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IMEPIAHYH

210%0¢ TG €pyaciag ovtng £ivol vo TOPOLGLAGEL TNV OPYAVMOOT Kot Tn Oloiknon Twv
EKTTOOEVTIKMOV LOVAO®V TNG YDPOG HOS. 2T TAAIcIO TNG Epyaciog avtng mapabicape Evvoleg
KOl TEPLEYOUEVO TV HOVAd®V ekmaidevons. Ocov apopd T pebodoroyia Aappdvel vToyn
MG TO0O TIG £VVOLEG TNG OOIKNTIKNG EMOTAUNG UE TIG Asrtovpyieg TG 660 Kot T1g Pabuideg
eKmoidevoNC.

H ev Moyo epyacio mapéyer mAnpopopiec oe 6Govg gvolapépovtar Yo BEpata opydvaoong
Kot O10iknomg eKTodEVTIKOV HOVAdwV, 1dtaitepa mapabitel otoryeia yioo T Ooun Kot
Aertovpyio g TpLroPdOog exkmaidgcvong.

To exmodevtikd pog cvomnua eivar cvykevipmtikd. To Ymovpyeio odeiog Ava Biov
MdOnong ko OpnokevpaTOV TOPAUEVEL TO KEVIPO AMYNS amopdcemv, Tap OAO Tov Yo
OLOIKNTIKOVG AOYOUS M| XDPO. LOG Elval YOPIoHEVN GE TTEPIPEPELEG Kot VOLOVS. Ot omopdoels,
Aoumov, moipvoviol og emimedo Kevrpikng e€ovoiog kot petafiBaloviol oTIC EKTAIOEVLTIKES
LLOVAJES Y10. VAL EKTELEGTOVV.

[Top’ 6T OeYOUOCTE TOC TO EKTOOEVTIKO OG GUOTNHO €lval v €VIOVO GLYKEVIPWOTIKO
oUOTNUA, €ivol TEMKO OLVOTO OTO TAGICLO OVTOV TOV EKTOOEVTIKOD GLGTNUOTOC 1 KaOe
GYOAIKN] HOVAdO VA SLHOPPAGEL TN OIKN TNG KOLATOVPA, TN 01K TNG ECMOTEPIKY TOAITIKT
ovuPdArovtag €161 otV €0paimon €vOG OGYOAEIOL KOIVOTOU®V OPAGE®V, OVOLXTO GTNV
Kowmvia.

Boowd  yopaxmpiotikd Tov €AANVIKOD HOVIEAOL opydvoong kol Jdloiknong twv
EKTTOOEVTIKMOV HOVAOWV £IVOL 0 KEVTIPIKOS KO VTEPGVYKEVTIPMOTIKOG YOPAKTNPAS TOV, KAODG
OAec oxedOV Ol apurodOTNTEG (OTOPACIOTIKEG, KOVOVIOTIKEC, EMOMTIKEG, OUVTOVIOTIKEC,
EMTEMKEC) aokovvTal amd To Ymovpyeio. Emmdéov, yapoaxtnploTtikd Tov GLGTAUOTOG
olotknomng ¢ ekmaidevong €ivor 1 TANUUEANG EMKOWMOVIOL GTO E0MTEPIKO TOV AOY® T®V
TOAADV EMTEOMV O10IKNONG, O OEKTEPOLMOTIKOS POAOC TV OTEAEXDV KOl 1010{TEPA TOV
OlELOLVTAOV TOV GYOAK®OV HOVAOWV, TO YEYOVOG OTL Ol OEGUEVTIKES KEVIPIKEG OMOPAGELS
Aertovpyohv KATOlEG POPEC MG GAAODL adpdvelag, KaOMDS KOl 1) TEPLOPIGUEVT] TOLOAYWYIKT
VTOGTNPIEN TOV EKTAOEVTIKOV GE EMIMEO OYOAMKNG Hovadas. Ot mopamdve SomIcTOCELS
gvioybovtol amd TN onpovpyia evog mANO®PIOTIKOD Kol TOAVTAOKOU GLVOAOL JOUDV,
OpYAVMV KOl AEITOVPYLOV UE  1010UTEPES OVOKOAMES OTNV  ACKNGCN  OMOTEAECUOTIKNG
kaBodnynong, emomrteiog Ko dwoyeipiong. Xt10 mAOiG0 ™G vEAG OOuUNG, M evioyvon NG
avtovopiog tng ZyoAkng Movéodag Kot 1 HETOTPOM TNG amd (POPEN LE OMOKAEIGTIKA
EKTEALECTIKEG APUOOIOTNTEG GE POPEN YOVIUNG LITOJOYNG KOl GUVILUOPP®ONG TNG €0VIKNG
EKTTOOEVTIKNG TOMTIKNG amotedel kevipikn emdiwén. Owodopeitar pia véo KovAtovpa
0pYAvVOONG, GXEGEMV KOl GLVEPYUGIOG 0TO GYoAelo, 1 omoila otnpileTon OTIS ONUOKPATIKES
apyES ywu TN ANYN omopidce®wv OAAG kol otn 0éopevon Ott avtég Bo vAomomBovv.
[IpowBeitan T0 «dpapa» TS ALTOVOUNG GTO GYESUGHUO KOt TN dPAoT TNG GYOAIKNG LOVAdIG,
mov ompileton 6t0 emayyeApotikd NG Kol TIC IKOVOTNTES TOV EKTOUOEVTIKAOV NG, GTNV
mpoomdfelo TOV PaBNTOV Kot TNV EVEPYO GLUUETOYN TOV YOVEMV KOl TNG TOTIKNG KOWVOVIG
YL VO ETLTUYEL VYNAOVS GTOYOVS KOl VO SLOUHOPPMCEL TNV 1O10UTEPT GYOMKT KOLATOVPO, TO
amopoitnto OeTikd KA Kot pia 15YVPT| TOPAd0sT TOV dEGUEVEL OAOVG GTY| OLUVOLLKY| TOPEia,
™G EKTOOEVTIKNG povadag oto péAlov. ‘Eva opapa yioo kabe oyolkn povdaoda, mov dgv
emPaireTon omd whvo M and E€w, aAld mpokLTTEL PéGa amd TNV a&loToINoT TOV EUTEPLUDY
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KOl TOV OVNOLYIOV TOV EKTOWOEVTIKOV, TOV Hadntdv ¢ kol tov yovéwv Ttovg. H
ONUOKPATIKY] OPYAVMOOY| TNG GYOAMKNG KOwdTnTag TPobmohitel Kavoveg, Oplo, KOTAVOUT
poOLOV Kot €VOLVAOV, TNV TEPLYPOAPY] TNG TOOAYWOYIKNG eAevfepiog Kol EKTOLOELTIKNG-
VINPECSLOKNG €VBVVNG, TV 1Epapykn dapBpwon, Tn ovvaivesT KOl GULUUETOXYN, 7OV
Bacilovtar 6Tov TAOLPAAMGUO TOV OTOYEMY Kol T GLUTOPEVOT] OA®V Yo TNV eMITELEN TOV
GKOTMV TNG EKTOLOELONG.

ABSTRACT

Aim of this project isto present the organisation and the administration of educational
units of our country. In the frames of this work the significances and the contents of units of
education have been mentioned. Asfar asit concerns the methodology it takes into
consideration so much the significances of the administrative science, aong with her
operations, so as the rungs of education.

The specific project provides information in those who are interested in subjects of
organisation and administration of educationa units; particularly it mentions elements for the
structure and operation of third degree education.

Our educational system is centralized. The Ministry of Education, of For life Learning
and of Religions remains the epicentre of decision-making, even if, for administrative
reasons, our country is separated in regions and prefectures. Therefore, the decisions are taken
in level of central power and they are transmitted in the educational units so as to be executed.

Even though it is accepted that our educational system is an intensely centralized system,
it isthough possible, in the boundaries of this educationa system, each school unit to shape
her own culture, her own internal policy contributing thus in the consolidation of a school of
innovative actions, open to the society.

The basic characteristic of the Greek Model of organisation and administration of
educational unitsisits centric and hyper centralised character, as almost al the competences
(decisive, lawful, supervisory, coordinative, staff) are practiced by the Ministry. Moreover,
characteristic of system of administration of education is the defective communication in his
interior because of the numerous levels of administration, the transitory role of executives and
particularly the directors of school units, the fact that the binding central decisions, certain
times, function as alibi of inactivity, as well asthe limited pedagogic support of teachersin
level of school unit. The ascertainments above are strengthened by the creation of an
inflationist and complicated aggregation of structures, bodies and operations with particular
difficultiesin the exertion of effective guidance, monitoring and management. In the frame of
the new structure, the aid of autonomy of School Unit and its transformation by institution
with exclusively executive competences, to an in institution of fertile reception and modul ator
of the national educational policy, constitute the main objective. A new culture of
organisation, of relations and collaboration in the schoal, is built, which is based on the
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democratic issues for the decision-making but aso for the commitment that they will be
materialised.

The*"vision” autonomous is promoted in the planning and the action of school unit, which
reliesin the professional morals and the faculties of her teachers, in the effort of students and
the active cooperation of parents and local society in order to it achieves high objectives and it
shapes the particular school culture, the essential positive climate and a powerful tradition that
commits al, in the dynamic course of the educational unit in the future. A vision for every
school unit that is not imposed from a higher level factor or from an outside factor; but,
results through the exploitation of experiences and concerns of teachers, her students and their
parents.

The democratic organisation of school community presupposes rules, limits, distribution
of roles and responsibilities, the description of pedagogic freedom and educational-official
responsibility, the hierarchy of structure, the consent and attendance, that are based on the
pluralism of opinions and the accordance of all for the achievement of aims of education.

ENNOIEX — KAEIAIA
Exnaidevtikny Movada
Exnaidevtikn Atoiknon
KovAtovpa ekmondevtikig povadog
Amotelecpatikn dtoiknon
AtevBouvTrg- nyéng

EIZATQI'H

Z1ig apyés tov 217 audvae n véa yhetion onpatodotel pio véa emoyn yio Tov KOGHO NG
exmoidevong. Ta eowvopeva g IMaykoopomoinong kot g £E0pONG TOV TEYVOAOYIDV
[TAnpo@optkng, ®G TOMTIKES, OIKOVOUIKES, KOWMOVIKEG Kol TEYVOAOYIKEG OLVALELS, dgv Oa
UTOPOVGOV VO aPNOOVV OVETNPENSTEG NG €EEAlEElg otV opydvmoTn Kot O10iknorn Tmv
eKTodeVTIK®OV  povadwv. H Prounyovikn emoyn mov yopaxtnpicOnke amd tov coen
Sy®popd TG YVAOS LG EPYACIOG amd TNV EQAPLOYT| TNG, AP VEL TV BEom T o1yd - o1yd
oTNV Kowmvio, TNG YVAOONS Kol GUVERMDS GTOV £pYAlOUEVO TNG YVAOOTG oL Yapoaktnpiletal
oo TNV IKAVOTNTA TOL VO KATOVOEL, VO avaADEL Kat Vo GLVOETEL TANPOQOPIES.

H Awvumtun Emotmun omotedel éva Pacikd GLUVIEAESTH Y TNV €QOPLOYY| TOV
pévatlpevt. Acyoleitor e TOV OYXEOOGUO KOl TNV VAOTOINGCT TOV OTOPACE®MY KOl TNG
GTPUTNYIKNG EVOG 0pYAVICHOV, AapBEvovTac LTOYN HOVTEAN Kol TEYVIKEG ANYNG ATOQAGE®Y,
™ oOyxpovn TEXVOAOYIDL TNG TANPOPOPIKNG KOl TMV EMKOWOVIOV, KOl TO EMLYEPNOLOKO
nepBdArov. TIpobmoBétel AomodV o COUPIKY OVTILETOTION OTOV, TPOKELUEVOL Vo ANeOel
Kol vo vhomombel pe emtuyio (o wEpimAokn  amodgaomn, AapBdvovror vmdym Kot
KOAAMEPYOLVTOL Ol OTOUTOVUEVEG TPOVTOOEGELS, OTWG TO OPYUVMGLOKO KA, Ol avOpOmTIveEg
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OLOIKNTIKEG KAVOTNTEG, N VTOPEN KOl OpYEVMOGCT TOV TANPOPOPLIKOD GLGTHHOTOS KOl TMV
OedoUEVOV .

H onuepv) texvorhoyiki Kot OIKOVOLUKT OVATTTUEN £XEL EMPEPEL TOAVTAOKOTNTO TOGO GTIG
EPYOCLOKEG OGO KOl OTIC OIKOVOLUKEG OYECELS KO GUUTEPLPOPEG KO GNUEPO. €IVl YEVIKA
TAPOOEKTO OTL VOUOBETIKES, OLOIKNTIKES KOl OPYAVOTIKEG pLOUIGELS Ogv glvar duvaTdv va givat
OTOTEAECUATIKEG YOPIC EMOPKN YVOON NG AvOPOTIVIG GLUTEPLPOPAS GTO AVTIGTOLYO
mhaicwa. Ta oyoAeio OAwv tov Pobuidwv KaAobvTol vo aVTILETOTIGOVY Kadnuepva pio
TNOOPO  GTPUTNYIKAOV KOl OpyaveOTIK®V Bepdtov, OTmMG T ANYn OTOQAGE®V Yl
ekmondevTikd Oépata, ™ PeAtioon TC VAKOTEYVIKNG LTOJOUNG, TN OCLVEPYACIO HE TIG
TPOICTAUEVES OPYES LE TOVG YOVELG KL TNV €VPVTEPT TOTIKY| KOWOTNTA, TNV £viaén Tov Néwv
Teyvoloyidv. Ot véeg avtéc cuVONKES Kol Ol SLUUOPPOVUEVES OVOYKOLOTNTEG OTOLTOVV
OLOIKNTIKG OTEAEYN NG EKMOIOEVONG HE €POJOL OTMG 1GYLPN TPOCOTIKOTNTO, TYETIKES
KAVOTNTESG, OLOMOAITIGUIKY OTTIKT KOl KUPI®MG OVETTUYUEVEG KOWVOVIKEG KO ETIKOVOVIOKES
oe&10tTEG.

To 0épa g epyoaciog:
« H opydvmon Kol 0101K1 61 TOV EKTALOEVTIKAOV HOVAIOV »

«To eMnVIKO eKTodeLTIKO CUOTNUA  £XEL  TOL  YOPOKTNPIOTIKA €VOG  TOMTIKA
GUYKEVTPOTIKOD GLGTNUATOS e oNUaVTIKO Babpd S101KNTIKNG AMOKEVIP®GNG», TOL CMUAIVEL
MyM amopacemv KeVIpkd omd to YTovpyeio Kot to appddlo 0pyova GE GLVEPYAGia HE TO
Howoywywkd Ivotitovto mov kataptilelt Kot TPOTeEiveEl TAL OVOALTIKO KOl ®POAGYLO
TPOYPAUUOTO. ZVVEKTIKOG KPikog HeTAED ekmaldevTikav Kot [Tadaywyucod Ivotitovtov givor
ot Zoppovirot. ta downtikd otedéyn (Ipoictauevorl - Zyolkoi ZvuBoviot), ot AtgvOuviég
kot Exmadevtikol emeoptifovior He v vAomoinon ToV EKTUOEVTIKOV  OVOAVTIKOV
TPOYPAUUATOV YOpig duvatotnTa dlapdpemons tovg. H ekmaidevtiky) povada mepropileton
€ POAO EKTEAEDTI] - EQUPUOOCTN OEPdTOV AEITOVPYIKOD TPOYPOUUOTIGHOD, ONANOT OPYAVOOT
Kot Aettovpyio Tov oyoAreiov, dwackaia kot pddnon. O ekmoudevtikdg emPdAleTor vo
ovppopPmOel Kot va cupPipactel oe KATEGTNUEVOLG POAOVS, EKTEAMVTOG TUTIKA TIG EPYOCIES
TOL TOV AVOTEOMKAY KOl TUTOTOIMVTOS TN OOUCKOAN TOV TPOoSTAODOVTOS VO KOADWYEL TNV
mpokabopicbeica VAN .

Onwc yvopilovpe, PAGEL TOL GLYKEVIPOTIKOD YOPOKTPOU TNG EAANVIKNG EKTOLOEVTIKNG
TPOAYLOTIKOTNTOG, 1 EKTOOEVTIKY] LOVAOQ OTOTEAEL TOV TEAIKO OOOEKTN TOV ATOPAGE®V, Ol
omoieg oyetiCovtan pe Bépato €QOPUOYNG TNG EKTAOEVLTIKNG TOAMTIKNG. Ot amo@doelg
epapuoloviorl yevika oe €Bvikd emimedo Kol ToipvOVTOL KEVIPIKA OO [0 CLUYKEVIPMTIKN
EKTOOEVTIKY] Ol0lKNoM, HE OmOTEAEGHO VO pnv AapPdvovtor vmoéyrn Tovg TaPAYyOVTESG
ekelvoug, mov a@opovV Kot TNV 1010 TNV EKTOOELTIKN povada. BAémovpe, dniadn, OtL o
GUYKEVTPMOTIKOG YOPAKTNPOS TOV EAANVIKOD EKTOUOEVTIKOV GULGTNUOTOS OTEPEL amd TNV
EKTOOEVTIKY] HOVAda TN dvuvatotnTa vo eEVMNPETEl, HE TOV KAAVTEPO dvvaTd TPOTO, TIG
AVAYKEG KOl TOLG GKOTOVG TNG HKPO-KOowmviag otnv omoia Bpicketon .

[Mo va propéoetl n ekmondevTikn povdda va avtaneEABel otov d1kd TG pOAO, G POPENS
1660 doknong 660 Kot SUOPPMOONG TNG EKTAOEVTIKNG TOALTIKNG, amatteiton 1 cuvepyosia,
1 GUUUETOYN KoL 1] GLAAOYIKOTNTO, 1) EPELVO KOl 1] OPAGCT] GE EMMEO EKTAOEVTIKNG LOVADAG,
OnAadn omouteiton pio €K VEOL OPYAV®GY OAOKANPOL TOL EKTOLOELTIKOV GULGTHLOTOG,
MyOTEPN ELQACT] GE OPYOVOTIKA, YPOPEOKPOTIKG oynuata (.. EXTPONES) KOl OVGLOOTIKY
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GUUUETOYN OA®V TV eumiekOpevov @opéwv. [IAéov, kpiveton emrTOKTIKA 1 OVAYKN
SLUOPPMOONG ECMTEPIKNG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG, MOTE 1) EKTOOEVLTIKY LoVAda va elval o€
0éon «va oyxeddler, vo mpoypopportiler, va afloloyei, vo KAvVEL OmOAOYIGHO, V.
KOWVOTONEL Kol Vo TapepPaivel 6T OLOUOPPMOT] TN)G EKTULOEVTIKNG TOALTIKNG KOl TNV
KPITIKI] VTOSTPIEN TOV EKTUOEVTIKDOV CAAAYDV> .

[Mo va xotagépel N ekmondevTiky povada va avtarneséAbel 6to véo g poAo, ekelvo Tov
QOpEN OLOUOPPMONG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG, OMOLTEITOL 1KOVOTOINGT OPIGUEVODV OPOV.
ZUYKEKPIUEVO, COUPOVO LE TO LRIAPYOV EKTOLOEVTIKO GUGTNUA, 1) EKTOLOEVTIKY HOVAdQ
neplopiletor oV EKTEAEON-EQOPUOYN] TNG KEVIPIKNG EKTMOLOEVTIKNG TOATIKNG, M€
OTOTEAECHO. VO PNV TNG TOPEXETAL 1) OLVATOTNTA OEOTOINONG TNG EUmEPiag TG, va
napepmodifetar M ovamTLEN  KOWVOTOUOV  EMOYYEAUOTIKNAG KOLATOUPOG KOl VO UnV
aVTILETOTILOVTOL O1 TOTKEG OVAYKES KO 10101TEPOTNTEG .

H exmoidevtikn povada, vy vo pmopécet vo avoAdPer v gvBdvn doxmong pog
QTOTEAECLLATIKNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG OToLTOVVTOL:

1) Emotpovikn Kot emayyEAUATIKT KOTAPTION TOL EKTOLOEVTIKOD TPOCMTIKOD Kol
2) Avamtuén cuvepyooiag e YOVELS Kot AOTovg TOTIKOVS POPELC.

Eniong, amouteiton va €xel kamowo mepl@dplo oyeTikng avtovouiog, yopic, Opmg, vo
TOPOKAUTTEL TAL OPLOL TOV KPATOLS KO VO GTEPEL OO TNV EKTALOEVTIKY] TOMTIKT TOV £0ViKO
™mg yapoaktipa. Ot anopdcelg oe eMinedo ekMAOEVLTIKNG povados Oa mpémel va Aapfdvovrtal
Bacel Tov kpatikdVv 1 eBvikdv moMTiK@V KL odnyuwv. H ekmoudevtikn povdoda pmopel va
TOlpVEL AMOPACELS GTO TAOUGLO TV YEVIKOV OpYDV TNG KEVIPIKNG EKTOLOEVTIKTG TOALTIKTG
KOl VoL AOYOOOTEL GTNV TPOIGTALEVT] EKTALOEVLTIKY| OPYT] -

210 ool TOL OVOALTIKOD KOl MPOAOYIOL TPOYPAUUATOS O GYOMKOG YpdVog eivol
aroivta  Kabopiopévog. Kdbe amdielo Owdaktikng opoag oeeihelt va eivar  amOivta
owororoynuévn. Kotd v texvo-Kpatikd-ypapelokpaTiKy TPOCEYYIOT) TO  ®POAOYLO
TPOYPOULLO TTPOPAALETOL G KPVOIKOS» KOl KPOVAIIKOS» TPOTOS OPYAVIOGCNG KOTAVOUNG TOV
xPOVOL 0 0moi0g TaPOVGIALEL TPOTEPALOTNTA GE GYECN HE TNV EMAOYT TOL TEPIEXOUEVOD TNG
oYoMknG yvaoons. H HPn odoxAnpmon g TpoypopUaTIGHEVNG VANG TPOCATTEL OUEAELD,
avevBuvotnra. kot Un  eKTANpoon  KoONKOVTOV. ZOueovo HE TN QOIVOUEVOAOYIKY|
TPOGEYYION, O OVTIKEILEVIKOG XPOVOG, OKOUA KOl LE TN LOPPT TOL MPOAOYIOKOV ¥pOVov, givat
po S1-VTOKEUEVIKT] GVUPOOT Kol TPOPAAAETOL MG OTAY TLTIKY] AVAKOIVMOOT GTNV apyn TOL
GYOAIKOV £TOVC. ZTNV KOWMOVIKOTOALTIKY] TPOGEYYIGT, Ol KOTAVOUEG KOl OlEVOETNGELS TOV
YPOVOL amOTLTTAOVOLY OgikTEG eE0vaiag, LTOANYNG Kot Status mov dapope®vVovVToL amd TV
noMtikn (To oyoAeio gival Evag meldapykde unxaviopds) Kot Thv 10E0A0YIKT AELTovpYic TOL
G(OAELOL.

H meplopiopévn  ooppetoyr] G  EKTOUOELTIKNG HOVASOS OTN  SLOUOPO®OTN NG
EKTTOOEVTIKNG TOAMTIKTG onpoaivel Kot meploptopévn evfbvn oty amotvyio twv aAlayov. H
M1 cLppETOYT OGS, gite oty emituyia gite 6TV amotvyia, EXEL WG ATOTEAEGILO VO LEUDVETOL
n ovvatdétTa aglomoinong g eumelpiog g, vo Tapeumodiletal 1 avATTLEN KOVOTOUOV
EMAYYEAULATIKNG  KOLATOUPOG OVOUECOH OTOVG  EKTOLOELTIKOVG Yol OVATTLEN  VE®V
TOOAYOYIKOV TPOCEYYIcE®V Kot SOOKTIKOV HeBddmv kot vo punv avtpetonilovior Ue
EMTLYI0L CLUYKEKPIUEVEG TOTIKEG OVAYKES KO 1O1OTEPOTNTES TNG TOTIKNG KOWV®VING GTNV 0omoia
Bpioketor To oyoleio .



Ot povadeg dopopoTotovVTOL od HTEPA YOPOKTNPLOTIKA TNG HKPO-KOW®OVING TOVG, TO
omoia 0gv pmopovv va mopapeinfovv. To oyoleio opeiher vo dnpovpyet gvkaipieg yuo
GUUUETOYN TNG KOowdtntog otn (N Tov, aAAd Kot vo. GURUETEXEL 6T (N NG KOOTNTOG
a10moIMVTOG TIG SOLVATOTNTES TOL TOVL TPOCPEPEL Kot GuUPdAlovTag otny avaPaduicn mg.

H amokévipmon tov mepieyopnévou g ekmaidevong €xetl Tnv €vvola va Aappdvovtot veoym
TOMKEG  1OLOUTEPOTNTEG, TOTMIKY 10TOPI0. KOl TOMTICUOG OTN  OLUUOPP®OT]  OVOALTIKAOV
npoypappdtov. Iopéyoviar €tor meplBoplo GYETIKNG avTOVOpiag HE! EUTAOVTIGUO TOV
OVOALTIKOD TPOYPAUUOTOS He eVOANOKTIKEG eumelpieg, peBOOOVLG mepleyOUeEVa TOV v
aVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKEG TNG TOTMIKNG KOWMOVING, OTOTEAEGUOTIKOTEPT XPNCILOTOIN o
péocwv-pebddmv ddackariog, owovopkn olayeipton kot aglomoinon avhpomvov dvvoptkov-
xPOVOV.

Inuovtikn etvar n vioBEon Kol epappoyn Kovotopmv dpdoemv Ommg TpmTofoviic
O0KIUNG O0IKNTIKNG ovTovounong, 0etikng otdong kot viobétmong vémv pebddmv kot
TAOTIKOV TPOYPUUUATOV KOL GUVEPYOTIKOTNTOS GTNV €QAPUOYT KowoTtopmv. H doknon
EKTTOOEVTIKMOV KOVOTOMAMV Kot 0AAoy®V Bempeital emruynuévn 6tav yivetal Katovonty 610
eMmedo eKToOEVTIKNG povadoc. H amodotiky| extéleon mpémel vo meprlapPdvel: eviaio
Opope. Kot oTtOYovg - Yoo - eMBE®PNCES TPOOSOL - GULUUETOYN] TOV KATAAANA®V
avlpdneV 6ToV KATAAANAO ¥pOvo - éheyyo dwadikaciog. O amoloylopdg mpémel va eival
GLVEYNG DGTE VO YIVETOL EYKALPO 1] avaTPOPOOOTNON Kot aSloAdYN oY cVuvdeons Ue To dpapa
Kot ETTELENG TOV CTOYWV.

H petatpom ¢ ekmoudevtiking Hovadag o€ Qopen  Opdpemons Kot  Goknong
EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG amontel TNV oAAOyT TNG ONUEPIVIG KOVATOVPOS e avadIApUOPPOONG
POL®V 01eVOVVTOD Ko EKTOLOEVTIKMV. LVYKEKPUYUEVA, ATALTEL:

OvoloTIKN  EKYOPNOT] OPUOSIOTATOV YL ANYT] OTOPACEWV GTNV EKTOOEVTIKT
povéoa.

Motk ko TeQVIK OTAPEN NG EKMOOELTIKNG HOVAdOG 6TO VEO NG pPOAO
(ovvdikdra, TOTIKES EKTOOEVTIKES OPYEG).

[Ipo®Onon evéMkTOV  SOIKOCIOV  Ylo.  TEWPAUATIGHOVS  HE  OMOTEAEGUOATIKG
OPYOVAOTIKA GYNLLOTA GE EMIMEDO EKTALOEVTIKMV LOVAO®V Kol

[Mpaypatikn addayn g 1EPAPYIKNS YPAPELOKPOTIKNG dOUNG TNG OMUEPIVIG dloTKNoNg,
MOOTE VO, ATOJEYETOL OTOPAGEIS OV AdpPAvovtal amokevipouéva, He Eueoacn o€
NYeCio TOV ELYLYMVEL, GLVTOVILEL KO KLV TOTTOLEL.

Me 10V TpOTO 0VTO, N EKTOOEVTIKN povada elvarl og B€om va cuuPAAAEL OVCIACTIKA GTN
Slpdpemon g emionung ekTodELTIKNG TOMTIKNG (ME GUUUETOYN OTIC SLOTPOYUUTEVCELG
KOt TO O1GA0Y0), GTNV KEVIPIKA KPLTIKT DTOS0YN TNG.

O oxomog TG epyaciog:

Ot obyypoveg TAGEIS 6TO YDPO NG EKTaidEVONG amodéyovtal TV a&loAdynon, 1 omoio
glvan £ykopn, a&lOmom Kot amaAlaypévn and dtadkaciec eEAEYyov, o Pactkn Kol avoykoio
Sdkacio yio v BeATimon g ToldTnTog TOL EKTOUOEVTIKOD £PYOV.

Me dedopévo 0Tt otn ydpa pog M a&oAdynon oev mETVXE Vo gpapuootel, Kpivetal
avayKoio va yiver n katdAAnAn epguvntikn tpoondeio dote vo ovaderyfodv ot Taoelg Kat ot



KaTeELOOVOEIS 7OV  SLOHOPP®OVOVTOL Omd  TIG KOWMOVIKEG OLVAUELS, Kabhg Kol va
TPOGIOPIGTOVY EMCTNHOVIKA Ot HEBOOOL Kot TEXVIKEG Y1 TNV EQPAPLOYN TNG.

Emeon ot emdooelg tov padntov oto Adkelo, 0nwg o O0Aa ta kpatn ™¢ E.E., &ovv
kafopiotik onuoacioa ywoo v €icodo tov padntov oto AEIL, Oa €yovpe onpovtikég
EMITMOGELS GTNV OVOKATOVOUT TOV HOONTOV GTO avAOTOTH EKTOLOEVTIKA OPVUATA, YEYOVOS
7oL Ba EXNPEACEL KO TNV OITOJOTIKOTNTO TOV EKTALOELTIKDOV LOVAIMV.

2T1G EMONUAVOELS OVTEG EXEL TNV APETNPIO TOL O YEVIKOG GKOTOC TNG £PELVOG O OTOI10G
elvar n opydvoon kot dloiknon mn omoia Oo mpémer va cvpuPdiier oty Pedtioon g
AmOdOTIKOTNTOG TNG EKTMOOEVTIKNG  povadas. kabmg kot va avadeyfodv ot dEoves g
GLAAOYIKNG E6MTEPIKNG aE10AOYNONG.



MEPOX IIPQTO



KE®AAAIO 1
"ENNOIA KAI HNEPIEXOMENO OPI'ANQXHX KAI AIOIKHXHX
EKITAIAEYTIKQN MONAAQN

H avantoén mmg Opyovotikng kot Awowkntikng Emotiung kabog kot tov GAlov
EMOTNUAOV KOl Ol OAAOYEC TOV CNUEWOVOVTIOL KOOMUEPWVA GTN GLYYXPOVN KOW®VIio NG
«YVAONS KOL TN|G TANPOPOPLAS» 001YNGAV GTNV OVAYKT] ETAVOTPOCSOOPICHOD TOV POAOV TNG
NYECIOG GTOVG EKTALOEVLTIKOVS OPYOAVIGUOVS KO IO0UTEPOL GTNV EKTALOEVLTIKT] LOVAOQL.

O 6pog opybvaon onuaivel ™MV KOTAAANAN O1dToEn TOV HEPOV £VOG GUVOAOV, MCTE V.
Aertovpyel Kovovikd kot amotelecpatikd. Yo v gupeia g évvola, n opydvoon onuoivel
KOl GLGTNUOTOTTOINGT], ONANOT OPYAVMOT] e CUOTNHA. XTN HEAETN TNG OPYOAVMCNG KOl GTNV
EVVOOAOYIKY TomoBEtnon Tov emotnuoévVeOV TopovctdleTor pioe TPAn Bemdpnorn g
0pYAVMONG:

Q¢ evépyelo M Aertovpyio, mOL OSNAMDVEL TN OPACTNPOTNTO TNG OPYAVAOONS €VOG
GLGTNUATOG, TNG PVOUIONG TG Asttovpyiog VOGS GLOTHUATOS | GLVOAOL AVOPOTWV
OV EMOIOKOLVV £Vl 6TOYO,

Q¢ amotéhecua e dadkaciog 0pydvoons, N omoio 6TV amrAoVGTEPN HOPPN NG
glvai 1 Kotdption evOg OpyavoyPALLLOTOG, KOt

Q¢ 0pyOVIGUAC KO MG OVTOTNTA, OTTMG i EMLYEIPNOT, Eva GYOAElD 1 v OTO0ONTTOTE
EKTOOEVTIKO GVGTNLLL.

H opybvoon éyxet o xopakTnpioTikd T0V YOPOV GTOV OTO0 AVIKEL Kot Yo T0 AGY0 avTo
vdpyovy TOALG €M opydvwong to omoio pwopovv va, dtupedodv oe dvo 10N TNV TLTIKN
KoL TNV GTLTN 0pYAvVEOGON.

Tvruey (formal) opydvmon eivatl 0 GUVOLO T®V GLVEWINTA GUVTOVIGUEVOV KOWVOVIKMOV
AVTIETIOPACEWDV TTOV £XOVV Evay TPOKUOOPICUEVO KO KOWVO GKOTO, EVHD

Atvrn (informal) opydvmon eival ovt Tov ava@épeTonl G’ EKEIVEC TIC KOWMOVIKEG
AVTEMOPACEL TTOL OV €YOVV KOWO 1| GLVEWNTO GULVIOVIGHEVO GKOTO. XTO YDOPO NG
OPYOVOTIKNG Kol SLOIKNTIKNG EMGTNUNG O OpOg opydavmon eueaviletar pe cvvnbmg pe 600
EVVOLEG: MG OVTOTNTA KOl OG EVEPYELXL.

Me 10V 0po 810iKN 61 £VVOOVLE TNV KATAAANAT dpaGTNPLOTOINGT| Kot EVEPYOTOiNoT OA®V
TOV ETUEPOVG GUVTEAEGTOV-TIOPAYOVTOV EVOC OOGUEVOD OPYOVOTIKOD GYNUOTOS, HE POCIKN
eMOIOEN TV KOADTEPN TOCOTIKY KOl TOLOTIKN EMITELEN TOVL OGVTIKEWWEVIKOV GKOTOV TOV
EMOLOKEL TO OPYUVOTIKO oyNuo. HE TO HKkpOTEPO kOotog. H dwolknon Oa mpémer va
avTILETOTILETOL OC EMOTAUN Ko G TEYVN, LEG® TG omoiag Oa emduwketan 1 PeAtioon g
OTOTEAECUATIKOTNTOAG TOV GUGTHLATOG, 1| OPHOAOYIKN KATAVOUT TNG EPYACING KAl 1) avATTUEN
OPLLOVIKDOV KOWVOVIKOV GYEGEMV.

Emotiun ywoti owneton amd oplopéveg apxéG Kol  YPNOULOTOLEL  EMGTNUOVIKEG
TPOGEYYIGEIS Kot TEYVN YT TOPEXEL G ALTOVE TTOL TNV AGKOVV TN duvaTOTNTA EVEMETNG KO
TPOTOPOLAING.

Kot emékraon tov mopardveo Oo umopodoape vo movue Oti 1 Oloiknon  evog
EKTOUOELTIKOD  opyoviopuoy givar 1 dladikacioc  ocvvioviopov ovBporwv  (nabntov,
EKTAUOEVTIKDV, PonONTIKOD TPOGOTIKOV), SPAGTNPIOTHTOV Kol VAAPYOVIOV HECHOV Yio. TNV
TOPOYN EKTOIOEVONG LE TLO OMOTEAECUOTIKO TPOTO .



Xoppova pe ) Bproypapio tepthapfPavet €€ Aertovpyieg:
Tov TpoypopaTicd 6T ddpKELN TOV 0TOioL TIBEVTAL 01 GTOYOL TOL OPYUVIGHOD.
Tnv opybvwon xatd ™ Oodpkeln g omoiog Kabopilovror ot appodidtnreg, ot

VIOYPEDGELS TOV KABe gpyalopévon pEGH GTOV OPYOVIGHO, OALL KOl Ol TOPOL KOl M)
VAMKOTEYVIKT DTOOOUT TTOL £XEL TN S1ABeGT TOV.
Tn Myn amopdcewv mov mepthapufavel v enefepyacio TV dedOUEVOV Kol TNV
EMAOYY] TNG KATAAANANG GTPATNYIKNG o€ KABE onpeio TG 0101kNoNC.
Tn d1evBvvom mov avagépeTar 6TV KaBodynon g CLUTEPIPOPAS TOL AVOPOTLVOL
SLVOUIKOD PE GKOTO TNV LAOTOINGT T®V GTOY®V TOL OPYOUVIGLOV.
Tov éleyyo pe TOV 0moil0 TIGTOTOIEITOL AV O1 EVEPYELEC TTOV £YOLV YiVEL 1] TOL YivovTol
£YOLV T AVOUEVOUEVO ATOTEAEGLLOTAL. Kol TEAOG,
Tnv mAnpopopnon mov omoterel 10 POCIKOTEPO TOPAYOVIO TNG EMITLYNUEVNG
olotknomng agod OAec ot mponyodueves Asttovpyieg eaptdvion amd v TOYOTNTA,
TOWOTNTO Kol €YKLPHTNTO TNG TANPOPOPNOTG -

O1 0pOl GUYKEVTPOTIKO KOl ATOKEVTPMTIKO GUGTNLLO OVOPEPOVTOL GTNV OPYT KOTOVOUNG

™G e€ovaiag kot g evOHVNG oTa dSLaPopa LEPT UG OPYEVAOCTG .

"Etol Y10 T1)v d10ikn o1 TG EKTaidEvoNG:
Me 10V O0pO0 OLYKEVIPMOTIKO GVGTNHO JSoiknong yopaktnpilovpe 10 cvoTNUA
drolknong wog opydvoong oty omoia o Babuodg g petafipalopevng eEovoiag kot
evhvHYNG 6T KOTOTEPA LEPUPYIKA KAMpdKia gfvor pikpdc. T 1o ekmondenTikd cvoTnuo
m.x. 10 Yrovpyeio Tadeiog amopaciletl yia ) Agttovpyio. TOL CLOTNUOTOC HE KAOE
AETTOUEPELD. KOl Ol EVOLAUEDES JOWKNTIKEG  OpY€G (TEPLPEPELOKEG KoL TOMIKEG)
EKTEAOVV TOTA Ko YWPIc va ovarTOGGoVY TPMTOPOVMES TIG EVTOAEG TNG KEVIPIKNG
owotknong. To miaicto Aettovpyiag tng d10iknong mov amoteheitarl amd £vo TOAVTAOKO
Kot ToAvdapdo chHvolo VOL®V, KOvOVOV Kol odNyudv, dgv eMTPENEL 0’ €VOC TV
TOPEKKAION Kol 0P’ ETEPOV VITOTAGGEL TOVS VPIGTOUEVOLS GTNV £E0VGI0 TNG KEVIPIKNG
dtotknong .
Me 10v 0p0 OmOKEVIPOTIKO ovotnue Ooiknong yapoktnpilovpe 10 cvoTNUO
dlolknong woag opydveoong otnv omoio Tl younAd emimeda droiknomg &xovv g
eEovoia va AapPdvovv moAAEG Kol onUOVTIKEG amo@doels . o 10 eKmadevTIKO
ocbomuo T.Y. M Goknon Tev €£0VCIOV amd TO TOTIKA/TEPIPEPEIOKE OPYAVO KoL
vINpeciec yivetar ywpic TS TPONYOVUEVT] €YKPIOT TMOV KEVIPIKMOV TOAITIKOV KOl
OLOTKNTIKOV 0pYDV, TPAYHO TOV GNUOIVEL OTL 01 amoPAcElS Aapudvoviol 6To Enimedo
OV €KTEAOVVTAL, £TCL MOTE VO, £IVOL TPOCAPHOCUEVES GTNV TPAYLOTIKOTNTO KoL VoL
AapPavovtal og pKpod ypovikd ddotnua .

"Evag aAhog 6pog mov PpiokeTal avapesa 6Tovg 600 TPONYOVUEVOLS EIVaL

O 6pog amoovykévipmon: Me tov Opo amocLYKEVIPp®ON OpileTat M HETAPOPE GTa
TEPLPEPELOKE OPYOVOL OTTOPUGIOTIKAOV OPUOSIOTHTOV, Ol OTTOIES AOKOVVTOL KAT® oo
mv emomteion 1 TNV kaBodNYNON TOV KEVIPIKAOV TOMTIKOV Kol OlOIKNTIKOV
pnyxovicpmv. H amocvykévipoon Aopfdver ydpa 6to TAAiGI0 TOL GLYKEVIPOTIKOD
cLOTHHOTOG dtoiknong Kot pmopel va opyavwbel gite o yemypapikd, eite og eninedo
€EEIOIKEVUEVOV VIINPEGIDV .
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Té\og, pe tov 0po avtovopia opileton n aveEdptnn doknon OAwv T®V E0VGLOV Kol
OPUOSIOTHTOV OO Tr EKTOUOEVTIKN HOVAOO KOl OmMOTEAEl o pHopen evpeiog
amoKEVIPpWONG mTov viobeteiton To TEAELTOlO YPOVIOL OE UEPIKE  EKTOLOELTIKG
cvoTiuate Tpokeévoy va avénbel n eveMia, n toydTNTO AvTidpaong oe véa
epebiopota, 1 OTOTEAEGLATIKOTNTA Kot VO LELWBEL TO KOGTOG.

O 0pog EKMAWOEVTIKOS OPYOVIGROS TOL onuoivel o opdda avlpomwv mov
gpyalovrat yu TV mapoyn EKTOidEVoNG COLPOVA e KATOES KOOlEp®UEVES TYECELS
aALG Kot 0 AGYOG TOV apBpAdVEL KOL 1] PNTOPIKY| TOV, T MGTEVM KOl Ot 0ElEG TOL, Ol
TPOKTIKEG TOV, Ol PLGIKES SIEVOETNGELS KOl Ol OVOTTOPUGTAGELS TOV, Ol OYEGELS TOV LE
TIG GALEC OWYELS TOL EAVTOV TOV, UE TO AL 10pOLOTA, LE TNV KOWV®OVio 0ALL KOl LE TO
KpATog .

Me tov 0p0 EKTOMOEVTIKI] POVADO OTNV TopoLG epyacia, €vvoovvTol OAEG Ol
Babuidec g exmaidgvong onradn IpwtoBdduia, Asvtepofaduia kKo Tprrofadua wg
0pYavVIGHOL TTOL AOTEAOVVTAL Omd TO O1ELOVVTI], TOVG EKTOOEVLTIKOVS, TOVG LaONTES,
10 BonONTiKO TPOCHOTIKO TOV EKTAUSEVTIKOV HOVAd®mV (Tpocwmikd kabaptotntog,
EMOTATEG, KLAIKEIO), TOVG YOVELS Kat To eEmTEPIKO TEPIBAAAOV .

To mepieyodpevo mépa and 10 Bewpntikd mAaictlo, doundnke oe puépn, 10 kabéva and ta
omoio. amoteAel oTASO0 TOL GYEOIAGUOV-TPOYPOUUATICHOV. 10 Tp@To UéPOS OpOopd TNV
EKTOUOELTIKY povada (dnudcto 1 1 TIKN) amd VOUIKNG Kot AEITOVPYIKNG arnoyng. 1o debrepo
uépos €xel otoéyo vo Kabopicel TOV OPIGUO TOL  GYESUGUOV-TPOYPOALUATICHOD  TNG
EKTTOOEVTIKNG  HOVASOS, Kol VO TOpPoLGldcel To dtokvPevpatd tov. To  1pito  uépoc
TEPAAUPAEVEL TOVG TPOGOIOPIGHOVG KOl TIC GUVIGTAOGES TOV. TENOG, To Térapto uépog eivon
APIEPMUEVO GTOVS TPOTOLG VAOTOINGCTNG TOV, OOV AVAPEPOVTOL KOl AVOADOVTOL AETTOUEPHDS
To VTOYPEWTIKA onueio petdfoong kot ta TpofAquata pebodoroyiag mTov mapovsidlovrot.

Oo Tpémel ®OTOCO, VO, GNUEUDCOVUE OTL AOYIKA LIAPYEL KOl EVOL TEURTO UEPOC TTOAD TLO
onuavtikd. Elvar 1 aflohdynon tov GYedcUOV-TPOYPOUUATIGHOD TNG EKTOOEVTIKNG
povadag Kot TG VAOTOINGTG TOL.

0 Xyedwopog — poypappatiopos otnv Exrondcvtikn Movada - @sopntikd mhoicto

O «déOe exmadevTIKOG OPYOVIGUOS, M KAOE eKTAdELTIKY] povada givarl €vo KOWmVIKO
ovomuo. (LVTOGVGTNUO TOV EKTALOEVTIKOD GLGTHUATOS) TOL EXEL £va. £YYDTEPO 1| EVPVTEPO
nepPdAlov ko Ppioketor og o dapkn oAinAeniopacr poli tov. Me v eKmodevTiKng
oldKocion 1 eKTadELTIKY povddo petaoynuatiCet to otoyeion mov maipvel omd TO
TEPPAALOV Kol SLOHOPPDOVEL TOPAAANAO TO «TPOTOVTO» TNG EVM HE TO UNYOVIGUO TNG
EMOVATPOPOOOTNONG KATAPEPVEL VO PEATIOVEL TI €16P0EC Kot TS Owadikacieg kot vo
dopBmvel ta opyaveTIKE Kot AEtTovpYtKd TG Adom.

H exmodevtikn povaoda £xet yopw g éva 0plo, chHvopo, Tov dev gival adlomépacTo oVTE
dropnto ®ote va eEacoriletal n avToAlayr| elcepyopévev Kot eEepyopnévav, eved d100étel
Kol OA0 To faciKd YVOPIGHOTO TOV GLGTHUOTOS, LETAED TV OTOIWV TNV Py TNG IGOTEAELNG,
COUEMVO, [LE TNV OMOi0l TO. GULOTHLOTO UTOPOLV VO OTAGOVV GTO 1010 OTOTEAECUO OO
OLPOPETIKN apylK] Béomn Kot péca amd OPOPETIKEG TPOSTEAACELS. Agv LIApPYEL ONAod,
€vag AploTog TPOTOG OpYAvmons Kot o GploTn TPOGEYYIoN Yo VO (PTAGOLUE GTO 1010
OTTOTEAEGLAL .
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Me oV 0p0 «EKTALOEVTIKOS OPYAVIGHOCH 1 KEKTULOEVTIKT HOVAIE» OEV EVVOOVE LOVO
o dNuoole kot To W0OTIKG oyoAeion (Anpotikd, Ivuvdcw, Eviaia Avkewn, Teyxvikd
Enmayyelpotikd Exmoudevthipla) olAd Kot TOUG OpYavIGHODS TOL TOPEXOVV GAAES LOPQES
eKTOIOEVONG, OTMG UETAAVKELNKT EKTOIOEVOT), EMAYYEALOTIKY] KATAPTION, EXUOPPMOGT, S0
Biov ekmaidgvon.

Ot ekTadELTIKEG LOVADES, AV Kol OOHOPPES KO TEPIOCOTEPO TOADOTAOKEG GE GYECM WE
GAAOVG OpYOVIGHOVG, OloKoLVTOL péca amd éva cvotnuo doiknone. H dwdwacio g
drolknong pmopel va yiver mo amoteAecpatikn epopuolovtag kdmoleg Pacikéc apyés kot
EMUEPOVG AELTOVPYIEC, TOV KOl GTNV TMEPIMTOOT TOV EKMOLOEVTIKOV OPYAVIGUDOV Eival o) O
o000 UOC-TPOYPAULOTIGHOS, B) N opyGvmaen, ¥) 1 dievBvvon kat 8) o EAeyyog .

To mpoto PAua g dwdwaciog g oOoiknong eivar Aowmdv, o oGYedOGUOG-
TPOYPOUUOTIGHOG KOl 1) AElTOvpyiot TOL €XEL €POPUOYN O OAOLG TOVS KOWMVIKOUG
0pYOVIGHOVG, avesaptnta peyéfoug kot voukng popens. Eotidlovpe o' avtdv yati givor m
Baocwn ki apyikn Asrtovpyior TG SOIKNONG MOV «YEPUPAVEL» TO YAGLO TOL «EKEL OV
Pprokopacte» pe 10 «gkel Tov OEhovpe» va pOdcovE.

O oYedGUOC-TPOYPAUUATIGUOG AOTOV Umopel var TAPEL OLO LOPPES: TOL AELTOVPYIKOV-
TOKTIKOU TIPOYPOUUUTIGROD KOl TOV GTPUTNYIKOD GYEOLOGHOV-TPOYPUNpaTIoNov. O
TPAOTOG, Omwg NON avaeépbnke, eival BpayvmpdBecprog Kol ovclooTika 0ev Eemepvdel v
apéomc mpooeyn TEPLodo (Tto €va oYoMKO £10¢C), €xel O QUECT OYEON KOl EMAPN WUE TIG
KaOnpepvég Asttovpyieg g ekmadevTikig povadag. O dALOG, TOL G’ QVTH TNV EIGTYNOT LOG
evolopépel Waitepa, elval pokpoypdviog kol €0TALETOL GTO GUVOAO TNG EKTOUOEVTIKNG
povéodag. Elvar pia Aettovpyio kpioun amd v omoio e€aptdtor 1 emtuynig Topeio Kol 1
TPOOTTIKY TNG EKTOOEVLTIKNG povadag. Ta tekevtain pdiota, xpoévia avti 1 Aettovpyia £xet
yiver amopaitnto gpyoieio pe moAAd Betikd otoryeion yioo tor OoknTKA oteAéyn Ilapoia
avtd, cvvnbwg, kot Wwitepa 6T YOPO LG, OEV TOV JIVETOL 1] TPETOVGO CNUOGIN Kol gival
oX€0OV 0L OVOTTOPKTT TPOKTIKY).

Kot ot 600 t0mot mpoypappaticpon gival amapaitntol, GUUTANPDOVOVY 0 EVOG TOV GALO Kot
UTOPOVLLE VO, TOVG OOVUE EEYMPIOTA, AALAL TEAIKA OEV UITOPOVLE VO TOVS EEYMPIGOVLE .

Tehkd, oe oyxéon He TOV GYEOGUO-TPOYPOUUATIOUO, TO POVO Tov TPOoPAEmETOL KOt
VAOTOLEITOL GTO EKTOOEVTIKO HOG GUGTNUA, €lvol £vOC AEITOVPYIKOS TPOYPAUUATIGUOS TOL
KOAVDTITEL LIl GYOMKN XPOVIA Kol apopd BELOTO TOV AVIIKOVV GTIG TPEXOVCES OPUGTNPLOTITEG
MG KAOE EKTOOEVTIKNG LOVADOG.

H dwdwkacio Tov mepriapfaver Tig axorov0es gaoeig:
KoBopiopdc tov aviikeeVIKOV 6TOX®V TOL 0pYOVIGHOV,
[1poGd10pto G TS VEIGTAUEVNG KATAGTACTG TOV OPYOVIGHLOV,
Koataypaen evoALaKTIKOV AVCEDV 1] TPOTAGEW®V,
Emdoyn ¢ kaAdtepng eVOALAKTIKNAG AVoTG 1) TpATACNC,
Epappoyn kot viomroinon tov tpoypappatog dpdong mov emaéydnke,
A&loAdynon g LAOTOINGNG KOl TOV ATOTEAEGUATMOV TOV TPOYPAULOTOG.
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H Aetrtovpyio Tov agopd ) peAAOVTIKY] 0paom TG EKTOLOEVTIKNG LOVAOOS KOl TPETEL VO
KAAOTTEL OPIoUEVEG TPOVTOBETELS, OTTG !
Noa xaBopilovton pe Gapnvelo ot ETUEPOVS GTOYOL,
Noa ocvppetéyovv ot dtedikacioo Tov OA0L 01 POPEIC TOV EUTAEKOVTIOL GT AELITOLPYin
™G EKTAOEVTIKNG HOVASOG (S10IKNTIKG GTEAEYT, EKTAOEVTIKOT, YOVEIC, nabNnTéC)
No KOTOANYEL GE OVTIKEUEVIK(, GAPT Kol EDEMKTA GYEIN-TPOYPALIATA,
Noa vdpyetl KaAOG GLVTOVIGUOC OADV TOV EUTAEKOUEVOV LEPDV.

BéBaia, avt) n Aettovpyia Tov givar pia dHcKoAn vdBeon kot dev eEaptdTar HOVO omd Tig
wKavotteg TV gpmiekopévav. TToAAég popég emmpedletanr apvnTikd amd e£®TEPIKOVS Ko
€0MTEPIKOVG TOPAYOVTEG OTTMG 1 afefondtnTa TOV OpyOVOGIOKOD TEPPAALOVTOC, N EAAEYN
xpoévov Kot M avEnon Tov €£00mV, 1 OVTIOTACY 6TV OAAOYN OO TO E0MTEPIKO TNG

EKTOUOEVTIKNG LOVASAG Kot TELOG 1) emidpact omd eEmopyovootakovg mapdyovieg (Zaitng X.,
2002)).

H AHMOZXIA H IAIQTIKH EKITAIAEYTIKH MONAAA

Agv umopoVOUE vo. [UANCOVUE Y10 GYEOOGUO-TPOYPUUUATICUO EKTAOEVTIKNG HOVASOC
Yopic va opicovpe mponyovpévmg mota eivor avtn 1 101a 1 ekmandevTiky povada. IV avtd Ha
pEMEL vaL 00VE TO BENOL amd TIG dVO AMOYELS: TN VOUIKT] KO TI AELTOLPYIKT).

H Nopwn Amoyn
- Ymhpyovv to KOG VOUIKG OTOWEID TOL QPOPOLY OAEG TIC EKTOLOELTIKEG MOVAOEC.
AvTég, elte OMUOGLES £lTE OIMTIKES, TPETEL VOO VOL EKTAT|PDOVOVY TO YEVIKO GKOTO TG
EKTTOLOEVONG KOl TIG YEVIKEG OMOGTOAES TTOL TOVG £Yovv avatedel amd tovg vopovs. IMa
TOPAOELYLD, OTO YMPO TNG CYOMKNG EKTMAIOELONG O YEVIKOG OKOMOG TWV CYOAKAOV
povadwv g mpwtofaduiag kot g osvtepofaduiog ekmaidevong elval «n oAdTAgLPT,
OPLOVIKI] KOl 160PPOnN avATTUEN TOV JLOVONTIKAV KUl YUYOGOUIUTIKOV SUVAREDV
TOV padntav ...» (dpbpo 1, v. 1566/85).
Yrhpyovv wotdG0 Kot T WO10ATEPA VOUIKE YOPpaKTNPIOTIKA TNG KAbe povadog, avaroyo
pe to €idog g, mov Ba mpémel mhvta vo Aappdvovpe voyn. Ipdyupatt, dtopopeticodg
glval 0 6KomOGg, M opyAvmoN-AelTovpyia, TO TEPLEYOUEVO GTTOVOMV KAT. £vO¢ ['vuvaciov
kaw evog Teyvikov-Enayyelpatikod Exkmowdevmpiov (T.E.E.) 1 evog Ivotitovtov
Enayyehpotikng Kataptiong (I.LE.K.). Atapopetikd eivor kamoto omd To YopoKTpLloTIKA
evog dnuociov kol evdg wWiwtikov Avkeiov 11 Kévipov Emayyelpoatikng Kotdptiong
(K.E.K.). Enopévmg, yo v eKIANpmON TOVL YEVIKOD OKOTMOV KAOE EKMOIOEVTIKNG
povadog Tifevtal Kot EMUEPOVG EOIKOTEPOL GTOYOL, COLPMOVA LLE TO OPYAVAOTIKO EMIMEOO
Tom00£TNONG TG 6TO GLVOMKO eKTOUSEVTIKO cvotnpo (Miyydmoviog A., 1998p).
H Agrtovpywn Amoyn
Mnopet kaveig vo Oel TV  EKTOOELTIKY] HOVAda pe TEVTE  SOQOPETIKOVS Kol
GUUTANPOUOTIKOVG TPOTOVG. H exmondevtikn povdoda sivar:

1. 'Evag 10mog ekmaidevong M £vog TOMOS KaTdpTiong Ko sweaymyns (évraéng) otnv
ayopad gpyaociog:

Mia exkmoidevtikn povada ival, OTMS POVEPOVEL Kot 1] OvOouacio TnG, £vag TOTOS OToL
EKTVAIGGOVTOL TTopeieg Kot pnyavicpol pddnong kot ekmaidevons. I't avtd kot Ba wpémel va
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vhpyel €vag modaymYIKOg oyedlacudg, Tov Eivol UEPOC TOV GLVOMKOL GYESIOGLOV-
TPOYPOUUOTICHOD NG HOVASAG KOl TOL GuvieEAel otnv  akepotdOTNTA TOL. ALTd 1O
EKTOOEVTIKO OoYE010 Ba exTId KLPIWG, TIG TOOAYWYIKEG KO EKTOMOEVTIKES TPOUKTIKEG, TN
Aetrtovpyion T@V dpOpwV cuuBovMmv Kot opad®V, TNV KOWmViKY {®oN oL avVOTTOCCETOL
GTOVG KOATOVG TNG HOVAdAG, TN XPNON TOV TUAY®YIKOV HECWOV, TNV EKUETAAAELON TOV
EPYOOTNPIOV, TA TALOUYOYIKA GYEIN TOV S0POP®V TOUEWV KOl TUNUATOV, KAT.

2."Evag mapdayovtog avdntoéng otny Teproyn:

Avto onuaivel OTL 1 EKTOLOEVTIKY] HOVAdL GOV Topdyovtag ovimtuéng oyt povo
YPNOOTOIEL TOL HEGO KO TOLG TOPOVG TOL TEPPAALOVTOS TG aAAG emiong OtTL €xel pua
YOPAYUEVT] OTPOTNYIKN Yo TO TEPPAAAOV NG, TOL TEPILOUPAVETOL GTO GYESOGUO-
TPOYPOUUUOTIGHO TNG. Mio eKTOOEVTIKY] LOVADQ T, Y10 VO, EKTANPMDGEL GOGTH TNV OMOGTOAN
™G KOTAPTIONG, TPENEL va. elvan Tapdyovtog otnv meployn te. [V avtd npénel va dwotnpel
OY£0ELG UE OLAPOPOVS BALOVG TOPAYOVTEG EMAYYEAUATIKOVS, TOAITIGTIKOVS, EMIGTNIOVIKOVG,
OLOKNTIKOVS, TOV PETEXOLV GTO TOTIKO TEPPAAAOV.
3."Evog mapayovtag vAomoinoeng oNuéciov ToMTIKOV:

H exmoudevtiky povada eivoar évag ydpog eumAokng owpdpwv moMtikodv. H xopla
amoctoA] ™G PéPara, elvar M €QAPUOYT] TNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG TOL apudOIov
Ymovpyeiov aAAd 1 EKTAIOELTIKY] TOAMTIKN £XEL OEGUOVG HE oVTH TV GAA®V Ymovpyeiov. H
ekmodevTikn oAtk . evoc T.E.E. umopel va €xel 0ecpovC pe v TOMTIKN TOL
Yrovpyeiov IloAtiopod, tov Ymovpyeiov Epyaciog kot Kowovikov AceaAicewmv, tov
Ymovpyeiov Tovpiotikng Avamtvoéng, tov Ymovpysiov Aypotikng Avamtuéng, Tov
Ymovpyeiov ‘Epevvag kot Teyvoroyiog, tov Y@umovpyeiov AOANTIGHOV, TOL Ymovpyeiov
Xopota&iog kot [Teptpdrrovtog KA.
4."Evag 16m0g KOwvovikng (onc:

Muw ekmodevtiky povada eivor €vag tOmog kowvaovikng (mng O6mov cuvumdpyel Ko
ocuvepydletor €va GOVOAO TPOCAHOTWOV HE OLUPOPETIKO GTATOVS, OLAPOPETIKEG MAIKIES,
OLOPOUES, emayyEAOTO, KAT. Mia KOW®VIOAOYIKY] potid eivon ypriowun Kot Ba pog fondnoet
vo. avTIANeOoOUE Ty, TO SLPOPETIKG EMAYYEAUOTO KOU TIS EO0TOLOVG OLPOPES TOVG
(emoyyéhpoto  S10iknomg Kol LANPECLDV, EWVIKOTNTEG  EKTOLOEVTIKAOV,  EMOYYEALOTOL
BonOntikod mpoowmkov, KAT.), TG oyfoels €Eovoiag mov AVATTOOCOVTAL, TO GLGTILO
EMKOWVOVING, TI OTPATNYIKEG TOV SOPOP®Y OUAOMV Kol TOPAYOVT®V KAT.

5. M opydvemon drotkovpevn Kot Ka.0odnyodpevn:

H exnaidevtikn| povdoda dtabétel Eva cuotnua dtoiknong. O emikeaing g povadog sivon
0 eKTPOGMOTOG TOV KPATOLG OV EYYVLATOL TNV AGKNON TOV GTOGTOADV TNG Kol TNV TNHPNON
tov vopwv. Efval o gpyuyotig tov oxed10GLOV-TPOYPOUUUATIGHOD KOl O EKTEAECTNG TOV
anoQAace®mV TV 010popwv cLuPovAinv. Kaboonyel m povada, dayepiletor To TpooommKo
™G, OPYAVAVEL TIG VANPEGIES TNG, £lvol LTEHOLVOC YO TNV AGPAAELN TPOCHOTOV Kol oyoddV,
Yol TNV OKOVOLKY] dtayeipion, TG ayopEs, KAT.

Ka0e évag amd toug mapamdve tpdmovg Tpémel va AapuPavetor vToyn Katd T cOVTOEN Kot
apyoTEPA, TNV LAOTOINGN Kot TV aS10AO0YNGT| TOL GYESUGLOV-TTPOYPOUUOTIGHOVD.
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TI EINAI KAI IIQX AEITOYPI'EI O XXEAIAXMOZXZ-ITIPOTPAMMATIEMOZX

O oyeuoNOC-TPOYPOUUNOTIONOS MNIOG EKTOLOEVTIKIG HOVASOS, KOU MAMGTO 0
oTPATYIKOG, Eival 0 TPOTOS PE TOV 0TOI0 1| HOVADQ, nEca 6TO TEPIPALAOVY TNG, OOKEL TNV
07TOGTOAN TS KL TPOSAVATOLILEL TN dpaoTn TG

Elvar dniadn m moMtikn 1tng eKMOdELTIKNG Hovadag, avtd mov emAéyel pntd va
mpaypoatoromoet. Eivat pia daitepn tomikn kot oot TOALTIKY) TOL 0POPA, TEPO OO TOVG
TPOGUVUTOAGHOVS TNG EKTOMOEVTIKNG TOAITIKNG, TO GUVOAO TMV ONUOGLOV TOATIK®OV TOV
€YYPAPOVTOL GTNV EKTAOEVTIKY] Opdomn TG pnovadoc. Kot avtiotpoea, avti 1 dnudcio Tomikn
TOMTIKN GUUPAAAEL GTN YEVIKT EKTTOUOEVTIKT] TOALTIKY.

O oye0106PN0c-TTPOYPORNOTIOROG givar £vo oTPaTNYIKO Epyareio KaBodyNONC:

‘Exet 10 yopokmpa £vOg oTpatnytkov oyediov pe v évvolwn 0Tt S1oB€Tel 6TOYOVS OV
npoonadel va vAomomoel. Emtpénet 6ty ekmatdevtiky povada vo oxedtalel pecsonpodecpa
(Y 3 éo¢ 5 ypovia). Avtd de onpaivel LKA, OTL 0 GYESIAGHOG-TPOYPOUUATIGHOG Eivort
OPIOTIKG TAYIOUEVOS Katd Tn mepiodo avtr). Mmopel va tpomomoinfel datnpodvtag )
SvvoTOTNTA AVTIOPOCNG TOL £VOVTL TOCO E0MTEPIKMV OGO Kol EEMTEPIKAOV CNUAVIIK®V
aAhaydv. QotdG0, 1N GTOLEIMONG eveMEla Ogv TPEMEL VO AVTIGTPOTEVETAL TNV AVOYKOiN
oT00EPOTNTO. TOV GTPATIYIKOD TPOGUVAUTOAIGHOD TNG OPYOVOTIKNG dpaong (Makpudnuitpng
A., 2004, . 196). Tav gpyodreio KabBodNYNONG KOl TPOOTTIKNG, EMTPENEL OTNV EKTOLOEVTIKY|
povéoda va Bewpel pecopakponpdbecpa to ddpopa kKadnuepvd yeyovota. I' avtd mpénet va
neplapPaver otpatnykovg d&oveg (M otpatnykovg otoyovs ) Kot va Paciletar o€ avtohg
v évo Tpdypappe dpdong kot péowv. Ilpéner va mepilapupaverl e&icov €vo unyoviopo
mapakorlovdnong kot avtoasloAdynong mov, Thavac, o 0dNyNCEL G VATPOCAVATOMGLOVC.

O 0Ye0100P0C-TPOYPUNNATICNOS TNG EKTULOEVTIKNG HOVASUGS €ivor 1] EKOPAOT] KOl TO
EPYUALELO P0G GVTOVORINGS TTOV, MOTOGO, AEtToVpYEl péoa 6’ £va mhaiolo:

Agv vtdpyel oYedAGUOS-TPOYPUUUATIOUOS TNG EKTALOEVLTIKNG LOVAOOS YMOPIG avTovopLia.
Eyxekpipévog ko emkvupopévog amd t doiknon kot ta oppodie opyava, ekepdlet tnv
oMtk B€Anom g povadoc. [Mapodia avtd, mpémer va cé€Pfetor ™ vopobesio Kot TOLG
KOVOVIGUOVG OV 1GYVOLV, TNV OTOGTOAN TNG EKTALOELTIKNG Hovadag, mov &xel 1ebel, TOVG
TPOCAVATOAGLOVS Kot TIG E0VIKES KOl TEPLPEPELAKES TTPOIAYPOPEC.

O oye0106NOC-TTPOYPOPRNOTIONOS €ivol TO ONUEI0 KOL 0 TOTOS GUYKMONG TOALOV
ONUOGLOV TOMTIKOV:

[pdypatt, katd t0 GYESIACUO-TPOYPOUUUATICUO GLYKAIVOUV O1dpopeg TOMTIKES, OTWS M
EKTTOOEVTIKT] TOMTIKT], 1 OYPOTIKY], 1] KOTAVOAMTIKY, 1 TEPPAAAOVTIKT TOATIKY|, 1| TOMTIKN
vyeiag, N ToMTIKN 0OANTICHOD KA.

TA AIAKYBEYMATA ENOXY YXXEAIAXMOY-IIPOTPAMMATIEMOY_ MIAX
EKITAIAEYTIKHY MONAAAY

Ta daxvPedpota evog oyxedacod-tpoypapaticol eival, kvpiomg, To e&ng:
H wtpofreyn) Tov Yo To péAAov Kol 0l TPOGOOKIES TOV:

O oxed10oUOS-TPOYPUUUOTIOUOS LITOYXPEDVEL TNV TPOPAEYM Yoo 10 HEAAOV, ONAQOY|,
OVOQEPETOL OTN YEVIKT CUAANYY TOV OTOX®OV UG UEALOVTIKNG Tpoomdbdeiag. Bonbd ta
OTEAEYT LMOG EKTOOEVTIKNG HOVAONG, TOL EMYEPOVV VO, dOLV TO0lL ECGMOTEPIKOL Kol

eEwtepwcol mapdyovteg Ba evBappdvovv 1 Bo gumodicovv v emitevén twv oTOYWOV, VO
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OKETTOVTOL EVPLTEPA KO Vo TpoeToldlovv Tig e&elielc avti va tig akolovbovv (Zaitmg X.,
2002, o. 78). [Ipdkerton Aowwdv Yo pio Topeio avolkT o€ po pecompdbeoun Bedpnon tov
eEel&ewv mov dev mepropileTon ot dwayeipion g Kabe nuépag. H éxppaon g tavtodttog
NG EKTOOEVTIKNG LOVADOG GTNV TEPLOYN TNG:

O KaBopiopds TV KLUPLOTEP®V GTPATNYIKOV emA0oY®V emiPePfordverl Tig a&ieg g Kabe
EKTTOOEVTIKNG HOVAdAG Kol aElomolel TIg duvatdTNTEG TG otV Teployn tS. O oyedlacuos-
TPOYPAUUATIGUOG €ivarn €161, N EKEPOCT] TNG TAVTOTNTOG TNG EKTOOEVTIKNG LOVAONS KOl GOV
epyoreio emkowvoViag, EMITPEMEL GTNV EKTMOLOELTIKN HOVAdO Vo «PrEmeEV» TOmMIKA Kot
TEPLPEPELOKE. AVTO TO YEYOVOG aPOPA TOVTOYPOVO TNV EKTOUOELTIKY] HOVASO KOl TO
nepBairov ¢ kot emPefoardvel To pOAO NG GOV TOPAYOVTIO TNG TEPLOXNG. ATO TNV 0,
dglyvel v avtidpaon g Kot Tov TpOmo e Tov omoio umopel va emEUPEl OTIG TOMIKEG
TPOAYLOTIKOTNTES Ko amd TV GAAN, Aapfdvovtog vroéyrn Kot VAOTOIOVTAS, TEPO omd TNV
EKTOUOEVTIKY TOMTIKY, Kot TIG GAAEC dNuocleg moMTikEG ( KaTtavolmTiky, TepBOALOVTIKY,
KAT.), Bonbd v exkToUdELTIKY HOVADO VO, TOYUOVETOL GTO EKTOLOEVLTIKO, EMIGTNLOVIKO,
TEXVIKO KO ETAYYEAUOTIKO TEPBAALOV TNG.

H oop@ovia 6100g KOATOVS TNG EKTOOEVTIKNG KOWVOTITOG!

O oYedoUOC-TIPOYPAUUOTIGUOC QOVEPMVEL TN ONUOcio. 7OV JSiveEl 1 EKTOLOEVTIKN
KOWOTNTO OTIC KOWES a&leg Kol TOVG TPOGAVATOMGHOVG OV £xEl B€ceL N LovAada aAAG Kot
otV 0&oAdYNoN TOV 0oV £rovy paypatoron el (dnhadn thg mopeiog mov Exel dtovubed).
Evioybovtat, étotl, ot ocvpgovies mov vmapyovv HeTald TV HEADV NG EKTOOEVLTIKNG
KOWOTNTOG.

Ov pocoropropoi Tov Xyeownopov-Ilpoypoppatiopod

Hekwvovtog v mpoomdfelo yio T obvBeon kot T ovvtaln eveg mETLYMUEVOL
GYESUGLOV-TTPOYPOUUOTIOHOD, Ba TpETEL Vo AN@OOHY VTTOYN 01 TOPAKATO TPOGOIOPICUOL:

O\ Ogopkoi Tpocoropiopoi:

Eivar 10 vopikéd mhaicto, mov kupiwg, kabBopilel v GoKNoN TOV OTOGTOAMY TNG LOVADOG
KkaBmg Kot o1 eBvikol Kot TEPLPEPELOKOL TPOGAVATOMGLOT TNG.

O Tomkoi Tpocolopiopoi:

Eivar to tomikd (ympikod) mepipdArov kol 10 mepiBaAlov cuvepyaciog pe GAAOVG QPOPEIG
€SO GTO OTO10 1 EKTOOEVTIKY) LOVAdQ AEITOVPYEL Kol OpaL.
O weTopikoi Tpocoropiopol:

Eivar  0An 1otopia g exmandevtikng povadog, (n avaykoadmma, n andeact, o Tpomog
idpvomng kat dnuovpyiag e, KAT.), 0 0PYIKOC TPOGAUVATOMGHOG TOV TPOYPUUUATOV TNE Kol
ot mhovoi, LETEMELTA, OVOTPOGAVATOAGOT TOVG, Ol LEYAAEG OTIYUES KOt TO LLEYAAD YEYOVOTA.
ov avTn €xel PLOCEL, To KATE KOpovg TpoPfAnpaTa Tov £xel avtipetonicst, KAt. H otopia
™G Hovadog etvat omokaALTTTIKN Yo TG agieg T™G.

O Aertovpykoi mpocsdlopiopoi:

Eivar ot dudpopeg Aettovpyieg mov ekmAnp@vel. Ag unv Slopevyel TG TPOGoYNG OTL Lid
EKTOOEVTIKY] povdado elvar y®pog ekmaidgevong, KATdpTIoNS Kol €106000L GTNV  ayopd
gPYnciag, YMPOg KOWMVIKNG (mNg, opyavmon SlotkoOUeVT Kot KaBodnyoOuEVT], TapdyovTag
aVATTLENG Kot YDPOG LAOTOINGNG S10pOpmV dNUOGLOV TOATIKOV.
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O1 dopkoi Tpoosdrlopopoi:

Elvar m ocvvoyn tov otoyeimddv Aetovpyik®v oxediov mov cuvBETouy 10 oYedIOGUO-
TPOYPULUUATIGHOD SOTNPAOVTIOG MGTOCO TO WO0ATEPA GTOLXEID TOL EYOVV, €lTE TPOKELTAL Y10
oxEdL TOV S0POPOV TOUEMY KO TUNUATOV TNG HovAdag, €ite yio oy€do GYOMKNG Kol
KOW@VIKNG (NG, iTe akOUN KoL Yio 6XEGL0. GLYKEKPIUEVIC OTOGTOANG (E1G0Yy®YN GTNV 0yopd
gpyaociog, avantoén, aypotikd Lovtdvepa, d1eBvig cuvepyacio KAT.).

O1 ovvict6eg TOV Xyedwaopov-Ilpoypappatiopod

‘Eva onuovtikd otoyyeio pe to omoio mpémel, Aoywkd, va Eekvd €vag TETLYMUEVOS
GYEQUGLOC-TTPOYPAUUOTIOUOG ETVOLL:

H owyvootikny a&ordynon:

[Tponyeitoan mdvto TG VAOTOINGNG TOL GYESACUOV-TPOYPARUATIGHOV. [Ipdkettor Yo pua
E0MTEPIKT Kot pio eEMTEPIKN SYVOOTIKY 0E0AdYNoN o€ oxéon pe v aitepn Béon kot
TNV 16Tople TNG EKTAOEVTIKNG HOVAOAG, G GYEOT e TOVG £BVIKODS KOl TEPLPEPEIAKOVS TNG
TPOGAVATOAGHOVG, GE OYEON UE TIG TPOoOTTIkEG TG, Elval pa popen a&loddynong mov Ha
evtomilel Ta duvatd kot To advvata onueio TG povadag kot Bo vAomoteitol amd Evav 1010,
GUUUETOYIKO UNYovicpud. Qotodco, avt 1 aloddynon dogv glvat, Yo TOAAOVG, VITOYPEMTIKY).

Kabe «eipevo mov a@opd T0 OTPATNYIKO GYESIGUO-TPOYPOUUUOTIGUO TPETEL V.
nepAapPavet ta TopaKaTo pHEPN:

Ewayoyn:

Y avtv avaeépovion Kon Kabopilovror ot afieg v omoiwv 1 eKTodEVTIKY povada etvon
eopéag. Avtéc ot aleg Ba mpémel va unv avtiotpotevoviol Tig o&ieg g Anpokpatiog aAAd
amevavtiog va Tic oéfovror kot va TG mpowbBovv. Tétoeg eivar o oegfoacpdg Tov
TAOVPOAICoHOD, TO KOOMKOV TNG ovoyng, O GePacPdg TG TPOCOTIKOTNTAS KOl TOV
TeETOONGE®V TOV GAAWDV, Ol EYYVNCELS TNG TPOCTAGING OmEVAVTL GE KAOE LOopETG PLGIKNG N
O g embeTcOTNTOC, 1| UN XPNoNS Plog.

YrpoTnykoi aoveg:

‘Evog oyedroopoc-tpoypappaticpds kabopilel Tovg oTpatnyikovg AEoveg Tov amoteAovV
TO GUVOAO T®V TMPOGOVATOAMGU®V NG ONUOGLOG, TOMIKNG MOMTIKNG Tov. Ot oTpatnykol
dEoveg avtiotoryovv oe Pacikd drokvPevparta, pepkés Popéc Cotikd Yoo v eEEMEN g
EKTTOOEVTIKNG HOVASNS KOl TTPETEL VO TTEPLYPAPOVYV UECOTPODECLOVS GTPATNYIKOVS AEOVEG,
EexaBapovg, axpiPels, eocmTEPKOVG Kot €EMTEPKOVS, Y1 TO GUVOAO 1TNG EKTOOEVLTIKNG
HOVAS G Kol TOTOYPOVA Yo KOOEVA oo TOL TULLOTO KO TOVS TOWELG Tov TNV amapTilovy.

Ta Tpoypappato TOV avTicTor MV OpaoemV:

Kdabe otpamyikdc a&ovag ek@pdletol 6€ AEITOLPYIKOVG GTOYOVS TOV AMOLTOLV £val
TPOYPOLLLO AVTIGTOLYWV OPAGE®V, YWPIG TO 0TOI0 0 GYEOACUOG-TPOYPOUUATIGHOC Ba Epeve
0T0 €minmedo oG omAng OwknNpvéNg mpobécewv. Apo, 0 OYESOGUOC-TPOYPUUUATIGUOG
EVOOUATOVEL TPOPAETOUEVES OPACELS KO TOL LEGH VAOTOINGNG TOVC.

Ta kpropro kKon o1 dgikTeg avToaslordyNoNG:

Avtd elvan amapaitnta otoryeio Yo TNV aVTOaSI0AOYNGN TG VAOTOINGONG TOV GXEOOGLOV-
TPOYPOULUATIGHOV TNG EKTOLOEVTIKNG Hovadag kot Ba ypnoyomomBovv amd v opdda mov
etvar vevOvvm Yo TV a&lordynon. Ta ototyeia avtd mpénetl va kabopilovror emakpPdg.
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Yhomoinon tov Xyedraopov -Ilpoypappatiopov
A. Aw001Kaolo VAOTTOINGNG: TO VTOYPEMTIKA onpeio petdfaonc.
Xopig va Bewpovpe TNV LAOTOINGT TOV GYESOGHOV-TTPOYPULUUATIGHOD TG EKTOOEVTIKNG

povaodag cav po 0adtkacio LovoAlfikr), HTopovE v dEYTOVUE OTL ALT Elval AmdppPolo. LIOG

GLVOMKNG TOPELNG TOV GLYKPOTEITOL OO KAToln vVItoxpewTKd Prnota. TéTowa givan:

M 16TopiKy] Beddpnom TG EKTOOEVTIKNG LOVAOAG TOV EMITPENEL VO OLOKPIVOLUE TIG
a&leg g,

Mo tpokataptiky dtayvemotiky a&loloynon (dvvotd onueio / advvata onueio) g
E0MTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG KATAGTACTG TNG EKTOOEVTIKNG LOVADIG,

M kataypagn TV eBVIKOV Kol TEPLUPEPEIAKDOV TPOSLAYPAPOV, TOV KOADTTOVTAL Ao
TNV EKTOOELTIKN LoVAda,

M tpoomdBeio Tpodyvwong Ko TpdPieyng,

Mo 6uykpOTNOT €101KOL Unyaviopov mov Ba. cvupetéyel oty vAoroinon (opddeg
gpyaciog, emtpomn KaBodynong —ouvIovicpov,) kot 0o yvopodotel yio didpopa
Oénata,

M 6voTaon HETP®VY TapaKoAovOnong, kaBodynong Kot aEoAdyNong.

B. Xgfaopdg kavovmv viomoinong, Aven pedodoroyik®v Tpofinpudtomy.
Koatd v viomoinon tov oxed10GHO00 — TPOYPOUUATICHOD TPETEL Vo €Qapuolovton

KAmo1ot amapaitnTol Kavoveg, MoTe vo Avvovtal To d1dpopa TpoPfAnuate mov, mhavdv, Ba
avaxkvyovv. Tétool etvan o1 €€N¢ :

I'v

H emPefaioon pog moAtikng maipvovtog vaoyn 10 €6MOTEPIKO Kol TO £EMTEPIKO
nepPdAlov:

H dwyvootikn a&loddynon g ecmtepikng Aettovpyiog ivor Eva ovolaoTikd onueio
eKKivnong otnv vAOToiNoM TOV GYESIOCUOV-TPOYPAUUOTIGHOD. ALOTICTOVETOL £TGL O
OGULYKEKPIUEVOG TPOTTOG LE TOV 0010 AELTOVPYEl 1 EKTOUOEVTIKY HOVAda (TOATIKN
OO0 YOYIKNG OUAS0S, TPOTOG LLE TOV OTTO10 TPOYLOTOTOLOVVTOL TO SLAPOPO. LLolfn Tk
ovpfovia, ovuPodMO  EKTOIOELTIKOV TPOCMOMIKOD, VTOOOYN TOV KOVOLPYLOV
LoONTOV, EKTAOEVTIKMV KOL).

O g€mtepikol mpoodopiopol €yovv emiong t onuocio tovg. H vAomoinom tov
GYEOOGLOV-TTPOYPOUUOTIOUOD TNG EKTOMOELTIKNG HovAadag elval por koAl gvkopio
Yy T GLVEWNTOTOINGN NG EAKLOTIKOTNTOS TNG HOVASOS, TNG €KOVOS NG, TNG
GUVAPELOS TOV ETAOYDOV TNG UE AVTEG AAAWV LOVAd®V TNG 1010¢ TEPLOYNG K.

avTOd Kol 0gv TPEMEL AOUTOV, VO TOPOUELOVUE TO EC6MTEPIKO Kol TO €EMTEPIKO

nepPaAlov.
H viomoinon &veg GUVOAIKOV GYEOLOGUOV-TPOYPOUNATICHOV YOPIS TNV aKOpmon
TOPEAKAV 1| OERUTIKAOV GYESIMV:

"Evag 6yedaoids-mpoypoptatictds tvot kATt mopamdve omd £vo Todaymyikod oxE01o Kot
npénel va vepPel o oy€d Tov KABE TUNUOTOG Kot TOpEN. Q6TOGO, TO GTOLXELMON OVTA

oxédwn, Tov evtdocoviol 6€ &va gviaio oOVoro, Exovv v atia Tovg yiati otnpilovror og

eo0TeEPIKEG duvapikéc. H vhomoinon tov oyedlaGrov-TpoypoLOTIGHOD Y®PIS TNV akbhpwon
TOV GTOEWMOMV GYediV givar £vag Kavovag Tov TPENEL OTMCONTOTE Vo, TPEiTaL.
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H ovykévipmon 0AOV TOV ECOTEPIKAOV TUPAYOVTIMOV KOl OAOV TOV YPNGTAOV YO TNV
vVA0TOiN 61 TOV, KAOMGS Kot 1] aval)TnoeT GUVEPYATOV:

Koatd v viomoinor tov oyed1acloO-TpoypaUUATIGHOY TPENEL V. opyavmbel T0 GUVOAO
TOV €0OTEPIKOV Toapayoviov. [lpéner va yiver mpoondbeio dote va dnuovpyndel évag
GUUUETOYIKOG pnyaviopds kaBodnynong, 6mov OAEG o1 KaTnyopieg Tov TPOSMOTIKOD Kot OAES
ol katnyopieg t@v ypnotdv (ekmoidevdpuevol, Kataptilopuevol, Yoveic uantov, epyodoteg
pabntevopuévov kin.) Ba sumhakovv. ‘Etot, agod amodeytodv v £vbhvVn Tovg ot mAaicto
TOV OpOCTNPLOTHTOV TOVS, OAOL Ba ExouV TNV gukapio Vo EKOPAGOVY dNUIOVPYIKEG 10EEC KOt
Vo TApovV TPOTOROVAIEG HE GTOXO Vo emTeELYOOVV 01 KOOl TNG EKTOOEVTIKNG HOVASOG
(Kapmovpiong T'., 2002, c. 56). H @don ¢ dayveotikng aEoAdynone, opyovouévny o€
Oépara, stvol g TPOg avTO o KOAY] EVKOLPIN GLALOYIKNG GUUUETOYNG.

Ot mBavoi eEmtepikoi ovvepydtec G povadag (emayyeluotieg, CLUVEPYUTEG TOMIKMV
EVDOEMV, EMOTNUOVIKOL cLvepydteg kot dtoikntikoi ) Oa avalnmmbovv péco omd Tovg
Beopo0c mov Agttovpyohv otV TEPLOYN. AVTH 1| OVCLAGTIKY] GUUUETOYIKY] PAGT TPEMEL VoL
Bpet tov 1pOMO ®OTE OmO TN MW, VO HNV LTAPEEL TO QOIVOUEVO KOTMGONG GTOVG
GUUUETEYOVTES, EVOD TOVTOYPOVO omtd TV GAAN va vrtdpyet 1 dSvvatdtnta vo tpofAndodv kot
va VAo OOV OGAES, OKOUN KOt O TTO PKPES PAGELS TOV GYESUGUOV-TPOYPOLLUATIGHLOD.

To wépaopa omd po SyvOGTIKY] 0E0A0YNGT] OTOV KAOOPIOPO TOV OTPATYIKOV
a&ovmv:

Agv givonr amhd va mepdoetl kavelg amd po olyveooTiky a&loldynon otov Kabopiopd tmv
otpatnyikov a&ovov. H dayvootikh aloAdynon dtoutvrmpévn pe 6povg duvatdv/ addvatwv
onueiov Tapéyel oTOLXEID TOV, HETAPPACUEVE GE GTOYOVS, UITOPOVV VO TPOPOSOTHGOVY TO
oxedooud-tpoypappationd (va Beltiwdcovv wy. To advvoato onpeion Tov). Qotdco, 1
owyvootikn afloAdynon eved elval o mpodmodeon avaykoaio, dev pmopel va givor to
povadikd onueio exkkivinong ywo va kabopisBodv ot otpatnykol AEovec 1oV GYESOGLOV-
TPOYPOUUUOTIGHOD. ZTNV TPAYLATIKOTNTO, Kot GAAa oTotyela emepPaivouv kot ennpedlovv ta
mpdynato, Onwg ot agieg, ot dvoKoAMeg Tov UEAAOVTOG, TO pioko mov avoiauPdverol, ot
aAhayég tov mePPAirovtoc, M ékepact avtovopiag. O KaBopiopog oTpaTNYIK®OV 0EOVEOV
amotel povtacio Kot dnpovpytkdmTa Kabdg Kot avtiAnyn ToAADV 6TolXEl®V TaVTOYPOVA.

O oyMnoTiocpdg KeOUPOV KoL aVIYVAOGIH®OV GTPOTNYIKAOV 0EOVOV:

Ot otpatnywol dEoveg Ba dounoovv 10 oyedocuo-tpoypappatiopnd Ilépa amd avtd
®ot6c0, Ba Pondhcovy yo ™ cHvtaln evdg ypamtov vtokovuéviov, mov OBa 60bel o
onuoctotra. [pénet Aowmdv va d00el 1d1aitepn mpocoyn otnv moldtnta T cHVTAENG Kol TG
OLYYPOPNG TOL KEWEVOL, OTN Xpnoilponoinon cwotod Ae€ioyiov (éva Ae&iloylo pdiota,
7OV VO POPE EVEPYOTOINGT Kot Opdion) Kot Kabapmdv evvolmy, OGTE Vo eMTELYOE] 0 TEMKOG
61HY0¢, OMANIN Eva EVAVAYVOGTO VIOKOVUEVTO.

O Yy OpLopdg TOV OTPATNYIKOV 0EOVMV GE TPOYPAUNATO dPAONG:

IMoa kéBe otpatnyikd dEova npénet va mpoPArémetar Eva mpdypappa dpdons. H kdbe dpdon
KOTOYPAPETAL GE VO GUAO €PYOGIOG TOAD GUYKEKPIUEVO, Y®PIG VoL Ancpoveitatl o kabopiopog
TOGOTIKAOV KPLTnpiov a&loAdynong.
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KE®AAAIO 2
IXTOPIKH EEEAIZH

H Iotopia ¢ Exnaidgvong otnv EALGOQ

Ao o TPAOTA YPATTE OMLUOVPYALATO TOV EAANVIKOD TOMTIGHOD 0modekvieTaL 0 TOH0G
tov 'EAMva yio pudBnon kot yio KoAMEPYELD TOV SOVONTIKOV TOV KavoTHTev. Ot apyoiot
"EAAveg aoyornnkav dwitepa pe tnv €0PECT TOV KOTAAANA®VY PESOV Kot HefdOwV ylo v
eMiTeELEN TOL VYNAOD TOLG GTOYOL KOL TNV TPOAYMYY] TOV TVELUOTIKOV TOVG TKOVOTHTOV.
INuepa Oy amhd ot uéBodot kot ta péoa, aAAd Kol 0 1010 0 0TOYOG NG eKTAidEVONG EYEL
aALGEEL.

50¢ - 60¢ 7.y. LOVOG
H Exnoaidgvon oty Xwaptn

Tnv exmaidevon tov TodldV oty apyaio XZmaptn avoraupave 10 kpdtog amd to enTd
Toug XpoOvia. Méypt 10 €Boopo €1o¢ ™G MAKiag Tov To KAOe "vylEc" modl dvnke otnv
olKoYéveLD TOV M omoia elxe TV €VBVVI TG COUOTIKNG KOl WYUYIKNG TOL OldmAaong. And to
70 €10¢ TG MAIKiOG TOVg M TOALTElR OvVOAAUPOVE TNV AVOTPOOT TOV OPPEVOV. ZOVGOV GE
opdoeg ko gtyav emkepain tov [Hadovopo. Bdon g aywyng ftav n 4oknorn Tov cOHUTOg
Kol 1 KaAAEpyELa TG TOAEUIKNG apetnc. Katd devtepo Adyo diddckovTay avayvwoon, Ypaei,
aplBunTiKy, povotkn kot yopd. Amd 7 g 11 erdv yopuvaloviav cuveymS, TEPTATOVCHV
EVTOALTOL, KOWOVTOV TV o€ KaAQUo Kot 1o eoayntd tovg frov Atd. H ekmaidevon tov
KOpUITol®v NtV avdioyn kot yivoviav og dlaitepovg yopovs. H aymyn tov Iniéwv dev
enétpene va ouv pe paAbokdtmra, £oVTag Mg KVPLO £PY0 TNV TEKVOTOUN KOl TNV OVOTPOPT
TOOUDV, TO, 07010 TPOEMEUTAY E TO TTapdryyeApa "1 Tav N el tag”.

[Mapodpoto ekmadevtikd ovotnua (0t 1060 okAnpod) eixe kot 1 Kpnn kot dAleg meployég
OV KOTOIKOVGAV OMPIKEG PUAEC.
H Exnaidogvon otnv Adiqva

O K0p1og oKomdg NG ekmaidgvong otnv Adnva Ntav n ehevBepn avantvén Tov avBpdmov
KoL 1 OPUOVIKY KOl TEAEW OVATTUEN TOL CAOUATOS KOl TOL TVEVUATOG Y10 VO, UTOPEGEL TO
dropo va yivel kahdg moiitne. H popowon eixe mpotapyikr] 0éon kol onuacio. Xtnv Anva
dgv vpyav aypappatol dvBpwmot, €101kd otov S0 amdva m.y. To TpdTo 6TAd0 EKTOidELONG
NTAV NG TPOGYOAMKNG NAKiag TV omoia avordupave N UNTépa 1 1 TPOPAS KO ATOCKOTOVGE
OTNV KOAMEPYELD TOV EUPVTOV IKOVOTNTOV TOV OO0V KOl GTNV TPOETOLAGIA TOL va deyDel
TN GYOMKTN ekmaidevon, mov dpyile cvvnbwg ota entd Xpovia. Ta oyoAeia NTOV WOOTIKA Kot
dgv vrpyav dnuoctla Ktipa. Ymoypedvoviav Opmg vo Tnpodv KATO0LS KOVOVIGHOVGS, TOV
pOOlav ) Asttovpyia Tovg. Xt oyoieia myovay povo ta ayopla. Ta kopitoio pdboavav
ypbupota oto onitt. Ta padnuata yivoviav oe €va ehevBepo ydpo M o€ pion peydAn aman
aifovoa pe oKOpvAKLo Yoo TOVG HoONTég, éva peydAo KAOGHa pe TAGTY Yo TO O4GKOAO,
KoLTld Yo ta BipAla ToV padnTdv Kot 01 Toiyotl fTov SIKOGUNIEVOL LE LOVGIKA OPYOVOL.

Otav 10 ayopt ywotav entd ypovev dpylle va mmyoaivel oto oyoAeio pali pe €vov
nukiopévo éumoto 60vA0 (Iadaywyds) mov kabdtov pali Tov TIG MPEG TOL GYOAEIOL KoL
emiong Tov oidacke KaAOVG Tpomove. Ta padnuata dpyilav vopis 1o mpmi kot cuveyiloviay
oG To amoyevpo pe pio pkpr dwkomn ywoo eoyntd. To mpdypappo tov GYoAeiov
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nepteAduPave avayvmon, ypoaoen, aplduntiky, HOLCIKN, TOWHaTe, TPOyovold, Yopd Kot
yopvaotiky|. 'Eypagav méveo oe EOAveg mhdkeg aAeUIEVEG Le KeEPT, YPTOLLOTOLDVTAG HVTEPD
epyareio. ‘Eypagpav emiong kot og mambpovg pe peddvi ko yio téva elyav éva kalaut. Otav
péBarve o pabng va dafalel kan vo yphoet, amroot0ile otiyovg and ta Ounpwcd Enn. Na
T0 paBN U TS aplOUNTIKNG T TOUdLd XPNOLULOTOOVGAV GTIV aPYT| TO. SAKTUAN TOVS, LETA TOV
dPaxa Ko apydtepa Tov mubaydpelo mivaka

To pdbnpa g povoikng Mrav ot Pdon g eknaidevone. Ov apyaiot AOnvaior dev
pumopovcav va. Bewpnoovv évav avBpomo popeopévo av dev Méepe povoikr. Ta mondid
péBorvav va mailovv povotkd dpyava Kot ywotav emiong padnua tpoyovdov Kot yopov.
Otav 10 aydpt £pBave ota dmoeka ypovia Tov, apyile va youvalel 1o copo Tov. To pabnuo
NG YUUVOGTIKNG YVOTOV GTIG TaAaioTpeS. AGKOUVTAV GTNV TAAT, GTO OPOLO, GTO QAL E1G
unkog, oto odioko kot to okoviio. Metd 10 140 €10 ov €pmPotr umopodvoav va
TOPAKOAOLONCOVY TNV AVAOTEPT] EKTAIOELOT] OTA ONUOCLY YOUVAGCLH KOl GTIS PIAOCOPIKEG N
pnropikég oxorés (Axadnuio [MAdtova, Ilepinmatog Apiototédn, pntopikny oyxoAn Iookpdtn
K.0..),TOV Apyloov va 10pvovIol amd Tov 50 aidvae KAT® omd TV enidpact TG S1d0oKoAoG
TOV COPIOTAOV, TOV PIAOCOP®MV Kol Tov pntopwv. Exel d1ddokovtav emmAéov actpovopia,
ponpoatikd kot ypoppotikny. Ta mtoudd tov etoxdv Adnvaiov otopatobcav to GYoAeio
poMe pdbovay t1g Pacikég yvooelg ko dpyllov vo pabaivovv pio téxvn. Toa modd tov
TAOVGIWV cLVEXILOV TIG GTTOVOEG TOLG UEYPL TA OEKAOYTM TOVG XPOVIO. ZTO OEKOOYTM TOVG
rpovwa yivovtay épnpot. Tote ot yoveig TOVG TO TNYALVOY GTOVS OVTITPOGMITOVS TG TOANG KO
og emionun telet AdPatvay To 00pv, TNV TEPIKEPOAMiD KAl TNV aoTiO0 Kol £d1vaV TOV OPKO
tov ABnvaiov moAitn mave oty Akpdmoin. Otav £pbavov ota gikoot Tovg ypovia, NTav
TOAITEG TOL KPATOLG Kol NTav €Ae0Bepol va AapuPdvouy HEPOC oe OAEG TIC EKONADGCELS TNG
TOANG.

Ytoug EAAnviotikovg ypovovg ( 3oc kot 20¢ oudvog ) 0€ ONUEIMONKOV ONUOVTIKES
petaforéc oto yopo TG ekmaidevong. Opmg 1o mepieyduevod g oevphivinke pe v
gloaywyn véwv emotnuav. Ot pébodot emiong kot ta HEcH SOACKAMAG EKGLYYpPOVIGTNKAY.
To Bvlavtivéo Exroidevtiko Xvotnpao

H pBolavtivy ekmaidevon dwopovtay e Tpia €101 TV KOCUIKN, TNV EKKANGLUGTIKY] KOl TN
LOVOOTIKN €KTOidELON. ATO To Tpld OVTA €101, M KOOUIKN KOl EKKANGLOOTIKN NTOV
OPYOVOUEVEG, EVO 1 HOVOOTIKN EKTAIOELOT TapeyOTOV HECH OTO HOVACTNPO. KOl
anevfuvotay Kuplowg oe 6covg NBehav va akoAovBnoovv 1o povactikd Pilo. [pémer va
avapépovpe e€apyng ot 1 Pulavtiviy eKTOIOEVON OMOGKOTOVGE GTNV KATAPTION IKOVDV
oTeEAEXDV OV Ba GTEAEYWVAV TN ONUOGLO O101K|ON 1 TNV OVOTOTY EKKANCLOCTIKN 1EpapyioL.

H otoye1idong exmaidosvon mov dev NTav LIOYPEMTIKY, dpyle and 1o £ROopo €10 TNg
nAMxiog tov Todov Kot NTov TPETS. Ta «gpd ypappota», 6mmg ovopoaldtav avtd 10
614010, £0vav Tn duvaTdTNTO 6TO UIKPO pHobntn va €ABEL Yoo TpdT QOpd o emaPn UE
Opnokevtikd keipeva (ITorod ko Koy Awefnin, WPolmpt kot GAAa) kot vo pdabet pe ™
Bonbewdw tovg 1O OAEAPNTO, OVAAAPIoHO, avdyvoon kot ypaen. H  dwdackorio
ocoumAnpovotav pe t Poulaviiviy povoikn, to Opnokevtikd ko v wotopia. Ta poabnuota
OWacKovVTaY amd KANPKOUG Kol HOvoyoOs Kupimg, G€ YDPOLG TOV TOPUYM®POLGAV Ol
ekkAinoieg 1 ta povactipla. Ot 101 TKol 01000KAAOL TOL JIO0CKAV GTO GTITIN NTAV YVOGTOL
OG «TAdAYYOi».

-21-



H péon exmaidevon dpyle amd to 6éka ypovia Tov podntn Kot SlpKoVoE TEGGEPO MG
névte €. To mepieyodpevo g ekmaidevong epmiovtiCoviav pe «to tov Elvov
YPORPOTO», e TN HEAETN TNG apyoiag EAMANVIKNG YAMOoOG Kot Aoyoteyviag. AAAa poadnupato
ntov 1 Iotopia, 1 Gvowkn ( Potavikn, {woroyia, yewypaeio ), 1 Movowkn, n ['eopetpia, 1
Aoctpovopio kot n Xnpeoypapia.

Ta moud1d myovoy ota oxoAeio e Ta KaBnuePIVE Tovg povya Kol ETP@YNV TO HECTIUEPL
exel. Mepucol padntég ovoav oto oyoreio kot GALOL EMEGTPEPAY GTO GTITIA TOVG. Oplopéveg
(QOPES 01 KOKEG KOpkéG cuvONKeg eumodLav Ta madd va méve oyoAeio.

[ToAD cvyvég NTav Ko Ot TIHPIES, LAAITTO TIG TEPICCOTEPES POPES EPPIOKOV CUUPMVOLS
KOl TOVG YOVEIC OV TMIGTELOV OTL Ol COUATIKES TILMOPIEG NTOV OQEAMES Y10 TO TOOLE TOVG.
"O pn dapeic ov mawdeveTa” Eheyav tote oA "‘Omorog o¢ dapBei o pobdaiver
ypépporta” .

H avatam ekraidevon Nrav tpotapyikd péAnuo tov kpatovs. O ®goddciog B 1dpvoe to
425 10 Iovemomuwo Kovotavivoumdrews, Omov mopadidoviov pobnuoto  apyoiog
EMNVIKNG YADGGOG KOl AOYOTEYXVIOG, AQTIVIK®V, PNTOPIKNG, OLA0coQiag Kot Jdkaiov.
AVOTOTEG KOl TOVEMIGTNUINKES OYOAEG WOPVONKAY Kol AEITOVPYOVCAV UE TN PPOVTION TOV
Kpatovg otnv Are€avopeia, T Bnputd ;v ABnva, ™ Ogocarovikn m Nikowo kot puoikd
omv Kwov/mokn, 6mwg kot oe Ghieg mOAelg TG Avtokpatopioc. Ot véeg emothues Onmg N
WOTPIKN Kot To. PLoOnUOTIKG GUUTANpOVOY 6Tadlokd Tic NoM dwackopeves. To €pyo g
exmaidoevong Ponbovoav ekTtOG 0md TOVG EKTAOEVTIKOVS Kot Ol TAoLGleg PiAtobnkeg
(dnuodoleg, 1OIOTIKEC Kol povaoTPlokés, ommg 1 Pipiodnkn tov Iatpiapyn Pwtiov).
Aloonueiot givor M TPOGPOPA TMOV HOVOY®V KOL GTOV TOUEN TNG OVTIYPOPNS £PYmV
apyaiov EAMvov cuyypagéwv, optopéva amd to omoia dcddnkav xapn otn Sk Tovg
TPOTOPOLAL.

H Exnaidevon katda tnv nepiodo g Tovpkokpariog.

H Alwon ¢ Kovotavtvodmoing to 1453 and tovg Tovprovg de onjuave povo 1o t€Aog
¢ Bulavtivig Avtokpatopiog oAAd kol Tov meplopiopd, av oyt v e&aiewyr, kdbe
aE10A0YNG TVELUATIKNG dPACTNPLOTNTAG OTOV KATAKTNUEVO EAANVIKO Ydpo. O avamdpevKTog
LOPOCUOG OTNV EKTTAIOELON YPEUCTNKE VIEPAVOPMTES TPOCTADEIES Yol TV AVTIUETDOTION
tov. Eldyloto oyoAeio vroleitovpyovoay o€ EAMNVIKEC TEPLOYES oTa TEAN Tov 160V amva.
To 170 cwwva n Kovotavrivodmoln, to €Bvikd, Opnokevtikd Kot TVELHOTIKO KEVIPO TOV
eAMVicpol, dpyloe vo. mapovotdlel Kamowo €£EMEN oTOV TOUEN TNG EKTAIOELONG, OTMG
ATOOEIKVVETOL OTO TNV APTIOTEPT] OPYAVMCT] Kol TN SIEVPVVGT] TOV OVTIKEILEVOL O100CKOAING
™G Meyding tov ['évoug Zyxoing. H avafdOuion g ZxoAng oe mavemotnuokd enimedo Kot
N CLUTANPWOGCT TOV BEOAOYIKOV padnudtov pe T O0AcKOAN TOV apyoimv EAANVIK®OV, TG
(QULGIKNG, TOV LOONUATIKOV Kol TG PIA0c00iag £dmae TN duvaTOTNTO GE OPKETOVS VEOLS Ol
povo va popemBovv ot 10101, aAAd Kot GTOOOKA VO HETAAOUTAOEDGOVY TIG YVAOOCELS TOVG
61oVG otepnuévoug EAnvec.

Me apyd oArd otaBepd Pruata opyiler m dpvon oxoreiwv pe v emifreyn,
GLVEICQPOPE KOt TNV OIKOVOUIKT] evioyvon ¢ ExkAnociog, tov anoduov EAAMvev kol tov
kowotntov. Ta oyolela ¢ TpdS Paduidag ,ta "kowvd", didackav 6Ta TAdd AvAyvmon,
ypaon kot apduntikn. Ta Bipiia mov ypnopomrotovcav Nrav 1o Yartipt, 1 Oktodn)0g Kol 0
Amdotorog uéxpt to téAog tov 180V aumva, 0mdTE KuKAOEOPNGOV Ta TPpOTA AAQapnTdpia.
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"EAMvikd” ovvnbog ovopdloviav to oyxoAeia g oevtepng Pabuidag, to omoia eiyav
nePLocOTEPO OvTIKEipEVa ddackariog, onmg Apyaia EAAnvim I'pappateio, pntopun, nowm,
YE®UETPiO, PLGIKY, PLA0GOPia, Ocoroyia.

Extog and v Kovotavrivovmoin, omov Aertovpyncav emiong n EAAnvikn latpikn
Axaonpia, n Hatprapyiky Movown Zxohn, n Epumopikr ZyoAn g XaAkng Kot 1 O@goroyikn
2yxoln, apketd ekmoudevtnplo Wpvinkav péxpt to 190 aidvo ce dAQopeg TEPLOYES TNG
tovpKokpatovpevng EALGoag. Tote n avodikn mopeio g eAAnviKng exmaidgvong £pbace 610
ATOKOPVO®UE TNG, LE TO PALVOUEVO TOV NEOEAANVIKOD AlAPOTIGOV.

2 ovAloyikn mpoomadela yio TNV aevmvion tov ['évoug £dmoav 10 "mapov” oyt povov
KAnpkoi kot omovdacuévol ddokaiol aArd Kot moAlol ‘EAAnveg mov epyaldtav otov
EVPOTATKO YDOPO KL YOV OTOKTAGEL EVPVTEPN UOPO®OT, EUTAOVTICUEV LE TO. GVYXPOV.
EMTEVYLLOTO TOV EVPMOTOIKOD TOMTIGUOD.

H 1deo0loyikm kow YA®oG1Kn dopdyn avapesa 6toug apyoictés, Toug Kabaporldyous Kot
GTOVG VIOGTNPYTEG TNG AMANG YAMGGCOS TOV ACOV 00NYNGE GE GLYKPOVGELS KOl aVTIOECELS
peyéro aplBud omaddv ovt®v TV ouddmv. IlapdAinAia OpMC TopoLGIAGTNKE £VTovn
GLYYPOPIKY] Kol EKOOTIKT OpAGTNPLOTNTO, YEYOVOS TOV GLVTEAECE OLGLUGTIKG GTN 01400
Kot TV ovoPadpion g eminovng mpoomdbelag Yoo TNV TVELHOTIKY Kot €0viKN avayévvnon
tov EAAnvicpov.

H Exnaidevon v Ilepiodo Tov Kamodiotpra (1828-1831)

2T0Y€VOVTAG GTNV TVELUATIKY avay€vvior Tov aneievfepopévon and tov Toupkikd {uyo
EAMMNVIKOV KpdATovg 0 mpdTog KuPepvntng tov KatéPaile mpoomdbeieg yio v eEaocpaiion
apyIKa TG ototyetmoovs ekmaidevong. To 1829 15pvel to Oppavotpopsio g Alywvag yio ta
0pEOVE TOL TOAELOV, OOV AELTOLPYOLGOV EKTOG OO ToL OAANAOSISOKTIKG oyolein (oyoAeio
ota omoio ot puadntég TV avotepov TAEEwV didAoKAV TO TOLd TOL POITOVGOV OTIG
KOTOTEPEG ) TPES KAGGEIC EAMNVIKOV HOONUATOV KOl TOAAG «YEIPOTEYVEIN», TPOUKTIKA
EPYOOTNPLO SPOPOV TEYVOV Y. OGOVG pHabNntég Oev eiyov wavotnTeg mPooOdov oTa
padnpota. H ototyeidong eknaidcvon ntov vmoyxpemtikn. Xto Opeavotpopeio evrdydnke Kot
to IIpdtumo oyoleio, O6mov exmodevovtay OdoKaAol Yoo Ta OAANAodOWaKTIKE. Emmiéov
10pvOnKe 10 Kevipkd oyoreio «d1a TOVG £Y0VTOG £PEGLY VO AVAIEYODGIY TO O100CKAAKOV
EMAYYEAMLO» KOt Y100 OG0VE VEOLS Ba BV Vo 0koAOVO|GOVY AVOTEPES GTOVOLG.

YyoAela Aertovpyncav Ko otn XOpo, oto Novrio, v ABnva kot v "Yopa. Emiong
Aertovpynoe 10 Kevrpucd [Morepkd yoieio NoavmAiiov, n Exkinclaostikn ZyoAn tov [1opov,
n Aypotikr| Zyoin g TipvvOag kou n Epmopikr) Zyoin Zopov.

O Kanodiotplog oe cvvepyaoia pe v Emrponn yuo Oépata mtoadeiog opoviicay katd 1o
SVVATOV Y10 TOV VAIKOTEYVIKO €EOMAICUO TV GYOAMV Kot TNV £KO0GT| SLOTAYUAT®OV Yol TN
oMOTN 0pyAvmon Kot Asttovpyia Tovg. O KuPepvntng elxe OATLITOGEL TNV OVAYKT 10pVGE®G
[Tovemomnuiov. Opwg ot 01KoVoUKEG dVOKOATEG Kal 1 EAAEWYT SOOKTIKOV TPOCMOTIKOV,
KaBdg Kol 0 TPO®POS BAVATOS TOV JEV TOV EMETPEYAV VO, VAOTOGEL TOVS OPOUATIGHOVS TOV.
H Exnaidevon v Ilepiodo Tov O0wva (1833-1863)

Ta péAn e AvtiBaciieiog EhoPav amopdcelg Kot £EE3MOAY SATAYLOTO COUPMVA LE TO
omolia :

1) I5pHOnkav dnuotikd oyoAeio. 6e OAOVG TOLG ONUOVE LE VTOYPEWDTIKY (POitnon yio
madld Gvo tov 6. (Bypovia)
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2) IopvOnkav EAAnvikd oyodeio oe OAeC Tig emapyies (3 ypovia)
3) Iopvnkav youvacio otny £dpa Kabe vopov. (4 ypovia)

"E1o1 10 eAMANviKO ekmadgvTikd GUOTNHO OpYovVOONKE TAVED GTO TPOTLTO TOV AVTIGTOL(OL
Bavoapikov, pe évav kOKAO PBaCIKNG LTOXPEMTIKNG EKTAIOELONG KOl SVO OLOPOPETIKOVG
KOKAOLG pHéomg, Tapd TO YEYOVOG OTL 01 EAANVIKEG KOWVMVIKES KOl OIKOVOLIKEG GLVONKES NTOV
TOAD O1POPETIKES amd avTég TG Bavapiag. KOplo yopaxtnpiotikd tov meplexopévov twv
omoVOMV NTOV O KAMGIKIGHOG Kol M apyotoAatpio, evd ehdyiomn Pdaon dwdtav otnv
amoOKTNoN OETIKOV KO TEYVIKOV YVOce®V. TN damdvn twv dSNUOTIKOV ooAeimv avarldupfovay
ol dnuot eved tov EAAnvikov oyoleliov Ko Tov youvaciov 1o kpdtog. ['a v exmaidevon
TOV S0oKIA®V 10pLONKe T0 TP®TO AdacKaAEiOV Kot cVYKPOTHONKE emTpony] Tov Ba £Kprve
0. TPOcOVIO Ocwv emBopovcav va gpyactobv ¢ kadnyntés. Apyodtepa, to 1855,
amo@aciomnke ot Kadnyntéc va eivar amokielotikd amoéeotrtor tov Ilavemotnuiov g
ABMvag, mov 10pvtnke kat dpyloe va Aettovpyel To 1837.H avtifaciieio datpnoe opioueEVES
amd TIC TOUES mov €ywvav otov topén avtd and tov Kamodiotpio ko €161 €yovpe Vv
EMAVOAELITOVPYIO TOV OAANAOOIOOKTIKMOV GYOAEI®V, d10PIoN VE®V OOCGKAAWMYV, AVAOIOPYAV®OOT
tov Opoavotpopeiov kot g BifAodning oty Atywva. Téhog 10pvOnke n Apyooroyikn
VANPEGIA Y10 T GLAAOYN KOl TPOCTUGIO CLPYOLOTHTMV.

H Exnaidcvon v ntepiodo 1911-1945

[ToAepuiég mepimételeg Kot moMTIkEG Kpioelg talavilouv v EALGda amd to 1912 wg to
1922. To 1914 &eomd 0 A™ maykOoog morepog. Me 10 1éhog Tov moAépov 1 EALGSa tav
6T0 TAELPO TOV VIKNTOV. AKoAovOel N piKpooloTikn exotpateio 1 omoia Olapkel HEYPL TO
1922 ko AMyer pe v Nra ¢ EALGdag. Yotepa m mepiodog tov pecomorépov(1922-
1940).T'a v eAAnvik) Toudeio n mePiodog avTH ATOTEAEGE TO TPAOTO KOO EKTOLOEVTIKOV
petappvbpicemv tov 2000 awdva. Anpovpyodvtal ot KatdAinAeg mpodmobécels yio T
ovykpdmon tov [avemomuiov. Me ta vopooyédio tov 1913 1) dnpotikn ekmaidgvon yivetot
e€dypovn Kol LTOYPEMTIKY Kol 00NYel 610 aoTIKO oyoieio M oto e€atd&io yvuvaco. H
EKTAdEVTIKY HETappVOUIon Tov 1929 axorohbnce TV EAANVIKY] OIKOVOUIKT 0vadlopyaveoon
HE KOTITOAIOTIKA TPOTLTO, POVEPOVOVTOS TIG advvapieg ™e. To aotikd opboroyikd mvedpa
EMETPEYE GTOVG ATOPOLTOVS TOV ONUOTIKOV TNV €10000 Ywpig eEETAGEIS OTIG EMOYYEAUATIKES
OYOMEC, eV pe e€etdioelg Vv eloaymyn oto ['vuvacto. Ot petappuduicels Opwg avokdmnKay
and 11§ diktaropiec twv Kovovin kot Metaéd.

H Exnaidgvon petd 1o 1945

H petamoiepukn petappvduion tov eAANVIKOD EKTOUOELTIKOV cLGTHKATOG Tov 1957, dev
NTav €MTLYNG POV STNPNCE TIG CLVTNPNTIKEG OOUES, dloyKdvovTag To TpoPfAnuata. To
1964 n xevipdo TOMTIKNY TNG EMOYNG KATAPEPE VO EKGVYYPOVIGEL TNV OCTIKO-OIAeAeH0epT
modeio e v EAANVIKY owkovopia, pe Bdon v weotnta. Eionyaye 1t dnUoTikn yYA®GGa, TO
evwidypovo oyoAeio, to Iawdaywykd Ivotitovto kor ) dwpedv modeia, eved mopdAinia
odnynoe o1 Béomon Tov aKadMUAiIKOD omoAvTNpiov. METOMOMTEVTIKG, T ELPOTOIKTY
gvomoinom, N ToyKoGUloToinot, 1 Kowvovia g TAnpoeopiog kot o 01ebvig otkovoutkog
avToyoviopog kabopisav v mopela ™G eAAMVIKNG modeiog amd TNV 160TNTO. OTNV
amod0TIKOTN T,

Ot e£€TA0ELG VIO TNV EIGOYOYN OTO TOVETIGTILO OVOLACTIKA EEKvAve TV Ttepiodo 1962-
1965, 6mov Tig dopyovavouy Ta idta To TavemoTHpe. TV tepiodo 1978-1979 epapudleton
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10 ovotua €166060v ota AEI kau KATEE pécw eetdocwv otn devtepofdduia exkmaidcvon
Kot T podnpoata otig 0vo tedevtaieg taéel ympilovian og koppob kot emthoyng. To 1983
Katapyovvtal ot eggtdoelg ot BY Avkelov kol xabiepdveral 10 GUOTNUO TOV OEGUAOV.
Mukpég aAlayéc yioo TNV cvvexewa, pneéxpt e 1o Eviaio Avketo kot tig [aveldnvieg E&etdoelg
oe 6Aa ta padnpata ot B’ kot ot I Avkeiov, aAloyn Tov TpokdAece TOAAES AVTIOPACELS
otoug pnadntég. AkoAovOnoe pukpn PEATiON TOV EEETAGTIKOV GUOTHUOTOS KOl KATAPYNOM
tov eéetdoswv otn B Avkeiov (2004).Ta padiupata mov eEetdlovton mavelladikd yivovton 6
N 7 wou odlvetor Poabudc mpdcPaong yw v tprtoPfdbuie  exkmaidevon, oamalldvovtog
ovolaotiké 10 Bobud tov amoAvtmpiov. AkorovBovv orrayég udévo oto ovopo (Ievikd
AVKELD) POPTMOVOVTAG TOV NN EALEIUUATIKO TPODTOAOYIGUO TOV KPATOVG UE TO KOGTOG TNG
ALOYNG TOUTEADV GE OO TaL GYOAELDL TNG XDPOGS.

INUEPO M EAMANVIKY] EKTTOUOEVTIKY] TPAYUATIKOTNTA TOPOVCIAlel Kpovyaréeg avtiBécels,
OT®OG 1M TOLTOYPOVN] LYNAN TPOGPOCT OTNV avVATAT TOOElN Kol TOPIAANAN TO YOUNAO
enminedo avamTuéng, avep®vovtag TV eAAViKn " popeoororatpeia’ . H mpocsdokio yio
EMAYYEALOATIKY]  OMTOKOTAGTOOT KOl KOWMOVIKY (vod0o WMETA TO 7TLYIO 001NyNnoe o€
ONUOGLOVTOAANMKO  QPETIYIGUO, GLVTNPAOVING KOWOVIKES OVIGOTNTEG, ONUIOLPYOVTOS WUN-
TAPAYOYIKEG OYEGELG 6TO ANUOGLO KO TEAUTELOKEG GYEGELG GTNV TOAMTIKY].

To oyolelo avtipetomiloviag OAovg TOLg HOONTEG pE TOV 1010 TPOTO, «AYVOEL» TNV
KOWMVIKT TOUG TPOEAEVGT] OVOTTAPAYEL TV KOWWVMVIKY] OO KOl TALTOYPOVO, TN VOULOTOLEL
pe 106tipeg eetaoTikES ddKaciee o PAPOC TOV «AOVVATOV», €dv MON dev €xouv
amokAelc0el amd TponyovEVES SOKILOGIES.

To oiyovpo givatl 6Tt 6TV GNUEPIVI] ETOYT TOL TOAVTOAITIGLLOV KO TOV UETAUOVIEPVIGLOV,
omov To mavta oppofntovvior (amoknpvocovtal, omodokiudlovtal, amodopovvtal) Oev
umopovee vo unv apetoPfntmOel Kot 1o EKTUdEVTIKO GUGTNLLO.
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KE®AAAIO 3.1
OEQPHTIKEX IMTPOXEITIXEIX THX OPTANQXHY KAI AIOIKHXHY XTHN
EKITAIAEYXH

H ntpocéyyion g emotnpovikig oroiknong
[Tatépag g mpocéyylong awtng mov gueaviotnke to 1911 oty Apepikn, Bewmpeitoan o
Frederick Taylor. Avtdg emnpeacpévog amd Ty avénon g Topay®YIKOTNTOG OVETTVEE pid
oocopion ywou tn Owoiknon pe Pacikd otoryeio T YPNOOTOINGN TNG EMGTNUOVIKNG
uebodov. (Kovtoving, M.,1999 ko [aociapdng, I1., 2004)
O1 BepeMddetg apyég tov Taylor kot g EMGTNHOVIKNG TPOGEYYIGNG GUVOTTIKG. iva:
O xoBopiopdg evog peydiov kabnpeptvod eoptiov epyaciag yu kdbe epyalduevo
GTOV 0PYOVIGUO.
Ot tvmomompéves cuvOnkes epyaciog.
H pwoBoroykr emPpdfevon yia kabe emtvyio kol ot KUPAOGES 1 TO TPOCTILO GE
TEPIMTOON ATOTLYING.
H e&edikevon otovg peydlovg opyovicpong.
H avtikatdotaon Tov EUREPIKOV KOVOVOV LE TNV OPYOVOUEVT] YVAGT TOL TPOGPEPEL
1 EMOTHU.
H enitevén appoviag omv opadiky] dpdon kot cvvepyaciog HETaED TV ovOpOTV.
(Kovtovlng, M.,1999 kot IMacwapdng, I1., 2004)
To épyo tov Taylor cuvéyioav mpog véeg katevBuvoelg ot Frank ko Lillian Gilberth, o
Henry Gantt ka1 0 Fayol, o omoilog avtipuetonioe ta apdypata mo ceopikd. (Kovtodlng,
M.,1999 ko [Tacwapdng, I1., 2004)

H npocéyyion g oopmeprpopds TV avlpomivev oy£oemy | N Yo oroyIKN TPocEyyion
(Human relations approach)

H mpocéyyion avt mapovcidotnke yopow oto 1930 kou emmpedotnke and ) Bewpia Tov
ovumepLPopiopod tov  SKinner. Tty mpocéyyion ot £xovv cupPdiet Wwitepo or Mayo,
Roethlisberger kou Dickson.

H 6eopio avty petatomiCer 10 k€vipo PApovg TOv OpYOVIGHOL omd TV avEnom g
TOPAYOYIKOTNTOG LE TN YPNON EMOTNUOVIKOV HeBOOwV otV mopdOnon Kot ikevoroinon tov
epyalopévou kabBmg kot oto NOwkd g opdooc. I ovykekpipéva mpeoPeder 611 1
napayoyikdémra tov epyolopévav o avéndel, edv 1KovomolouvTol Ol KOWMVIKEG avEAyKeS
TOVG GTO YDPO EPYOCIAS:

[Ipocpépovtdc Toug evKapieg Y100 KOWMOVIKEG ETOPEG
Me 10 va Tovg avtipetonilovy pe avlpdmvo Kot EVIIHO TPOTO.
Me 10 va GUUUETEXOVY 0T dladikacio ANYng anopacewmy. (Taotapdng, ., 2004)

H ntpocéyyion g S101kNTIKNG EMOTIUNG

Ta mpota delypata avtg ¢ Tpoceyyiong tapovctdloviat katd 1o Agutepo Iaykodouio
TOAEO, OTOV Ol GTPATIOTIKOL TPOSTaBovV va AhGovV entyelpnolakd tpoPAnuata. Metd tov
noAepo or pdvatiep cvveldnromoincav 0Tt pmopohv va Abvouvv mpofinuate pe ™ Pondeia
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SLPOP®V EMGTNUOVAOV, OO LAONUOTIKOV, OIKOVOLOAOY®V Kol YuyoAdYwv. Tnv evbovn yo
v el amodgaon PéPata Exovv ot O10KOVVTIES, Ol Omoiol MOipPVOLV CMOOCTES Kot
EMOTNUOVIKA TEKUNPIOUEVES ATOPAGELS.

H npocéyyion Aowmdv g 0101kNTIKNG EMGTHUNG £lxe G 6TdY0 TN PEATI®OO™N TS GLVOMKNG
dwdikooiag TG Stoiknong, YPNOWOTODVTAG TNV  emyelpnookn  €Epevva  (avamtoén
EVOMOKTIKOV AVoemV, a&loAdynorn Tov ADGE®V) Kol TIC YVAOOELS dopOp®V ETIGTNUOV Kot
waitepa tov pobnuatikov. (Kovtovlng, M.,1999)

H Osopio Tov cvotypatov

Avomtoynke 1 dexoetio 1960 kot Oempeiton og pio amd TIc onUavTiKOTEPES Bewpieg 6TO
nedio g Atoiknong g Exmaidevonc.

SOUQOVE LE OVTAV UTOPOVUE VO, KOTOVONGOLUE TN AETOVPYio oG OAOTNTOG, OV
Bewpnoovpe v oAdTNTO VTN ®G £va cLoTNUA artd dbpopa ariniocEaptopevo pépn. To
cvotnua déyxeton eEmtepkd epebiopata Ko €16poég, ta onoia eneEepydletor Kol avidpd 1
TOPAYEL OMOTEAECHOTA avAAOYD HE TIG SLVOTOTNTEG KOL TIG KOVOTNTEG TOV UEPDV TOV.
EmmAéov, ta cvomuota €xovv tpia Bacikd yopaKTNPIOTIKA: TNV avaTpoPodOTnon, TNV
ooppomia Ko TV wpocappoyn. H oyxoiikn povada Aettovpyel ®g kKovovikd cOGTNHO TOV
&xel ta. mapomave yopaktplotikd. (IMacwopdng, I1., 2004 ko Everard, K., Morris, G., 1999)

Awiknon Olung wowétntag (Total Quality Mavatipevr  TQM)

H avantoén tov emomuov mg [Houwvayoykng, g Poyoroyiag ko g Exmatdevtikng
Teyxvoroyiag, ot dapk®dg aVEAVOIEVOL O1KOVOLIKOT TOPOL oL dtoTifevTon yia TV exmaidgvon
Kot 1 aneitnon Tov Hodntov, Tov  YovEmV Kol g eupiTePNg Kowvmviag yio. Bedtimon tng
ToOTNTOG  OTNV  TOPEYOUEVT] EKTOUOEVON  €KOVOY  ETITOKTIKN TNV avaykn Yo o
ATOOEOELYUEVT] AMOTEAECLOTIKOTNTO KO TOLWOTNTO TOV EKTALOEVTIKAOV VINPECIOV, KABDG Ko
Y. A0yodooio amd UEPOVG TOV EKMOLOEVTIKOV opyavicpmv Kot povadov.(I[lacwopdng I1.,
2004)

Méoa o010 TAOIGI0 OVTOV TOV KOWOVIKOV ovoykdv yevvninke mn Atoiknon Olxng
[Towwmntag. O Bacikég mapadoyés T mpocéyyions T «Awoiknong Ohkng MHowotnroc»
givar o €ng:

H mowdmra eivor to amotélecpo (o cuveyovg Kot OLUOPPMOTIKNG O0d1Kaciag, M
omoia eoTidleTon otn cuveyn PeATioon TOV TPOIOVTOC N TOV TAPEXOUEVOV VINPECUDY
TPOG TOVG TEAATEC. XTNV TEPIMTOON TNG eKTaidgvong meldteg Bewpode Tovg pabntéc,
TOVG YOVEIC, TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl TNV KOWV®VIdL.

Elvar amapaitnm n  ooppetoyn Kot 1 ouveyng eKmoidevon kol ETUOPO®OT TOV
epyalopévav, yoo vo gival tKavol vo GUUUETEYOLY OTIS dladikacieg O10iknong kot
BeAtimong TV TpoidVI®MV 1 TOV LINPEGUDV.

H dwiknon Paciletar oe otoyeio kot emotuovikég avorvoels. (Kovtodlng, M.,
1999)

H mpocéyyion avt amotehel éva ovotnua mov Pacileton og po moAd avOpmTOKEVTPIKN
Quocoia, 1 oroia TpecPevet Ot o1 AvOpmmol LmopovV Kot BELOLV VO TPOGPEPOVV TOLOTIKT
gpyoacia kot etvar a&lor oefacpov. To evolapépov emkevip®veTOl T060 ot Pertioon g
To10TNTOG OGO KOl OTOV OMOTEAEGUOTIKOTEPO YEPIOUO TOL avOPOTIVOL SVVOUIKOD, TOV
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avayopebeTal o€ Tapdyovto otpatnyikng onpoaciog. H BeAtimon g motdtrog emttuyydveTon
AMOTELECUATIKOTEPA LE TNV TPOSTADELD AmMOPLYNG TV AaBdV Tapd pe T d1OpOB®oT| ToLG.
(Pacoving K., 2001)

H évvowr g Awiknong Olkig Ilowtnrteg oty ekmaidevon Oswpeitor g o
QU0c00ia, £€vo. GUVOAO apy®V TOL OMOTEAOLV TN PdAcom g ocvveyovg Peitioong kot
TePAAPPAaveL TV €QapUOYn TOOTIKOV HeBodmv pe ™ ypnoipomoinon kot aglomoinorn tov
avOpOTIVOL OLVOLUKOD, [LE GKOTO TIG OOTEAECHATIKOTEPEG 1) TOLOTIKO AVATEPES TOPEXOUEVECS
vanpecieg. «OAKN» onuaivel 6Tt OA0 T0 AVOPAOTIVO SVVAIKO GUUUETEXEL GTNV TPOCTAOELN
Beltimong T amoTEAECUATIKOTNTOG TNG TapeOUEVNS ekmtaidevons. (Pacoving K., 2001)

"o tov I1. Tacwpdny (2004) n Awiknen Olkig MMowwtntoag tpoceépetl Eva 6GHVOAO amd
apyés Kot gpyoieio dtoiknong mov gkovyypoviCovv oty ovcia T cvoTnkn Bewpio Kot Ta
omoio, OTOV GLVIVACTOVV, TOPEXOLV UL ELEAMKTN KOl OTOTEAEGUHOTIKY] péBodO yio
BeAtimon ¢ moldtnTOg TG EKTOidELONG.

Aot ®otOG0 emonpaivovy 6t 1 epappoyn g Aroiknong Olwkig Iowotntag o tpénet
VoL YIVEL EMAEKTIKA KO LE PEYAAN TTPOGOYT GTO YMPO TNG EKTaidevons. Mmopet va mpocpépet
OTOVG  EKTALOEVLTIKOVS OPYOUVIGHOVS VEEG 10£EG Kt TPOTOVG dtoiknomg, oAl o Ba mpémel va
yiver dxpito amodekT ®¢ PaciKOg S0IKNTIKOG TPOSAVATOAIGHOS 6E Bépog TV avlpomivov
OYEGEMV KL TOV 6TOY®V TOV opyovicu®dv ovtdv. (Kovtoding M.,1999)

3.1.1 TO MANAGEMENT XTHN EKITAIAEYXH
H évvowo Tov M anagement
210V YOPO NG eKmoidevong m xpnon tov O6pov Management sivor oyetikd véa Ko
epnpaviCetoar oto mAaicto g Awoiknong g Exmaidevong, n omoia veictator debvdg mg
OVTOTEANG EMGTNUOVIKOG KAADOG 610 onueio Toung ¢ Awowkntikng Emotiung kot g
E@appoopévng Iawdaymywng HOAG Ta teAevtaio TEVIVTO YPOVIa.
O 6pog «management» amavid cuvnOmg Le dVO oMUAGTES:
1) oc¢ emomun, OTAV TOV YPNOLUOTOOVV TPOGOHIOOVTAS TOV TO TEPLEYOUEVO TNG
OLOTKNTIKNG ETOTAUNG, KO
2) evOAOKTIKG pe Tov Opo «droiknon», o¢ 1 e&edikevpévn dpacTpoTnTa N 0Toia
amOTEAEL OVTIKEIPEVO TNG SLOTKNTIKYG EMIGTIUNG.

Arvoin Tk emotiun kor Management

O mpoondbeiec TV Be@PNTIKOV NS SOIKNTIKNG EMOTAUNG OTIS apyeS Tov 2000 aidva
Baciomkay, Kuplwg, TAVE OTO EUTEPIKOD YOPAKTIPO CUUTEPAGLOATO TOV TPOTOTOPOV TNG
dotknTkng okéyng. H tavtdmra g S101kNnTIKNg emoTNUNG Stopopemdnke péso amd o
pokpd ocvlntnon yw to ovtikeipevo Ko tov peBodoroyikd mpocavatoMopd tg. Katd
oapkeln TG €EEMENG ™G M SLOIKNTIKTY EMGTNUN OEYTNKE EMPPOLS KOl VIOOETNOE OMTIKEG,
évvoleg ko HeBOOOVS amd JAPOPOLE EMGTNUOVIKOVG KAASG0VS, dmwg eivar 1 Nopwkn kot M
Motk Emotiun, n Yoyxoroyia, n Kowowvioroyio, ta Owovopkd, n lotopia, n
Buworoyio «.4., mpokelévov var mpooeyyicel Kol vo €ENyNoEL TOV TPOTO AETOVPYIOG T®V
opyavace®V. Xpnoyonoince mowkilovg TpOTOLS TPOcEYylons, eotidloviog GAAoTE oTO
VOLIK(O KEIPEVO KO, YEVIKE, OTO KOVOVIOTIKA TAaicla Tov Tpocsdlopilovy T Asttovpyio TG
onuoclog dtoiknomg, GALOTE GTNV EMVONCT] OTOTEAEGUOTIKAOV KOl OTOJOTIKMOV TEYVIKMV
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opyavmong Kot Agrtovpyiag, GAAOTE OTI) GULUTEPLPOPA, OTNV ETKOWOVIOL KOl OTI
OAMAETIOPOACTIKEG OYECELS TOV UEADV TNG 0pYAvMoNS, GAAOTE OTIS Oladkacieg ANYNG
ATOPAGEMY KOl GTO, TPATLTO, NYETIKNG CLUTEPIPOPES, AAAOTE GTNV KOVATOVPO KOl GTO KAIQ
TOV OPYOVAOGEMY, TPOKEWEVOL VO GLAAGPEL Ko va Tpocdlopicel To PacIKA GLGTATIKA
GTOUYEL0 KO TNV 0LGI0 TOV S10IKNTIKOV POLVOUEVOV.

Me Bbdon avtég Tig emppoés, otV eEEMEN TS SOIKNTIKNG EMOTNUNG €xovv Eexmwpioet
TPEIS KOpLeg mpooeyyioers (Chevallier, 1993: 26):

H dwkaikn kor voporoyrokn tpocéyyion

[Ipoxerton ylo piot TPOGEYYIoN OV EMKPATNGE GTOV KEVIPOELPOTAIKO YDPO GTO TANIGLO
TOV SLOIKNTIKOV OVOYKOV TOV avEdEISay 1 avamtuén tov eBvikod KpAToug Kat 1 avaykn yo
eEacediion eBvikng cuvoyns. Koplog okomdg avtig g mpocéyylong ivat 1 Katavonon kot
N epunveia TV OOUMV KOl TNG AETovpYiag NG ONUOcLlag dloiknong, pe Pdon to vopuka
Kelpeva Kot tovg 0ecpovg Tov OMMPoGiov d1kaiov TOV GLYKPOTOVV TO VOUIKO TEPIPAAAOV TNG.
H vopum kot voporoylokr Bedpnon mov viobetel avt | Tpocéyyion tonobetel To S101KNTIKO
QOIVOLEVO GTOV YDPO TMOV OVTIKEWWEVAOV HEAETNG TNG VOUIKTG EMGTAUNG KOl TOV O10IKNTIKOV
dwaiov.
H dwuyerprororoyikn mpocéyyion

[Ipoxetton yuoo pior TpocEyylon n omoio EYKOVIAGTNKE 6TV GAAN TAELPA TOV ATAAVTIKOD
and tov mpoedpo twv HITA W. Wilson 1o 1887 kot dapopembnke 610 Kiviuo yio T
petappHOpon g dMudclag 610iknong mov otdyeve 6N PEATioT TOV CLVONKOV, OCTE QLT
vo yivel mo amodotikn kot amotelecpatikn. H mpocéyyion avtr eivon mpocavatolMopévn
otV avalTnomn Kol 6TV EQOUPLOYY| ATOTEAEGUATIKMOV TEYVIKMOV 0pOOAOYIKNG OpydvmdoNg Kot
Aewtovpyiog tv  opyoviopmv. [lpdkettor  yio  wPOKTIKEG 7OV  AMOCKOTOVV — GTNV
TPOYLOTOTOINGT EVOG EPYOL LE TOV APLoTO TPOTO, 01 OTOlEC EX0VV GLVNOMC 1oYvO Be®PNTIKO
vroPabpo ([Momovaovp, 1995 14) kot £xovv SOKIWOOTEL KUPIMG GTOV YHOPO TOV 1OIOTIKOV
EMYEPNCEDV LE GTOYO TNV AENON NG ATod0TIKOTNTAG ToVg. Me avti v £vvola 1 dtolknon
tavtiletar pe ™ Olaxeipon, kot M Awwntikn Emommun yivetor n emomun g
«OMOTEAECUATIKNG OStoyeiplong» kot tavtiletor pe 1o Management. Ilpdketor ywo pa
TPocEyylon M omoio. HE KATOAANAEG TPOCAPUOYES, DGTE Vo AdpPdvovtal vmoOyT Ot
W01UTEPOTNTEG TNG ONUOCIAG O10TKNOoMG Kot 101oiTEPA TNG EKTOLOEVONC, TEIVEL VO EMIKPATICEL
6€ OAEG TIC OVOTTTUYUEVEG YDPES, AOYETO LE TIG TAPUOOGELS TOVS KOl TO KOWVOVIKO KOOEGTOG
tou6. [Tapd tovT0 dev mpémel va mapayvmpiletal 1o yeyovog OTL Kot oVT 1) TPOCEYYIon O
umopel pe emdpkeld vo. QOTIGEL TNV GAANAETIOPOCT TOVL OLOIKNTIKOD HNYOVIGHOV UE TIG
KOWOVIKEG GUVIGTAOGES KO LE TO KOWMVIKO TEPIBAAAOV TWV OPYOVICUMDV.
H xowoviorhoykn mpocéyyion

v avamtuén avtig g Tpocéyyiong cuvéPaie kabopiotikd o Weber. H avaymyn tov
YPOPEIOKPOTIKOD QPOIVOUEVOD OTIS KOWVMVIKOOIKOVOUIKEG KO 1GTOPIKEG cLVONKES YEVVIN GG
TOV TNV omoia emyeipnoe Kot 1 KOwovioAoyiky péBodog mPocLyylong mov €GN yayE
emmpéacay oNUOVTIKA TN oOyypovn dwokntikn okéyrn. H mpocéyyion avty viobetel tig
pHeBOS0VE TOV KOWVOVIK®V EMICTNUOV KO LE TIC EUTEIPIKEG EPEVVEG EMOUDKEL Ol LOVO TNV
TEPLYPOPY], CAAQ KOL TNV gpunveio. TOL SOIKNTIKOV @avouévov, to omoio e&etalel otV
oAOTNTA TOL Kot 6€ OAEG TIG ekpavaelg Tov. H mpooéyyion avty cuvdéetar pe tn yéveon g
Bempiog TOV 0pyOVOCE®V, MOTEAEL TNV KOTAANEN TG Hokpds culTnong mov Tponynonke
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Kol elval n mAnpéotepn Yoo to. onuepvd dedouéva. Eilvar n mpooéyyion mov €dmoe
dvvatotta 61N Aotk Emomun va Kataktioetl v avtovopia tng HECH GTOV YDPO TOV
KOWOVIK®OV EMIGTNUOV KOl VO EVOTOMGEL TO TEPLEYOUEVO NG, TOVL OPYIKE OmoTELOVGE
EPEVVNTIKT] GLVEIGPOPA GLYYEVAV YDPDV.

Awixknon ko M anagement

Ymv EAAGoa to mpdPfAnua g O1dKpions twv dVo OpmV QAivETOL VO, TPOKVLTTEL Od TN
LETAPOPA TOV OVTIICTOL®V OYYAIKOV Op®V KOl TOV CNUOCIOV TOVS, Ol OMoieg OUMG
KoAVTTTOVTOUL OO TNV 1100 EAANVIKN AEET «dloiKknon».

O opiopdg g drolknong £xel AmOTEAEGEL OVTIKEILEVO HOKPAS TPOSTAOELNG omd TOAAOVG
EMOTAUOVEG Oxl HOVO oamd TOV YOPO NG OOWKNTIKNAG emot)ung. Ot dwpopég Tov
EVVOL0AOYIK®V TAULGI®V KOl TOV TPOTMOV TPOGEYYIONG TOV (PN GLUOTOI0VVTAL, 1 EKKIVNGT 0o
OLLPOPETIKA YVOOTIKA Tedior Kol 1 EUeaon kibe Qopd G€ OOPOPETIKES TOPAUETPOVS TOV
SOIKNTIKOD QAVOUEVOD £€XOVV 0OMYNGEL TN OWUOPP®ON oG TANODPAS OLUPOPETIKAOV
opopav. o topadetypa, ot Hersey & Blanchard (1977: 3) opiCovv ) dtoiknon o¢ «ue
EPYOOGiO TOV TPOYNOTOTOLEITOL NE GTONO KOl 010 PEGOV UTOPN®V KOl Opdo®V Yoo TNV
EKTMPMOY] TOV GKOTAV €VOG opyaviopov». Avtictoyo, o Ilavidomovrog (1983: 5)
vrootnpilel OTL TP VO TNG dLoTKNONG ATOTEAEL «1] KaTd 0pOBoLOYIKO TPOTTO, KON pe Baon Tig
oUYypoveS neBOGOOVS TPOYPUUNOTIOROD, 0PYAVMST HECMV Y10, TV TPUYURATOTOIN OGN EVOG
nPoKaBopLopévov 6Komov», evd 0 Kovtodlng (1999: 35) vrootnpilel 6t1 «droiknon givar n
01001KAGi0 TOV GUVTOVIOHOV aAVOPAOTOV Kol SPUoTNPLOTHTOV Y0 TNV EMITELEN KOWVOV
oTO V.

AveEdptra dpwg and Vv Eueocn mov amodidovv 6Tov oplopd mov viobetolv, ot
TEPLGGATEPOL GLYYPAPEIC CLUPMOVODV G OPIGUEVA KOWA oTotyeior mov yapaktnpilovv 10
doknTikd eavopevo. Ta otoyyeio avtd givor:

H emdinén g npaypatonoinong, otov Kaidtepo duvatd Babud. opiopévev YeEVIKOV
GKOTLAV.

Ot okomoi avtol amoTeAOVV OVGIAGTIKA TOV AOY0 VTtapENG TG Oloiknone. H emdimén
TOVG vonpatodotel Kot kabotd avaykaio TV avdAnyn g tpocmdeiag mov opilovpe
HE TOV 0pO SOKNTIKO QAIVOUEVO. ZINV TEPIMTOON NG ONUOCLHG dtoiknong Tig
TEPLGGOTEPES POPEC TPOKELTAL YO OKOTMOVG TV Omoimv o KoBopiopog Exet
oAoxkAnpwbel oto moMTikd eminedo, kot M enitevén TOLG SNUAIVEL TNV OAOKANP®OT)
™G amocotoAg tG. H amovoio avtdv tov ockondv Bo agoapodce and 1 dnudcila
doiknon tov 1eMKd o100 ¢ kot Oa v kabiotovoe avtookond (ITavAdmoviog,
1984: 5). H emdimén tov cLYKEKPUEVOV GKOTOV £XEL KAOOPIOTIKY onpocio yio To
dAho GLOTATIKG GTOLEID TOV OLOIKNTIKOV QUIVOUEVOD, TOV TPOTO 0a&loToinong TV
Swbéciuwv TOp®V 1 HECOV Kot TIG Attovpyleg HECO amd TIG OMOIEG EMTLYYAVETAL
avt] M a&lomoinon. Ta teAevtaio ypdvio Wiaitepn onuocio omodidetar o
GUUUETOYN TOV UEA®V OTN OOUOPO®OT TOV CKOTMY TOV OPYUVICHOD Kol GTNV
e€edikevon tovg o€ Kowvovg otdYovg, kabmg emiong ko oty mpoomdOein
EVOPUOVIONG TOV TPOCSHOTIKMV GTOHY®V TOV LEADV LLE TOVS GTOYOVS TOV OPYOVIGHLOD.

H opyavowon pécwv. H vmapén pag déoung péowv, Kot GUYKEKPILEVO ovOpOTIVOY
OpACTNPOTATOV, VAIKOV TOPWOV Kl TEYVIKOV, Elval amapaitnn yo Vv enitevén kdbe
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okomoV. H opydvmon avtdv tov péowv kot n a&lonoincn Toug yio TNy enitevén tov
OKOTOU GLVOEOVTOL AOALTA LE TO £PYO TNG OLOIKNONG KOl OTOKPLGTAAAMDVOVTOL GE
GUYKEKPIUEVEG OOUEG KO OUOTKAGIES.

H oaviiinyn g ooiknong g dwdwkaciog mwov mepAapPavel TEPIOGOTEPES
Aertovpyieg. To épyo ¢ droiknong emddKeTOL LEGA OO GLYKEKPUUEVEG AELITOVPYIES
01 omoieg amoTeAOVV £va aKOH onpeio OTOV dPOPOTOLOVLVTOL Ol TOIKIAEG BempoELg
TOV O10IKNTIKOV PUIVOUEVOVL. B UTOpoVGE OUMG VO VTTOGTNPLYTEL OTL KOVA OTTOOEKTES
elvar ov Agrtovpyieg tov mpoypoppaTicpod, g opydvoong, g devBuvong, tov
GUVTOVIGHOV Kol TOL €AEYYov. Ot Asttovpyieg avtég OEmOVTOL OO GUYKEKPIUEVES
apy€c. M ooun Kot M €EEMEN TV AEITOLPYIOV OLTOV OOHOpPPOVOVTOL pE Bdom
GLYKEKPLUEVOLG TTapdyovTteS. Onmg givarl 1 erhocopio Tdve otnv omoia Pacictnkay,
ol €0KEG oLVONKEG, M XPNON OPIOUEVOV EPYOAEIV OTT®MG TO OPYOVOYPOUUO 1 TO
YPOVOOLAYPOLLLLOL.

Me Baon 1o mopamdve otoyeion mpoteivetar M vIOOBETNON TOV TOPAKAT® OPLGLOV:
Awoiknon «eivor N g€edikevpévn avlpamivn dpacTnploTNTO TOL YIVETOL GTO TAMICLO LUOg
OpYOVOUEVNG  GLAAOYIKNG Tpoomdfelog (opyaviopd, onudowa vanpeoia, enyeipnon,
GUVETOUIPIOUO KTA.) KOl EMSIDKEL TNV TPOAYHOTOTOINGT, GTOV KOALTEPO duvatd Pobud.
KGmolov kool ckomov (€pyo, mapoyn LVANPECIOV. TOANGCES KTA.) ue TV 0E0mMOINoT TOV
owbéoiuwv péowv. péoa amd Agltovpyiec. OTMG €lval 0 TPOYPOUUATIGHOS, 1| OpYdvewon, M
d1ev0vvon. 0 cuVTOVIGHAG Kot 0 EAeyy0s.» (@gopaviong 1985: 64).

Awoiknon oty ekmaidgvon

H exnaidevon eivar dvvatév va exkinebel o¢ ydpog doknomng dwoiknong o omoiog
TOPOVCIALEL OPKETEG OUOWOTNTEG HE GAAOVG YDOPOVLS, OAAA eu@ovilel Kol OPKETEG
W01UTEPOTNTEG TTOV KOOIGTOVV amOpaiTnTeEG TNV KOATAAANAY TPOGOPUOYN TOV TOPOTAVED
YEVIKOV apYDV Kol GE APKETEG TEPUTTMOELS, TV OAVATTVEYN EVIEANDG VEOV TPOGEYYIGEWDV.

E&edikeboviag tov mopamdve opiopd otV MEPIMTOON TG OYOAKNG HOVASNG,
OLOMIGTAOVOLLE T ENG GE GYECT UE TOL GLOTOTIKA GTOLXELN TOV SLOTKNTIKOV (POLVOUEVOL:

O yevikog oxomdg TG ekmaidgvong daypdpetol 6to apHpo 16 tov 16HvovVTog ZuVTdyHaTog
1975/1986 ka1 opiler 6t «H mowdeio €rer ©g okomd TNV MNOWKY), TVELHATIKY,
EMAYYEAMLOTIKN KOl QUOIKTY aymy1] Tov EAMvov».

H doumtikn Agttovpyio 610 €nimedo g GYOMKNG HoVAdoS eELTNPETEL EMUKOVPIKA AVTOV
TOV GKOTO, dNUOLPY®VTOG OAES ekElveC TIC TpoDToBEceLS. Tov Ba dlevkoAvVoLV T deEaywyn
™G EKTALOEVTIKNG dladikaciog Kot Bo HeYIGTOTOmMGouY TV omdd0GT TOV TOPAYOVTIWV TOV
eumiéxovral o€ avtnv. Q¢ tétolotl Tapdyovteg (LEGA) HmopovV Vo avaeepHOLY TO SBAKTIKO
TPOGOTIKO, TO PondNTIKO TPOGHOTIKO, N KTIPLOKN Kol GAAN VTOJOWUT], Ol OIKOVOUIKOL Kot Ot
Aot vVAIKol Tdpot Tov givon amapaitnTol Yo T AErTOVpYia TOV, OAAG KOl GAAOL TOPAYOVTEG
OmmG tvat 1) TOmKY| Kowmvia, ol YOVelg Tov Hobntdv KTA.

[ao va dnuovpynoet avtég Tig Tpodmobécelg, 1 010iknon TG GYOMKNG HOVASAG LE TN
dedopévn doun (mpoiotdueveg apyés, Olevbuving, ovAloyikd Opyove) kot péca amd
GLYKEKPLUEVES dladIKaGies mpoypappatiCel kot oyxedialetl o ekmaudevtikd £pyo, epovtilet yo
NV 0PYAVMOOT] TOL KOl YEVIKOTEPA Y. TNV OpYdvwon T oyolkng Cmng, otevbivet,
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kaBodnyel, cvvrovilel Ko gAéyyel TOvg AVOPOTIVOUG TOPEYOVTEG OV EUTAEKOVTOL GTNV
EKTOLOEVTIKTY O1OOIKAGTN

Metagépovtag, Aourdv, ToV Oopopd TG O101KNoNG OToV YMPO NG ekmaidevong, Oa
UTOPOVGALE VO TOV avVOOLOTLTTMCOVUE ®¢ €ENG: Aloiknon givar N e&edkevpévn avOpmmivn
OpacTNPOTNTO. 7OV  OVANTOGGETOL OTO TAOIGI0 TOV TACNG (QUCENS  EKTOOELTIKAOV
OPYOVIGUAOV N TOV EKTOOEVTIKOD GCULOTNUOTOS GTO GUVOAO TOL KOl ETIOUOKEL TNV
TPOYLOTOTOINGT, OTOV KOAVTEPO dvvotd Pabud, TOV GKOTOV NG EKMAIdELONG HE TNV
a&lonoinon Tev S1féciumy ToOpmV avlpOTIVEOVY Kot VAKOV Héca and Asttovpyies, OTmg elvat
0 TPOYPOUUOTIOUOG, N 0pYEvmGT), N 51E00VVGT, 0 GVVTOVIGUOG Kot 0 EAEYYOG.

Avtiotorya, o Xaitng (2000: 24) opiler ™) d1oikn o1 GTNV EKMAIOEVGN OG «EVa GVOTNUA
dpdiong mov cuvictator 6TV 0pBoloyikn ¥PNGLOTOINCT TV O0OEGIL®Y TOP®V avOpOTIVEV
KOl VAKAOV Y10 TNV TPAYUOTOTOINGT TV GTOY®MV TOV EMOIOKOVIOL OO TOVG O16pOopovg
TOTOVG EKTOUBEVTIKOV Opyaviopmdv». ev@d o Bush (1986: 3-4) Oswpei 1 d10iknon tov
EKTOUOEVTIKAOV OPYAVIGUDV MG TN «O10d1KAGI0. GUVTOVIGHOV TV TOp®V (0vOpOTIVOV, VAIKGV
KOUL TEYVIKMOV) Y10 TNV TOpOYT EKTOIOELONC UE OTMOTELECUATIKO TPOTO».

Kot o Tperg opropoi neprhapfavovv ta otoryeio mov yopoktnpilovy yevikd To O101KNTIKO
QOVOLEVO KOl KOTOOEIKVOOLV OTL KOU GTOV YMPO TNG EKMOIOELONG UTOPOLV EVKOAD VO
petapepBovv BEcelc kot apy€c amd T SLOIKNTIKY| EMGTIUN.

3.1.2 OI EKITAIAEYTIKOI OPTANIXMOI QX OPTANQXEIX
O 06pog «opyavmGN» GTOV YOPO TNG OOIKNTIKNG EMCTAUNG OTOVTA e OVO ONUOGIES, Ol
omoieg epeaviovion Kot 6TovV 0pIGHO TOV SLOKTTIKOD (POLVOUEVOL:

o) ®G ovToTNTO, (7). £VO. GYOAELD, £VOL VOGOKOWELD 1] VITOVPYEID)
B) oc Pacikn Aertovpyio TG droiknong.

Me 1 onpaocio g Pacikng Asttovpyiag tng O10iknong, n 0pyavmon OvOQEPETOL GTOV
TPOGIOPIGHO, GTNV OLAOOTOINGT KOl GTIV KOTOVOUTN TMV OTapiTNTOV £PYUSUOV, KaOMS Kot
GTNV KATOVOUT TOV EE0VGLAOV, TOV EVBVVOV Kot TOL TAEYLLOTOG GYEGEMY TOV TIG GLVOOEVOVV,
OLOLOPPMOVOVTOS Ol CLYKEKPILEVT] OPYOVOTIKY dour. Me avtr) tn 01dotacn g opydveong
Ba acyoAnBovpe de€odikd 6T0 TAAIGLO TNG AVAALONG TOV AEITOLPYIDOV TNG dtoiknong g
eKTOOEVOTC.

H opybdvoon wg ovidotro pmopel va Bewpnbel cvuvaovoun pe 1 onupacic tTov 0pov
opyavicpdg, o omoiog vioBeteitar 6e avtd 10 PAio Yo TIG TEPIMTMOGELS TOV OVAPEPOLUACTE
TNV €vvola NG opyavmong o¢ ovtotntag. Ewdwotepa, e Tov 0po ekmatdevutikdg 0pyoviorog
avaQEPOLOOTE YEVIKA OTIS OYOMKEG Hovades OAwv tov Pabuidmv, evd evolloktikd Oa
y¥pPNoonomBohV, G CUYKEKPIUEVES TEPIMTAOGELS, GALOL Opol OO GYOAElo 1] SLOKNTIKN
povéoda. Q¢ opydvwon pe TN onpacio g ovioTnTag YIvVETOL OVTIANTTO Kol TO EKTOUOEVTIKO
GUGTNO GTO GOVOAD TOVL.

Youpovo pe évov optopd , ol opyavmoelg (opyaviopoi) gival cvoTHUATE GLVELINTA
GUVTOVIGUEVMV OPOCTNPOTATOV 1] SUVAPEDV TOL AGKOLVTOL OO VO 1 Amd TEPIGGOTEPA
TpdSmTA, To. ooio Le Pdon T HeTAED TOVG EMKOVOVIN ATOGKOTOVY GTNV TPOYUATMOOT EVOG
N TEPLEGOTEPOV GLYKEKPIUEV®V KowvmdV 6tdyVv (ITavAdmoviog, 1983, 6.34, Movléing, 1991:
157, Zayapng, 1985:270).
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AmO TOV OpIGHO OVTO TPOKLTTEL OTL TNV OpYydvwon cvvBétovy, Katd Pdomn, n cvvedNTd
cuvtovicpuévn avBpomvy dpactnpdtra, onAadn, M ovvepyoasio 600 N TEPIGGOTEPMV
TPOCOTMV, 1 VTAPEN KO 1 AETTOVPYIN UNYOVICUDV ETKOVOVING KOl O TPOGOVOTOAIGUOG TG
oLvEPYNGIOG TPOG TNV EELTNPETNON GLYKEKPIUEVOL GKOTTOV 1] CLYKEKPIUEVOV GKOTTOV. AVLTA
T oToLyEln AMOTEAOVV TOL TPio KOV YOpOKTNPIGTIKA oL gviomilovtal o€ KAOe opydvmon ue
™ onuooia g ovtotntog (opyoaviopov). I cvykekpyuéva:

O avOpomor. o avBpomivog mapdyovtog, avaykaio mpoimdOeon yioo tnv VmapEN VO
0pYAVIGLOV, EPOGOV GLVIGTA TO ELYVY0 GTotyElo Tov, dtabétel TV amapaitntn fodAnon, evd
TapAAAN AL ivar popéag avaykmv, cuvndeidv kot Kivitpov. Ouwg, mopd to yeyovdg 0Tt pua
opyavmon 0ev veiotatal yopic avlpomovs, eEakoAovdel va vITapyel Kot v Aettovpyel, akoOua
Kot av ovTikataotadel 1o GOVOAO TV peAdV g (Zafravog, 1998: 211).

H emdimEn avrikeypevik@v okon@v: Ot opyavicpol cuykpotohvtal amd Toug avlpdmovg
Yl TV TPAYHOToToinomn opiopévey okont®v. [ToAAég popég o1 oromol amodidovion amevbeiog
GTNV 0PYAV®GT|, 1 oToia YIVETOL aVTIANTITY ®¢ eviaio povada Ayng aroedacewv. To yeyovdg
opwg OtL o1 avaykeg Twv avlpdnwv kol 1 BovAncn Tovg sivar avTEC oL ToLg WOOVV Vo
OMNUOVPYNGOVY 0PYAVAGELS KAOIGTA TPOTILOTEPO VO ATOOIOOVILE TOVG GKOTOVE GTA (TOMO 1)
OTIG OLAOES Kot O)L OTIC OPYOVDGELS.

H opyovotukn oopn: H dmopén kor 1 Asttovpyio punyovicpov emikowvoviog eivol
aroapaitnreg yoo ™ SwPifacn TV TANPOEOPIOV, Yo THV CAANAOEVUEP®OGT] TOV UEADY TNG
0pYAVOGNG Kol Y10 TOV GUVTOVIGUO TMV OPAGEDY TOLG Yo TNV EMBIMEN TOL KOOV GKOTOV
™m¢ opydvaons. H emkowwvia amotelel, ©¢ ek ToOTOV, TOV GUVEKTIKO Kpiko HETOED TV 000
dAhov otoreiov g opybvoons. Ot oy€oelg EMKOVOVING Kol, KOTE GUVETELD, Ol YPOUUES
eEovolag kdbe opydvmong, mpoodopiloviar amd ™ Sopdpe®oN g douUng g, m omoia
avTikoTonTpilel TG apyéc Kou TOovg Kavoveg Asrtovpyiag G, OAAG Kot SLpPaiAdovv
TAVTOYPOVA TN SLUUOPPMOT) OVTY).

IIpofdrirovrag avtd TO 6TOLYELD OTNV EKTAIOEVST], TOPATNPOVUE T EENG:

H exmaidevon og Oeoudg amotehel CLAAOYIKY] KOWOVIKE OVTOTNTO, HE OLAPKELNL KO
o100epOTNTA, LOPPOTOMMEVT GE €va choTNUa pe Waitepn ocvotaon kot dopn (Chevallier,
1993: 19). O mpovopaKog ydpog dpdong Kat eLEUPACNS TOV TPOKVITEL GO TOV SLEVPVVOUEVO
VIOYPEMTIKO YOPUKTIPO TOV KOl GUVOEETOL LLE TOV GKOTO TOV, TTOL £IvVOl «amd TN o TAEVPA
TVELUOTIKY] ovATTTLUEN, ONAOON 1 YVOOTIKN Kat, HEGO OO OVTNV, 1| EXAYYEALOTIKY KoL, KOTA
TPOEKTOGCT, 1 TOPAYOYIKT AVATTUEN EVOC KOWVAOVIKOD GLVOAOL, Kol atd TNV GAAN TAELPA M
TOMTIOTIKY] avafaduion mov eumeplEYel TO GTOXEIO TV GYECEMV KOL TMV GLYKPOVCEWMV
peta&y tov doudv amd T omoieg mnyaler wor M €&EMER  tovu» (Avdpéov Kot
[Maroxowvotavtivov, 1990: 17). Ta v viomoinomn Tov okomov Tov JStfétel VOUKA
(ocvvtaypotikée emtayég, VOUOUG, OlaTayuata, £YKLKAIOVE), LVAIKA Kot avOpomiva péco
(exmandevTIKG 10pVUOTO, EKTOIOEVTIKO TPOGMTIKO).

Q¢ €K TOVTOV, Ol KOWMVIKOL GYNUATIGHOL TOL €YOVV GKOTO TNV TOPOYN EKTOLOELONG-
EKTTOOEVTIKO GUOTNUO, EKTOIOEVLTIKEG HOVAOEC £YOLV KUPLOL YOPAKTNPIOTIKA TOVG TNV
opybveon avlpOT®V, HECOV Kol AELTOVPYLOV KOl TNV EMPOAN TUTIK®OV OOUMY GLVIOVIGHLOV
kot otnpifovtol otn dpdon aAlniemdpoviov atopmv (Davies, 1981: 47-48). Me Bdaon avtd
TOL YOPOKTNPLOTIKE 01 EKTOOEVTIKOL OpyavVIGHOL TPEmEL Vo BewpohHVTaLl SLOKPITES OPYUVMCELS,
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EMUEPOVS LOVADES TOV EVPVTEPOV KOWVOVIKOD GYNUATIGHOV TOL OVOUALOVUE EKTOOEVTIKO
ovomuo (Etzioni, 1964: 3). Ilépa amd avthy T Yeviky Tomofétnom, o oplouds Kot M
GUYKEKPILEVOTOINGN TOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV EKTUOEVTIKOV OPYAVICU®OV £E0PTOVTOL OO
TNV OMTIKY TNG TPOGEYYIoNGg Tov viobeteitan Ko amd to otoryeion oto omoio €0TIAlEL Kot Ta
omoia avadewvoel avtn. E&aptdrar, emiong, amd T1g wbwotepdtnteg mov mopovctdlovy ot
opyavicpoi avtol o oyéon He GAAEG OPYOVMDOELS.

[0101TEPOTNTES TMOV EKTULOEVTIKMV OPYUVICHAV KO O10IKN 61 GTNV EKTALOEVOT) .

‘Eva ototyeio 010 omoio eotidlovv moAAOl HEAETNTEG TNG OPYOVOTIKNG O140TAONG TV
EKTTOOEVTIKMV OPYOVIGLAOV €IvVOL 1 1OIOLOPPI0 EKTOLOEVTIKAOV OPYOAVICUDV O OPYOVHOGEMV.
H wwopopeia Tovg avt) €dpaleTor KaTapyfv 6TOV 191 LUPUIKTPA TOVS, APOV:

1. To oyoieio eivar évag douknTikdg Oeopodg kot Owbéter €viovo YPOQELOKPOUTIKA
YOPOKTNPIOTIKA, OPOV OTOTEAEL OMOKEVIPOUEVT] ONUOGIO 1 WIOTIKN VLANPECia, NG
omoiag M Aertovpyion TG omoiog mpocdlopiletanr amd TN oxeTkn vopobecia, evod 1
opyavmon tov akoAovBel to epapykd mpdtumo kot otnpiletar otnv Vvmapén Kavdévov
Kol 6T SLpdpemon BEcemv Kat pOA®MV PE GLYKEKPIUEVO KOO KOVTO.

2. To oyolelo mapdArnia, kot Katd TOAALOVS TPOTIOTO, OMOTEAEL Evav KOWVOVIKO Oecud e
£VTOVI] TOPOLGIO GTO EMIMEDO TNG TOTIKNG AAAL KO TNG EVPVTEPNG KOVOVING, TOL OTTO10V
n opdon Ko ot oyxéoelg pe GAAOVG OeGHOVG SLOHOPP®OVOVTOL OO TIG YEVIKOTEPEG
KOW®VIKO-0IKOVOIKES KOl 10TOPIKEG GLVONKES, aAAd Kot amd Vv emidpaoct iaitepmv
TOTKG TPOGOLOPICUEVAOV YEDYPOUPIKAOV, OIKOVOUIKOV, TOATIGTIKOV Kol TEPPAAAOVTIKDV
TopayovTev, ol omoiot oyetilovtol pe TNV avATTLEN OPYOVOUEVOV GLUUPEPOVTI®V Kol
ouadwv mieong. And v EUeacn mTov SiveTat o€ LT TN OEHTEPT TTVYY| TOV YOPUKTHPO
TOV TTPOKVATEL 1 EMLYEPNUOTOAOYIO YL TNV OLOLTEPOTNTA TOL GYOAEIOL G OpYdvGNG,
pe TNV omoia emyelpnuatoroyio apugiopnreital n dSuvaTOTNTO TOV OPYOVAOTIKMOV KOl TV
SOIKNTIKOV Bempldv va cuUPdAovy ot Pertioon g eknaidevong, Wwitepa 6e eKeiveg
TIC TEPMTOOES TOV Oewpntikddv TAce®V oTIS omoiec mpoPdAietar €vtova €vag
KOLOIKNTIGROS» KO OTVETOL ELLPACT] OTNV KATOTEAECUATIKOTNTA - OTOOOTIKOTNTO» LE TN
GTEVN TOVG £VVOLaL.

To 0witepo YOUPOKTNPLOTIKGE TOV OYO0AEI0OV MG Opyavmong To omoio evtomilovv
dtapopot peretntég (MryardmovAog, 1987: 149-150. Handy xax Aitken, 1988: 40. Everard kot
Morris, 1999: 34. Chevallier, 1993: 29-30) civon Ta e&ng:

H oadvvopio cagodg mpocsdlopiopod TOL GKOTOV TOv, aPOL Ol &vvoleg TodEla,
exmaidgvon, HOPPM®GT, TOL EVOAALAGGOVTOL KOTO TNV TEPLYPAPT TOV, £YOovV 1dwitepa
evpl MEPLEXOIEVO, TO OTOI0 CLVOPTATOUL E OEIOAOYIKEG KPIGELG KOl TOMTIKES EMAOYEG.
Ovtmg M dAAwg M otoyobeoia g ONUOCLAG ekmaidevong 0 umopel Kol 0ev TPEMEL VoL
VROKELTOL TAVTO OTIG aPYES TOV 1otk TiKov opBoroyiopov. IapdAinia, o okomds Tov
oyoAgiov drapopomoteital avaroya pe T okomd ond v omoia Tov eEgtdlovpe, Ty. TOV
EKTIOOEVTIKDV, TOV LOONTOV, TV YOVEDV, TOV BLOpMyavev KTA.

H advvapio capoidg 1pocdiopiopod a) tov eEVINPETOVUEVOY, TOV OC TETOLOL UTOPOLV
va Ogopnbodv ot pobntéc, ov yoveic, ot ypnuaToddTEC, M KOwWVia KTA., B) TOV
epyalopévev, 6Toug omoiovg Umopovv va mePIANEHohV o1 ekmandevTiKol, OAAG Kol Ol
HOONTEC Kal, 6€ QPKETEG TEPUTTMOELS, Ol YOVEIC Kal Y) TOL OMOTEAEGUATOS - TPOIOVTOG,
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oL MG T€To10 Umopel va BewpnBel n mapepyduevn ekmaidcvon, ot idtot ot padntéc N 1o
LOPOMTIKO TOVG EMIMEDO.

H d10ikntikn amoduvapmon kot 1 EAAELYN SLOTKNTIKNG QVTOVOUTNS TOL GYoAEiov, 1 omoia
avédvetal 660 mo EVIOVOS YIVETOL O GLYKEVIPMTIKOG KOl YPOPEIOKPATIKOG YOUPAUKTIPOG
TOV  EKTOWEVTIKOV GUOTNUAT®OV Kol 1 Oomole. GLUVOEETOL Kou HE TNV EAAEWYM
avtayoviopol (otny mepintwon g dNUOGLOG EKTAIOELONC), POV To, dNUOCLO GYOAELN
dwbétovv o e€acpaMopévn  «ayopd» Kol TOLAAYIOTOV UEXPL TPOGOATO OEV
VIOYPEDVOVIAV GE Lo GUVEYN TPocTdbela e£0pOOAOYIGLOD KOl EKGVYYPOVIGLOV.

H dmoapén avtipaong peta&d g £vvolag Tov oyéoemv e50V610¢ TOV EMKPATOVY GE U0
0pYavmoN), 1doitepa OTAV Elvar evtaylévn o€ £va 1EpapyIkd dounpuévo cOLGTNUO, Kol TOV
EVVOLMV NG 100TIUNG GLUUETOYNG KOt TNG ONUOKPOTING, TOV amoTelovV Pacikés a&ieg Tov
Beoov Tov GyoAieiov.

Me Bdon avtég Tic WtepdTTEG TOALOL €lval awtol mov vrootnpilovv 0Tl TPEmEL va
AmOPEVYETOL M GKPITN UETAPOPE TOV apydV TOL Management ot d10iknomn NG EKTaidELONG
Kol OTL OTTOLTELTO 1) KOTAAANAT TPOCAPLOYT TOVG OTIS WwiTEPES GVVONKEG TNG EKTTAIOELOTG
(Avdpéov, 1998: 10-11). [Tapd tavta, To teEevTaio xpdvio dtapaivetar pia Téon enkpdTnong
LG TPOGEYYIoNG TG Otoiknong N omoia «amodidet wiaitepn Eupaot og a&ieg Kot 6€ KpLTipia,
onwg, Ily., m owovopia, M AmWOSOTIKOTNTA KOL T OTOTEAEGUOTIKOTNTO, Topapepilovtog
avaAlOY®G EVVOLES, OTMG Elval 1 VOLUOTNTA, 1) ONUOKPOTIKOTNTA, 1| KOWVOVIKY voucincio Kot
Aoyodoaia, N axepardmra kot 1 n0wn» (Makpouonuntpng, 2003: 19). v katebbvvon avt
ownoav yevikdtepa 1 VOEST TNG OKOVOUING, 1 ONUOGIOVOUIKT KPioT TOL KPATOLG KOt TNG
onuoclog dlayeiplong Kot 1 EMKPATNON TOV 1WOEDV KOL OVIIAMYEDV TOL OLWKOVOUIKOV
QUAEAEVDEPIGLOV. XTOV YOPO NG ekmaidevong Wiaitepn dbnon &dwoav M amaitmon g
KOWVOVIOG Y10 TOLOTIKY] KOl OMOTEAECUOTIKT] AEITOVPYIO TOV EKTALOEVTIKAOV HOVAI®V KOl Y10
opBoroyikn Kot amodoTikn Jdwyeipion twv OwTfépevoy TOpwv, KaB®OG Kot 1 cuveEXNS
TPOooTAdElD TV KUBEPVNGE®V Yo GLUTIEST TOV KOGTOVG TG ONpdGLog modeing. Me t€totov
€l00Vg EMYEPNUATO KOTEST OTAOOKA OTOOEKTO € OAO Ko UEYOAVTEPN KApoKo OTL M
olotknom pmopel va cvvels@épel kabopilotikd otov y®po NG ekmaidevonc. H swoaymyn tov
apy®v ¢ doiknong oty ekmaidevon Paciomke Kot evioyOOnke omd to amoteAéouota
OYETIKOV EPELVMV TTOL ovaTTLYONKAY WaiTEP HETA TN dekaetio Tov '60 kat cuvéParav otnv
TPOGUPLOYY| TOV TOPIGUATOV TN OPYOVOTIKNG Bewpiog oTig 10101TEPATNTEG TNG EKTAIOEVOTG.
Ot épevveg avtéc Kot 11 cu{NTnon Tov avartvyOnkKe £de1Eav 6Tl T0 KatdAANAo GYoAKd KAija,
TO TPOTLTO MYETIKNG OCLUTEPLUPOPAS, 1 OCLUUETOYIKN Ol01KNoM, M EVOLVAUMON TV
EUTAEKOUEVOV KOl GAAES TTOPAUETPOL, TOV HITOPOVV va BeATiBoVV péca amd TIg Aettovpyieg
Kol TG TPOKTIKEG TNG Oloiknomg, ovuPdirovv kabopiotikd ot  dnuovpyio  €vog
OTOTEAEGUATIKOD GYOAEIOVL.

Xmv EAGda avtiy n 1dom ciyovpa dev €xEL EMKPOATNOEL KO GE APKETEC TEPUTTMOGELS OEV
&xel kav emmpedoet T Asrtovpyio g d10iknong g ekmaidcvons. Ot Adyot givar moArol, aAld
Kupimg oyetilovror pe Tov TpOTO 0pyavmong g dNUOCIOG S10iKNoMG Kol TOV EKTALOEVLTIKOD
HOG GUOTALOTOG KOL LE TNV VOTEPTOT| OV TAPOVGSIALEL I AVATTLEN TOV GYETIKMOV GTOVOMV.
To yeyovog avtd €xet kor T Oetikr] mAgupd Tov, Ao poag diver T duvatdTnTO VO
amo@VUYOLUE TNV AKPLTY Kol OOYHATIKY] V10OETNON EVOC LAALOV OITAOVGTEVTIKOD PETEPTOPIOV
<PBEATIOTOV TPOKTIKOV» KOl KTEYVIKOV TOWOTNTOS», TOV OMOIOV Ta amoTEAEGHATO Elval
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apeifola oKOUO KOl OTIG TEPMTMOELS YOPDOV KE GLOTHUOTO Wdwitepa cupPatd pe aVTES.
Mo diver axopa ) dvvatdtnta va KivnBode pe mepiockeyn Kot GOVEST, cuVOETOVTOG TOAAEG
OVTIAYELS KOl OTTIKEG KOl EMAEYOVTOG OVTEC TOL EELTNPETOVY KOAVTEPO, TOVG GKOTOVS TNG
eKTOOEVONG HOG, OALA Kot TIC a&leg TG KOVOVING LLOG.

O évvoleg 0TOTELEGPUATIKOTITO KOl OTOO0TIKOTNTA 0T O10IKNO1| TOV EKTULOEVTIKMV
0PYUVICR®OV

Mo an6 11g autieg mov meplopilovv tov Pabud TPOGAPUOYNS TV aPYDV TNG OLOIKNTIKNG
eMOTNUNG 011 Oloiknon ¢ ekmaidevong eivar aglohoykng tédéng ko oyetiCeton pe v
AVTIANYT TG AMOTEAEGLATIKOTNTOG.

«AmoteheopaTikoTnTe £lvan 10 péyebog exeivo evog opyavicpov, mov yoapaktmpilel tnv
wKovoTTa. Kot TNV duvatdttd Tov va mpaypotonolel o okomd tov» ([Tavidmoviog, 1983
Kopotlig-Ztavhot, 2006). Tlpénet vo onueimbei 6tt o Pobudc omotelecpotikdTnTag,
GUUPOVOL LE TOV TOPATAV® OPIGHO, GYETILETOL AmOALTA e TOV GKOTO Kot £ivor ovTikeipevo
€UKOANG OYETIKA amoTiunong, 6tav o okomdg ivarl antdg Kot cuykekpluévos. Avtibeta, 060
TEPLGGOTEPO €XEL O OKOMOG YEVIKO KOl 0OPLGTO YOPOKTNPO, TOGO SVOKOADTEPOS £ivar O
TPOGOOPIGHOG TNG OTAOUNG NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG opydveons. Avtd oesiietat,
Kupimg, 6To YEYOVHg OTL 1] YEVIKOTNTO KOl 1) 00PLoTIO TOV 0KOTOV» TpobmoHETouy TV €m0y
TOALDV TOPOUETP®V, Yo TOV aKPPESTEPO VIOAOYIGUO TOV Pabuod Tpayudtwong tov.' 'Etot
OTNV €KTOIOEVOT|, OOV VILAPYEL L0 GYETIKY] adVVAiO GaPOVS TPOGIOPIGUOD TOV GKOTOV
KOl TOV oTOY®V 0gv elvol €OKOAN M pETPNON ™G amoterecuatikotntac. «To vo opicel
KOVEIG TNV OMTOTEAECRATIKOTNTO €VOS GUYKEKPIUEVOL GYOLEIOV GUVEMAYETOL EMAOYEG
RETOED avTiKpovOpeveV afldv Ko gmiteivel 10 TPOfinpa Tov kabopiopod kprtypiov,
dgdonévov OTL oMoV TOMTIKES KOl KOWOVIKES emhoyéc» ([Momovaovp, 1995
[Mapovktodyrov, 2001). [ia mopdderyua, M PETPNOTN NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOC UE PAon Ta
AMOTEAECULATO, OO TN CUUUETOYN TOV HOONTOV o€ e€eTAGES OYOMKEG, TAVEALAOIKES 1) Kot
oeBvoig emmédov, Oewpeitar amd mToAAODS aflOmMoT KOl TO OMOTEAECUOTO OVTMOV TMV

e€etdoewv  a&lomolovvTol  OKOHO KOl Yo TV KOTNYOPLOTOINGN TV  EKTOOEVTIKMV
cvotnudtov. AArot avtipetonilovv pe oKeNTIKICUO TE€TO0VG deikTeg, 6ToV fabid mov avtol
o1 Ogikteg meplopilovtal 6 OmOTIUNOELS PE PACT HETPNGLUOVGS, YVOOSTIKOD ¢ GTOYOVS KOl dEV
V100ETOVV TOAVIAGTATY TPOGEYYION, DGTE VO ATOTILOVY TOoV Babud emiteELENg KOVOVIKOV M
YOYOKIVITIKOV G6TOY®OV 1 ToV Bobid mpodOnong g KPLTiknig oKEYNG Kol TG KavOTNnTag
eniAvong mpoPfAnudtov, 1 0 Aappfavovv vIdym ToLg TOPAYOVTEG OMMG TO OIKOYEVELNKO,
KOWVOVIKO-OIKOVOIKO KOl HOPQOTIKO €MIMEOO KOl TO OVTIIGTOLO EMIMESO TNG TOMIKNG
Kowoviag, TG EUELTEG WKOVOTNTEG TMOV OOACKOUEVOV, TIG OPOPEG OTNV LAKOTEXVIKN
VTOOOW] KOl OTO EKMOOELTIKO VAKO 1 oKOUO OV KAVOTNTO TOV  EKTOLOEVLTIKOV
TPOSOTIKOV. Avayvopilovtag, auTh TNV TPOYUATIKOTNTA, 01 EPEVVEG TOV YIVOVTOL CYETIKA LUE
TOL AMTOTEAEGLATIKA GYOAElD VIOOETOVV PEV TN UETPNOT TG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG LE Pdion Tig
eMOOGELS TOV pLont®v, oAld avalntodv TapdAAnio vo TPoGdI0PIGOVY TOVE TOPAYOVTES TOV
GLUVTEAOVV GTNV OTOTEAEGUOTIKY] AELTOVPYiO TV GYoAeimv. Avauesa ce avtovg cuvhndwmg
nePAOUPAvovToL TOPAUETPOL TOV APOPOVV TN O10IKNOT| TOL GYOAEIOL, OTTMG o1 TPOTOL ANYNg
TOV OTOPACEDV, TO NOIKO TOV EKTALOEVLTIKAOV, 0 TPOTOG ACKNONG NYESTAS .



Q¢ amodotikdTNTO OpileTon 10 pEYEBOC ekeivo €vOC opyaviGHoL Tov yopoktnpiler v
KOVOTNTO Kot TN SuVATOTNTO TOV VO TPAYLATMOVEL KOTA TPOTO OTOAVTO OTOTELECUATIKO TOV
OKOTO TOVL WE TO €AAYIOTO OLVATO KOGTOG. ZVUEMVO HE avTOV TOV OPIGHO, Yo va gival
amOd0TIKOC €VOG OPYAVIOUOG TPEMEL TPAOTA VO £IVOL OTOTEAEGUATIKOG KOl TALTOYPOVO VO
TPUYUOTMOVEL TOVG CKOTOVUG TOL WE TO €Adyloto kOGTOG. Me Ao Adywa, o Babudg g
ATOd0TIKOTNTOS TOV OPYOUVIGHOV E1VaL TO ATOTEAEGILO TOV OMTOAOYIGHOD UETOED TNG GUVOMKNG
OPELELNG, TTOL TPOKVTTEL OO TNV TPAYUATMOGT TOL GKOTOV TNG 0PYEVMOGNGS, KOl TOL KOGTOVG,
OV TPOKVTTEL OO TN GLVOLACUEVT] YPNCYLOTOINCT VAIKOV HECOV Kot avBpdmvng dvvaung
Yo TV TPAYUATMOOT) QVTY.

IV EKTOUOELON M EQUPHOYN TOV EVVOIOV TNG OMOTEAEGUOATIKOTNTOG KOl TG
Amod0TIKOTNTOAG aantel T GOAANYY] TG EKTOUOEVTIKNG LOVAOOG G LOVADNS TOPOYMYNG TOV
€XEL CLYKEKPIUEVEG EIGPOES, TIG OTOTEG HECO AO SLOOTKOGIES LETOCYNUOTICUOD LETATPETEL OE
avéloyeg ekpoés. H acdpeio 6Tov mpocsdlopiod TV EIGPOADYV, TOV EKPOMV Kol TNG UETOED
T0VG oxéong onovpyel coPapd mpdPAnua otn pétpnon e amodotikotnTas. BéPata, Ommg
KOl Ol 10IOTIKEG EMYEPNOELS, 1 O10TKNoN NG €KmaidevoNg opeidel va dtoyelpileTar 6GO TO
dvvoTdv KoAOTEPO TOVG TTOPOVS oL dwutifevion Yoo ™MV ekTANpwon TV okomwv te. Ot
oKomol TPEMEL Vo EMTLYYOVOVTOL HE TO AyOTEPO KOGTOC, pe owovopia péocov. H
OTOTEAECUATIKOTNTA NG OU®G ekTdtol kvpiog pe Paon tov Pabud otov omoio
TPOYLLOTOTOLOVVTOL Ol GKOTOL KOl 01 GTOYOL TOL EXOVV OPLOTEL GE TOMTIKO EMIMESO AMO TIG
exheyIéveg apyés Kot Ol G€ GLUVAPTNON UE TNV OKOVOUIKN omodoTikodtnta. Ta tedevtaio
xPOVIA 1 EVVOLa TNG OTO000TIKOTNTOG OMOKTA OAO KOl LEYAAVTEPT) oNpacio. TNV emdIwEN TG
amodoTIKOTNTO, 1M ONUOcle Oloiknon kot 1 dwoiknon otV ekmaidevon mpowbovv o
dwdwkacio eopBoroyiopod TV OTOYW®V, TOV TPOYPOUUAT®V, TOV oKolovBoduevov
TPOKTIKOV Kol NG Ooyeiptong tov STfEUEVOV OIKOVOLUK®Y, VAIKOV Kol ovOpoOTiveov
TOp®V pEGO amd TNV VWBETNON apY®OV KOl TPOKTIKOV om0 TOV YOPO TNG AlOTKNTIKNG
Emomunc.
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O Aertovpyieg TG OL0iKknoNg

H dwudwkacio MYe®V amo@ice®V 6TOVS EKTULIEVTIKOVS OPYUVIGLOVS

o v oamoteleocpatikny Aettovpyion ™G OYOMKNG Hovadag, ONAadr TOov emiTLyn
LETACYNUOTIGUO TOV EIGPOMYV GE €KPOEG He Pdom Tovg emMAEYUEVOVG GTOYOVS, OmoLTEITOL
opBoroywkn dwoiknon g mov Ba aokeitor cvoTnuaTKA Kot B TeptAapfdavel T cuveyn kot
OLVOUIKT O1001KAGTI0L TPOYPAUUOTIGHOD, opYdveong, O01evbuvong kot €AEyyov OA®MV T®V
TAPAYOYIKOV TOPOV TOV CUUUETEYOVYV GTNV EKTALOEVTIKY SLOOIKAGIO MOTE O1 AMOPAGELS Ot
eVEPYEIEG Kal To. mPoidvta, TNG yvodong vo eivar oamoteAleopotikd. H dwdwosio Anymg
amoQAcE®MY EUTAEKETOL GE OAEC TIG Agtovpyieg NG O0IKNONG €VOG  EKTOUOEVTIKOV
OpYOVICLOV, OmOTEAEl KEVIPIKY AglTovpyio kol 1 onpacio g &ivar KaBopioTikn yuo 1O
pEALOV oV, 0oV M emPBimon Kot N eEEMEN TG EKTAIOELTIKTG pLovadag otnpiletor oty opon|
MY amopacE®mV

NELTOUPYIEG EKTTALSEVTIKNAG
EKMOULSEUTIKEG
- Npoypaupationds ApaotnplétnTeg
Noudaywytkeg

ApaoTnPLOTNTEG

ALOLKNTIKEG

>
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ApaoTnpLOTNTEG

«To management tng EKTALOEVTIKIG HOVAI US>
H Aertovpyia 100 TPOYPOPPRATIGHOD
O mpoypoppaticpdg uropei vo dtakpidei o) o€ 6TpaTnyKo Kot f) e AELTOVPYIKO.
2V eKTOIOELON O GTPATNYIKOS TPOYPOUURATIGHOS 0POPE TN ANYT TOV O CNUAVTIKOV
amoPicem®V, Tov oyeTilovtol HE TOVG HOKPOTPOBECUOVS OTOYOVG TOVL  EKTUOEVLTIKOV
GUOTNOTOG, KOl TN OTPATNYIKY], dNAadN Tto oxédo emitevéng tovg. Me v évvoln avty, o
GTPATNYIKOS TPOYPOUUOTIGUOC QpPOPE TOL AVATEPA 1EPOPYIKE KALLAKIO KOt GLYVE TavTilgTon
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LE TNV EKTOUOEVTIKY TOMTIKN. ZOp@ova pe tov Adiva (1996), cuvaenc sivar 1 didkpion
peTalh YEVIKNG TOMTIKNG KOl TOV TPOYPOUUATIGHOD, dNAdN TG SLOIKNTIKNG TAELPAG NG
onuocog moltikng. «H dtbkpion peta&d tov 6pwv dev ivar amdAvtn. O TPoypapUATIGUOG
glval po TEPIGGOTEPO TEYVIKT OPOCSTNPLOTNTA TOL avaTiOETOL GE VINPEGLOKOVS TAPAYOVTES
KoL TEYVOKPATES Kot GLVIGTATOL 6TV avalTnoT Kot ovedpesn TV KaADTEP®Y HEBOdWV Kt
HECMV Y10 TNV VAOTTOINGN OGS EKTOLOEVTIKTG TOAITIKTIC®.

O Aertovpyikog TPoYPURPATIGHOS apopd T Ppayvmpdbeoun Ko peconpdecun dpdon
TOV EKTOOEVTIKOV GUGTNLOTOC KOl TOV EKTALOEVTIKMV OPYOVICUMV Kol TPOYLOTOTOLEITOL OO
TO. YOUNAOTEPO EMimEdO TNG O0KNTIKNG 1lepopyiag. Me avtd 10 €100C TPOYPAUUOTIGHOD
kaBopiloviar pe TEPIOGOTEPT] AETTOUEPELD O1 EMUEPOVS GTOYOL TOL TPEMEL VO EMTEVYHOVV TO
apéc®G €MOUEVO  SAoTNHA, OMovpyodvVTol GYETIKA oyl dpdong, mpocdtopilovrtan
TPOVTOAOYIOTIKA Ol amapaitntol mopot. O AEITOVPYIKOS TPOYPAUUATIGUOS OPOPA OTOPACELS
HE UIKPOTEPO €VPOG OLVEMEIDMV Kol oyetiletan pe v kabnueptvp Agrtovpyia TOL
EKTALOEVTIKOY GUOTNUOTOS N TOV EKTOLOEVTIKMOV OPYOVIGU®OV. Mg oavt) v €vvoln o
AEITOVPYIKOG  TPOYPOUUOATIOHOG  Ogv  avTetomilel  TOug  1oYVPOVE  AEIOAOYIKOVG
npokafopiopov ¢ tov otpatnyikov. H dvvatdtmro doxnong otpatnytkod 1 Agltovpytkov
TPOYPOUUOTIGHOD OTO. dtdpopa emimeda TG O10iknNoNg Tov EKTOOEVTIKOY GULGTNHOTOS
oxetileton pe tov PabUd amok€VIipmong TOL EKTOUOELTIKOV GUOTHUOTOS. XLVOKOAOLOW
oyetileton pe tov Pabud avtovopiog Tov amoAauPavouy o KATMTEPA EMITEON TNG OL0IKNONG
Kol HE TO €0OPOG NG OOKPITIKNAG €VYEPEWS TOV JBéTovy Yoo T ANYN OVLGLICTIKMV
ano@AacemV v o€ Eva gvpd medio Bepdtwv Tov aPopovV TNV ovGia TG EKTaidELONG, AAAG
KOl TNV 0pYAvmoT Kot Agttovpyio Tng.

INo va gival emtoympévos o TPOYPURNATIGNOS OE £VAV 0PYOUVIOUO, TPETEL:

o) Na Bacileton g emapkn Kol TEKUNPLOUEVT TANPOEOPNOT|, OOTE Vo, AapPdvovtol Katd to
duvatov opBdTEPES ATOPAGELS,

B) Na e€acparilel kat vo, a&lomotel TN GLUUETOYT] OAOV TOV SIOIKNTIKOV GTEAEXDV KOl TOV
HEA®V, @OV €Tl av&dvovtal ot TNyEG TANPOEOPNONG, KOl Ol CUUUETEXOVTEG £XOVV Eva
1oyLPo6 KivTpo Yo LeyaldTepn TPootadelo 6oV apopd TV £TITELEN TOV GTOYWV,

v) No gival ca@ng ™G TPOg TOV TPOGIOPIoUO TOV TEPIEYOUEVOD, TNG YPOVIKNG SAPKELNG Kat
Tov  @eopéa. vAomoinong Kdabe Opdong, pe eveMélo Kol TPOCAPUOGTIKOTNTO OTIG
HETAPOAAOLEVEG CUVOT|KEG.

H dvvatdmro doxnong otpatnytkod 1 AETOVPYIKOV TPOYPUUUATIGHOD GTO OlIpOpa
emimedo NG O0iKNONG TOL  EKMOUOEVTIKOV GLOTHUOTOG oyetileton pe Tov  Pabuod
AMOKEVIPOONG TOV EKTOOEVTIKOV GUOTHUOTOC. XvvakoilovBa, oyetileton pe tov Pabuod
OLTOVOLIOG 7OV amOAOUPBAVOLV TO KOTAOTEPO EMMEdD TNG Ol0IKNONG KOl TO €0pOg NG
OLOKPLTIKNG EVYXEPELOG TOL OBETOVY V1oL TN ANYT OVGLICTIKMOV OMOPAGEDY TAV® GE £VOL ELPV
nedlo Bgpdtv mov aEopovV TNV ovcia TG ekmaidevong, GAAL Kol TV opydvmorn Kot
Aertovpyio g. Kpiveral, Aomdv, oxdmun 1 €£ET00M TOV TPOYPUUUATICHOD YOPIGTA Y10 TO
Kk6Oe emimedo TG EKTAOELTIKTG d10TKN oM.

O BaBuog cVYKEVIPOTIOHOD OV EMKPATEL GTO EKTAUOEVLTIKO LOG GUGTNL KOOIGTO GOPES
OTL 0 GTPUTNYIKOC TPOYPOUUUATIGHOS OVIKEL AMOKAEIOTIKA 610 Ymovpyeio Tlandeiag kot ota
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KeVIpKd emteMkd Opyovo 6nmwg to [Hoawdaywywkd Ivotitovto. O TPoypOUUATIGHOS OVTOG
aPOPA YEVIKE TN XApacN TNG EKTOUOEVTIKTG TOALTIKNG.

H exmondevtikn moMtikn amoteAel pio 1010{TEPO. GNUOAVTIKY] GLVICTMOGO TNG GLVOMKNG
TOATIKNG KOl 0POPA TO GUVOAO TMV EVEPYEIDV TNG TOMTELNG, Kol E0IKOTEPA TWV POPEDYV TOV
£xouv Vv €uBHVN MYNG TOV GYETIKOV ATOPAGEDV Y10l TV IKAVOTOINGT T®V EKTOLOEVTIKMV
avayKov e kotvoviag. Ot evépyetleg avtég KaAvmtovy Eva upl @acua, omd v viobEton
aPYOV Kol KOVOV®V, TNV ETIAOYT CKOTMV, TOV GYEOUGUO KOl TOV TPOYPUUUATIGUO OOUADV Kol
Opdoemv oG TV eEE1OIKEVGT CLYKEKPIUEVOV GTOY®V, HEBOS®V Kot HEC®V VAOTOINGNG KoL TOV
€Eleyyo ¢ Aettovpyiog Tov GLGTAUATOS. DOPENG SIOUOPPOONG TNG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG
0€ OULYKEVIPMOTIKO EKTOMOELTIKA ocvotuato Oewpeiton 1 kvPépvnon kot 10 apuOS10
vnovpyelo pall pe Beopobetnuéva  ovuPovievtikd  Opyovae. Exmoidevtikn moATiKn
yopdooeton dpme Ko omd vrepedvikovg Beopovg, onwg N E.E., aAld Kat, avédroyo pe tov
Babud amokévipmong TOV EKTOUOEVTIKOV GULGTNUOTOS, EVIOC TOV TANIGI®V TG €BVIKNG
TOMTIKNG, OO TOMIKEG KLPEPVNGES 1 OO TNV TOMIKN OLTOSI0IKNGY Kol amd TV KAbe
EKTTOOEVTIKT] LOVADO, EVED GTN SLUUOPP®OT TNG EOVIKNG TOATIKNG, EKTOC OITO TOVG TOPOTAVE®
Oeopukobg  @opelg, emdpd 1M KOw@Via, 1 aKAOMUOIKN kKowdtnta, To pEGO  MOlIKNG
evnuépwong. Ot popeig avtol e€dAlov cuufdilovy kKaBoploTiKd Kol 6TV EQApUOY ™G Me
O0edOUEVO  TOV  TPOGOVATOMGUO TNG  EKMOUOELTIKNG TOMTIKNG Kol TNG  YEVIKOTEPNG
KUBEPYNTIKNG TOAMTIKNG, O EKTOMOEVTIKOC GYEO1AGIOG elval 1 Tpoomadeia TG KuPEpynong M
TOV TOMKAOV OPYDV GTO OTOKEVIPOUEVO EKTOLOEVTIKG GUOTNUOTO VO EVOPUOVIGOLV TN
Aertovpyion TOV EKTAOELTIKOD GULGTNUATOS HE TNV €V YEVEL Agltovpyio TG OolKovouiog Kot
€0KOTEPO PE TN OO KOl TIG TPEYOLOEG N MEAAOVTIKEG avdykes g omacydAnong. O
LOKPOTTPODEGLLOG EKTALOEVTIKOG GYESOCUOG Uopel va amortel Kot 0AAMy| TG EKTOOEVTIKNG
TOMTIKT|G.

Tavtodypova Kot 6to €Bvikd emimedo elval amapaitntog 0 AEITOLVPYIKOS TPOYPUUUATIGHOG,
agoV to Ymovpyelo dev €xel puovo emteMkod poro, oAAd kKot avEnpévo ekteleotikd. Ot
OLOTKNTIKEG VINPEGIEC TOV EUMAEKOVTAL GTY| AELTOVPYIO TOV EKTOOEVTIKOD GLGTIUOTOG, POV
elvar vmevBoveg Ko yoo nTApaTo MOGOVOG oNUOciog oL aEOopovV TNV Kadnuepivn
Aertovpyio. TOV EKTOOELTIKOV HOVAO®V Kot Oa pmopohoov vo amoTeEAOVV OVTIKEILEVO
apHOOOTNTOS KATOTEPWV eMmEd®V TG Oloiknone. [a mopddetypa, to Ymovpyeio
eumAéketal KaboploTikd ota OEHOTO TOV EKTOUOELTIKOV OOEUDYV TOV TPOGHOTIKOV, TNG
APNLATOSOTNGNG TOV GYOAIK®V LOVAI®V, TNG ATAcYOANGNS TPOCOTIKOL KaBopldtTTag.

H Aertovpyia Tng opydvmong

H Aertovpyio g opydvoong eivar n dwadikacio Tpocdtoptopod , opadomoinong Kot
KOTOVOUNG TOV OTOPOITNTOV €PYOCUOV KOl TOP®V Yo TNV EKTANPMOOT TOV CKOTOV TOV
opyaviopov. Me m dwdwkosio avt Tpocsodlopiletar o poA0g KAOe aTdHoL Kot Onpiovpyeiton
éva oLYKEKPEVO TAEYLO oxécemV €E0VGLOV Kot EVBLVAOV, TOL OTOKPVGTAAAMVETOL GE 10l
GUYKEKPIULEVT] OPYOVOTIKY OOUN, KOTAAANAN Yoo TNV emitevén TV otdymv mov &xovv tebel
KOTA TOV TPOYPOUUOTIoHO. Me TV évvola auTh 1 AE1Tovpyia TG 0pyavmong apopd TG0 Tig
amopoitmteg oepyacieg ywoo v e€apyng Ompovpyla S OPYOVOTIKNG doung  evog
EKTOUOELTIKOD Opyoviopov ( 7.y, vNToy®yeio , SNUOTIKO) 1 TOL CLGTAUATOS JLOIKNONG TNG
ekmaidevong ( Kevipikn vanpecio , TEPLPEPEINKEG O1EVOVVOELG) 06O KOL TIG QMAPOITNTEG
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olepyacieg  ywo TV KOTGAANAN odtaln Ttov Swbéciuwv mopmv Kol PHECHOV, MOTE Vo
emtevyBodv o1 mowkilot okomol Kot oTOYOL Mov TiBevionl KOTA TOV HOKPOTPOOEGHO 1)
BpoyvrpodBeco TpoypapLaTIoUO GE OAO TO ETITEDOL.

Yopeovo pe tov Zafravé (1998: 194), to pporta ovtd sivan :

0. 1 KATavOnsoT TV 6TOHY®V KOl TOV GYESIMV TOL 0PYOVIGLLOD

B. 0 Tpocdlopiopds, N avaALGT Ko 1 OROOOTOINGT TV KaONKOVI®V

Y. 0 EVIOMIGUOG TV OTOPaTNTOV HECOV Kol TOp®V ( VAIK®V Kot avOporivav) kot

0. 1 a&loAdyNo” TOV ATOTELECUATOV TNG OOUNG TOV TPOEKVVE.

Boowéc apyés mov odmouv T OLOIKNTIKY] A€rTOovpYid ™S 0pyaveons Kot
XOPOKTNPICOVY TV 0PYAVOTIKY] d0un ivar:

A. O KATAMEPIZXMOX THX EPIAXIAX. IIpéketor 7y v TPocmadeilo
TPOGOIOPIGHOL OAMV TMOV OTOPOITNTOV EPYOCIOV KOl KOONKOVIWOV TOL TPOKLITOVV A0 TNV
avélvon kol eEgdikevon TV EMOIWKOUEVOV oKOoTdvV. O KATOUEPICUOS NG epyociog
cuvoéetan pe v e€edikevon TV epyalopévev Kot KOTE CUVEREWL e TN HEYOAVTEPN
amodoTIKOTNTO. ZVUPAAAEL EMIONG OTOV OMOTEAEGUATIKOTEPO EAEYXO KO GTNV TANPECTEPN
enonteio TOV epYOlOUEVOV KOl TNG EKTOOEVTIKNG O10OIKAGTOG.

B. H TMHMATOIIOIHXH, oniadn 1 oavalitnon Ttov KotdAAniov Tpomov
OHOOOTOINONG TOV EPYACIOV Kol dnuovpyiog TunUaTov pe Paon opiopéva kpitnpia, £Iot
(MOTE VO EMTVYYAVETOL 1] OLOLOYEVELDL KOl 1] OTOTEAECUOTIKOTEPT] AEITOVPYIN TNG OPYAVOOT|G.
nuovtiky etvor - avaeopd g perémcg tov Gulick(1937) oe téooepig pebodovg
OLLOYEVOTOINONG TNG OPYOVMTIKNG OpAong . 0. TOV Kupiapyo emdimkouevo okomd( m.y.
dtakpion SoKTIKOD Kot Pondntikod TPOoOTIKOD NG EKMOOEVTIKNG Hovadac) B.
YPNOUOTOLOVUEVT ETOYYEALOTIKY €E€10TKEVOT (TT.). TUNLOTOTOINGT TNG KEVIPIKNG VANPEGILOG
Tov Ymovpyeiov  oe O1€VOOVOELS OIKOVOUIKDV , EKTOIGELONG) Y. TO VLANPETOVUEVA
npocmmo(.y. S1aKplon o€ eKTadELTIKEG Pabuidec avaroyo pe v nhikia tov padntov) o.
™V VINPETOOUEVN £dOPIKN TEPLoyN (7. TUNUOTOTOINGN TOV EKTOIOEVTIKOV GUGTHUOTOG GE
EKTOUOEVTIKEG TePLPEPElES). H ypnon Slopopetikdv Kpunpimv odnyel o€ Sl0QOPETIKN
cLVAPOHPMON TOV TUNUATOV Kol EMOUEVAOS GE OL0POPETIKN doUN o€ KABE opydvwo.

I'' O BAOGMOX THX XYI'KENTPQXHYX H THX AINIOKENTPQXHX TOQN
APMOAIOTHTQN KAI TQN EEOYZIQN civon évo akoun Pacikd xopoktnplotikd g
douNG pog opyavmong Kot eEaptdtol amd Tovug GKOToVG, amd To 100G TMV EPYAGIAOV, OO TO
nepPaAlov , 0AAG Kol amd TIC 1010ITEPES AMOYELS, TIG KOVOTNTES KOl TO GTUA NYECING TV
otevBuvtikov otedeymv. Ta avodtepa oTeléyn TPENEL Vo £XOVV TV IKOVOTNTA VA dlaKpivouy
TO1EG OO TIG OPUOOIOTNTEG TOVG UTOPOVV KO TPEMEL VO EKYOPOVV GE VPIGTAUEVOVS TOVG
OALG KOU TNV WKOVOTNTO v Slokpivouv Tow amd To KATMOTEPO OTEAEYN  UmOpolvV va
avTamokplBovuy 6€ avTEG TIG appodtdTNTes. Efvor avtovonto 01t n eky®@pnomn appodlot|temyv
pémeL va. cuvooeveTan amd T petaPifaon g eEovoiag mov amatteiton yio TNV EKTEAECT TOV
KaOnKOVIOV Kot TG avtioToryng €vfHNG Yo TV TANPT KOl OTOTEAEGUOTIKY JIEKTEPAIMON
TOV GLVOAOL TV VTOYPEDCEDV TOV ATOPPEOLY amd TV e€ovasia mov petafiPdletor.

A. H EKTAXH THX ENOIITEIAX. O Urwick(1937) OBswpovoe 0Tt 1 €KTOON NG
EMOMTEING GLVOEETOL LE TOVS GKOMOVS, TO €100G TV £PYACLOV, TO €MIMEdO O10iKNOMG, TOV
aplBud emmédmv Kol TIG WnTepOTNTEG KABE 0pydvedong kot Yy avtd amoterel £vo amd ta

YOPAKTNPLOTIKA TNG OOUNG TNG.

-39-



Me Bdon Tic Tapamdve apyég SIHOPPOVOVTOL GLVELONTA aPeVvOg Lo atafepn ddpbpmon
TV 0£cEV Kol TOV TUNUATOV oTo omtoio emepilovTal ol Epyacieg OV AmOITOLVTOL Y10 TNV
EMITELEN TOV GKOTOV TOL OPYOVIGHOV KOl APETEPOV CLYKEKPIUEVEG OYECELS EMKOVAOVIOG Kol
yYpoppég e€ovaiag petadd Towv pehdv tov. H otabepn avtr d1bpOpwon Bécewv, Tunudtov kot
oxécemv e£0voiag dpopP@VEL TNV Waitepn doun Tov , 1 omoia avTikatontpilel TG apyés
KOl TOVG KOVOVEG Agttovpyiog Tov. O opyavioprdg Tov omoiov 1 dour TPOKOTTEL PE AVTOV TOV
TPOTO omoteLEl pa TUTTIKN N} EMioNUN OPYAVEOGON. XTO TACIGIO HOG TUTIKNG Opydveong To
ouvepyalOUEVO ATOUO OVOTTUGGOVY GUYKEKPLUEVEG KOl CAPDS TPOIYEYPALUEVES GYECELS
Kol SlodIKOGieS , EMOIOKOVTAG GLVEWONTA £vay KOO okomd Mo GUVOTTIKY KOl GTOTIKN
amEKOVIOT] OVTOV TOV OYECEMV KOL YEVIKO TNG O0oUNG €vOC OpyaviGHoy pog Olvel  To
opyavdypappa. Ze ovtd mapovotdlovior OAeg o1 BECELS Kal To EMUEPOVS TULOTO GTO OTTOT0L
€xel Katopeplotel to €pyo TOL Opyovicpov, kaBmdG kot ot Tpdmol docHVOoEoNg Kol
aAnAeEdptnong tovg. [Iépa and T1g emionuo. mpoPAemoeveg OYECELS KOl AEITOVPYIES, OE
KdOe opyovVIoUO OVOTTUGGOVTOL HETOED TOV UEADV KAOMUEPVEG CLVEPYUGIES, OUOOIKEG
OpAoELS KOl KOWOVIKEG | GAAeg oyéoelg pe avBopunto tpdmo yio v emdiwén Oyt evog
pokafopioEVOD KOVOO GKOTOV, OAAL GKOTTAOV LE EVKOPLOKO YOPOKTI PO, TOV TPOKLITOVV
0T0 TANIG10 1 61O TMEPBDPLO TG GLVIOOLE KOWMVIKNG KOl EMAYYEAUATIKNG OPAGNG TOVG.
Xy mepintwon avty| yiveror Adyog yia dtumn opydvoon, tng omoiag 1 Asttovpyio otnpileton
oe dromovg kovoveg mov Pacilovior oy KOWOTNTO TOV TEMONCEOV Kol TOV
cuvawcOnuatov tov pelov. Extdég and avt t Pacikn dapopd, ol ATLTEG OPYOVAOCELS
OLPEPOLY Ao TIG TLTIKEG MG TPOS TO OTL GLVNO®G dOev £YovV gVdLAKPLTY doUN, AAAL OVTE Ko
TOYIOUEVOLG KAVOVEG AETOVPYIOG 7OV VO VOLUOTOOVV T dpdon Kot vo emPdAiovv
KUPADGELS G€ OGOVS TOVG TaPAPaivouy.

[poToma opyavoTIKNG d0pug

Me Bdaon v évtaon pe v omoio EVOOUOTOVOLV Baciké SOMIKA YUPOKTNPIOTIKA Ol
OPYOVIGHOL O10POPOTOOVVTIOL MG TPOG TOV TPOTO OOUNGNG TOLG . XTOVG GUYYXPOVOLG
0pYOVIGLOVG evTomileTal LeYAAN TOIKIAMA TPOTLT®V SOUDV.

Me xkpurijpro tov TPOmO NaAPOpMONS KOl KMPAK®OONS TOV emasdmv efovoiog
ouvvi|0¢ owukpivovtor:

H mopapidogdng oopn, n onoia PBaciletar oTic apyég ™S 1EPAPYIKNG KAUAK®OONS TOV
emmédv eEovoiag kot TG evoTnTag oTn HETOPIPacn TV eVIOA®V KOl GUVOEETAL PE TNV
avotnpn 0bpHpwon Tov BEcemV Kol TOV TUNUATOV TG 0PYEVEOONS GE 1EPAPYIKT TLPOUIdQ
pe Pabuideg ot ypageokpatia. To ypoappmkd M epopyikd mpotLvAo TPOosupUOLETOL
TEPLGGOTEPO GE GUGTNUATO LLE GUYKEVIPOTIKT] LOPOT| KO £YEL TO TAEOVEKTRATOL:

0. TNG AMAGTNTOG KO TNG CAPNVELNS GTNV ATOTHTMCT| TOV YPUUUDV ETKOWVOVIOG,

B. ™¢ taydtTog ot AMyn ano@dcewv Kot otn petaPifocn eviodav,

Y. TG dtatnpnong g mebapyiog Kot

0. NG VIGYLONG TOL GUVTOVIGHOV GE OAEC TIG OPACTNPLOTITEG TOV OPYAVIGUOV.

Ta perovektpata Tov oyetilovron:

0. LLE TN ONUIOVPYI YPOPELOKPATIKNG CLUYKEVTPMOONG

B. v avdykn egbpeonc aTOU®V PE PEYAAO EVPOG YVMDCEWMV KOl TOAAEG IKAVOTNTES Y10l TIG

avatepes Paduioeg
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v. TV kaBvotépnon kot v EAAeyY”n gveMélog mov TPoKaAeiTol omd TV QVGTNPN THPNON

™G apyYNG TS EVOTNTOS TOV EVIOAMV Kol TOV GEPACHOD TNV 1Epapyia.

H Aertovpywny dopn 11 10 opildvrio ovotnua eivol pev Kot ovtd OpPYOVOUEVO GE
lepapyikd enineda, Pacileton OP® otV apyn g e&edikevong. ZOUE®VA LLE TN AEITOVPYIKN
doun, «déBe velotdpevoc pmopel vo O&xeTonl EVIOAEC Oamd  TEPIGGOTEPOLS TOL  €VOG
TpoicTapévous, ot omoiot amevfivovion o avtdv pe facn tov e101Kd poAo g BEong tov . To
cVOTNHO aVTO avTitifeTon oV apy” TG evotntag g peTaPifaong evioAdv amd évav Hovo
npoiotapevo. 'Etot n opydvmon avarntocoetar opilovtia. To opiléviio cvostnpa £xel to
TAEOVEKTI|NOTA OTL:

0. OmOTPEMEL TNV TovToduVapia , OAAG Kot TNV LIEPPOMKN EMPAPLVOT TOV OVOTEPWOV

Babuidwv,

B. eEaocpalilel avENUEVN TOPAYDYIKOTNTO KO OTTOPVYT] GTOTAANG TOP®V.

Ta perovekTnpaTa Tov givon 6T

o. emEEPEL YaAdpmaon g mebapyiog

B. duGKOAEVEL TO GLVTOVIGUO TV JEPOP®Y FPACTNPLOTITMOV

Y. OV OEV OPIOTOVV COPAOC Ol AEITOVPYIKEG GYECELS, TPOKAAOVVTOL TPOoTPPEG Ko

TPOPANLLATO ETIKAAVLYNS OPLOSIOTHTOV.

H ypoppun emredikn| doun mpokvmtel and v avdbeon, 6to mAaiclo pog Bactkng Ooung
OT®OG AVTNG TOL YPOUUKOD 1EPOPYIKOD TPOTOTOV, £EEIOIKELUEVAOV AEITOLPYLDV Ol LOVO CE
TUMLOTO TNG SLOKNTIKNG lepapyiog 0ALG Kol O E0KES VINPECIEG EMTEAKOD YAPOUKTHPO TOV
GUOTNVOVTAL, Y10 VO KOADWOVV GULYKEKPIUEVEG AEITOVPYIES KOl £YOLV XOPOKTPO KLPIwG
YVOUOO0TIKO Kot GLUUBOVAELTIKO. £TO EKTAIOELTIKO PG GOGTNUE POAO EMTEAKOD OpYEvov
éxet Yo mopaderypo o Ioadaywywd Ivetitovto, mov givar 6pyavo cupPovAevtikd Tpog Tov
Ymovpyo.

H doun tov culhoyik®dv opydvov tpokdmtel amd v avddeon, 6to TAiclo pag Pacikng
doung  OmM®G OVTNG TOV YPOUUIKOD 1EPAPYIKOV 1] TOV UIKTOU TPOTLMOV, €EEOIKEVUEVAOV
AELTOLPYIOV KOl GE GLAAOYIKA Opyava, ONAadT GLUPOVAL, EMTPOTES, 1) OUAOES EPYAGING TOV
UTOpoHV VoL £XOVV YOPOKTPO OTTOPACIGTIKO 1) GLUPOVAELTIKO.

JUYKEVTPOTIKO KOl ATOKEVTPMTIKO GUGTI|LY OPYAVOGTG

Me kpimiplo tov Babpd cvykévipmong N amoKEVTPOONS NG OLOIKNTIKNAG OOUNG TOVG Kot
NG KATAVOUNG TV €E0VGLOV GTO ECMTEPIKO TOVG, TO EKTOOEVTIKA GLUGTILLOTH OLAKPIVOVTAL
o¢:

JOYKEVTPOTIKG, OTOV 1 ANYN TOV ONUOVIIKOV OToQPAcE®V Yoo ™ Yapaén g
EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG OG0 Kol 1 DAOTOINGT TOLG YiveTol amd KeVIpkd opyava (amdAvtm
oLYKEVTpOO™). [ TV TEPLYpOEN TG TPOUYUATIKOTNTAS TOL SLOUOPPDOVETOL GTO ECOTEPIKO
TOV  GLYKEVIPOTIKAOV CLGTNUATOV  KOTQA TNV TPOCTAOE  amOKEVIPOONS  £XOVV
ypnowonomBel o1 Opol  GUUTVKVOUEVY] 1] OTOCLUTLKVOWEVT  e&ovaia.  (Avdpéov,
[Maroxovoetavtivov, 1990, 6.45-47).

0. Q¢ ovumvkvmon opileTor N akpaio HOPPN NG GLYKEVIPOONG TOL OTOUTEL QVGTNPN

epopyioc ot amoPAcE TMOIPVOVIOL GTNV KOPLPN TNG 1EPOPYIKNG TLPAPIdNS Kot Ot

VELOTAUEVOL O€ dLoBETOVY TTaPA LOVO EKTEAEGTIKY| e£0VTiaL.
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B. Q¢ amocvpunvkveon opiletar g Hopen HETPLOG CLYKEVIP®ONG TNG €E0VGING Ko
gyketor ot petapopd ¢ €govciag Yo T ANYN amoicE®V e Opyavo  TOTMIKE 1|
TEPLPEPELOKE, TOV TOPAUEVOLY, OUMG, OVOYKOOTIKO OTNV 1EPOPYI0 TOV KEVIPIK®OV
owoknoewv. Mg Pdon avt) ™ Owdkpion vrootnpileton M dmoym OTL dgV LIAPYEL
TPOYUOTIKY] EQOPUOYT] TOL OMOKEVIPOTIKOV UE TN HOPPN TNG OTOGLUTVKVOGCNS TNG
eEovaioag.

ATOKEVTPOUEVA, OTAV CNUAVTIKO HEPOG TS Eovaiag kat tng evBHVNS Yo T Ydpacn g
EKTTOLOEVTIKNG TOATIKNG Kol TNV LAOToinon tng avotifetol oe mepupepelakd Opyoavo. Tov
KpAaTovg. 1NV mepintwon avtn yiveton n d1dkpion petay:

0. AVOIKNTIKG OTOKEVTPOUEVOV GUGTNUATOV, OTAV 1] ANYTN TOV CNUOVTIKOV ATOPACEDY

vy T Xapacn G EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG YIVETOL A0 TO KEVIPO OAAL 1 EKTEAEGT] TOLG

avorifetan og mepipepelakd Opyavo dopiopéva and 1o kphtog( Iepipepetakdc drevbouving

EKTOIOELONG) KoL

B. MoMTIKGA OTOKEVIPOUEVOV CUGTNUATOV , OTOV TOGO 1 ANYN ATOPACEDV Yo TN

YOPaEN TOMTIKNG TAV® GE CLYKEKPIUEVO Opata e TOmKd 1 €101KO YOPAKTHPO, OGO KoL 1|

EQUPLOYY] TOVG EMOPIETAL GE ALTOOIOIKOVIEVOVS OPYOUVIGLOVGS , LE OIKA TOLG OpYavVa, LITO

v emonteia Tov kpdtovg([Tavemothua).

Olec avtég ot dwakpioelg pmopovv vo Bewpnbodv wg onueio oe €va cvveyés amd v
amOAVLTY] GLYKEVIPMOON ®C TNV OMOAVTN OTOKEVIPMOY. XTNV OPYAvVMOoT 1TNG ONUOCLOG
dwolknong, av kot Bewpeitor 0Tl emkpotel T0 CLYKEVIPOTIKO GUGTNUA, €lval EUEOVIS M
OLVOUIKT KOl TTOAVTAOKT OAANAETIOPOICT] KEVTIPIKOV KO TOMIKOV EMITESOV Yial T SUUOPP®ON
TV oanopdoev kol ocvvnBwg pmopel Kavelg va dwokpivel €vav emTuyn GLVOLAGUO
TEPIOCOTEP®V TOV €VOG GLGTNUATOV, 0POL KOVEVO OEV UTOPEL VO EQUPUOCTEL KaTd TPOTO
amOAVTO KOl OTOV emkpatel £va cuoTnUa cLVNOWS gpavifovtol deVTEPELOVIMS GTOTXEL
€QUPUOYNS TOV avTifétov. Me v évvola avth yiveTon KaTtavonty kot 11 dvvopikn Bedpnon
NG OMOKEVIPOONG KLl TNG OTOGVYKEVIPMONG, Ol OC TAYIOUEVOV GUGTNUATOV OPYAvVOONS
™G oMuoctag droiknong, oAl ®g dKPITOV dtodKacI®V Tov e&umnpetodv TV o ootk
téomn petatomiong g e€ovsiog and To KEVIPO TPOG TNV TEPLPEPELD, TOPAYOVTOS MG £V
Babuod mapopola aroterécpata(Chevalier,1993: 397)

Ol G0YYpOVEC OMOKEVIPMOTIKEG TOCEIS OTO EKTOOEVTIKO GLOTNUOTO EMKAAOVLVTOL TO
TAEOVEKTILLOTO TTOV TPOGPEPEL TO ATOKEVTPOTIKO cuoTNua. Eetidlovy kupimg:

2TV avTIoTot o TOATIKNG OMOKEVTPMONG LE TOV EKONUOKPATICUO,
> PeAitioon ¢ mopaxivnong Tov epyalotEVEOV KOl TOV GTEAEXDV Y10, TNV AVATTUEN

TPOTOPOLAIDV Kol Yio peyardtepn omdooon ,

2y dmapén eyyvmntog, mov eEac@aiilel kKaAvTEPN YVAOOT Kol evoicOncio Evavtl Tov
TPOPANUATOV KO ETOUEVOG TPOCUPLOGTIKATNTO Kot eveMEial.

2mv evioyvon ™G EMAYYEALOTIKNG KOl TOLOAYWYIKNG AVTOVOUING TOV EKTOUOEVTIKMV.
2y evioyvon g vrevBuvotntag Kot TG OEGUELONG TOVS  AMEVAVTL GE GUAAOYIKEG
ATOPAGELS.

v avantuén Kavoy 6TeEAEXDV, aPoD N ANYN aToPAGE®V, EKTOC TOV AAA®MV omoTeAE]
Kot dradkocio padnong, EUTEPLOV Kot AoKNoNG.

Xy eEACQAAIOT] EVKALPIOV EKTPOGAOTNCNG TOV UEIOVEKTOVOMV KOWVOVIK®OV OUAd®V
oTN ANy TOV OTOPAGEMV.
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OnwodmoTe, 6TO CLOTNUA TNG ATOKEVTPWOGONC VITAPYOLV KOl LEIOVEKTNLOTA, UEPIKE OO TA,
omoia givat:

H advvapio tov mepipepelak®y opyavemv vo, eMAVcoVV OEpato Tov amaitovy  €101KEG
YVOGCELC.

O xivdévvog d1oTaoNS TNG EVOTNTOG KO TNG OLOLOHOPOLOG TWV SLOIKNTIKMV EVEPYELDV.
H téon yio katdypnon eEovaiog.

E&GAAov, T0 GUYKEKPIUEVO GVGTNIA VOTEPEL EVOVTL TOL GLYKEVIPOTIKOV GUGTHLATOG OGOV
aPOPA TIG SOLVATOHTNTEG TOL TPOGPEPEL GTA GTEAEYT YO GLUVIOVIGUO TOV OTOPAGEMY Kol TV
EVEPYEIMV TNG OpYAvVOONG, KOOMS Kot Yoo pa cealpikny Bedpnon g opyavmong, OGTe Vo
AQUBAVOVY GTPATNYIKE ¢ OMOPACELS LE GLVOYT] KOl OVTIKEYULEVIKOTNTO KOl VO 0lOKOVV GLVEYT
KOl OTTOTEAEGLLATIKO EAEYYO.

H Aertovpyia Tng opydvmong oty ekmaidogvon

Me Bdom 11§ mopamdved opyoveTIKEG apyES, TO EAANVIKO EKTOOEVLTIKO cVOTNUO £XEL TO
YOPOKTNPIOTIKO  €VOG TOMTIKA GULYKEVIPOTIKOD GLOTNUATOS He  onuoviikd  Paduo
COLOIKNTIKNG OTMOKEVTPMOOGS», TOV CNUAIVEL ANYT OTOPAGE®Y KEVIPIKE amd T0 Ymovpyeio
Kot o oppdd Opyava oe cuvepyasio Pe 1o Tadaywywd Ivotitovto mov kataptiler Kot
TPOTEIVEL TO AVOALTIKE Kol @poAOya Tpoypdupata. 10 Babud pdAicta mov 1 KEVIPIKN
eEovaia givor 1 poOVN TOL SLOOETEL AMOPAGIOTIKEG OPLOOIOTNTES Yot KAOe (Ntnpa, To choThua
yapaxtpileror kot e&ovotactiko( Avopéov kat [Torakwvotavtivov, 1990: 79, Xaitng ,2000:
221).

2V KoTeVBVVON TNG ATOKEVTPMONG KOTA TIC dVO TEAELTOIEG OEKOETIEG avamTUYONKAY GTN
ADOPO. LG CUYKEKPIUEVES UETAPPLOUOTIKEG Kol EKGLYYPOVICTIKEG TTPpooTabeieg. Ot yevikég
aVTEG TPOOTADEIEG KOTAYPAPOVTIOL GTO YMOPO NG ekmaidevonc. Me tov vouo 1566/85
emyepnNOnkay TPOMOTMONGELS OTN O0IKNoN KOl GTOVG EMOMTIKOVG  UNYXAVICUOVS NG
eKTaidevong, mOv Eiyov oTOYO TNV TPOMONGCN NG OOIKNTIKNG OTOKEVIPMOONG KOl TOV
EKONUOKPATIGHOV OTNV EKTOUOELON HE TNV KOOIEPMON TOL KOWMVIKOD EAEYXOVL KOl TOV
ONUOKPATIKOV TPOYPOUUUOTICHOD GTO Y®OPOo 1TNG ekmaidevone. H exmodevtikn povéda
Bpétnke d1eBvmdg 610 EMiKEVTPO TNG EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG Kot TPoPANOnke g 10 Pacikd
KOTTOPO TOV €KTOUOELTIKOV cvotuatoc. H ocvlitnon avédeiEe kon otnv EALGSa to peilov
Ompo TG awTod10IKNoNG TS EKTOMOEVTIKNG HOVASOS KOl TOV GTOOOKOD LETACYNILATIGLOV
™G ond @opéa VTOJOYNG CE (OPEN OUOPP®ONG KOl TPOGOPUOYNG NG KEVIPIKNG
EKTTOOEVTIKNG TOATIKNG OTIS AVAYKES TNG TOMIKNG KOWVOVING.

H Aertovpyia TG 0pyaveong 6TV EKTALOEVTIKI] HOVASQ
Soupovo pe t Dean(1995:73), n Asrtovpyio. NG OPYAVOGNG OTN GYOAIKY HOvVAda
oyetileTon pe:
Tnv amotedespotikn opydvoon g ddackaiiog Kot g nabnong
Tnv avamtuén oG amoTeAECUATIKNG O10IKNTIKNG OOUNG
Tnv KatdAANAN KaTavoun Kot a&lomoinoem Tov EKTOdEVTIKOD TPOGMTIKOV
Tnv amoteAespotTiKn xpnomn Tov ¥pOvov, ToL YOPOV KOl TOV TOPWV.
Q¢ TPOG TNV AMOTEAEGULATIKT OpYAV®OT NG Odackaiiog kot g pudbnong, to meptbmopio
0pYOVOTIKNG TopEUPaong eivarl GYeTIKA 6TEVA, 0OV 1 KATOVOUN TOV Ladntdv oe TaEelg Kot
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oe Tunpata akolovbel cvykekpiuévoug kavovee. Ilapd to yeyovog awto, o dtevbuviig Ko o
GUALOYOG OBACKOVI®MV  £YOLV TNV OLVOTOTNTO VO TOPEUPOVY GTNV ATOTEAECUATIKOTEPT
0pYAVMOOT TOV TASE®V EVICYLTIKNG ddackoAag, dote va dabétovv OA0 TOV amapoitnTo
eEomMopd o€ Emumha, EMOMTIKE LAIKE Kot PEoa, COUPMVO, L€ TOVS GTOYOVS TO TEPLEXOUEVO
kot T pebodoroyio n omoia mpoPfAémetal 1 TNV omoia ot 10101 6TO TAOIGLO TG TUOYWYIKNG
OLTOVOLLOG TOVG TPOKPIVOLV.

Q¢ mpog TNV avAaTTLEN LOG OTTOTEAEGLLATIKNG OLOTKNTIKNG OOUNG, To Tepmpia eivar akOpa
MO OTEVO apov vt TPocsdopiletor pe amopdoelg mov Aopfdvovion kevipwkd. Kdamoleg
dvvotdtnteg mapéyel M KOTAAANAN aélomoinon amd tov 01evbuvty G€ cuvepyacia UE TOV
GUAAOYO O1000KOVTIMV TNG S10OIKAGTOG EKYMPNONG OPUOSIOTHTOV TPOG TOV VTTOOLELOLVTY Ko
ToUG ekmandevTkovs. H dwadwkacio avt emirpémel otov 81€vBuvin va ETIKEVIPOGEL TNV
TPOGOYN TOL KOl TIG TPOOTADEIES TOV G KATELOVVOELG TOV OTOTELOVY TTPOTEPALOTNTESG KO
amottodv  ¥pdvo Kol GULOGTNUOTIKY €PYOcio, &VE EMTPEMEL OTOVG EKTOLOEVTIKOVS VO
aVOmTOEOLVV TIG OLOIKNTIKEG WKOVOTNTES TOVG. [TapdAinAa, 1 ekTodeVTIKY Hovado propel va.
TPOYMPNOEL OTN OOUOPO®MON MG ATUING OPYOVOTIKNG OOUNG, KOTAAANANG Yy TNV
VAOTOINGT TO®V TOAMTIK®V Kol TOV OPAGE®V TOV TPOKVTTOVV KATA TOV TPOYPUUUATIGUO GE
EMIMESO EKTALOEVTIKNG LOVADAG.

Q¢ mpog ™V KATAAANAN Katovour Kot oa&lomoinoen Tov EKMOOEVTIKOD TPOCHOTIKOV,
vdpyovy gvpvtEpa TEPIOMPLA, OPOV 1 KATOVOUN TOV TAEEMV KOl TOV TUNUATOV givol
aPHOSOTNTO TOL GLAAGYOV SWACKOVTOV. L1 dadkacio ot TPEREL Vo, AapBEvovTat vTOwT
TPATIOTO Ol AVAYKEG TV UadNTdV, YoOpig Oumg vo mopayvopilovial Kol ol avayKes Tov
EKTTALOEVTIKDV.

Q¢ mPOG TNV AMOTEAEGLATIKY] YPTOT] TOV YPOVOV, TOL YMDPOL KOl TOV TOPMV 01 OLVOTOTNTES
opyavmong etvar peyaieg mapd Tov KEVIPIKO TPOGOIOPIGUO TNG OIUPKEINS TOL WPOAOYIOL
TPOYPALUATOSC KOt TOV KTOOEVTIKOD £Tovg. H ekmandevtikn povada, 1o kdbe otédeyog Ko o
KdOe exTadEVTIKOG 0PEIAOVY VO OPYOVOVOLV KOTAAANAQ TOV O1aBEG1HO YPOHVO dLOTL O YPAVOG
OTO.  EKTMOUOELTIKA  10pOpHaTe  &lval  avEANOTIKOG,  OVTIKEWEVIKO  TPOGOIOPICUEVOG,
TMEMEPAGUEVOG KO LETPNOLUOG. LTV OMOTELECHATIKY] 0El0omToinon Tov Ypovov pumopei vo
ovuparier.

0. 1 KOTOypop OA®V TV OpACTNPLOTITOV TOL TPEMEL VA YIVOUV Kot 1 TOEVOUNGCT] TOLG

o€ PpoyvrpodBecpo Tpoypdupato

B. N TPOooEKTIKN 0PYAVMOOT TNG OOKNTIKNG EPYOCING KOl 1| OPYAVOGCT TOV EMCKEYEDV

YOVE®V Kol HaBNTOV Kol TOV CLVEOPLAGE®MY TMOV GLALOYIKOV OPYAVOV TPOS OITOPUYT

omoTaAnG ypovov(Zaitng, 2000:95).

TéNog, ot dbéoipol TOPotl dev emapKovY GLVNO®G Yol TV KAALYN TOV OVOYKOV VO
oyoleiov moOv avOTTUOGEL TPWOTOPOVLAIEG Ko Kowvotopo mpoypaupata. ‘Etol, kabiotatol
amopoiTnT) M 0PYAVMOOoN TOV TOP®V, GCOUPOVO WUE TIS TPOTEPOLOTNTES TNG EKTUOEVLTIKNG
povéoog.

H Aevtovpyia Tng oteréymong

H Aetrovpyia g oteléymong cuvdéeTon Queca pe T dtadkasio tng opydvoong o Padbuod
nov va Bewpeitoan pépog avtg g dadikooiog (Kovtoving 1999). Eivar n Aettovpyia g
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dtotknong mov oyetiletar apykd pe v KGAvym Tov BEcE®V TOL ONUIOVPYEL 1] OPYOVOTIKN
doun Tov EKTMOOEVTIKOV GLGTNUATOG HE OTEAEYN TOL OWBETOVY  TIG YVAOOCELS KOl TIG
KAVOTNTEG TOV EIVOL OMOPOATNTEG YO TNV EKTANP®MOTN TV KOONKOVIOV oL apopohv
ovykekpiévn 0éon. H oteléymon Oupmg oyetileton Ko pe v avaykn oyedloGHoy Kot
VAOTOINOTG OGS OTPATNYIKNG Yo TNV ovamtuén kot e€EMEN TOL TPOCOMIKOV Tov EXEL
emeyel ko tomofenOel. v eknaidevon oyetiletal pe TV EMUOPEMOCT TOV EKTOOEVTIKMV
Kol Tov otedeydv. H Aertovpyio TG oTtedéymong aePLypaQeTal Mg Mo S10oIKAGio OV
0K0AOVOEL TO TOPUKATO GTAOLO!

KaOopropiog tTov 0écewv amacydoinons. Xto 61410 avtd TPENEL VE YivEL OVAALGN TNG
kb0 epyociog, ®ote vo cvykevipmBodhv va opyavmBodv kol vo TapovclocTtohV OAES Ol
amopoitnteg TANPoPopieg mov B 0ONYNCOVY  GE U0 EMIKOLPOTOUNUEVT] TEPLYPOPN TNG
gpyaociog Kot TG amortovpuevng eEedikevong(Dean, 1995:179-180).

IIpocéikvon vroyneiov. [Ipoxertar yio T dadikacio avalnnong evolapePOUEVOVY Yo
NV KEAvYN TOV KEVOV BEGEWDV.

Emioyn. Xt dwdwoacic oty Yy T GLAAOYN TOV amopoitnT®V TANPOPOPIOV
a&lomolovvtal TEYVIKEG OTMG Ta TEOT ASI0AOYNONG, Ol GLVEVTELEELS, 1 VTOBOAT OVOAVLTIKDV
Bloypapik®dv onUEIOUAT®V.

Tomo0étnon, vmodoyr], ewoyoyky smpépeoorn. Ilpokeirtar yuo dadikacieg mwov
ovufPdAilovy  KaBoploTikd oIV TPOGAPUOYN TOL  €PYOLOUEVOL OTO VEO EPYOUCLOKO
nepPaAlov.

A&woroynon g Swdkaciog oteréymong. [lpdxeitar yio v amotipnon tov Paduov
GTOV OTO10 1 O10OIKOGI0 GTEAEYMOMNG 0ONYNOE OE EMAOYES KAADTEPES 1| XEWPOTEPES ATO TNV
TEPIMTOON TOL CYNUATICTNKE opyKd Yoo KABe vmoymelo pe Pdon T TEYVIKEG MOV
axoAovOnOnkav.

2T0 EKMOOEVTIKO poG cVOTNUE TNV €VOVVN NG OTEAEXMONG TOL HE TO EKTOIOEVLTIKO
TPOCHOTIKO €Yel TO LovPYeio, TO0 omoio, avéloyo pe TNV AKOAOLOOVUEVN TOMTIKY OTNV
EKTOIOEVOT KOl TOV GYEOIOCUO- TPOYPOUUOTIOUO TOV OVOYK®V G€ avOpOTIVO SLVAUIKO,
TPOY®PA GE TPOCANYELS TPOSHOTIKOV GTIS O1ApopeS Pabduidec.

H Lertovpyia Tng o1800vveng - nyeciog

H Aertovpyio g d1evBuvong cuvdéetor oteva e TNV £Vvolo TNG 1YECIOG KO OVOPEPETOL
OTNV EVOLVEIONTN TPOCTADELD TV GTEAEYMV Yo TNV gvepyomoinon Kot tnv kabodrynon g
Ophong tov avlpdTIVOL SVVOUIKOD TPOG TNV OTOTEAEGUOTIKT] VAOTOINGT T®V GKOTMOV TOV
opyavicpov. Eivar m Aewrovpyio mov agopd v kotedBuvemn NG CLUTEPIPOPES TMV
VOLOTAPEVOV KOl ETOUEVDS GYETICETOL KUPIMG LE TN SOTPOCHOTIKY S1UoTAGT TG Sloiknong.
BéBata, vapyovv kat ot andyelg mov divouv avaAoyn EREACT) GTOV SLOYEPIOTIKO POAO TNG
oevbuvong, pe v €vvola Ott M devBuvon meprapPdver kot Eva TEYVIKO HEPOG OV
oyetiCetar pe Vv enifreyn g vAomoinong TV ePyOcdV dSloyelplong Kol e TPOKTIK
mmuoarto eEac@along TV KatdAANAwv cuvinkdv vysiog kol ac@dielog oto oyoAeio(Dean,
1995 ko Tomag 1999)

O 61evBuVTIG oG GYOAKNG LOVAdAS Elval O d10IKNTIKOG Kat, GUYXPOVAGS, O EKTOUOEVTIKOG
npoiotauevos. Eivor vmoypewpévog amd ) pia pepid va evepyel og ohvoespog Peta&d tov
GYOAEIOV KOl TOV EKTAOEVTIKMOV OPYDV KO, A TV AAAN, ©G LEAOG TNG OYOAKNG KOWVOTNTOG
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0O0KOVTIOG OTO OKEPAO0 T O00KTIKA Tov kKobnkovia. Kdébe mpodypoppa exmoideutikng
TOMTIKTG TOV oXed1AleTON G€ EMIMEDO KEVTPIKTNG O10TKMNONG Kot KATeLOHVETUL O TNV KOPLEN
™G OOKNTIKNG TLupopidag oe OAa To. OYOAEln NG YDPOAS, KPIATPAPETOL» PEGOH OO TN
oyolkn oevbvvon kot péoa amd avty yiveton mpaypoatomomotpo. O Babudg emtuyiog g
EPOPLOYNG TOV EKTALOEVLTIKMOV GYedoU®V eapTdTor o€ peyaAo Pabud amd Tig KavoTnTEg
Ko, YEVIKOTEPQ, OO TO YOPAKTNPLOTIKA TOL d1evbuvn oyoieiov (Zaitng, 2008). Zvvenmg, ue
TN CULUTEPIPOPE TOVL, TIS OVTIIANYELS, TIC YVAOGELS, TIS KOVOTNTEG, TIG OTAGELS KOl TO
Tapadeypd tov ennpedlet Ty 10 TV TOLTOHTNTA, KO GUVETMOS TV KOLVATOVPA, TOV GYOAEIOVL
nov Nyeitan (IMacwapdnig, 2004).

To nyetikd otéheyoc g eKmaidevong e v Kabnuepvi 0pacn Kot TPAKTIKY TOV 0QEIAEL
VoL EMOIOKEL TNV OMovpyio Kot Ty d1atpnomn evog duvoptkov meptPdAloviog epyaciog, 6To
omoio ot gpyalopevol GuvepyAlovTol OMOTEAECUOTIKA, YO TNV EMTELEN TOV GTOHY®V NG
opdoac Kol Kot EMEKTACT TOV OPYAVIoUOV. ZE OAN avt) TNV OndlKacio Kodnuepvig
AAMAETIOPOONG LE TO E0MOTEPIKO KOl EMTEPIKO TTEPIPAAAOV, TO NYETIKO GTEAEYOS PpiokeTan
OVTILETOTO UE KATOOTAGELS 1 TPOPAN|LLOTO, TOV OTALTOVV TNV GUEST] EXIAVON Kot TV ANy,
ovyvé coPapmv arnopdoewv. [TapdAinia o nyétng opeilel va evBappOVEL TOVG VPIGTAUEVOLG
TOV VO aVOALUBAvVOLY TPp@TOPOVALES GTOV TPOGOIOPIGUE Kot TNV emilvon TpoPAnudtwv. Me
avTd TOV TPOTO M NYeTia aokel pOAO VTOGTNPIENG KAt Ol EAEYXOV EVD TOTOYPOVA TO HEAT
TOVL OPYOVIGLOV avalopuPdvouv Tig evBVVEG TOVG Kat dev glvar madNTikol 0EKTEG AMOPACEDY
KOl EVEPYELDV.

To myetikd otélexog g ekmoaidevong amorteitar vo eival Kavd va avamtdgel kAipa
EUTIGTOGVVIG OVALEGO GTOV E0VTO TOV KO TO TPOCMOTMIKO TOL 0PYAVIGHOV OV dlo1kel. Xmpig
™MV OlOUOPP®ON EUMOTELTIKOD KA{poTOg, €lval adbvato vo avamtuybel ovouyytn Kot
EIMKPIVIG EMKOIVOVIOL OVAUESO GTOLG VO Kot va emttevyfel n mepartépw cvvepyasio. Ot
0e&l0TNTEG OWTEC apopoLY TNV aicOnom Katavonong kol amodoyns, TNV oVTOYvVOGia, T
yvopyio Tov GAAOD, TNV KOTOTOAEUNGT TOV GTEPEOTVLM®YV, TNV EVEPYNTIKY] aKPOAGT), TNV EV-
ocuvaicOnon, m dwyeipion TV GLYKPOVLGEMVY, TO YEPIGUO TNG U1 AEKTIKNG emtkowvmviag. Ot
OTOTEAECUATIKOL MYETEC KIVNTOTOOUV TO TPOCMOTIKO TOV OPYOVIGUOD 7OV  OlOIKOVV
«UAOVTOS» 6TO cuvaictnud Tov, dpdvTas wg cuvarcstnuatikoi kaBodnyntég g opadoc. H
OTPOTNYIKN TOVG €XEL GUVIOVIGUO Kot €Vapuovion, evlovcslaopd kot mdbog yia cuveyn
BeAtiomon. H mapakivion tov mpocomkod opeidel va gival cuotnuatikn kot vo PoacileTon
otov 6ePOGUO, GTNV AvayvVOPIoN TNG £PYOCIOG Kol TV EMITEVEEDV TOV, GINV OVOIKTH
EMKOWVOViO, OTN CMOTH Olelplon, KOTAvONoY KOl IKOVOTOINGN T®V avayK®OV TOV.
Yvumepaivoope Aoudv OTL Ol GLVUIGONUATIKEG KATAOTACELS KOl Ol TPAEELS TV TMYETAV
emnpealovy To GLVOICHN AT Kot KAT ETEKTACT TNV 0TOO0GT TV OTOUMV TOV J101KOVV.

O poLog TOL NYETIKOD GTEAEYOLG TNG EKTTAdELONG EIvVOL VO TPOCPEPEL VYNAOV EMUTESOV
VINPEGIEC GTOV EKGVYYPOVIGUO Kol TNV BerTioon ¢ mopaywyikdTnTag KEOe opyavicpod mov
owowkel. O kdBe topéag g ekmaidevong ypetdleTon eEEOIKEVUEVT] YVAOOT), EUTEPIO KOl GTEVT
napakorlovdnon tov eEeliéemv mov mapatnpovvtol debvag, étor ®ote va emitevyBel 1M
péylotn omotelecpotikotra. To onuepwvd oteréyn ¢ ekmaidevong (Ilepipepeloxoi
Aevbovtég, Tlpoiotauevor Atevbiveemv kar Ipageiov, Aevboviég Xyolkov Movadwmv)
TEPAU OO TIG TPOCMOMIKEG EMAYYEAUATIKEG EUMEIPIEG KO TNV EEEOIKEVUEVT] YVDOT] TOVG, 1
omoio. KatoktnOnke pe TPOTO CLYVE EVKOPLOKO KOl OTOCTOCUOTIKO, &lval avaykn va
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eCowewbov pe Pooikég opyEg Kol TPOKTIKEG TOL EKTOOELTIKOL Management, g
dwolknong kot dwayeipiong tov avBpdmvov duvapkov, g Soiknong Kot dtayeipong
EKTUOEVTIKOV cvotnudtov (Pacoving, 2001). H épevva ot yopa pog éxel deiéel 6tL 610
EMNVIKO EKTOOEVTIKO GUGTNUA TOL GTEAEYT €KTOHOEVONG OV amoTEAOVV TpdTLITO Manager
Nyét yw to A0yo OTL Ol OpHOdOTNTEG TOVG &£ivol mowideg Kot pn opoBetnuéveg evd
TOPAAANAL To. OTEAEYN QVTA dev €xouv TOYEL peTEKTaidEVoNG € Bépata opydvoong Kot
ololknomng eKmodevTIK®Y  povadwv. Ot Topamave TPOCAVATOAMGHOL OVOOEIKVOOLV TNV
avaykn pikng HeTtappOBoNG TG EMUOPPOONS TOV CTEAEYDV TNG EKTTAIOELONS TOGO GTOV
TOUEN TOV TPOYPUUUATOV CTOVIMV TMOV CGYOADMYV EMUOPPMOTNG OGO KOlL GTOV TOUEN TNG
ekmoidevong evAMkmv ota TAaicta g ot Blov ekmaidevongc.

2T0Y0G TV TPOYPOUUATOV ETYUOPPOCTS TOV NYETIKOV CTEAEYDV TNG EKTAIOELONG OQEIAEL
Vo €lvol Vo AMOKTHGOVY TIG OmaToVpeveg 0e&l0tnteg kaBodnynons Kot GuUBOVAELTIKNG Yo
VO OVOOEIKVOOLV TO OLVOUIKO TOV EKTOOEVTIKMY OPYOVIGL®OV Kot va To BETouv og Asttovpyia
LEYIOTOTOIOVTAG TO. OQEAN (mapaxivion, peioworn amovoidv, avarntépmon nbwov, peioon
Gyyovg, peioon &£6dwv, Pektioon omoddoonc). Ta oOyypove MYeTIKA oTeEAEYN €VOG
EKTTOOEVTIKOD  OpYOVIGHOV o@eilovy va yvopilovv OTL M OVIHETOTION TOV cOVOET®V
mpofAnpdtwv tov enyelpnotakol mepPdrioviog opileton otV gumelpia TIG YVOGES Kot
TIG IKAVOTNTEG TOL OAOKANPOL TOV aAvOPAOTIVOL SLVOUIKOD TTOV EPYALETOL GTOV OPYOVIGUO.

o va avtoamokpBel m dolknon G ekmaidevong OTIS Poyooies Kol TPOTOPOVEIC
TEYVOLOYIKES, OIKOVOUIKES, TTOAMTIKEG, KOWMVIKEG Kol TOMTIGUKEG OAAOYEC TPEMEL VO OAAGEEL
nepteyopevo kot peBodoroyio. H evousOnromoinon yww tov avOpodmvo mopdyovta, tnv
emKOvVOVia, TNV aAAnlokatovonon, t cvvepyacia, Oa mpémel va cuuneptAn@Bovv 6to véo
TEPLEXOUEVO TNG O10IKNOMG TNG EKTAIOELONC.

Ta peoaia oteréyn (Middle managers) 6to 6)(0AKo 0pyOVIGHO.

[Mopd t1g aAhayéc oV €XOVV EREAVIGTEL GTA GYOAELN, VILAPYEL L0 TTVYN TNG OPYEVMOOTG
TOVG OV, YEVIKA, €€l QmOPVYEL UEYOANG KAMpoKOS UETAPOAN Kot apopd TIG LIAPYOVCESG
OUAOEG ATOU®Y TTOV AEITOVPYOVV GE U0 GYOAIKT povada. Iepapytkd vrdpyovv mpodTa pia
opada avlpodnov TV onoiwv enionun gvbvvn givarl va diddokovy tovg podntég (ddokaiot
TGEemVv), ol omoiol VEAyovTal KAT® amd pio ToAD UiKkpOTEPN oudda TG omoiag emionun
evbvvn eivol katd éva peyaho pépog (M amoxielotikd) vo eEac@aiiotel 1 otabepr] Kot
anpdokontn Kobnuepwvn devBvvon tov Gyoieiov, Kot va Kabopiotel 1 yeviky KatevBuvon
™¢ (e opdda dievbvvong , cuvnbmg pe Evav mpoiotduevo g devBuvrr| ). Meta&d avtdv
Tov 000 opadwv “oTpruayvetor’ pio Tpitn, €poviag €vBhVEC KOl VTOYPEMOELS TOV
cuvavtdpe kol oTlg 000 TpoovaPEPOUEVEG opades. O ¥pOVOG TV GTEAEYDOV OVTOV
APLEPADOVETOL E1TE GOV GLVOETIKOC KPikog HETAED TV V0 KUPLOV OPAO®V , €1TE EKTEAMVTOG
ddkacieg mov ocvvogovior pe TNV Owoodocsion kdmowg omd TG 000 AAAEC OpAdES-
dwackaiio TAEE@V OTMG 1 TPAOTY, 1} SLOIKNTIKEG EVOVVES OTTMG M| TEAeVTAiRL. AVTI 1| OUAdQ L
TIc €vBbveg TOLG KOl TIC OPOUCTNPLOTNTEG TOVG OMOTEAOVV TOV KOGUO T®V " pecaimv
oTEAEYMV" HEGA o€ Eva GYOAETD.

2y mepintmon AoV TG GYOAKNG LOVAdNG, TO EMIMEdD O10{KNONG OMOTEAOVLY TOLG
Kpikovg otV oivcida g &fovoiag, omAadn v e&dptnomn peta&d oOevbuvidv kot
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eKTodEVTIK®V. OAO1 01 EKTOdEVTIKOT gV £xovV TNV 1010 1lEpapyIkY] BEom Kot givon dedopévn N
1EPOPYIKN TVPOUIdO OPYEVOGCTG.

H mopapida pavepdvel 01t o kaBe vynAdtepo emimedo g epapyiog vdpyovy OA0 Kot
AMybdtepa GTopo TOL OoKOVV TNV JokNTiKY €€ovoian Tov opyaviouov. XNV Kopuen
Bpiokovtar ta ovotato doikntikd otedéyn (Top manager) pe t popen cvvnbwmg tng
OTOUIKTG O101KNoNG, TOL ATOTEAOVV TNV avOTOTN SOIKNTIKN Nyesio, BETOVV TOVE YEVIKOUG
6TOYOVG, APYES KOl TOMTIKEG TOV OPYAVICUOD, SNUOVPYOVV TO GTPATNYIKO GYESIGUO TOV
opyavicHov, &xovv TANPN eEovoia Kot evOHVN KATA TN ANYT TOV ATOPACE®MY Kot TNV £KO0oN
dataydv Kot S1evfHvovy, ToPaKIVOUV Kot EAEYXOVV TOVG VPLGTAUEVOVS TOVG,.

210 péco G S1oIKNTIKNG doung Ppiokovtar ta drotkntikd oteréyn (Middle manager) mov
elvar vrevBuva Yo TNV EPAPULOYT TOV AELTOVPYIKADOV TPOYPOUUUAT®OV PE GKOTO TNV EMITEVEN
TOV YEVIKOV OTOY®V TOL OPYOVIGHOU 7oL 0étel m avdtatn Sotkntikn mnyscio. Akopa
otevfovouv cuvrovilovv kol €AEYYOLV TIC OPACTNPIOTNTEG KOl TNV €PYAcio. TV U
OLOIKNTIK®OV GTEAEYDV ONAAOT TOV EKTOOEVLTIKMV, SLOXETEVOVV TIG AMAPAUITNTEG TANPOPOPIES
OTO LYNAOTEPO KoL YOUNAOTEPO EMIMEDD, KOl GE TOAAEC TEPWMTMOOEL KOAOVVIOL VO
1GOPPOTNGOVY TIG AVTIOEGELS Kol TIG TECELG TOL dEYOVTOL TOGO OO TOVS TPOIGTAUEVOVS TOVG
0G0 KOl O TOVG VPLGTAEVOVS GUVEPYATEG TOVC.

Av 0élope va ddoovpe Kamolo opiopd yo. v Evvola. Tov pecaiov oteréyovg (Middle
manager) kot facilopevol otn oyetikn d1ebv PiAoypagio pTopodue vo TEPLypAYOovUE TO
pecaio oteléyn (middle managers) oe por 6ol pHovAda TOvg avOpOTOLS EKEIVOVG TOV
elval eKmodeLTIKOl PE GNUOVTIKO aplid mp®dv ddacKaAiog otny TAEN Kol TopAAANAQ EXOVV
mv gvbdvn yo g opdoa KaOnyNnToV, KOODC KOl OPKETES OLOIKNTIKEG VLITOYPEMOELS
ONUAVTIKES Yo TNV €0pLOUN Agttovpyia TOL GYoAeiov.

Tétow oteréyn sivar ot YarodievOovrég, ot YrevOuvvor Topémv (Head of Departments
HoD), ot Yagd0vvor Epyastnpiov oto TEE yio mapdderypao.

g éva lukpo oyoAeio M myecia evog dlevbuvin iowg var elval EmOPKNG Yo VO ETNPEAGEL
GLUVOAMKA TO oYoAEl0, OALA KAOMG TaL GYOAEID LEYOADVOLY LITAPYEL 1| AVAYKN YOl KOAN NyECTiQL
o€ GAAo emimeda Kot €kel 11 GLVOAIKT] TOWOTNTO KO OITOSOTIKOTNTA TOV oYoAeiov e&aptdtal
amd TV wavoTnTo. TG KEVIPIKNG devBuvong va emdéyel kavd pecoio oTedéym Kot va
petafifaler egovoileg oAAG KoL TNV IKOVOTNTO OVTOV TOV OCTEAEXYDV VO  TMYOOVTOL
OTOTEAECUATIKG TOV EKTOOELTIKOV 7OV pmoivovyv omv taén. Ta pecaio otedéymn oty
exmaidevo, etvatl avtd o GTEAEYN TOL AVAAAUPAVOLV JEKTEPALDGOVV UEPOG TOV TEPAGTION
OYKOVL NG SOIKNTIKNG «AOLAEAG»EVOG oyoleion, e 6TdY0 TNV avdmtuén Kot Bertioon tov
TOUEMVY TOVG .

EmumAéov o pdrog tovg eivarl Sumhog Kot TOAAES POPES OVTLPATIKOS. ATO TN pio TAELpd
glval S10p1op€Vog NYETNG TOL TOREN TOL TTOV EVEPYEL Y10l AOYOPLIGHO TOV AVAOTEP®Y TOV GTNV
KEVIPIKY] dtoiknom, yeyovdg mov tov mBel vo cOUTEPIPEPETOL COUPOVA LE TIG VITNPECLUKESG
npocdokies. Kot amd v dAAn mhevpd elvar 0 dAGKAAOG NYETNG TNG KOWVOTNTAG TOV TUNLLOTOG
TOV KO TTPETEL VO EVEPYEL GUUP®VA, LE TIG TPOCIOKIEG TV OAUCKAAWMV Kol TV pontov. Me
amAd Adyw mpémel va mpombel TIG ddKAciEG LAOTOINONG TV GKOTMV TOV GYOAEIOV,
COUPOVO LE TIG AVAYKES TOV pabnTdv, Yopig PEPata va mopaptedel TIC TPOSOMIKES OVAYKES
KOl TPOGOOKIES TV OACKAAW®V.
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XmV OYOAIKY] Koafnpepvny mpaypatikdtnTo avtd onpaivel 6tt €vo pecoio OTEAEXOC
amotelel pLOUICTH KOl KATAALTIKY TTOPOVGio. GTO YMPO TOV GYoAeiov, kot pmopel va yivel
OTOTEAEGUATIKOG OTOV £XEL LA GEPA AT 1KAVOTNTES OTTWG!

No kataveipel cwotd 10 £pyo Tov Topén ToV (S10aKTIKO Kot EEMABAKTIKO) GOUPOVA LE
T0 TPOGOHVTA TOV JO0CKOVI®OV Kol VGTEPA OO ONUOKPATIKY dtadtkacia, e 6TO o TV
dnuovpyio KaAoH KMUOTOG 6T0 GYOAELD.

Na mopakivel Tovg eKTAOELTIKOVS TOL TOUEN TOVL YO TV OVAANYTN ONUIOLPYIKOV
npowTofovAMdv vrootpiloviag 10 kibe Odokaro EexwploTd Kol KAVOVING TOV Vo
aoBavetan a&idAoyog péca amd culnTnom HE T LEAN TOVL TOUEN TOV KOl L0 YEVIKOTEPT
moMTIKY| €vOappLVONG M oMol ptopel va €lvort Kot KPLTIKT LE DITOGTNPIKTIKO TPOTO.
Na &xet avowkt| emkovavio Le OAo To LEAT NG GYOAKNG KOvOTNTOGS , dtevBuvtr), GAla
pecaio oTteAéyn, EKTAOELTIKOVS, LoONTEG, YOVELS, TOTIKOT KOWV®VIKOTL POpPEIS e oKOTO
va  gfacpolotobv OAeg o1 ouvOnkeg Kol va TEPLOPLOTOOV TOL EUTOOIOL  TNG
OTOTEAECLOTIKTG EMKOWVMVIOG LEGH GTOV EKTAUOEVTIKO OPYOVIGUO.

Na evepyel ®g mapdyoviag SOKNTIKNG avantuéng vo givar dnAadn avtdg mov Oa
pafaivel Kupiwg 6TOVG VEOLG GUVASEAPOVS TO TS TPEMEL VO EKTEAOVVTOL Ol SLAPOPES
SOIKNTIKEG epyacieg TOL TOpéN , KOl VO OMOTEAEL QOPEN TNG «KOVATOVPUS» TOL
oYOAEIOVL TTPOC TOVG VEOUG GLVAGEAPOVG.

Na yxepiletor 6ootd TG dPOPES KOl TIC GLYKPOVGELS TOV TOPOVGIALOVTAL GTO YDPO
gvBvvng Tov. EmmAéov va avtihappdveral €ykaipo T oYOMKN TPAYLOTIKOTNTA KOl VO
EVNUEPDVEL TNV KATAAANAN OTLYUN TNV KEVIPIKY O101KNOMN Yo OTe. ONUAVTIKG OEpata
OV TTPOKVITTOVV.

Ta pecaio oteréyn Lowmodv, givar ot GvOpwmot ekeivol TV omoimv 0 pOLOG, Tovg TomobeTel
HETOED NG avaTtePNS opadag devbuvong, kol ekeivov TV CLUVOOEAPMV, TOV OTOI®V 1
gpyacia 0ev EMEKTEIVETOL TEPOAL ATTO TNV KOVOVIKY| O1000KAALQL.

Ov dpaotnprotntes mov kabopilovranr amd Ta KOOKOVTA TOL GPOPOVV TO PEGAid
oteléym nepriappavovy:

* dloyelplom g Epyaciog Hog ORAdNS 1 TMV GUVOIEAP®Y

* TPOYPAUUATICUOG TPOYPAULATOS GTTOVOMV Kot a&lonoinomn TV Topwv,

* JLoyelplomn TV OOUMOV Kol TV OUdIKAGIOV AEITOVPYIG TOL GYOAEiOL Kot

* 1 a&loAdYNoN TOV SUCKAAMY Kot TPOYPAULOTE O100GKAALNGS.

Me dhha Adywo, €éva pecaio otédeyog eivor tavtdypovo mMyEng, Oevbuving Kot
OlEKTEPAIOTNG OV £pYaleTan pe Kot HEG® GAADV avOpOTOV Yo Vo emTOHYEL TOVS Pacikong
6TOYOVG Kol TIC OPASTNPLOTNTES TOL APOPOVV TN AEITOVPYIN TOV OPYOVIGHLOV.

Ewdwkotepa, 1o pecaio oteréy] GUUNETENOVY 6E OAEC N KATOLES OO TIS TAPUKATM
OpucTNPOTNTES:

* AdaockorMa TaEewv

* [IpoypopLaTIGHOG TPOYPALLLUATOG CTTOVODV

* 2uvToviopdg dpacTnPloTNTOV aS10A0YN oG

* Yuvtoviopdg TG epyaciog Hog opadag avlponwv

* [TapakorovOnon mpoddov pabntodv

* Emutpnon g epyaciog Tov veodldpioTOV EKTOLOEVTIKMOV

* A&oAOYNoM Kot OVATTTUEN TOV TPOGHOTIKOV
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* TomoB£Tnon mpocmmTKov

* Opydveon T®V GLVESPLAGEMY TOL TOUEN 1| TUNOTOC

* YvuPoin otig evpeieg mpmtoPovAiec mov maipvel To oyoieio

* Yvppetoyn otig cuinToElg 6T BEHaTIKEG OUAOES EKTOLOEVTIKAV.

* Emkowvovia Le To Tpocmmikd Kot ovatepn devbvvon

* A&1oAOYNOM TOV TPOYPAUUATOV KOl TOV oXedimV padnudtov

* AvdBeon Tov oTOY®V oTO LEAN OUAO®V

* E&&taom tuyxdv KatayyeAdV Kot TOPUTTOUATOV

* EntiAvon g 60yKpovong HEca 0TV Opdd0 EKTOOEVTIKMY

* KaBodnynon npocwmikon

e [TAnpo@opnon ™G OUAdNS YL TO TPAYPUUIE CTOLODV KOl TIG VEEG TOMTIKEG KOl TIG

ddkacieg aglohdynong

* Awdikacio avaTpopoddTnong Kot

* AVTITPOCAOTEVOT) TOV OTOYEWDV TNG OUAONG OE AAAEG OLADES

* Eragn pe toug yoveic tov padntov

* Ena@ég pe Kotvmvikovg popeic mov cuvepyalovtal LE TO GYOAELD.

Av10 dev elvan évag mAnpng katdhloyos. O KatdAoyog delyvel 0TL 0 pOAOG TOV pEGAiOV
oTEAEXOVG €xEL YiveLl OAO Ko IO cOVOETOG, £xel TOKIAMl Kot amoutnoels. Mg avtd Tov Tpomo,
Oyt uoévo o poAog yivetanr Mo TOAVTAELPOS, OAAG OL €VOVVEG KOl Ol LIOYPEMGELS EXOVV
avénOel.

Muw and 11§ KPIGWOTEPEG TPOKANGELS TOV avTIpeTOTI{ovV Tl pecaio oTeAéyn eivon OTL
mpémel va 01evfhivouy kot vo Kafodnyodv pio opdioo CLUVOOEAPMOV TOVS EENCKOVTOG
TAPOAANAL KOl TO EKTALOEVTIKO Kot SOOKTIKO Tovg épyo. H éAdewyn ypdvov, amoteiel éva
and to Pacikd {nmuoata mov mwpoPAnuatiCovv ta pecoio oteAéyn otnv ekmaidevon. To
UEYOAVTEPO KOUUATL TOV KOOMNUEPIVOL EPYACILOV YPOVOL TOVG GTO GYOAEIO APIEPDOVETAL Y10l
™ dackaAio, TOV TAVEO amd OAA, amotelel TOV TPAYUATIKO emayyeARaTIKO Tovg poAo. ‘Eva
HEYEAO HEPOC TOV YPOVOL TOV TEPIGGEVEL, OAPIEPDOVETAL GTNV OPYAVMOGCN Kot TV Koabapd
YPOPEOKPOTIKN Olaxeipton tov topéa Eivar Aowmmdv goavepd 41t amopével EAayIotog ypovog
(mGvto oTo. TAOIGIL TOV GYOAIKOD MPOPIOL) Yol TNV AVATTLEN CNUAVTIKOV TPOTOPOLAIDOV
pog T PeAtimon ¢ OdacKaAloG Kol NG TOPEXOUEVNS YVAOONS TPOG TOLG MadNTEG pe
OTOTEAEGHLO TNV UEYUAVTEPT] OTTOTEAEGLLATIKOTITO TOV TUN|LLOTOG.

[épo Aowtov amé T daokario oL BaciKES TOVG APROSOTNTES, OTMS KOl OL 1101 TIg
avriiappdavovral, giva :

Ipoagerokpatikég 0T Sloelplon OWKOVOUIKOV TOPOV , TopayyeAieg kot mpoun et
VMKV, lekTepainon eyypaomv Kot €YKVKAI®V, THpMoN opapiov, EQAPLOYT KAVOVIGLOV

Emxowoviakég, Ommg opydvoon ovvedpldoewv topéa, oOVOeon HETOEDL TOUED Ko
avVATEPNS O10TKNONG, POPENS TANPOPOPLDY Kol SEGOUEVAOV, EVIIUEPWOOCT] YOVEWDYV, GLVEPYUTIN
HE POPElS KOVOVIN, OVTILETMOMTION KPIGEMV.

Exmoidevtikéc og modaywyos TV VE®V EKTOUOELTIKAOV, aSloAoynting TG Tpoomdheiog
TOVG, OMNUIOLPYOS TVEDHOTOG GLVEPYNGING, CLVTOVICUOG KaB0dNYNoN, EVNUEPDVETOL Yo
wpofAnpata wov aviipetonifovv padntég 1 Ta PEAN TOL TPOCSMOTIKOD KOl UEPIUVA Yo TNV
Abon tovg.
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Amoteitor vo €0V yvAdoN Kol KATOVONon TOV (NTNUATOV OV KOADTTOUV OAEC TIG
AetoVpyIKéG MTLYEG TOL GYOAElov, KOOMDC €mioNg KOl TOV TOMTIKOV CYETIK®OV HE TNV
TPOKTIKN TOVG. Eivon ovclaotikd appddla yoo TNV Qappoyn tov CTPOTNYIK®OV, TOV SOUOV
KOl TOV TPOTOPOVMAOV e GKOTO TNV KOADTEPT AElTOLPYi KOl OPYAVMOT TOV GYOAEloV. Xg
LTV TNV Olodkacia, Ta pecaio oTeAéym " eival o1 KATAAVTIKOL GVVTOVIGTES' MGTE OVTEG Ol
OTPOUTNYIKES VO TOPEEOVY HE TNV TPOYUOTIKOTNTO TOL GYOAEIOL. ATOTEAOVV TPOTLTA
GUUTEPLPOPAS Y10 TO TPOCOTIKO TOvG. H xabnuepiviy coumepipopd evog pecaiov oTeAEYoVg
TPEMEL VO, AVTITPOCSHOTEVEL TNV AVOPOTO-KEVTPIKT KOVATOVPA TOV GYOAEIOL MG OPYOVIGO.

Ta pecaio oteléyn eivar avtol TOL TAVOLVV TO KTEANO» TOL GYOAKOD OPYOUVIGLOV APOV
Bpiokovtal o kovTd 6Tovg LaBNTEG TOLG YOVELG KOt TOVS EKTOOEVTIKOVG. To yopaKTNPIoTIKO
g Béong Toug péoa 6To GYOAElD TOVS TAPEYEL TN SVVATOTNTO EMKOWVMOVING KOl UETAPOPES
0edoUEVDV, TPOTAGE®MY, GYOAI®V, 10EMV, KOVOTOU®MY TPOTOROVAIMV TPOEPYOUEVES OO TOVG
EKTTOOEVTIKOVG TNG TPMOTNG YPOUUNG KOl TOV HoNT®V TPOGg TNV avATEPN d10iKNnoM Kol To
oLALOYO JacKOVTOV Yo BEpata Tov drtovtal 6to Topéd Toug. 'Eyouv onpavtikn copfoin
otV Kofnuepwn mopeio Tov oyoAeiov Vv €0pvOUN Aertovpyio TOL, KOL MG €K TOVTOV
emmpedlovv 6 GNUAVTIKO TOGOGTO TNV ATOd0TIKOTNTO TOV.

H ovppetoyr tovg ommv Ayn oamopdcewmv givar omovdaio, KoODS avtol 0ovclaceTIKA
EMALYOVV GLUVEIINTA 1| acvveEIdNTA TOTE KO TS Bl avadetkvbovtan To dtapopo {NTHUATO 6T
kpion tov Owevbuvrr. To onueio avtd eivor TOAD oNUOVTIKO O©TN SOIKOGIOL TOV
TPOYPOUUUOTIGHLOD AYNG OTOPAGE®MV KOl AVTILETMOTIOT KPIGE®V 0md TNV avAdTeEPT d1evBuvoT).

[ToAAég popéc Ta pecaia oteAéym dakatéyovior omd Gyyog Kot @OBo 6To TAG Kol TOTE VA
aAvoQEPOVY KAmolo, TANpoeopia | va avadei&ovv kanowo Oépa (issue saling) oty avotepn
drolknomn ywpic va dnpovpyncovyv TpdPfANUE 6TV TPOCOTIKY KOV TOVS, £ite pe dkonpn
Kol AavOacuévn TANPoeOpPNoN TOV AVOTEP®V EITE PE OVTICLVAOEAPIKT KOL U1 GLAAOYIKN
GUUTEPLPOPE. TTPOG TOVS VPIOTAUEVOLS.. Eivar mpogavéc 6t umopodv va Ompuovpyncovy
€UVOTKO KAIpa kot BTk gkdvo otV avtiAnym mov €yl Y avToHg 0 dSevbLVTNG LE TO Vo
EMGTIGOLV TNV TPOGOYN TOL GTO KATAAANAO BEpa TV KATOAANAN YPOVIKNY OTIYU| UE TETOL0
TPOTO MOTE TO AMOTEAEC O VO, Eivarn To ETBLUNTO Y10 TOV OPYOVIGUO.

Ta pecaio otedéyn otn Oevtepofdduia exmaidevon eivor kevipikol mopdyovieg mov
ovufPdArlovy omn oyolkn PeAitioon pe évav Betikd tpodmo, dedopévov OTL givar avtol Tov
TPEMEL VAL AVOADGOVV TIG OVAYKES, KOl VO GUVIOVIGOVV TNV EQUPUOYY] TV TPOTOPOVAIDV GE
EMIMESO TUNUATOV, Y10 TNV EMLTUYN OALOYT) TOV GYOAEIOL.

[Ipémer va éxovv dmoyn Kot va yvopilovv dedopéva Tov apopodv Oyt LOVO TOV TOUEN TOL
potoTavTol, ALY Kol aLTE TOL APOPOVV YEVIKOTEPEG TTTVYXEG AlTovpyiog OAOKANPOL TOV
GYOAKOV opyavicpov. Eivar appddiot yoo v €QOpHoyn TOL €LPUTEPOV GTPUTIYIKOD
TPOYPULUATIGHOD TOL OPYOVIGHOV, YO TNV EMTEVEN TV 6TOYWV oL £YovV Tebel amd Vv
avatepn epapykd Poaduida droiknong. AmoteAodv OU®G 1O10HTEPA CNUOVTIKO TOPAYOVTO GE
avt ™ Swdwkacia, kabmg eivat avtol Tov TPosaprOlovY AVTES TIG GTPATNYIKES £TCL OCTE VO,
elval TPOKTIKE EPAPUOGILES KO ATOTEAEGUATIKEG GTO TPAYUOATIKO KOGHO NG TAENS KOl T®V
EKTTOOEVTIKMOV TNG TPMOTNG YPUUUNG, 0poV Bpiokovtor tepapyikd Kot Kanpepva mo Kovtd
oe ovtovc. Emiong eivar apuodior va petafifalovv tig mpoktikég kot 0pactnplotTeg, mov
OmOTEAODV TNV  AEITOLPYIKY] «KKOVATOUPOE» TOL GYOAMKOD OPYOVIGUOV, OTOVG VEOLG
GLUVASEAPOVG Y10 TNV YPNYOPOTEPT TPOCAPLOYN TOVS OTIC AMALTNGELS TS BEomg TOVG.
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AmOTELOVV 0VGLOCTIKG KAVAALD ETKOWOVING UETOED TOV O14POpOV OUAd®Y EVIOC NG
GYOAIKNG KOWOTNTOG, CLVOEOVTOS TOVG EKTTALOELTIKOVS LE TOVG O1EVOVVTEG, TO TUNILO TOVG E
TOVG YOVELG, Kol pe GAAQ TUMHOTO LEGO GTO GYOAEID. XMUEIDOVETOL EMIGNG OTL AELITOVPYOVV UE
OYETIKA TEPLOPIOUEVN emionun e&ovoia, ot 1010t pdiota dev avayvopilovv cuyva  0éon
TOUG ®G 1GYLPOL 1EPUPYIKE TOPOUEVOVTOS TPMTOL OTIC GLVETELEG T®V UeTOPOAAOpEVOV
TECEOV OO TO EKTMOOEVTIKO TPOCMOMIKO TOV TUNUATOV TOLG OTOV (Qoivetal OTL £Yovv
ouvdebel mdpo mOAD oTEVE e TN GYoMKn dtoiknom €1g PAPOS AVTIANTTOV GLUPEPOVIWOV TOV
TUAROTOS TOVG. XTOVG Kadnpeptvovg poOAoLS Tovg, avtol ot dvBpwmotr cvumiélovtor and 10
Bapog twv amoutioemv and ekeivoug mov PBpiokovtal oV KOPLEY TS EPOPYiag, Kot TIg
amotnoelg omd ekeivoug mov Bpickovion amd KATO.

Ot Brown & Rutherford (1996) ectidlovtag 6To YOPAKTNPIOTIKA T®V TPOICTAUEV®V
TOREMVY 0T GYoAein TNG dgvTEPOPAOLING eKTaidELONG KATEANEAY GTOVG POcTKoVS pOAOVG TTOV
SdpapatiCel Eva T£T010 TVTIKO PECAIO GTEAEYOG GTNV EKTTAidELON:

Emxe@aing Tov Tupatos ¢ nY£ETNS VICAAA®V

Koat' apyds, mpénet va kabBodnyncovv Oyl amd tnv KOopuen NG TaPUdOGLUKNG LEPAPYIKNG
mopopidag, pe tovg avlpdmovg mapd HESH OVTOV, UECH Omd £vVa 16TO OLOTMPOCHOTIKAOV
oxéoemv. H Bdon g emppong tovg mpénet va eivor M emayyeApotikny eumelpio, mopd M
eEovoia mov mnyalel and ) Béon . H onuoavikdtepn npdkinon sivar va Kabodnyodv tovg
GAAOVG EKTTOOEVTIKOVG, OYL LE TOV OVOTNPO YPOPEOKPOTIKO EAEYXO OAAL UE TTopaKivnon,
MOOTE VO ATELELOEPDOGOVV TIG AavBAVOLGEG dNUIOVPYIKEG SVVATOTNTES TOVG.

Emixe@aiig ToU TUNHOTOS OGS 0PYUVOTIKOS UPYLTEKTOVAG

Agvtepov, edv Ta oxoAeia TpoKeLTal v BEATIOO0VV, TOTE 0 EMIKEPAANG TOL TUNUOTOG Elval
avAyKn Vo OMUOVPYNOEL VEEG OPYOVIKES LOPOEG VINPECLOKNG doUNG. Me awtég T1g dopég
GUUUETOYIKNG O10TKNO™MG Ol EKTTALOEVLTIKOL £YOVV TNV ELKOIPIN VAL EKOPAGOVY ONUIOVPYIKES
10ée¢ evBappivovtag Tovg va amodeyfovv v gvhuvn tovg 6Ta TAAIGIH TOV OPAGTNPLOTITOV
TOV TOWEN, LE OMATEPO OMOTEAECUO TN ONUIOVPYio EVOS APOGLOUEVOL EPYOTIKOD SVVOLLKOD
GTO TUNULOL.

Emxe@aiig Tov TUNROTOS 0. S10popemTHS 100vg Kot 0ukov

Tpitov, ®¢ dapopetg N00VG NOKOV, 0 EMKEPAANG TOV TUUATOG TPEMEL VO, OLUTVEETOL
amd €VYEVN 10€MON], YO VO, SIOUOPPDGEL U0 OAOKANPOUEVT] EKTOOEVTIKT OIAOCOPI0 LE
TPOTEPOLOTNTA Ko gvocOncio mpog tov AvBpwmo, mov va ekepaletonr péco omd Tnv
Katavomon mov Jelyvel ota cuvolcOnuata, TG EA000&ie OAAG KOl TIG OVAYKES TOV
VOIOTOUEVODY KOl TOV uadntdv ektpuodvtag kabe évo puéhog tov TufroTog tovg (unv
EeyvdVTaG TO TPOCOTIKO VITOGTNPIENC) Kot dEiYVOVTOS aVTATOKPLoT OTIC LOVAOIKEG O1OTNTEG
KO TG 0VAYKEG TOVG.

Emixe@ainig 100 TUNHOTOS (G ONUIOVPYO0 KOIVOVIKADV GYECEMV

O emKe@OANG TOL TUNUOTOS TPEMEL VO EIVOL GTNV TPOTN YPOUUN OTNV TPOSTAHEIN VOl
oYEO1LGTOVV Kol VoL avamTuyBovV Ta KOWV®VIKG SIKTLO GUVEPYUSLOV IE AALEG TOUEIS DOTE VO
owatnpet £va TAATH KOKAO ETAPOV KO VO EVIUEPDOVETOL Yo TIG EEEMEELS EKTOC TOL TOREN TOV.
Anpovpyodv €161 £val YPNGYLO TAOIGI0 avapopds Kot umopohv va, Kpivouv KaAVTEPO To OGO,
cvupaivovv oto oyoAeio. [I€pa amd TvmiKd Tov KabNKovVTa TPENEL VoL KaAMEPYEl YOVILLES Ko
ayaotéc oyéoelg pe tovg yoveig. Ta mpofAnuata Advoviar evkoAdTeEpa OTaV Ot 000 TAELPEC
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ocvvepyalovtor KaBdg 1 otdon TV yovémv ennpedlel Eviova TNV TPOodo TV UaONTOV.
[péner emiong va givar gvaicOntotl ota (NTHHOTA PATCIGHOD KOl 0OV EVKAPUDV.
Emixe@aig 100 TUROTOS OC TPOTVTO ETAYYELNOTIO

Avtd elvar ovowoTikd €vag avamtuélokog poAog mov eotidlel ot PeAtioon g
dwaokaAiag, Kol NG AmOTEAECUATIKOTNTOG TOV TUNUOTOS. O TPOIGTAUEVOS TOV TUNUATOG
TPEMEL VoL Elval EVNUEP®UEVOGS Yia TIC eEEMEELS 6TA AVAAVTIKA TPOYPEUUATOS GTTOVODV KOl VOL
elval KATL Topamave and Kavog 0AoKaAog edv BEAEL va dlatnpioel TV a&lOTIOTIO TOL GTOVG
oLVaOEAPOVS 6T0 TUNA. Ol VPIGTAUEVOL EVOTIKTMOMS TOPOKOAOVOOVLY TOPATPOVY TOVG
TPOIGTAUEVOVS TOVS KO UIHOVVTOL TH GUUTEPUPOPE TOVS 1) TN YPNOLUOTOIOVV MG OIKOOAOYIO
Yl TIG TPAEELS TOVG,.

Mio KaBapd AETOLPYIKY], YPOPEOKPOTIKY Kot Yopis avOpodmves a&ieg mpocéyyion g
olotknong, 0ev umopel va KaAOWEeL 10 d1TT0 pOAO €VOG HECHIOV GTEAEYOVLG TNG EKTAIOELONG
7oL PBpioketan pmepdepévog pEca 6to POAO TOV dacKAAOL Kot Tov pdvatlep. Ot ekmondevTIKOl
elvar ddokorol Tpota kot pavatlep otav mpénet vo eivat. Ot opyovicpol Aettovpyovv yiati
£€YOVV KOVOVIGLOVG Kot €YKVKAIOVG, cOoTNnpa 1epapyiog avOpmdmovg mov yvmpilovv KaAvtepa
KOl EUTEPIOL Y10 TO TOG TO TPAYLOTO TPETEL VOL YIVOVTOL.

Elvar mpoavég ot amartnoegtg g B€ong avtig ivat onuavTiKéS Kot GuVARA 0 POAOS KoL M)
TPOGPOPA TOV HEGOUMV OTEAEY®V cLVIOWG eival VIOTIUNUEVOG KOl TTOPEENYNUEVOS OTNV
GLVEIONON TOV GUVAEAP®V GE OmMOlONmOTE £minedo tepapyiog. Eivar pio amocstoAn pe
OPKETEG GLYKPOVOELS OIANUpOTE SVOKOMES, Tieom ypovov, Kol LEYAAO QOPTO £PYACING Kot
amotteiton eveLin, KOLVPAYL0, VITOUOVI] KOl ETLUOVI IKOVOTNTO GLVEPYOCTOS KO OKEPALOTNTO
YOPOKTIPOL.

Kietvovtag, o polog tov pecaiov otedey®dv umopel vo yopoktnplotel og «ofpioro»
evbuvav Omov to dtopo eivorl €vag GLVOLOCUOG OUCKAAOV, HEAOVG OMAdMV Kol MYEING
opddmv, mov eivar kot 01ELOLVTAG KOl OlOIKOVUEVOG, Kol TpEmel va avieneSéAfel oTovg
SPOPETIKOVG GTOYOVG KOl TOVG SLOPOPETIKOVS avOp®dTOLS. Amonteiton va £X0VV yVAoT Kot
KOTOVONon TV (NTNUATOV TV KOADTTOVY OAES TIG AELTOVPYIKES TTTLYES TOV GYOAEIOV, KaBMG
EMIONG KO TOV TOMTIKOV GYETIKMV UE TNV TPAKTIKY] TOVG. Eivan ovclactikd appddia yo v
EQOPLOYN TOV OTPATNYIKAOV, TOV JOUADV Kol TOV TPOTOROLMOV HE OKOTO TNV KAADTEPN
Aertovpyio Kot 0pydvewon Tov oxoAeiov.. Xg avtiv TV dodikacia, To pecaio otedéyn " gival
0l KOTOAVTIKOL OULVTOVIOTES' (MOOTE OLTEG Ol OTPOTNYIKEG VO TPAEOLY  UE TNV
TPAYUATIKOTNTO TOV GYOAEIOV. ATTOTELOVV TPATLTAL CLUTEPLPOPAS Y10 TO TPOCWOTIKO TOovG. H
KaONUEPIVY] CLUTEPLPOPA EVOG HLEGOIOV GTEAEYOLG TTPEMEL VO OVTITPOCMTEVEL TNV AvOpmTO-
KEVIPIKT] KOLATOVUPO TOV GYOAEIOL MG OPYOVIGUO.

O d1ev0vvTi|g oyoAreiov

O mopadoctokds Ypapelokpdtng Oevbuvtig elvar 0 OOPIGUEVOC TPOIGTAUEVOS TOL
G(0AEI0V, 0 0TO{0G TPOGTAOEL VAL CUUTEPLPEPETAL GOUPOVOL LLE TIG TPOGOOKIES TMV 1EPUPY LKA
AvVATEP®V TOL oTNV eKTodEVTIKN Pabuida. H emioyn tov d¢ yiveton couemvo pe TG apyes
TOVL GVYYPOovoL pdvatluevt, apov dopiletar pe Pdomn v apyadtnTa Kot arovstalovy 600
Baowd otoyeia: n meptypapn epyociog kot n mpodiaypaen 8écems. O cVYYpovos devBuvig
vrootnpiletan yo va emtedéoet endélo 1o £pyo tov Ha mpémel va avaPaduiotel og dievbuvn
Nyém pavorlep pe ocagn TPocdoplopd TV KaONKOHVTIOV Tov Kot TV Ev8uVAOV Tov, OCTE Vi
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OVTILETOTICEL PE emTUYio. TOL TPOPANUOTO TNG OYOMKNG MHOVASNS EemepvAOVTOG T GTEVA
Tapadoclokd TAaic, dNAASN TN SEKTEPAIMOT YPOPEIOKPATIKOV VITOBECEMV.

O o6pog pavotlep vmoonimver To GTOHO €kelvo TO omoio mpoypotomolel  €pyo
petoyeplopevo avhpmmovg Kot dtoyepllopevo VAIKOHG mOPOVG. e ehevBepm petdppaoct Oa
UTopovGapE v Tovticovpe tov 6po pdvatlep pe tig Aégels: devbuvtng N mpoictduevog 1
NYETIKO OTEAEYOG. ZOUPOVO HE OVTOV TOV amAd opiopd o O01evbuvtng cvvendyetor 0Tl €xel
eupuTEPT eEovaia kol evBOVN, oe oyéon He ekelv TOV POPE®V amAdV BEcemVv epyaciog Kot
Kot  emékTaon To Owoimpa g KaBodnynong Tov VEICTOUEVOV Kol TG AYNS auTOBOVANG
andpacng kat dpactnpronoinong ( Zaitng X, 2002).

Ag onuewwBel 6TL Televtaio Kepdilel £d0pOg M ATOYN Yo TNV EIGAYMYN TOV UAVOTCUEVT
01N O101KN o™ TS EKTAIOEVLONG GTO EMIMEDO TNG GYOMKNG LOVADAGS.

To pdavarluevt opileton @g M TEYYN NG EMTLYIOG CLYKEKPIUEVOV GTOYWOV HE TNV
vokivnon Tov avOpOTIVOL TOPAYOVTO KOl HE TNV OMOTEAECUOTIKN] GLVEVOGN TV
avOporvov mopwv. To pbvatlpevt eumepiéyelt €va  GLVOLAGUO  TPOYPOUUATIGLOV
GYEIG OV, 0pYavmoNg, 01e08vVoNg Kot EAEYYOL 0ELOAOYNOTG.

Ta mpocovia evog nyémn-pdvatlep eivor meplocOTEPA A0 TA TPOCOVIN E£VOC TLTIKA
dropouevov devbuvty|. Ta koprétepa givar:

o) N KaveTTa ToVv ovvepyalesOe. [pinel va glvat yvdOTNG TS WYLYOAOYING TOL ATOHOV
KOl T®V OHAd MV,

B) n emayyelpoTikng wKavoTnTo , 1 onoio €EaPTATOL KVPIOG amd TN S10IKNTIKY TTEIPA TOV
KoL TNV GPTI0L EMGTNHOVIKY] KOTAPTION TOV,

Y) N AVTIATTIKY IKAVOTTA TOV, ONAadT va AEITovpYEl OC EMTEMKOC TapiyovTog.

O d1evBuvnc- pdvatlep pe TG SOIKNTIKEG TOL KOVOTNTES Bal a&lOTONGEL: TAL OIKOVOUKEL
oedopéva Tov oyoieiov, Ba meploteilel TO KOGTOC OEVTEPELOLSAOV dPACTNPLOTNTOV, Oa
oLUVTOUEVLGEL  YpovoPopec  Oladikacieg, Bo mpoodmdoel peyohOtepn  OSLVOUIKY]  GTOV
EMUOPPOTIKO pOLO TOVL GYoAelov, ekovyypoviloviag Tig dopHéS Tov Kot avoPaduifovtag Tig
TOPEYOUEVESG VTN PECTEC.

['a ™ petdfoomn, OGS, 6T0 «TOAVAELTOVPYIKO» TPdTLTO dtevduvn pavatlep ekppdleTon
N Aoy OTL EVEXEL KIVOUVOUS CUETAPVTEVONG EMYEPTLATIKAV TPOUKTIKOV> LE KiVOuVo va
oonynfovpe «otn YAPOEN EKTAUOEVTIKNG TPOYLAS ME KPLTHPLY AVTANREVAE OO TO YMDPO
TOV papkeTvyk». Edv vrofabuicel  onuacio tg copfoing tov avlpomveov mopmv otV
emttuyio. Tov €pyov TOL Kol amodLOEl GE AMOTEPA LETAPVTELONG TAKTIKMOV UAPKETIVYK GTOV
EKTTOOEVTIKO GYESUGHO, VILAPYEL KIVOLVOS 1| GYOAKT HOVAdN VO LETATPOTEL GE OPYAVICUO
EMYEPNUATIKNG @Oone. Emiong, o dievbuvtig pavatlep oatpéyet Tov kivouvo va TavTioTel
TEPIOCOTEPO LE TO POAO TOV HAVOTLEP KOt AYOTEPO LE EKEIVOV TOV EKTAOEVTIKOV, GLVONKN
OV CALOUDVEL TOV TOLOAYDYIKO YOPAKTIPO TOV EVOAGYOANGEDV TOV. Q0TdG0, KAbe amdnepa
EQUPUOYNG VEDTEPIGHOL 1 HeTOPPVOoNng tov dtevBuviikod otedéyovg eivon Bepitd vo
GLVOOEVETAL LE AGPAMOTIKEG OIKAEIDES.

Evdewktikéc acpalotikég Owcheides: yoo vo dtac@oiotel 10 dnuokpatikd tov MHog
OTTOLTEITOL 1] GUVOLVETIKT O100TIKAGTIO TPOYUATEVGNG, OVAALOTG Kol epunveiog KaBe (ntpatog
OV TPOKVTTEL P TeEMKO Kpith) BEPatar TNV TAEOYNPIKNY awodoy] Avong petd and cOoKeEY,
™V 0G0 T0 JVVATO WEYOADTEPT GUYKAICT OMOYE®V, OLOKPITIKY TPOTEPALATNTO TOV OPOV
«OEVOVVTIG» EvavTt TOL Opov pdvatlep.
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H dnpoxpoatikn apyn otoiknong vmayopeder Ot o devbuvtig oyoleiov xatd T Afym
ATOPAGEDV TPENEL VO, YPTGLOTOLEL OVGLOGTIKG T HEB0SO TG cLppETOYIKNG NYesiog ( Zaltng
X., 2002). O wavog S1evBVVTING EMTPENEL GTOVG EKMOIOEVTIKOVS VO GUUUETEYOVV OTN|
oloiknom tov oyoAeiov. Zvvepyaleton pali Tovg Yoo TO0 oYedloHd Kol TNV emiTELEN
OWUKTIKAOV GTOYWV.

Ag 00 GULPOVIGOVUE LE TNV ATOYT TOV SLUTLITMVETOL Y10 TOVS d1ELOLVTEC pdvatlep OTL 1M
EQUPUOYT NG OmOoKEVIPp®ONG Oa LETATPEYEL TOL GTEAEYN TNG O10IKNONG TNG EKTOUOEVLONG OE
pévatlep SlOYEPIOTEG TNG GYOAMKNG TPOYLOTIKOTNTOS, 7oL Ba givor vmoypewpéva va
avalntodv TnyEg ¥PNUATOSOTNGNG Y10 TN AEITOVPYIN TOV GYOAEIOV.

O devBuvig pbvatlep pmopel vo ATOKOUGEL TAL AVTOVONTA, VO YIVEL POPENS GTOYACUOD
Kol KPUTIKNG okéyng, va aSlomomoet ) 0éom tov, vo UTAOLTICEL TNV TOOOY®YIKY TNG
KOW®VIKNG d1katochvng Kot TV oAtk Tadaywykn ( Mavpoyiopyog I'., 2005).

INUEIOVOLUE £VOl OO TO CUUTEPAGHOTA TPOGPOTNG EPEVVAG TTOV £YIVE GE GYOAElD NG
Tpitmg kar Tétapmg AedvBvvong Ilpwtofdbuoag Exmaidevong Abnvoc: «n arilayn g
0PYUVOTIKIG KOVATOVPUS OTNV EKTALIEVTIKI] 001K 61 TPOoVT0o0ETEL KOvOTONO pavaTiep
owevfvvt] 1Kave va oSlomolEl TIC OUVATOTNTES KOl TIS OPHOOOTNTES OAOV TOV
EKTULOEVTIKAV Y10 TNV EMITEVLEN KOLVAV TALOOYOYIKAV GTOYMV>.

Soumepacuatikd, eoaivetar 0t Oyt povo omd ™ EevoyAwoon kot TV AAVOYA®GON
BipAoypapia yiveton amodektdg 6 0po¢ devBuvtng- pavotlep, OAAG Kol 0O TNV TAELOYN i
NG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTOG.

O porog Tov onuePvov drevduvT)

2m oyxetkn PProypoaeic 0 0pog «pdreg» ypnolomoleitol pe OOPOPETIKES EVVOLEG.
['evikd, o porog givar éva cHvorlo KaONKOHVTOV Kot SIKOI®OUAT®V TTOL TPOKLTTTOLV Otd T B€om
OV KATEXEL TO ATOUO HEGO GE L0 KOVOVIKT OPYAVOOT).

Avo givar ov faocikéc kKatnyopies KAOINKOVTOV TOV d1evBVVTI], 0L 0TTOlES TPOKVTTTOVY
omo TG OeopIkég TPOSLOYPOPES.

H mpotn katnyopio oyxctiCetor pe T1g OOIKNTIKEG YPOPEOKPOTIKES LITOOEGES TOL
oyxokeiov (aAAnAoypagio k.G.) Kot 1 O£VTEPN GLVOEETAL LE TO YEPIOUO TOL avOpOTIVOL
TOPAYOVTA KO EOIKOTEPQ [LE TN OOUOPPMCT] TOL YLYOAOYIKOV KAILATOS TOL GYOAEIOL.

o vo avtamokpifel oto poAo ToL YperdleTar avénuévae TPocovta, OTMC: KAVOTITA
GULVEPYOGIOG, EMOYYEALOTIKY Kot avTIANTTIKY tkovotnta (Zaing X., , 2002).

Ta S101KNTIKA KaOKOVTA TOV d1EVOVVT] TOVL oNUEPLVOD GYOAEIOV EivaL:

A. O eKmudevTIKOG oyeowopds- mpoypoppotiopds: O  devbouvrng kabopilet

OVTIKEYEVIKOVG GTOYOVG, KATACTPAOVEL GYES0 Opactnplotntog Kot pefodevel OAeg TG

aroapaitnrteg evépyeleg mov Ba GuUPAAAOVY GTNV ETITEVEN TOV TOPATAVED CTOY®V.

B. H Opyévoon: o dievBuvtig taktomolel Kot opadomolel Ta Hépn evog GLVOLOL, MOOTE

aLTO Vo AELITOVPYEL ATOTEAEGUATIKGL.

I'. H AwevBuvon. Avagépetal otnv kabodnynomn tov avlpdmivov mapdyovio Kol Tnv

OTOTEAEGLATIKTY TOPOKIVIGN TOV, Yo Vo eEac@aMoTel £T01 peyoldTEPT amOA00T TPOS TO

GLUPEPOV NG GYOMKNG Hovadag. KaBodnyel Tig dpaotnplomtes TV EKTOOEVTIKOV Kot

ELYLYADVEL TO OVOPOTIVO OLVOUIKO TOL GYOAEIOV, MGTE VA TPOYUOTOTOLOVVTOL Ol GTOYOL

TOL.

-B5-



A. O éheyyog kor n a&oroynon. Ze avtr T O10IKNTIKY Asttovpyia avagépetal 1 e&€taon,

N a&lohdynon kol 1 HETPNOT TOL OPYAVAOTIKOD £€pyov TNG HovAdas, M a&loAdynon Tov

amoTEAECUATOC Kot TNG emidoons. O poA0g avtig TG Acttovpyiog Oev £xEl TPOG TO TAPOV

TOYEL OMOOOYNG.

[HopdAnia emPaiietar o devBVVING ToL GYoleiov va €xel Nyetikd poro. Na yepileton
OV avOpOTIVO TOPAYOVTO E TOV KOTAAANAO TPOTO, MCTE VO TETVYAIVEL TOVS GTOYOLS TOV
oyoleiov.

Kot nyémg elvan 10 mpdécsono mov EEpel TS vo gumvéet kol vor kabodnyel ta pédn g
opddag wov Nyeitol, MOTE VoL TO LITOKIVEL VO TpVOLV TIG 0pBEC ATOPAGELS, VO KATAGTPDOVOLY
oY£010L KOl GTT) GUVEYELDL VOL TOL EKTEAOVV.

Mo avtd o nyémg ypelaletar opIoUEVEG TPOCOMIKES KAVOTNTEG, OTMG: YLLK duvaun,
elukpivela, apepoinyio, 0IKOOGUVI, EDTPOGAPUOCTIKOTNTA . AV 0 devBuvng Oev €xel Tig
TOPATAVD IKOVOTNTEG G€ €vav KavomomTikd Pabuod, tote Ba eEakorovdnoel va eivar
«dropropévog apynyos».

Ta nyetikd mpocova vog 01eLOLVTI APOPOVY TNV OTKOOOUNGT SLUTPOCHOTIKMOV GYEGEDV.
H avOpdmivn emkowvovio onpepa dev givarl e0koAn, o0TE Yoo EVAMKEG 0VTE Y10 TOLILA.

Kpivovpe okoémpo va meptypdyoope tov ETKovemviakd poro evog dtevbBuvn oyoieiov e

TOVG AUEGA 1] EUUESO GVVEPYALOUEVOVS (POPEILC.

Mo TS 6Y£06€15 TOV PE TOV EKTALOEVTIKO TOV GYOLEIOV OQEiAEL
Yefacpd TG TPOCOMTIKATNTAG TOV EKTOLOEVTIKOV.
AVTIHETOTION TOV OTOMK®OV TpoPAnudtov kdbe exkmodeutikod ¢ Okd TOov
mpoAquata.
AKa106UVY] KoL OVTIKELEVIKOTNTO TPOG OAOVS TOVG VOIGTOUEVOVG TOV.
TomoBétnomn tev emBuUIOV TOL EKTOUOEVTIKOD TAVE® OO TIC OIKES TOV.
EvBd&ppuvon yia kotvaovikég dpactnplotTnTeg.
O1KodoUNoN PIMKOV GYEGEDV OVAIEGO GE OAOVG TOVS EKTALOEVTIKOVG,.
‘Exeppaon eumiotocivig , doTe 0 EKTOOEVTIKOG VO aloHAVETOL ETOPKNG GTN OOVAELN
TOVL.
Koatavopur evbuvov avaroya pe Tic tkavotTes, Ue TG Umelpieg ko, av etvar duvato,
oVUEMVO, LE TIC ETBVUTIEG TOV EKTOOEVTIKDV.
"Enawvo yua t1g mpoomdfeiéc toug, gite avtéc eivon emrvyeig eite Oy,
Yvunapdotoon o€ kKde TpoToPovAia TOV EKTAOEVTIKOD.
Evepyomoinomn tov 10edv Kot ToV amOYEDV TOV EKTALOEVLTIKOD.
Na gtvat 0votkTog 6TIC amOYeLg TV GAAWDV.
Mépyiva yia Tig KaAEg GLVONKEG EPYACIOG TV EKTALOEVTIKMV.
Na etvar KaAog opiAnTig, oAAG Kot KAAOS 0KPOOTY|G.
Na 01d0doket pe 1o Adyo, Tig Tpaéels kat to 100G Tov.
Noa cvvtovilet kot vo unv etvat SIKTdtopag.
Na kotavoet T1g B€c€1c TV AA®VY Kot vo NV Kavel « Bap0ydovmes» SNADGELC.
Na Bonfd oe kéBe tovg TpoOPANUa, 6T SOVAEWE TOVS, TOLG HOONTEG KOl TOLG YOVELG
TOVG,.
INo Tic oyéoeig Tov pe Tovg padNTES EMonpaivovpe:
XéPetan v TpocwmikdTNTO TOL pobnT. Eivon avoetnpog, dikoog kot Aoyikdg.
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EvBapphver 10 pobntr, dote vo 0vVOTTOCGEL TNV TPOCOTIKOTNTE TOL KOl VO
KOW®VIKOTOLEITOL OLLOAG.
Avayvopilel TIG 0TOMKEG O10POPES AL KOl TIG WOLUTEPOTNTEG TOV HOONTOV KOl TIG
céPetat.
Bonbdet to pobnm, dote vo avantdocer KOAEG avOpOTIVEG GYECELS UE TOVG
cupupodNTéG TOL.
2ta Oépata me@apyiog Tov pabnT): ¥pNooTOolEl 1010{TEPO YLYOTOOAYWYIKO OTAMGLO
Kot @povtilel dote T0 GoYOAelo va Exel KAVOVEG GUUTEPIPOPAS, VA EIvOL € QVCTNPO»
oyoleio kol vo avTeTOTICEL TOVG TOPAPATIKOVG UAONTES E OVTIKEILEVIKOTNTO KOl
otafepdtra otig mowég. Dpovtilel, emiong, va cvvepydlovior o1 EKTOOEVTIKOL
peta&h tovg Yo v mewopyla. Xe kdbe mepintwon esivor vmevBuvog Yoo TV
OVTILETAOTION TNG OYOAKNG aTaiog.
Kotafdairer kabe mpoomdbeia., dote M mopeyOuevn molOTNTO EKTOIOEVONG GTO
O(0AEL0 TOL VO givat VYNAY, TPOG OPEAOG TV LOONTOV.
Awdoxkel pe 10 AOYO0, HE TIG TPAEELS, LE TO TOPASELYLA TOV.

Mo TS 6Y£0E15 TOV pPE TOVG YOVEIS, TNV TOMIKY] KOWVOVIK KOl TV TOMIKI 0LTOO10iKN 0N

EMGNULAIVOVE:
Yvvepydletarl oteva pe toug yoveic oe Bépata enidoong Ko melbapyiog Tov padntaov
0€ TOKTIKEG KOl EKTAKTEG GUVAVINGELS.
Ao TV apyn TG GYOAMKNG XPOVIAG Ol YOVEIG EVNLEPDOVOVTAL Y10 TNV VAN, TOV TPOTO
dwacKaAiag Kol TNV aEloAdyNon NG,
Evduagpépeton atopuxd yio kabe pobntn ko eivar e B€om va evuepOVEL TOVG YOVELG
TOV Y10 TNV EMIOOGT TOL KOl TY] GUUTEPLPOPE TOV.
2UVO0PYOVMOVEL LE TOVG YOVEIC EMGTNUOVIKEG, TOOUYMYIKES, EOPTUOTIKEG K.
EKONAMGELS TPOG OPEAOG TOV PLAONTOV.
A&lomotel dnUovpyIKd YOVelG pe YevikEG Kot €0IKES YVADGELS GTO GYOAElD, TOCO GE
BempnTiKd, 6GO Kol GE TPOAKTIKO EMITEDO.
Yuvepydletal GTEVA LE TNV TOTIKN KOW®Vvio Kot TV TOTIKY avtodloiknon o€ Béuata
VAMKOTEYVIKNG VTOOOUNS TOL GYOAEIOV, GLVILOPYAVMOONG EKONADGEMV KOl OMovpyio
TPOYPAUUATOV EEMGYOMKNG ONUIOVPYIKNG ATAGYOANOTS.

KAetvovrag, va tovicovpe 0Tt 0 91ev0vVTIG TOL GVYYXPOVOL GYOAEloV givar 1 «yuy» KAOE
EKTAOEVTIKNG HeTappOBuons. OAot, 6601 GUUUETEXOVE GTO OLAAOYO Yo TNV TTodeio Kot TV
exmoaidevon Ba mpémel va Adfovpe vroyn v emonuavon Tov I'idpyov Mavpoyidpyov: «dgv
gival nmpota TpoTeEPUOTNTAS TA SCLVYYPARpaTA, 1] 0Eloroynon kot ol eéetdoeic». Eivan
0t 6AcKaAOL KOl Ol S0oKAAES OV Eyovpe onpepa oto oyoAeio» ( Mavpoyuwpyog I'., 2005).
Etvot ot dtevBuvtéc tov oyoreiwv, mpochitovpe gueic, mov Ba Eemepdcovy Tov TaPadOGLUKO
YPOPEWOKPOTIKO pOAO TOLG Kot B avadeyyBovv eumvevouévolr myétec. Ov myéteg o€
yevvioOvTot AL Kot yivovTat.

H Lertovpyia Tov gréyyov

O éleyyog etvar m Aetovpylo g Owoiknong mov efaceaAiler v amopoitntn
TANPOPOPNON YO TN GVYKPLOT| TOL TPOTOV EKTEAECTG OGS OTTOPUGTC KOL TOV OMOTEAECUATOV
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TOL TPOEKLYOAV OO OVTV HE TIC OPYIKES TPOPAEYEIS KOl TOLG OPYIKOVS GTOYOVG, WE
TPOTIGTO GTOYO TOV EMOVOUTPOGAVATOMGUO TNG OPACTG.

2115 PEPES PG M AEtTovPYio. TOV EAEYYOV O0TOYEVEL 6TOV €E0pBoloyiond TG dpaong

KoL amoPAémer:
2t  dwkpifoon TG amnoTEAECUATIKOTNTOG, HE TN GUYKPIOT TOV EMOIOKOUEVOV
GTOHY®V KoL TOV OTOTEAEGUATOV TOV TPOEKLY OV 0t TN Opdon,
2 Swkpifwon g omodoTIKOTNTOS, LE TN CVYKPIOT] TOV YPTGLULOTOIOVUEVOV HEGHOV
TPOG T, AMOTEAEGLLOTAL,
X owkpifwon ™G KOTOAANAOTNTOG, HE TNV OVTIOPAPOA TOV HEGHOV HE TOVG
GKOTOVG
2m Owkpifoon ™ KavovikOTnTag, HE TNV ovTWOpaPoAn G mpoPAremodpevng
GUUTEPIPOPAG LLE TNV TPOYLOTIKY|

H avaykoiotnta tov eAéyyov oyetileton pe v afefoardotnta mov yapaktmpilel v £kPoaon
TPOYPOUULOTICHEVOVY dpdoemy oto péAdov. Iwo ocvykekpipéva, n ofefordotnte avt)
oyetileTat

Me TV VTOKEWEVIKT] TPOCANYN TOV GTOYWOV OO TOL LEAN TOV OPYOVIGHOD, 1) OTTOia TO
oomMyel apkeTég POPES 6€ AGVUPOTEG CLUTEPIPOPES

Me ™ dvvatdtTa pEaviong AaBdV Kol adVVARIDOV KATA TV EKTEAECT] KO

Me v ToOAVTAOKOTNTO TOV OPYOVIGLAOV

Téhog, N avaykoldTNTO TOV EAEYXOV GUVOELETAL KOU WE TNV OVAYKN TOV OTOU®V Yo
avayvoplon NG EmTuyiag Tovg, KOATL OV GLVOEEL TOV £AEYY0 HE TN SdKosion TNG
mopoakivnong

H Aettovpyla tov ehéyyov oe MOAAEG TEPMTMOOCELS TPOKOAEL OVTIOPAGES OO TOVG
ereyyouevoug(Zairng, 2000), Wwitepa dtov ep@oviloviol 6Tot el VITOKEMEVIKNAG EKTIUNONG
KOTA TOPAPocn TOV KavOveOV Kol T®V TPOTUTOV, KaTtdypnor £500oiag Kol Aoknon TEGE®MY
Kot OTov GuvoéeTal pe GOKeS Kol Poapleg EMMTOCEIS OTIG GUVONKES OMAGYOANONG TOV
epYalopéVOV. XTIC TEPIMTMOELS OVTEC O EAEYYOG YAVEL TO GTOYO TOV, TOVL £ivol 1 BeATion g
OTOTEAECLATIKNG AEITOVPYIOG TNG OPYAVAOONG KOl LETATPETETOL GE A GTEIPOA O10OTKAGI0 TTOV
onuwovpyet evtdoelg kol apyntikd amotedécpota. AvtiBeta, o €leyyoc €xel Betikn ko
O0VLGLOGTIKY] GUUPOAY] GTNV ATOTEAEGUATIKOTNTA, OTav PacileTol 6TV THPNON OVIIKEIUEVIKOV
KavOVOV Kol 6T dnuovpyion KAMUOTOG EUTIGTOGVUVIG, TOL GLVOOEVETOL OO EVIGYLON NG
aLTO0E0AGYNONG TOV £pYalOUEVMV.

210 EKMOOEVTIKO cLOTNUO, OT®G Kol e KAOe GAAN Onpdcio vanpecio, AoKOOVTOL
eEwtepkol €Aeyyol, ol omoiol dev EVIAGGOVTAL GTO GUOTNUA EAEYYOVL TOV GLGTNUOTOS. To
E0MTEPIKO GUOTNUA EAEYYOL TOL EKTOUOEVTIKOV GLOTNUOTOG 0okoAoVOEl TN YevikdTepn
OapBpmon Tov GLOGTARATOG dLOTKN oM G TNG EKTTAIOELOTG. L2¢ €K TOVTOL, 0 EAEYYOG Elvon | LOVN
Aertovpyion m omoia dev aokeital dpeca and TNV KeEVIPIKN ££0void, AL KOTAVEUETOL OTO
avtioTotya Opyova 6€ OAO TO KOG TNG LlEPAPYIKNG KApakas. Ackeital amd Tig devBuvoelg
TOG0 TNG KEVIPIKNG LANPECING OCO KOl TOV TEPIPEPELOKDY VINPECIOV KOl TOV GYOAIKOV
povéadwv, ot omoieg Ppiokoviol Ge 1EpapPyIKY GYECN KOl EMOUEVAOC, 0 EAEYYOG KOTELOVVETOL
a0 TAVE TPOGS T KATW.
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3.1.3 ENAAAAKTIKH OEQPIA OPrANQXHY KAI AIOIKHXHX THX
EKITAIAEYXHX
«H kovAitovpa s Exmrardgvtikig Movasac»

O avotpd SpHpOUEVOG, EVTOVO GUYKEVIPMOTIKOS KOl OUETAPANTOS YOPOKTNPUS TNG
OOUNG TOV EKTOOEVTIKOV GUGTNHOTOS, GE GLVOLACUO He TV paydaio TEXVOAOYIKT avamTLén
KOl TNV OTEPUOVY] GUGGMPEVCT] YVAOCEWV, OOKOVV EVIOVEG EMOPACES OTO EMIMEOO 1TNG
EMAYYEALATIKNG IKOVOTTOINONG TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl ATOTEAOVY TNYY| &yxovg, ennpedloviog
apVNTIKG TOGO TNV TOOTNTO TOL EKMOALOELTIKOD £PYov 7OV emiteAeiton OGO Kot TNV vyeia,
YUYOAOYIKN KOl COUOTIKY, TOV EKTALOELTIKOD, 0dNYDOVTOS TOV HEYPL Kol oTnV ££0v0Evao.
Emiong, ot o0yypoveg kowvovikég amartnoelg 0étovv m oyéomn oyoleiov-kKowwviog oe GALO
KApo, ogdopévou OTL T0 oYoAelo TAEOV KaAgital vo amoTeAEGEL POPEN Kol KATOADTN TV
KOIWVOVIKO-OIKOVOLUK®V 0AAOYDV KL OYl OTAMG VO TPOCAPLOCTEL GE AVTES .

H meplopiopévn  ovppetoyn g EKTOOELTIKNG  HUOVAOAG OTN  OLUOPP®OT NG
EKTTOLOEVTIKNG TOALTIKY|G OMULOiVEL Ko TEPLOPIoUEVT] 0BV 6TV amotvyio TV aAlaydv. H
Mn ovppetoyn Opme, ite oty emtuyia €ite otV amotvyio, £XEL OC ATOTEAEGIA VO LELDOVETOL
n ovvatdétTa aglomoinong g eumelpiog g, vo Tapeumodiletal N avATTLEN KOVOTOUOV
EMOYYEALATIKNG  KOVATOVPOG OVOUEGOH GTOVG  EKTOLOEVTIKOVS Yyl avAmTuEn VeV
OO0 YOYIKOV TPOCEYYIGEMV Kol OWOKTIKOV HeBOd®V Kol va pnv avipetonilovrol e
EMTLYI0 CLUYKEKPIUEVEG TOTIKEG OVAYKES KO 1O1OTEPOTITES TNG TOTIKNG KOWV®VING GTNV omoia
Bpioketar to oxoreio (Mavpoyimpyog, 1999).

‘Etor 11 owpopeomOcico KovATOUpo TNG EKTOOEVTIKNG povadag eEotiog TOV
OVYKEVIPMOTIOHOD TOV EKTOLOEVTIKOD GUGTNNOTOS &Yl TO €ENGS YUPOUKTNPLOTIKG
otoyeia:

ATOpIKOG YopaKTN PG S100CKAAING KOl ATOUOVOGT] TOV EKTOOEVTIKOD GTNV TAEN
Tomwn dekmepaioon ™ VANG kot Un evacyOAnomn He mopoymyr| EKTOLOELTIKOV
VAKODU Kot BEUATO OVOAVTIKOD TPOYPAULOTOS

MetdBeom gvbouvov mpog Ta Thve Kot arovsio avaAnyng evuvov

KAelot0¢ yopoaktipoc TOov GYoAeiov Ko amovcia oyécewv e yovelg evphtepn
Kowmvia

Yuykévipmon €Eovciag 610 devbuvt) Kot TEPLOPIGUEVOS POAOS TOU GLAAOYOL
OACKOVIOV KOl OTOVGI0. GUVOMKNG TPOGEYYIONG UE OMOCTACUATIKY OVIYLETOTION
TPOoPANUATOV.

H xovitovpa evOg opyoviopov, OTmG elvarl Kol pio EKTOOEVTIKY LOVAda, GUYKPOTEITAL
amd To 10iTEPA YOPOKTNPLOTIKE Yvopiopotd tov, to omoio cuvBEéTovy 10 KAlua Kol TV
atpuocpaipa 0L opyavicpov. H kovAtovpa doev cuvykpoteiton amd KAmolo HEUOVOUEVOL
otoyeio, 0AAG amd 10 cLVOLVOCUO eEMTEPIKOV Ko gomTePK®V ototyeiwv. Ta elwrepixa
oToLYEID. OVOPEPOVTAL GTOV y@po, TNV ouchnTikn Kot TIG aVvEGELS TOL TOPEYEL, EVO TO
E0MTEPIKA. OTOLYELQ, TO OTOINL KATOAAUPEVOUV TOV TUPTVA TNG KOVATOVPAS, £XOVV VO KAVOLV
LE TIG avOpOmIVES 6YE0ELS KoL TO suvatsOfpata.

O Day (2003) mapabéter tov oproud tov (Schein 1985), cdupwve pe tov omoio M
KovAtovpa opiletar ®¢ «to PaBVTEPO EMIMESO TUPUSOYDV KOl OGVTIM|YE®V 7OV
popdlovral o péAN €vOS OPYOVIGUHOD, 0L OTTOIES AEITOVPYOVV GIGVVEIONTO KOl Ol OTTOIES
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opilovv pe évav Pacikd, ‘dedopévo’ Tpomo T BcpnoN EVOS 0PYEVIGROD VIO TOV 1010 KO
70 TEPLBGALOV TOV.

Etvor edxolo aviinmmy m ot1evi] GYE0MN OVAULEGO GTNV KOLATOVUPO KOl TO ovOp®OTIVO
dvvopkd. Xto onpeio avtd, mpémel va emonuoviel To yeyovog 41l 0 Opog «avOp@TIVO
OUVOPLKO» TNG EKTOLOEVTIKNG LOVADAGS, OEV TEPIAAUPAVEL LOVO TO EKTTOLOEVTIKO TPOCOMIKO,
OAAG OAOVG TOVG CUUUETEXOVTEG OTNV EKTOISELTIKY Otodtkaoio, (S10KNTIKO TPOCMTIKO,
poaNTé, VIOOTNPIKTIKO TPoowmikd, KAM.). H ueta&d tovg ocvuvepyooio kot kupiog 1o KAipo
OV OLOKOTEYEL OAES TIG HOPPEG AAANAETIOPAGNG TOVG, OOKEL VELPOAYIKEG EMOPACEIS GTNV
AertovpykdTTa. TG EKTAdELTIKNG povadas. Onwg avaeépst 1 (Avbomodvrov 1999), 1
KOVATOVpO eMNpedlel N 6€ KATOES TEPIMTOGELS aKOpa Kol KaBopilel T cvumepupopd Kot Tnv
enidoon tov atdpmv mov ™ Pudvovy, Kabnhg eivar vtevBuvn oe peydho Pabud yo ™ otdon
Ko TN d1dbeo| Toug.

H xovAtovpa kor m odwyeipion tov avOpomvov dvvoukod &vog opyoavicpov Oa
pumopovcape va movpe OtL Egovv oyéorn arinieEdptmong. H kovitovpa emnpedaletor amd to
dropo mov EOTOVV Kl €pyAlovion HEGH GTOV OPYOVIGHO Kol, avTiGTPOPa, TO GTOHO OVTA
OLOLOPPMVOLV TN GLUTEPLPOPA, TN OKEYT, TN OTACT KOl ETOUEVMS KOl TNV €MIO0GY| TOVG
aVAAOYOL LE TNV KOVATOVPO. TOV opyavicpov (AvBomoviov, 1999).

Ta Oépata g e£®MTEPIKNG KOLATOVPOS TOL OPYOVIGHOL HUTopovV va dtevBetnBoldv pe
GYETIKN €VKOAl0, €v avtiBéoel pe to BEpata TG E0OTEPIKNG KOVATOVPAC, To Omoia dev lval
antd kot quecao mopotnpnolpa. O devduvtig ™G EKTAOEVTIKNG HOVAdAG amoterel TV
KvnTiplo OOVOUN Yo T SOUOPP®OT TNG ECMTEPIKNG SIAOTAONG TNG KOVATOVPOS TNG, LLOG
KOl «€Ivol 6TO YEPL TOV VO SLOPOPOOOCEL TNV OTHOGQOIPO TOV €KEivog emBopel Kot
0zopei mo appoélovea» (Avboroviov 1999).

[d1aitepo evdlapépov Tapovotaletl  éotm Kot akpaio avtiinyn tov (Schein 1985 ka1 Day,
2003): «n dnuovpyio Kou 1 dSLoyEipLon TG KOVATOVPAS EIVaL TO HOVO GNUOVTIKO TPaypo.
OV KAVOLV o1 Nyétec». O d1evbBuvng, Ae1tovpydVToS 0 110G WG TPOHTLTTO GLUTEPLPOPAS, EXEL
™V 0PHOOIOTNTO VO Kpivel av ivar avaykoaies KAmoleg aAlayég 06OV 0popd TNV KOLATOLPO
oV opyaviopov. Ot mapepfdoelg Tov VICBeTOVVTAL EVKOAITEPA OO TOVE EKTAOEVTIKOVG KO
TOVG EKTOLOEVOUEVOVS OV €AV GUUUETAGYEL OTN ANYT| TOV OTOPAGEMY Kol GTOV KOHOPIGUO
TOV KOWQV, TAEOV, OTOY®V. TOUTEPUCSUATIKE, AOUTOV, 1 CLUUETOYN KOU 1 EKYOPNON
TPOTOPOVAIDOV GUVIEAOVV GTI OMUIOVPYIC LG KOVATOVPOGS, 1| 07Ol €lval KOV OITodEKTN
KO QITOTEAEGLLOTIKY], HIOG KOl EVVOEL TOGO TN d1dackaAio 660 Kot Tt padnon (Avbomoviov,
1999).

H dexaetio Tov 1980 yoapaknpiletor amd TOMTIKES avadOUNOTNG KAl AVAGLYKPOTNONG TOV
OYOAEIOL e GTOLKElD YPOPEIOKPATIKNG OMOKEVTIPMOTG TPOCIOPLOUEVES Omd: GTPOPN GTNV
EKTOUOELTIKY povada (owtodioiknom), duvatdTNTa ETAOYHG OXOAEIOD KOl 1O1MTIKOTOINGNG
™G ekmaidevong. Xt yopo. Hog, e to N. 1566/85 divetar to dikaimpa ekhoyng amnd ) Bdon
MG TOMKNG Kowmviag OecpoBeTUEVOV QOPEMV Y10l GLUUETOYN] TOVG OTO EKTOLOELTIKA
OPOUEVO TNG EKTOOEVTIKNG HOVASOS TNG TEPLOYNG TOVS, OIVOVTOG GYETIKY OLTOVOWIN Kol
neplfdplo avaANYNS TPOTOROLAIDV HEGH GTN LOVADX, MGTE Vo, GOUPAAAEL:

ot SUOPE®GN TNG EMONUNG EKTOIOEVTIKNG TOMTIKNG (€ GLUUETOYN| OTIC
Sompaynatedoelg Kot To d1Aoyo)
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GTNV KPLTIKY| DITOSOYY TNG KEVIPIKA SIOUOPPOVUEVNC EKTAOEVTIKTG TOALTIKNG KOl OTN

SWUOPPMOT) ECMTEPIKNG EKTOALOEVTIKNG TOAITIKNG YO0 TO OYOAEI0 KOl TNV TOMIKY|

kowavio, (Mavpoyiopyog I'.,1999).
O gopeig givar: Nopapyrakn 1 Anpotikn 1 Kootk Emirponn [Hodeiog, ZvAroyog ['ovémv
Kndepovov, Zyohkr, Emutpomn, ZyxoAwkd Zvpupovito, Madntikd oyoikd ocvppodiio
(devtepofadua). (Abavacovia —Pénma A., 1999). Me 1o N.2525/97 divetoun 1 dvvatodtnta,
a&10A0YNONG TOV EKTALOELTIKOD £PYOV QIO EKTPOCHOTOVS GUAAOYIKMV OPYAV®OV YOVEWV KoL
knoeudvev. o va dwpopembel o dAAN KovAtoLpa Kol vo dAAAEOLV Ol JOUEG TNg
EKTTOOEVTIKNG Hovadag mpémer va. yivoov aArayéc mov Oa otoyedovv ot Pertioon ToV
OUVONKOV €PYOOIOg TOV EKTULOEVTIKAV KOl OTOTEAECHATOV pdOnons ko 0o agopovv
oTNV:

Exydpnomn appodotrev yio Ay amo@aceE®mV TNV EKTOOEVTIKT LOVAD..

[ToMtikr] ko teyviky ompin G EKTOOELTIKNG HOVAdOS O©TO VEO NG POAO

(cvvdwkdra, TOTIKEG EKTOOEVTIKES OPYEG).

[Ipo®Onon evéMkTOV JOKOCIOV  Ylo.  TEWPAUATIGHOVS  HUE  OMOTEAEGUOTIKA

OPYOVOTIKA GYNUATO GE EMIMEO EKTALOEVTIKNG LOVAIOC.

Aldoyn| TG 1EPAPYIKNG YPOPELOKPATIKNG OOHNG TNG oMuUepvig doiknong, dote va

amodEYETOL ATOPAGELS OV AauBdvovtol amokevVIpouéva, He EUQAcT GE NYEGio TOL

euYVYOVEL, cuvtovilel kat kivnromotel. (Mavpoyidpyog, 1999).

‘Etor Ba dwopopewbel évo miaicio Asttovpyiog mov Ba otmpiletor otig apyxég g
ocuvepyasiog, g avadelEns kot aglomoinong Tov duvaToTHTOV OAOV TOV HEADV NG, OTIC
ONUOKPOTIKEG apy€S Yoo ANYTN oamopacemv, otnv avfevitio Kol Amoyn Tov  €OKOV
(exmardevtiKoD) kat Oyl Tov S1evhLVTH, GTO KOO Opapd Yo TO GYOAEl0, 6TO KPS péyebog
opdo®v Yoo €EACPAAICT) GUVOMKNG GULUUETOYNG KOl GTNV KOWI OTO00YN T®V TPO-
GLUEMOVNOEVTOV OTOPACEWV.

To povtého 010K 61G TOV TPOTEIVETOL EIVOL TO GUVEPYUTIKO!

To ovvepyatikd poviého dwoiknong Oo cvpPfdiier oto va domuovpyndel kovAtovpa
oLVEPYOTIKOTNTOS oL Oa: mpowbel TO Opapd TNG EKTOOEVTIKNG LOVAONS, TO VYOG Kol TO
emoyyeApatikd g Mbog Ba avayvopiler v afla atdpov opddwv Oa amortel €va
TEPLGGOTEPO  EUYLYMTIKO, GLUVIOVIOTIKO Kol OLELKOALVIN UG GUAAOYIKNG GULVEPYOTIKNG
owdkaciog poio oevbuvt H ompién kol ioyvpomoinon tov poéAov tv avlpdrwv, M
aicOnon woavomoinong amd v epyacio, To aicOnua VIEPNEAVELNS Y10 TO GYOAEL0 Kot 1|
aicnomn g kowvotnTog givan amotedéopoto g véag kovitovpag (AvBomoviov,1999).
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KE®AAAIO 3.2

IFENIKH OPTrANQXH TOY EKIIAIAEYTIKOY ZXYXTHMATOX KAI THZX
AIOIKHXHY THX EKITAIAEYXHX

H yevic opydvmon kat d101knom Tov EKTOOELTIKOL GLGTHLATOS PpiokeTat 6€ avTioToyio
HE TNV OPYOVOTIKN Kol OlOIKNTIKY OOUN TOL KPATOvG. ¢ €K TOLTOV, TOPOVLCIALEL TNV
axorovdn epapyikn d1pHpwon:

YIIOYPT'EIO
ITAIAEIAY
AIA BIOY MAOHEHE &
OPHZKEYMATQN
| |
IIEPIOEPEIAKEX I'PA®EIA EKITAIAEYTIKEZ
ATEY®OYNZEIX EKITAIAEYZHX MONAAEXZ

IIPQTOBAOMIAZ&

KATA TOIIOYZ
AEYTEPOBAGMIAX

Iotopwkn emokonnon

Kotd ™ didpketa tov 1900 kot og tor péso tov 2000 v TPOYUATOTOONKAY oTNV
EAMGOO g oelpd peToppuBuoTikdv  eyyepnUatoOV G610 YOPO NG EKTAidELONG, TOL
aopovGOV TN SOUN TOV GLGTNUATOG, TO TMEPLEYOUEVO TMV GTOVOMV OAAG KOl TN YADCOO
O10ACKAATLNG.

Mg 10 Zovraypa tov 1975 tibeton 10 vEO yeVIKO TAOIGIO TNG EKTOUGEVTIKNG TOALTIKNG,
mov glodyeton pe v petoppvduion omv IHowdeio va ypovo petd. Ilpoxerton yuo o
ONUOVTIKT, Y10 T HEYPL TOTE OEOOUEVO, EKTOUOEVTIKN HETOPPVOOT TOV GLVOIEVETAL OTTO
TIS aKOAOVOES arhayég:

1) Kabiepodvetar 1 SNUOTIKY YADCGH MG YADCGH S10a0KAAING KOOMS Kol GLYYPUPNG TOV
SWaxTiKOV BAioV og OAeg TIC fabuideg ekmaidevong.

2) H AevtepoPabuio Exnaidevon dwokpivetar o€ d00 aveEdptnToug ovTOTEAEIG TPIETELS
KOKAoVG, To ['vpvdoto kot to Adketo.

3) H vroypewtikh exknaidevon avéavetar and €& (6) oe evvéa (9) €tn, dnhadn uéypt o

téA0g Tov ['vuvaciov.

4) AvoPobuileton to emimedo g Teyvikng kor Emayyelpotiknig Exmaidevong xot

KaTafaAroviol TPOoTAOEIES VIO TOV TPOGOUVOUTOAIGHO peyoAvTEPOL 0p1Bod padntov
TPOG QVTNV.

5) Aivetal Epeacn 6ToV EKGUYYPOVIGUO TOV OVOADTIKOV TPOYPAUUAT®V, TN GLYYPUON

vémv BPAloV kol TV KaAdTEPN d10iknon Kot EmonTein TG EKTOIOELONG.
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Katé t™ dekaetio tov 1980 eykowvidomnke €va €KTETOUEVO TPOYPOLUN VOUOOETIKNG
petappbpong oto ydpo NG ekmaidevong, 1o omoio, péxpt to 1996, meprerdpfave TiIg
akOAov0Eg KOpLEG OALOYEC:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Ewcaymyn tov povotovikov cuetipotog ot SdacKaiio TG EAMANVIKNG YADGGOG.
Ewcayoy véov yvootikov ovikelpévov omyv Ilpotofadua kot AgvtepofdOuin
Exnaidevon ko ddackorion Tovg amd €101KELUEVO O100KTIKO Tpocwmikd. Evioyvon
g Ewdwme Ayoync.

Yroypemtikn ddacKaAia TG EEVNG YAMGGOG GTO TPOYPOLLLO GTTOVOMY TOV SNUOTIKOV
oyoleiov.

Kafipmon g vmoypedTikng EMUOPPDOTG TOV EKTULOEVTIKDV.

"Idpvon tov EAAnvikov Avokto¥ [avemotuiov.

AvaBabon tov TodoymyIKOV GTOVdMV HE UETOTPOTY] TOVG OO GYOAEG O1ETOVG
(OITNONG G€ TOVETIGTNLOKA TULLOTO TETPOETOVS POITNONC.
Alehpuvon TG GLUUETOYIKOTNTOS GTY| O10IKT|ON TOV TOVETIGT UKDV WOPVUATOV.

Metd 1o péca ™G dekaetiog Tov 1990 dwukpivoops Tig €N KUPLEG EKTOLOEVTIKEG
alhayég:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

AALayn TOV TPOTOL EIGAYMYNG TOV LIOYNEIOV 6TV TpLToPdduio exmaidgvon.
Kafiépwon tov Oronuepov XyoAeiov, kabng kot Tov Xyoieimv Agdtepng Evkaipiag.
2T0010K E10AYOYN TOMTIKOV aELOAOYNONG TOV EKTOOEVLTIKMVY KOl TOV EKTOOEVTIKOV
épyov.

Avapabuon tov TEI kot peTotpom) TOvg O€ OvVOTOTO EKTOOELTIKA 1WOPVUATO
TETPAETOVS POITNONG.

‘Idpvon [eprpeperaxmv Kévipav Zvpfovievtikng ko [IpocavatoMopo.

2VOTNHOTOTTOINGT TV TOMTIKOV KOl EVIoYLOT T®V dOUMV oL oyeTilovTon pe v Ao
Biov Exnaidevon kot Katdprtion.

Me v £ic0d0 oTtov 210V, Ol ONUOVTIKOTEPES EKMOOEVTIKES OAAOYEG €ival oL
ak0rov0eg:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

Enéxtaon ota (8éka) 10 £t g meptddov VIOYPEMTIKNG EKTaidEVOT G TOL EEKIVEL AUITd
™mv nAkio tov tévie (5) etov.

Expabnon dedtepng EEvng YADGGOG 0md TO OMNUOTIKO.

MetappvOuion oty Agvtepofdbua Emayyelpoatikyy Exmaidevon pe mmv 1dpvon
Enayyelpotikdv Avkeiov( EITA.A.) kot Enayyedpatikov Zyolov( EITA.L.).

"Idpvon tov EAAnvikov AteBvovg [ovemotpiov oty EALGS.

Nopobetikég mapeppacelg mpog v Katevhuvon e avENoNg EVPOTUIKNG SLAGTAUONG
TOV  EAMMVIKOV  TOVETIOTNUWOKGOV  Tunpatov (). Kabiépoon Tov  Kowov
TPOYPUULAT®V GTOVODV).

Ewcaywyn véov mhasiov vopov yia v Avototn [ovemotpiokn Exraidogvon.
Ewcoymyn vopov oyetikd pe v 0E0A0yNon TV TOVETIGTOV.

Avofdduion kol ekouYYpoOVIGUOS TOL €BVIKOV Qopéa avayvMOPLONG TOVETIGTUIOK®Y
TitAhwv pe v idpvon tov AOATAII (Awmaveriotuiokog Opyaviouds Avayvopiong
Tithov Axadnuaikdv kot ITAnpoedpnong).
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9) OloxAnpouéveg vopobetikég Topeufacels 6to xdpo g dta fiov pabnong.

10) Metappubuiotikog NOpHog yio TNV EKTOIOELON TOV ATOU®Y LE OVAmNPio Kot EOTKES
EKTTOOEVTIKEG OVAYKEG TTOV KANGTA TNV EKTOIOEVOT) VITOYPEDTIKY] Y10 CVTA TO ATOLLOL.

11) Mépiuva yia Bépata Atomoltiopkng Exmaidevong kat Oépata opoyevov.

12) Evioyvon g eKToudELTIKNG SIOIKNTIKNG OTOKEVIPMOOTG TG EKTOISEVOTG.

Tpéyovreg npofinpaticpoi

To Ymovpysio EBvikrg IModelog ko Opnokevpdrov petovopdotnke o€ Ymovpyeio
[Moudeiog At Biov MaOnong kot @pnokevpdtomv eved oTig appodldtnteg tov tepmibay, ektdg
and to Oépata mowdeiag, to Oépata mov apopovdv v €pgvva, T dw Piov pdOnom, v
EMOYYEALATIKY] KOTAPTION Kot TH cOVOEST avtdv e TV ayopd epyaciog Ilepiépyetanr otnv
enonteion Tov Ymovpyeiov Ilawdeiog A Biov pabnong wor Opnokevudrov, n I'evikn
['pappateio "Epgvvag kot Teyvoloyiog kabmdc Kot 1 ETOTTEIN VOUIKDOV TPOCHTOV KOl POPEMV
ov emontevovioy omd avtNV. O TeEMKOG GYEdACUOG Yo TNV €pguva e0TIALETOL GTOVG €ENG
TOUEIS: OTNV TOPAYOYN TNG EPELVOG KOl TNG TEXVOAOYING, 61N d1dyvon TV "mpoidvtwv" g
KOl GTOVG TPOTOVG LETATPOTNG TNG EPEVVOAG GE KOVOTOUIN, DOTE QTN VO EXEL CLYKEKPIUEVO
AmOTELEC L GTOL ONULOGIOL Oyl Kot TV TopoLy@yn.

Me véo Beopikd mAaiclo TO OMOI0 OMOTLAMOVEL HE GOEYVELL TO YOPOKINPICTIKA TNG
ouyxpovnc At Biov Mdafnong @ote avt va glval ovomtuEloky], ovOpOTOKEVIPIKY Kol
Kowmvikd dikam avafadpiletor n Aettovpyio vrapydviwv Becudv ekmaidcvong EVNAIKOV Kot
TEXVIKO-EMOYYEALOTIKNG EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG €VO TOPIAANA0 dtocpaiileTon 1
o1dTNTo. OAV TOV JOU®V OT®MG M OLVATOTNTA SLGVVOESNC KOl CUVEPYOGING TOVG KOt
TIOTOTOELTAL TO TEAKO HaBNCLOKO AmOTEAEGHO. ATOTEPOS 6TOYOG eivar 1 TpodOnon g A
Biov MdéOnong, pe mv mopoyn yvoong kab O6An tm owdpkew g (NG, HE ovvexn
EMKOPOTOINCT TOV YVOCEDV Kb OA0 TOV £pyactakd Pio mpokeévou vo kotamoleun et
avepylo Ko 0 KOWOVIKOG AmOKAEIGHOG, Kot va, TpomBnBel n kovmviky eVeoUAT®oN.

210 MAaiclo TG mpoavapepHeicOs oTPATNYIKNG Yo TNV EKTOIOELON Kol KOTAPTION TOV
avOpdTVOL SVVAUIKOV Kol TN GOVOEST] TOL UE TNV ayopd epyaciag, petafipalovrol otig
appoodtotnTeg Tov Ymovpyeiov [Hadeiog Ao Biov Mabnong kar ®@pnokevpdtwv, ot vnpecieg
KOl 1 oppodtdTNTo EI6NMYNONG, OYXEOCHOD KOl EKTEAECNC TOMTIKMOV KOl TPOYPUUUATOV
OPYIKNG ETAYYEAULATIKNG KATAPTIONS, KOODG Kol 1 aplodtdTNTO ETOMTEINS TOV AEITOVPYIDV
tov EBvikov Zvotuatog Xovdeong g Enayyeipatikng Exnaidosvong kot Katdprtiong pe v
Amnaoydéinon (E.X.Z.E.EK.A.). 10 Ymovpyeio [Madeiog mepiépyetar emione n oppodidtnra
€I0NYNONG, OYEOOUOD Kol EKTEAEONG TOMTIKOV KOl TPOYPUUUATOV  cLVEXILOMEVNS
emoyyeApatikng katdptiong g [evikng [poapparteiog Awyeipiong Kowotikdv kot dArmv
[Toépov kabmg kat n emonteio g EOvikng Emtponng At Biov Mabnong (E.E.A.B.M.) aArd
kot Tov EBvikod Kévtpov ITiotomoinong (EKEIIIY) tov omoiov o poéAog evioyletarl kot
OLELPVVETOL GTOV TOUEN TV ETOYYEAUATIKAOV TPOGOVI®MV OADV TOV LOPO®V EKTOIOEVONG Ko
KOTAPTIONG.

210 TAOiG10 TNG TEPLPEPEIOKNG AmOKEVTP®ANS NG Atoiknong g Exraidevong, evioybeton
0 porog Tov Ileprpeperokdv AlevBuvidyv, OGTE Vo, LTOPOLV VO OVTOTOKPIVOVTOL AUECOTEPOL
OTIG aVAYKES TOV EUPAVILEL TO EKTOOEVTIKO GUGTNHO GTY YEWYPAPIKT TOVG aprodtoTnTa. Ot



aAhayEg 6T SLOKNTIKN Agltovpyia, 6TO TAAICIO TNG EKTOIOEVONG, EVTAOCOVTIOL GTO GUVOAKO
eyyeipnua avadtopydvoong g Anunoctag Atoiknong.

Oepelmon emAoyn g moAlTikng Tov YITABMO amotelel 1 mpo®@Onon tg GLGTNUATIKNG
dwpodrevong vy Bépata ekmaidevong oe €Bvikd eminedo, Kot cvvakdAovBa 1 aglomoinon
OV €0VIKOD S10AGY0L Kol TOV EMUEPOVS TPOTACEDV TOV OUAS®MV EVOLLPEPOVTOG, LEGM TOV
EOvikod Zvppoviiov Madeiag (EXYII) kot tov Bepatikdv Opydvov tov, oty ekmovion
EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG (e101kd oe {nTipoTo atyung, O6mwe 1 a&loAdynon, n tpécfoocn otV
TprToPadio eKmaidoevon K.AT.).

Oepemmocis Apyéc kot Baouc) NopoOeoia

H exnaidevon, cdpowva pe 1o dplpo 16 tov Xovraypatog, amotelel Paciky amoGTOAN
tov Kpdtovg ko £xel g okomd tnv Nk, TVELUATIKTY, ETOYYEALATIKY] KO QLGIKY Ay TOV
EAMvov, v avartoén eBvikng kow BpnokeuTikng cuveidnong kot mn SmAacn auTtdv mg
erevBépav Kot vIEHOHLVOV TOAMTOV.

Ewdwotepa, N ekmadevTiky 01001Kacios OTwg ot TPOKOATEL Omd TNV KATAPTIOY TOV
GUYYPOVOV TPOYPUUUATOV GTOVOMV EMOLOKEL TNV OAOTAELPT AVATTLEY TG TPOCHOTIKOTNTOG
TOV poONT KOl TNV €MTLUYN KOW®VIKN €vtall tov, péso amd TNV avAamTuEn VONTIKGOV,
GLVAICOMNUOTIKAOV Kol YOYOKIVITIKOV IKOVOTHTOV Kol 0E10TNTOV.

Kvpror a&oveg avtig TG Tpostaderag givor o

[Mopoyn yevikng moudeiog.

KoaAlépyera tov de&lottmv Tov podntn Kot avadelén tov evolupepovimy Tov.
E&aopdiion icwv euvkoptdv kot Suvoatot)temv nddnong yiou 6Aovg Toug Hobntés.
Evioyvon g moMTIGHIKNG KOl YA®GGIKNG TOVTOTNTOG OTO TAMIGIO  HOG
TOAVTOMTIG UK KOWVOVIOGS.

EvaisOntonoinon yu v avaykotdtnta mpoctociog Tov euoikod TeEPPAAAOVTOS Kot
V10OETNOT AVAAOYOV TPOTVTIM®V GUUTEPLPOPAC.

[Ipoctoacioa ywoo v aflomoinon TV VEOV TEYVOLOYIOV TANPOPOPNONG Kol
EMKOVOVING.

EvaisOnrtonoinon og 6épata avOpdmivov Stkatopdtmy.

2Hvoeo U TV ayopd epyociog.
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KE®AAAIO 3.2.1
TENIKH AIOIKHXH

To Yrovpyeio ITadeiag At Biov Mabnong kar @pnokevudtov (YIIABMO) erontevet
dloiknom Ohwv TV oyoAielwv g yopag, ot pécov tov Kevipikov ko [epipepetaxmv
Y7rnpeotdv 1o0v Kabdg kol Tov ZuUBovAiov YVOUOJOTIKOD KOl ETICTNUOVIKOD YOPUKTNPO,
mov €yovv ovotabel kot Agttovpyodv otnv Kevipikn Ymmpeoio tov Ymovpysiov kot Tig
[leprpeperaxés Ymnpeoieg. v Kevipikn Ymnmpeosio cvykpotovvion emiong to Avotota
Zvppodia yio v Emdoyn Ztekeydv [potoPaduiag kot Asvtepofddog Exmaidevonc.

Xe vopapyloko emimedo, tnv €vOHVT TG S10IKNTIKNG ENOTTEING Kot EAEYYOL Yo TO GYOAEl
[Tpwrtofabuiag ko Agvtepofaduiag Exmaidcvong £xovv ot AevBiveelg Ipmtofdduiog wot
Agvtepofabuog Exrmaidevong pe avtictoya [pageic mov vrdyovrar o avtés. O €heyyog
VOLUOTNTOS TOV €pyov Tovg aokeitonl amd 10 Yrmovpyeio Tladeiag At Biov Mdabnong xot
Opnokevudtov. Xe eMinEd0 MEPLPEPELNS, O SOIKNTIKOG EAEYYOG OOKEITAL OmO TIC OlKElE]
[eprpeperaxésg AevBuvoelg Exmaidevong ot onoieg pe v oepd toug vdyovor amevbeiog
otov Ymovpyo Tadeiog At Biov MdéOnong ko ®pnokevpdtov.

Ta 10popata Avatatng Exmaidevong mov cvuvietovv Nopikd [Ipdécoma Anpociov Awoaiov
elvar avtodrotkovpeva. Xe avtd, ackeitar Eheyyog voupdmrag and tov Yrovpyd ITawdeiog
Aw Biov MéOnong kot Opnokevpdtov pdévo yior S1oknTikeg TPAEELS Yoo TNV £KO0OT T®V
omoimv cvoumpdrtel Kor 0 Yrovpyoc. Tn vopupdtmra tov vréroumey npasemv Havemotpiov
kot Teyxvoroyikdv Exkmadevtikov Idpvopdtov kpivouv epocov kpiBel amapoitmto To
Awaotipra 1 ot EAeyktég dnpooiog dtoiknone. O Yrovpydg [odeiog propel va kael Kon va
ocv(ntd, yo Bépato g appoddTTic Tovg, tovg Ilpuvtdvelg Tov [Hovemommuiov Kot Tovg
[Ipoédpovg tv TEL

I'evikn Awiknon og EOviko Eninedo

H Boowm euBovn yio tov oyxedlacpud kot TV LVAOTOINGCT NG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG,
kaBmg kot n gvBdvn g drolknong g eKmaideLoNG G OAOC TOVG TOMELS, VINPECiEg Ko
Babuidec aokeitar and tov Yrnovpyd IMadeiog Ao Biov Mdbnong ka1 Opnoxkevpdrov. Xto
¢pyo tov avtd vofondeitarl amd 6o Y Pumovpyovg Le d1akpitos Topeig evBHVIG.

Metd tov Yrovpyd kot toug Y eumovpyots, o I'evikog I'pappatéag npoictator OAmv tomv
VIANPECSUDY TOV YTOVUPYEiov Ko aokel TIG aprodtdtnteg mov Kabe @opd tov petafifalovron
amto Tov YTovpyo kot Toug Y pumovpyovg.

Y10 Ymovpyeio IMadeiog vedyovror emiong: n F'evikn Tpappateio Néog I'evidg (TTNT)
oL €Yl appoddTTO Vo GVUPAAEL 0T OGPAAIOT KOt TPO®ONGN TOV OIKUOUATOV TOV
véov avBponov ot (o péoa and moikideg dpactnpldtnreg mov avamtHoecel, 1 Levikn
['pappoteio At Biov Mabnong (I'I'A.B.M.) mov &ival apuddio yio. tov oxedooud, tov
GUVTOVIGUO KOl TV VAoToinomn og eBvikd emimedo Kot GTOV AmOINUO EAMANVIGUO, EVEPYEUDV
mov aeopovy v At Biov Mébnom kot diog: ) Pacikn exmaidsvon evnAikov, T yevikn
ekmoidevon Kol KOTdpTion eVAKoV, TNV  KOW®VIKN-TOMTICTIKY  ETUOPOMOON Kol
ekmoidevon, TNV  avokt] €5 amootdoeme ekmaidevon KaBdg kot TNV ekmaidgvon
ektadevtov, N Feviuey Tpappoateio ‘Epgvuvog ko Teyvoroyiog (ITET) mov evioydel péow
OVIOYOVIOTIKOV  EPEVVNTIKOV  KOU  TEYVOAOYIKAV  TPOYPOUUATOV, TIS  EPELVNTIKEG
OpaCTNPOTNTEG TOV TOPAYOYIKOV Qopé®mV Kot otnpilel T peTOQOpd Kol dudyvon
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TPONYUEVOV TEYVOLOYIDV TPOG TOVLG €V AOY® QOPElg NG Yopog Kot Téhog, 1 ['evikn
Ipoppateioc Opnokevpdtov, TOL EYEl TNV EMOMTEINL TNG EPOPUOYNG TNG KLPEPVNTIKNG
TOMTIKNG GTOV TOUEN TV OpnoKeLUATOV.

H é10intikcn d1dpbpwon tov Yrmovpyeiov [odeiog At Biov MaOnong kot @pnokevpdrov
(YITABM®) mepihappavel, oe avioboo tepopykn Kiipoka, Tunpata, Atgvboveelg, Ieviég
AevBovoelg, Eviaiovg Atowkntikovg Topeic (Eviaiog Awowkntikdc Toupéog Avodtatng
Exnaidevong, Eviaiog Arowkntikog Topéag Ipotopdduag kot Asvtepofadag Exnaidsvong,
Eviaiog Arountucog Topéag Awayeipiong [poypappdrov Kowotwod [Thaicion ZmpiEng kot
Evioiog  Awumtikég  Topéag Ogpatwv Exmodevtikov  Zyedwoopov  Exmaidevong
EMnvonaidov EEmtepikol, AtamoMticpkng Exmaidevong kot Amokévipmong) Kot évol
I'evikd ZopPoviio (TFevikd ZopPodio Biprodnkov, Tevikdv Apyeiov tov Kpdrtovg ko
Exnadevtikng Padotniedpaong). Tov Eviaiov Aownrtikov Topéwv mpoiotavtar Eidwoi
['pappateig, or omoiot dropilovror pe kKown amodeact tov [pwbvmovpyod kot Tov Yrovpyov,
tov o ['evikdv AlevBiveewv mpoictavtar I'evikol AtevBuvtég, ot omoiotl emAéyovion amd To
povipa S1oknTika otedéyn péow Ewdwod Yrnpesiakoh Zvpfoviiov.

Ot I'evikol AtevBovtég €xovv v €vOHVN TOV TPOYPAUUATIGHOD TOV dPACTNPLOTHTOV, TOL
GLVTOVIGUOV TG Aettovpyiog twv Topéwv kot TV AtlevBiveemv Tov ETOTTELOVV, TNG
aloAdynong g akolovBodeVNg TOMTIKNG O0TO Y®PO €vBVVNG TOLG Kol TNG OLUTUTMOONG
EI0NYNOEMV-TPOTAGEMY TPOG TNV TOMTIKY Nyecia tov YIIABM®O.

Opiopéveg dpaoctnplOTNTEG KOl GLYKEKPYEVOL TOUElG €vBOVNG avaAiapfdavovtor amd
ATOKEVIPOUEVOLG dNUoOctovg Popeic, emontevopevoug omd 1o YITABMO, 6mtmg givor:

To IMadaywykod Ivetirovro (), mov eivor 1 apuddior VANPEGio. Y10 TV ETGTNUOVIKN
épevva Kot perétn tov Bgpdatov g [potofdaduiag kot Asvtepopddpiog Exmaidevong
To Efvikd Zvufodio IMowdeiog (E.X.Y.IL.), mov anotelel yvOUOS0TIKO OPYAVO TPOGC
tov Yrovpyd [Madeiog kot @pnokevpdtomv yio INTNUOTO EKTOOEVTIKOD GYESIOGHLOD KOt
v petlovog onpaciog INTUate EKTOOELTIKNG TOALTIKTG.

To Kévtpo Exnardevtikie ‘Epevvag (KEE), mov givatl vrevfuvo yia thv épevva oyeTika
HE TOPOUETPOVS TOV  EKTOUOEVTIKOD  GUOTHUOTOS, GULUTEPIAOUPAVOUEVIG NG
a&loAdynong

To Tdpvpa Kpatikov Yrotpogidv (IKY), kdplo épyo tov omoiov givar 1 xopfiynon
(LoBNTIKOV, TPOTTLYIKDOV, UETATTVYIOK®OV) VTOTPOPLOV (avaAVTIKG oTotyeio yo
dpdon tov IKY

To EBviko Topopo Neotntog (EIN), Boaoikdg 610)0¢ TOV 0moiov ivol 1 ¢povtido g
HOONTIKNG KoL QOTNTIKNG VEOAOMOG, TOPOAANAQ HE TNV OVATTLEN TOMTICTIKGMV,
KOW®VIK®OV KOl EKTUOEVTIKAOV dPOGTIPLOTHTMV.

O Awmomuovikég  Opyaviopuds  Avayvopiong Tithov — Axadnuoikov kot
[Minpopopnonc (AOATAII), appodidtnta Tov omoiov givar 0 EAEYYOC THG 1OOTIHIOG
tithov [Movemomuokdv ZyoAdv Tov ££®MTEPIKOV TPOG TOVS AVTIGTOLYOVS TITAOLG
Yyxordv tv EAMAnvikav [Havemotmpiov kot TEI

O Opyovicpdg Exdooewc Adaxtikdv Bifrliov (OEAB), kbpilo £pyo tov omoiov givan 1
ékdoomn ko 01dBeon kébe eidovg PiPriov kol evrvmov mov elvar amopoitnTo Yo TIC
avaykeg OAwV TV Babuidowv g exmaidevong
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O Opyoviopdc Emayyelpotiknc Exnaidevone ko Katdptiong (OEEK) xvpio £pyo tov
omoiov ¢eivar M opybvoon kot n Aswtovpyio tev Ivotrtovtewv  Emayyelpotikng
Katéptiong (IEK), n vmoforn mpotdoemv mpoc tov Ymovpyd vy ) Yapaén
KatevhuvoewV, TO OYESWIGUO KOl TOV TPOYPOUUOTIOUO TNG TOMTIKNG Yoo TNV
Enayyelpotikn Exnaidevon kot Katdption
O Opyoviopdc Emudpewong Exnodevtikdv (OEIMEK), mov amootoAn £yt t pehém
EMUOPPOTIKNG TOATIKNG Y0 TOVG EKTTAOELTIKOVS TP TORAbag Ko dgvtepofadag
EKTTOLOEVONG, TO GLUVTOVIGO, TV KOTAPTIGN KOl EPAPLOYN EMUOPPOTIKMOV OPACEMV Kol
TPOYPUUUATOV
To Epevvmtikd Axadnuaikd Ivetitovto Teyvoroyiag Ymoloyiotdv, TOL Omoiov
AmOCTOAN €ivat 1 dpacTnplomoincn o PacIKn Kol EPAPUOGUEVT €pEvVa, 1] GE VYNAD
enimedo a@popoimon g OEbBvovg TEYVOYVOGING, M OLVEXNG EMIGTNUOVIKY Kol
EPEVLVNTIKT TPOOOOG TOL AVOPDOTIVOL SVVOULKOVD.
To EOviko Kévipo IMiotromoinong (EKEIIIX), tov omoiov épyo eivar M avamtuén, n
EQOPUOY] Kol M TopokoAovOnon evog  oAoxkinpopévov  EOvikov Zvotiuotog
[Twetomoinong g Xvveylopevng Enayyeipatikng Kotdptiong.
To EBvikd Zoompa Zovdeong e Enayyeipotikng Exnaidevong kot Katdptiong pe myv
Anooydéinon (EXXEEKA), tov omoiov kvplo £pyo givatl vo oyedtdlel, va vAomolel Kat
va vmootnpilel TNV  EMAYYEAUOTIKY] KOTAPTIOY TPOCOPUOCUEVT] OTIC €KAOTOTE
OTOLTIGELS TNG OYOPAG.
Tnv E6vikn Emutpon A Biov Mabnong (EEABM), ¢ omoiog kOpto £pyo givor n
VAOTTOINGN  EKTTOOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV Yoo eVAAIKEG kol 1M yxbpaln eBvikng
OTPATNYIKNG Yol TN dto Blov ekmaidgvon.
To Ivotitovto Awpkodg Exmaidevone Evniikov (IAEKE), mov éxer og okomd v
TEYVOAOYIKN KOl EMGTNUOVIKY] VTOooTNPIEN TV Ttpoypappdtov e I.I.A.B.M kot v
vAomoinom gvepyeldv mov apopovv ) Ata Biov Exraidevon kot Empdpemon
To Ebvikd Kévipo Enayyeipaticod Ipoocavatoiopot (EKEID), Bacikn anootol Tov
omoiov amoTeEAEL TN SOUOPP®OT UING EVIOIOG GTPATNYIKNG YL TOVG GTOYOLS KOl TIG
KOTEVOVVGELG TOL GUOTNUATOG EMAYYEALATIKOV TPOGOVATOMGLLOD otV EAAGSa.
To Kévtpo Alddoong Emomuomv kot 1o Movceio Teyvoroyiag
Awiknon ¢ [potofddmoc kot AgvtepofdOpurog Exnaidcvong oe EOviké Eninedo
H dwoiknon mc [pwtoPdduiag ko g Agvtepofdbpiag Exnaidcvong aokeiton oe €Bvikod
eminedo amd T akdAovbeg Alevbovoelg Tov Ymovpyeiov TModeiog At Biov Mdébnong o
®pncmsvuarcov (YITABMO):
AebBvvon Ilpocwmnikod [IpwtoBdduiag Exnaidevon
AtevBuvon Tlposmmucod Asvtepofaduiag Exraidsvong
AtevBuvon Zrovoav [pwtofadag Exmaidevong
AebBvvon Znovdmv Agvutepofadag Exnaidevong
AtevBuvon Zvppovievtikov Emayyeipatikod IIpocavatoMopod kot Exroadevtikmv
Apaoctnplotitev
AebBvvon Ewdikneg Aymyng
AtevBuvon Avotkntikav Yrobésewv TpmtoBddutag ko Asvtepofaduiag Exnaidevong
AtevBuvon Owovopkav Ymobécewv
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AtevBuvon Idwtikng Exmaidevong

AebBvvon Tadeiog Opoyevav kot Atamoticpikng Exraidevong

AtevBuvon Eévav kot Melovotikov Xyoieimv

AtevBuvon Exxkinclaotikng Exnaidevong ko @pnokeutikng Ayoyng.

AebBvvon Ducikng Aywyng
Awiknon ¢ Avotatng Exnaidogvong og EOviko Eninedo

Xe eminedo Ymovpyeiov [Madeiag, n ooiknon g Avotatng Exmaidevong ackeitor pécw

tov Eviaiov Atownrtikov Topéa Avatatmg Exmaidevong mov diaxpivetar 611g axdAovOeg
AtevBovoelg kot Tpnpara:

AtevBuvon Meletov, Ztatiotikng Kot Opydvmong

AebBvvon Ipocwmikod Avotatng Exraidevong

AtevBuvon Zmovdav kot ortntikng Mépuvog

AtevBuvon Metamtuylakov Zmovddv kot Epgvvag

AebBvvon Teyvoroyueob Topéa Avatoatng Exnaidevong

Tunpo AOTAVETIGTNUIOKOV XYEGEMV

Tunpo Awdaktucod Ipocwmikon

Tunua Arotkntucot kot Aouov [pocwmucol

Tunpo Zrovdoav, Ipoypoppdtov kot Meietmdv

Tunpo Arotknrikng YroompiEng kot @ortntikng Mépyvag

Tunua Xxedoopot, Avdntuéng Metontuyloakdv Xmovddv kot Epgvvog

I'evikn Awiknon og Enineoo Ieproéperog
210 TAOIC0 TNG MOMTIKNG Y10 OMOKEVTIPMON NG eKmaidevons, n Awoiknon aockeitol, o€
eminedo Ileprpépelag, amd tic Ileprpeperokég AevBvvoelg Exmaidevong kot, oe emimedo
Nopapyioag, and 115 Atevbovoelg ko 1o [pageia TlpowtoPdOuioc wor AegvtepoPddpiog
Exnaidoevong, and to Ileprpepelokd Ymnpeowokd XZvpfovio kot tig Emtponég TMandeiog
I'evik  Awoiknon g IlpwtoPdOuiog kor AevtepoPdOuioc Exmaidesvong oe Emimedo
[Teprpéperag
[a m Oowoiknon kot Tov €Aheyyo NG AETOVPYIOG TOV EKTOOEVTIKOV WOPLUATOV
[Ipwrtofaduag kot Asvtepofaduiog Exmaidevong Aettovpyovv ot [eprpeperaxég AtevBivoelg
Exnaidevong, ot onoieg vayovion ancgvbeiog otov Ymovpyo Iodeiog Ao Biov Mabnong kot
Opnokevpdtov. Kabe Ieprpeperakn Atevbuvon Exmaidevong mepthappdvet ta tunpoto:
1. Awiknong,
2. Emompovuc-TTadaywykng Kabodynong [pwtopdduiag Exnaidevong ko
3. Emompovicic-Iadaywywng Kaboonynong Asvtepofaduiag Exnaidevong.
Xoupwvo pe 10 vouo 2986/2002 ot mEPLQEPEIOKEG VANPEGIEG, MOV  ATOTEAOVV
ATOKEVIPOUEVES VIMPEGiec Tov Ymovpyeiov [Madeiag etvar:
Ot [eprpeperaxég AtevBivoelg Exmaidevong, tov omoiwv tpoictatotl o [lepipepetokdc
AtevBuvng Exnaidevong
Ov ArevBivoeig TlpwtoPddutoc kot Agvtepofdbuag Exmaidevong vmdyovror otig
oweleg [eprpeperaxéc Atevbvveeis Exnaidevong
Ta T'pageio ITpotoPddutag kot Asvtepofdaduiog Exnaidevone kabmg kon ta I'pagpeio
dvong Aywyng vdyovion otig otkeieg AtevBivoelg Exmaidgvong
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Ta TIlepwpeperokd Empopootikd Kévipa (II.E.K.) vrdyoviar otig oikeieg
[eprpeperaxég AtevBivoelg Exmaidosvong

Ta Kévtpa Atdpopo-oidyvoong, Atdyvomong kot Yroot)piEng Ewdwonv Exntadevtikmv
Avaykdv(KEAAY) vrdyovtan otic owkeieg [eprpepetaxés Atevdiveeig Exnaidevong
Ta Kévtpa IlepiParrovtikng Exmaidevong (K.IL.E.) vzadyovtor otig okeieg
[Teprpeperaxéc Atevbovoeig Exnaidevong

O Zyolkoi ZopPovirot IIpooyoiikng Aymyng, [pwtofaduag Exnaidevong, E1dikrg
Ayoyng kot Agvtepofabuoag Exmaidevong vmdyovtor ot owkeieg Ilepipepetoké
ArevBovoeig Exnaidevongc.

Ot axo6LovBeg vnpeciec mov vdyovtan otig owkeleg Atevbiveeig N I'pagpeia Exmaidevong:
ta Kévipa ZvpPovievtikig — Ilpocavatoiicpov ( KE.XY.IL) ta Tpoeeic Eyxoiikod
Enmayyelpotikod Ipocavatolopod (ypaeeio X.E.IT1.) ot Zvppovievtikoi Xtabuoi Néwv
(X.ZN.) ta Epyoompukd Kévipa dvowadv Emomuov EK.D.E) xor ta Kévipa
[MAnpogopiknc kar Néwv Teyvoroyuwv (ITAH.NE.T.)

Xmv €dpa kabe Ileprpeperaxne Awevbvvong Exmaidevong Aettovpyovv éva Avotoato
[Meprpepelaxd Ymnpeoiakd oppfovio TlpwrtoPabuog Exmaidevong (AITYZIIE) koi éva
avtictoyo Agvtepofdaduag Exmaidoevong ( AITYZAE).

I'evikn Awoiknon o€ Tomko Eninedo

2TIC TOPOKAT® VIOEVOTNTES, TapatiBeviatl otolyeia ylo Tn dtoiknon g exkmaidgvong o€
Tomiko eninedo ova Pabuida ekmaidevong.
Awixknon ¢ [potopfddmoc kot Agvtepofadurog Exnaidcvong o Tomké Erinedo

e k60e oyolelo M| OYOAIKO GLYKPOTNUA AEITOLPYOVV Ol Xyolkég Emitpoméc, ol omoieg
glval onuotikd 1 kowvotikd Nopkd [lpdosmra mov kaAlvmrovv 1 Kabepio Eva 1| TEPIOGOTEPA
onuooca oyoireio g IpmtoPddutac 1 Asvtepofddag Exmaidevong, avaioya pe Tig TomiKeg
avaykeg, OMMG aVTEG eKTIUOVTOL amd tov avtiotoyo Opyavicud Tomwkng Avtodioiknong
(OTA). O aptBpdg TV peA®dY OV PETEXOVY 0T d10iknon TV Zyolkov Emtponmdv umopel
va glvan and wévte (5) éwc dexamévte (15) uéin pe omdeoon g Tomkng Avtodioiknong Kot
VIOYPEMTIKA PETEYOLY G€ 0TV, 0 AlevBuviig tov oyolelov, évag ekmpOG®TOG TOL
avtiototyov XvAAOYyov Tovéwv, epdcov vrapyer Ko eknpoéOcOmO; TV  Mabntikdv
Kowomtwv. Ztic Xyolkég Emutpomég avatiBetor m dwoyeipion TtoV TOTOCEWV 7OV
dwtifevrar v T kdAvyn TV damavov Asttovpyiag tov oyoleiov Ilpwtofdduiag wot
AgvtepofdOag Exmaidevong, omwg ko kdbe pétpov yio ™ otpién G OOIKNTIKNG
Aertovpyiog TV GYOMK®V HOVAOWV.

Awiknon ¢ Avotatng Exnaidgvong o Tomko Eninedo

Agv vrdpyet avtiotoryn doun dloiknong kabott ta wWpdpata Avotoatng Exmaidevong sivan
avtodtotkovpevo Nopkd [Ipoécora Anpociov Awaiov, vrod v enonteion Tov Ymovpyeiov
[Mawdeiog A Biov Mdabnong kaw @pnokevpdtov (YIITABM®).
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KE®AAAIO 3.2.2

‘OPI'ANA AIOIKHXZHX KAI ATAXEIPIZHXE TQN EKITAIAEYTIKQN IAPYMATQN
2T TOPOKAT® VTOEVOTNTES, Ppiokovior mAnpogopieg yoo ta Opyove O10iknong Kot

dwyeipiong tov Extadevtikdv [dpvpdtov ava Babuida ekmaidcvonc.

Opyoava Avoiknong Ttov Zyomkov Movadsov [Ipotopfddpoc Exnaidogvong

Tov Nnmoaywyeiov mpoicTtoTon EKTOOEVLTIKOS TOV KAGOOL NNmoywy®V HE OTOL00NTOTE
Babuod. Ta dpyava d1oiknong kabe oyoreiov [pwtoPdbuiag Exnaidevong etvar o AtevBuvtng,
0 Ymodievbuvtig ka1 o XOAA0Yog Awackovtwv. AtevBuving opiletoan dtav t0 ANpOTIKO
Yyorelo eivar tovAdyiotov tetpabicrto. O AevBuving eivar vrevBuvog yioo TV OpoAn
Aertovpyion Tov GYoAeiov, TO GLUVTOVIGUO NG GYOMKNG CmNG, TNV TNHPNON TOV VOU®OV, TOV
EYKUKM®V, TOV DINPEGLOKOV EVIOADY KOl TNV EQUPLOYN TOV OTOPACEDY TOL GLAAIYOL TOV
OACKOVTOV.

Metéyet oty a&loAdynon Tov €PYou TV EKTOOEVLTIKMOVY TOL GYOAEIOL Kol cuvepyaleTal ne
TOVG ZYoAKovg ZupBovAOVG.

Xe oekabféota, TovAdylotov, Anupotikd Xyoieio opileton kot YmodievBuvtig, o omoiog
avamAnpaovel 10 AtevBouvty O0tav dev vmapyel, omovoldlel 1 kwAvetor. Emiong, ota
tetpabéon ko evveaBéola OloMuepo Anpotikd XyoAeio tomobeteiton YmodievBuvrrg,
vevBovvog Yy 10 TPOYpappa Tov oyoreiov. O AtevBuvtig kot o YmodievBuvtig tov
onpotikov oyoieiov givorl ekmodevtiKoi Tov KAAOoV dackdAwv pe Babud A’'. Zta povobéoia,
oBéoia kKo tpBécia dmpotikd oyoAeia, droiknon ackel o Ilpoictauevog tov ZyoAeiov, o
omoiog gival eKTAOELTIKOG TOV KAGOOL TV daoKAAWY, e omolodnmote Padud. O vAloyog
TV Adackdévtev, 0 omoiog amoteleital amd 6Aovg Tovg dddckovTeg Kot £xel wg IIpdedpo t0
AtevBuvt tov oyoAeiov, amotehel GLAAOYIKO Opyavo Yo TN Yapaln kKotevbdveewv, TV
KOADTEPT EQAPLOYN TOV €YKVKMOV KOODG KOl TOV DINPEGIOKOV EVIOADY KoL TNV KOADTEPT
Aertovpyio Tov GYOAElOL.

Eniong, og k4Be oyoieio 1 oxoAIKO cuykpOTNUA AgttovpyoDV 01 Zyolkég Emtpoméc.

Opyoava Avoiknong Tov ZyoMmkov Movadswv Agvtepopadmog Exraidsvong

Opyava dwoiknong tov oyoreiwv Agvtepofaduiag Exmaidevong eivar o AgvBuving, o
Ymodievfuving xkor o X0AAoyog tov Awackoviwv. Atevbuviég tov Ivuvoaciov, Tevikov
Avkeiov kot Emayyelpotikedv Avkelov opifovion exmaidevtikoi, dapdpov KAGdwv, ue
Babuod A’. YrodievBuvtég opiCovian oe INvpvacia, I'evikd Avkelo kot Erayysipotuicd Avkeio
otav ovtd €yovv tovAdylotov evvén (9) tuquoTo. e GYOAKEG UOVASEG UE GLUVOMKA
neplocotepo omd dmdeko (12) tunpata opiletor kot devtepog Ymodievbuvthg, evd Otav
VIapyovv meplocdtepo and dekamévte (15) tuquoTto umopel vo OploTEL Kol TPiTtog
Ymodievbuvic.

O X0A0oyog ABacKOVI®V amoTeLeiTal amd OAOVG TOVG SOAGKOVTEG TNG GYOAKNG LOVADOG
ue Ipdedpo 10 Atevbuvery tov Ivpvoaciov/Avkeiov. XTI GLUVESPLACELS TOL UTOPOLV VO
ovppeteyovv ot [lpoiotdpevol twv AtevBivoewv Exnaidevong, ot Zyoilkol Xoppoviot Kabag
Kot 000 EKTPOCHOTOL TOV HoONTOV Tov mpoteivovioar and to Mobntikd Zvufovio twv
Mobntikeov Kowvotmrov yua €dwkd 0épata mov toug agpopodv. Ta Zyoikd Epyactnploxd
Kévtpa (XEK) mov vmbpyovv omv Teyvikn-Enayyeipatiky Exkmoaidevon kot O6mov
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EKTTOOEVOVTOL EPYOCTNPLOKE HaONTéC mov mpoépyovian amd Vo TovAdylotov Teyvikd
Enrayyelpotikd Exmodevtiplo dotkovvior amd 1o AtevBovin, tov YmodievBuvry, Tovg
YrevOvovoug Topéwv tov Ewwwomrtwv, tovg YnevBbvoug Epyooctnpiov kot 1o ZOAroyo
AoaoKOVTOV.

Opyoava Avoiknong Tov Idpvpdtov Avotatng Exnaidogvong

Xoppove pe 1o apbpo 16 tov Xvvtdyuartog, to Ilavemotiuia givol avTodlotKoOLUEVE
Nopwd [Ipdéswma Anpociov Awkaiov, vtd v gnonteior tov Yrovpyeiov Tadeiog Ao Biov
Maébnong ko Opnokevpdtov (YIIABMO).

v axadnuoikn dopn Kabe mavemotnpiakov [dpduatog vrdpyovv Ta e€ng tpia dtakpitd
emineda: XyoAég, Tunuarto kot Topels.

Ka0e IMavemotuio amotereiton amd Lyorés. Kabe Zyoln cvykpoteitonr amd d10popeTIKd
Tunuoto 7ov KOAVTTOLV  GLYYEVH] EMCTNUOVIKA OVTIKEIpHEVO Kol €yl katd Pdon
cuvtovioTikég appoddotnteg. Ta Tunpato sivor ot Pacikég AETOLPYIKES OKOONUOIKES
HOVAOEG OV OAVTICTOLYOVV OTO YVMOOTIKO OVIIKEIUEVO WIOG EMCTAUNG KOl 0ONYOUV OE &va
eviaio mroyio. H I'evikn Xvvédevon tov Tunuatog eivat to k0pto d101knTikd 6pyovo péca amd
10 Omoi0 YOPAGGETOL 1) OOOKTIKY KOl 1) EPEVVNTIKY] TOMTIKY] KOl OLOKEITOL O OMNUOKPOTIKOG
€leyyog otV OAn ev yével Aertovpyia tov kdBe mavemotnokod Tunuatog. Ta Tunquota
owakpivovror meportépw o€ Topelg mov aviioTtoryodv 6€ UIKPOTEPO Ko O1OKPLTd HEPT TOL
EVPVTEPOV YVMOOGTIKOD QVTIKEWWEVOL TOL TuMHatog, €pOGOV OVTO TO YVOOTIKO OVIIKEILEVO
elval 1Wwitepa gupy Kot 0 aplBUOS TOL KVPLOL OIOUKTIKOD EPEVVNTIKOV TPOCMOTIKOV Eivorl
EMOPKTG.

Ag onuelwbel 6Tt 01 SOUKTIKEG KOl EPELVNTIKEG OpacTnPlOTNTES €vOg TunpaTog 1 £vog
Topéo pmopodv vo OpASOTOOVVTOL KOl VO, GUYKPOTOOLVTIOL G€ OKOUN  HKPOTEPES
Aertovpyikég(oyt akadnuaikég) povades, ta Epyaotipia (1 Khvikéc oty latpikn).

Ta Iavemotpia Egovv v €0BVVN TG dtoyelptong TV TOPOV TOV TPOEPYOVTUL TOGO ATd
NV KPOTIKY| EMYOPYNoT 060 Kot amd TV meptovsio toug. Me IIpoedpcd Awdrayuo, petd
amd COUP®VI YVOUN NG ZVYKANTOov, givan dvvarn 1 dpvon Ewdwkod Nopikov Ilpocsdmov
Anpociov 1 Idwtikod Awkaiov yo v a&lomoinon kKot dayeipion g meEPOVGING TOL
[Mavemotmuiov. Ta Teyvoroyikd Exmaidevtikd Idpvpata (TEI) emiong, mov pali upe
[Tovemomua amoteAobv v Avotatn Exmoaidevom, elvar oavtodiorkodpevo Nopukd
[Ipdécwro Anupociov Awaiov, vnd v emomtein tov YIIABMO. H Aesttovpyioc ko m
opyavmon tovg Kabopilovror amd 10 Nopo, eved €dwkotepa Oépata pvOuilovionr and tov
eowtepkd kovoviopo kabe TEL

Xe OAeg TIC eKOOELTIKES PaOideg TPOPAETETAL | GLUUETOYN TOV TOMTIKOV-KOWVOVIKOV
TOPAYOVIOV KOl TOV GUVOIKOMOTIK®OV EKTPOCAHTOV TOV £PYALOUEVMOV GTOV TPOYPOLULATIGHO
Kol TN ANYN OmoQAcE®V Yol TN JTOTWON TPOTACEWV EKTOLOEVTIKNG TOAITIKNG KO TN
GUUUETOYN TOVG GE JOIKNTIKEG SLOSIKAGIEG TOV AVOPEPOVTAL GTNV EKTOIOELON. XTO YDPO TNG
[Ipwrtofaduag kot g Agvtepofdbag Exmaidevong, Aettovpyodv ta akdAov0a cLALOYIKE
opyava o€ eninedo €0vikd, vopapyloKd Kot TomKO e Tr GLUUETOYN otehey®v Exmaidgvong,
EMGTNLOVIKAOV KOl KOWOVIKOV POPEMV KaBMG Kot dS1OAcKOVTIOV, YOVEDV Kot LodNTOV:
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To EBvikd ZvpPodio Tlowdeiog mov edpevel onv AOnva, anoteiel yvopodo0TIKO 0pYyovo
mpog tov Ymovpyd EOvikng Iladeiog kot Opnokevpdrov ywo {ntiuate €KTotdeuTikon
oyedao oL kot yo peilovog onuaciog CNTRato EKTOOEVTIKNG TOALTIKY|G.

Awpovirevoeig

Xe OAeg TIC eKOOELTIKES Pabuideg TPOPAETETAL | GLUUETOYN TOV TOMTIKOV-KOWVOVIKOV
TOPAYOVIOV KOl TOV GUVOIKOMOTIK®OV EKTPOCAHOTOV TOV £PYALOUEVMOV GTOV TPOYPOLULATIGHO
Kol TN ANYN OmoQAcE®V Yol TN SITOT®ON TPOTACEWV EKTOLOEVTIKNG TOAITIKNG KO TN
GUUUETOYN TOVG GE JOIKNTIKEG SLOSIKAGIEG TOV AVOPEPOVTAL GTNV EKTOIOELON. XTO YDPO TNG
[Ipwtofadag kot g AgvtepoPdbag Exmaidevong, Aettovpyodv 1o akdAov0a cLALOYIKE
opyava o€ eminedo €0vikd, vopapyloKd Kot TomKO e Tr GLUUETOYN otehey®v Exmaidgvong,
EMGTLOVIKAOV KOl KOWOVIKOV POPEMV KaBMG Kot dSOAGKOVIOV, YOVEDV Kot LoONTOV.

To EBvikd ZvpPodio Tlowdeiog mov edpevel otnv AOnva, anoteiel yvopodo0TIKO O0pYyovo
pog tov Ymovpyd EOvikng IMowdeiag kot Opnokevudtov yoo {NTNUHOTO EKTOIOELTIKOD
oedlG oL kot yio peifovog onpaciog {nTUETo EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG.

Y10 mhaiowo Tov E.XY.II. Aevtovpyovv ta £€1)g empépovg Zvpufoda:

a) Xvupoviio Avotatng Mavemotuokng Exnaidevong (X.AILE.),
B) Zoppovio Avatatng Texvoroywkng Exnaidevong (X.A.T.E.) ko
v) Zoppovio Mpwtofdaduiag kot AsvtepoPdduiag Exnaidevong (X.I1.A.E.).

Opyava tov ev Aoyo ZvppovAiov arotedovv o [Ipdedpog, n I'poppoteio Ko  oAopEAELN
Toug otV omoia petalh GAhov petéyovv, ekmpdcsmmol Tov Ymovpyeiov Owkovopiog Kot
Owovopukmv kabmng kot tov Yrovpyeiov Todeiog At fiov Mébnong kot ®pnokevudtov,
[Ipvtavelg IMoavemomuiov, IIpdedpor twv Texyvoroywmv Exmadevtikdv [dpopdtov, o
[Ipdedpog tov [adaywykov Ivotitovtov, o [Ipdedpog tov kévrpov Exmaidevtikng ‘Epevvog,
eknpodommot TG Opoomovdiog Asttovpydv Méong Exnaidevong (OAME), g AdackaAlkng
Opoonovdiag EAlGdoc (AOE), tg Opoomovdiag Idiwtikedv Exmadevtikdv Agitovpydv
EMaSog (OIEAE) ka1 dALot popeic.

Yrnpeorwoka Zoppooire (YX) —kevipikd Kot mepipepelokd: yvopodotodv o Bépata
VINPECLOKNG KATAGTAONG TMV EKTUOEVTIKAOV, Ol OO0l EKTPOCOTOVVTAL GTO YX LECH
TOV OPETOV EKTPOCOTMV TOVG.

Nopapyroxny Emrponn Iowdeiog: amoteieitar and to Noudpyn 1 eknpdcs®nd Ttov,
EKTPOGONOVE TV  GYoMk®V ovuPovriov Ilpwtofdduiag ko  Agvtepofddag
Exmaidevong, g dwoiknong g ekmaidevong, ¢ Tomkng Avtodioiknomg, g
Opoonovodiag [N'ovémvy, TOV Tapay®YIK®OV TAEE®V, TOV ETIGTNUOVIKOV QOPEMY Kol TMV
GUVOIKAAMGTIKAOV 0pYavOGE®V TV ekmadevtikdv. H Emtpony| dtapoppmvel mpotdoelg
Kot gonyeitor oto Nopapyrokd Xvppfovito kot oto Nopdpyn, He Paon Tig €10nyNGELS
Tov Anpotik®v kot Kowvotikdv ZvppfovAiov, yio v KOTOVOUN TOV TIGTOCEW®YV, TNV
Opvon N katdpynon oxorelwv Ko yevikdtepa yio Bépata Asttovpyiog TV OMUOGIOV
oxoAeimv Tov Nopov.

Anpotkn N Kowotwkny Emtponn Howdeiog: Asttovpyel oe kdbs Anpo 1 Kowomta
Kol QmoTeEAEITOL amd eKTPos®TOVS Tov ANpov 1 ¢ Kowomrag, g ‘Evoong INovéwy,
AlevBuvtég  oyxoAEl®mV, EKMPOCOMOVS TOV — TWOPUYOYIKOV TAEewV Kol TOV
GLVOIKAAMGTIKAOV 0pYyovacGeE®V TV ekmaldevtikav. H Emtpony| etonyeitan oto Aquapyo
N tov Ilpdedpo g Kowomrag kot oto Anpotikd 1 10 Kowotikd Xvppfovio katd
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nepinton Oépata Tov aeopoHV TV KOADTEPT AEITOVPYIN KOl OPYAVOGCT] TOV GYOAEI®V
NG TEPLOYNG TOVGS, TNV KATAVOUT TOV TIGTOGEDYV, TNV KATAPYN O™ 1| T GLYYDOVEVLCT TOV
OYOAEI®V, TNV AVEYEPOT], TNV EMICKELT KOl GLVTIPNOT TOV GYOAIKOV KTNpiwv.
Yyohkég Emrponés: Ov Xyolkéc Emtpoméc ouvietovv dnuotikd f/kol KOwoTIKA
Nouwkd Ilpdéocwmo mov koivmrovv 1 Kabepio éva M mepiocdTEPO GYoAelo Kol O
dwoiknon v omoiwv petéyovv ot Atevbuviég Tov avtiotoly®v oyoleiwv, EKTPOCOTOL
oL XVAAOYOL [Novéwv kot exkmpdsmmog ¢ Tomkng Avtodtoiknong.

XOAMoYOS AWBOUOKOVTOV: omoteheitar amd OAOVG TOVG OOACKOVTEG TNG OYOAMKNG
Hovadag, ocuviotd Pacikd dpyavo O101KNoNG Kol ETIAVONG AEITOVPYIKAOV OepdT®V TOV
oyoleiov, ocvvedplalel TAKTIKE, TPV amd TNV EVOPEN TOL GYOAMKOV £TOVG Kot i popd
oto Téhog kabe tpywnvov / TETpOpVOL, Kot €KTaKTO, OTav Kpiveton okomipo. Ot
OLVEDOPLAGELS TOV GLALOYIKOV LTOV OPYAVOL YivOVTOl HEGO GTO MPAPLO TOL GYOAEIOV
KOl OTOGONTOTE EKTOC MPAOV dOACKOAING TV HodnudTomv. ZKomog Tov LVAAOYOV TMOV
Aookdévtov glvar 1 e&€taon BeldTomV GYETIKO UE TNV EPAPLOYT] TOV OVOAVTIKOV
TPOYPAUUOTOS, TNV TPOOTOCIO Kol TNV VYElD TV podntodv kol Ty opydveoon g
oYoMKNG {ONG, MOTE VO EMTVYYAVETOL 1] OLLOAT AEITOVPYiR TOV GYOAEIOV.

Xoviroyog I'ovéwv: Ot yoveig tov poBntov, yio va e£ac@aAicovV T GLUUETOYN TOVG
ot oyoMkn Con, elval opyovopévor ce cvAddyovs. Ot yoveig tov padntov kdbe
oyoleiov cvykpotohv Eva XVAL0Yo ['ovéwv evd o1 XOAAoyor ['ovémv TV oyoielwv g
010 KowvoTTOG 1 OOV 1 dNUOTIKOV dtapepiopatog, cuykpotovv pia 'Eveoon Fovémv.
Ov Evooeig T'ovéwv kdBe vouod 1 vopapylakod OSlopuepicpaTog cvykpotohv uia
Opoomovoia T'ovéwv evad ot Opoomovoieg T[ovémv g yopog ocvykpotodvta
Yvvopoomnovdia ['ovéwv.

Yyoiké Xvpfoviro: Aettovpyel oe KaBe oyoleio kol amotereital amd T0 XOAAOYO TOV
Awoaockoviov, ta pEAN Tov Atotkntikod ZvuBovAiov tov XvAAdyov I'ovéwv ki évav
eknpocono ™G Tomung Avtodioiknong. ‘Epyo tov eivar m ompién ¢ oxoMKNG
Aettovpyiag.
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KE®AAAIO 3.3
ITAPOYXIAXH BAOMIAQN EKITAIAEYXHYX XTHN EAAAAA

H exnaidgvon mapéyeton o€ tperg (3) fadpidses:

+ Tmv Hpwrofabuia Exrmaiocven, n onoio meplapPdvel to Nnmoyoysio kot to
Anpotikd Xyoleio.
Tn devrepopfabuia Exmaidcvon, n onoio mephapfPdver to INpvdoio, 1o Avkelo,
I'evikd ko Emayyelpotco, kabog kot ti¢ Enayyelpoaticéc XyoAéc.
Tnv Avaorary Exnraideven, n onoio mepihapPdaver ta IMavemomua ( AEI), ta
[MoAvteyveia, ta Texyvoloywkd Exmoidevtikd 1dpvuata ( TEl) ko v @oitnon oto
dgvtepo KOKAO AgvutepofdOuiag Exmaidevong ivar mpootpetikny Kot 1 dbpKeld g
avépyetat ota tpio (3) ypdvia yio ta Hueprowo I'evikd kot Erayyelpatikd Avkelo Kot
técoepa (4) yio To eomEPIVA.
Enionun, aAld adwfabuntn, eival n katdption mov mapéyetor and to IvetitovTa
Erayyeipotikyc Karaprions (IEK), mov avikovuv otnv Katnyopio. Tng
petamoypeTikng Asvtepofdduioc Exnaidocvong.

Ipooyorkn Exnaidgvon

H mpooyolkn exmaidevon kot aywyn omv EAMGda mpoceépeton oe Nnmoayoyeio
apuodotntog tov Ymovpyeiov EOvucng TMadeiog ko Opnokevpdtov (YIIEII®), ot
[MToudwovg Xtabpovg ko Bpepovnmakotg Xtabpovg appodiotmrag twv Opyavicpuadv Tomikng
Avtodioiknong (OTA) kabdg Kot 6& avTiGTOroVG 11MTIKOVS 6TUOUOVE TPOGYOAMKNG ymYNG
Nnmayoyeio 6éyovror vima 4 Kot 5 €TV, EVvO 1 POiTNoT TV TddV 5 €TV givar TAéov
VITOYPEDTIKY].

210 TAQIC0 TNG TPOGYOMKNG eKmaidevong Aettovpyel mopdAinia kot to Olonuepo
Nnmiayoyeio pe d1evpupévo nUepnclo TPOYPULLLO GE GYXECT LE TO Koo Nnmaywyeio.

Nnmoyoysio

2mv EALGSa n mpooyolikn| aywyn £xet BeopobetnBel and tov 19 awwdva. H dopn kor ot
okomoi tov Nnmoywyeiov, mov amoterel pépog g IlpwtoPabuiag Exmaidevong,
kabopiomkav to 1985 pe tov vopo mhaicto 1566. Ta Olonpepa Nnmaymysio 10p0OnKav 10
1997. To 2003 xataptiomke [Ipdypappa Zmovddv yoo To Nnmaymysio evioypévo 6to
euputepo  mAaicto  tov  AwBepotikov  Eviaiov  TTAowsiov  Tlpoypduppoatog  Emovdmv
[MpwtoPdduiac ko AgvtepoPdduoc Exmaidevong (AEIIIX). To 2007 n @oithon oto
Nnrmiayoyeio £yve LVTOYPEOTIKTY Yo TOUdLE S ETAOV.
IMowdkoi ko Bpepovnmakoi Xta0poi

Kpatikoi [Tadikol Ztabpoi 10p0bnkav kot Asttovpynoav to 1935 pe apykd okomnd v
nuepnoa mepiBoiym kot popewon tov ondpov avniikewv. To 1966 mepidnebnke otovg
OKOTOVG TV KPOTIK®OV oTAOU®OV 1 «EvOloUTNonG, domondaydynons Kot yoyaywyio Ppepmv
Kol vnmiov, A0y epyaciog g UNTPOS TV 1 £Taip®V KOOVIKGOV aitiov» .Ot otafpol avtol
emomtevovtay and 10 Ymovpyelo Yyeiog wor [Ipdvowag kot drowodvtay omd to Tpuein
Arorntikd ZopodMa towv KaTd TOTOVS TAOUMV.

-75-



Ov Kpotwcol IMowdwkoi ot Bpepovnmokoi Ztabuol €yovv mAfov petapepbel oy
appodtotta ¢ Tomikng Avtodioiknong kot Asttovpyodv ¢ Anpotikoi 1 Kowotukoi
[Todwol ka1 Bpepovnmiaxkoi Ztabuoi pe PBdon 1o mlaicio kavoviopol Aettovpyiog mov
opiotke 10 2002 pe Kown Ymovpywkn Andeacrn tov Yrmovpyeiov Ecwtepikav, Anuociog
Awotknong kor Amokévipoong kot Yrovpyeiov Yyeiag ko [Ipovoiac.

Tpéyovreg npofinpaticpoi

To Ymovpyeio IToudeiag, A Biov MdaOnong ot Opnoxevpdrov (YII. TTAIAEIAX
A.B.M.0.) divel TpotepatdTNTO G€ UETPO. Y10 TV TOLOTIKT aAVOBAOUIGT TG VNTLOKNG ay®YNC.
Kot apynv ocvveyiletor n otadiokn enéktaon tov «Olonuepov Nnmaywysiov», pe
Aertovpyio. TOL OMOIOL EMOIDOKETOL 1) OAOKANPOUEVN TPOETOACICL TOV TOLSOV Yo TO
Anpotiko Xyokeio, n e&vmnpéton v epyalopéveV YOVEDV Kol 1 EVIGYLGN TOL POAOL TG
KPOTIKNG LEPLUVAG LE GTOYO TN HEIMON TOV HOPPOTIKOV-KOWVOVIKOV SL0KPICEWDV.

Mo v evioyvon tov Beopod tov Oronpepov Nnmaywyeiov ovamtdytnke vEo TAKETO
EKTOUOEVTIKOD KO VITOGTNPIKTIKOD VAIKOD pe mOAAATAOVG amodékteg (yoveig, vmmaywyot,
pabntéc) mov mepthauPdvel 10660 évrtumo 060 Kot MAEKTPOVIKO VAIKO. OpyavdOnkov
CELVAPLOL EVIILEPOONG TOV EKTOOEVTIKMY GTEAEXMV Y10 TO VEO ALTO T YWYIKO VAIKO Kol
t0 véo mpoOypaupa. IlapdAinia oavomtoybnke meportépo o 1otdtomog Tov OAonuepov
Nnmoyoyeiov mov vmootmpiler 1 Aettovpyion Tov Oeopod kol mapéyet dvvatdTNT
aVTOALOYNG OTOYEDV KOl EUTEIPLOV AVAUEGO GTO LEAT TNG EKTALOEVTIKNG KOWVOTNTOG.

[dwitepn Poapdtnta divetar oto Oépa ™G opoAng petdfaocng tov vnmiov omnd To
Nnmoymyeio ot0 Anpotikd Zyoleio, mov amoterel onpaviikd otabud oty e£EMEN TtV
TSIV e KOTOAVTIKEG EMOPAGEIS GTNV TPOSOMIKOTNTO KOl GTN YEVIKOTEPT GYOAKY| TopEio
toug. H petdfaon avtipetoniletor og éva 0épa mov dev agopd povo to modi, oAl OAa Ta
TPOGOTO Kol TOVG Qopelg mov oyetiCovror pe avtd. Xto mAaiclo avtd dopyavaodnkav
CELVAPLOL Y10 TOL GTEAEYN TG EKTTOLOEVOTG, EVD TO B TG OpOANG petdfaong 6to ANUoTIKO
TpoPaAreTON MG KVUPLA EVOTNTA TNG 16TOGEAIdOC Tov Olonpepov Nnmaywyeiov. H 1otocedida
vt amevfhvetal 6€ EKTAOELTIKOVS, KaODG KOl G YOVEIG onuEIdVOVTOG OTL Ol TEAELTOIOL
amoptiCouv €va SlELPLUEVO KOO €QOCOV EMEKTAONKE 1M VLIOYPEMTIKY @OITNON GTO
ynmoy®yeio.

Me 6K0mO TOV EKGUYYPOVIGUO TOL VEIGTAUEVOL TAouciov Agttovpyiog tov TModikodv Ko
Bpepovnmokav Ztabudv tov OTA, Asrtovpyel Ewdwn Entpon 6to Ynovpyeio Ecowtepikav
HE KVUPLO OVTIKEILEVO TNV KOTAPTION YEVIKOD TAO0Y®YIKOD TPOYPAUUATOS, TOV KaBopiopod
VE®V TEYVIKOV TPOOAYPAPDV TOV YOP®V KOODG Kot TN SIOUOPP®CN TWV AOUTMV TOPAUETPOV
OV KOTOYLPDOVOLV TNV TAPOYY| VINPESLOV VYNANG TOOTNTOGS.

I'evikoi otoy01
Yxomdg tov Nnmiayowyeiov O6mwg datvadvetalr otov vopo miaicto 1566/85 eivar va
Bondnoet ta vimia vor avartuyBovv copatikd, cuvocGONUATIKA, VONTIKO Kol KOWV®OVIKE Kot
€101koTEPQ TOVS PonbdL:
Noa kaAMePYOLV TIC GONGELS TOVS KoL VO 0PYOVAOVOLVY TIG TPAEELS TOVS, KIVNTIKES Kol
VONTIKEG.
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Noa gumiovtiCovy Kot vo 0pyavavVoLVY TIG EUTEPIEG TOVS OO TO PVGIKO Kol KOWVMOVIKO
neplPAlOV KOl VO OOKTOOV TNV 1KavOTnTo Vo SloKpivouv TG OYECELS Kot
OAANAETIOPAGELS TTOV VIAPYOVV HEGH GE OVTO.

No avartdcoovy TV 1IKOVOTNTO KATOVONONG Kol EKQPUoNS LE GOUPBOA, YEVIKA Kot
W0TEPO GTOVG TOUELG TNG YADOOAG, TOV HLOONUOTIKOV Kot TG oGO TIKNG.

Na dnpovpyodv dwumpocomikés oyxéoels, mov Oa ta fonbncovv ot Pobuaio kot
OPLOVIKT EVTOEN TOVG GTIV KOWV@VIAL.

Na avantdccovv mpwtofoviieg eievbepa kot aficcto péco oto mhaiclo Tov
opyoavouévoy TePBAALOVTOG Kot Vo Tposapuolovial oTtnv apueidopoun ox£on atdpov
KOl OPLAOaG.

2Ooppove pe 10 TAAICIO0 TOL KAVOVIGHOD Agttovpyiag Tovg, ot Anpotikol IModikol xon
Bpepovnmakoi Xtabuoi, mov eival kvplapyo y®POS aymyng Kot ac@AA0VS OLHOVIS Yo
OO TTPOGYOAIKTG NAIKING, £Y0VV GKOTO VO TOPEXOVV EVIOLN TPOTYOAKN aymyr| Tov Pondda
o ool v avortuyfodv amd KAbe TAELPE GOUATIKA, VONTIKA, CLVUIGOMUOTUCG Kot
Kowovikd Ponbovtog tovg oty OopoAn petdfocn amd TO OIKOYEVEWNKO GTO GYOAMKO
nepBairov. E&ummpetovv toug £pyalopevons Kupimg Yoveic kol Tpénet va evoncOntomolovy
TOVG Yovelc o€ BEpata GUYYPOVNG TOOAYWYIKNG KOl WYLYOAOYiNG, EVE TapdAAnAa cToYEHOLV
otV €£0AEYN KATA TO SLVATO TOV OLOPOPDOV TOV TPOKVTTOVV OO TO KOWMOVIKOOTKOVOUKO
EMMEDO TV YOVEDV.

[povmodioerc Excaymyng

H @oimon ota Nnmayoyeia eivon dietg. Elval vroypewtikn n goitnon yia moudid S etodv
Kol TPOoPETIKN Yo ool 4 etwv. [poxeévov va eyypagel éva mondi oto Nnmaymyeio Oa
TpEMEL v, EYEL TN VOLUN NAKia, vo. KOTOWKEL 6T GYOMKY| TepLpépela Tov Nnmiaymyeiov,
kaBmg kot va £xel kvel Ta TpoPAemopeva epPoiia kot 0dovtoroyikn e&étaon. Zta Olonuepa
Nnmoyoyeio @ottovy v xopig EmAoyn epocov ot Yoveic Tovg to emibopovv. [Ipoxkeypévoo
va gyypoaet oe Nnmayoyeio pobntig mov dev KAToKel 6TV avTioTOUYN GYOAKN TEPLPEPELDL,
amouteiton  attoAoynuévn  amdeocn tov mpoictapévov g Aevbuvong 1 [pageiov
Exnaidevonc.

2mv mepintmon mov o aplBuog Twv mTpocsepydpevov vnmiov vrepPaivel Tov aptBud twv
TOUSLOV oVl TUNUA, EYYPAPOVTAL VTOYPEWTIKG To. VATl nAkiog mévte (5) etdv Ko yivetan
KMpwon Y T1G Keveg B€oelg Lovo ota TpoviTLa, ONA. 6Ta Tondld NAKiag 4 Tov.

Ta moudid mov eyypdoovrtal otovg [aduovg Ltabuovg mpoépyovat katd KOpto Adyo amod
mv mepoyn tov OTA, evd mpofAémeton vo diveTon TPOTEPALOTNTO GE TOOLA EPYAlOUEVOV
YOVE®V KOl OIKOVOLUKA 0OVVOL®MY OIKOYEVELDV, KOODG & EKELVA TOL £YOVV AVAYKT PPOVTIONG
AOy® 01000pwV otkovopK®V artiwv. Ta Kprmpla avTd Kol To OToLTOVUEVO STKOLOAOYNTIKA
Kowvomolovvtal pe avakowaoels otovg OTA kot otovg Xtafupovc. H tehkn emdoyn tov
eoEevoiueVOV oLV Yivetol amd o 0kelo d1otknTikd cuUPovAL0 TOL XTOOLOV.

Hlxwokég Opadeg ko Kataran tov Madntov

To detég mpoypappe Tov Nnmoyoyeiov dwoywpiletar og dvo nhikieg, ota vime, (todd 5
ETOV) Kot 6To TPOVI LY (ToudLd 4 ETOV).

Ta Nnmayoyeia givol povobéoia kot dBésta. Ta Tpmdta Exovy amd 7-25 v, To devTepal
a6 26-50 vima. O apBpdc tov vmiov avd vnmoywyo opiletor ota 25 vimio.
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Yta povobéoto Nnmoywyeion mov Aettovpyodv pe pia /Evov vnmoaywyd, GuVOTAPYOLY KT
avAayKNV OA To. VATTLOL KoL TOV 600 NAMKIOV 6T0 Hovadtko Tunpa-taén. O/H vnmoywydg sivot
vroypemuévn/og va epyacbei pe to 1010 TUNUE TOVAGYIGTOV piot OYOMKN YPOVid. Xe KAOe
Olonuepo Nnmaywyeio Tomofetohvtal Kot VINPETOVY TOLALYIGTOV dVO VNTLAYM®YOL.

2tovg [Tadwotg ko Bpepovnmiakovg Ztabpovg eyypdeovior mtoudid ond 6 unvov éng 4
etdv. Ewdwotepa oe Nnmokodc/Tloudikovg Ltabupodc and 2,5 etdv émg 4 etdv evd og
amOKAEIOTIKA Bpe@ukog otabpovg and 6 unvav éog 2,5 etov. Kdabe Bpepikog Ztabudg
OGULYKPOTEITOL G TUNUATO GOUPOVE LE TNV NAKio: @) amd 6 unvov éoc 1,5 etov kot B) and
1,5 éo¢ 2,5 etdv. AvtioToryo GLYKPOTOOVTIOL T TUNHOTO 6TOVE NNTokovg Ztabpode: o) omod
2,5 ¢o¢ 3,5 etddv kou B) amod 3,5 £wc 4,5 etdv. Tto Bpepukd tunpata eiio&evovvtar 12 Bpéen
pe 2 modaywyovg kot pia/évoav Pondo. Kabe tpunquo Mowdikod Zrobuod eéuanpetet émg 25
oudd pe pia/évay madaymyo kot pio/évov fonoo.

A&wroynon tov Madntov

210 Nnmayomyeio, n a&loddynon eival otapkng kKou Baciletar 6tn Guveyn Topatnpnon g
GUUTEPLPOPAS TOV GTACEWV Kol OPOUCTNPLOTHTOV TOV VNTIoL 6TV Kobnuepvi) dadtkacia.
[Tepriapfavel 1060 ™V apyIkn, OyveOoTIK) aSloAdynon 660 Kot TNV TEMKN EKTIUNGN TOV
poOnclokol amoTeEAEcHOTOC 68 EMimEdO 0TopIKO (o€ oyéor, ONAAdY, LE TOV E0LTO TOV) KAOMG
Kol 0€ €MIMEOO OUASNG.

210 Nnmoywyeio dev vapyet tomomompévn mopeion ot pddnon, £tot Ko ot pébodot
a&loAoynong etvar dapopomompéves. To amotédeoua e agloAdynong, ot Kataypogég, ot
TEPLOTACIOKES ONUEIDCELS TOV EKTOOEVTIKOD KOl O (PAKEAOG EPYACIOV TOL TOLd10V,
amoteloVV 10 akeAo allohdynong ywo kdbe madi. Ot yoveic Exovv mpocPacn 610 @dKeLo
avto. O/H vnriaywyog opilel TovAdylotov pio nuUépa T0 UV Y10 GUVEPYAGIN LE TOVG YOVEIG
€KTOG O0100KTIKOD mpapiov kot cvuyvotepa epocov vrapéel avaykn. [a v avryetdmion
TEPUTTOGEMV VIOV TOV TOPOLGSLALOVV 131aiTEPEG OVOKOAEG O/M VMmOy®YOG WTOPEL va.
GLVEPYOOTEL KON Kot EVTOS 0ifovcag d100cKaAiag Le TOVG YOVEIS 1] AAAOVG E10TKOVG

2tovug [Mowdikovg kot Bpepovnmokovg Z1afpodg 10 madaymyikd TpocmTIKO EVNIEPDVEL
TOVG YOVElS tiot @Oopa TO PUiva Y1 T YEVIKT, EEEMEN TOL TodL0V.

[potopadma Exnaidogvon

H Ipwtofdaduia Exnaidevon amotedel pépog g SEKAYPOVING VITOYPEMTIKNG EKTOIOEVONG
Kol KaAvmtel €61 taéelg and v A' g ™ Zt'. Toapéyeton oe Anpotikd XyoAeia yio wodd
nAiag amod 6 éoc 12 etmv. H poitnon sivor dwpedy.

A6 TG apyéc tov 19w aidva pe d1dpopeg vopobeticég pubuicelg kabopiotnie To mAaiclo
Aettovpyiog G OTOYEWOIOVG ekmaidevons. H vmoyxpewtiky] Kou dmpedv OTOLYEIDONG
ekmaidevon katoyvpovetal cvvtaypoatikd to 1911, To 1927 opileton 611 TOr €t NG
VIOYPEMTIKNG POITNONG GTN GTOWYEIDMON EKTTAIOEVGN OV UOpovV va glvar Aydtepa omd EEL.
To 1976, xabiepmdnke N evveaetg dwpedv ekmaidevon yio OAa ta EAANvOTovAa, niwkiog €51
(6) éwc dexamévie (15) etdv kabmdG kot 1 SNUOTIK YAdooa oe Ohec Tic Pobuideg
exnaidevong. H oitmon oto vnmaywyeio yivetor vroxpewtikny yioo Toudd 5 etdv omd 10
oxoAko €tog 2007-08, emexteivovioag TV VIOYPE®TIKY ekmaidevon ota déka £tn. To 1997
TOPAAAAC TTPOC T KOva Anuotikd Zyoleio kabiepdbnke n Aettovpyio twv Oronuepmv
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Anpotik®v Xyoieimv, Ta omoia 100£T0VV deVPLUEVO WPEPLO AgtTovpYiog KOl EUTAOVTIGUEVO
aVOALTIKO TpdYpappo Kat, mepimov tnyv 0o mepiodo, avamtiocetor 10 Beopikd mhaiclo
OLOMOMTIOUIKYG  EKTTOHOELONG, HETPOL 7OV  OVTOMOKPIVOVTOV  OTIC  VEEC  KOWMVIKEG
TPAYLOTIKOTNTEG NG emoynNs. Tnv tedevtaio dekaetion £xel EUTAOVTIOTEL TO TPOYPOULLQL
onovddv g [Ipwtofdduiog Exnaidevong pe v el60ymyn VEOV YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV,
omwg M 2n &vn yhoooa, KoOMOG kol VEOV O00KTIKOV TPOKTIKOV OT®mG 1 Sobepotiky
wpocEyyion Kot n Evéliktn Zovn .

Tpéyovreg lpofinpatiopoi

Me o160 ™V TOPOYN OAOKANPOUEVNG Ttodeiag o OAeg T Pabuideg g ekmaidevong,
coumeptAapufavonévng g mTpoToPadiog, mpowBodvtal EPUPUOCUEVES TOMTIKEG OV
edpdlovtar oTovg £€1g TUADVEG:

1) AvOpomokevipikn ekmaidevon,

2) TlepiParrovtikn ekmaidevon,

3) IMoAvylwooio kot EAAnvouddeta,

4) Tlodeia, moAtionds, aOANTIGHOG Kot
5) ¥noukn Zoykion.

210 TA0ic10 0VTo, TO ANpoTikd Zyoleio KaAeitol vo S1adpapaTIGEL TOAVAEITOVPYIKO pOAO,
VAOTOLDVTAG KOWVOTOUEG KOTEVOVVGEIS Ko Tpoypappato wov avapfaduilovy v modeuTikn
dwadtkacio.

Xe oyéon pe v avBpomokevipikn ekmaidgvon Aoppdvovror pEtpa yoo T ot)pién N v
EMAVEVTAEN ATOU®V HE avammpiol Kol KOWOVIKO EVAAMTOV ORAd®V EOIKOTEPA, EVICYLOVTOL
TO. HETPOL YO TNV OMOTEAEGUOTIKY EVTOEN TOAVVOGTOUVI®V KOl OAAOSUTOV HobNTOV GTO
EMNVIKO  eKTTOOEVTIKO  cLOTNUO, KOODG KOl NG €POPUOYNG avTIOTAOUOTIKOV Kol
VTOGTNPIKTIKOV Oecpudv dote va egacpoiilovion ioeg gukapieg HaAONoNG Kol KOWVOVIKNG
EvTaEng Yo OA0LG TOLG LOBNTES.

210 mlaicto G LVIOoTNPIENG TNG TOAVYA®GGIaG TPooTédnke 61O TPOHYPOALUO TOV
Anpotikod M dwackaAio devTepNG EEvng YADGGOS Kol TpomBodvtal EVEPYEIEC DOTE VO
eloayfel amd 10 emduevo oyohkd £€1o¢ to Evpomaixkd Xaptoeurdkio [Nwocov. Emiong
Eexivnoe 1 ovyypaen véov BiPAiov tov AyyMkodv yioo O eg TIC TAEES TOL ANUOTIKOYD.
['evikotepa 10 YII. [TAIAEIAY A.B.M.O. npomBel €101k} TOMTIKY| Y10 TNV TOAVYA®GGi0 GTO
EMMVIKO EKTAOEVTIKO GVGTN LA

H ymoewoxnm ovykiion omyv npotofdduia exmaidevon amockonel otnv éviaén tov TIIE
OTNV EKTALOEVTIKT SLOOIKAGIO KO GTNV TEPUTEP® avATTLEN TV Vodouwv. Kabe ypovo
EMUOPPADOVETOL CULOVTIKOS aplBog daoKdAwy oty ekmodevtikny a&omoinon tov TIIE kot
aLEAVETAL GUVEXDC TO EKTOUOEVTIKO AOYIGUIKO KOl ETYPOUMKO O00KTIKO Kot pabnoiokod
viko mov mapéyel to YII. TIAIAEIAY A.BM.O.. Ano ¢étog mapovcialovrol BEpata mov
aPopovV TNV ACPOAN ¥PNoN TOL AaSIKTVOV Ao TALdLH KO VEOUG..

H Awev6vvon Znovdmv Tpwtopfddag Exnaidevong agonoince tig TIIE otov topéa g
ototknong eykavidlovtag 16toceAida otV omoio avapTnOnKoV OAX TO CYETIKA KAVOVIGTIKA
Kelpeva Kot 1 omoio TepAapPavel Asttovpyio ETKOVOVING LLE YOVEIS Kol EKTOOEVTIKOVG TOV
ouuPaAdel 6T pelmon TS YPOPELOKPATIOG.
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To YII. ITAIAEIAZ A.B.M.O. gvioyvetl toug dEoveg TG mepBaAlovTikng eKmaidevong Ko
TOV TOMTIGHOV Kot 0OANTICHOD HE TN cuveyn avamtuén 1060 TV VTOSOUMV OGO Kol TN
otpin Ko enéktaon Tov mpoypaupatev IepiParroviikng Exnaidevong, Ayoyng Yyelag,
Olvpmokng  IMowdeiog wor  [MoMtiotikdv ko KodMteyvikov  Oegpdtov  to  omoia
dopyovavoviar 6to mAaiclo ¢ EvélMkng Zdvng Kot TV TPOUPETIKOV TPOYPUUUAT®OV
ZYOMKOV ApacTnploTTOV 00 TOLG EKTALOELTIKOVS GE GLVEPYACiO HE TOVG LIELHLVOLG
GLVTOVIOTEG OTIG KATd TOToLG Atevfivvoels.

H moltu tov YII. TTAIAEIAY A.B.M.O. yia éva cOyypovo cyolelo amookomel ot
BeAtimon TOV EKTAIOELTIKOV VTOOOUMY KOl AELTOLPYIDV KOl GTNV TOL0TIKY avafaduucn g
EKTOOEVTIKNG KoOnpepvoTTag. AmoO To eKmadeLTIKG PETPO. TOL TpowbHovvtor eivar ta
TPOYPAULOTO EGAYOYIKNG Kot O Plov EMUOPPOONG TOV EKTOOEVTIKAV, TO GUYYPOVOL
EMONTIKO péoa pe TV a&lomoinon Tov VEWV TEXVOAOYLOV Kot 1 cuveyng eSdmiwon Tov
Beopov Tov OAoNUePOL ANUOTIKOV XY0AEI0V, TO 0TTO10 Y€l O1EVPLUEVO WPAPLO Kot a&lomotel
OO EVOALOKTIKOV O100KTIKMOV Tpoceyyicemv, Kupiog fropatikng popens. Ewdwodtepa 1o
2008 dwopyovobnkov ceuvéplo mov agopodoov otn petdfocn Tov uadntov amd 1o
VIOYPe®TIKO TAéov Nnmaywyeio oto Anuotikd. To 2008 avaxowmOnke onpovtikn
Tp®TOPoLAid mov TpoPAémert T OMudcia SPfoVAgvon pE TNV ELPVTEPT EKTOLOELTIKN
KOWOTNTA Y10 TNV OTAOVGTEVCT] TOV AVOAVTIK®OV TPOYPOUUdTeV OAwV Tov Paduidmyv. Eriong
ekmoveitan pehétn amod e101kn Opdoo Epyaciag tov YII. ITAIAEIAY A.B.M.O. cg cuvepyacia
pe to IMowayoywkd Ivotitovto yw v TPOmOTOiNcn TOL TPOYPAULATOS GTOLOMV GTO.
Olonuepa Anpotikd XyxoAeio kow Nnmoyoyeia. To amoteAéopota T@V evepyEl®V avtdv Oa
ouuPdALoOVY 6TV VAOTOINGN VE®V TPOYPAUUAT®OV GTOLOMV TO. OTOI0 OTTOUOKPVVOVTOL OO
TNV TPOAKTIKN TNG omosTNOIoNG VO divouy EUEACT) GTNV KOAALEPYELD TNG OVOALTIKNG OKEYNG
KOl TNG KPITIKNG IKOVOTNTAG TOV HoONTOV.

I'evikoi otoy01
Souewvo pe tov Nouo IMiaicto (1985), oxonds e [pmtopdduiag Exnaidevong eivar va
ocvuPdier otnv OAOTAELPY], OPUOVIKY] KOl 100ppomn avamTuén TV SVONTIKOV Kol
YUYOCOUATIKOV dUVApE®mV TV pontdv, Oote, aveEdptnta amd eUAO0 Kot KOTOymyn, Vo
&yovv 1N ovvatotnta vo. e€eAyBovv e OAOKANPOUEVEG TTPOCOMIKOTNTEG Ko va. (Govv
OMUOVPYIKAL.
To mpoypappe cmovdmv g Ilpwtofdduog Exmaidcvong Pacileton ot €€Ng yevikég
apyec:
1) Trnv mopoyn ¢ YeEVIKNG Toudeiog
2) Tnv avdadel&n tov evolopepovVI®V Tov Labnt Kot v KaAlépyela deEloTTov
3) Tnv e€aocpahon icmv gukalptdv nabnong yio 6Aovg Tovg podnTég
4) Tnv evioyvon TG TOMTIGUIKNAG KOl YA®OGIKAG TOVTOTNTOG O©TO TAGIGLO M10G
TOAVTOALTIG KNG KOWVOVING
5) Tnv mpoetolpacio yioo v aflomoinon 1oV VEOV TEYVOAOYIOV TANPOQOPNONG Kol
EMKOVOVING
6) Tnv Tpooywyn TG PLGIKNG, YLYIKNG Kol KOWVOVIKNG VYEING Kot
7) Tnv evarcOnronoinon yio v avaykoaldTnTo TPOGTAGING TOV PLGIKOL TEPPAALOVTOC
KoL TNV V100ETNON VEOV TPOTHT®V GLUTEPLPOPAG.
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A&roroynon Modntov

H a&oddynon tov pobnt amotedel po cvveyn moudaymyikn dwdikacio pe tv onoio
nmapakolovdeitan n mopeia ¢ pnddnong tov padnty. Me 10V TPOTO OLTO EVNUEPDOVETAL O
EKTTOOEVTIKOG KOl O HaONTAG Y10 TO OTOTEAEGLATO TV TPOCTADEIDV TOVG, KOl TopdAAnAa
npowbeiton n ocvveyng PeAitioon ¢ dWackaAiog Kol TG YEVIKOTEPNS AgTOLPYiRG TOL
oyoleiov. Katevbovoelg yio v alloAdynon tov poabnt) divovion oto AEIIIE ko ota
BipAa tov Aackdiov.

H a&oroynon oc eatopkevpévn extipmon g emidoong tov padnm oev amotelel
OVTOOKOTOG KOl o€ Kopio mepimtmon 0ev TPOGAAUPAVEL YOPOKTPO OVIOAYOVICTIKO M|
eMAEKTIKO. Avapépetatl Oyt LOVO GTNV €MO0GT] TOL padnT ota didpopa padnuato, oAAG Kot
o€ QAL YOPOKTNPIOTIKA TOV Onm¢ elval: 1 TpoomdOeia mTov KATaPAALEL, TO EVOLAPEPOV TOV,
01 TPWTOPOVAIEG TOV OVOTTTUCGEL, K.T.A.

["a tovg padntég OA®v TV TaEemVv ToL Anpotikov Xyoieiov &xetl kabiepwOel o Oeopdg g
«eprypo@ikig altohdynone», n omoio divel T SVVATOTNTO GTOVG EKTOLOEVTIKOVS VO
TANPOPOPOVY AETTOUEPESTEPO KOl TANPESTEPA. TO HaBNT KOl TOLG YOVEIS TOL Yl TO
OTOTEAEGLATO TOV TPOCTADEIDV TOV GTO GYOAETD.

H a&oAdynon tov pobnty yivetoar omd 10 dAcKAA0 1 TOVG dUGKAAOVS TG TAENS Yo OAaL T
pofnpoto kot tepthapPavel To €ENG oTotyEia:

mv koOnuepvl TPoPopikn €EETOON Kol TNV OAN CLUWPETOYN TOL poOnTy o
OWOKTIKN-LoBNGLoKY] S10d1Kasio Kot 6TIG AALEG GYOAMKES dPACTNPLOTNTES.

TO QITOTEAEGLLOLTOL TNG EMIOOCNG TOL GTA. «KPLTNPLeL AS10AOYNoNG» oL TEPLAapPdvovTal
670 JOOKTIKO VAIKO.

TO OMOTEAEGLOTOL TOV EPYACIAV TIG OTOIES TPAUYUATOTOEL O LaldnTNC.

™ ovvOeTikn dnpovpyikt| epyacia otig E' kot XT' td&erg

Ewdwotepa, otoug tpiunvovg eréyyovg mpooddov Tov pont ypnoipomoteitor 1 €ENG
Babuoroyn kAipaxa:

21ig taeig A' ko B' povo meprypagikn aglohdynon, otig thEelg I ko A' emumAéov Ko
KAipaka Babuoroyiag Aptota (A), ITodd Kard (B), Kara (I') kot Zyedov Kard (A),” evd otig
16éeig E' ko T, mpootifeton avtictoymn apiOuntikn kiipoka: Aptota (9-10), ITodv Ko (7-
8), Koid (5-6) ko e&dyetar yevikde pécog 6pog emotag emidoong, Me "Xyeddv Kard"
BaBuoroyovvtar 6ot eppaviCovv coPapéc pabnotakés dvokories. ' Tovg pabntég avtovg
epapuolovior Tpoypappota Evioyvtikng Awackoiiog.

Ot cuVaVTNGELS TOV JUCKAA®MY LE TOVG YOVEIS Y10 TNV EVNUEPMOGT TOVG CYETIKA HE TNV
pd0do TV padnTodVv yivovtal tovAdyiotov ke tpiunvo. Emiong npaypatorotobvror cuyveg
TOUOAYOYIKES GUCKEYELS TOV LVAAGYOV ABACKOVI®MV e BERa TV EKTIUNGN TG TPOAdoL TV
podntov Kot okomd v TPOANY”N NG oYOAIKNG amotvyioc. TovAdyiotov kdbe tpiunvo
TPOYLLOTOTOIOVVTOL TOOAYWOYIKEG GUCKEWYELS Y10 TV EKTIUNGT TNG TPOAOOL TV HobNTOV €
eminedo TaENG kot oyoAeiov.

Exnadevtikn Kafodnynon

O Zyolwcoi Zoppovrot [Tpwtofaduiag Exmaidevong éxovv v €uBOVN TG EMGTNUOVIKNG
Kol odoy@ylkng Kafodnynong Kot vrootnpEng TV EKTOOEVTIKOV UG TEPLPEPELOG.
Awyepilovtor TV eKTOOEVTIK]  TOMTIKY] Kot vmootnpilovy TV €QOpUOY ] T®V
EKTTOOEVTIKMOV KOVOTOMAV. LVUUETEYOVV GTOV TPOYPOUUATIGHO TOV EKTALOELTIKOD £PYOV
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ota oyoieion €vBOVNG Tovg, €vBappHVOLY Kol KOOBOONYOLV TOVLG EKTOUOEVTIKOVG OTIG
KaOnpepvég SOaKTIKEG avaykes Kot ocvvepydlovion pall Tovg ywoo TV €QPUPUOYT| TOL
EKTTOOEVTIKOD  £PYOV. XULUUETEXOVV o1V  aSloAOYNoN TOL EKTOLOELTIKOV €PYOL T®V
EKTTOOEVTIKMOV KOl OPYOLVAOVOLV GEUVAPLL ETUOPPOONG TOV EKTAIOELTIKOV HE GKOTO TN
Bedtiowon g dwackoiiog kbbe pabnuotoc.

O1 Zoppovirevtikoi Xtobuoi Néwv (évag oe kébe AtgvBvvon g YdPOC) TPOSPEPOVVY TIG
vinpeoieg toug otovg pabntéc/pobntpieg tig IlpotoPabuiag Exmaidevong ot omoiot
avTILETOTILOVY TPOGOTIKG, WLYOAOYIK(, OlKOYEVEIOKA 1 KOwvovikd mpofinquota. Edwm
PEPLVO VoA Bavouy yia T cuvepyasio Kot VITOGTNPLEN TS OIKOYEVELNG.

[TapdAinia, ot ZopPovrot Aymyng Yyeiag tov AtevBovoewv TpotoBdduiag Exraidevong
cuvepydlovtal HE TNV EKTOLOEVTIKY KOWOTNTO Yol TNV LVAOTOINGT TPOYPOUUATOV oy®YNS
vyeiag to omoia £yl ekmovioet o [ladaywywo Ivetitovto oty KatehBvvon Aywyng Yyelog
pe Bacikd aZova Tig STPOSMOTIKES GYEGELS KOL TNV YUYIKT LYELa.

210 mhaicto Tov Tpoypappatog onovd®v g [pwtofdduac Exraidevong ta Oépata g
ayoyne vyelog evoouat®veTol o€ Owdpopo poabnupato kot mpowbeitor M KavoTTOL
aglomoinong yvacewv Kot OeE0TNTOV Yol TNV TPOCTOGIN TNG LYEIOG OE OTOMKO Ko
KOW®VIKO minedo.

IAIQTIKH EKITAIAEYXZH

Ta WioTKd oxoAeio TpmToPaduiag ekraidevong mov Asttovpyobv oty EALGda, Exovv v
{010 opydvaon Kot Asttovpyia pe T avtiotoyo Onudcia oyoAeia, xopnyobv 16OTIHOVS TITAOVG
omovdMV Kol aKOAOVOOUV 1O 1oybov TPOypappe SOACKOANG. XTo 1OIWTIKE OYOoAein
KatafdAlovtor didokTpa Kot Ogv veioTOTOl KPATIKY €myopniynon. Me amd@oon Tov
Ynovpyod petd omd yvoun tov Iowdayoywkod Ivotitovtov (ITI) pmopel va mpootebei 1
dwackaAio Kot GBALOV podnudtov ota cuykekpipuéva oxoAeia. Ta diwTikd oyoAeia di€movtal
amd TG datdéelg Tmv vopmv 682/77 oyetikd pe v Idwwtikn Exnaidevon.

Téhog, vrhpyovv Eéva 101wTIKE oyoleior Ta. omoio TOPEYOVYV EKTAIOELON KLPIWSG GTOVG
aAlodamovg mov olapévouy otnv EAAGOa kot ta omoior Asttovpyovv pe Pdom Opuepmdv
HLOPOOTIKOV CUHOOVIOV HeTaED g EAAGSOG Kot TV cLYKEKPUEVOV GLUBAALOPEV®OV
KPOTOV KOl GOUQOVO UE TS dTdEelg Tov vopov mepl Eévav oyoleiov. Ta oyoieio avtd
&xovv 10pvbel amd aALodamovg OeCUIKOVE TAPAYOVTEG KOL HOPPMOTIKEG OPYOUVAOGELS KOl
TAPEXOVY TPLOV EWDAOV TPOYPELLOTH GTTOVODV:

0. EAANVIKO EKTAOEVLTIKO TPOYPOLLLLDL,
B. &évo exmadevTikd TPOYPOLLLOL Kot
Y. EMNVIKO Kot EEVO EKTTOOEVLTIKO TTPOYPOLLLILAL.

Opyoavotikéc MMapariayéc kor EvallakTikéc dopég

To Ymovpyeio EBvikng [ondeiog kot @pnokevpdtov e@apuolel 101KA TPOYPAULOTO Kot
VooTNPilel EVOALOKTIKEG EKTOMOEVTIKES OOUEC TTPpmTOPdOuog ekmaidevong pe okomd v
TOPOYN EKTOIOEVONG OVTOTOKPIVOUEVNG OTIS OVOYKES OTOUMV UE EKTOOEVTIKEG, KOWVMOVIKES,
TOMTIGUIKEG 1] TOMTIGTIKEG 1O1UTEPOTNTEG
210 mAaiocro ™ [lpmtoPdduag Exraidgvong Asttovpyodv ot e€ng TuToL oYoAeiwV:
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Olrofpepo Anpotikd Xyoieio: Xto OAonuepo Lyoieio to Pacikd wpdypappo devpHveToL
KOl GUUTANPOVETAL UE EVOALAKTIKEG SOUKTIKEG TPOGEYYIGELS, KUPIG PLOUATIKNG HOPONS Kot
HE GUYXPOVO YVOOTIKE OVTIKEIHEVO OTMG MAEKTPOVIKOT VTOAOYIOTEC Kol EMIMAEOV MPEC
dwackaAiog EEvng YAwooag. O Becprdc avtodg avTamokpiveTal T0G0 GTIC GVYYPOVES CLVONKESG
MG OwoyEévelng, €pocov cuyvd gpydlovior Kot ot dVo yoveig, 000 Kol OTIG VEOTEPES
OO0 YOYIKES AVTIAMYELG TTOV €6TIALOVY GTN LOONTOKEVTPIKN Kot EVEPYNTIKY LdOnon.

Hewpapoatikd Xyoreio: £xovv ®C OKOTO TNV TPOKTIKN TOOAYOYIKN ETHOPPDCT] TOL
EKTTOLOEVTIKOY  TPOCMOMIKOV, TNV TEPAUOTIKY  EQAPLOYT] TPOYPUUUATOV Kol peBddmV
OWaoKoAlNG KOOMS KoL TNV TEWPAUATIKY YPNOT OYOAMKAOV PBiPA®V, OTTIKOOKOVGTIKAOV Kol
AoV pHEcmV ekTadELTIKNG TEXVOAOYiag. 'Evag apBudc Tepapatikdv XyoAeiov vrdyovton
ota [owdaywywd Tuqpata tov [Hovemotpioy.

Mewovotikd Xyolreia: Acitovpyohv GTO YEWYPAPIKO OUEPIGHA TNG OPAKNG, O TEPLOYES
OOV VIAPYOVV KATOIKOL TOL CVIKOLV GTI] LOVGOVAUOVIKY] HEWOVOTNTO, KOl 1) O100oKaAin
yiveTan 6TV EAANVIKNY Kol 6TV ToupKiKn YA®ooa. Eniong and 1o 1997 mpaypotonoleitol oto
Mewovotikd  Anuotikd  XyoAela g yopoc  €0Kd  mpdypoupo  «Exmaidgvon
MovoovApovomaid®v» e 6Komd TV apUoVvIKn Eviaén tov padntdv oty ekmaidevon kot
oV Kowovia péow ¢ PEATiOoNg TOV EKTOOELTIKOV OEOOUEVOV TNG LOVGOVAUOVIKNG
HEOVOTNTOC. Xg OAN TNV emikpdtela Asttovpyovv 194 Metovotikd Anpotikd XyoAieio.

Yyoieio Awomomticpikis Exkmaidgvong: 10pvovian oe meployég Omov maportnpeiton
évtovn mokvotTTa TANOVGHOV HaONTOV AAOSATMV, TEAVVOGTOOVI®OV 1| TOIYYAVOTAid®MV Kot
@ortovv o€ avtd Ynyevelg pobntég kabmg Kot padntéc TV TPONYOOUEVOV OUAdMV.
Epappolovtar ta avtiotoyo mpoypapupoTo TV ONUOCImV GYOAEI®V TOL EVIGYVOVTOL UE
E01KEC TAEELG VTTOOOYNG KOl PPOVTIGTNPLOKA TUNUATO LE TPOCHETES dPAGELS KOt EOIKO VAIKO
KOl TPOGMTIKO, MOTE VO EMITLYYXAVETAL 1] OHOAT] KO 1GOPPOTN KOWWVMVIKN KOl EKTOOEVTIKT
éviaén tov pobntov. [dwitepn éueacn divetonr otV amOTEAEGUHOTIKY] ekudOnon g
EMMVIKNG YADGGOG

Yyorkéc Movades Ewvwng Ayoyis kot Exnaidgvong: ota oyoieio avtd @ortovv ot
pofntég pe avommpio Kot €0KES EKTOOEVTIKEG OVAYKEG TOL AOY® TMOV EEEIOIKEVUEVOV
EKTTALOEVTIKMOV OVOYKAOV TOVG Kabiototot dilaitepo SUGKOAN 1 @OiTNon TOVg e LIOGTNPIEN
670 Yeviko oyoreio. EMEAE Agttovpyovv eniong 610 TANIGIO TOOATPIKMY VOGOKOUEIWV Yo,
O TTOV Y10 AOYOVS VYELNG TAPAUEVOLY OPKETO YPOVIKO O1AGTNILO GTO VOGOKOUETD.

Yyoieio Evpomaikig IMmdeciog: Wpvbnke omv Kpnitm pe Paon tov v. 3376/2005
TPOKEUEVOD VO KAAVPOOUV 01 EKTAOEVTIKEG AVAYKES KLPIMG TOV TAOUDY TWV VITOAANA®V
tov Opyovicpod yio v Acedietn Awktoov TTAnpogopiodv (ENISA) mov &dpevel 610
Hpduckero. Eyypdoovtar eniong kot modid v omoimv vag TOLAGYIGTOV YovENS eivorl ToATng
kpdtovg-pérovg g E.E. To Xyoielo Evpomaiknig IHowdeiog epapuodler mpoypdupota
omoVdMV avtiotoya pe avtd Tov Evpondikov Xyoleiowv. To 2008 Asitovpysl ynmaywmysio
Kot oYoAeio mpTOPAOLING EKTAIOEVLONG UE TUNHOTA OYYAOP®VO, EAANVOP®VO KOl UNTPIKNG
YA®oG0G (YOAMKE, YEPUOVIKG), VD TPOYPOUUaTIlETOL ETEKTAGT TOV OYOAEIOV GTOV KOKAO
devtepofabunag exmaidgvong.

Yyoieio. Agvtepng Evkaipiog: 1o oyoieio avtd dev avrkovv oty Ilpwtofdduia
Exnaidevon aAdd avopépovtol £d® emed 6ivouv T1 duvaTdTNTO GE EVIMKES VO ATOKTIGOLY
160TIHo TitAo Tov Anpotikod Kabodg kot tov [Mpvaciov. Me Bdon tov avBpomokevipikod
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TPOGAVOUTOAIGUO TNG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG, OTO TAAIGIO TOV YEVIKOD ANUOTIKOD XyOA&iov
yivetow poomdBeta £viaéng OAwvV Tov padntov, avdioyo pe TG WUTePOTNTEG TOVS, GTNV
opdoa g TaENG kol tov oyoAeiov. Ta eWdwd pérpa mov epappdlovior cLVTELOLY GTNV
avafaduion e moldTToS Tov TUPEXOUEVOL EKTOOEVTIKOD £PpYOV, KOOMG Kot GTNV oIroQuyn
NG GYOMKNG SLoPPONG KOt TNG GYOAKNG ATOTVYI0LG.

[Mo Toug padntég pe avamnpio Kot E01KEG EKTUOEVTIKEG OVAYKEG 1 YEVIKY] TOALTIKY 7TOL
epapuoletan givar n ocvvekmaidgvorn 6to YeEVIKO Anpotikd XyoAeio kou BecpobetOnkav ta
amapoitnto pETPA (e101KO EKTOISEVTIKO VAIKO, €QOAPUOYH VEOV TEYVOAOYIDV K.0l.) Yo TN
OlevkKOALVoN NG EVOOUATOONG TOvg otn yevikn taén. Emiong, o€ oyéon pe tovg
TOAVVOGTOOVTEG, AAAOOATOVG KOl TGLYYAVOLG HOONTEG, TO TOdLd OVTA HITOpoVV TopdAANAQ
LE TNV €YYPOON OTIG KOVOVIKEG TAEEIS va cuppeTdoyovy oTig TaEeg Yrodoyng (tomov 1 kot
II) avéloyo pe 1o eminedo eAANVOUADEIGC TOVG) OTIS OMOIEG TOVG TOPEXETOL EVTOTIKN
YA®GGIK vrootPiEn Kabdg ko o Dpoviiotnplokd Tpqupoata yoo wpdchetn O100KTIKT
Bonbea. H @oitnon tov totyyovomoidmv mov HETOKIVOUVTOL GUYVE SlELVKOAVVETAL LE TN
xpPNom €WIKNG "KapTag goitnong’, pe v omoia umopoHv va yivovtol 0EKTol GE 0TO00NTOTE
oyoAeio. Katd 1o oyolikd £rog 2008-2009, oty mpwtofdduia eknaidevon Aettovpynoav 425
TaEEIC VTOSOYNG KOl PPOVTICTNPOKA TUNHATO TOv Topakorovdncav 3.718 aAilodamol Kot
TOAVVOGTOOVTEG LonTég ek TV omoiwv 1.205 evtdyOnkav o€ kovovikég TaEelc.

TéNog, mapéyovior TPOUPETIKE LaBNUOTO LOVCIKNG TOMOELNG Y10 TNV TPOETOLAGIN OCWV
panTov emBupody vo cuveyicovV TIg 6ToVOES oV 6ta Movcikd yoAeia devtepoPadiuog
eKmoidELoNG

AgvtepofaOpio ko Metd-Agvtepopfadpia pn-Avotoarn Exknaidgvon

H AegvtepopdOua Exmaidevon omv EAAGSo yopiletor o€ 000 kKOKAoOVG: otV
VTOYPEMTIKY KoL TN U1 vtoypemTikn Agvutepofdfna Exnaidevon.

H vnoypeotikn Agvrepopfadma Exmaidevon mopéyetor oto vpvdolo evo m pn
vroypewtiky] Agvtepofdba Exmaidcvon, mepihoapPdverl 600 tomovg oyoAeiov: 10 'evikd
Avkelo (I'E.A.) kot 10 Emoyyehpotikd Avkero (EITA.A.). TMapddinlo pe ta muepnota
oyoAeia g AgvtepoPadog Exmaidevong, Asttovpyovv Eomepivd IMvpvacio kot Eomepva
Ievikd ko1 Emoyyehpotiéd Avkeie (I'E.A. xar EITA.A.). Ymdpyovv emiong kot ot
Enmayyelpotikéc oyoréc (EITA.X.), ot omoieg ivarl nuepnotec kot pe ta Erayyehpotikd Avkeia
ocvvomotelovv TN devtepofdbuia emayyeipotikn ekmaidevon (Nopog 3475/2006). Emiong
Aettovpyov  ExkAnocwootikd, Mewovotikd, AwamoMticpkd, Ileipopoatikd kot Movowkd
[vpvacio ko Avkelo kobBog ko Ewdwd IMpvdoia kot Avkelo kabBdg kot Avkelakéc 1a&eig
ov anmevBHvovtol oe LoONTEG He EOIKEG EKTAOEVTIKEG OVAYKEG. AAAEG EVOAAAKTIKES OOUES
Agvtepofdbag Exmaidevong amotehovv ta Kairteyvikd Xyoieia, ta Tuipato AOANTIKMNG
AtevkOivvong kot to XyoAelo Agvtepng  Evukoaipiag. Xta dnuocio  oyoieio g
Agvtepofadog Exnaidevong n oitmon etvon dmpedy.

X peto-vmoype®Tikn Agvtepofaduie Exmaidgvon eviaccoviar 1o Ivotitovta
Enmayyelpotikrg Kotdptiong (IEK), ta omoiot Tpoc@EépOvV TUTIKY OpYIKN ETOYYEAUOTIKN
EKTTAOEVON Kol KOTAPTION. XTovg amogoitovg tv IEK odidetar 1 dvvatdmto amdKTnong
[Twetomomtikod 1 Aumdopoatoc Emayyeipotikng Katdptiong pe emoyyeAoTikd SIKOiMULOTo,
MOTE VO KOTaoTeL Ouvatn N TPOSPacT TOvg 6TV Ayopd epyacioc, T060 6To ONUOGL0 OGO Kot
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otov WIOTIKO Topéa. To Almiopa Emayyeipotucmg Katdaptiong tov OEEK avayvopiletot
AAA®OTE OG TVTIKO TPOGOV dropiopov ato Anpdoio Topéa (IT.A. 50/2001).

2T0 YOPO NG UN TUTIKNG HETOAVKEIOKNG EKTAIOELONG Kol KOTAPTIONS, EVIAGOOVTOL TO
KOAMEYW0 pe Baon 1o vopo 3696/2008. T'a v idpvon Kot AELTOVPYIC CLTOV ATOLTOVVTOL
doela 1dpvomng Kot adeto Aettovpyiag, ot omoieg yopnyovvtat amd 10 Ymovpyeio [Tadeiog A
Biov Mdabnong kot Opnokevpdtov evd Pefaidoels, TOGTOTOMTIKA GTOVI®Y 1) OTOLONTOTE
dAAng ovouaociog PePaimon yopnyodv Oev amOTEAOVV 1GOTILOVS TITAOVG HE OVTOVS TOV
Yopnyovvioar o©t10 TANIGLO TOL EAANVIKOD GUGTNUATOG TUMKNG EKTOIOELONG  OTMG
[Movemomua, T.E.I. kou IEK.

Iotopwki Emokonnon AgvtepofdOpog Exnaiogvong

H Becpobétnon ko n Evapén Aertovpyiog g AgvtepoPdaduiag (Méong) Exmaidevong éyve
a6 tov 190 aumva 6to mAaiclo ¢ Pactkng opydvmong Tov EKTOOEVTIKOD GUGTHUATOS UE
Nopobetikd  Awatdypota. ‘Extote, m  AgvtepoPfdbuo  Exmaidevon omotédece medio
aALETAAANA®Y vopobeTikdv puBuicewv mov eiyav ®G avtikeipnevo gite T o OLTNG NG
Bobuidag (eviaio Pabuida - dwipeon oe dVO KOKAOLG, €VIIOC 1) SLOPOPETIKOL TOTOL GTOV
avmdTePo KOKAO, eEeTdoelg 1| eAeBepn elcay®Y 6TO d€0TEPO KOKAO K.4.) EITE TO TEPLEXOUEVO
TV omovdmv. Emiong, oe peydro Pabud, ot vopobetucésg pubuiceilg oyetilovray pe tov tpomo
gloay®yns Tov arogoitmv g Asvtepofdduioc otnv Tprrofaduia Exmaidevon.

H Baowkn doun kot opydvaoon g un-vmoyxpemtikng I'evikng kou Teyvikng EmayyeApotikng
AevtepoPfaduog Exmaidevong mov dwoapoppmdbnke pe tovg N.2525/1997 ko 2640/1998 ne
Tovg omoiovg OBeopobembnkav 1o Eviaio Avkewo (E.A.) xor 1o Teyvikd Emayyelpotikd
Exnadevtipia (T.E.E.), dAha&e ko aviikatactdOnke pe to N.3475/2006 copgova ue tov
omoio ta Eviaio Avkela petovopdomkav og ['evikd Avkewn evd ta Emayyeipoatikd Avkewo
(ETTA.A.) xor ot Emayyehpotikég Xyorég (ETTA.X.) avtikatéomoav to moioid Teyxvikd
Enmayyelpotikd Exnadevtipro (TEE). ‘Etot, dtapopembnkay dvo tomol Avkeiov, ta ['evikd
(CE.A.) xou to Emayyedpaticd Avkewo (ETTA.A.), kabmbg kot ov Emayyelpatikég Xyoég
(ETTIA.X)).

Metda-AgvtepofdOpio Exnaidocvon, Metd-Agvtepofadma Erayyeipotikny Katdption

To YIIABMO® ookel v emomteion TG TUMKNAG EMAYYEAUOTIKNG EKTOIOELONG KOl
Kataptiong péow tov EBvikov Zvotiuatog Emayyeipotikng Exmaidevong kot Katdptiong
(E.X.E.E.K), 1o omoio kabiepdOnke pe to Nopo 2009/1992 ko éxel og £pyo tov TV emitevén
TOV 0KOAOLO®V GKOTTAOV!

1) Opydvmon, avamtoén Kot Topoyn EmoyYEAMLOTIKNAG KATAPTIONG.

2) Tumikn ToTOTOINGN TNG EMAYYEAMULOTIKNG KATAPTIONG.

3) Evapudvion g emayyeAUATIKNG KATAPTIONG LE TO EKTALOEVTIKO GVGTILAL.

4) Extéleon «kabe €idovg €OviK®V 1 KOWOTIKOV TPOYPOUUATOV  ETOYYEAULOTIKNG
eKTOOEVONG Kol KATAPTIONG Kol EKTANP®OTN KAOe AAAov Tapepeepovs okomov [
v viomoinon tewv okonmv tov E.X.E.E.K. 19pvnke o Opyaviopuds Enayyeipotikng
Exnaidevong ot Katdptiong (OEEK) (Nouwod Ilpécwmo Anpociov Awkaiov), o
o1010G £)€1 O101KNTIKN KOl OIKOVOLUKT OLTOTEAELQ Kol emomteveTal amd 10 YIIABMGO.
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Y Komol Tov gival:
H opydvmon kot Aettovpyio tov Anpociov Ivotitovteov Enayyeipatikng Kotdptiong
(LE.K.), appodiémrog YIITABM®O.
H enonteio kot 0 éleyyog tov [dtwtikov IEK.
H mpaypatomoinon twv otdywv tov Efvikov Xvomuotog EmoyyeApotikng
Exnaidevong kot Katdptiong.

INuepa AEITOVPYOLV 6 OAOKANPN TN Ydpa ekatdv déka técoepa (114) dnuocio IEK. Ta
ekato (100) and avtd eivon avtoted) IEK kot ta dexotéooepa (14) Aertovpyodv S1oknTiKd
MG TOPUPTALOTO OPICUEVOV €K T®V 0LTOTEAMOV. [TapdAinia pe ta onuocta IEK, Asttovpyovv
kot Wwwtikd IEK mov onuepa avépyoviar og nevivra tpio (53).

Tpéyovtes mpopinpaticpoi

‘Exyovtag og apetnpio 10 yeyovodg 0Tt M mandeion omotelel onuepa, 1o KLPLo Opa
TPOPANUATICHOD YL OAEG TIG YDPES, TPOypappatilovtol aAllayég Yia To VEo oyoAeio mov Ha
Eexwvnoovv amd v Ilpwtopfdduia Exmaidevon (Nnmoaywyeio kot Anpotikd) kar Oa
emektabobv akorovbwg ot Aevtepofdaduia. Exnaidevon vroypewtiky ko pn (Fopvacto,
Ieviko kot Emayyelpotikd Avkelo). Ta pérpa apopodv otnv mpo®dnon kot yeVIKELGT TOL
Beopol tov olomuepov GyoAeiov, v avaPdadupion tov Avkeiov Kot TV TPOcPacn otV
tprtofaduia exkmaidoevon, ) onuacio g Teyvikng kot Erayyeipatikng Exnaidevong kabmg
ko to Oépa Tov Emayyeipoticov [pocavarolopov. Xtov Enayyeipatikd I[Ipocavatoloud,
dtvetan 1dwaitepn éupaocmn pe ™ SapOpE®oT| evOg a&lOTIGTOV GLGTILATOS, TO OTO10 TUPEYEL
TANPOPOPNON Kot €EQTOMKELIEVT] VTOGTNPIEN Tov Eekvdel amd TOvg WHadNTéC TOL
IMpvaciov/Avkeiov Kot cuvodevet dia fiov T0 GHVOAO TV TOMTOV.

Ywofetmvtag v apyn "tpdta o pabntig”, mpofdiieton kon divetan Epeacn oty asio Tov
polov tov. Méoa oe avtd 10 TAGicO, TWpoypoupotilovior aAlAyEC TOL OPOPOVV GTA
EKTTOOEVTIKA OVOALTIKA TpOoypdppata, Tig pefddovg kar ta epyareio ddackariog, Tov TpOTO
drolknong tov oxoieimv oArd kot v Kabiépwon "Zaovng Exrmoadevtikng [potepardtroc”
(ZETI) pe oto30 va £xovv OA Ta ToudLd i6€¢ evKapies Kot ioeg SLVATOTNTES.

[Ipoxetrton Yoo Tpdypoppa Tov apopd oe BeTIKES OPACELS Kot ETUTAEOV YPNUATOOOTNON GE
oxoleia mEPLOYDOV OMOV AGY® YE@YPUPIKOV, KOWMVIKOV 1/KOL OIKOVOUIK®DY TOPayOVI®V
GLVAVTOVTOL OVGYEPELES OTNV EKTOLOEVOT).

Q¢ amdvinomn otV avayKn TPOGUPUOYNS OTNV YNPoKN KOGHOoYovia, EKTOVeEiTal GyE010
ov Bo 0dMYNGEL OAL TO GYoAEln, YwPIG eEAPETELS, OTNV YNEOLOKY| €noyn. YToloyileTor OTL
670 TéAOG NG emOUEVNS ¥povidg Ba vrdpyel Eva amd To 1GYVPATEPO SIKTLO VITOOOUMDV GTNV
vnmpecio tov EAAMvov padntov. Meydia dixktva Oa cuvevoboiv dote ot pantéc kot twv
TO OMOUOKPVGUEVMV TEPLOYDV, VO LTOPOVV VoL £XOVV TIS 101eg vkapieg Kot Ta idta péca mov
€yovv T wodld og OAN v Evpddnm.

Yvykpoteiton to EOvikd [MAaicio Emayyeipoatikov Ilpocoévieov pe otd)0 T GLUVOAIKY
Bedpnon g nabnong kot EUEacT 6To ATOTEAEGHOTE TOV LAONGLOKOV dPAcTNPLOTATOV, TO
oTol0l KOTAVELLOVTOL GE TPELG YEVIKEG KATNYOPIES: YVAOGCELS, O£E0TNTEG KO IKOVOTNTEG.

[TapdAinio onpiovpyeiton véo Beopikd TAOIGIO0 TO OTOIO GMTOTLITAOVEL PE GOPNVELNL TO
KOPLOL YOPAKTNPIOTIKG TNG GVYYPoVNS Ata Blov MdOnong, dtaceaAilel v TowdTNTO OA®V TOV
dopmv Om®G Kol TN OLVATOTNTO SLUGVVOESNC KOl GLUVEPYACING TOVS, TIGTOMOEL TO TEMKO
pafnolokd amotéAespa Kol Kkevyypovilel 1o Beopd miaiclo oto EBviko Zootnpa Zovdeong
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™m¢ Enayyelpatikng Exnaidevong kot Katdptiong pe v anacyoinon (EXXEEKA), dote va
AVTOTOKPIVETOL TANPMG GTIS OTOLTHOEL TNG ETOYNG

To EBviko Kévipo ITiotomoinong (EKEITIE) alAdlel kot amoktd véo d1evpupévo poOAo Tov
Ba 10 avadeikvoel o¢ Tov eBvikd emtelMio popéa motonoinong. To EKEIIIE avaiappdver
™mv motonoinon  OA®V  TOV  mapoy®v  ekmaidevong kot Kotdptiong  (Ivotitodta
Enayyeipotikne Kotdprtiong, Kévipa Emayyelpoatikig Koatdptiong, Kévipa ElevBépov
Xmovddv, YEVIKG TO 6VUVOLO TNG HETA-0eVTEPOPAdLOG ekaidevonc). Zvykpoteitar To EOvikd
Mntpdo Exnodevtdv Evniikov mov apopd OAeg TIG LOPQES EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG.

Tavtoypova peretdton o véog porlog tov Opyavicpov Emayyeipatikng Exmaidevong kou
Katdptiong (OEEK) pe a&lomoinon g teyvoyvmoiog tov, dote teMkd vo apbel to
acvuPifacto g SpacTNPOTNTAS TOPOYNS EKTOIOELONG Kol KATAPTIONG TOPAAANAC e
eketvng g motomoinong HodNGOKOV OTOTEAEGUATOV KOl VO GTOUATIGOLV ETIKOADYELS
OPLOSIOTT®V

T'ENIKOI XTOXOI
2T1¢ TOPaKAT® VTOEVOTNTEG TAPOLGLAlovTal Ol YeEVIKOT 6TOYOL avd Pabuida ekmaidevong.
I'evikn Yroypeotikn AgutepofdOpuia Exraidsvon
Yxondg Tov 'vpvaciov (N.1566/85) sivatl va tpowdncel, péca 6to mvedua Tov VPHTEPOL

oKomoy NG ekmaidgvomng, TNV OAOTAELpN avdmtuén Tov podntdv oe oxéon HE TIG

SVVATOTNTES TOV £YOLV GTNV NAKIO AVTN Ko TIG AVTIGTOLYES AMOTNGELS TNG MG,

Ewdwotepa, to IMvpvdoio fonbd tovg pabntéc:
Noa dtevpdvovv 10 cootuo a&ldv tovg (Mbikdv, avlporiotikdv Kot AoV aldv),
wote va pvBuiovv ™ ocvumepupopd TOLG COUEMVE HE TG EmToyES TOL. Na
KateLBHVOLV TO CLVOLGHNUATIKO TOVG KOGUO GE GTOYOLS ONUOVPYIKOVS Kot TPAEELS
avOpOTIGTIKES.
Na GuUTANPOVOLY KoL VO GLVOLALOVY TNV KATAKTNOT TNG YVAOOTG LLE TOLG AVAAOYOLG
KOWOVIKOVG TPOPANUATIOHOVS, MOCGTE VO OVTILETOTILOVY pE emTuyic SAPOPES
KOTOOTACELS Kol Vo ovalnTouv AVGELS TV mpofAnudtov e (ong pe vrevbouvoma,
péca o KMo dNUovpykol dtoldyov Kot GLAALOYIKNG TPOCTAOELOG.
Noa kaAAepyohv 1 YAWGGIKT TOVG £EKPPACT], MOTE VA OOTVTMOVOLV TIG OKEYELS TOVG,
GTOV TPOPOPIKO Kol Ypartd Adyo pe caenvela Kot opfoTnTaL.
Na avantheovv OpoAd T0 CAOE TOVS Yo TN AETOVPYIKN PEATi®oN TOL 0pYOVIGHOD
KOl VoL KOAAMEPYOUV TIG KIVNTIKEG TOVG KAMGELS KO IKAVOTNTEG.
Na yvopilovv TIC SGQOpEG HOPOES TNG TEXVNG KOl VO OLOUOPPOVOLY oloOnTiKd
KPLTPLO YPNOLUO KOt Y10l TN O1KT) TOVS KAAMTEYVIKT EKQPaAcT|. No GLUVEONTOTOOVV TIg
duvoTdTNTEC, TIG KMOELS, TIC 0eE10TNTES KO TOL EVOLAPEPOVTE TOVG, VO OTTOKTOVV YVAOOT)
YL To. O18POoPa ETAYYEALATO KOL VO ETOIOKOVY TNV TopaneéPo PEATIOoN TOLG HEGQ
0T0 TAOIGIO NG TOAITIOTIKNG, KOWMOVIKNG Kol OWOVOMKng (ong, ®ote va
AVATTUGOOVTOL OPHOVIKA ¢ AvOpTot Kot ™G peAlovTikol epyalOUeEVOL, KOTOVOMVTOG
™V 60T GUUPOAT TN TVELHOTIKNG KO XEPOVAKTIKNG EPYOCIOS GTNV KOWVOVIKN
TPO0SO Kot TNV OVATTLEN.
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Levicn pn-Yroypeotikny Asvtepofadpmo Exnaidogvon
2iomdg tov Mevikov Avkeiov (TE.A.) sivo:

H mapoyn yevikng moadeiag vyniod emmédov.
H oaviantoén tov wkavottov, ¢ TpoTofovAiag, ™S OMMOVPYIKOTNTAG KOl TNG
KPLTIKNG OKEYNG TOV LOONTOV.
H mpooc@opd otovg pontéc Tov amopaitntov yvOoe®Y Kol EQOdimV Yo T GLVEYIoN
TV GTOLODV TOVG GTNV EMOUEVT] EKTAOELTIKY| fadpida.
H xoAMiépyela delomtwv ot onoieg Ba dievkoilvvouy v mpdcsfactn Tov podntov,
KaTomy €€e101KEVONG 1] KATAPTIONG, GTNV ayopd EPYOGIag.

Enayyelpotikn) un-Ynoypemtikr) Asvtepofadua Exnaidgvon

Me tov Nopo 3475/2006, n Aevtepofaduo Erayyeipoatiky Exmoaidevorn amofAénel cto
ovvdvacpo g Fevikng IMoudeiag (N. 1566/1985) pe tv enayyeAllatiKy yvoon.
Ewwodtepa, oxomdc e Asvtepofaduag Erayyeipatiknc Exnaidevong sivan :
H avérntoén tov wovotitov, ¢ mpoToBovAag, g ONUOvPYIKOTNTAS KOl TNG
KPITIKNG OKEYNG TOV LoONTOV.

H petdadoon tov amoitodpevov TEYVIKOV KOl ETAYYEALOTIKOV YVAOGE®V Kol 1
AVATTUEN TOV GLVOPAOV JEEIOTHTOV TOVG.
H moapoyn otovg pontéc tov omapaitntov yvOoemV Kol EPOSiMV Yo TNV GLVENION
TOV 6TOVODV TOVG 0TIV enOueV ekmoudevTikn Paduida (Tprrofaduio Exkraidevon).
Merta-Agvtepofdduo un-Avototn Exnaidevon
O oxondg tov Ivetitovtov Enayyeipatikng Katdptiong (IEK) givar n mapoyn kébe gidovg
EMAYYEALATIKNG KOTAPTIONG, OPYIKNG M CLUTANPOUOTIKNG KaOdg kou 1M eEacpaiion
AVTIGTOLY®V TPOGOVIMY GTOVG EKTALOEVOUEVOVGS, LE TN SOUCKAAIN EMGTIULOVIKAOV, TEYVIKOV,
EMAYYEALATIKOV KO TPOKTIKOV YVOGEMY Kol TNV KAAALEPYELD AVALOY®V 0EEI0TNTOV, DCTE VO,

OlEVKOAOVETOL 1M EMOYYEAUATIKY] TOLG &vioEn otV Kowovia kot va eéac@aiileton m
TPOCUPLOYY] TOVG OTIS UETAPOAAOUEVEG avayKeg NG Topaymyikng dwdwkaciog. Ta IEK
amoTEAOVV TO KUPLo UECO Yo TNV emitevén tov otdymv tov Opyavicpov Emayyehpatikng
Exnaidevong ko Katdptiong (OEEK).

Ta KoAAéyla oV amoTELOVV 1OIWTIKA WOPVUATE KOl EVIACCOVTOL GTO YMPO TNG W TUTIKNG
UETOAVKEIOKNG  EKTOUOELONG KOl  KOTAPTIONG, OOKOUV  OPYOVOUEVES — EKTOOEVTIKEG
OpaoTNPOTNTEG  €KTOG  TLMKOD  GLOTNUATOG,  OomevBhvoviol G GLYKEKPIUEVOLG
EKTTALOEVOLEVOVG KO EYOVV GUYKEKPIUEVOVG EKTTALOEVTIKOVS GTOYOVG.

Tomor 1popdtev

2TIC TOPOKAT® VIOEVOTNTES YIVETOL TEPTYPUPT TOV TOTMV EKTOOEVLTIKAOV 1OPVUAT®V TOV
avnkovv otn Agutepofada Exnaidevon.
Yrnoypeotki AsvtepofdOo Exraidogsvon 'vpvdacio

To T'vuvéoio, nuepnoto Kot eomepvo, eivar tpletovs dudpketag. Ta IMpvaoia Ewdwmg
Ayoyng kot Exnaidevong (EAE) givat tetpoetong dibpketog
LCevikn un-Ynoypewtikny Asvtepofadmo Exnaiogvon I'evikd Avkerlo

To TI'evikd Avketlo aviket ot Agvtepofdduia un vroypemtikn Exnaidevon. H goitnon oe
LT ivon TPLETNG eV, Otav Aettovpyel o¢ eomepvo, N eoitnon yivetal tetpaetis. Tetpaetng
elvan emiong ko 1 oitnon ota Avkelo Ewdwkng Aymyng kot Exmaidevong.
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Agvtepofadmo_ Emoyyelpotiky  Exraidsvon  Emayyelpotikd  Avkew  (EITA.A.)
Enoyyelnotikéc Xyohéc (ETTA X))

H @oitnon ota nuepnioa Enayyeiuatikd Adkewo (EITA.A.) givor tpietic kot mepilapfavet
Tig tEeig A, B, I'” evd ota avtiotoyo eomepva ivat TeTpaetng Kot TeptAapfPavet Tig TaEelg
A" B, I"'xon A”.

Y1i¢ Enayyedpatikég Lyoréc (EITA.X.) n poitnon eivon dietng ko meptlapfavet tig taéeig
A’xal B'ol omoleg opyavovovtal o€ TUHOTO EO0IKOTNTOG. X€ TEPIMTOON TOL £QapUOlovTon
TPOYPALLOTO ACKNOTG 6TO emdyyeApa N mpoypdupata padnteiog, n eoitmon cvpPaivel va
EMUNKVVETOL £0C KO £VaL £TOG.

Oocov apopd otig Lyohkég Movadeg Ewdwkng Aymyng kot Exnaidevong (EMEAE), avtég
dwkpivovtor og Ewdwd Enayyelpoticd Iouvdoia 6mov 1 goitnon dapket mévte €, Ewdwd
Erayyeipoticd Avkewn ddpkelog tecohpov et@v kot t€Aog otnv Ewdwm Emayyehpotikn

XyoAn otnv omoia 1 @oitnon ival TeTpaeToVg S1PKELNG

2 OevtepofdOuia emayyelpatikn ekmaidevon, vrdyovror kot to Epyaostipia Ewdwkng
Enayyelpotiknc Exnaidevong kou Kataptiong (EEEEK) 6mov n @oitnon dapkei and névte
UEXPL OKT® YPOVIL.
Meto-AgvtepofdOmo pn-Avorrarn Exneidcvon - |EK

Ta Ivetitovto Enayyeipatiking Katdptiong (IEK) evidocoviar ot HETO-VTOXPEMTIKN
AgvtepofdOa Exmaidevon ko mpocseépovv emionun oArd adwfabuutn exkmaidevon. Ta
[opoparta avtd yapakmmpifovior adapdduita yati d€yovratl 1060 amopoitovg [M'vpvaciov 66o
Kol amo@oitoug OA®mv tov TOHmeV Avkeiov, avaloyo HE TIC ETUEPOVS ELOKOTNTEG TOV
TPOGPEPOVY. TOVG amo@oitovg Tov [N'evikod Avkeiov (IE.A.) mapéyetar apyikn katdption, n
omoio Tovg divel T dVVATOTNTA VO OMTOKTNGOLV TIG OMAPOITNTES KOVOTNTES Yol TNV EVTIOEN
TOVG GTNV Oyopd epyaciog evd oTovg amopoitovg Tov Emayyelpotikov Avkeiov diveton M

€UKOIPIC VO GUUTANPMOGCOVV TIG EXAYYEAUATIKEG TOVG YVOGES. H didpkeia TG KaTdpTiong mov
elval cuvaptnom ¢ EWVIKOTNTOG TOL EMAEYEL O LTOYNPLOG KOTAPTILOUEVOS Kol TOL TITAOV
7oV Katéyel, kKopoivetar omd 1 g 4 e€dunva. Kabe étoc katdptiong amoteleitar omd dvo (2)
OVTOTEAN €EAUNVA, TO YEWWEPIVO KOl TO €0pvO evd M Oldpkeld Tov kdbe eaunvov elval
dexatéoaepig (14) Tinpelg efdopades KatapTiong.

Etvon duvam n idpvomn IEK and dAla vrovpyeio 1 amwd vopukd Tpdcmna dnpociov dikaiov,
ta. omoia Kot £xovv TV €vBVuvN TG opydvmong Kot Asttovpyiag tov IEK avtov, pe ko
amoOPOoT TOL Katd TePInT®on aprddlov vIoLVPYOL Kot ToL Yovpyoy OKovouiK®Ov. Xe kdbe
TEPINTOON, 0 KOOOPICUOG TOV TPOSAYPUPAOV Kol 1 £yKpilon Tov mpoypaupdtov tov IEK
yivetan pe amdeacn tov Yrovpyod [Hawdeiog Ato Biov MdéOnong kot Opnoxevpdrov.

To péyebog tov IEK, avapopikd pe tov apBpd tov katapTilopévav, TmV EKTOOELTIKOV
KOl TOV TPOCPEPOUEVOV EWOKOTATOV, TolKiAkel. Xta omuocw IEK, o pécog apiBuog
gwwottOV, avd Ivotitovto, kvpaiveton peta&d entd (7) wou oéka (10), evd vmapyovv
neputocels Ivatitovtov pe dekaéél (16) dikotteg 6mmg kot Ivetitovtov pe pio (1) povo
€01KOTNTOL.

A&woroynon tov Madntov

2716 TOPOKAT® VTOEVOTNTES AKOAOVOOVV TANPOPOPIES TOV aPopoVV TNV a&lOAOYNoN TOV

pafnNTdv 6ToVg 016popovS THTOVS GYOAEIMV.
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Yroypeowtikn Asvtepofadmo Exnaiosven - 'ouvacio

Bdaoet tov T1.A. 409/1994 wg a&lohdynon Tov podnt) Oewmpeitor 1 GLVEXNG TOLOAYMYIKN
dwdwkacio pe v omoio mapakoAovBeitor n mopeio g pndbnong tov, mpoodopilovion Ta
TEMKE OmOTEAEGUATO TNG KO EKTILAOVTOL SIAPOP YOPOKTINPIOTIKA TNG TPOSMOTIKOTNTAS TOV
pafnt) mov oyetiCovion pe to £pyo Tov oxoAeiov. XLtdyog g elivar n cuveyng Pertioon g
OWAOKOAIG Kol TNG YEVIKOTEPNG AEITOLPYIOG TOL GYOAEIOL KOU 1 GLVEYNG EVNUEP®ON
EKTTOOEVTIKMOV KOl EKTOLOEVOUEVOV Y10l TO, ATOTEAEGUATO TOV TPOCTAHELDY TOVG MOTE VO
emtuyybvovtar To KoAOtepa dvvatd pobnowokd amoteléopato. H afoddynon dev
avaEpeTal LOVo otV €nidooT Tov pabnt oto Stpopa pLobnuaTe GAAY aVOEEPETOL KOl GE
A0 YOPOKTNPIGTIKA TOV, OTTMOC 1 TPOSTAOELN OV KOTARAAAEL, TO EVOLPEPOV TTOV dElyVEL, O1
TPOTOPOVAIEG TOV AVATTVGGEL, 1 ONLOLPYIKOTNTA TOV, 1| GLVEPYAGIN TOV HE GALD dTOop Kot
0 ogfacpog TV Kavovav Agttovpyiog Tov oyoleiov.

H a&ordynon cvvletikd mpokdmtet omd:
Tnv xobnuepwn mpoeopikn e€étacn kot v OAn ovupetoyn tov padnt o
OWOKTIKY] pofnotakn oladtkacio.
Tig olydAenteg ypomtég doKipooies (teot).
Tig opraieg vToxpe®TIKES YPATTES dOKILOGIES, TOV YivovTon ympig Tposdonoinom avad
pio Katd tn SdpKen TOV d00 TPOTO®V TPUNVOV Kol KAADTTOOV TNV VAN gupOTEPNS
OWKTIKNG evotnTog Vo TOoV Opo OTL TponyNOnke katd 1O TPOoMyovuUevo paOnua
GYETIKN OVOKEQOAOIMOT).
Tic epyaciec mov ekteAovV ol podntég o610 oyoieio M oto omitt oTaL TAGICLO TOV
KAOMUEPIVAV VTOYPEDGEDY TOVG TOL GLUPAAAOVY 6T pobnolaK OladTKaGia.
Tig ovvBetikéc dmuovpywkés epyacieg mov ekmovel o padntig poévog Tov M og
ocuvepyosio pe coppodntég Tov, o Béua g emAoyNg Tov Kot VTO TV Kabodnynon
TOV O13ACKOVTA.
Tig ypomtég avakepolaimtikés eEetdoglg mov devepyovvrol tov lovvio petd ™ ANEN
TV podnudtov oe Ol ta podniuata ektog omd ) dvown Aywyn ™ Movoikn, v
Owtoxr Owovopta, v Texyvoroyia, ta Kailteyvikd, to Zyohxo Emayyeipotucod
[Ipocavatolopd ot téhog v IIAnpopopikny twv Vo mpdTOV TAEEM®Y TOL
[Mpvaciov.

Qc eEetaotén VAN o1ic Tehkég eEetdoelc tov kdbe padnuatoc opiCovror to 3/5 g HANG
ov dWAYTNKE, pe v TpobmdBeon 0Tl avtn) dev givar AydteEPo omd T0 GO TG SOUKTENS
VANG.

Q¢ Pabuog emidoong tov podnt) oe Kabe pdOnuo oto omoio YiveTow OVOKEPOAUIOTIKY|
e&étaon Aoyileton 10 1/4 tov abpoicpatog mov mPokORTEL 0md TNV GOpoIoN TOV TPLOV
pyumviciov Bobuodv kot tov PBabuod TV YPOTTOV OVOKEQUAUMMOTIK®OV €EETACEDV TOV
Iovviov. Zta padfpato wov dev TpoPAERETOL YpATTY AvVOKEPAAMMTIKY €E€TaoT, ¢ Paduog
etnolog enidoong Aoyiletan To /3 tov afpoicpatog tov tpudv Tptunviciov Bodumy.

210 pofnpoto Tov d1dAcKoVTIOL KATA TO UIGY TOV O100KTIKOD £T0VG, ®¢ Paduodg etnoiog
enidoong Aoyileton To 1/3 tov abpoicpotog tmv 6o tpunviaiov Badbuoy kat tov Baduod tmv
ypamtdv e€eTdoEmV.

Q¢ Babudg emotag enidoong ota padnuota mov £xovv KAGSoLg AoyileTan 0 HEGOg OPOg
TOV TEMKOV Babudv Katd KAGdo.
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Levikn pn-Ynoypewtikny Asvtepofadmo Exnmaiogvon yeviko AKELQ
H a&ordynon tov padntedv oto IN'evikd Avkelo (CEA) Bempeitor avandonacto pépog g
OWaKTIKNG Owdikaciog kol €yel ©¢ o1dyo vo mpocolopicel to Pabud emitevéng tov

OWOKTIKOV OTOY®V TV podnudtov kol tov mpoypaupatog omovodv. KatafdAieton
TPOCTAOELD EPAPLOYNG TOKIAMY HOPPADV KOl TEYVIKOV 0E0AOYNONG, DGTE VO, ETLTVYYAVETOL
€ykopn, alldmoT, OVIIKEWEVIKY] Kot adldfANTN OmOTIUNoN TOV YVOCE®V, TNG KPUTIKNG
KAvOTNTOG KOt TOV OeE0THTOV TV LoONTOV, HE TEAMKO GKOTO TNV 0VTOYVMGia TV Hodntov,
NV TANPN TANPOEOPNON TOV 1010V Kol TOV KNOEUOVOV TOVS, TNV £E0YOYT GUUTEPAGUATOV
a0 TOV EKTOLOELTIKO YO TO. OMOTEAECUATO TOV £PYOV TOV, KOL TNV OVOTPOPOOOTNGN TNG
OWOKTIKNG TPAENG
210 mAaicto avtd o padntmge a&toroyeitan omod:
Tn ovppetoyn tov oty kaBnuepv epyacia TG TAENS KOl TN GLVOAKN
OpacTNPLOTNTE TOL HEGO GTO GYOAETD.
Tnv enidoon tov oT1g Ypomtég doKIHacieg KaTd To OVO TETPAUNVO TOL OLOAKTIKOD
£T0VG.
T1ic oVVOETIKEG-ONUIOVPYIKES EPYOGIEC TTOL TPOYLATOTOLEL.
Tov atopkd tov eaxelo (N THPNON TOL EIVOL TPOALPETIKN Y10 KAOE GYOAMKY| LOVADQL).
To owakTikd £10¢ OlakpiveTar 6€ VO TEPLOOOVG TOL ovopdlovion teTpdunva. To A’
tetpaunvo dapket and tig 11 ZemtepPpiov péypt v 20n lavovapiov kot to B’ tetpdunvo
amd v 21n Iavovapiov péypt ™ 16" Maiov.
Ta podnpate ™ A" TAENG KATAVEROVTOL OE TPELS ONAOES!
H A’ opdoa meprapPdaver 6Aa ta podnuoata F'evueng [Hodeiog mov eEgtalovron
YPOTTMG.
H B’ opdda meprhapfavet ta padnuota Emioyng mov eEgtalovtot ypomtag.
H I'" opdda mepropPdvel ta pobnuate mov dev eEetalovtal ypamtdg onAady v
AwOntucny Ayoyn, m @vown Ayoyn, ot Epappoyéc IIAnpopopikng kot 1o Xxoiko
Enrayyeipotico Tlposavotoiiopo.
Ta padpate e B kot g I' 14ENG kKaTavépovtal o€ TEooePLs OpAOES:
H opdda A’ meprirapfaver ta podnpata IN'evikng [Hodelog mov eEgtdloviot YponT®g.
H opdéda B” meprrapfaver ta padnuota tov Katevfbhveemv mov eetdlovion ypamtmg
H opdda I' meprhapPdver ta pabnuota Emioyng mov efetdlovion ypamtmg oTig
TPOAYOYIKES Kol amoAvTnpleg e€etdoels kot o Pabuog tovg cuvvmoAoyiletat yo v
eEaywyn tov 'evikov Méoov Opov g tdéne.
H opada A" meptrappdvel to padnuata mov dev e€etdlovtal ypamtds, onAadn
dvown Ayoyn, 1 Eeappoyéc Ymoloyiotdv, 1ig Egappoyés Aoyiopikod kot to
[ToAvpéoa - Aiktoa.
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H BaBporoywm kiipoaxa, pe v omoio vroAoyifovion ot Babuoi enidoong tov padntov,
eivan  ewooafdbuia  (0-20) wor  mpocdiopilovror  AekTikG  pe  TOLG  aKOAovVOOLG
YOPAKTNPIGUOVC!

Kaoxog : 0-5
Avenaprog: 51-94
Xyed6v Kalog: 9,5-13
Koiag: 13,1-16
Alav Karog: 16,1-18
Apota : 16,1-20

Epappolovtar ot akdAov0eg poppég a&toAdynong:
Awyvootikn ASwoldynon

[Ipaypatonoteitor oty opyn TV GYOAKOL £t0V¢ otor EAAnvikd (Apyaio EAAnvikn
Nooca ko I'pappoateio-NeoeAlnvikn Tpoppateio), to Madnuotikd (Alyeppo-Teopetpia),

m @vown, ™m Xnuelo wor T1g ZEéveg 'Awooeg. Baowodg okomdg g O0yvVOGTIKNG
alohdynong eivar vo TPocdloploTel TO0 YVOOTIKO €mimedo TV HOONTOV, ©OOCTE Vv
TPOGUPUOCTEL avaroya N ddackario. Ot dSloyvmoTikég doKIpacieg 0ev Aapupavoviot v oy
Yy TV omotipnon g enidoong tov padnti. H dwuyvootikn agloddynon givor vmoyxpemtikn
vy v A' Ko Tpoonpetikn yuo ) B' kon ) I Téén.
Awdikaoiec ekTinnong e tpo@opiknc fadporoyiac:

[Ma v extipnomn g mopapéTpon avTNS KATA TETPAUNVO GUVEKTILMVTOL:

1. H ovppetoyn tov pobnt ot SdakTikn-poncioky oodoscio.

2. H gmpéleta Kot to EVOLaQEPOV TOL Y10 TO GUYKEKPIUEVO LLAOMLLOL.

3. Ot gpyacieg mov extedel 61O OmiTL 1) OTNV TAEN.

4. H enidoon og oAlydAenteg | wplaieg ypamtég dokacieg otny Tasn.

5.0t opraieg ypomTéG SOKIHLAGIES, OTAV OEV OVOPEPOVTAL GTO MAONUO TG NUEPOS ALY
oe egvputepn evotTa, Yivovtor petd amd mpoewonoinon. Mo kdbe pabnua
npoypatonoteital pio opoio ypanty dokipacioc 6to A' TeTpdunvo 1N, av dev vt
dvvatd, oto B. Av avtd dev eivar dvvatd, m wploio ypomty dSokpocio
mpaypatonoleiton 6to B tetpdunvo.

O @daxelog EMOOGEMV KON dPUGTNPLOTHTOV.
YuvleTikég-Onovpykég epyacieg: Ot epyacieg avTég TOV €ivol ATOMKES | OUOOIKES

EMOIOKOLV TNV aVATTLEN TNG INUOVPYIKOTNTOG KOl TOV EPELVNTIKOD TVEVLATOG TMV
padntov. O Kabe pabntng mpénet Kotd ™ SdpKelo TOV £TOVG Vo AvaAdPEL (o TEToo
gpyoacio og €vo amd ta yportmg eetalopevo padnuata otig A° ko B'tageic. H
ekmovnon onuovpyikov gpyoaciov ot I taén eivon mpooarpetikn. H emidoon otig
gpyoocieg auTtéc cuvekTdTor Povo BETIKA Yo T GLUVOMKT 0E0AOYNGT TOL HabnT

a1t TOVG O10ACKOVTEG.
Epyaociec ko1 0pacTNpLOTNTEC TOV GLYKPOTOVV TOV TPOULPETIKO QAKELO EMOOCEMV KL

0paoTNPOTHTOYV TOL pednTi
Téroeg epyociec elvar avTEC OV EKTEAOVVTOL TEPAV TOV VIOYPEDMTIKOV GCYOMK®OV
EPYOCLAOV, Ol OVOPOPES OE OYOMKEG OPACTNPLOTNTES, EPMTNUATOAOYIN OVTOAEI0AOYN OGS,
NOwég  dwkpioelg amd  emionuo  OVAYVOPIGUEVOLS  EMICTNUOVIKOVS,  HOPPOTIKOVG,
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ToMTIoTIKOVG N 0OANTIKOOG @opeilg k.b. Ot dwdokovieg, mpwv amd v Koatdbeon g
Tpoeopikng Pabuoroyiog TV TETpaUnVOV, VITOYPEOHVTAL VO AAUPAVOVY VTTOYT TOV GAKELO
avTOV - OOV TNPEiTOL.
I'pontéc mpoaymyikéc Ko amoivTipLeg eEETAGELS

O g€etdoelg avtég yioo tovg pabntég g A’ kot e B’ 14Eng mpaypotonotodvton eml
Bepdatov Ta omoia dlpopPOVOVTOL Otd TOVG SOACKOVTEG G€ EMIMESO GYOMKNG povadag. [Ma

toug pantég e I 1aéng, oe pepikd and ta padnpata e Fevikng [Hodeiog ko Emioync ot
e€etdoelg mpaypotonoovvtatl nl Ogpdtov T omoia SIHOPPAOVOVTAL GE EMIMESO GYOAKNG
povéodag and tovg ddckovtes. [a ta vrdioura podnuota evikng [Mowdeiog ot Oha ta
podnuota KoatevBbvoewv ta 0épata dtatvnovovtor amd Ewiw Emitpormn IMovelladikdv
E&etdosmv kot Babporoyovvtal amd dvo PBabuoroyntéc oe Pabuoroykd kévipo oe eminedo
Nopov. Xto padiuata mov eEetdlovral mavelladikd, av petald tov 000 Pabuoroyntav
vapyel drapopd Paduporoyiag peyodvtepn tov 12 povadov oty kAipakoe 0-100, téte t0
ypantd Paduporoyeiton and tpito fabporoyntn. H dvvatdtra avafoadroroynong vrmdpyet Kot
ota €VO0OYOMKAOG eEetaldpeva padnuata. Q¢ PBabuog etmotag mpoddov ce kabe pddnua
hoyietar to dBpotopa tov Mécov Opov (M.O). ¢ mpogopikig Pabuoroyiag twv 600
TETPALNVOV Kot TOL Babpod Tov yportdv e&etdoemy, T0 0moio dtapeitar dia dVo (2).

Ot pafntéc e A" ko B” tééng tov Eomepivarv Avkeiov a&toroyodvtal pe TG S1odkocieg
™mg A’ tdEng tov nuepnciov. Ot padntéc e I 1déng Tov eonepvav a&toloyodvtan He Tig
dwdkaocieg g B’ 14&ng tov nuepnoiov kot ot pobntéc g A’ 14éng TtV €0TEPVOV
aloroyovvtat, avtiotowa, pe TS owdikacieg g I tédéng tov nuepnoiov Avkeiov. Xta
Eonepva 'evikd Avkela ot pontéc tov I ko A td&ewv Exovv duvatdtnta vo e£eTacTovV
o€ OAa To paBNpaTo EVOOGYOMKA Yo TV AOKTN oY omoAvTnpion TiTAoV.

Enayyelpotika Avkewn - EITAA.

H a&ordoynon tov podntov ota Enayyeipatikd Avkewa-EITA.A. diénetan amd Tig yevikég
apy£S Ko T eLAocopia TG avaloyng oladtkaciog wov epapuodleton ota I'evikd Avkewa .

EmnmAéov epappolovror  pébodor amotiunong g  emidoong TV podntov  oto
gpyoocTNPLOKA pLobnpota.

Mo «kéBe pddnuo xotayopeiton eviaio Pabuoroyio v kdbe TETPAUNVO Ko KATA TNV
eEaywyn tov Mésov Opov (M.O.). Ta pektd poadiuoata Oewpntikod Kot pyacTnploKod N
OYEOAGTIKOV TEPLEOUEVOL eEeTalovTat Kat Babporloyovvial ywplotd Yo Kabe pépog toug. O
Babuog oto pabnuo oavtd eivar o M.O. 100 BewpnTikoh Kol TOL EPYACTNPKOV T
GYEOTIKOV HEPOLS Ko ¢ Pabuoroyia kataympeiton Evoc fabudc. To pabnuota pe oVo M
TEPLOCOTEPO YVOOTIKA avtikeipeva e&etdlovror kot PBabporoyovvtor yuo kébe emi pépovg
YVOOTIKO avtikeipevo Kol o¢ Babuporoyio kataywpeitar o M.O. tov Babudv tov eni pépovg
YVOOTIK®OV OVTIKEILEVOV.

Mera-AgvtepofdOpria pn-Avotarn Exraidsvon - [EK

H oa&ordoynon tov kataptilopévov yopiletor oe d00 @doels: afloAdynon katd 1
OLgpKELN TNG KATAPTIONG KO 0ELOAOYNOY| LETA TO TEPOS AVTNG.
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A&oAdynon KoTd T S1GPKEWN TNS KATAPTIONS:

[Mo 6ha o padnpata-kabe eEapvov KoTdpTIonS-Tpayatonoleitol po eEEtacm Tpoddov,
peta&d g 8ng ko 10n¢ efdopados KaTapTIong.

210 1€h0g KAOe e&ounvov mpoPAémeTon teMKN e&étaom, oe kdBe udOnua, pe ™ popen
dwywvicpotoc. O telkodg Pabuodg tov kKabe pobnuotog vroAoyiletar pe Paon to M.O. g
TPOOSOV Kal TOL TEMKOV Slaywvicpotog, o€ Paduoroyikn khipaxko and to éva (1) émg to

gikoot (20).H a&ordynon, ot @don owth TG KOTAPTIoNS, YiveTal amd 10 S1000KOVTO, TOL
KkéOe pobnpotoc.

Ot xoataptildpevol oLV OAOKANPAOVOLV HE EmMTLYIOL TNV TOPOKOAOVONOT OA®V TWV
eCaunvaov oto dnuocta kot Wwwtikd IEK Aappdavovv BePaiwon emayyeAloTikng KatdpTiong
(BEK).

A&oAdynon PeTa To TEPUCS TS KUTAPTIONG:
Metd v andkmon g BEK, ot andépottol €xouvv 10 dikaiopo vo GCUUUETAGYOLY GTIC

egetdoeg [hotomoinong Emayyelpotwcng Katdptiong ywoo v andkmmon AmAGUOTOS 1)
[Twotomomtikod Emayyeipatikng Koatdptiong. Ov e€etdoelc dievepyovvior o600 QopéG TO
xpovo kol ot Kataptilopevor eEetalovron amd v Kevipwn E&egtaoctikn Emtponn
[Motomoinong Emayyeipatikcng Katdptiong (KEEITEK) kot tig Ilepupeperokéc E&gtaotikég
Emutponég ITiotomoinong (ITEEIT) ot omoiec cvykpotovvtal pe omOQGoor Tov YTOoupyoo
EBvumc TTowdeiag ko @pnokevpdtov, Hetd and gionynon tov Atotkntikod XvppovAiov Tov
Opyovicpob Erayyelpotikng Exnaidevong kot Kataptiong (OEEK).

O g€etdoelg motomoinong eivar Kowég yoo ta Anuocto kot to Idiwtikd Ivetitovta
Enayyelpotikng Koataptiong (IEK) kot ta IEK GAAwv @opémv.

IAIQTIKH EKITAIAEYXZH

Avtioctoyo mpog TO ONUOCLH, AEITOLPYOLV Kol 1OWTIKE oyoAeia dgvtepofddag
exmaidevong ta omoia dgv avikovv o610 Kpdtog, aAidd dpvovtar kol cuvinpoldviol omd
QLOIKG M VOUIKA Tpdomma. Zoupwvo, pue 1o Nopo 682/1977, ta 1diwtikd oyoleia Exovv v
0 opybvaon pe to onmuodcta, akolovfohv To EKAGTOTE 1GYVOV OPOAOYIO KOl OVOAVTIKO
TPOYPOUULO OOOCKOAING KOl YOPNYOUV TITAOVS GTMOVd®MV OVTIGTOLOLG LE €KEIVOLG TOV
onuociov oyoieiov. H devtepoPdOpio 01Tk KToid€LON VITAYETOL GTNV APLOIOTNTO TOV
Ymovpyeiov [odeiog Ata Biov Madnong ka1 @pnokevpdrov, kot tepthapfavel Toug i0100g
tomovg oyxoielwv pe ™ onuodcuwn, cvumepapfovopévov tov Emnayyelpotikov Avkelov
(ETTA.A.) ka1 tov Emayyeluatikov Zxolov (EITA.XY) Emiong Aettovpyodv Eéva-1dimtikd
IMopvacto kot AvKe Tov 18pvOVTIOL €ite amd aAA0SOTOVS (PLOIKA 1| VOIKG TPOCHOTA) EitE
amd appodi ONUocta apyr EEVOL KPATOLG, MG TPOTOV SYUEPDV LOPPOTIKMOY GUUPOVIDY TOV
&xert vmoypayetl 1 EAAGoa pe aAla kpdn. H dmapén daxpatiking coppmviag oev vrokadiotd
mv adeto Asttovpyiog. v mepintmon idpvong W1OTIKOL oyoAeiov and dnuocta apyr| EEvov
KpAatovg, avtd terel vd Vv dpeon emomteio Ko gvOOHVN g owkelng mpeosPeiag evd v
enonteio et TG Asttovpyiog avtov, ackel To EAAviko Yrovpyeio [Hodeiog. Ta EEva oyoreia
aKoun Kot ekelva MOV 1M OWKElM YOPA  KOTATAGGEL OTN ONUOCLO  EKTAIOELOT)
GLUTEPIAQUPAVOVTOL GTNV WOIOTIKY EKTOIOEVOT), GOUP®VA LE TO EAANVIKO O1KOI10.
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Mg Bdon To TpOYpONPE GTOVIAV TOVS, OLUKPIVOVTUL GE:
Eéva oyoieio pe EEvo ekmandevTiKG Tpdypappe: Asitovpyodv 14, akorovBolv to
EKTTOOEVTIKO TPOYPOUUO AAAOOOTNG YDPOS Kol armevduvovTol Kupiwg 6€ aALodamovg

nov dtopuévouv oty EAAGda. Qotdco pe Baon to vopo 3794/2009, oe oyoreio dmov
akolovbeiton  mpdypappa omovdmdv yopos péAovg g Evpomaikng Eveong
emrpémeTon 1 eoitnon EAMvov podntov yopic meplopiopois evd oe oyoieion 0mov
axoAlovBeiton Tpdypapo GTOVd®V TPITNS YdPOS, N oitnon EAAMvev padntov etvon
QKT et amd o tov Ymovpyeiov Iladeiog A Biov MdéOnong o
OpnokevudTov oAl Kot VIO TPoHTOHETELC.
Eéva oyoreio pe EAANVIKO ekmadevTikd wpoypappa: AptBpovv 10, akorovbodv to
1010 eKTOOEVTIKO TPAYPOULLOL LE TOL SNUOGLO EAANVIKA GYOAELN EVICYVUEVO (OC TPOG TN
owacKoAia EEvav YAMGGMV Kol TOMTICUIKOV oTolyEimv Kot amevfvuvoviolr og
nuedamovg.
Zéva oyoieio pe eMANVIKO kou EEvoekmandevTikOd mpléypappe: ApiBuovv 4.
[Ipocpépovy V0 EexmPloTd EKTOLOEVLTIKE TPOYPAUUOTO, EAANVIKO Kot EEVO TOL
anevBuvovtol 6€ NUESATOVS Kol AAAOOATOVG.
Emonpoivetar 6t n dwdackorio g EAAVIKNG YA®GGOS givol vmoypemTikn o OAa To
E€va oxoreia, £0TM Kol oV aVTA 0KOAOVOOVV ATOKAEIGTIKA EEVO TPOYPOULILO GTTOVODV.
Agirtovpyodv emiong Wwwtikd Ivotitovte  Emoayyehpotikng Katdptiong (IEK) mov
emomtevovtal and tov Opyoviond Enayyelpotikng Exnaidosvong ko Katdptiong OEEK tmv
omoi®mV TOGO TO TPOYPAULOTE GTOLODV OGO KOl Ol EOIKOTNTES TOV TOPEXOVV EIVOL KOWES LUE
avtég TV dnpociov IEK.
Zmv komyopio 1OWTIKNG EKMOIOELONG, OVAKOLV Kol To KOAAEY T omoia &ival

OTOKAEIGTIKA 1OUMTIKG EKTOOEVTIPLO TOV OTOI®V 1 1dpLoMN Kot 1 Asttovpyia SEmETOL OO TO
Nopo 3696/2008.

AL0QOPETIKG 0pYovOTIKG oyfnuote Kot Evailoktikég Aopég

Xmv xatnyopio ot meptrappavovior T ExkAnclootikd XyoAeia, ta Melovotikd, ta
Xyoketo AwmoMtiopikng Exmaidevong, ta Movowd xor o Kodlliteyvikd XyoAeia, to
Tunpota ABAntikng Atevkoivvone INvpvaciov kot Avkeiov, ta Tepapatikd Kabhg kot to
Yyorela Ewumg Ayoyng. [poxertar yio dopEG OV aviKOUV OOKAEICTIKA ©TN Anudcia
Exnaioevon.

Exxkinowotikd Xyoieio, Exkinowotikd Ivetitovta Emayyeipotucnis Exmaidevong
(E.ILE.K)

210 eAMNVIKO ekmandeuTikd cvotnua meptapfaveror n Exkinclaotiky Exmaidevon. Ot
ExkAnctaotikég oYoAIKEG HOVASEG £X0VV O KVPLO GKOTO VO EKTOOEVOLV Kol Vo KaTapTilovy
eMapKAG pe TS atieg e opBOO0ENg miotng Kot Tov XPIGTIVIGHOD TOVG HOONTEG KO TOLG
OTOVOAGTEG, O1 0moiol MG KANpwoi Ba otedeydvouv v OpbBddoén Exkincio kot wg Adikol
0o ocvviehoOv otV gvodwomn Twv otdymv e XTn_AgvtepofdOmo  ExkincrocTiki
Exnaidgvon mepriapufavovan:

Aéxa (10) Exkinoaotikd Nopvaotia.
Aexaentd (17) T'evikd Exkinolaotikd Avkela.

-05-



Tpia (3) Iepatikd Zyoleia Aevtepnc Evkopiog (I.X.A.E.) ota omoio @ottovv pabntég
avo tov 18 etmv.

‘Eva (1) Exxkinocwwotikd Ivotitodvto Emayyehpotikng Katdptiong(E.LE.K) ot
Pilapeio ExkAnolaotikn XyoAn

‘Evtexa (11) tpqpoto ekkAnoaeTikng kKatdptiong oe dnuocto IEK.

Ta ExkAnocwotikd Ivuvacio eivon tpletovg goimong kot givor wootipa pe to NMopvdoia
AevtepoPabuog (Teviknc) Exmaidevong. To Exkkinowotikd Ivotitovta EmoayyeApotiknig
Kartaptiong (E.LLE.K.) mapéyovv petadevtepoPdOuio eKkkANGlOGTIK) KOTAPTION SlopKeiog
000 efouMvev Kol OVAKOLV OTN UN VLIOXPEMTIKY HETO-OELTEPOPAOIO  EMOYYEAUATIKT
eknaidevon. Xta (E.ILE.K) givor duvatn n €yypaen atdp®v Tov Katéyouv amoAvTHplo TitAo
ano o L.X.AE.

Xe Oha oyxeddov 1o ExxkAinowotikd Xyoieia, to LEX.AE. ta E.LE.K. Aettovpyovv
owotpopeia, oto omoia Olapévouy kot ottilovior dmpedv ot podNnTéG Kol 0l GTOLONCTES
avtiototya. Ot padntég tov Exkincwaotikdv [Mpvaciov kot tov IN'evikov ExkAnclactikov
Avkelov mapakorlovfodv to 1010 wpordYI0 TpdYpappe Tov dddoKeTal ota ['vuvdcio Kot ota
['evikd Avxelo Agvutepofddag Exmaidevong kot emmAéov 61000KovVTOL OpIGHEVOL pobnuata
onmwg [aiod kot Kowvn Awabnkn, Bulavtivii Movoikr, Aytoloyia, Agttovpyikny.

Mewovotikd Xyolreio

o v kdhoym TV EKTOOEVTIKOV avayKOV TV MOVGOLAUAV®OV TOV KOTOWKOVUV GTO
YE@YPAPIKO dtapépiopa g Opdkng, Aettovpyovv Melovotikd [vpvaoia kor Avkela. Ta
oyoleio. avtd Aettovpyodv pe PBaon ™ ovvOnkn g Awldvne (1923) kot oduwvo pe
vopoBetikég puOuicels Kol KOVOVIGTIKES OTOPAGELS TOL €KO100VTOL GTO TAAICIO TV deBvav
LOPOOTIKOV CUUPOVIDV. X1 GYoAelo ovTd epapproleTal diyAmcco TPoOypopLLLe 100GKOANG
GTNV TOLPKIKN Kol EAANVIKT YADGOO.

Eniong, ota Melovotikd Zyoieio TG xOpag vAOTOLEiTAL E101KO EKTAOELTIKO TPOYPULLLLOL
«Exnaidgvon Moveovipovoraid@v» e 6toyo T PEATioon ToV EKTOOELTIKMOV dES0UEVOV
NG LOVGOVALOVIKNG LELOVOTNTOG .

Yyoreio Avomoltiopikig Exnaidogvong

[Ma ™ dtevkdAvvon €vtalng 610 EKTOOEVTIKO GUGTNHO LAONTOV TOL TPOEPYOVTOL OO TO
eEmtepkd (oAlodamdv N maAvvootobviov EAMMvev) kot mapovctalovy eKmatdevTikEG,
KOWOVIKEG, TOMTIGTIKEG 1| LOPPOTIKES 1O10UTEPATNTEG, AEITOVPYOVV GE EMAEYUEVES TEPLOYES,
Yyoheto Aramolticpukng Exmoaidgvong.

[TapdAinia, oe oyoieia pe peydio aplBud aArodomdv, AELTOVPYOVV TAEELS LTOJOYNG Kot
QPOVTIOTNPlOKA TUNpoTe. Xto Xyoieio AwamoMrticpkng  Exmaidevong epapupolovron
aVTioTOU(O TPOYPALLOTO LE EKEIVA TV dNUOGIOV GYoAel®V, OVOAOYX TPOGAPLOGUEVMV GTIG
wwitepeg avdykeg Tov pontov tovs. [Ma va yopaktnpiotel £vo 6YoAEl0 «OIOMOATIGUIKO»
Oa mpémetl 0 aplBudc TV TaALYVOoTOOVI®OV Kol aAlodandv podntov va tincialel to 45%
TOV GLVOALKOV aplfpLoD.

Ot ekmodevTiKol mov dOACKOLY GTO GYOAEID AVTA, EMYLOPPOVOVIOL GTO GLYKEKPIUEVO
OVTIKEILEVO VM OGO KAAOVVTOL VO KAADWYOLV KEVA TOV TPOKVTTOVV, EMAEYOVTAL LLE KPLTNPLO
TI YVOGELS TOVG OTH OWMOMTIGUIKY] €KTOAOEVON Kol TN O000KOMO NG EAMVIKNG ™G
devtepng M &évne vAmooog. Amd 1o 25 oyoleia AwamoMticpikng Exmaidevong mov
Aertovpyotv, ta 7 elvar 'vpvacio kon ta S Avketa.
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Movowd Xyoleia

Ta Movowkd Xxolreia (Mvuvdacto kot AVKEIOKEG TAEELS) EYOVV WG GKOTO TNV TPOETOLAGIN
KOl TNV KOTAPTIoN TOV VEOV 7oL €MBLHOVY Vo aKOAOVONGOLV TNV EMOYYEAUATIKY
KateLBLVOT NG HOVGIKNG, Y®PIg VO VOTEPOVV GE YEVIKN TTadeia, £V TEMKA EMAEEOLY AALO
EMGTNUOVIKO 1) ETAYYEALATIKO TOUEQ.

To avoivtikd mpoypoppa twv Movowov Zyolelwv mepthapfavel pobnuoto yevikng
mondeiog, padnuato oaentikng modeiog, Goknon oto EpyacTiplo €OIKOTNTOS, KOOMDS Kot
amoysvpatv) perétn. H ddackoiio tov padnpdtov Lovsikng Kot 1 4oKnon 6T EpyasTipLo.
umopel va gtvar GuAAoykn 1 e€atopikevpuévn.

Me amépaon t0v Ymovpyov Iladeiog A Biov MdéOnong xor Opnokevpdrov
ovykpoteitan mevrapeing Kaiteyvikn Emtponn (Y.A. 115776/17/2007) amoteAovpevn amd
€101K0VG GTOVG TOUEIG AEITOVPYIONG TV HOVGIKAOV GYOAEIMV Kot OO OvVayVOPIGUEVOL KVPOLG
modoymyove. H Ontela tov pehav g Emtponng sivon tpletig pe duvoatdtto avavemong.
‘Epyo g KoaAlteyvikng Emrponng eivoar n pedlém twv mpoypappdtov ddackaiog oto
Movoikd Zyoieio, m JSwtdT®ON YVOUNG Yo TO yeEVIKOTEpO OEpaTo opydvmong Kot
Aettovpyiog TV oxoAelwv ovt®v, €EOMMGUHOV, OTEAEY®ONG, TPOTOL aSOAOYNONG 1TNG
enidoong tov pontodv oto povowkd podnpota, kabog kKot m yevikOTepN emomreio Ko
a&loAoyNnon g Asttovpyiog TV GYOAEI®V QVTOV.

To mpdto Movoikd XyoAeio Aetrtovpynoe mepapatikd oty [loAlvn kotd to 6YoAIKO
érog 1988-89, vy v £@aplOY] TEWPAUATIKOV TPOYPUUUATOV Kol TEWPAUATIKOV PeBGdOV
OACKAAING 6TOV TOUEN TNG AoONTIKNG TANdELNG YEVIKOTEPQ KOl TNG LOVGIKNG €101kOTEPQL. TO
oyolkéd étoc 2008-2009 Aertovpynoov oe OAn ™ yopo 41 Movowd Zyoieia (Movoika
IMpvéoio ko Avkelakég taéetc). Emmiéov éxet 10pvbel 1 Movokd yoleio to omoio dev Exel
tebel akdpo oe Aettovpyio. Xe oplopéVa GYoAela OEV LIAPYOVV KOL Ol TPEIS HOVGIKEG
AVKELKES TAEELG OEOOUEVOL OTL KATTOLES OO aTEG PPiocKovVToL G€ SLodIKAGIN OVATTUENC.

210 Movowd Xyoieio kot cvykekpyuéva oty A" tdén T0L yopvaciov TV Gyoieiwv
avTOV, gyypdoovior padntég, andpoitol TV ANUOTIKOV XyoA&iwv, KATOTLY EMAOYNG Omd
€101KT €MTPOTN OV cLYKpoteiTal Yoo kaBe Movowko Zyoleio Eeympilotd. Ofpata oto omoia
a&lohoyodviar ot LTOYNPLOL PaONTEG HEGH EOIKMV TEOT, Yo vo. dakpPmbel 10 enimedo
KavoTNTAg TOoLvg, £ival pvOUOG, GKOLOTIKN KOVOTNTO, EOVNTIKY KOVOTNTA, OldKplon
NYOYPOUATOV, KoL, TPOUPETIKA, £V, avoyVOPIoHEVO omtd 10 Ymovpyeio [ToMtiopov (YTIIIO)
HOLGIKO Opyavo.

Ot podntéc tov Movoikav INpvaciov mapakorovBodv, ektdg amd To podnuaTo YEVIKNG
oudeiag mov SddokovTol ot Kowd youvaola (27 dpec efdopadiaiog ddackariog), Kot
pobnuato povekng madeiog (17 mpeg efdopadiaiog S1dackariog).

>11g Movowég Avkewokég Tageg, oto mpdypappo TV HoONUATOV YEVIKNG TodEing,
npootifevrar pobnuate Movowng TMadesiog (14 dpeg efdopadiniong yioo v A" o I
Avkeiov ko 12 mpeg gfdopadiaing yuoo tnv B” Avkeiov). Emiong ota podipoata emhoyng
npootifevtar kot povotkd pabnuata (1 dpa v efdoudda).

H npoaywyn tov pabntodv tov Moveikav Xyoreiov (Muvaciov kot Avkelokov TaEewv)
ot pofnpato Lovctkng madeiog, anotedel TpobmdHect TapPaLOVIS TOVS GTO GYOAELD AVTO,
aveCdptnra dv o pobng £xet mpoayBel oty emdpevn Téén, GOUPOVA LE TO 1GYVOVTO GTO
oyolela YEVIKNG eKTTaidELONG.
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Kolteyvika Xyoieia

Ta KoAteyvikd Xyoleio wWpvOnkav pe okomd v evBdppuvon kot ompin Tov
evOLPEPOVTOC TV padntav yio tic Téyves Kot v TpoeTolpacio TV VE®V Tov EMBLIOVY Vo
axolovOncovv Vv emayyeApatiky] kotevbBovvon tov Oedrpov-Kivnuotoypdeov, tov Xopov
(Kroowod ko X0yxpovov) kot Tov Ekaotikdv, xopic va votepodv 6g yevikn maideio, e0v
TEMKE EMAEEOLY AALOV TOUEN ETOYYEALLOTIKTG 1] EMIGTIOVIKNG EVOGYOANOTG.

To Avaivtikd ITIpdypappo Zmovdov tev Kollteyvikov Xyoisiov (Mvuvoaciov kot
Avkelov) mepropfaver pobnuata Fevikng Howdeiog kabbg kot KaAlteyvicd pobfquoto pe
wwitepn éueaon ota podnuota katevbovong. O aplfuodg Tov SWAKTIKOV OP®OV Yol T
pobnquato Tevikhg TModeiog xvpaivetar amd eikoot okt (28) éwc tpiavra dvo (32) oe
efoopadiaio Péon evd T0 GUVOAO T®V SWOKTIKOV POV Yo TO KOAAITEYXVIKA HoOnupoto.
Kopaiveton oo dekatécoepi (14) émg dexaéér (16). Xtnv B kar I'" Avkeiov dev yiveron kopio
nepwonn oto  podnuata Fevicng IModeiog, dedopévng g  wwaitepng @QLONG  TOL
TPOYPAULOTOS CTOVIDV 6TO AVKELO.

Me Amndpaon 100 Ymovpyo® Iladeiog Aw Biov Mdbnong kot Opnokevpdtov
ovykpoteiton mevrapeng Emrpony) KaAliteyvikav Zyoleiov amnd €1d01ko0g KOAMTEYVES Kol
TPOCOTIKOTNTES OVOYVOPICUEVOL KOPOLG OTIS KatevBivoelg tov Kollteyvikodv Zyodeimv.
‘Epyo tg Emitpomng avtig eivor 1 peEAETN TV TPOYPOUUATOV O1000KAAIOS, 1 Ol0TOTMON
YVOUNG Yoo to. yevikotepa Oépato opydvoong kot AETovpyiog TV GYOAEI®V avTOV,
eEomlopov, oteléymong, Tpdmov a&loldynong g emidoong TV HoBNTOV 6To KOAMTEXVIKA
podnuoto Kabdg Kot 1 yevikotepn enonteion kKot a&loAdynon g Aettovpyiog TV oyoreiwv
avtdv. Mg v 0 Ymovpywkn] Andeacn opileton o IIpdedpog kot 1 ypoppotéag e
Emutpomng, o tpdmog Aettovpyiag ™ kou 1 drdpketa Onteiog OA®V TV HEADY QVTNC.

H eyypaon tov podntov yivetoaw povo oty A’ 1aén INpvaciov katdmy emAoyng Ko
péow soayoyikov egetdocmv. Kot egaipeon kot povov €pdcoov vmdpyovv kevd, eivon
duvatov va yypaeovv podntés kol otnv B taEn Nupvaciov péow katataktmpiov eetdoemv
ota KaAllteyvikd podnpata. Kabe pabnme uropel va gival vroynelog 6e meptocotepeS amod
pla kotevBovoels. Eqv emeyel oe mepliocotepeg amd pio kotevboveelg, Oa eyypapel oty
katevBovvon mov Bo emAé€el o 1dwog teMkd. T v emioyn Tov podntdv, ot omoiot
embopovv vo @ortoovv coe KoAlteyvikd Xyoieio ovykpotovvronr Emitpoméc Emdoyng
MoabOntov.

Tn OwackoAMo TOV KOAMTEXVIKOV HoONUATOV ovadopfavouy HOVIHOL EKTOLOELTIKOL
KAGdov Ewaotikdv kabhe kot e€gdikevpévol ekmandevtikol (mpopicbior) yio to podipata
TV Topémv Ocdtpov, Kivnuoatoypdeov, Kiacikov kot Zoyypovov Xopov. To e&etdicevpévo
OWOKTIKO TPOSOTIKO TPoSAapUPaveTal Emerta amd cvykekpluévn dadwkacio a&lohdynong,
a7t TNV OToinl Kol LOPLOd0TOVVTOL Ol EVOLAPEPOUEVOL EKTTALOEVTIKOL.

Ta KoAMteyvikd XyoAeia Aettovpyohv pe TOPATETOUEVO MPAPLO GE GYECN UE OVTO TOV
Ievikdv. T'a 10 A0Y0 awtdv otovg pobntég mopéyetor pe €€oda g I[olteiog cition otovg
Y®Povg TV oyoieiov. Emiong mapéyetor dmpedv petapopd TV podnt®dv mpog Kot and 1o
oyoAgio. Tov Abyovsto tov 2009 15pvonkav dilo 2 Kolteyvikd ZyoAeia 6to Arydlem Kot
otov Ilepard Attucng (Y.A.93223/A4/2009). T1pdOeon tov Ymovpyeiov givar n mepattépw
avamrtuén tov Beopov Tov KaAlMteyvikav Xyoieiwv kot oe aAla onueio g Emkpdrelag.
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Tuqpote A0tk Atevkorivvens INpvaciov (T.A.A.) kot Ewdika Tpqpata AOAnTuig
Agvkéivvong Avkeiov (E.T.A.A))

To 1988 onuovpyndnkav yia tpd eopd Tuquata AOANTIKNG Atevkdivvong [Mupvasciov.
Nuepa Aettovpyovv Tunquota AOAnTKNG Atevkoivvong oe 184 Tvuvdacio kot Eidika
Tunuata AOANTIKNG Atevkdivvong oe 44 Abdkelo 6e OAN T YOPO. ZTO TUNHOTO OLTE, TO
péOnuo g Pvoikng Aymyng avrikadictator amd dlwpn Tpmivi TPOTOHVNGT|, TPELS POPES TNV
gfoopdoa, ota kariiepyovpeva adinpota, and Kabnyntég duvoikng Aymyng, 101keLUEVOLG
oT0 GLYKEKPLUEV oAt .Ze kaBe Tuqpa dtddckovTal 000 ¢ Téaaepa abdAnuata.Ola ta
Ao pobnpata dwdokovtal dnwg ota yevikd Nvuvaoia 1) Adkela..

Ot pontéc-patntpieg tov Tunudtov AOANTIKNG AtevkdAvvong eMAELYOVTOL HEGH EOIKMV
afnTikov dokyocidv, ot omoieg deEdyoviar tov pnva Mdwo kdBe €tovg petold ToV
padntov-podntplov g Xt tdENg tov AnpoTikod GYoAeiov.

[epapatikd Xyolreio

Mo v TpoakTiKn Kot Today®yKn ETPOPPOGCT) TOV EKTALOEVLTIKOD TPOCMMTIKOD Kol TNV
TEPALATIKT EPOPUOYT TPOYPOUUATOV Kot HeBOdmV d1dackariog KaBmG Kot TNV TEPAUATIKT
¥PNOM GYOMKAOV BA®V, OTTIKOAKOVOTIK®V Kol GAA®V HECHOV EKTOOEVTIKNG TEXVOAOYING
Aertovpyodv ta Ilepapatikd Xyoleio. Xe avtd n ewoayoyn tov podntov omv A’ 1dén
['vpvaciov yivetor pe kAqpowon, €pocov o aplBudc tov vroyneiov vrepPaivel Tig
kabopiopévee, Tplavta méve (35) to mold katd taén | Tuua taéng, 0éoeig oe kabéva amd
To oyorelat avTd. Awoiopo GLUUETOYNG oV KANp®on €xovv Aot ot pobntés, amdeottot
Anpotikod XyoAieiov, mov €yovv MoM eyypapel oty A" Taén omolovonmote [Mvpvaciov g
Yopag. Equepa. Aettovpyovv gikoot tpia (23) Iepopatikd Nopvaoia e 0 OKANPN T XOPO.
Xmv A" t4€n tov Avkeiov gyypdoovtar ot amdpottor Tov owkeiov INvpvaciov. O Tvydv
amopUEVOVGEC KEVES Béoelg ¢ Taéng awthg (kabmg kot Twv vrolowmwy tdéemv Tov Avkeiov)
KatoAapPavovtal amd padntéc twv avtiotoymv tdéewv dAAwv Avkeiov, mov vroBdAiovv
oXETIKN aitnon. Znuepo Asttovpyovv dekaoktd (18) Iepapotikd Adkelo e 0AGKANPN ™
YOPOL.

Koatd ta dAra, ota [epopoticd Zyoleio, o tpdémog a&ordynong, n nébodog didackariag,
T0 ®POAGYL0 TPHYpappa lvar 1010 LLE TOL KOVOVIKA GYOAELQL.

Yyoieio Eotknc Aymyng

Agwrtovpyodv Tvpvéoia, Avkewn, kot Tunpoto Edwkng Ayoyng yio pobntég pe 1oikég
EKTTOLOEVTIKEG OLVAYKEG.

Yyoreia Agvtepng Evkanpiog ZAE

A6 10 oyolkd €tog 1999-2000 Eekivnoe 1 Aettovpyio Xyoieimv Agdtepng Evkoapiag yio
dropa mov £yovv cvumAnpmcetl To 180 £tog g NAkiag Tovg Kot dev £(0VV OAOKANPDOGEL TNV
EVVIYPOVN VITOYPEMTIKT EKTOLOEVOT).

Tprropadma Exnaiogvon

H Tpurrofabuia Exmaidevon omv EAAGOa, eivar dnuoécio ko moapéyetor owpedv. Ta
Avartata Exnadevtikd [dpopota (A.E.L), kotd v évvola tov dpbpov 16, mapdypopog 5 tov
2uvtdypotog, elvorl too WPVUATO TNG OvVATATNG eKTaidevons, mn omoio amoteleiton omd
TOPAAANAOVG TOUELS:
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Tov Toavemommuoxd Touéa, o omoiog meprrauPdver ta Ilavemomua, to
[MoAvteyveio kot tnv Avotatn Xyoin Kaiov Teyvov (AZKT) ko
Tov Teyvoroyikd Touéa, o omolog meprhapfaver ta Avotata Teyxvoloyukd
Exnadevtikd  Idpopoata (TEI) wor v Avotomn Zyodn IMoudoyoyikng kot
Teyvoloywng Exnaidevong (A.X.ITALTE.).
H scayoyn tov gottntdv oto mopamdve 10poupato £0pTaTal amd TNV £TiO00T TOVS GE
e€etdoelg eBvikov emmédov mov Aappdvouvv yopa otn I'” 1aEn Tov Avkeiov.
Agrtovpyel eniong 1o EAAnvikd Avowto Tlavemomuo (EAIT), mov €yel oamootoAn v
opoyn €€ ATOCTAGEMG TPOTTVYIOKNG KO LETATTVYLOKNC— EKTTAIOELOTG KAl EMUOPPOCNG
H onuepwv doun ko ddpBpwon ¢ tprroPdaduiog ekmaidevong oty EAAGS €xet
Swpopemdel péca and v dnuovpyia [Havemotpiov mtov avikay eopyng otv Avdtat
Exnaidevon kabwg kot Teyvoroyikodv Exmaidevtikav 1dpopdrov Kot ALV 10pupdtomv mTov
napeiyov Avotepn Emayyelpatikn Exmaidevon. Ta Teyvoroywd Exmoidevtikd Idpopata
(TEl) evtaybnkav to 2001 oty Avotarn Exznaidevon. v Avotarn Exrmaidevon
evtayOnkav to 2003 ka1 to Etpatiwtikd Exmodevtikd Idpvpata, evo amd 1o 2006 ot
Avatepeg ExkAnolootikég LyoAég eviayOnkoy Kol oVTEC GTNV avAOTOTY EKTOIOEVLOT|, LUE TNV
petovopacia toug e Avatateg ExkAnclootikés Axadnpies.

Avortatn Texvoroywki Exknaidogvon

H Avortam Teyvoloywn Exmaidevon amotedel v eEEMEN TV TedevTainy capdvta TV,
pe onueio exkivnong v Avotépa Enayyeipatikn Exnaidevon. H eE€MEN avt Ntav mtpoidv
aQ’evog G poydoaiog OVOTTUGGOUEVNG TEXVOAOYIOG KOU EMOTAUNG O ETEPOL TV
ALEAVOUEVOV OVAYKMV TNG OIKOVOIOG Kol TNng Kowwviag o€ oTeAEYN VYNA0D LOPO®TIKOD
EMITEOOVL.

Me vopo tov 1983 énavoe va veioToTol 6TO €TI0 EAANVIKO EKTOLOEVTIKO GVGTILLOL TOV
Ynovpyeiov Tloudeiog Awo Biov Mdabnong xar Opnokevpdtov (YIIABMO) n Avotepn
Enmayyelpotikr, Exkmoaidevon kot 10pvnkav ta Teyvoloywkd Exmoudevticd Idpdupoto (TEI)
OV AMOTEAEGAV GTO EXOUEVA XPOVIL TOVG Popeic Tapoyng ¢ Teyvoroywkne Exnaidevong oe
tprtofdOpio enimedo.

To 2001 ta TEI evidybnkav otmv Avotatn Exrnaidevon (Teyvoloywog Topéag g
Avdtamc Exmaidevonc) kot €ktote S1EMOVIOL , WG TPOG TNV OPYAvVMOOT Kot TN Agttovpyio
TOVG, amo TIG {01EC GLVTAYUATIKESG OTAEELS TTOV 1GYVLOLY Kot Yo Ta [Tovemotua.

Ytov Teyvoroywkd Topéa e Avotatng Exmaidevong evidydnke to 2002 ko n Avartat
Yol Todayoywkng kot Texyvoloywkng Exmaidevong (AXITIAITE), n omoia 183p0Onke oty
ABMva ot Béom ¢ mpoyevéatepnc LyoAng Exntadevtikdv Asttovpydv Emayyehpoatikng Kot
Teyvikng Exnaidevong (XEAETE). H AZITAITE mepilappdavetl mévte tuipoto Exknodsvtikdv
Mnyovikeov oopopmv eKkottov, Ommg emiong kot éva [evikd Tuquoa [Howdoayoyikov
MoOnpdtov, 10 0molo TPOGEEPEL TOdAYMYIKN KOTAPTION o©€ O1dpopeg Katnyopieg
oLV Avotoatng Exmaidevong.

Téhog, pe vopo tov 2006, avafabuictnke kot avadiopBpdOnke 1 voutiky ekmaidgvon,
KadioTOVTOG TV 10T TG eKmaidevong twv TEL
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Avortoatrn Hovemotnpuuokn Exnaidogvon

Metd v dpvon tov mpdTov eAAnvikol [lovemotpiov oty ABnva to 1837 xor v
emokoiovdn idpvon kot GAAwv Tlavemomuiov avéd v EAAGSa ot didpketo tov 2000
aldva, 1 opyavoon kot n Asttovpyio tov Tavemompiov kabopiotnke kot pvOuictnke oe
peyaro Babud and tig datdéelg Tov apbpov 16 tov Xvvtdypotog g EAAGOG, To omoio glvan
o€ 1oy amd to 1975, pe empépoug akdrovbeg avabempnoels.

Me 10 Nopo-IThaicto 1268/1982 yia tov ekGuyypoviopd g Aettovpyiag e AvaTotng
Exnaidoevong, mpaypatomomOnke pio peyding kiipokog petappoduion oto Iavemotpia,
omoio. TpomomomOnke Kot CUUTANPOONKE GTN CLVEYEW HE PO GEPA CNUOVTIKOV VOUOV,
omwc o N. 1404/1983, pe tov omoio 13pvonkav ta Teyvoroyikd Exnardevtika [dpvpata (TEI),
kot o N. 2083/1992, mov ovumepldpfove kot TV TUTK TAEOV OPYAVOON T®V
Metantvyakov [poypappdtov.

Am6 1o 2001, n Avartarn Exnaidevon oty EAAGSa amotedeiton amd tov [avemiotnuioko
kot Tov Teyvoroykd Topéa, ot omoiol di€moviar ¢ mTpog TV opydvmon Kot T Agttovpyio
TOVG Ao TIG 101EG GVVTAYUATIKEG O1OTAEELS. X' avTd TO TANIG10, VIO ToV Opo «llavemoTio»
vogitan oto €&ng kdbe Topvpa tov Ilavemommpuiakov Topéa g Avatarng Exmaidevong,
oniadn Havemomuo, IToivteyveio ko Zyohr Kaikov Teyvav.

Téhog, pe tov véo Nopo-IThaicio 3549/2007 petappuvOuionke Kot €KGVLYYPOVIGTNKE M
doun ko o wAaiclo g Asttovpyiog Tov Avatatov Extadevtikav [dpvpdtov, evieydoviog
TNV OVTOVOU{iOL KOU TNV OIKOVOUIKY] OUTOTEAEW TOV WOPLUATOV Kol TNV GUVOMKOTEPN
dlapdvela Tng Aettovpyiog Tovg.

Me o100 0@'evOC TO «Avorypo» TG TPOsPfoons Kol o €TEPOL TNV KOALYM NG
avéovopevng CRmong o€ €0IKOTNTEG Ol OMOilEg VO OVTOMOKPIVOVTOL OTIS GUYYPOVES
OTOLTNOELS TG KOWmViaG Kol TG owkovopiag, n Avotarn Exrmaidevon otevpdvetar pe
oNuovpyio VE®V W0PLUATOV 1| TUNUATOV Kol TNV adéNon TV EI6EPYOUEVOV POITNTAV, OTN
Baon cvykekpipévou eBvikov ywpota&ikov oyedlacpov. H diebpuvon avtr| ypnuatodoteiton
kot omd 1o I” Kowotwkd [MAaicio Ztipiéng. Me vopo tov 1992 15pvbnke 1o EAANviKO
Avowto TMovemotquio (EAIT), 10 omoio amotedel ovTOTEAEG KO TANPOG GVTOSIOIKOVUEVO
Avotato Exmodevtikd Idpopa kot €yel ©G OMOGTOAN, TNV TOpoyn €5 0omocTAcEMG
TPOTTVYIOKNG KOl UETATTLYLOKNG EKTTAidELONG Ko empdpemong. O vopog mov puvhuilel
Aertovpyio Tov EAII eivon o N. 2552/97

Téhog, ne vopo tov 2003 opiotnke 611 100 Avdrtato Ztpotiotikd Exmodevtikd [dpopata
(AXEI) tov Ymovpyeiov EOviknic Apvvag (YTIE®A) mapéyovv exkmaidevon 100t He avth
tov [ovemomuiov. Ta AXEI diémovtal amokAEloTIKO amd TOV €V AOY® VOUO Kol TIG
KOVOVIGTIKEG TPAEELG TOV £KO1d0VTOL BAGEL OVTOD.

Tpéyovres npofinpaticpoi

H ovveynge Peitioon g modttog Tov €MITEAOVUEVOL €PYOV KOt TNG AELtovpyiog TV
wpvpdtov Avototng Exraidevong, n dacpdion tov tpodmodiécemv yia v enitevén tov
oTOY®V TOLG Kol M OVASEEN NG KOWmVIKNG owdotaong s Avatatng Exmaidevong
amoTELOVV TOVG POGIKOVG GTOYOVG KOl TIG TPOTEPALOTNTES TNG TOALTIKNG Yo TV AvATOTN
Exnaidevon.
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H ocvveyne Bektioon g modttog oL EMTEAOVUEVOL £PYOVL KOl TNG AELTovpyiog T®V
wpvpatov Avatarng Exmaidevong, n dtucedion tov npobmobécemv yio v enitevén tov
oTOY®V TOLG Kol 1M OVASEEN NG KOW®VIKNG owdotaong s Avatatng Exmaidevong
amoTEAOVV TOVG PACIKOVS GTOXOVG KOl TIC TPOTEPOULOTNTEG TNG MOAMTIKNG Yo TNV AvOTOTN
Exnaidoevon. Zvveylommke n dedpvvon g Avotarng Exmaidevong pe v ovotoon kot
Aettovpyion vEoV TUNUATOV, VO OTO TAOIGLOL TNG TOAITIKNG Y TNV oavamtuén kol 1o
cuvtoviopd g Aa Biov Mdabnong, n Aettovpyio Ivotitovtowv At Biov Exmaidevong xat
Katdprtione, ota AEI, TEI kot tv AZIIAITE octoygvel otnv mopoy| TIGTOTOUUEVOV
TPOYPUUUATOV .

Emiong éxet ovykpombei pikm emrponn) vd tov 'evikd I'poappatéa tov YIIABMO pe
G100 TNV OpAdOTOINGN Kot evapuovion g vopobesiag yia v Epguva oty EAAGO0 dote va
onuovpynBet £va eviaio vopobetikd miaicto yio 6Aa ta Idpopota Avotarng Exnaidevong.

[TpowBeitan capng Kot MTOG VOUOG-TAOIGIO YloL TNV TANPY] OLKOVOUIKY] KOl OLOIKTTIKY|
avtotéiewn Tov Havemomuiov kot TEL dote va givar og Béon va oyedtdlovy and pnova tovg
™V avéntuér tovg Pdoet G a&loAdyNoNS Kol TOV GTPUTNYIKOD GYEOACUOV. XTOYO Yo TNV
Avotatn Ekrmaidevon oamotedel M mpooéAkvon otV omd  GAAEG YOPEG KOL O
EMOVATATPIGLOG TOV EMCTNUOVOV TNG SL0UGTOPEG.

‘Exel Eexvnoet, emiong, M aviuetdmion tov 0EHaTog TV EMOYYEALOTIKOV SIKOIOUATOV
TV amogoitwv ¢ Avotamng Exmaidevonc. Ymovpyod Xty mpoomdbeio mpodbnong g
dwdkaciog g emilvong Tov NTHLATOG TOV EMAYYEALATIKOV SIKOIOUATOV TOV TTVYLOVY OV
TEI, mpaypatomrotodvtol GuVavToELS TNG TOMTIKNG Nyesiag pe toug [poédpovg twv TEL O
olahoyog, mov Ba cvveylotel ko Oa devpuvlel, Ba Paciotel oe apyés epaproldpeveg 6To
TAO{C10 TNG EVPOTUIKG TPAKTIKNG, OMOOEKTEG Amd OAOVS TOVG POPEIC.

Avortatn Texvoroyuki Eknaidogvon

Ewwotepa og 6,11 apopd ta Teyvoroywkd Exmoudevtikd [dpopata (TEI), mpdopata £xovv
voBetnBel pétpa TG0 Yo ™ Pertioon g TOWOTNTOS TNG TAPEYOUEVNG EKTOIOELONG OGO KO
YL TV KOOIk Toug Tantdtnto Kot TpoPfoin. I1pog avt) v katevBuvon, ot pubuicelg
aopohV €MIONG TO TPOCMOTIKO, TO YVMOOTIKE OVTIKEILEVA KOl TOV TEXVIKO €EOMAMGUO TMOV
gpyoopiov, OCTE Vo LIAPYEL evapuoVIoN HE TO €VpOTAikd mpoéTvma. Amod to 2009
Aetrtovpyotv ko oty Avartatn Texyvoioywn Exmaidevon Epyaoctipia avtictoyyo pe ovtd
mov Agrtovpyovcav Non otov Iovemotuokd Topéa. EmmAéov, pe amogdoelg tov YII.
[TAIAEIAY A.B.M.O. katd to 2009, d60nke yio mpotn @opd n dvvatdotta oe 6 TEI tng
YDPOG VO AEITOVPYNGOLYV OVTOOVVOLO TPOYPELLATO LETOTTVYIOKDV GTTOVOMDV.

Tunuata tov TEL propovv va cvvepydlovion pe opoegdn Tuniuata [avemompiov, mov
€xovv TNV £0pa TOLG GTNV 1010 TEPLPEPELD, YioL TNV OO KOWOL opydvmor Kot oteaymyn
pobnudtov 1 GAAev cvotatik®v ototyeiomv tov Ipoypaupatog Iportuylakdy Lrovdov (m.y.
TapokolovOnon  poONUATOV, €KTOVION  OMAMUOTIKOV 1 UETOMTUYOKAV  EPYUCUDV,
devépyela e€etboewv). Jlapdiinia, ta TEI cvumpdattovv otn Aertovpyia IIpoypappdtov
Metantoyiokov Zmovddv pe ednvikd ko Eéva Ilavemotiuia, ocvvepyocio m  omoio
oyxeodletonr ko ovopévetar vo ovamtuoyfel gvupvtepa ota emopeva  ypodvia. Emiong,
vrootpileton n avaPdOuion g €pevvag He TN YPNUATOIOTNCT EPELVITIKOV OLAd®MV GTO
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TEI, mov pmopei va £(ovv SOTUNUATIKO/SIETIGTHUOVIKO YapaKTApa Kot Vo dteEdyovv Epguva
o€ O1EVPVUEVO EMGTNUOVIKO OVTIKEILEVO

O N. 3794/2009 pvOuce Bépata tov Epyaotnpiov tov TEI (tng otedéymonc tovg, tmv
€000V TOVG K.G.), TOL TPocwmKoL, TV [L.M.X., tov katatakmmplov eEetdoenv, TOV
Tunudtov, g Jbpkelng TV SounvoOv Kol NG EMOYYEAUATIKNAG KOTOYVP®ONG TMOV
aroeoitwv. Emiong, pOOuice Oépota peTEYYpaO®OV Kol E100YWYNG GE OVTA OTOU®V TOV
hoyovv and coPapéc madnoeLs.

Avortoatrn Hovemotnpuuokn Exnaidogvon

O N.3549/2007, anotehel T0 MO TPOGPATO KEIUEVO TOL VOLKOD TANGIOV TG AVATOTNG
[Movemotuokng Exknaidevong, mov emépepe oAhayéc omn doun Kot T Asttovpyio TV
Avotatov Exnadevtikov [dpopdtov, O N. 3794/2009 agopd, 6mwe kot ota TEI, Bépata
TPOCMOTIKOV, UETEYYPAPDV, EICAYWYNG OTOU®V TOL TAoYovV amd cofapés mabnoelg kabmg
kot puBuiceg yio ta [ILM.Z. ko ti¢ katataktipieg eEetaoelg tov AEL Eniong, pvBuiCovron
Oépata tov II.M.X. tov AteBvoig Tavemotnpiov.

EIAIKO NOMOGOETIKO MMAAIZIO
Hoavemotnuokog Topéag g Avotatng Exnaidgvong

H opydvwon kot n Aetrtovpyia tov [Hoavemomuiov Baciletotl kat’ apyv 610 ZOvtaypo Tov
1975 ko axorloH0m¢ 6TIg S1TAEELS HeTAYEVESTEPOV VOL®V. O EKGVYYPOVIGUOG TS AVOTATNG
Exnaidevong, oe mpomtuylakd Kot HeTomTuyloKd eninedo, emdimydnke Ko tpowOnOnke pe to
Nopo-mhaicto 1268/1982 («I'e. T doun kot Aertovpyioa tov Avotdtov Exmoidevtikov
[Spopdtmv») kat, cvuminpopatikd, pe to N. 2083/1992 («Excvyypovicpog g Avadtatng
Exnaidevong») wor pe to N.3404/2005 «PvOuion Oepdtov ITlavemomuiokod Kot
Teyvoroyikod Topéa g Avartatng Exnaidevong kot Aowmég datdéeic». Me 1o N. 2083/92
1WpvOnke 10 EAAnvikd Avoyto Ilavemomuio (EAIT) ywo v mopoyn &€ amoctdoemg
TPOTMTVYLOKNG Kol UETOMTUYIOKNG ekmaidevong. O N. 3374/2005 0Oéomice 10 oldoThUQ
UETOPOPAS KOl GLUGGMPEVONG TMOTOTIKAOV HOVAd®V, PBAceEl TOv omoiov OpyavdVovTal To
TPOYPAUUOTO  TPOTTUYLOKAOV KOl  UETAMTUYLOKAOV OTOLddV Tov Idpupdtov Avdtatng
Exnaidevong, kabmng kot to [apdptmuo AITAGROTOS, TO 0010 EMGVVATTETOL GTOVS TITAOVG
oToOVOMV TTOL YopNYoLV Ta Idpvpata. Emiong, cuykekpluéveg oTpOTIOTIKES GYOAES, OTTMC Kol
Ol OVATEPEG EKKANGLOGTIKEG GYOAEG eVTAYONKAV GTNV avAOTOTY EKTOIOELON HE VOLOVG TOV
2003 ko 2006 avtictoryo.

[Mopdriinia, pe vopo tov 2005 pvonke 1o Atebvéc Iavemotiuio g EALGSoc. Télog, pe
10 Nopo-miaioto 3549/2007, emyepnOnke 1 petappvduion tov Becpikod Thoisiov 6t doun
Kol ™ Astrtovpyia tov Avotdtov Exnadevtikav [dpopdrtov.

Teyvoroykog Topéag g Avatatng Exraidsvong

Ta Teyvoloywd Exmadevtikd Idpvpata (TEl) diémovion amd tig dwotdelg tov N.
1404/1983 yia v idpvon kot Aertovpyio tov TEI, vopog o omoiog tpomomombnke Kot
ocuumAnpmbnke pe petoyevéotepeg datdéelc vopwv kot tehkd, pe to N. 2916/2001,
ocoppovo pe tov omoio to. TEI evtdocovion e@’eéfig omv Avotamn Exmoaidevon
(Teyvoroykdc Touéac) kot S1EmTOVTIOL MG TPOG TV OPYAVMGCT Kal TN AELTOVPYia TOVG 0o TIG
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id1eg ovvtayuatikés datdéelg mov oyvovv kot yo. to. IMavemotiuo (Mavemotuokog
Topéacg).

T'ENIKOI XTOXOI

O THavemommuokds Topéag g Avotatng Exmaidevong amoPfAiémer ot OBepeiioon,
TOPAYMOYTN, OVATTLEN TNG EMOTHUNG KO TNG TEYVOAOYIOS KO STV LYNAOD EMITEIOL GOAPIKT,
BempnTiKk Kot €QUPUOCUEVT] KATAPTIOY TOU HEAAOVTIIKOD EMIGTNUOVIKOD OLVOLIKOD TG
ADOPOG, KAODOG eniong otV Tpo®ONon Kot avATTLEN TNG EMCTNHOVIKNG £PEVVAG.

O Teyxvoroywog Topéag g Avotarng Exmaidevong otoyxeder omv avdmtuEn g
EMOTNUOVIKNG KOl TNG TEXYVOAOYIKNG £PEVLVAG KOl GTNV TOPOYN TPOYPUUUATOV GTOVODV LE
TEPIGCOTEPO EPAPUOGUEVO TPOGOVOUTOAGLO.

Avortatn Texvoroyuki Eknaidogvon

O yevikdg otoyog g Owackoriog ota Tunuata tov Teyvoloywov Exmoidevtikdv
I6pvpdtov (TEI) kou g Avotatng Zyoinc IMadaywywkne koar Teyvoroyikng Exmaidevong
(AXITAITE) eivar kat apyv va mpowbnoel v avantoén g eQUpUOCUEVIG KOl TNG
TEYVOLOYIKNG £PEVVAG KOL VO TPOGPEPEL GTOVG CTOVOUGTEG TIG AMOPOITNTEG YVOGELS OV Hol
TOVG SGPAAIGOLY U0 EMLTUYN ETOYYEAUATIKY OpOCSTNPLOTNTA, GTO TAOIGI0 NG paydaiog
OVOTTUGOOUEVNG TEYVOLOYIOG KO EMGTNUNG KOl TOV QVEAVOUEVAOV OVOYKADV TNG OTKOVOUTNG
Kot NG KOwmviog 6€ oTEAEYT VYNA0D HOPOOTIKOD EMTEGOL.

Ot omovdég ota TEI, oe ovykpion pe 11 omovdég ota [avemotuia, €xovv tepiocOTEPO
EQUPUOCLEVO YopakTNPa. AauPaveTar OP®G TPOVOLL MGTE TO TPOYPEUUATO CTOVIDMY TMV
TEI va mepiéyovv kavoe aptBud Beopntikdv podnpdtov vrodouns, dote ot TTuyovyotl vo
umopoHv va Tpocoprdlovior EDKOAN Kol ATOTEAECUATIKG OTIS SOPKAOS UETARBAAALOUEVES Kot
aLEAVOLEVEG OTTONTNGELS TNG EMOYYEALATIKNG KOl KOWMOVIKTG {ONG.

Avortoarn Hovemotnpuuokn Exnaidogvon

O yevikdg o10)%0¢ TG OdackaAiog Tov Avototov Exmoudsvtikodv Idpvpdtov (AEI)
amOPAEMEL GTNV VYNAN Kol COUPIKY, Oe@PNTIK KOl E€QOPUOGUEVY], KATAPTIOT TOV
UEALOVTIKOV EMIGTNHOVIKOV, KOO LLOAKOD, ETAYYEALOTIKOD KOl KOAAITEYVIKOD SLVOUIKOV TNG
XDOPOS.

Merontoiokéc Xmovoés

H avémtogn, avaPdduion ko kabiépwon opyavopévov Ilpoypappdtov Metantuyokmy
Ymovddv (ITMZX), mov pmopoldv va 0dNy\eovy 6NV omoKTnon Metamtuylokod AITA®UOTOC
Ewikevong (MAE) xor Adaktopikfic Awpinc (AA), amookomei otnv eufabvvorn kot
Tpom®ONoN ™G €pevvag GE JSAPOPES EMOTNUOVIKEG TEPLOYEG, OTNV avENGN NG deBvog
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV EAANVIKOV TOVETIGTNUIOK®OV WOPVUATOV HE OTOVOEG VLYNAOD
EMMEDOL, OTOV  EQOOOGUO TNG EAAMVIKNAG OWKOVOMIOG Kol KOWw®viog HE KOV Kol
EMOTNUOVIKA €EEIOIKEVUEVO, OTEAEYN KOL, YEVIKOTEPQ, OTNV TOVMOT TNG KOWMVIKNG Kol
TOMTIGTIKNG OVATTTLENG TNG XD PGS,
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TYIOI IAPYMATQN

O THovemomuokdg Topéag g Avotarng Ekrmaidevong amoteieiton  omd o
[Tovemomua, to [MoAvteyxveia, v Avotamn XxoAn Koiov Teyvov ko to EAANviko
Avowto [Mavemotiuo (EAIT).

O Teyvoroywkdg Topéag g Avotarng Exnaidevong amoteleiton and ta Teyvoroyud
Exnadevtikd I6popoto (TEI) ko v Avotatn ZyoAn Ioawbaywywng kot Texyvoloyikng
Exnaidoevong (AXITIAITE).

Bdoet g mpdospartng vopobesiog oty Avotarn Exnaidevon avikovv eriong ta Avotato
Yrpotiotikd Exmadevtika [6popata (AZEI), o Avotateg ExkAnoclootikég Akadnuieg kot ot
Axodnuieg tov Epmopikot Noavtukov.

H Avartepn Tprrofdbuia Exmaidevon oamoteAeiton omd tic Avotepeg Zyorés Xopov kot
Apapatikng Téxvng, tic Avotepeg Xyorés Tovpiotikdv Enayyelpdtov, 11g Avartepeg Xyohég
Yro&iopatikdv, Kot Tig AvaTtepeg XYoAEG AGTLOUVAGKOV.

Tonmou Idpopdrov otnv Avotaty Teyvoroywn Exnaidesvon

H Avotatm Teyxyvoroywn Exnaidevon mapéyeton  wot eoynv  ota  Teyxvoloyikd
Exnodevticd [dpopata (TEI), ta onoia eivor Nopukd Ipocoma Anpociov Awaiov (NITAA),
pe AP avtodtoiknon kot akadnuoikn elevbepia, to omoia, TOPAAANAQ, ETOTTEVOVTOL KoL
EMYOPMNYOUVTOL OlKOVOUkG amd to Kpdrtog, pécm tov Ymovpyeiov Iladeiog Awn Biov
MdaBnong Kot @pnokevLHATOV.

nuepa Aertovpyovv 15 TEI oe dwdpopeg moOAelg g yopog Kot 1 Avdtatn ZyoAn
Mawaywywkne ko Teyvoloyikng Exkmaidevong (AXITAITE), evéd pepwcd TEI €yovv ko
TOPOPTNLATO, EKTOOEVTIKEG HOVAdEG mov Ppiokovior amdctoon peyoAdtepn tov 30
yMopétpov and v £opa tv TEI kot mepthapfavovy o moAd dvo

2yxorég M péxpt téooepa aveEdptnta Tunuota. O cvvoAikds aptuoc tunudrtov TEI sivan
113, eved Aettovpyovv kat S tpuquota oty AXITAITE.

H gootepikn s1apBpwon, n opydvoon kot 1 AEITOVPYIQ TOV SIOTKNTIKOV, OIKOVOLK®V Kol
TEXVIKOV LINPESIOV TV Teyvoloyikov Exmadevtikdv Idpvpdtov, 6mmg kot ot 01ad1tkacieg
Kot o1 TPoToBEGELS TOTOBETONG TOV TPOoSMTIKOV og avTicTowyes 0éoelg, kabopilovtar amd
TIG oYeTKES Olataéels ko Tov Ecwtepikd Kavoviopd Agttovpyiog kdbe TEI.

Me 10 N.3450/2006, ot Axkadnuieg Eumopikod Navtikov (AEN) avayvopiloviar og
16oTeg pe to T.E.L

Tonmor Idpopdrov otnv Avotaty Havemotnuiokn Exnaidogvon

Ta Mavemomuokd Idpopota ([Mavemotyua, [Tolvteyveia, Zyodn Kaidv Teyvav) eivan
gikoot téooepa (24), cvumepropfovopévov tov EAAnvikod Avoiktov [Mavemotnuiov (EAIT)
kot Tov Aebvovg IMavemomuiov g EALGdog (ALITA.E.). To vedtepo IMavemotnuiokd
‘Topvpa mov Asttovpyel otnv EALGSa eivan to TTavemotipio g Avtikng EAAGag pe €6pa tnv
oA Tov Aypviov (N. 3794/2009).

Soppova pe to dpbpo 16 tov Xvvtdayuatog, n Avatarn Exmaidevon sivor onpdcio kot
TAPEXETAL OMOKAEIGTIKG OO TOVETICTNUIOKA 0pvpate mov omotehovyv Nopwd [Ipdcoma
Anpooiov Awaiov (NITAA), pe mAnpn avtodioiknon kot akodnuaikn elevbepio, ta omoio
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TEAOVV VIO TNV ENMONTEIN TOV KPATOVG Kot ypnpotodotovvtarl and avtd. H kpatikn emonteio
ackeitor amd tov Yrovpyd [adeiog At Biov Mdabnong kot @pnokevpdrov.

Ewdwotepa, 1 ecotepikn 016pOpmon, n opyavmon Kot 1 AETovpyio TV OOIKNTIKOV,
OKOVOUIKAOV KOl TEYVIKOV vrnpecidv tov I[lavemomuiov, o kabBopiopdc g yeVIKNG
EKTTOLOEVTIKNG KOl EPEVVNTIKNG MOMTIKNG TOV TuNpatog, Omwg Kol 0 TPOYPAUUATICUOS, Ot
ddkacieg kot ot mpoimobéoelg Tomofétnone tov mpocwmikoh o€ aviictoyeg B€celg, M
KOTOVOUN TOV ToTOoemV K.0. kabopiloviar and T1g oyetikég dwatdEelg ko tov Ecmtepcod
Kavovioud Acttovpyiog kabe IMavemotnuiov (oyetikd pe v okadnuoikn Soun Ttov
[Tovemomuiov, ™ doiknon kot ) dwyeipion tovg. To Aebvég mavemotnuio g EALGOOg
(ALITIAE.), pe &dpa ™ Oeocolovikn, OmoTEAEl OVTOTEAEG Kol TANPMOG OLTOOLOIKOVUEVO
avOTATO  EKTOOEVTIKO Idpvpa ko pe  Stakprtiky ovopoosio International Hellenic
University.To ALITA.E. givatr vopukd npoécmmo dnpociov dikaiov, 10 omoio telel vod v
enonteio Tov Kpdrovg.

‘Exet ©¢ oamootoAr] vo mopéyel avotarn ekmaidevon kupiwg o€ aAAOSOTOVG OV
evolpépovion va omovddcovy otnv EALGda. o v emitevén g 0mocToANg TOV 0pyavdVeEL
kol wpaypatonolel [poypdupata Xrovdmv oe [lporrtuyoxkd kot 6e Metamtvylokd eninedo,
pe mapakolovdnon kot e duvatdtTa €€ 0n0GTAGEMS EKTOIOEVOTG -

Eniong o6tt amd 10 2003 evtdyOnkoav ommv Avotatn Exmaidevon 1o ZTpotiotikd
Exnadevtikd [dpopata (A.XZE.L), eved and to 2007-08, o1 Avidrtepeg ExkAnotlaotikég Xyorég
Aertovpyobv ¢ Avortateg ExkAnolaotikég Axkaonpiesg, 1ootiueg pe to [dpdpoata Avatatng
Exnaidevonc.

Avortepn Exnaidgvon
To Zuvtaypa opilel 6T «n emaryyeApotiky kot KaOe dAAN €101kn exmaidevon mapéyxetor omd
t0 Kpdartog kou pe oxorés Avotepng Babuidag», pe xvplo yopoktnpiotikd 01t 1 ddpKeLo
oToLOMV G€ ATEG Oev umopel vo vepPaivet ta Tpia (3) €.
2NV KaTnyopio auTh OVIKOLV !
Ot Avartepeg Zyoréc Xopov ko Apapatiknig Téxvng, apuodtdotntag tov Ymovpyeiov
[MoMtiopov kot Tovpiopo,
Ov Avartepeg Zyorés Tovplotikddv Emayyelpdtov, appodtdotntag tov Ymovpyeiov
[ToMtiopod kot Tovpiopov,
Ov Avotepeg Zyorés YmoSiopotikav, oapuodidmmrag tov Ymovpysiov EBviknig
Apvvog.
H Avotepn ZyoA ActupuAdkov, appodiotnrag tov Yrmovpyeiov Ilpootaciag tov
[ToAdtn.

OPI'ANQXH TOY AKAAHMAIKOY ETOYX
To axaonuaixd érog oty TprrofdOuie Exmaidocvon apyiler v 1n ZenteuPpiov xdbe
étovg ko Afyer v 31" Avyodotov tov emduevov étovc. TvuPovievteite TIC avtioTolyeg

eVOTNTES Yo TEPLoTOTEPES TANPOPOpPieg avd Topéa.

Opydvoon Tov Akadnpaikot 'Etovg otnv Avotatn Teyxvoroyikn Exnaiogvon
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v Avotartn Texyvoroyikn Exmaidevon to akadnuaikd £rog apyilet v In ZenteuPpiov
Kkd0e ypdvov kar Anyer v 31n Avyohotov Tov EmopéVoL £TOVG.

To exmaudevtiKd £pyo kabe axkadnuoikod £tovg dapbpdveral ypovikd o 600 (2) eEqunva.
To mpwto e&dunvo apyilel Kavovikd to dgvTEPO dekomevOnuepo tov XemtepPpiov Kot TO
dgvtePo e€Aunvo ANyel Kavovikd to dgvtepo dekomevOnuepo tov lovviov. Kdébe eEdunvo
onovdmv oto Tuuata Teyvoroyikmv Exmadevtikodv Idpvpdtov (TEI) ko oty Avdtom
Yyol) Hodaywywkng kot Teyvoroyine Exnaidevong (AXITAITE) nepilapufavet, Tovddyioto
oéxa tpeig (13) mnpelg efdoudadec ddackarog - mOv KOADTTOUV €va. eAdylioTo apliud
TOTOTIKOV Povadwv kot 600 (2) efdopdadeg e€etdoemv.

Koatd 1 didpreia Tov £Tovg VITAPYOVY SUKOTEG —TMOV E0PTOV TOV XPIGTOVYEVVOV KO TOL
[Maoya didpkelog teccapav (4) efdopddmv GUVOMKA.

e kéBe e€apnviaio pabnua avtiotolyel Evag aplfiog akadNUATKOV SOUKTIKOV HOVAS®V
(6.p.) mov e€aptdratl amd T0 EOPTO £pyociag mov avaroyel 6to kKabe pabnua. To chvoro TV
0.1 TV pofnudtov kabe eEapnvou givar 30, cOLPOVA LE TO EVPOTATKO GOGTNLLO LETAPOPES
daktikdv povadwv (ECTS), evd o @optog epyaciog eivar mepimov 50 mdpeg v efdoudda.
210 televTaio €EAUNVO GTOLOM®V, TO OMOI0 TEPIAAUPAVEL TNV EKTOVNON TNG TTUYLOKNG
gpyociog Kot TNV TOPAAANAN TPOYUATOTOINGN TNG EMOMTEVOUEVNC Kol OELOAOYOVUEVNS
TPOKTIKNG AOKNONG OTO EMAYYEALM, OVTIGTOLXOLV GVVOAIKA etiong 30 d.4., ek TV omoiwv 10-
20 .. yopakpilovv v mTvyakn epyacia. O @optog epyasiog oe KaOe eEAUNVO GTOLOMOV
etvar 750 dpeg, dniadn| oe etota Bdon 1500 mdpeg.

O1 6movdég mov 00N yolv og Pactkd mrvyio ota Teyvoroyikd Exnaidevtikd Idpvpata (TEI)
drapkovv técoepa (4) xpovia.

Opydvoon Tov AkadonpaikoV 'Etovg otnv Avatarty [lovemotnuokn Exrtaidgvon

Ymv Avotom Ilovemomuokr Exmaidesvon to oxadnuaikd €tog apyiler v 1n
XentepPpiov kdOe ypdvov kot Aryet v 31n Avyohotov Tov mopévou £T0VG.

To exmaudevtiKd £pyo ke axadnuoikod Etovg dapbpdveral ypovika o 600 (2) eEqunva.
KaBe eEdpunvo meptlapfavet, kavovikd, dekotpeig (13) mAnpeic efdouddec yo didackaio Kot
oo (2) eBdouddec ywo efetdoeic. To mpdto e&dpnvo apyilel kavovikd To OgvTEPO
dekamevOnuepo tov ZemteuPpiov Ko TO OEVTEPO EEAUNVO ANYEL KOVOVIKO TO OVTEPO
dekamevOnuepo tov lovviov.

Kotd ™ dubpxela Tov £T00G LAAPYOVV SIOKOTES TV E0PTMV TOV XPIGTOVYEVVMV KOl TOV
[Maoyo didpketag tecodpmv (4) efdopdadmv GUVOAIKA.

Kdafe eEounviaio pdOnpo mepropfaver évav aplud ddaxtikdv povadov (8.u.), évog
eM1oTog 0pBUOG €K TV OMOl®V amalteiTol Yoo T ANYT ToL TTVYiov Kot kobopiletor 610
[poypappa Znovddv tov kabe Tunuatoc. Ta padiuoata eivor cuvibog 3wpa (ahAd pmopet
va glvar kot Smpa, dopa, 20pa), eved eav didackeTol Eva nadnuo omd dAlo Tunqua, o omoio
ypnowonolel dAlo cvoTnua SWOKTIKOV pHovadwv, gival duvatév tOte 0 apluodg tv
OWUKTIKOV ®POV VO GTPOYYVAOTOLEITOL TTPOG TOV TANGLEGTEPO apBud o.u. tov Tunuatog
VTOOOYNG.

210 Ipoypappo Xmovdodv kabe Tunpatog [Moavemotnpiov mepilapfavovial, extdg amd
Tou¢ TiTAOVG TV podnudtov Kot To0 TEPLEXOUEVO TOVLG, Ol gfdopadiaieg Mpeg TOv
nmpoopilovion yia 1 ddackario Tov Kabevdg.
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To Tlpoypoppa Zmovddv mpocapudletor 610 cvykekpiuévo apBpd eEaunvov mov
AITOLTOVVTOL Y10 TN AYN ToL TTVYiov, aptBpds o onoiog kabopiletan pe IIpoedpukd Atdrarypo
mov ekdidetar petd oamd yvoun tov Ebvikov ZvpPoviiov IMawdeiog (EXYII) xor tov
AVTIGTOTYOV XYOADV.

Ot omovdég mov odnyovv oe Packd mrvyio oto edinvikd IMovemotiua dapkovv
TOVAQyIoTOV TéGGEPQ (4) XPOVIO Y10 TO TEPLGCOTEPO. EMOTILOVIKG AVTIKEILEVD, EVED SLOPKOVV
névie (5) ypoévwo oto Tlolvteyveio, oe &vav oplOpd GAA®V EPAPUOGUEVOV ETIGTHUOV
(T'eowmovikn, Aacoroyia, Odovtiatpikn, Kmviorpiky, Papuakevtikn) Kot 6€ Oplopévo
Tuquoto Teyvov (povoikég omovdéic, ewkaotikés téxves) Kot £EL (6) ypdvio oty latpikn
2xOMN.

Opyavoon Akednpaikov ‘Etovg ota [Ipoypappoate MeTonTuloK®Vv Zmovomv

v mepintowon tov [poypappdtov Metontuylokdv Znovd®v o KOKAOV, TOL 0ONYoLV
ot yopnynon Metantuyokov Amddpotog Edikevong (MAE), 1o akadnuoikd £tog apyilet
v 1n ZentepPpiov kdbe ypodvou kat Anyet v 31n Avyodoetov Tov erouévou.

To exmaudevtiKd £pyo kabe axadnuoikod £tovg dapbpdveral ypovikd o 600 (2) eEqunva.
To npdTo e€dunvo apyilel kovovikd 10 devTEpo dekamevOnuepo Tov XemtepPpiov Kol 10
deVTEPO EEAUNVO A YEL KOVOVIKE TO 0€0TEPO deKamevOuepo Tov lovviov.

Koatd 1 didpreia Tov £Tovg VITAPYOVY SUKOTEG —TMOV E0PTOV TMV XPIGTOVYEVVOV KO TOL
[Maoya didpkelag teocapav (4) efdopddmv GUVOMKA.

Bdaoet vopov tov 1995, n ypovikn dudpkela evog IIME (a” kbkhov) dev pmopel va givar
pikpotepn and éva (1) mAnpec nueporloylakd £tog, evd UEPOG TOL YPOVOL GLTOV, TTOV OEV
umopel va glval LIKPOTEPOS TOV TPUOV UNVAV, JATIBETAL Yo TNV CLYYPAPT TNG TTUYIOKNG
gpyaciog.

Ytov Kavoviopd Metamtoyiokov Xmovddv kdbe [IME, ektog amd to podnuoto mwov
dwackovtatl, kabopiletar kot o aplBpds TV wpdv Tov TpoPArémovtat Yo kKabe pdonpua.

Xe 0,TL aQOpA TN GLVOMKN ObpKE EKTOVNIONG OTPIPNg Yoo T ANYN Ald0KTOPIKO
Aumiopatoc (ITIME B kOKklov), avth S10pOopOTOLEITAL AVALOYQ IE TO YVOOTIKO Tedio Kat, G
KGO TepinTmon, dev pmopel va givan pikpotepn amd tpia (3) mANpN nueporoyloKa £Tn.

AZIOAOTHXH ®OITHTQN

H a&orldynon mg enidoons tov eorntdv TPayloTomoleitol amd Tovs dOACKOVIES TV
wpovpdtov Avotamng Exmoidevong. XvpPovAevteite 11 avtiotorreg VTOEVOTNTES Yid
neplocdtepec mAnpopopieg avd Topéa, dnwg avarldoviol TapaKdT®.

A&woroynon tov Portntov oty Avataty Teyvoroywn Exnaidgvon

H enidoon tov gormrtav tev Teyvoroyikodv Exmadevtikdv Idpvpdtov (TEI) a&lodoyeitan
HE O1pOPOLVS TPOTOLS, avaioya pe T @Oon tov kdbe pabdnuatog, oe OAN ™ SAPKED TOV
k&g e€apvov oTovd®V.

Xy mepintwon twv BewpnTikodv padnudtov, Katd ) otdpkelo Tov eEapnvov dedyovion
eni PEPOVG «eEETACELG TPOOJOL» N avaTifeTal 1 EKTOVION EPYUSLOV Kol GTO TEAOG TOL KAOE
eCapmvov degayovtor ot yevikég efetdoelg mov, cuvnbwg, cvuPdilovv katd 60%, ot
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SLpdpe®o™ Tov GLVOAKOD Babuov Tov padnuatog, evd o Babuodg Tpoddov cuuPdiret Kotd
40%.

Xe 0,TL aQopd Ta EPYACTNPIOKA, PPOVIICTNPLOKA Kol KAvVIKA padnuota, 1 enidoon Tov
onmovdaotn aoroyeiton oe efdopadiaion Pdon, evd v TteAevtain gfdopdda umopel va
dteEdryovtan votepa amd amd@ocn tov Topéa Madnudtov COUTANPOUATIKES EPYACTNPLOKES
TPOKTIKEG OOKNGELS Y10l OGOV GTOVIUGTEG EXOVV ATOTVYEL 1] OTOVGLAGEL .

AvoQopikd e TNV TTLYLOKY €PYacia, N omoia ivon kot e£oynv omapaitnn TpoimdOeon
vy ™ Aqym mroyiov and TEIL avty kpiveton kat apynv amd tov emPAémovta kobnynm Ko
napovotdletal onuocta kot evomov Tpiueiovg Emtponng Kabnyntov, n onoia kot mpoPaivet
otV teMkn agloAdynon.

O @oumtg olokAnpdvel TIG omMOVOEG TOL Kot AapPdvel mruyio Otav emtdyel ot
npoPArendpeva and 1o Ilpdypappo ETovd®V HoOMUATO KOl CUYKEVIPMOEL TOV OTALTOVUEVO
aplBud ddoxkTIKdOV povadwv (meplocdtepa oyetikd pe 1o I[pdypoupa Xmovddv oty
Avortamn Teyvoroyum Exnaidevon. ['a tov vroroyiopd tov Babpov oto mruyio Aapfdavovrot
v’ 6ym ot Pabuol dhwv TV pobnudtov Tov amTotTOvVTOL YioL T AWM TOL TTVYIOL Kol O
veViKOg Pabpog eivatl o HEGOS 0pOg TV TOPATAVE Pabudv.

A&oroynon tov @ortnrov oty Avotet Havemotnuokn Exnaiogvon

e ka0e e€aunviaio pabnua n Pabuporoyio tov ottt kabopileTton amd to dwwdoKovta, o
0mO10G VTOYPEDVETAL VO OPYOVAGCEL, KOTG TNV Kpion Tov, ypamtéc N/ Kol TPOPOPlKEg
e€etdoelg oto TéA0C Kabe e€apnvou 1Y/ kol vo otnpybel oy enidoomn Tov @oltnTH Katd v
(vmoypeMTIKN M  WPOAIPETIKY) TOPOKOAOVONGN TapaddoemV Kol Gepvapiov, v
TPOUYUOTOTOINGY] EPYOSTNPOKAOV 1 KAVIKOV Kol €V YEVEL TPOKTIKOV OCKNGEWV, TNV
ekmovnon (SmA®UOTIKOV 1) 1) EPYACIOV 6€ OAN T d1dpKELR TOV EEQUNVO.

Mo va emtdyel oe €vo pabNUa, VTOYPEOTIKO 1) KAT EMAOYNV, O POITNTAG KATH YEVIKO
Kovova TPEMEL VoL GLYKEVTPOGEL T Pdon 5 (pe dprota to 10), Babuodg o onoiog Tpokvmtet gite
amoKAEIGTIKA amod 10 Pabud tov ypomtdv 1/ kol Tpoeopikdy eEeTdoemV 610 TENOG KAOE
eEaunvov gite and £va cuvdvacuod Tov Pabupov Tev eéetdoewy Katl Tov Badpod Tov TPOKVTTEL
amd TN GLUUETOYXN] TOL QOUNTH O OPOPES GALEG EKTUOEVTIKEG OPACTNPLOTNTES
(epyaotnplokéc GOKNGEWS, TPOKTIKY GOKNGN, OGLYYPAPN EPYOCIOV K.G.). Xe oplouévo
Tunuota o Pabudc g dumhopatikng epyaciag eivar dvvatd vo morlomiacialeTor ent Eva
GLYKEKPLUEVO GUVTEAECTT).

O @outg OAOKANPGOVEL TIC OMOVOES TOL Kot AouPdvel mruyio Otav €mMTOYEL OTO
npoPrendpeva and 1o Ilpdypappo ETovd®V HoOMUATO KOl CLYKEVIPMOOEL TOV OTAITOVUEVO
aplud SBoKTIKAOV povadwv (mepiocdtepa oxetikd pe 1o I[pdypoppa Emovddv oty
Avortatn [Hoavemommuoxn Exnaidevon. O vwoloyiopog tov PBabuod tov mrvyiov mpokimtel
and podnuotikd tomo, cOpe@va pe Tov omoio o Babuog tov mruyiov eival to dOpolcpa TV
YWOLEVOV TOV OWOKTIKGOV HOVAd®mV Tov gkdotote pabnuatog eni v Poduoroyia mov
EMETLYE O OTOVONOTNG € KABe udbnua, S Tov CLVOMKO PO TOV SOOKTIKOV HOVAI®V
OV ATOLTOVVTOL Y10 TNV ANYTN TOL TTTVYioL Ywpic Vo AaUPAvETOL VTOYN 1 TPAKTIKY] AGKNOM
KO TOL TTPOOPETIKA pLalfnpata.
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A&woroynon tov @ortntov ota [llpoypdppato MeTanTO LOKOV XTOVOOV

2e 0,11 aQOpA TIC UETOMTUYIOKEG GMOVOEC o KOKAOV, OV 0dNyoOV GTnV OmOKTINOoM
Mertantoyakod Amddpatog Ewdikevong (MAE), n a&ohdynon kot M mpooaymyn Tov
UETATTUYLOK®OY @OtttV otnpiletar oty emttuyn yparti i/ Kot Tpo@opiky eEétacn oto
npoPremopeva, amd to owkelo IIpoypoppo Metantuyokov Zmovdmv, padnuate, oe
GLUVOLOCUO HE TN GULUUETOYN TOL UETOMTLYLOKOD (POITNTH GTO GUVOAD TMV EPELVNTIKAV,
GLYYPOPIKAOV Kol EKTALOEVTIKMOV OPUCTNPLOTHTMV Kol VITOYXPEDSE®V Tov Kabopilovrol omd to
[pdypappa kot tov Kavoviopd Metantuyrokdv Znovdmv tov [IME.

O 1poTOC 0E0AOYNONG TNG £MIOOONG Kol TOV OAOV EPYOV TMOV UETATTUYLUK®Y QOITNTAOV, O
TPOTOG TMGTOMOINGCNG TNG EMTLYOVS OAOKANPMONG TOV CGTOVOMV TOLG KO, EMTALOV, O
TO0TIKOG  yopoktnpopds tov MAE kor o tpémog pe tov omoio mpokvumTEL 0VTOS O
yopaxtnpiopods, kabopiovror otov KME tov IIME, otov onoio kabBopileton yevikdteEpa Ko
KGO GAAN AETTOUEPELD CYETIKA LLE TNV OPYAVOCT TWV UETATTLUYLOUKDV GTOVOMV.

2g 0,TL 0QOpPA OTIG UETOMTLUYLOKEG OTOLOES B’ KOKAOvL, mov odnyodv otV oamdKINoN
Aaxtopikod Amhdpatog (AA), yio kabe petamtuylakd @ortnty, 0 0moiog yiveTor deKTOC yio
EKTTOVNOT 0100KTOPIKNG OlaTpifr|g, opiletarl amd ) ['evikn vvérevon Ewdiknmg ZvvBeong tov
Tuquoartog, tpyeing XZvpPovievtiky Emtponr (dVvo pédn kar évag Pooikog emPrénmv), n
omoio. €xel a@’evog v €vBuvn Yo Vv KaBodnynon Kot TV emIPAEYN TOL VITOYNPLOV
owdxtopo @’ eTépov TV €VOHVN YL TNV TGTOTOINGN TNG EMTLYOVS OAOKANPWONG TOL
EKTTALOEVTIKOD, EPELVNTIKOD KOL YEVIKOTEPQ EMIGTNUOVIKOD £PYOV TOV, GOUO®VA E TO
npoPrendpeva otov KMX tov [IME.

Ot e101kdTEPEC AEMTOUEPELEG OYETIKA HE TN Owdkacio ekmdvnong kot Kpiong g
dwaktopikng oatpiPng kabopifovior otov Kavoviopud Metantoyokdv Zmovddv Tov
avtiototyov I[IMX 1 Tov oweiov 1dpdparog.

MNIZXTOIMOIHXZH

To Iapdptnua Ammkopatog, To onoio opiletar oe vopo tov 2005, ercLVATTETOL GTOVG
TITAOVG TPOTTLYLOKDOV 1 UETATTLUYLOKMV GTOVOMV KOl TAPEYEL TANPOPOPIES GYETIKA UE TO
TEPIEXOLEVO KOl TO KADEGTMOG TOV GTOVIDV

IIotomoinon Xrovdo®v oty Avotatn Teyvoroywkn Exraidgvon

Kdéfe Tuquo Avotatov Teyvoloywol Exmodevticod I[8pduatog (TEI) mapéyer to
avtiotoyo, eviaio mruyio, T0 omoio givar duvaTov vo drakpivetarl og eni pépovg Topeig /ot
Katevbovoeic/Edikevoelc.

210 mroyio avaypdoeetor to Teyvoroyikd Exmoadevtikd Tdpvpa, 1o Tuniua xoi, 6mov
voiototor, 1 Koatevbvvon/Ewdikevon, omwg emiong avoypdeestor n akpipng optOuntikn
Babuoioyia Tov TTLYOVYXOL Kol O TOLOTIKOG YOPAKTNPIGUOS GTOV OTOI0 VT OVTIGTOLYEL:
5,00-6,49 «Koiodg», 6,50-849 «Aiav Kaidg», 8,50-10,00 «Apiota». Oior ov Pobuoi
VToA0YIfoVTOL KO KOTOYMPOLVTOL LE TPOGEYYIST] 000 SEKAIIKAOV TNG AKEPALNG LOVAIOC.

Agv vapyel €101KN S1001KOGI0 TIGTOTOINONG TV GTOLODV 1 UEPOVLS TV GTOLODV GTA
onuooa 1dpdparta g Avototng Texvoroywkrg Exnaidevong (TEI). Ot tithot cmovddv mov
vroypaeovtal and tov [Ipodedpo tov avtiotoryov [0pHHATOC Kot TOV TPOIGTAUEVO TOV O1KEIOVL
Tunpuotog M 10 TGTOMOMTIKG CTOVO®Y TOL VTOYPAPOVTAL OO TOV TPOICTAUEVO €VOG
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Tunpotog, Bempeiton 6TL glvarl avtoteA®g £ykvpa. ['a TNV moetomoinon TitAwv 6ToVODV TOL
xopnyovvTal amd opotayn mpog ta EAANVIKA Tprrofadua [dpvpata g aliodamnrg,

IIwotomoinon rovd®v otnv Avotatny Havemornuokn Exnaiogvon

Kdabe Tpnpo IHovemomuiov mapéyst 10 ovTioTolyo, €Vioio MOVETCTNIOKO TTuyio, TO
omoio &lvar dvuvortdv vo dlakpivetol o€ KATELOVVOEIC/EIIKEVGEIS. AgV VTAPYEL EO1KN
OldIKaGion TOTOTOINoNG TV GTOVOMY 1 UEPOVG TOV GTOLOMV GTa dNUoOcto [dpvuaTa g
Avotamg Iavemomuiakng Exnaidevong. Ot tithot omovddv mov vroypdeoviol ond tov
[Ipdtavn tov Ilavemotmuiov, tov Ilpdedpo ko 10 Ipappatéo tov oikeiov Tpnqparog,
Bempovvtat 6Tt £ivol AVLTOTEAMG £YKLPOL KO 0P’ EVTMOV TG TOTONIEVOL.

210 mroylo avaypdeetal 1o movemotuokd Topopa, n ZyoAn, to Tunua kot, Omov
voiototor, 1 Koatevbvvon/Ewdikevon, omwg emiong avoypdeestor m akpiPpng optOuntikn
BobpoAroyio. TOL TTVYXLOVYOL KOl O TOLOTIKOG YAPUKTNPIOUOC GTOV 0Toio avTh avTioTory el (
«Kokng », «Alov Kaldc» kot «Apiota»), £T61 OTMG TPOEKLYAY OO TO HEGO OPO OA®V T®V
Babumv Tov amaitovpevay Yo T Ay Tov TTuYiov pobnudtoy.

v kAlpoaxo Babporoyiog n omoia kvpaivetar and 0 uéypt 10, mpofipdoipot givar ot
Babuot amod to 5 kot dvo.

IMotomoinon MeTanTL(LOKOV XTOVOOV

Ta Tavemomua, ektdég amd v €uBdvn TOL GYESCUOD KOl TG OPYAvVMONG
[Ipoypoppdtov Metantuylok®v Znovddv, £xovv emions TV appodldTnTa yio I Yopnynon
KOl TNV TGTOTOINGN TOV HETOTTUYIKOV TitAwv (Metomtuyiakod AmAopatog Edikevong kot
Awaxtopikng Atpinig). e kabe mepintwon cvpmrpoéng evog Texvoloywkov Exmaidevtikod
I6pvpotog (TEI) o maveriotnuoakd [IME 1 cvvdiopyavoong IIME peta&d IMavemomuiov
kot TEI, ot oyetikol titAot omovdmv yopnyovvral and ta [avemomuo. XOpeova pe to vopo
N.3685/2008 (‘Oeoikd TAOIGLO Y10 TIG LETATTUYIOKES OTOVIES ) SideTon 1 duvaTOTNTA GTAL
TEI va yopnyoov pe opiopéveg mpovmobécelc - Metamtuylakd Aimdopo Ewdikevong.

Xe mepintowon ovvepyacsiog [Havemomuiov g NUEdAmNS HE AVOYVOPIGUEVO OHOTAYY|
[dpopato g oAlodamng vy v opydvmorn Kot Aettovpyia kowov Ilpoypoappdtov
Metantoylok®v Xmovd®v 1N Yoo ekndvnomn SaKTOpIKNg oTpirg to Metamtuylokd
Authopoto  Ewdikevong kot Awdoktopikd  AwmmAdpoata  wov  yopnyovvror  Hewpoivvrton
aLTOSKOIOG ¢ 1ooTIHA HE TO yopnyodueva amd ta cvvepyaldueva [dpdurota oto omoia
Aertovpyov ta kowvd [poypappoto Metamtuylok®v Zmovday.

O 1poémOg MOTOMOINGNG NG EMTLYOVG OAOKANPMOONG TOV UETOTTUYIOKAOV GTOLODV, O
TOMOG Kol O TOWTIKOG YOPOUKTNPIGUOC TV omovepdueveav Metantuylok®v Aumlopdtov
Ewikevong ot tov  Awoktopikov Aumlopdtov, kabopilovian otov  Kavoviouo
Metantvyakov Zrovddv tov IIME 1 Tov okeiov [6pvdpaToC.

INa tov vroloyioud tov PBabuod oto MAE AapBdvovior v’ dyn ot Babuoi dhov tov
LB UATOV TOL OTOITOVVTOL Y10 T AWM TOL OITAMUOTOG Kol 0 YEVIKOG Babudg elvatl o pécog
0po¢ TV Tapomdve Babumv. Xe apKeETEG TEPIMTMOELS, 0 PabUog TG SIMAMUATIKNG EPYOGiog
elvar duvatdév va moAlamiacidletor eni éva cvykekpipuévo ocvviedeoti. Xto MAE, mov
vroypaeovv o [Iputavng, o IIpdedpog kar o I'pappatéag Tov okeiov Tunuartog, avaypdeeta,
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Katd Kovova, 1 aplfuntikn Pabpoioyioc Tov pETATTLYOKOD EOUTNTH KOUL O TOLOTIKOG
YOPAKTNPIGUOG GTOV OTTOT0 AVTY) AVTIGTOLYEL.

2V TePInTOOT TOV LIOYNEIOV 0100KTOpwV, pdcov 1 EEetactik Emtponn eykpivel
owaxtopikn dwtpPn, akoAovBel n avaydpevon Tov vEoyYNPiov GE OOAKTOPA, 1 OmOoid
yvivetaw omd ™ [evikn Zuvéhevon tov Tunupoatog pe v kavoviky oOvBeon e Xto
Awaxtopikd AlmAopa, mov vroypdeovv eniong o I[Ipvtavng, o Ilpdedpog ko o I'pappotéog
tov otkeiov Tunpatog, avoypdeetor HOVO 0 TOLOTIKOS YOPOKTNPIOUOS TNG OTpIPng, £Tot
oG owtdHc Tpoékvye and Vv kpion g E&etaotikng Emtponng («<Kaidg», «Aiav Kaido»,
«AproToy).

["o ™V mMoTonoinon HETONTUYIOKAOV TITA®V GTOVOMV TOL YOPNYOUVTOL OITO OLOTOYT TPOG
T eAMnvikd TprroPadpa IdpHpata g aAlodamng

Opyoavotikéc lMapariayés, Evallaktikég Aopég

Opyavotik maparirayr [avemotnuioxkng Exnaidevong amoterel 10 EAAnvikd Avoikto
[Mavemotiuo (EAIT), mov 18pvnke pe vopo tov 1992 kot amotelel avToTEAES Kol TANPOG
avtodtokovpevo Avatato Exmoidevutikd Topopa pe ) poper] Nopukot Ilpoocodmov Anpociov
Awaiov (NITAA). To EAII edpever oy Ilatpa pe mopoptiuoto o€ S10QOpeS TOAEG TNG
YDOPOS.

EE Anootacemg Exnaidgvon — I'evikoi Xtoyor

To EXinvikd Avorytd Iavemotio (EAID) éxel og amostoln v mapoyn €€ amootdcem
—TPOTTVYIOKYG KOl HETOTTUYNIOKIG— EKTOUOEVONG KOl EMUOPPOONG, HE TNV avamTusn Kot
aflomoinon tov KATAAANAOL €KTOOEVTIKOD VAKOD Kot T XpNon mpoceopwv pedddmv
dwaockaAiag. Ztovg okomovg tov EAIl evtdooceton Kou m wpooymyn TG EMGTNUOVIKNG
épevvag, Kabhg kot 1 avantuén teyvoloyiog kot pebodoroyiag oto medio TG HeTddooNg TG
YVOGONG 0O amTOGTOOT.

Ewdwotepa, o Oeopdg mapéyet m OvvatOTNTA AvAOTAT®OV CTOVd®V aveEdptnTa amd v
nMxio TV vToYNEi®V 6IToLOACT®OV, OUcPUAlel dNAAON 6€ aVTOVE o «OeHTEPT EVKALPIO»
v ) dud Blov ekmaidevon kot katdption Tovg. Emiong, o EAAnvikod Avowetd Tlavemotipio
TPOGPEPEL  TOAVETIGTNUIOKEG OTMOVOEG GE OCOLG YO OTOLOONTOTE AOYO gV £YOLV 1N
SVVOTOTNTO GLYVNG PLGIKNG TOPOVGTNG OTIC 0ifovceg O1d0acKaAING 1) OTA EPYACTIPLN.

To EAII opyoavdvel 014popa TpoypELLLLOTE TPOTTUYIKMV KOl LETOMTUYLOUKOV GTOVOMDV, TO.
omoio 00MYoUV 6TOVG 0KOAOVLOOVE TITAOVG GTTOVIDV:

[Ttuyia

Metantoylokd Sumhdpoto ewdikevong (Masters)
Awaxtoptkd SimAdpato

[TieTomOMTIKA TPOTTTVUYLOKTG EMUOPPMONG
[TicTomOMTIKA LETATTLYLOKNG EXLUOPPOCNG
[Tietomomtikd TapakoAovOnong OepatiKdv EVOTHTOV.

EE Anootacemg Exnaidgvon — Ilpoimodioeig Ewcaymync

Y10 EMnvikd Avouytd Toavemotyuo (EAIT) yivovtol dextol yopig e€gtdoeig ol Katoyot
armoivtnpiov Eviaiov Avkeiov 1 wotTpwov 1M avtiotoryov Tithov  AgvtepoPdOuiog
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Exnaidevong, ecotepikov 1N eEwtepikov. Edv o apBuog towv vroyneiov avd Ipdypappa
2movdav eivor peyaldtepog and Tov aplBud tov mapexopévav BEcemv, Yo TNV ETAOYY TOV
vroyneiov wybovv to axoiovda:

a) IIponyovvtar 660t Egovv cvumAnpdoet To 230 £to¢ TG NAKiag Tovg. Av o aplfudc tovg
elvar peyoAddtepog and tov aplud tov mpoceepduevov Bécemv, deEdyetar PETOED TOVG
KAMpwon.

B) Av anopévouv Béoelg Hetd v THPNON TS TPOTNYOOUEVNC GEPAS TPOTIUNGNG, OL VIOAOLTOL
VIOYN PO EMAEYOVTAL [LE VEQ SL0OIKAGTI0 KAPOOTG.

Yta Metamtoyokd Ipoypaupoata Zmovddv yivovior dektol mruyovyol Avdtang
Exnaidevong ([Mavemotnuokov [dpvpdtov 1 Texyvoloyikdv Exmadevtikdv Idpopdtmv)
ovyyevols yvootkol avtikelpévov. H Awowkovca Emitponn tov EAIT pe v mpoxnpvén
VTOBOANG LIOYNPLOTATOV KOl UETO OO E10MYNOT TS AVTIOTOYMS ZYOANG, £EEOIKEVEL TIG
amottoVUEVEG TPOoVTOOEGELS LTOPOANG LVTOYNELOTHTOV ava [Ipodypappa XTovdmv.

Mé0odor Adaokariog / Erontikd Méoa

Ot otoyor tov EMnvikov Avorytod Ilavemomuiov (EAIT) emrtvyydvovior pe v
eQopLoYn TV HeBddwv ddackaiiog Kot naddnong and amodctooct, pEBodol mov Pacilovral
GTNV VYNAN TOOTNTO TOV EKTOUOELTIKOV VAIKOV, TO ONoio TPEMEL va €ival KOTAAANAQ
Slpopeouévo omd TAEVPAES TOGO HOPENG OGO Kol TEPLEYOUEVOD, KATO TPOTO TOL V.
EMTPENEL VYNNG TOOTNTAG ALTO-UOPO®MOT Kot v aEtoAdynon tov eortnt|. To vAikd
avto givar évromo (Pipria, onueidoels, Evrvma aElOAOYNGNG) OTTIKO-0KOVOTIKO KaOMG Kot
GAANG LOPPNG NAEKTPOVIKO DAIKO (moAvuéaa, d1adikTvo, K.oL)

e 0,11 apopd ta IIpomtuyrokd [Ipoypdupata Zmovdmdv, ot 6movdég desdyovtol pe
peBodoroyio g «exkmaidevong amd omdotacn» 1 omoio mepAapfPdvel avd Ogpatiki
Evétnrao:

névte (5) GuVaVTIOELS TV SIBOCKOVIMV LE TOVG POLTNTECS,

téooepl (4) éog €& (6) vmoyxpemTIKEC €pyaciec TOL OTOGTEALOVIOL TPOG TO
ovdoKOVTa,

€€ amootdoemg CLUPOVAELTIKN EMKOWVMVIK O104GKOVTOG KOl POITNTAV,

gpyaotnplakn eEdoknon tov porntodv oto Epyactmpia tov EAIT oty Iatpa (6mov
avto mpoPAénetat amd to [Ipdypappa Xmovddv) Kot

TEMKEG Kol emovoANTTikEG e€etdoglg mov dedyovtor Yoo KaBe Ogpoatikn Evomra
TOVTOYPOVOG GE OAN TN YDPO.

Ot pountég pumopovv va mapakoAovBovv to Ipdypappo ETovdmdv TG ETAOYNG TOVG O
omotladnmote meployn g EALGSac 1 Tov e€mtepucod Kot av dtapévouv. Ot GLUVOVINGELS TOV
QOITNTOV LE TOVS d13GoKOVTES YivovTol oTic akdAovbeg morels: ITatpa (£6pa tov 18pduatog),
Anva, Osscarovikn, Hpaxkielo, lodvviva, ZavOn, Ieipod ko Adpioa.

g 6,11 apopd ta Metamtuyrokd [Ipoypappato Znovddv, mov 0dnyodv 611 xoprynon &ite
Metantuyaxod Aummdopatog Ewdikevong eite [Tictomomrikov Metamtuylokng Empopemong,
01 oToVdEC Otedyovran emiong pe T neBodoAoYia TNG «EKTOUOELONG OO ATOGTOGT», 1| OTTOiN
nepthoppdvet avé Ospotiky Evomnra:

névte (5) GLVAVTNGELS TV SIB0CKOVIMV UE TOVG POLTNTES,
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téooepl; (4) éocg €& (6) vmoyxpemTIKEC €pyaciec TOL OTOGTEALOVIOL TPOG TO
dwdokovra,

€€ amootdoemG GLUPOVAEVTIKY EMKOVWVIO O100CKOVTOG KOl POITNTAOV Kol

TEMKEG KO EMAVAANTTIKES EEETAGELS.

Ot poumtég pmopotiv va mapakoiovBodv 1o [pdypappo ZTovddv g ETAOYNG TOVG GE
omowadnmote meployn g EAAGdac 1 Tov e€mTepikov kot av dtapévovv. Ot GUVAVINGELS TV
QOITNTOV LE TOVG d13GoKoVTES YivovTal oTic akdAovbeg molels: Tatpa (£dpa tov 16pduarTog),
ABnva ka1 Oeccarovikn.
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KE®AAAIO 34
AOMH TQN IAPYMATQN THX TPITOBAGMIAX EKITAIAEYXHX

H avatatn eknaidevon amoteleital amd 600 mopIAANAOLS TOUEIS: O) TOV TAVETIGTNUINKO
topéa, o omoiog mepthaupdavel ta Ioavemommua, ta TloAvteyveia kot v Avatatn XyxoAn
Koldv Texvov kot B) tov tervoAoyikd Topén, o omoiog mepthapfaver to Teyvoloykd
Exnoawdevtika [dpdpata. Ta dpopata avtd eivarl avtodiowodpeva

Nouwkd Ilpécona Anpociov Awkaiov.

Ta IdpopoTa TV VO TOUE®V TG AVOTATNG EKTOIOELONG AEITOVPYOVV GLUTANPOUOTIKAL,
pe SloKpITEG QUOOYVOUIES Kol PE POAOVS, OKOTO KOl OTOGTOAN TTOL OlpPOPOTOLOVVTOL
COUPOVO HE TIG OATAEELS TOV 1GYLOVY YOl TOV TOVETICTNUIOKO KOl Y10, TOV TEXVOAOYIKO
TOUEQ.

Onov omv keipevn vouobeoia avagépetar o 6pog « Avatato Exmoidevtikd [opopoTo»
voovvtat ta [dpdpata mov 1o Aettovpyovv, o 0ol AVIKOLY GTOV TOVETIGTNUIOKO TOUEN
™G avatatng ekmaidevong kot o amokarovvtal epeéng « [oavemomuoa». Ta [dpdpata tov
TOVETIGTNUIOKOD TOREN OlvOouV EUQACT] OTNV TPOOY®YN Kol avAmTtuén G EMGTAUNG, TNG
TEYVOLOYIOG KO TNG TEYVNG, OTNV TOPAY®Y VEAG YVAONG HE TN PACIKN KOl EQUPLOCUEVN
€peuva, KoL 6TV LYNAN Kol OAOKANPOUEVT, Be@pnTIKT] Kol EQAPUOCUEVT], KATAPTION TOV
EMOTNUOVIKOV, TEYVOAOYIKOV KO KAAAMTEYVIKOD SLVOKOD TNG YDPOS. XTO TAAIGL0 aVTO:

Ta Idpdpota tov movemoTokoy Topén €OV, G GLVOLOCUO HE TS OlaTdEelg TV
€OV TOL CYESACHOD KOl TNG OPYAVAOGNG TOV HETATTLUYLOK®OV oTovd®v otnv EAAGda kot
TNV 0PHOSOTNTA Y10 TN XOPN YO TOV HETOTTUYIOKAOV Kol OIO0KTOPIKMV TITAMV.

Ta Idpdpota ToL TEYVOAOYIKOV TOpEN OlvOouv £UEOCT OTNV EKMOIOELON OTEAEXDV,
EQUPUOYADV VYNANG TOWTIKNG otdbung, to omoia, pe TN OepnTiki] Kot €QOPUOCUEV
EMOTNUOVIKY] KOTAPTION TOLG ATOTEAOVV:

o) OLVOETIKO Kpiko HETAED YVOONG Kol EPAPUOYNG, OVOTTOGGOVTOG TNV EQOPLOCUEVN
O130TACT TOV EMGTNUAV KOl TOV TEYVOV GTO OVTIGTOYO, EMOYYEALATIKA Tedia,

B) upetapépovv, YPNOILOTOOVV Kol TPOAYOLV GOYYXPOVY TEXVOAOYin, kabd¢ emiong kot
HeBOOOVG, TPUKTIKEG KOl TEYVIKEG GTO YDPO TMV EPOUPUOYDV. £TO TANIGLO 0T, Ta [dpvpata
TOV TEYVOAOYIKOV TOUEN GLVOLALOVY TNV OVATTTVEN TOL KATAAANAOL BewpnTikoh vtoPdOpov
OTMOVOMV HE LYNAOD EMTEIOL EPYACTNPIOKY KOL TPOKTIKY] GACKNGN, €VO TOPAAANAQL
dteEdyouv Kupimg texvorloyikn €pevva, OmmG ekdotote opileTon avTH, Kol OVOTTOCGOVY
TEXVOYVOGTO KOl KOVOTOUIES GTO AVTIGTOL O ETAYYEALOTIKA TTESTAL.

Hoavemotuokn Exnaidogvon - Akadnpaikn dwapdpoon

Ta A.E.L. amotelovvtor amd Zyoréc. Ov Zyorég otapovvion oe Tunuata. To Tunpa
amotedel T PaciKn AEITOLPYIKT OKOONUOIKT HOVASO Kol KOADTTEL TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO
pog emotung. To mpdypappa cmovdmv tov Tunuotog odnyel ¢’ éva eviaio mruyio. Ta
Tunuota dtoupodvrar oe Topelg. O Topéag cuvtovilel T ddacKkaAio LEPOVS TOV YVOGTIKOV
avTIKeEVOL ToV TUNMATOG, TOV AVTIGTOL(EL GE GUYKEKPIUEVO TTEGIO TNG EMCTHUNG.
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Aotk Tk Aopn

Kopvon g epapytkng mupopidog Tov TavETIGTNUIOK®OV 0pydvev anotelel 11 XOyKANTOG.
To mavemomuokd avtd Opyovo £xel T vevikn emonteia g Aettovpyiag tov A.E.L xot g
TIHPNONG TOL VOLOL KOl TOL EGMTEPIKOV KOVOVIGUOD.

To Ilpvtovikd ZvpPovito amotedel 1O OEVTEPO 1EPAPYIKA TOVETIGTNUINKO OPYOVO.
Amoptileton and tov [IpvTavn, Toug 600 AvVIUPLTAVELS, Evay EKTPOGOTO TOV QOLTNTMOV Kol
£vay EKTPOGMTO TOV S10IKNTIKOV TPOCMOTIKOV.

O TIIpvtavng eivor povopehéc 6pyavo doiknong tov AEIL o omoiog poli pe tovg 600
Avtimputdvelg ekAEyeTon omd €101KO SO EKAEKTOP®V TOL GLYKPOTEITOL OTO TO GUVOAO TV
pedov AEIT tov A.E.L., exkrpoc®movg Tov gottntav, eknpocorovg tov EMY, EEIL, ETEII,
K.4. (ITovAng, 2007). H Onteia tov [Iputovikdv apy®v gival Tpletng Kot pmopet vo, avovemel
puovo pio eopd.

O IIpvravng eknpocwnei 10 A.E.L., cvykaiel to Tlpvtavikd ZvppodAto kot m Xvyxinro,
Kataptilel dITAEN TOVG, TPOEGPEVEL TOV EPYAGLOV TOVS KOL LEPLUVE YO TNV EQAPLOYY| TOV
ATOPAGEDY TOVG.

Enucovpeiton and dvo Avtimputavelg, tov Avtimpotavn Owovopkaov [poypoappatiopot
Kot Avantoéng kot tov AvturpOtavn Axkadnuoikdv Ymobécewv kot Ilpocwmikov, mov
0OKOVV TIG AVTIGTOLYEG APLOOIOTNTES, GOUPMVO LE TIC GYETIKES OATOPAGELS TNG ZVYKANTOV.
Opyava g XxoAng eivar n I'evikn Zuvédevon, n Koounteio ko o0 Koounropag.

Opyava tov Tpunuatog givor ) I'evikn Zuvérevon, 1o Atowntikd Zoppovio kot o [pdedpog.
Opyava tov Topéa givar n I'evikn Zovérevon kot o AtevBouvric.

Teyvoroykn Exknaidcvon
AKadnNpoikn owgpdpmon

Kdabe Avototo - Teyvoroywkd Exmondevtikd Topvpa (A-T.E.L) amoteleitor amd 600 (2)
TOVAGYIOTOV XYOAEG Ko kKGOe XyoAn cvykpoteital omd 600 (2) tovAdyiotov Tunpata mTov
avTIoTOLYOVV GE cLYYeVEic e1d1koTNTES. [v. 1404/ 1983, v. 2916/ 2001 (PEK 114 1. A")].

To Tunua amoterel T PaciKn AEITOLPYIKT OKASUOTKY LOVAIO KOl KAAVTTEL TO YVOGTIKO
avtikeipevo pog ewkomrag. o 10 ovvtovicpnd g dwaokaiiog padnudtov mov
dwdokovtal e moAld Tunuata, pog N tepiocotepwvV Xyohav evoc A-T.E.L., eivan dvvorn 1
dpvon N'evikadv Tunudtov, o oroio SPmS 0& Yop1 YoV 1310{TEPO TTLYIO.

To Tuqua dwupeiton oe Ouddeg MabOnpdatov (0.M.). Kdabe O.M. oavitiotoyei oe
GUYKEKPIUEVO EMGTNUOVIKO Kol TEYVOLOYIKO TTEdTO.

AOIKNTIKT] dopn)

Ta A.-T.E.I. diowobvtor amd atopikd kot cLAAOYKE Opyovo. ZTo OTOMIKA Opyovo
dtotknong avnkovv o [Ipodedpog, 0 Avtimpdedpog, 0 AtevBuvtig g XxoAng, o [poicthpevog
tov Tpnuatog kor o Ilpoiotduevog g Opadoag Madnudatov (ITovAng, 2007). Zviloywd
opyava dloiknong eivor:

H Xvvéhevon A-T.E.L, mov amoteleiton and to atopukd 6pyovo A-T.E.I. kot Zyohodv kou
eknpocmmovg perdv A-T.E.L og opiopéveg avaroyiec.

To Zvpupodiio A-T.E.L., mov anapriletor and ta atopkd opyava A-T.E.I. kol Zyoiov Kou
£vay EKTPOGMTO TOV CTOVOUCTOV.
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To ZvuPodMo XxoAng, mov omaprtiletar amd 1o Atevbovry|, tovg Ilpoictapévove tov
Tunudtov Kot EKTPOSOTOVS TWV CTOVOAUCTMV.

H Tevikq Xuvvédevon Tunpotog, mov meptlapPdvel To €KTAOELTIKO TPOGOTIKO TOV
TuNHOTOC KO EKTPOGAOTOVS TV GTOVOACTMV.

To ZvpPovio tov Tunpatog, mov anaptileror amd tov Ilpoictapevo Tov Tunpatog, Tovg
vevBvvoug TV Opadmv Madnudtov Kot EKTPOcMTO TMV GTOVOUCTAOV.

H Tevikn Xuvvéhevon Oupddoc Mobnuatwv, mov ovvictator omd TO EKTOOEVTIKO
TPoc®TIKO ™S Opddoac Mabnudtmv Kol EKTPOGAOTOVS TMV GTOVIUCTOV.

Pérog kat Aertovpyio Tov Avotdtov Exroadsvtikov Idpopdrov

To kpdtog £xel TV LIOYPEMOT VA TOPEYEL TNV OvVOTOTN ekmaidevon oe kdbe 'EAlnva
oAt mov 1o embupel péoa and dSwadikacieg mov opilovion kabe Popd amd 10 vopo. H
avatatn ekmaidgvon mopéyxetor oto Avotata Exmodesvtikd [dpdpota, mov €xovv o
OTOGTOAN:

I[p®dTov, va mapdyovv Kot vo HeTadidovy Tn yvaon He TNV EpeEuva Kal Tn O10acKaAio Kot va.
KOAALEPYOLV TIG TEYVEG,

AgbTEpOV, Vo oLVTEIVOLV OTN SWUOPP®OT VREVOVVOV avVOPOTOV LE ETIGTNUOVIKY,
TOMTIOTIKY] KOl TOALTIKY] GUVEIONON KOl VO TOPEXOLV TO OmopoitnTa €POdL oL Ha
eEaoc@aAilovy TNV ApTIOL KATAPTIGT| TOVG Y10 EXAYYEALATIKY GTOO100pOpia, Kot

Tpitov va. GuUBIALOVY GTNV OVTIHETAOTIOT] TOV KOWOVIK®OV, TOAMTIGTIKOV Kol AVOTTUEIOKOV
avVaYK®OV TOL TOTOVL. XT0 TACIGLOL OMOGTOANG TOVG TO. OVATOTO EKTOIOELTIKE 10pVHOTOL
0QeiAoVY va GUUPAAAOVY GTNV OVTILETOTIOT TNG OVAYKNG Y10l CLVEXILOUEVT EKTTAIOELON KOl
EMUOPPWOGT TOL A0OD.

Nuepa etvar yevikd oamodexktd O0tt ta [lavemotio omotelobv TO EMIKEVIPO TOV
EMOTNUOVIKOV OVOKOADWYEDV KOl KIVOOV TIG OIKOVOUIES TPOG T EUTPAC EVA TOVTOYPOVO TO
dvorypa tov €Bvik®v cuvopwv otn por oyabdv, LINPECIOV Kol KUPIMG TPOCHOTMV £XEL
avaydyel TO TOVEMIGCTNUW GE 1oYLpN OOVOUN TOYKOGHOG EVOOUAT®ONS, apolaiog
KaTovonong kol Ye®moATikng otabepdtroc. [dwaitepa 10 EAANVIKO SNUOCIO TOVETIGTIILO
£xel O1OPUUOTICEL VO ONUOVTIKO POAO GTNV EAANVIKY KOWVOVIO KOL 1) GUVEIGPOPE TOV OV
ATOAOUPAVEL LEYEANG KOVOVIKNG aVAYVAPIOTC.

H évtovn apgiofnmon tov porov Kot tov emmédov tv eAAnvikav AEIL, pe onuovtikég
evbiveg ka1 appodldTNTEG otV Acttovpylo Tovg emi ypdvia, eoTidleTon o€ MO GEPA
dvciertovpyidv oe Béuata Kpicewv tov pedov AEIL, mpofAnudtov oty gpappoyn tov
TOVETIGTUIOKOD OGVAOV, GUUUETOYNG TOV QOITNTMOV GTNV €KAOYN TOV TOVETIGTNUIOKOV
opybvav, KaBdg Kol EKTAOEVLTIKMOV TPOPANUATOV KUPI®G 6TA VEX TUNLOTO TTOV AEITOLPYOVV
pe ooPapéc elhelyelg oe ekmondevTIKd mposomKe. H kpitikn) avty dev umopel Opmg va
anaélooel ta emredypoato tov Anpociov EAAnvikov Tlavemotipiov ovte va apueiopfntiost
TMEWOTIKA TO eminedo kotaptiong tov véwv pedov AEIL, tv vynAn ekmoidevon ko
€€E18IKEVON TOV UETATTVYIOKOV QOITNT®V (TOAAOL 0md TOLG OMOIOVG JAMPETOVY GTO
eEMTEPIKO) KOL TO ONUAVTIKO EPELVNTIKO €PYO TOL MAPAYETOL E TEPLOPIOUEVEG
APNLATOS0TNGELS. AMWMGTE £lval EVPEMS YVOGTES Ol VINPEGIEG TOV TAPEYOLY GTNV OIKOVOULN
Kol TNV Kowvovia puo oepd tupate tov [Holvteyvikov ko lotpikdv Zyoddv, Tov Zyohov
Octikov Emomuov kot T'eomoviag kabBdg kot o onuovtikog porog tov Nopukov kot
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AvBpomiotik®v Emomuodv pe 1oyvpn EKTOOEVTIKY TOPEd0oT 6T TOAMOTEPO TOVETIGTILO
mg xopoag. Télog 10 eminmedo TtV mePlocotépmv tunpdtev Tov chAnvikov AEL sivo
GLUYKPIGILO HE TO HECO EVPMTAIKO OPO KOl GE OPKETEG MEPUITMOGELS OAVAOTEPO, UE PAom Tig
YVOOELS KOl OeELOTNTEG TOV TTLYLOVYWV TOVG Kol T ONUOGIEVGELS TOV EPEVVNTIKMOV TOVG
OpaCTNPLOTATOV.

Avotoymg onuepa avti va d08ovv ADGELS 6TO EMUEPOVS KOl TANPMG KOTOYEYPUUUEVO ETTL
xpovia poPanuata twv AEI xor TEI emyepeitar oto dvoua avtdv n mAnpng amoéimon tov
eEMMMVIKoD dNpoGov movemotpiov. H vrdbeon g katdpynong tov Kpatikod HovoTmAiov
kabmng ot tov aAloyov ota AEL yopaktnpiletor, amd po oelpd 13100tepOTNTEG TOV
OALOLDVOLV  TIC TPOTEPUMOTNTEG TNG EKMOOELTIKNG avaPaOUions, GLYKAAVTTOUV  TIG
OLPAVOLEVES KEPOOGKOTIKEG EMXEPNUOATIKES TPOBECELS Kol KAAMEPYOUV pPpovdeg eATIdES
o€ ool Kot yoveig. Xtnv katevfuvon avt) alifel va onueiwbovv po celpd EmMonUAvVeELg

K01 TOpOTNPTCELC:
1.To peydro {nrodpevo ywo v mowdeio otnv EAAGSa onuepa dev egivor idpvoon un
kpatikdv Ilovemommuiov. To peydho mpoPAnuo oy avotatn ekmoidevon sivor 1

avaaduion Tov EMTESOV TOV TOPEPYOUEVAOV CTOVIMV, N KATOYDPMOT| TWV EMOYYEALATIKOV
OIKAOUATOV TV TTUYOLY®V TNV oyopd epyaciag, 1M eVIoYLON NG EKTALOEVTIKNG KOl
EPELVNTIKNG OpaoTNPOTNTOC TOV TUNUATOV HE CLOTNUOTIKY] YPNUOTOOOTNOYN KOl 1
KOTOYVPMOT) TNG AVTOTEAELNG KOl OVTOVOUIOG TWV 1OPVUATOV.

2Eva avoBadpicpévo Kot avioyovioTikd dnUOc1o TOVETIGTHO OEV EMITVYYAVETOL LE TO
TPOTEWVOUEVO OYE010 TNG KLPEpVNoNG OAAG pe TV oo VOUODETIKN YEPAPETNON TOV
EAMnvikov moavemompiov ko TEI oote xobéva amd avtd va éxer v gvBdvn g
aKOONUATKNG TOL QuoloYvopiag, péco amd dSwTunuoatikés kot oebvelg cuvepyaocieg Yo
avaPadUicpéva TPOTTUYIOKE, LETOTTUYIOKE KOl EPELVNTIKAE TPOYPAULOTO, GTOXEVOVTOS GTNV
Oebvn oL avayvoplon Yol TNV KOWMVIKY KOl ETOYYEALATIKY KATOEIMOTN TOV 0mo@oitmv
toug. H ovvepyacio avt elvor m povn dvvary mpobimdbeon yuoo v €VOLVAUWOGOT TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOG Kol €EOOTPEPELNG TOV 1OPLUATOV HECO KOWO TPOYPOUUATO  LE
TOVETIGTNUIOL TOV EEMTEPIKOL KOL HEGH OO TNV OLVEYN OVTOAAQYY] Kol KvnTikoTTo
QOUNTAV Kot Ko yntav.

3.Meg Vv mpotevopevn avabempnon eKTLATAL OTL OVCLUGTIKA ETOIOKETOL 1) KOTAPYNON|
oV Anuociov kot Awpedv yopaxtpa g Avatatne Exnaidsvong oty yopa pog 6mmg Exet
exppocBel opdpmva amd to péAn tov Anudowwv Iavemompiov. H avaBedpnon sivor
dvvoTdv pokpompdecua voo 0dNYNoEL GTNV KATAPYNOoT TG ANUOCIOS XPNUATOOOTNONG TMV
AEI kol g woétiung mpdcofoaonc Ko petoyeipiong OAwv twv moMtdv, Onwg opilel 1O
Xovtoypa.

4. Ta owovopkd mpofAnuoto tov Anudciov Ioavemomuov dev urmopodv va Avbovv ce
ocvvOnkeg ayopoaiov ovtaywvicpov kot oty e£dfnon tovg oty e€edpeon TV TOP®V
Aertovpyiog Tovg amd aveEEleyKTeg mNYEG 1 TNYEG TOL EVOLAPEPOVTOL LOVO Yo TO KEPAOG
TOVG, OAAA E TNV aOENOT TNG ONUOCTAG damdvng Yia TV ektaidevon oto 5% tov AEIL Ilicw
amd TOV TPOTEWVOUEVO OPO TOL «UN KEPOOGKOTIKOV TOVETICTILOV» YIVETAL 1) TPOGTAOELN
amdKPLYNG TG KEPOOGKOTIOG Kot TNG TPOMONGNG TOL EMLYEPNHOTIKOD TOVETIGTI IOV TNG
«evkapiog» 0mov ta KEPAN Kupimg amd didakTpa B amoppoP®VTOL HEGO OO TAYIES OATAVES
o€ HoBovg 1 Aertovpyikd €000 TV VTOYNPI®V ETEVOLTMV.
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S.H avtiinyn o6tt pe v idpvon tov WIOTIKOV Tavemotnuiov o avaykacOodv to
onuocta va ovaPaductodv Aoy oviayoviopod eivol TANP®G TopATAovNTIKG apob givol
apeiforo av VTAPYOLY Ol SLVAUTOTNTES GTN YOPO HOG VO avartuyfodv TETOL EMTESOVL
W010TIKd Tavemotyuo. EmmAéov Ba ivor 00oKolo yia Ta TANPp®G eE0pTNUEVA OO TO KPATOG
ONUOGLO TAVETIGTALO VO OTOKTGOLV TNV amOTOVpEVN Yo T Pertioon tovg eveléia. Ex
TOV TPAYULATOV Qoivetal OTL TO GOVOAO TMOV EVOLNPEPOUEVOV EMEVOLTAOV Y10, OLOTIKA
nmovemotuo 0o kivnbel oty TPOGEAKLON TV VEOV TOV 0OEVOVV GE TOVEMIGTIUIN TOV
eEotepucod petd v kabiépwon g Paong tov 10 ywo v eoayoyn ota AEI ko TEL
["eyovog mov amokaAOTTEL OTL TO EVOLAPEPOV Y10, U1 TO KPOTIKG TAVETIGTHHIO OV Eivol TOGO
T0 €MINEdO GMOVOMV OALA M TPOGEAKVON TeAateiog kot 1 avalntnon kaboapold otKovoutkov
KEPOOLG Ol TV IOAKTPOV .

6.H avapdduion twv TEI kou n evioyvon ToV eKTOOELTIKOV SopmV Tov vénv Tunudtov
Kupiog tov Ileprpepelaxodv Tlavemotnuiov eivor o mo kpioo kot emeiyov Bépa yoo v
OVTILETOMIOT TOV TPOPANLATOG £VIOVNG UETOAVAGTEVCNG POLTNTMV TPOG TO. TOVETIGTI IO TOV
E&mtepucod Evavtt TE mpodOnong TV Un KpaTik®V 10pVUATOV.

7.Eivou kown memoifnon g mietoynoeeiog tov peddv AEIT (kabnyntov tov AEI) kot tov
GLUVOIKOMOTIKOD TOLG opydavov, tng IIOXAEIL, 6t dueon kot opaty GLVEmEWL NG
avafedpnong ivar Kot 1 VOUHOTOINGT TV KEVIP®V KATAPTIONS Kol TOPAPTNUATOV EEVOV
KOAEYIWV OV AEITOLPYOLV GTNV YOPO OGS, OC WGOTIU®V HE TO, SNUOCIO TOVETIGTILM, TO
omoia yopnyoOv ap@iBoAng akadnUAiKNG TOOTNTG TTUYIO.

8.Ta movemoTio Yoo vo ovTamokplfodv oIV TO ONUOVTIKY] TOVG OTOCGTOAN, TNG
avavé®oNg NG yvoong kot g avapaduiong g owoaokaiiog Oo mpémelt va evteivouv
CLUVEXMG TIS EPELVVNTIKEG TOVG OpacTNPOTNTEG Kol va. TS BEcouv G610 €mMKEVIPO TMV
Aertovpyl®V T0vG. XtV Evpdnn mapdrho mov o TaveTIGT IO EPEVLVAS EIVAL TEPICCOTEPA OO
0,1t otig HITA, dvotuydc ot aviiotorreg epopuoyég Kot 1 0E0TOINGN TOV EPEVVITIKMV
emevypdtov eivar dvcavaroyn. Ewdwodtepa yuoo v yodpo pog to mpdypato  sivol
dvopevéoTepa AOY® TOL HIKPOU HEYEOOVE TNG EAANVIKNG ayOpds Kol TOL TOAD HKPOTEPOL
apBuol EMYEPNCEMV OV ETEVOVOLY GE VEEC TEXVOLOYIEC Kot EpeuvNTIKA emttevypata. 'ETol
OAn M mpooTBéuevn ala kot n vrepatio and to epevvnTikd €pyo TV AEIL ybverat yio v
ebvikn owovopio Ko TV Kowvmvior Kot To. TEMKO OmOTEAEGUOTA OELOAOY®V EPEVVITIKMDV
EMTEVYUATOV EMAVEIGAYOVTAL OC EEva pe coPapn «wmepkostoAdynon». ['a v dpon tov
TOPOTAVE® OVTIVOULOV OTOLTEITOL ETOVACYEOAGUOC TOV EPEVVITIKOD TAOLGIOV Gg €BVIKO Kot
EVPOTOIKS EMiTEDO.

9.0t mpotevdpeveg pvbuicelc omd 10 oxédto vopov tov YIIEI® ya to AEI dioagaiveton
Ot TpoETOALOVV TO £001POG TOL VOLOBETIKOV £pyov Tov Ba akolovOroel Kot pe to omoio Oa
pvOuiletan To véo medio TG avdOTATNG EKTAIOELONG.

Me Bdon T mopandve emionudvoelg goivetor 6Tt 1 udvn Avomn oto TPoPANpaTO TNG
avaTotng ekmaidevong Ppioketar oty KoatevBuvorn evicyvong tov ANUOGIOL YOPAKTHPO.
TOVG, HE TNV €VIGYLON NG OKOOMNUOIKNG OVTOTEAELNG KOL OVTOOLOIKNONG TOVG KOl TNV
OLGLOOTIKY avENon TG ¥PNUaTodoTNoNg Tovs. Kdabe emavampoodiopiopdg e £vvolag Tov
acOAov Bewpeitol mePLTTOG EVAD TO POVO TOV amorteiton €ivol n EPAPUOYT TG 1GYLOVGOG
vopoBesiog. H eioaywyn tov Becpod tov pavotlep pe acagn Kpitnplo Kol oppodtdTnTeg
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extipdTon 0Tt Ba mpocdmwaetl ot Asttovpyia twv AEI cofapotc kivovvouvg avaipeong Kot g
GNUEPIVIG TOVG AVTOTEAELOG.

H xoBoAikm cvppetoyn tov @outntdv otnv €KA0YN TOV 0pYAvev O101KNoNG TPETEL Va
cuvdvachel pe 10 KaBOPIGUO TV TOGOGTMOV GUUUETOYNG TOV OAPOPOV ORAO®V EKAOYEMV
(ddaokovI®V, @ortntdv Kot vroAAqAwv). H peimon tov péoov ypoévov @oitnong kot
Beltioon 10 AOYOL OAmMOPOITOOVI®MV TPOG TOVG EVOY®UEVOLS (TPOPANUE TopATETAUEVNG
YPOVIKA Qoitnonc) Oa TPEMEL VO ETOPIETOL OTIC AKAONUOTKEG LOVASEG KOt VO, amoTeAEl Paocikd
oTotyelo ¢ a&loAdYNoNG TOVG

O\ec o1 mpotewvopeves puBuioeig tov YIIEIIO ¢aiveran emiong 6t mpogtopudlovv ta AEI
yw v mlovi yhieon g avabedpnong, He OedOUEVT TNV UEPIKT] CUUTTOCY T®V OLO
HEYOA®V KOPPATOV. XTNV TEPINT®OOT avTh Yo vo omoeevyfel o kivouvog dtdhvong g
avaTatng ekmaidgvong g xopag ovaykoaio o eivor n BeopoBiétmon kotvod mAouciov
Aertovpyiog oe OMUOCIO KO U1 KPOATIKG TOVETIGTMUIO KO 1O101TEPO. KOOI KOVOVEG GTNV
EI00YMYN TOV QOUNTAOV Kol TNV €KAOYN KaOnyntov. Xe kdbe mepintmorn Ouwg mpémel va
owpuiayBel 10 onuaviikd Kowvevikd ayafo, to Anudcio IMoavemomuo. H evepyntikn
avtiopaon pe Paon to mpayuatikd e0vikd kol evpomaikd dedopéva KAl 1 ATOKPOVOT] TWV
pobov  yoo  debv  eKmOdELTIKY  TPOAYHOTIKOTNTO  omoteAel  guBuvn  Ohwv TV
TOVETLG T LIOKOV.

Axkadnpaikéc ehevlepicc ko lavemotnpuiokd Acvio

H axadnuaikn elevbepia ot dwdackario Ko v Epevva kabmg kot 1 eAevBepn dlaxivnon
TOV 10DV KOTOYVPOVETOL GTO OVAOTOTO EKTOOEVTIKA WOpVpaTe Agv emTpEMETOL 1 EMPOAN
OPIOUEVAOV LOVOV EMIGTNUOVIKOV OTOYEDV Kol WOe®V Kot 1 deaymyn amdppnTng £PELVAG.
OMlot ot gpyaldpevol ot OVAOTATO EKTOIOELTIKA 1WOpvUATO OTMG KoL Ol QOUTNTEG, €lvar
elevBepot kot ekPAlovTal GLALOYIKE PECH OO GUVOIKOAMGTIKA OPYOVO TOV OLEVKOAVVOVTOL
oTN AetTtovpyia TOVG amd TIG MOVEMGTNIOKES apyEs. H avadeién eknpocdnmv portntdv oto
TOVETIGTNUIOKE Opyava yivetal yio et Onteio amd to gortntikd cuALoyo kdbe Tunuatog
0 omoiog Aettovpyel katd ) dnpoocievorn tov vopov avtov ( N. 1268/1982) eite mg vopukd
TPOCHOTO WIMTIKOL dikaiov, glte pEYPL TV £YKPIOTN TOL KATAGTOTIKOD G EVIOCT] TPOCOTMV.
MéAn 10U POITNTIKOL GLAAOGYOV UTOPOVV VA Elval OAOL 01 POITNTES TOV TUNUOTOS, EKTOG A0
eketvoug mov €yovv voppa dtoypagel. H exhoyn Tov TOKTIKOV KOl OVOTANPOUATIKOV LEADY
TOV O101KNTIKOV GLPOVAIOL TOV GLAAOYOL amd TOVG PolTNTEG TOL TuRuaTOg, Kot pe Bdon Tov
aplBud TOV YHE®V oL GLYKEVIPOGE KAOE YNneodédto, o Kabopiopdg amd 10 AlotknTikod
SUUBOVA0 TV TOKTIKOV KOl OVOTANPOUOTIKOV EKTPOCOTMOV TOV QOoUTnTt®dv otn ['evikn
Yvvélevon tov TpMHOTOC Kot OTO EKAEKTOPIKO MU TOL avadewkvoel tov I[Ipdedpo
Tunpoatog, Tov Koopnropa kot Tic Tputavikés apyes, Kabdg Kot ota GAAN TOVETIGTUIOKE
opyava, dlevepyeital e T0 cOLOTNUO TNG OTANG OVOAOYIKNG. Ot EKTPOCHOTOL TWV POLTNTMV
opiovtar and 10 Atowntikd ZvpPovAlo, TOL GLAAOGYOVL, GKOUN KOl oV OVTO dgv Exel
ouykpotnOetl axoun. Av kabvuotepncel Yo OTOIOVONTOTE AOYO 1 AVAOEIET EKTPOCOTMY 1N 1M
eKAoY] HEA®V TOL Atoikntikoh XvpupovAiov, M mapoieiyelr 10 TEAELTAiO VO Opioel
EKTPOGMOTOVG TV POITNTMV 15YHOoLVV T0 0p1lopeva 6to apbpo 12 tov Nopov 1268/1982. T
TNV KATOYLP®OT TNG aKkadnuaikng erevBepiog, g erevBepng emoTnUOVIKNG avalnTnong Kot
™G eievBepng dwkivinong tov Wedv, avayvopiletor 1o IMoavemommmuoxd Acvio. To

- 120 -



[Movemomuokd AcvAo koAdmter OAovg Tovg Y®povg Twv A.E.L. ko ovvictator otnv
amoyopevon enépPacns e oNUoctag SOHVOUNG GTOVG YOPOVLS OVTOVS XWPIG TV TPOGKAN O™ 1
doeta Tov appodiov opydvov tov Avartatov Exmadevtikot [opvuatoc. To dpyavo avtd eivan
TPEAES Kot amotedeiton amd tov [lpdtavn 1 10 VOUWO avamAnpmT] TOL Kol ova £vol
EKTPOCHOTO TOV ABUKTIKOD EPEVVNTIKOD TPOGMOTIKOV KOl TV OUTNTAOV. O EKTPOCOTOG TOV
AEIL polil pe évav avaminpomt givor pEAN g ZUYKANTOL Kot EKAEYOVTOL OO TO GUVOAO
TV oLYKANTIKOV pedadv tov A.E.IL. To 6pyavo avtd amopacilel povov pe opopmvia OAwv
TOV PHEADV TOV. Zg TEPINTO®ON dp®Vviag cvyKaAeitar £ktato 1 XVYKANTOG Tov AvOTATOV
Exmodeuticod [dpopatog, v 101 pépa mpoKeeévoy va omogacicel oyetikd. H telkm
andpacn waipvetat pe misloyneio v 2/3 Tov cuvorov tev Tapdviey. Exéupacn dnudciog
dvvapung yopic v dosta Tov appddov opydvov tov A.E.IL emrpémeton poévo epdsov
OlmpATTOVTOL QLTOP®PO KAKOVPYNUOTO 1 avTtOPmpo eyKAnuato katd tg Cong. Ot
napapateg tov owrtdEewv yw to Ilavemommuiokd AcGLAO TIHOPOVVIOL GE PUAAKION
TOVAdoTOV 6 punvav petd amd €ykAnomn tov opydvov g XvykAntov. Toa Avotato
Exnmoadevtika Idpopata eivor Nopkd [Mpdcsona Anpociov Awaiov mANpmS avTod101KoVUEVA.
H emonteia Tov kpdtovg ackeitar amd Tov Ymovpyo EOvumg [odeiog kor @pnokevudrov. H
opybveon kol M AEltovpyic TOV OVOTEPMY EKTAOEVTIKMOV WOPLUATOV OETETOL Omd TIG
owtdEelg tov vopov ovtod. H pubBuion edwotepov Oepdtov yivetal pe 1OV €0MTEPIKO
KOVOVICUO TOL KAOE avMTEPOV EKTALOELTIKOD WOPVHUATOC, O OTO10g KATAPYEITAL COUPOVA LE
10 GpOpo 2 mapdypapo 2 tov Nopov 2083/92. H ecmtepikn dibpbpwon, 1 opydvmen Kot 1
Aettovpyion TOV  OOIKNTIK®V, OIKOVOUIKADV Kol TEYVIKOV VANPECIOV TOV  AvOTEPOV
Exnadevtikov [dpoudtov, dnwg kot ot dadikacieg Kot ot mpodmodécselg tomofEétnong Tov
TPOCOTIKOV o€ avtioToryeg Béoel, kabopilovtal 6ToV ecmTEPIKO KAVOVIGUO kdBe Avdtepov
Exnmoadevticod [dpvparoc. Me amdpacn g ZuyKANTov, Tov ekdideTon VoTepa amd TpdTaom
tov [Ipvtavikov Zvppoviiov, puropet va cuvictdvior oto Avotepa Exmadevtikd [dpouara,
cupupoda Kot emtpoméc Kabe @voemg amd PEAN Tovg kot vo. kabopilovtal n chvBeon, ot
appoddtTTeg Kol kabe GAAN Aemtouépeln Yoo OAa to. GLUUPOLAI KO TIG EMITPOTEG, TOV
Aettovpyov ota Avartepo Exmondevtikd [opovpata kot yio to omoio 0ev LIAPYEL GYETIKN
puOuon oto vopo owtd. Méln tov AE.L elvan 10 Awaxtikd Epguvnrikd Ilpocomikd
(A.E.IL.), 10 Edwo Awdoktiké Ipoowmikd ( E.T.E.IT), to Aownmtikd Ipocomkd kot ot
TPOTTVYIOKOL KOl LETATTUYLOKOL PO1TNTES. [0 TNV KAADTEPT EKTANPMOT TNG OMTOGTOANG TOVG
ta Avatepa Exmondevtikd Idpopata cvvepydlovior t6co petald tovg, 660 kot pe GAAa
eEMNVIKA M E&va  eKTAIdELTIKA, €PELVNTIKA 1 HOPEOTIKA [dpdupoata Omwg wor  pe
EMOTNUOVIKOUG Kol Kowvwvikovg eopeis. Ta A.E.L emyopnyovvion amd 10 Kpdtog yio
exkmAnpwon g aroctoAng tove. Ta A.E.L &xovv v guBovn g daxeipiong Tov mOp®v 1060
amd TNV KPOTIKN EMYOPNYNOT 000 Kol amd TNV meplovsio Tovg. Kdabe avdtoato exmaidevtikd
Opopa etvar vroypempévo va Katapticel Kot vroPdrel otov Ymovpyd EOvikng Iadeiog kot
OpnokevpdTov Yo €Aeyyo voppottog kot £ykpiomn, péxpt tov Ecwtepikd Kovoviopd
Agrtovpyiog TOv, 0 0MOI0g TPEMEL VO TEPLEYEL KOTA EANYIOTO TEPLEYOUEVO TIG OVOPEPOUEVEG
katotépw puiuicels. O Ecotepikdc Kavoviopog oev pmopel va meplopiletor e aviiAnyelg
TOV KEWEVOL TOV CYETIKMOV doTd&ewv Tov vopov, aAld pvBuiler péco oto mAaicio mov
dwyphpovv ot keipeveg dtatdéelg edkdTEpa BEPATO SLOIKNTIKNG AEITOVPYING, OPYOVAOTIKNG
doung Kot Oldkaciag eAEyyov Kot tHpnong tov Beomopévov Kavoévov, Kabmg kol Tig
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KUPMOES 6€ TepimTmon TANUUELOVS epapuoyng N mapafiocng tovg. Kdébe EcmTepukog
Kavoviepoc, ektog and to empépovg OEpota, mov ovaeEépoviol oTic owkeleg STAEELS,
pvOuilel omtwodnmote to axdoiovda

1) v opybvoon G aKadNUOIKNG, OLOIKNTIKAG KOl OIKOVOMIKAG AELTOLPYING TOL
Avatepov Exnaidevtikod [dpopatog ( Oepivég drokomég, apyieg kAm.),

2) TOoVG KavOveG Aettovpyiag Twv cLUPOLAIMY Kol TV enttport®dv Tov A.E.L.,

3) v exhoyn peddv A.E.IL ( eootepikn dadikacio Tpoknpuéne, Kavoves Aettovpyiog
EKAEKTOPIKOV COUATOV, OPKOUOGT0 EKAEYOUEVOV KAT.),

4) ta kefnKovTa, TO SIKOMOUOTO KOl TIG VIOYPEDCEIS TOV UEADV TNG TOVETIGTNUIOKNG
kowomrag ( opdpro kot Aowmoi 6pot amacyoinong, mpdcbeto kabnKovta, AdelEs,
vyglovoukn mepibolym, KAT.),

5) 1o koONKOVTO, TIG LTOYPEDOELS KOl TO SIKOUMOUOTO TV @ottntdv ( dtudikooio
EYYPOPNG Kol mopaKkolovOnong, dwkpicels, fpaPeia, cuvepyacio pe TOVETIGTNUIOKA
Opyavo. Kot S1046KOVTES, KAT.),

6) ™ Oowdikacio Kol TIC OPUOSIOTNTEG TOV OPYAvmV €AEYYOL Yo TNV THPNON TOV
Oeomopuévov kavovav ( KabiEpmon kat meptypoen TeBoupyIkov adiknudtwv, BEcmion
KUPOGEMV, OPIGLO 0PYAVOV EAEYXOV Kot EMPOANG TOWVDV, KAT.),

7) TOV KOVOVIGUO TPOTTUYIOK®OV Kol UETOTTUYIOK®V omovddv ( doun kot Aettovpyia,
00MY0G 6TOVOMV, TPOTOG KOt O1UOKAGTH EEETACEWV TPOTTLYLOKDOV KO LETATTVUYLOUKDV
eoltnNT®V, faduoroyia, TOTOG TTLYIOV, OPKOUOGIN KAT.),

8) 1 petekmaidevon Kol TV empOpemorn tov Kabe gidovg mpocmmikod tov A.E.L (
EKTOUOEVTIKG TPOYPELLOTO, GEUVAPLA, OTOGTOAEG GTIV OALOSATY KAT),

9) ™ dwdikacio YOPRYNONG KOWMVIKOV TOPOYDOV TPOG TOVG POINTEG ( KOWMVIKN
G Ao, VYELOVOUIKNY TTEPiBaAyN, 6TEYN, Gition, cLYYPAUIATE KAT),

10) v amovoun| TIUNTIKOV Kot aKadUaikdv TitAov ( dtadikacio xyoprynongs, dikaidpoto
KOl VTOYPEDGELG KOTOX®OV KAT.),

11) Tovg kavoveg ebpoTumiog TEAETOVPYIKOD YopaKTINpo Kot dnuociov oyxéoemv ( idpvon
HOVAOOG  OOMAVETICTNUIOKAOV GYEGEMY, VTOO0YN OAAOOAT®OV  PIAOEEVOVUEV®DV
(QOLTNTM®V KAT).

Méoa oe amokAeloTik] mpobecpuion 2 unvov omd Ty TopPEAELON TNG YPOVOAOYING O
Ymovpyog EBvunc Tlawdeiog ko Opnokevpdtov oe ocvvepyoasio pe 10 oweio A.E.L
AmOPOIVETOL Y10 TN VOUUOTNTO Kot TANPOTNTA Tov LVIoPAnBévioc Ecmtepkod Kavoviopov
KOl 6€ KOTaQatik tepintmon mpofaivel otnv £ykpion tov. Xe avtifetn mepimtwon petd v
mapéhevon kot g mpobeopiog avtng, oev Ba exdideton kopion SOWKNTIKG TPAEN Yo
npoknpvén Bécewv pedav A.E.IL., dopiopd kdbe €idovg mpocmmikoy 1 GAAES ATOPAGELS M
[Ipoedpwcd Arotdypato {oTiKOO £vOAQEPOVTOS TOL aPopovV To cuykekpluévo ALE.L, puéypt
va avromokplfel otn Oeocpukn avty vroyxpéwon tov Yo T ovvtaln 1ov Ecwtepikol
Kovovicpov. Mg amopdocelg tov Yrovpyod EOvinig IModelog kot @pnokegvpdtov, mov
ekoidovTon votepa amd copuemvn yvoun v [pvtavikdov Zvpufoviiov 1 tov d101koHVTog
oLAAOYIKOD opydvov Tov okeiov Avmtotov Exmaidevtikov Idpdupatog, elvar dvvatiy 1
oLGTACT], KATAPYNOT Kol GLYYDOVELST TEXVIKOV cupufoviov towv A.E.l. Me tig amopdoelg
avtég umopel va kabopiletonr n ocvykpoTNoM, cvvbeon, n Ontela or appodidTTeg Ko KAOe
GAAN OYETIKN AEMTOUEPELO. XTOL AVATEPO EKTOOEVTIKG OPVUOTO KOl GTO VOUIKE TPOGOTO
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onuociov dkaiov wOL VWAYOVTOL GTNV OPUOSIOTNTO TNG OVOTOTNG EKTOIOELONG TOL
Yrovpyeiov EBvikng TTadelag kor Opnokevpdtov pvduilovrar pe Ipoedpikd Atotdypota
oL ekodidovTan pe mpdtaomn v Yrovpyov Ipoedpiog te KvPepvioews, EBvikng [Moudeiog
Kol Opnokevpudtov Kot Otkovopkov petd and tpdtacn tov owkeiov A.E.L 1 Tov drotkntikon
cupupoviiov Tov okeiov N.ILA.A. Kot TOV AVTIGTOWOL AVAOTEPOL EKTOOEVLTIKOV 1OPVUOTOC,
€QOGOV aVNKOLY GE 0VTO T aKOAoVOa BEpataL:

1) n opydvoon TOV VANPECIOV Kol EIKOTEPO 1 O1APHPMON GE OPYOVIKEG LOVASEG O
KaBopiopdg Tov TITAOL Kol TOV OPHOSOTHTOV KoOMOG kot 1 idpvom, katdpynon,
GLYYDVELCT], LETOVOLOGIO TOVTOV,

2) M ovotoorn KAMGSwV Kot BEcE®V HOVILOV S10IKNTIKOD TPOcOTIKOD KAOE KaTnyopiog Kot
N KaTapyNnon, daphpwon Kot cuyy®VELST TV KAAOWV Kot 0EcewVv TpocmmikoD kdbe
katnyopiag povipov | un tov A.E.IL., E.E.ALIL. kot E.T.E.Il. tov A.E.L,,

3) 1o e1d1Kd TVTIKG TPOGHVTA SLOPIGUOV,

4) ot kKhadot, ot Pabuol Kol To. TVYOV ATUITOVUEVO TPOGOVTIO, TV TPOIGTAUEVOV TOV
opyoavik®v povadwv. Ta A.E.L amotehovvion amd Lyoléc.

Ot Zyorég KOAOTTTOLV €va GUVOAO GLYYEVOV EMCTNUOV €101 OoTe Vo, eEacpaiileTon 1
avoykaio Yo v emoTNUoVIKY €EEMEN OAANAETIOPAGT] TOVG KOl O OVOYKOIOG Y10l TNV £PEVVAL
KoL TN SOAGKAAIN TOVG GLVTOVIGHOG.

Opyava tov tunuotog eivar n evikn Xvvéhevon, 10 Aowntikd XvpfovAlo Kot o
[Ipdedpog. H I'evikn Zvvérevon tov Tunpartog amaptiCetonr and 10 Awdoaktikd Epguvmrikd
[IpocomKd, EKTPOGMOTOVS TOV QOUINTOV icovg mpog to 50% Kol eKTPOoOTOVE TOV
LETOTTUYIOKAOV QOoUtNTOV {covg mpog t0 15% tov aplBuod t@v peAdV TOL AOOKTIKOV
Epgvuvnrikod Ilpocwonikod mov sivor péin g Ievikng Zovéhevong. Xt [evikn Zvvédevon
petéyovv exkmpoécomor tov E.E.ALIL, tov E.T.EIl. kot tov pn owaktopov Bonbov,
Emomuovikav Xvvepyatov kot Empeintav, epocov HEAN amd T avtioTolyes KaTnyopieg
TPOCHOTIKOL KOTEYOLV opyovikés Béoelg oto Tunua. H xobepio amd 11g ev AOYym Tpelg
Katnyopieg mpocommkod cvppetéyxel ot evikn Zuvédevon tov TuMUATOG pE EKTPOCMTOVG
ioovg mpog t0 5% Tov APBpOL TV peEA®V Tov Aaktikov Epgvvnrikov Ilpocwmikod mov
elvar pédn g levikng Zuvéhevong. Xe kabe mepimtwon, o [evikn Zuvvéhevorm tov
Tunpotog GUPUETEXEL TOVAAYIGTOV €vaG €KTPOCOMTOS amd tnv kdbe opdda. Xtn I'evikn
Yvvélevon tov Tunuatog petéyovv Ola ta péAN Tov Adaktikov Epevvnrtikov [pocwmikov
epOcov 0 apBuog eivar pkpdtepog 1 icog tov 30. Xt [evikny Xvvérevon tov Tunpartog
ovppetéyovv eniong o [podedpoc tov Tunuatog kat ot Atevbuvtég tov Topémv kat av axoun
dev €yovv ekdeyel o¢ eknpocwmotl Tov A.E.IL. tov Topéa ot I'.X. Tufuartog, ondte avEdverot
0 6LVOAMKOG apBnog Tov peddv tov A.E.IL ot I'.Z. Tpnuartog népa and ta 30. H I'.Z. tov
Tunpotog €xet Tic akOAovOeg appodidtTTeg Kot 006G AALEC TpoPAémovTal amd TS STAEELg
TOV VOUOV avTOoV:

1) T'evikn emomteion TG AETOVPYIOG TOL TUNUOTOC KO TG TNHPNONG TGOV VOU®V TOL
E0MTEPIKOD KAVOVIGHOV,

2) KaBopiopd g yeviknig eKmodeVTIKNG KOl EPEVVNTIKNG TOMTIKNG TOV TUNUATOG,
TPOYPOUUOTICHO KO OTPATNYIKN Topeiog Kot Tng ovAamTuENG TOL KOl TOKTIKO
OTOAOYICUO TV GYETIKOV OpPOCTNPOTATOV TOL OTO TANICIO TMOV YEVIKOTEP®V
ATOPAGEMY TNG GLYKANTOV,
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3) Awrtomwon yvoung ywo cvykpOTnomn GYOANG, Yo UETOVOUOGIN, GLYYMVELGT,
KOTATUNON M KOTAPYNoN TOL TUNUATOS KOL Yo GUGTOOT, KOTdpynon, KotdTunon,
LETOVOUAGIO 1] GUYYDOVEVCT] TOUEWV, EPYAGTNPIOV 1] KAVIKOV,

4) Kotovoun votepo omd yvoun tov y.G. Topéwv, TV epyoactnpiov, KAVIKOV,
eE0MMG 0D Kot TPOSHOTIKOD GTOVG TOLELS,

5) Katavoun mot®cemy oTIg EKTUSEVTIKEG, EPEVVNTIKEG KoL AOUTES SPAGTNPLOTITES TOV
TUAROTOG,

6) Ilpoypoppaticpd kot Tpoknpvén Bécewv peldv J.6.7., KabdS Kot cuyKpdToN TOV
OIKEIMV EKAEKTOPIKAOV COUATOV,

7) Tlpdokinon emoKENTOV KaONYNTOV Kol TPOKAPLEN  EVIETOAUEVOV  EMIKOLPOV
KaONyNTOV Kot E0IKAOV EMGTNUOVOV,

8) Kartdption kot avabedpnon Tov TPoyPAUUATOS GTOVIMV KOl SUTOTOOT YVOUNG Y10
KaTeELOVVOELG 1] E101KEVGELS TTLYIOL TOVL TUNUATOC,

9) XvyKpOTNOT EMTPOTNG LETATTVYLOUKDV GTOVIDV,

10) Aoknon appodiotitov 6.¢. Tov TuireTog 6mov ToVTO dEV AELTOVPYEL,

11) Zovraén eocmteptkod KOVOVIGHOD TOL TUAUOTOC TTOL Ogv pmopel va. Ppioketar oe
avtifeomn pe Tov Kavoviopud Agttovpyiog Tov o.€.1.,

12) Zuykévipwon kot dafifacn ot cOYKANTO TOV EMOIOV JPOCTNPLOTHT®V TOL
TUARATOG,

13) Metafifoon appodothtov | 6e GAAD OPYOvOL TOV TUMUOTOG KOl GTNV EMLTPOTN
GTOVODV.

AvaBe@pnon dpBpov 16- Aertovpyia 1OIOTIKAOV TAVETIGTHIOV

To Nopooyédto mov mpovoel v 10pvon Kot Aettovpyio WOIOTIKOV TOVETIGTNUIOV OTMC
€xel koTapynv €ykpfel amd 10 VToVPYIKO GLUPOVALID VPICTATAL OVGLUGTIKA OO TNV E101YNON
¢ ad hoc emttponng N omoia €lxe cvotabel yio vo pedetiogl OAa to B€pata Tov apopovcay
™V 10OTIKY TprtoBaduia ekmaidevon Kot Kupiwg Yo vo LEAETOEL Kot Vo, VTOPAAEL €161 yNoN
avaQOpIKA UE TN MHETEEEMEN TOV WIOTIKOV GYOADV o€ moavemioTa. Bdogt avtod Tov
vopooyediov pio WOtk oxoAr] umopel va peteEelyfel o€ MOVEMGTAMO UE GLVOTTIKEG
dladKacieg Kot vo cuveyioel TapdAAnia vo eival KepdooKomkog opyaviords eEacparilovtog
TNV OLTOUATN OVOYVAOPLoT TOV TTLUYIOV Kol OWAONAToV mov Ba amovépel. Emmiéov, apov
e€acparicel 10 KOBEGTOC TOL TavemoTNUiov TO POVO oL YperdleTon Vo Kével givor va
aVTOOEIOAOYEITOL GE TOKTO YPOVIKA OlOCTNHOTO KOU OTAQ VO EVIUEPDVEL GYETIKO TOV
€KAGTOTE LITOLPYO TdEing Ko ToATIoHoV. ETopévmg, 10 vopooy£dio dev mpovoel yio kovéva
ave&aptnTo pnyavicpd mopokorlovnong Kot aloAdynong tov WinTikov tavemotnpiov. To
VPIOTAUEVO VOLOGYESO0 TOPOLGLALEL TOALA KEVA.

Ava@opd oto Nopo mov mpovoei Tv idpvon kor Asrtovpyia Iwwtikov HHavemotnpiov

H ocv{nmon yia 1o 1810TIKd TOVETIGTO 0ToKpVTTEL 0TL TO Gpbpo 16 Tov Zvvtdyuatog
KOTOYLPOVEL OEUEAMDON KOWOVIKA OUKOUOUATO 7OV KOTOPYoLVTOL pe TNV Tpomboduevn
avafempnon Tov.
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Eniong, yOpow omd 1 ovinmmon mepli WIOTIKOV movemomuiov mpoPdiietor puo
EMYEPNUOTOAOYIOL OGTAPIKTY KOl TOPOTACVITIKY 1) OTOlo ovomopdyetol amd movicyvpo
‘EMKOWVOVIOKAE KEVTPO TOV OVGKOAN EMLTPETOVY VAL OKOVGTEL O OVTIAOYOG.

Avtd mOAD ovyvd cvvooelETOl OO 0L GUOTNUOTIKY EKOTPATEID SLCENUIONG TOV
ONUOGIOV TOVETIGTNIOV, TOV £PYOV OV EMITEAEL — TOL TAPA TIG SVOUEVEIS GLVONKEG TTOL TOV
enéPadre  ToMteia lvan oNUOVTIKO.
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T kaToyvp®ver T0 GpOHpo 16
Tn dwpedv ONUOGLO AVAOTATY EKTOIOELOT GE OAOVG TOVG TOAITEC.
Tnv ehevBepio ot d100cKaAio Kot TNV Epgvva.
O11  avoOTtotn EKTOIOEVON TAPEYETOL OTOKAEIGTIKA 0tO 1OPVLLOTO TTOV OTTOTEAOVY
VOUIKA TPOcOTA ONHociov dikaiov pe TANPN avTtodtoiknon.
Tn onuoocia ypnuotoddtnon tov Avotatov Exrtadeutikov [dpopudtov.
O11 01 mavemotpoakol ddckarot eivarl dnuodciol Aettovpyol.
Amayopeletl T 60GTAGT AVOTATOV GYOADV A0 WOUDTES.
T am[iak)»a 1 Apo®Ooduevy avabedpnon Tov GpOHpov 16

H nmpowBodpevn avabedpnon kotapyel v vroypémon g ToMTEING Vo TapEXEL dWPECY
ONUOGLO ovVATATY EKTOIOEVOT) G OAOVG TOVG TOALTEG.

Anhaodn, 1 avaTtatn EKTaidevon Tavel va givor OMpocto ayafd mov mapéyetan dwpedy omd
™V moMTElR G€ OAOVG TOVG TOALTEG,.

Agv KOTOYLPOVEL TNV TANPN LTOOOTKNGN, TNV aKOONUOIK ovtoTtélela, TV elgvbepia
ot dwockoMa Kou oty épevva, OMAadY TG Tpobimobécelg Yoo TN Agrtovpyia TOL
novemotnpiov!

Agv KoToYLPOVEL TN dNUOGLA ¥PNUOTOSOTNCT TV AvedTtotev Extoadeutikdv [dpvpdtov.

Oeopobetet, OLOKANPAOVOVTAG TNV, TN GLVOAKT avVadLPOp®OT TG AvVOTATNG EKTOIOEVONG
ocovuemva pe T ‘oladikacio Tng Mmolovia .

Edpawdver v  wWwwtkoroinon  tov  dNUOCIOL  TOvVEMOTNUiov  pe TNV
KOEVTUYOVIOTIKOTITOY KOl TNV KOUKOVORLKY] QUTOTEAELO» TTOV EMPAAAEL.

OeopobeTel TNV EUTOPELUATOTTOINGN TNG AVOTATNG EKTAIOELOTG TNG TOOELNS.

Exyompel oe diapopa Kévipa Erevbépov Zmovddv kot KoAéyla 1o dikaiopo vo mwAovv
VYO ICOTILO LE TOV SNUOCI®V TOVETIGTNUI®V.

[a va yivouv Katovontés oTEC Ol OPUUOTIKEG GUVETELES, TPEMEL VO GUOYETIGTOVV Ol
aALayég Tov apBpov 16 e TNV TOALTIKY XPNUATOSOTNONG TNG VOTATNG EKTOIOEVLONC.

H peimon g ypnuoatoddtong whel to TavemioTia, yio vo. amo@hyovuy TNV OIKOVOUIKY|
e€abMmon, va  AEITOLPYNGOLY MG EMYEPNOCEIS TOLADVING VLINPECIEG EKTAIOELONG
(netamtoylokd pe didaxtpa, EAvikd Avoytd Ilavemomuo, Ivetitovto S Biov
Exnaidevong, Aebvéc Iavemomuio g EALGSaG) ko vanpeoiec épeuvac (To emtyelpnuotikd
TOVETIGTI IO TTOV NON £)EL £YKOTAGTOOEL LEGA GTO dNUOCIO TOVETIGTI O, GTO TACIGIO QTG
NG TOMTIKNG).

[TpowOeitar 1 addayn tov TPOTOL XPNUATOOOTNONG TV TAvETGTiWV. Evd thpa yiveton
Kupimg pe Pdomn tov aplBud twv eortnT®dV Tov g16ayovtal 6€ Kabe mavemotpo, Ha yiveral,
COUPOVO LE TO «TPOCYEO0 VOpov TAaiclo» g KuPépvnong, pte 4etq ocvuforato pe Paon
Tov 0TOYoVG mov Bo cvuvoporoyohvtol HETOED KAOE TAVEMIGTNUIOL Kol TOL ‘KPATOVC—
€PY0d0TN’.

Onwg avakowvodnke, Bo ypnoworomBodv ot mwoépot tov A'KIIE yio vo emPindei m
€VOTOINoTM OAMV TOV HOPP®OV HETAAVKEINKNG EKTOIOELONG KO KOTAPTIONS UE TNV OVAOTOT
ekmoaidgvon.

Ewodyovioar ota avdtoto exmoidevtikd wpdpate, oMuocto, Kot oto WuwTikd mov o
Aelrtovpynoovv peTA TV avabemdpnon, ot VOHOL TOL OVIAYOVIGHOL Kol TNG EUmopiog
VINPESIOV  («<TPOSIAYPAPES», «OIOUCEAAMOT TOLOTNTAG») Kol avoiyel Tov OpoHo Yo
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OMUoVPYIoL EMYEPNCEDV TAPOYNG EKTOUOEVTIKMY VINPECUDY Y10 KOAOKANPN TNV €UPUTEPT
TEPLOYN LLOGD.

Avtég ot puOuicelg 6To GOVOAO TOLG 00MYOVV GTNV TANPN KATESAPIOT TNG ONUOGLOG
AVATATNG EKTOIOELONG KO OKLPDOVOVYV TOV KOWVOVIKO pOAO TOL TOVETIGTN IOV,

H npomaydvoa y10 To 1010TIKE TOVETIGTI L0

Ao T0Vg VITOGTNPIKTEG TG avabedpnong Tov Gpbpov 16 Aéyetar 6TL N Aettovpyia TV
WIOTIKOV TOVETGTNHIOV pumopel pe tov ‘aviayoviopd' mov Oo emPdier va Beitiwcetl to
ONUOGLO TOVETIGTI LA

Xe owto apkel kavelg va avtmapadécst 10 mOG0 Peitiooe To dNUOCLO VOGOKOUEIQ O
‘avtayoviopdg pe To 101wTIKA!

Oyt povov dev Ba 13puOBOVV WIOTIKEG TOVETIGTI IO GTN YOPO. Lag, oAAd Ta dtbpopa Kévrpa
EAevBépav Xmovdmv kot KoAéywa 1o «idi@Tikd moavemotipio» mov sivor non £tola péco
oTIG GLVONKEG TNG ‘ameAevOEpOUEVNG ayOPAC VIINPECIOV ekTtaidevong mov Ba Asttovpyrcovy
o ptdoovv vo dlekdukohv INUOGLA YPNUOTOSOTNGT EMKOAOVUEVO TOLG KOVOVES 1TNG
‘elevBepmg ayopdc’.

Iepropilovrog axoun neprocdTepo T YPNUOT060TNON TOV dnpéciwv AEI ko TEL

Ot vrootpiktég ¢ avabedpnong tov apBpov 16 vrootpilovv OTL av AertOVPYHGOVY
€00 T, OIOTIKE ‘TovemoTa’ Bo TEPLOPIOTEL 1 HEYAAT POITNTIKY] LETAVACTEVOT).

EE dAlov peydrog aplBuog véwv mov omovddlel 610 eEMTEPIKO GE OAVTIKEILEVA Y100 TO
omoio 0V TPOKELTAL VO AELTOVPYNGOLVY GTI YDOPO LG AVTIGTOLY WIOTIKA Wpvpata (Kupimg
TOAVTEYVELD Kol L0TPIKEG OYOAEG).

H mepippéovoa mpomaydvoa emyeipel va emParer v yevdn ewova OTL To 1O1WTIKA
TOVETICTAIO ElvaL Hid TPAYLATIKOTNTA 0 OAES TIG EVPOTOIKEG YMDPEG KAl LOVOV 1] YDPOL oG
aroteAel v eaipeon.

To W1OTIKO TAVETIGTAO OTIG EVPOTOIKEG YDPES elvar omdvio €idoc. [l.y. ommv Ayyiia
Aertovpyel éva povov 1mtikd Koiéylo kat dgv yopnyel TITAOVG GTOVIMV OVTIGTOL(OVG LE TOV
AYYAMK®OV TOVETIGTN OV,

Olec o1 yopec g Evpodmng ompi&av ko otpilovv v avdmntuén Tov TOATIGHOV, TNG
EMGTHUNG, TNG OKOVOuiaG Kot TNG Kowvwviag Tovg, 6to dnpdcto Iavemotnpuo.

H vrgpdomion Tng 00pedyv onpocLlog avaToTnG EKTAIOEVONG

Ot mavemotnoakol dekdtkovpe omuocto Ilavemotnuio mwov mapéyel dWPedv ovmTOTN
exmaidevon VYNNG otdbung otovg Olovg Tovg moAitec. Iliotebovpe 611 TO dMpdGLL
[Tovemomua g YOPOS UTOPOVV VO avTOTOKPIOoUV GTO ot TG EAANVIKNG KOWVAOVING Yo,
avATATN EKTOIOEVOT), DGTE VO OVTILETOMIOTEL KON KOL 1] QOLTNTIKT] LETOVAGTEVGT).

IV owtd, amoutodpe n moAtteion va avtamokplBel oTIC VIOYPEMCELS TG Yo TO dNUOGLO
[Mavemotiuo, énwg opilel to Xovtayua (akpPdg o apbpo 16, mov BEAeL va avabewpnoet),
kol vo egacparicel TG emapkelg mpobimobiécel o vmodoun, aflompen®dg OUEPOUEVO
OWOKTIKO TPOCMOTIKO Kot TOPOVG Yia. T d1dacKaAia Kot Tn factkn Epgvva.

H avaBempnon, tov apbpov 16, 6mwg mpoteivetan amd v kufépvnon, Ba aAidEel Tov
TPOGAVATOAGHO, TOVG GTOYOVG KOl TOV KOWMVIKO YOPOKTNPO TNG OVATOTNG EKTOIOELONG Kot
Ba Katapynoet Tov dmpedv Kot ONUOGLO YOPAKTPA TNG.
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[Topd to apvnTikd TOAMTIKO KA TOV SOpdPP®OaY 01 SNAMCELS TV OV0 KOUUATOV, TO
TOVEMGTNIIOKO Kivnpa, pe v vrootpién g evoicOntomompévng Kovaviag Kot Tomv
epyalopévav, Oa cuveyicetl duvapkd Tov aymva yio va unv avadewmpndei to dpbpo 16.

Tnv elevbepia o dowaokora kot v €pevva HOVO TO ONUOCIO TOVETIGTILUO, TOL
Aertovpyel pe aKadnUoikovs Kavoveg Kot dnpokpatio, Umopel vo SlacQaAiceL.

To dnuodclo mavemotnuo givor o Becudg, 0 Y®POc kot N Agttovpyion mov e&acpaiilovv,
axoun kot avtifeto mpog v kabe ££0VGio TOAMTIKY, OIKOVOUIKT], WOE0AOYIKY T YVAOOT Kol
v oAnBsto Kot v aEomoinon Toug amd TV Kovevio, 6To GOVOAD TNG.
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Eniloyog

Me ta 6ca emonuavinkav oty epyacio eaivetor 6Tt OnmC Asrtovpyel onuepa TO
EKTTOOEVTIKO WOG CLOTNUO, OAN M EKTOOEVTIKY OLOOIKOGIO OCKEITOL OMOKAEIGTIKA OO TO
KEVTPO M e Opyova Ta omoia opilovion amd avTo.

Mo 10 A0y0 avtd TPOPAAAETOL 1| OVOYKOLOTNTO OPYAVMOOTG GUYYXPOVOV TEPLPEPELOKADY
EMMEd®MV J0TKNONG NG EKMAIOELONG UE TNV EVOMOINGCT KOL TO GLVIOVIGUO OAMV TMOV
OLACTOPTOV EKTOLOEVTIKAOV AEITOLPYUDY, MOTE VO OTOTEAECOLV TO TEPLPEPELNKO KEVIPO
GUVTOVIGHLOV KOl ANYNG OTOPAGE®V Yl TO. EKTOOELTIKA {nTpato g meployns. Me v
TOPATEPO OLEVPLVOT] TOL OTOKEVTIPMOTIKOD GLGTNUATOS O TPOKVWYOLV GMUAVTIKE 0QPEAN Y10
Vv eKTaidgvon o0t

Ba pumopoVv o1 KEVIPIKEG VANPEGIES NG ekmaidgvong 6to Yrovpyeio va apocsiwbovv
6T KOpla KaONKOVTa TOVE oL lval 0 oxed10oUOG, 1 LEAETN Kot 1] Tpo®Onon HETp®V
pe ta omoia Ba excuyypovileTon kot Bo petappvOuileton avt KaAvTEPO.

®a VAOTO0HVTOL TO GUECH KO IO OTTOTEAEGILOTIKA Ol TOMIKESG OVAYKES TV

oyolelmv ko Ba yivel KaAVTEPA 1 EPAPLOYT TOV KOIVOTOULDY GTO EKTOOEVTIKO GVGTNLLA.

Amo 1o Tapamdve avadeiEoUE TNV ovOyKOLOTNTO EQOPUOYNG TOV TPOYPOUUOTIGHOD GTIC
ONUEPIVEG EKTTOLOEVTIKEG LLOVADEG.

O mpoypappoatiopog omoterel ™ Pacikdtepn Aertovpyio TG dtoiknong Kot TPEmEL Vo
nepapPdaver Oheg ekelveg Tic Opaoctnpdtnteg mov kabopilovv TOVG GTOYOVLS UG
EKTTALOEVTIKNG LOVADAG KOl T KATAAANAQ PECA Yo TNV EMITEVEN TOVC.

Bonfder vo mpocaplocovpe TOUG GTOYOVS OTIG ONUEPWVES oLVONKES, OAAL KOl va
oyedlacovpe paxkpompodeco aviroyo HE TIG WOIOHOPPIEC KOl TIC 1O10UTEPOTNTES NG
EKTAOEVTIKNG Hovadag. Emiong, fonbdet va amopevyovpe onatdieg 610 avOpdTIVO SLVOUIKO
KOl 6TOVG TOPOLG oL drféTovpe. Apkel, KATd T GLYKPATNOT OAAG KUPIS, TNV LAOTOINGOT
oV va AapBdvovtol vroyn ot arapaitnteg TPoHITOHEGEIS KAl 01 KAVOVES EQAPLOYNS TOV KO
VO VITAPYEL TAATIO GUUUETOYXN TOV OPOP®V TOPAYOVI®OV OV OPOLV GTO EGMTEPIKO KO
eEOTEPIKO TEPIPAALOV TNG EKTALOEVLTIKTG LOVAIOC.

[Mo va emtoyel TEA0G, 0 EKTONOEVTIKOG OPYUVIGUOG OaTEITAL OVOOL0PYAVMGT Kot AAACYT|
KovAtovpag mov Ba diver Eppacn oe BépoTo cuvEPYOGING, GUUUETOYNG, GLAAOYIKOTNTOC,
Ophong Kol EpEvvag € EMIMESO LOVAOAG UE TOVTOYPOVN UETOTPOTMN TOV EKTOLOEVLTIKOD GE
evoictnNTo OmOdEKT NG MKPOKOWMOVIOG TOV GYoAeiov péGo amd TNV ovAadelEn Kot
a&lonoinon tov dvvatomtov tov. Ta Tapamdve tpoimodEéTovy Tpo®ddncn TV dSVVATOTHTOV
G LE TNV EMCTNUOVIKY KOl EXOYYEAUATIKY KOTAPTION TOV EKTOOEVTIKOD TPOCMOTIKOV TG
Kol ovamTuEn  ovvepyaoiag pe yovelg Kol GAAOLG  TomkoUg @opelg. Ot povdoeg
SPOPOTOOVVTAL Atd OUTEPA YOPUKTNPIOTIKE NG UIKPO-KOW®VIaG Tovg, To. omoio dev
umopotv va mapoapeAnfodv. To oyoreio opeihel va dnovpyet ukoupieg Yoo GOUUETOYN TNG
Kowottag ot {on Tov, aAAd Kot vo cuppeTEXel otn {on TG KOwotNntog a&lomoldvog Tig
SUVOTOTNTEG TTOL TOV TPOSPEPEL Kot GLUPAAAovVTOG otV avafaduion e. (Abovacodria —
Pénma A., 1999). H amokévipmon Tov TEPLEYOUEVOD NG EKTAIdEVONG EYEL TV £VVOlo Vo
Aapavovtal vTOYT TOMKEG WOUTEPOTNTES, TOTIKY| 16TOPio Kot TOMTICUOG GT OOUOpPmo
avoALTIKOV  mpoypappdtov. ITlapéyoviar £€tor  meplBdplo  GYETIKNG  OLTOVOUIOG  LE!
EUTAOVLTICUO TOV OVOAVTIKOD TPOYPAUUOTOS HE EVOANOKTIKEG eumelpiec, peBodovg ko
TEPLEYOUEVA TTOV VO OVTATOKPIVOVTOL OTIS AVAYKEG TNG TOTIKNG KOVOVING,
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OTOTEAECUATIKOTEPT YPNOHOTOINCT HEGOV UEBOI®V O1000KAAINS, OIKOVOUIKT OlayEipion
Kot a&lomoinom avlpdTIvou duVaKoD XPOVOU.

Inuovtikn etvar n vioBEon Kol epappoyn Kovotopmv dpdoemv Ommg TpmTofoviia
O0KIUNG O0IKNTIKNG ovTovounong, 0etikng otdong kot viobétmong vémv pebddmv kot
TAOTIKOV TPOYPUUUATOV KOL GUVEPYOTIKOTNTOS GTNV €QAPLOYT KowvoTtopmv. H doknon
EKTTOOEVTIKMOV KOVOTOMAV Kot 0AA0y®V Bempeital emruynuévn 6tav yivetal Katovonty 610
eMmed0 eKToOEVTIKNG povadoc. H amodotikr| extéleon mpémel vo meprlapPdvel: eviaio
Opopo. Kol oTOYoVG — o010 — embBePNOES TPOOOOL — GULUUETOYN] TOV KOTAAANA®V
avlpdnwv 61OV KaTdAANA0o ypdvo — éheyyo owadkacioc. O amoroyiopudg mpémel va ivan
GLVEYNG DGTE VO YIVETOL £YKOPA 1] AVATPOPOSOTNON Kot 0E0AOYNOT GUVOESNS LE TO OpOLOL
Kot ETTELENG TOV CTOYWV.

H oMayf g onuepiviic KovAtoOpag pe avoadopopemon poéAwv  devbuviov kot
EKTTALOEVTIKMV UTULTEL:

§ OvolOoTIKY EKYOPNON CPUOSIOTATOV Yo ANYN OTOPAGE®YV GTNV EKTOLOEVTIKN
Hovada.

8 [ToMtikn kot TeYVIK omPEN NG EKTOIOEVTIKAG WHOVASAS ©6TO VEO TNG POAO
(cvvdukdTa, TOTIKEG EKTUSEVTIKES OPYEQ).

8 [IpodOnon eLEMKTOV  SlOSIKAGIOV Y10  TEPAUOTICHOVS HE  OMOTEAECLOTIKA
OPYOVOTIKG GYNUATO GE EMIMEO EKTALOEVTIKDOV LOVAO®V KoL

§ TIpaypotikn aAloyn TG LEPAPYIKNS YPUPEIOKPATIKNG SOUNG TNG GNUEPIVIG dl10ikNnoNg,
MOOTE VO OMOOEYETAL ATOPAGELS TOV AQUPAVOVTAL ATOKEVIPOUEVA, UE EUPOCT GE
nyecio mov gpyvy®VEL, cvuvtovilel kot Kvntomotel. (Mavpoyidpyog I'., 6. 146).

Qote 1 ekmodevTikny povada vo. GLUPEALEL OVGLACTIKA GTN SUUOPP®GCT TNG EMIGNUNG
EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG (UE CUUUETOYN OTIC SATPUYUATEVGELS KOl TO SIGA0Y0), OTNV KPITIKY|
V000X TNG KEVIPIKA OOUOPPOVUEVIC EKTOMOEVTIKNG TOATIKNG KOl OTN OOUOPP®OT
E0MTEPIKNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKTG Y10, TO GYOAEIO KO TNV TOTIKY KOwv@via. AtOTL SLGTLYAG,
1 ONUEPIVY] EAMNVIKT EKTOOEVTIKT] TPOYUOTIKOTNTO OEV GUVAOEL ATOAVTO LE TN KPTTOPIKI»
™G BeGLOOETNONG GUUUETOYIKAOV OPYAV®V GTNV KOTEVOVVGT TNG ATOKEVTIPWONG.
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Meiétn mepintoonc-Epsove ¢ wpoc TNV owwiknen  tov  Mavemiotnuiov  Autikic

EMaSac(Tuiua Atoiknong Enyelpioswv Aypotikwv Mpoidvrwv ko Tpodipwv)

H épevva mov avardeton mapakdtom omotedeital and éva deiypa opddag 10 atopwv. Amo
ta 10 dropa Ta 5 givan dvrpeg kot ta S yuvaikeg, 1 nAwkia tovg ivor amd 35 péypt 55 etdv Kot
N wOpewon Toug eivar og apketd koAd emimedo. Kdmolol eivar amdpottol mavemotnpiov,
Aol elvar pe HETATTUYLOKEG OTOVOEC Ko GAAOL e O1daKTOPIKO! Xoppwva pe to ypaenua 1
Kot yphonua 2 mov Ppickoviot 6T0 mapdptnpa fyalovpe Kot To TopoKAT® omoTEAECUATO KOl
GUUTEPACLOTO Y10l TV EPELVE LOG.

‘Etot, otV mpdTN £pOTNON GYETIKA LLE TO TPMOTOKOALO 1EPAPYNONG TO 0TOi0 KOOONKE Omd
10 vovpyeio G€ TL TOGOGTO £PapPUOLETOL GTO GLYKEKPLEVO 1dpvpa ot 2 and Tovg 10 pog
amdvinoov HETPLO, Ol 5 kakd Kot ot 3 KAKIGTO. XtV JdehTepn epdTNON oV €loTE
kovoromuévog/m amd ™ doun epdpynone Wpduatog ot 7 pag amdvinoay Kokd Kot ot 3
KéK16T0. XNV Tpitn gpdTNON KATd TOG0 Bewpeitonr OTL M VIAPYOLGA dOUN TNG LEPaP)iag
avTIKaTonmTPilet TIC avAyKes Tov 1OpHUOTOC Ot 8 pog amdvincsoy Kokd Kot ot 2 KAKIGTO. TV
TETOPTN EPDOTNON KaTd OG0 €loTe KOvomomuéEvog/m omd tov LAKd eomhoud exudOnong
mov dtabétel To dpvpa Ot 7 Hog amAvINooV KoK Kot ot 3 KAKIGTO. TNV TEUTTN £PADTNON
Kotd 7000 €I6TE 1IKOVOTOMUEVOS/M Omd TNV KoTavonon mpofAnudtov ¢ otoiknong yuo
Oépato Asttovpyiog Tov 1WOpvUATog ot 6 pag amdvinoay Kakd ot 3 kaKieTo Kot povo 1 pog
amivInce UETPLO. ZTNV €KTN £pAOTNON kATl TOGo Pondd m doun g EPUPYNONG TOLG
VLOAMAOVG 0T HETAED TOVG GYEoT Ol S Hog amdvINooy KokKd Kot 01 VTOAOUTOL S KAKICTO.
v gBOOUN epdTNON N TPOSPOCT TOV VPIGTAUEVOV TPOG TOVG TPOICTAUEVOLS Yo O1dpopa
Bépato Tov 1V¥pOHATOS KT TOGO £lval EDKOAN Kol AmOTEAECUATIKY Ot 4 PETP1lo ot 5 Kakd kot
1 pog andvinoe Kaxioto. Xty 6ydon £pATNON 1 LIAPYOVco doun o€ Tt Pabud mapotpHvel
TOVG VITOAANAOVE TG MGTE VO TOPEYOLY VYNAT TOPAy®YIKOTNTA Ol 6 LG amdvinoay Kako
Kot ol 4 KAKIoTo. XtV évatn epmTNOoT €ival KOvomomTiKO T0 €MIMEO TOV LIOAAA®Y
TPOKEWEVOD VO KOAVTTOVV TIG OOLTNOELS TOV WOpVUATOG ol 3 pag andvinoav PETplo, ot 6
KoKO ko 1 kéxiotro. Xnv dékatn epoTNon av 1 OlELKOAVVOT TV otV oe Béuata
TpoOcPacns oto O00EGIHO EKTAOEVTIKO VKO €ivol O€ KOVOTOomTIKO €minedo ot 2 pog
AmAVINGOV KOKO Kol Ol 8 KAKIGTO. TNV EVIEKATN £pOTNCT av Oo TPOTEIVOTE TO VPIGTAUEVO
dpupa o€ YVOoToh GOC 1| 0€ GLYYEVIKO GO TPOSMTO Ol 3 oG amdvinooy vat Kot ot 7 oyl
v dwdekdtn epdnon av Ba BEAate va yivouv mepottépm aAlayEG GTNV VELOTAEV dOUN
¢ tepapyiog ot 9 pog amdvinoav vor ko 1 pog amdvinoe 6yt Télog otnv dékatn tpitn
EPMTNOT AV Ol TPOCPUTEG OAAAYEC GTO EKTOOELTIKO GUGTNUA TNG XDPOg cog ennpedlet ot 8
AmAvVINGOV Vol K ot 2 oyL.
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‘Ovopo ekma1devTikov 1Wpvnetog: Iavemotinpo Avtikig
ElMadog(Tuqpa Awiknong Eaygipficeov Aypotik@v
Ipoiovriov km Tpoipwvy)

Hugpounvia dieaymyng: 07/03/2012

1=dpiota, 2=KaAd, 3= HéTpLo, 4= KaKo,
5=kdkioto

2 3 4

1 To mpwtdkoiro epdpynomng To omoio ekdOONKe amd T0
VIOVPYELD GE TL TOGOGTO EPUPUOLETAL GTO GUYKEKPIUEVO
idpopa?

2  Eiote wavomompévoc/n and t doun tepapynons WpOpatog?

3  Kotd méco Bewpeitor 611 | vdpyovsa doun g tepapyio
avTikatonTpilet Tig avaykeg Tov WPLUATOC?

4 Kartd ndoo giote ikavomompévos/n amd Tov vakd eEomhond
ekpaOnong mov dtabétet to idpopa?

5 Kotd moco giote tkovomompévog/n and v Kotovoneon
mpofAnudtov g droiknong yia Oépata Asttovpyiog tov
10pvpaToc?

6 Koatd moco Bonba n doun g tepdpynomng Toug VITOAANAOLG
o™ HETOEL TOVG oYéon?

7  HapdoPaocn tov veioTouévov TPog TOVG TPOIGTAUEVOLS Yid
Stapopa BEpaTa ToL WPLIATOG KOTA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

8 Hvurndpyovoa doun og Tt Baburd Tapotpivel ToOuG VIAAAAOVS
NG MGTE VO, TOPEYOLY VYNAN TAPOy@YIKOTNTO?

9 Eivat kavoromtikod 1o eminedo TV VTOAAA®Y TPOKEWEVOL
VO KOADTTOLV TG OTOLTGELS TOV 10pVUATOS?

10 H devkdivvon tov pottntodv g Bépata TpdsPacng oto
SL0BEGLO EKTTOOELTIKO VAIKO Eival GE 1KOVOTOIMTIKO
eminedo?

NAI OXI

11 Oa wpoteivote T0 LVEIGTAUEVO OV OE YVOGTOV GaG 1) G
GLYYEVIKO GOG TPOCHOTO?

12 Oa Béhate va yivouv Tepartépm aAAaYEG GTNV VEIGTALEVN
doun g epopyioc?

13  Ovmpdopateg aALoyEG GTO EKTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG YDPOG
oog emnpealel?
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YopumePAcpaTa. EPEVVAS

YOoppova, pe TNV €PELVO MOV TPOYUOTOTOMONKE O©TO EKTAOELTIKO {dpyvUa, TO
TPOTOKOALO 1EPEPYNONS TO 0moio £kd0ONKe amd 1O VIovpyeio Tadeiag dev epapuodleTon o
IKOVOTONTIKO EMIMEOO LE OMOTEAECUO. VO ONUOVPYOVVTOL SLAPOPa. TPOPANUATE aKOUN K
petalh tov otOpev mov omotehovv TV dwoiknon Ttov 1Wpdpatos. [evikdtepa, TO
GLYKEKPIUEVO 10pLHaL TOPOVGLALEL TPOPANHOTA TO OTOie VITAPYOLY K GE GAAL WpLUATO TO
televtaio Kupimg xpovia. [a mapdderypo o VAIKOG EEOTAICUOG OV €lval ETAPKNG DOTE VO
EKTTALOEVTOVY COGTA Ol POITNTEG 1 KO VO EKUETAALELTOVV 0VTO TOV eEomMopd. Emiong ta
TEPLGGATEPO ATOUOL LOG OTAVINGOY OTL OV £ival EVYAPIGTNUEVE ATTO TNV VITAPYOLGO OOUN TNG
olotknong kabmg €yovv emkotvoviakd TpoPAnuoate peta&d Tovg, 0eV TOLG TOPOTPVVEL Ylo
HEYOADTEPY] ATOOOTIKOTNTA-TOPAY®YIKOTNTA, Kot éva Pacikd otoryeio eivar OTL vEapyovv
TEPUTTAOGELS Ol OTOIEG OEV £YOVV OPKETEG YVADGELS, EUTMEPIRL N KON KOl GMOOTN EKTOIOEVON
MOOTE VO OVTILETOTILOVV T OO0, TPOPAN AT TOPOLGLALOVTOL OVAL XPOVIKE OLGTILOTO KOl
Vo KOAOTTOUV TTANP®G TIS avayKes Tov 1dpvpatos. EmmAéov moAhol amd avtovg dev Ba
TPOTEIVAVE TO GUYKEKPIUEVO {OPLHO GE KATOOV VO GTTOVOAGEL Y10 ELVONTOLG AOGYOLG Ko
ciyovpa Ba NTov evYoPIGTNUEVOL OV YIVOTOV OAAAYEG GTNV VOIGTAUEVT] OOUT] TOV 1OPVLOTOG.
Téhog o1 Guveyelc aAAAYEG OTO EKTOUOEVTIKO GUGTNO TG YDPOS OGS, £XOVV EMNPEACEL KOL TO
OO TOVG 1OpL U Ol LOVO OTOUIKE OAAG KOl OLLOOTKEL.
2nueiwon: e avtd to onueio a&ilel va avagépovpe KATOEG TapaTNPNGELS YIo. OAAOYEG LE
okomd T PeATioon TOV TUNUATOV Kol THG EMKOVOVING TOL WOPVLLOTOG

Yopmepaopato

To eAMAnviKO ekmandevTiKd VLGN, OVTOG GUYKEVIPWOTIKO, OMOTEAEL GLYVE TPOYOTEIN Yo
™V avATTLEN KoL TOV EKGLYYPOVIGUO OGS EKTOOEVTIKNG povadas. H péypt tdpa mpoktikn
TOV EKTOOEVTIKOV OPYAVICUAOV TEPOPIleTal oV omAn OlEKTEPOLMOT] YPUPELOKPATIKAOV
d1ad1Kao1OV Kot TNV VAoToinon Ppayvmpddecumv/AEITovpyIKOY 6TOY®V, 0OV Ol GTPUTNYIKEG
Kol cap®g kaboplotikég yuoo v e£EMEN Tovg amopdcels Aoupdvovior amd To AvATEPO
KAapdkio droiknong. To oTuA dofknong €xetl YpoPEOKPATIKY 1EPOPYLIKT OO, divel Eppaon
OTNV EKTOOEVTIKY VOoulotnTa, mpoonabel vo eacpaiicel tnv opolopopeia, tnv omoia
EMOIDKEL Pe 0TAOEPOVG KEVTIPIKOVG KAVOVESG Kol AOAVTY KEVTPIKY KatevBuvon. 1o cvothua
aLTd 0 d1EVBVVTING TOL TYOAElOL givat Evag KPIKOG GTNV 0ALGIdN TNG EKTALOEVTIKNG 1EPUPYING.
Kafnkov tov eivar 1 Aertovpyia Tov oyoreiov va yivetor cOUP®VO HE TOVG KOVOVEG TNG
epapyioc. Ikavdg devBuving ocdpupova pe ovty T Qelkocoeio givar o  EUmelpog
YPOPELOKPATNG, O 0TO10G £XEL GE LEYAAN €KTiUNOT GTO Vo papudlovtal 6To oxoieio ot vopoL
KOl Ol Kavoveg yopig TOPeEKKMOELS, TO va VTAPYEl €0mTEPIKN TAEN Kol mpepio Kot
emmpdcleta va pn onuovpyodvtol eomtepkd mpoPAnuata. Ta xopakInploTIKE TOL
amodidovtal 6To PO KAOe GTEAEXOVG Elval SEKTEPALOTIKG KOl EKTEAEGTIKA, OEV VILAPYOVV
neplldpo LTOVOLING, AAAOYNG COUTEPIPOPES, EI0NYNCEMV AAAAYDV, Ta TEPIOMPLO gVEMETNG
glval oTeva Kol amA®g eKTEAOVV Kamoteg appodtdtrec. Kadnrkov kot appododmra, and v
dAAM mhevpd TOV KOOMYNTOV elvar vo KOVOLV HAOMUO GUUOOVO HE TO OVOAVTIKE
wpoyphupata, dev £xovv elevbepia Kvnoemv Kot 6 UTOPOHV VO GUUUETAGKOVV GE KON
amOPOOT YLl TN XAPOEN TNG CTPATNYIKNG TNG TOAITIKNG TG EKTOUOELONG.
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To Opopo KOl 1 OTOGTOAN] TOVL OPYAVICHOL QoiveTal OTL 0ev £YEL OTOGOPNVIGTEL,
cvotnuatomondetl kot 0oploBetndel mol0TIKG Kot TOGOTIKA, Ogv €xel Yvootonombel and v
Avatatn Awoiknom oTig oYoMKES HOVASEG KOl KOTOTLY GTOVG eKTOdeVTIKOVS. Emopuévmg o¢
yvopiloope molotl gival ol emdlwKOpEVOl 6TtOYol pag. Emopévmg dev vdpyet déopevon g
drolknong kot tov epyalopévav g mpog v towdtnta. Eniong n dievbuvon tov oyoieiov de
0£te1 6TOYOVC Y1 TN HLOVADQ, OEV VTLAPYEL ATOGOUPT|VICT] TOL OPALOTOG KOl TNG OTOGTOANG, O0EV
VILAPYOVY GTPATNYIKEG, GYEJLN, OPYAVMOT KOl OEIOAOYNOT), OEV VILAPYEL EXAYPVTVIGOT Y10 VEEG
pebdoovg, Yoo TPOANYNG TPoPANUATOV, OAX To TopATOve givar amapaitnteg Tpodmodicelg
Yy cvveyn Tpootadelo BEATIOONG TOV EKTAOELTIKOV SLOOIKOGUDY, 1] OTToio PoiveTal Vo unv
vrdpyet. Ot kaBnyntéc mepropilovv T0 avVTIKEINEVO TNG €PYACING TOVG OTO OOOKTIKO KOl
TOOAYOYIKA KAONKOVTA, 1| GOUUETOYN OTN AW amodcemv uropet Oespkd va TpoPailetot
MG ONUOVTIKY, OTN O0KNTIKN TTPAsN OUmG €ivor TLTIKY Kol U1 OLGLOGTIKY. Agv LTAPYEL
GUVOEST] TNG GULUUETOYNG TOV EKTOOEVTIKM®V OTN S10iKNnom NG OYOMKNG HOVAdAG HE TNV
AMOTEAECUATIKOTNTO. TOV OYOAEiov, Kot €W0WKOTEPO e {ntnuato OTmg 1M Asttovpyion TG
otevbuvong, 1 STPAYUATELGT TOV SOIKNTIKAOV POA®YV, O YEPICUOS TOV GLYKPOVGE®Y TOV
TPOCMOTIKOV, 1 SWUOPP®CT] KOVATOVPAG GLVEPYACING €VTOG TNG GYOAIKNG HOVAJOS Kol M
kafnpepvn doknomn g ooiknong. To cvAloywd tovg dpyovo, o GOALOYOG SOACKOVTWOV
aoyoAeitoar pe Oépota Omwg M emidoon Ko M ovumepwpopd TV padntdv, n edpvbun
Aetrtovpyion TG oyoMknNg povdoas. Ot appoddtnreg Tov GLAAOYOL Ogv givan KaBOAov
dtevpupéveg, ot Kanyntég dev €xovv evepyd poOAo Kot amo@dcelg Tov dev dmtovton Bépata
OT®OG TNV EKTOUOELON TOV KOONYNTOV, TNV ETAOYN TOL TEPIEYOUEVODL OGTOVODV, TNV
aE10A0YN o TG GYOMKNG LOVADAG.

Agv vmapyovv duvatdTTES PEATIOONS TOV EKTOLOEVTIKMOV ,TOV TPOCMOITIKOD Kol TMOV
SLPOP®V JEPYOCLDOV HEGO GTY) GYOALKT] LOVADX, DILEPYEL OVOTOPKTN PACIKT EKTAIOELOT TOV
EKTOOEVTIK®OV o€ Oépata  doiknong. Agv  vmdpyovv  KiviiTpo  GUUUETOYNG  OTOVLG
EKTTALOEVTIKOVGS, OTMG KOADTEPES GLVONKESG epyaciog, duvatdtnTa Kaplépag, avapdduion tov
Kowvikoy Status, vymAdtepec apolBég v mapoyr avtictoyov €pyov. Ilapdia avtd ot
EKTOOEVTIKOL opyovicpol pmopodv va Bécovv poakpompdBespovg otdyovs viobeTdvTag Evay
CLUUETOYIKO TPOTO ANYNG amopdcewv. H emtuyio Tov 61dy0ov cuvictator oy Gplot
HEAETN TV ovvONK®V, oV ETAOYN TOL KATAAANAOL avOpdmivov Ovvapkod mov Oa
avaldfel v vAomoinon Tov Kot Tavtdypova amaitel cvveyn emifieym kot kKabodrynon,
VapEn EVOALOKTIKOV Gevapiov oe mepintmon mov dev €vodmbel To guktaio Gevaplo, ayoyn
Slpdpemon oxediwv dpdong Kot Kupimg aArayn KovAtobpag Kot Oedpnong Tov mpaypdtmv
a0 TAELPAC TOV EKTOLOEVTIKAV.

Elvan 6pmg amapaimto n dadikasio avt) va teel 6to mAaiclo pog oAokAnpopévng
EQOUPUOYNG TNG OlOKNTIKNG Agltovpyiog oTo OYoAeld o€ ovvovacpd pe €va  To
OTOKEVIPOUEVO GUOTNUO EKTOidELONG TO omoio Ba €yel o¢ KOHpo a&ovo T HETAPOPE
OVLGLOCTIKAOV CPUOSIOTHTMV GTO JOIKNTIKG Opyova ToV 0oV TOV GYOMKOV Hovadov. Me
™V eVOLVAU®ON TOL POAOL TNG M EKTOOEVTIKN HovAda Oa UmopEcel va AEITOVPYNGEL MG
KWWNTAPLOG HOYAOG Yo TNV EQOPUOYN EKTOOEVTIKOV KOIVOTOUIOV Kol OAAay®v kot Oo
CLUVTEAEGEL OTNV TOPOYN TOWOTIKG  avoPafuiopuévng kot Today®yikd OAOKANP®UEVNS
eKmoidEVoNC.
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Ipotaoerg

Ot mpotdoelg eivar vor d00el peyoldtepn ovtovopio KIWIGEOV TOV d1ELBVVIOV KOl TOV
TPOICTAUEVAOV, EVOLVALMOT TOL POAOL Tov dtevBuvin, To amhoikd poviéAo mov NBeAe 1O
otevBuvt eaivetor 6TL O pmopel TAEOV VoL TPOGPEPEL GE W0 ETOYY| TOL 1) KOwmvio amottel
QMOTELECUATIKOTEPT] KOl TOLOTIKOTEPT] EKTTAUOEVGT. AVTO amolTel T GLUUETOYN TOLG OTN
xOpaln evioiog EKTOUOEVTIKNG TOMTIKYG, £POGOV glval avTol Tov EEpovv Ta TPOPANHOTA TNG
eKmoidEVoNC.

210 V€0 pOAO TOV O1ELOVVTN EUTEPLEYOVTOL EKEIVOL TOL YOPAKTNPIOTIKA, LLE TOL OO0 OV TOL
eEaoparioetl og kdmowo Pabud, Oa umopel va avrarnokpifel otig e€ng Pacikég Aettovpyieg: Na
Yvopiler 6Tt N oYoMKN povada £xel va eMTEAECEL VO GNUOVTIKO £PY0 GTO YVOOTIKO KOl
SLoKNTKO Topén. XuvepyalOUevog Le To ZVALOYO S10AGKOVI®V, Ta Opyava TG dloiknong Kot
eKetval TNG EMOTNUOVIKNG KO TodOOy®YIKTG kaBodnynong, mpémnet va mpoypoppatiCel avtd to
£pyo, va moapakolovBel kot va Kabodnyel Tov TPoypaUUaTIGHO Kol Vo umopel var a&loAoyel
1660 TNV Topeia Tov £PYov, 0G0 Kl T0 GLVOAMKS amotélecpa. Na pmopel vo KoAAlepyel 610
TAOIG10 TNG OYOAIKNG HovVAdaS, TO0 KoTdAANAo KAipa to omoio Ba eEacpalicel TV opodKn
Aetrtovpyio, Oa vrokivel TO SWOKTIKO KOU TO AOUWO TPOGHOTIKO, Vo cvvepydletal, vo
ocoumpdrtel 610 £pyo tov oyoleiov. Emiong vo pmopel va diver Betucég d1eddovg, Yo va
VILAPYEL GOUUETPT EKTOVAOGT TOV EVIAGEMV, KOt YEVIKA va, eEac@aiicel avtd mTov ovopdlovpe
GLAAOYIKN AgttovpYiaL.

To ovyypovo avolytd oyoieio (el Kol OVOTTUGOEL TN OPAGTNPOTNTO TOV WHEGO GE
GLYKEKPIUEVO KOWVAOVIKO Kot PUOTKO TEPPAALOV, EmKOVOVEL e TO TEPPAAALOV LT, dEXETOL
TIG EMOPACELS Kot appidpopa emdpd o avtd. O devBuvtig avToL TOV GYOAEIOV KOTAVOEL TN
onuacio Tov &yovv OAeG 01 TOPAAANAES KOVOTOUES EKTOOEVTIKES OpAoELS Kot povTilel pe
TPOTO OPUOVIKO VO 0POUOI®BOVV amtd TO EKTOUOEVTIKO GUGTNUO GTO EMIMEO TOV KOV TOV
oyoleiov. Tétoleg EKTOOEVTIKES KAVOTOWUES OPAGELS €lvol 1 aywyn Yo to mepBdAiov, yia
™V vyela, yuoo TNV KOTOVAA®GT), O ETAYYEALUTIKOG TPOCAVATOMOUOG, 1| KOAMTEYVIKY KOl
oot aymyn, To 6€atpo, N LoVGIKT, 0 YOPOC.

H dwiknon Tov 6Vyypovov 6Y0reiov OTOLTEL:

21eléYON ™G LE OPOVG YVADGEWMYV, KOTAPTIGNS KOl IKOVOTITMV.
AtevBuvti ny€m-pavorlep Kot Oyl TapadoctaKd YPAPEIOKPATN.

Amocapnvicpévn eEovaia.
Evélkto kot amotehespotikd ekmondenTikd cvotnpa mov Ha divel ) dvvaTdTNTO GTO
otevBuvn va Aettovpyel avtdvopo Ko eevBepa.
Kafiépmwon onuoviik®v otKovoUK®V KIWVATPOV Yo Tovg 01evbuvtég, mote va
TPOCEPYOVTOL IKOVOT EKTOOEVLTIKOL.
Amoddayn amd To S1daKTIKE Tov KabnKovTa.
Anuovpyia BaBuov devbuvty.
Evioyvon tov épyov tov dievbuvtn pe ypoppaTeio Kot pnyovoypaenon Kot omaAloyr|
Tov amd T OSVGPACTOKTN OKOVOMIKY JSloyeipion Tov GyoAeiov, Mote va emdobel
anmEPIONTOGTO GTO TOAYMYIKO, EMOTNUOVIKO Kol Kaboonyntkd tov €pyo. Téhog,
GLGTNUA OVATTTLENG OLEVBVVTIKADV GTEAEYDV TNG EKTAIdELONG.
Me 1o Topamdve YEVIKA XOpOKTNPIGTIKE GPOVTIGOUE VA TOVIGOVHE OTL GTO VEO GYOAElD
dgv givar pOVO SOKNTIKOG KOl AETOVPYIKOG TTpoioTauevos, Ba mpémel va givol kupiog o
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EKTTOOEVTIKOG Ko TTodoy®myds. Xe Kapld OUmg mepintwon dgv evvoovue OTL AmMOAAAGGETOL
amd OAEg TG €VOVVEG NG OHOANG Asttovpyiag Tov oyoAgiov. Amevavtiog 1 KaAn Asttovpyio
elval TpoHmdheon kot HEGO Yoo TV emttvyio Tov okomov. O teMkOg oxkomog PEPara elvar M
TOPOYMOYN EKTALOELTIKOV £PYOV GTOV TOUEN TNG LAONOMG Kot TS oy®YT|S.

Eniong ot opyaviopol ot kot Ot OopyovadGCELS LEICTOVIOL YL VO EKTANPOGOVV
GLYKEKPIUEVOUG GTOYOVG Kot £X0VV GUYKEKPLUEVT amooToA. Ooco dhokolo Kot vo gaivetal
1060 1 OomoGTOA 0G0 Kol Ol OKOTOol, OAAQ Kol Ol GTOYOL UG OPYAVMONG TPEMEL VO
ocvykekpipevoromBodhv Kot va  yvootomomBovv ota péAn  tov  opyovicpov. ‘Evog
EKTTOOEVTIKOG OPYOVIGHOG, KOl EWOIKOTEPO, O GYOMKN Hovada 0ev  umopel va omoteAEcel
e€aipeon.

Eniong amorteiton ko yivetonr mpoonddeia yio v amokévipmon g EKTaidevong Kot g
BemdpPNoNg NG OYOAIKNG HOVASNS, MG OVTOVOUN HOVAdO LE 1O10UTEPOTNTEG KOl TPOPALaTa,
omov ot kafnyntég, cOALOYOG YovE®V Kol KNOEROVmV, 01evBuvtég, oyoikol cOppovAot Oa
YOPAEOLV TNV TOALTIKY] TNG LOVADAGS, e GTOYOVG EekBPOVS, LETPNGLOVS Kot EMTEVEYLOVG.

Amonteitol £vo 0TOKEVTIPOTIKO GUOTNHO O101KNONG GTO 0010 amattovvTal TPMTOPOVALES
EKTTOOEVTIKOD YOPOKTNPA, LE GTOYXO TNV OvVATTTLEN Ko TN BEATIOON TOV EKTOOEVTIKOD £PYOV.
Amarteitor 10 oyoAgio avtd va avarapPaver tpotoPfoviies, va pebodevet v mpocsmdbela Tov
Kol OTaV STIOTMOVEL TNV OvVAYKT), Vo Tpofaivel o avaykaieg ovadempnoelc.

Amonteitan €va véo cvotnuo, 6to omoio ot kalnyntég Ba Exovv peyardtepn ehevbepia, Oa
UTopovV va AdBovv HEPOg 0T AMYN OMOEAGE®V, OTMG Y10, TOPAOEYHa €IvVOL TO OVOAVTIKE.
wpoypbupoto Kot tpdémog dwackoiiag, Aoupdvoviag vwoéOyn TNV BIOUTEPOTNTO  TNG
EKTTOOEVTIKNG LOVASOG Kot OE@pdVTAG TNV GOV avTOVOUT Hovada, OTov ot KabnynTég,

dtevbuvtég, mpoictduevol Ba pmopodv va oyxedtdlovv, va mpoypappatilovy, vo eKTEAOVV,
VoL EAEYYOVV, VO ETAVAEIOAOYOVV KO VO ETAVACYEIIALOVV.

H ovpperoyn ot dwoiknon g oyoAKNG HOVAONS TPOCPEPEL GTOV EKTALOEVLTIKO TN
SVVATOTNTA VO EAEYYEL TPOYUATIKA TO £€pYO TOL KOl Vo, GLUPEALEL LIEHOVVE GTO GYEOLAGUO
Kol 6TV vAomoinon tov, divovtag Tov To aicOnua g avtovopiog. To yeyovog avtd pmopet
VO DTOKIVIGEL Y10 KAAVTEPEG EMOOCELG. ATO TNV GAAN Ponbd ToV eKTAOEVTIKO VO KATOAGPEL
OTL givol HEAOG LG OUAOOG TTOV EMOUDKEL KOWVOVG GTOYOLG Kot KaOe néAog tng omoiog BELeL
KétL va mpocpépet. H mpoomdbeia avtr) Bo katoinéer oty emBount) anddoot, pOcoV 0
epyalopnevog SofETN TOGO TNV ATOLTOVUEVT] TKOVOTNTO, TOV OIOPOITTOVS OPOLG, OAAL Kot TN
caen avTiAnyn TV 6TOY®V OV TPEMEL VO EMTUYEL.

Ocov agopd v oalomoinon kot TNV EMPOPPMOON VRAPYEL £VIOVN KOU OPVITIKN
a&l10A0YN o GE GYECT UE TO TEPIEYOUEVO TOV EMUOPPOTIKAOV GEUVOPIOV, TN GLUVAPELL [LE TNV
EMOYYEAUATIKY] OVEMEN TOVG GTO YMPO, LE TIG OLVATOTNTES YO TNV TOPAKOAOVONGN QLTOV.

Ocov agpopd T oloiknon ko a&lomoinon tov avipodmvov dvvoapkod eoivetal 0Tt O
YIVETOL LE TOV KAAVTEPO SLVVATO TPOTO KO LILAPYOVV TOAAE TpoPAnpata. Ot kabnyntég eivon
PUOVO OlekTEPAIOTES TG daoKaAing Kot dev €xovv ehevbepio Kivnoewv, vdpyel EAAELYT
QOVTOGIOG, KOVOTOU®Y 10EMV, GUUUETOYN 0T 0101k oN Kol 6T ANy antopdcoenv. Etopévmg
TPOTEIVETOL VITOCTAPIEN TNG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG TOV EKTOLOEVTIKAOV Kol E0IKOTEPOL
EVIGYLON TOV EVKUIPLOV/KIVITP®V TOV ETOYYEALOTOC. XVVEXNG BEATIOON TOV IKOVOTHTOV Kot
TPOGOVIMV TOV EKTAULOEVLTIKAOV KOl S1EPEHVNON TOL POLOL TOVG MG GYEIUGTAOV, OLULUOPPOTAOV
Kol TpowOntov ™¢ pabnong. Eniong npoteivetan avamtuén g dwa flov emayyepatikng
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EMUOPOMOONG TOV EKTOWEVTIKOV HE EUPOCT OTO UETAPOAAOUEVO TEPIEYOUEVA TWV
YVOOTIKOV OVIIKEILEVOV TOVG. XVVOECT NG EMUOPPMOONG e GYOAMKN TPdsln, a&tomoinon
pneBod®V Epevvag kat dphong Kot TEAOG GUVOESNG TNG EMAYYEALATIKNG AVEAMENG LE TIC LOPPES
EMUOPPMOOTNC.
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ITAPAPTHMA

Epotnpotoroylo pe 0£po T 010iK161) EKTAELOEVTIKOV IOPVUATOV

‘Ovopo ekma1devTikov 1Wpovnetog: Iavemotipo Avtikig

EALadag(Tppe Avoiknong Emyeipficemv Aypotikadv
Ipoiovriov km Tpoipwvy)
Huepounvia defaymyng:07/03/2012

10

11
12
13

To mpwtdKoAro 1EpdpyMong o omoio exddONKe amd TO
VTOVPYELO € TL TOGOGTO EQPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIUEVO
dpopa?

Eiote wavomompuévog/n amd t dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VAo e£omAoud
ekpaOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé moéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
TpoPAnudtov g d1oiknong yo Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd mécso fondd n doun g tepdpynong toug LVTEAAAOVS
ot petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTaUEVOLS Yo
dtapopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivat tkavomomtikod 1o eninedo TV VITAAAA®Y TPOKEUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OOLTHGELS TOV WOpOUOTOS?

H devkdAvvon tov gourtntov o Béuata tpdsPaong oto
SBEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 LPIGTAUEVO (dpLULA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOLGTALEVN
doun g tepapyiog?

O TpOoPaTEG OAAAYEG GTO EKTOLOEVTIKO GUGTILO TNG YDPOG
oag emnpealel?
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1=dplota, 2=kald, 3= YETPLo, 4= KaKO,

5=kdkioto
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To mpwtdKoAA0 1EpdPYNONG TO OMOil0 £KOONKE OO TO
VIOVPYELO GE TL TOGOGTO EPUPUOLETAL GTO GUYKEKPIUEVO
idpopa?

Eiote wavomompuévog/n amod ™ dopn tepdpynong Wpdprotog?

Kotd méco Bempeiton 6T1 ) vdpyovoa doun g epapyio
avTIKatomTpilet TIg avaykeg Tov 1OPOLUATOC?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n amd tov vAko eEomioud
ekpadnong mov d1abétet to dpopa?

Katd w660 giote kavomompévog/n omd v katavonon
mpoPAnudtwv g dtoiknong yua Bépata Asttovpyiog Tov
1W0pOUTOC?

Kotd mécso fondd n doun g tepdpynong Tovug LVTEAAAOVS
ot petasd toug oyéon?

H npdoPaon tov veiotapéveov mpog Toug TPOIGTAUEVOLS Yo
duapopa BEpata Tov WPLUATOG KATA TOGO Elval EDKOATN Kot
OTOTEAECLLOTIKT| ?

H vrépyovca dopn| og Tt fabud mapotphvel Tovg VITOAARAOLS
NG MGTE VO, TOPEYOLY VYNAN TAPOy@YIKOTNTO?

Eival tkavomomtikd 1o eninedo TV VITAAAA®Y TPOKEUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OOLTH|GELS TOV WOpOUOTOS?

H dievkdivvon tov pourtntov og Bépata tpocPacng 6to
SLBECIUO EKTAOEVTIKO LAMKO £IVOL GE TKOVOTOUTIKO
eminedo?

Oa TpoTeivaTE TO VPIGTAUEVO 1OPLUL GE YVOGTOD GOG N GE
GLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa BéLate va yivouv Tepattép® OAAAYEG GTIV VOICTAUEVN
dopn| g epapyiog?

Ot tpdopateg aALAYEG GTO EKTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG YDPOG
oag emnpealel?
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1=dpiota, 2=Ka0, 3= pétplo, 4= KaKo,
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To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?
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To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?
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1=dplota, 2=kald, 3= YETPLo, 4= KOKO,

To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?
H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?
NAI

Oa TpoTeivaTE TO VPIGTAUEVO 1OPLUL GE YVOGTOD GOG N GE

GLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTAEVN X
doun g tepapyiog?

Ot tpdopateg aALUYEG GTO EKTOLOEVTIKO GUGTNLOL TNG YDPOG X
oag emnpealel?
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To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?
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To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?
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To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?
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To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?

- 147 -

1=dplota, 2=kald, 3= YETPLo, 4= KOKO,

NAI

2

5=kdkioto

3

4
X

OXI



10

11
12
13

To mpwtdxKoAro 1EpdpyMoNng o omoio exdOONKe amd TO
VTOVPYELO GE TL TOGOGTO EPAPUOLETAL GTO GLYKEKPIULEVO
dpopa?

Eiote wavomomuévog/n amd ™ dopn tepdpynong Wpduotog?

Koatd moco Bewpeitor 6t 1 vwdpyovoa doun e epapyio
avTikatonTpilet T1g avaykeg Tov WPLUATOC?

Katd w660 giote ikavomompévog/n omd tov VKO e£omAoud
ekpdOnong mov dabétet to idpopa?

Katdé mdéoo giote ikavomompévog/n omd v katavonon
npoPAnudtov g d1oiknong yio Bépata Aettovpyiag Tov
10pOUOTOC?

Koatd moco fonda n doun g epdpynong Toug LITOAAN A0V
o petad toug oyéon?

H npdcPaocn tov veiotapéveoy Tpog Toug TPoicTOUEVOLS Yo
dtpopa BEPATO TOL WPLLATOG KATA TOGO £ivol EDKOAN Kot
OTOTELECUATIKT ?

H vrdpyovca doun oe 1t fabpd mapotpvvel Tovg LIAAANAOLG
NG OOTE VA TAPEYOVY LYNAN TOPAYOYIKOTNTO?

Eivar wwavomomtikd 1o eninedo tov VTOAANA®V TPOKEYUEVOL
VO KOADTTOVV TIG OTOUTHGELS TOV 1OpOUATOC?

H devkdivvon tov gourtntov ot Béuata npdsPaong oto
OOEGIHO EKTTOOEVTIKO VAIKO €ivoil G€ IKOVOTOMTIKO
eninedo?

Oa mpoteivate T0 VPIGTAUEVO {dpL LA OE YVMOGTOV GAG 1) G
OLYYEVIKO GO TPOGMTO?

Oa Béhate va yivouv Tepattépm aAAAYES GTNV VOIGTALEVN
doun g epapyiog?

O TpOoQATEG OAAAYEG GTO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLO TNG XDPOG
oag emnpealel?
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