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Evyoprotieg

OLOKANP®OVOVTOG TNV TTUYLOKY HOG EPpYacio, alcOavOLaoTE TNV AVAYKT VO ELYOPIGTCOVLE
mv Emprénovca Kabnynqrpo pog XtoAtdon Xtédla, ywoo v ovveyn kabodnynom, v
OUEPLOTN CLUTOPACTOOT VMKN Kol NOKn Tov pov mopeiye, o€ OAOKANPN TNV Topeio NG
epyaciog Hog.

Eniong, evyoapiotodpe aAndwva v ka 'adavod Akatepivn yio tnv GUUBoAN TG oTNV apyIkn
doun ¢ epyacio pag, Topd TNV omoympn o g amd to T ¢ Aloiknong Emyeipnoemv
tov ATEI Iatpdv, kabdg kot v ko Avtovomoviov Hpa, yio ™ ocvveyn vrootipiEn kot

ouuPoin omotednmote Ko av TG {nThHonke.




Ewsaymyn — Emrehki) covoyn

H xowvotopio etvor pia évvola moAvoulnmnmuévn, 0img oty €moyn Tov dlavOOVUE, 1| ool
givar TAPOC  avToyovioTik kot maykoopomomuévn. O Joseph  Alois  Schumpeter,
AVGTPLOKOS KOPLPAT0G 0O1KOVOLOAOYOG, 1oyvptldTay OTL 1 Kavotopia glval To KOPLo LEGO TOV
Bonbd v emyeipnon va amaykiotpwbel omd TV TANPOG OVIOYOVICTIKN Oyopd Kol va
KtvnOet Tpog TV OMYOTOALOKT] KO TNV LOVOTIMALOKTY|, LEYIGTOTOIMVTOG £TGL TO KEPOOG Kol TO
UePIOo ayopag tne.

2V Tapohoo TTVYLOKY EPYOGia, TOPOLGIALOVTOL KOl OVAADOVTOL Ol TTVYEG TNG KOLVOTOUING,
Ol TOPAYOVTEG TOV TNV €MNPEALoVY, N APPNKTN oxEoM NG UE TNV Habnon kot ot efvikég
moMTIKEG mov oyetilovtor pe avtiv. Emiong, mapovcidloviar opiopéves KoAEG TPOUKTIKESG
aALG Kot peAETeC EAAMNVIKOV KOWVOTOH®V EMYEPNCEDY, OGTE Vo, KotavonBel mANpwg 1
aVAYKN TOV ETLYEPNCEDV Y10 TNV AVATTLEN TNG KOLVOTOUIKNG GUUTEPIPOPAS.

YVYKEKPYEVO, OTO TPMTO KEPOAOMO OMOTVRTAOVETOL T TPoomdbdelnr TG avAALONG TNG
kawvotopiog péca amd €vvoleg mov  amoddnkav omd UEYOAOLS OWKOVOHOAOYOLS Ko
avOpomotés. E&etdlovtol Ta kavoTopkd Tpoidvia Kol o1 VANPEGIES, O TNYES TPOEAELONG
NG KOVOTOWIOG Kot Ol apyEG TOL TNV OEMOLYV. AVOAVETOL TO MG MK ETXEIPNON UE TNV
BonBeia tng Kavotopiag Kot TNV dtoiknong oAKNg ToldtnTag YIVETOL AVTOYOVIGTIKY.

2 ovvéyeln, vroypoupifovior opiopévol omd TOLG CMUOVTIKOTEPOVS TOPAYOVIES OV
emmpedlovv tov puBud kot TV kKateLOLVON NG  KOLVOTOUIKY|G OCULUTEPIPOPAS TMV
EMLYEPTCEWDV. Ewwotepa, mopovoialetor mn  ovpPoAny g TEYVoAOoyiog KOl NG
TANPOEOPNONG, TOL aVOP®TIVOL SLVOULKOV, TNG KOVATOLPAG TG emyeipnong oAAd Kot g
KkdBeTNGg OAOKANPOGTG.

Xmv mopeia, 6to TPITO KEPAAOMO OVOADETAL O POAOC TNG EKMAIOELONG TOL AVOPOTIVOL
dvvopkov. H yvoon ko n pdbnon eivar dvo anapaitnta ctoryeio yio 1o oavOp®OTIVO dSuvopko
Ol0TL SPHOPPDOVOLY TOV YOPOKTHPA TOL, OKOUN KOl TOV TPOTO GLUTEPLPOPAS Tov. To
avOpodmvo duvapukd amoterel Eva amd to Pacwd Bepéha g emyeipnong mov Kabopilovv
™V mopeia TG, TPOSIIOOVTAG TNG AVIOYMOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

210 TETOPTO KEPAAOO OVOADOVTOL O1 EOVIKEG TOALTIKES Y10 TV KOUVOTOMIN, KOOMOS Kot 0 0pOg
Tov eBvikdv cvotnudtov kowvotopioc. Emiong, avaeépetor n moltikny g Evpomaikng
‘Evoong ywo v oapwyn g kowvotopiog, oAAd kot m €Bvikn molrtikny tg EAAGSaC.
AvoAdovTal To TPOYPAULOTO TPOMONONG TNS KOUVOTOMIOG , Ol YPNLOTOOOTNGELS Y10 EPEVVE
kol kowvotopio oty E.E kaBdg kou m amotdmmorn g eEAMANVIKNG mepintmong pe v
TOPOLGIOGT) TOVL EVIOIOL GTPUTNYIKOV GYEdI0L.

Téhog,  epyacio Tapovctdlel TEPIMTAOGELS KAADV TPUKTIKOV NG Kovotoping. E&etdlovtan
0l KLPLOTEPEG TPOKTIKEG, TOGO €VVOLOAOYIKA OGO Kot pe épevva péco omd TNV oKOmd
TEGOAPMV EAMANVIKOV ETMYEPNCE®Y, TOV givorl TPOTLIOL GTNV ONUOVPYIC KOLVOTOIKNG

EMUYEPTLOTIKOTNTOG.
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AOII : Aroiknon Ol oot tog

E&A : "Epguva kot Avantoén

E&TA : 'Epevva & Teyvoroyikn Avamtoén

EI'TIHE : Evponaikd [N'eopykd Tapeio [Tpocavatoicpov kot Eyyvncemv

EIT : Evponaikd Ivotitovto Koawvotopiog xar Teyvoroyiag / Institute of Innovation and
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EK : Evponaikg Kowotnra

EKT : Evponaikdé Kowvovikd Tapeio

ETE : Evponaikm Tpanela Enevovcewv

ETIIA : Evponaikoé Tapeio [eprpepetaxng Avantoéng

EXK : EBvuo Zootpa Kowvotopiog

EXE : Evponaikoc Xopog Epevvag

KIIX : Kowortikd [TAaicwo Xtpiéng

MME : Mwkpopeoaieg Emyeipnoeic

OOZXA : Opyaviopog Owovopikng Xvvepyoasiog kot AvantuEng
TIIE : TeyxvoAoyieg ITAnpoeodpnong kot Erucotvoviag

XAA : Xpnuoatiotmplo ASuov Adnvov

XMIIA : Xpnpatodotikd Méco [Ipocavatolopov e AMeliog
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KEDPAAAIO 1 IIpocoropiopds TG KOVOTONIOS

1.1"Evvoiwa kon opiopoi

O 6pog g KovoTopiog dpyloe va avaTEALEL NON amd TV Plopmyovikn enoviaotact. Metady
tov etov 1760 - 1860 dpyioav va epgaviCovior moAlomAég paydaieg peTafoAEc Kot
avokaTotaEelc, ol onoieg emépepav v ekProunydvion (industrialization) g xowwviag. Amd
TOTE PEYPL CNUEPA, LETA OO OVTEC TIG KOWVMOVIKEG, ETIOTNUOVIKES Kol TEXVOAOYIKEG e&eMEEL,
€xel tebel oav TPoTEPALOTNTA 1 EPUPUOYT] KOVOTOUL®DV, KOONDS BEATIOVOLV TIG ATOJOCELS LLOG
pepovouévng emyeipnong oAhd kot poag oAokAnpng owovouiog. Iailer omovdaio poAo M
wKovoTnTa. UG Kowvoviog (yevikd) v pag emyeipnong (€0kd) vo kovotopei, kabmg
gvepyeteiton 1 owovolky dvhion, N eEEMEN g Kowmviag, 1 dnwovpyia véwv Bécemv, N
glopon kepdmv kot 1 evnuepio. [TAéov 1 kavotopio cvvtedet Evav and Tovg aKpoymviaiovg
AlBovg g avENONS TS TaPAY®YIKOTNTOS KO TG OIKOVOUIKTG avamTuéng. [1owd eivon dpmg n

aKkpPng £vvola Tng Kovotopiog;

To pruo «KavoTop®» oto apyoio EAANVIKE amodideTal Mg «dlovolyw VEOLG OPOLOVG» Kol O
Aatvoyevig 0pog «innovationy amoppéel amd to pHRua INNVOre Tov oNUAivel «KOved KAt
Kovovplo Kot S1euphive 1o Dndpxov»l. 2T0V EMEPNUOTIKO KOOUO KatvoTopio givorl pa véa
Kol TPOTOTOPLOKY 1060 TOL €QPAPUOLETOL VTN KOBOLT 1 OVTIKOOIGTE 1) COUTANPAOVEL oL
TaAoOTEPT KO avoiyel véovg opilovieg TPOGOEPOVTAS GTOVG KOTAVOAMTES OAAL KOl GTNV
emyeipnon 1o emBountd amotéhespa. Avtn N véa 10€a pmopet va givor Eva véo Tpoiov, o
véa vanpecio N o véa mopay®ytkn dtadkacio. Xe KAOe truy evOC opyovIGHOD UTOpOovV Vo

gloayBovV KovoTopies Tov VOEXETAL VO, BEATIOGOLV TNV OvVATTTLEN TOVL.

[Tépa Opmc amd avti) TNV YEVIKELUEVT £VVOla TNG KOVOTOUIOG, £X0VV KATA Kopovg omodofel
mowkilol opiopol, amd OKOVOUOAOYOUS, GLYYPAPELS Kol opyavicrovs. Mepikol amd avtoig

elvar o1 e€ne:

o  «Ot xowvotopieg eivor véa kot PeAtiopéva  mpoidvia Kot Slodkacieg, VEN OpYOVOTIKE
TPOTLTA, 1| EPOPLOYN TNG LAPYOLGOS TEYVOLOYiag oe véa media, 1 avakdivyn VEV
TOpOV ka1 To dvorypa véwov ayopovy (Joseph Schumpeter, 1934)?

! Kopvdng Bacietog (1994) : Epevva kawotopidv oty Avtci EMada , TEI TTdtpog
2 Joseph Schumpeter (1934) : H fsmpia mg otkovopiknig avémtvéng, Harvard University Press



http://el.wikipedia.org/wiki/1760
http://el.wikipedia.org/wiki/1860

o «H Prounyovikn xowvotopio mepriapuPdvel  TIC dpacTNPOTNTEG TEYVIKOD GYEOOGLOV,
Tapoywyns, Oloiknong kot gumopiag mov oyetifovral pe ™V €l0aym®Yn €vOC VEOL 1|
Bedtiwpévov mPoidVTOg N HE TNV TPAOTN EUTOPIKN EPAPUOYNS Hog vEag N PerTiopévng
Sudcooioc i eEomhopoy» (Christopher Freeman, 1982)°

o «H xowvotopia ivol T0 CUYKEKPIUEVO EPYAAEID TOV VEOTEPIGTMOV EMLYEPNUOTIOV, TO LEGO
LE TO OTOT0 EKUETOAAEVOVTAL TNV OAAOYT TNG EVKOUPTOG Y10 [0 SLLPOPETIKY EMLYEIPNON 1
vanpeoior (Peter Drucker , 1985)*

o «H xawotopio opiletar ¢ N avamtuén Kol EQAPUOYH VEOV 10DV 0md TOVS avOpMOTOLS
OV L€ TOV Kapd emMOidovTal 68 GLVOAOYEG e GAAa dTopa 6To TANIGLo pog BECUIKNG
TéENG. O 0p1oUOG VTG EMKEVIPOVETOL GE TEGOEPLS POCTKOVES TOPAYOVTES: TIG VEES 10€EG,
TOVG avOpdTOLS, TIG GuvaAlayég, Kol to Becpkd mAaicto» (Andrew H. Van de Ven,
1986)°

e To Eyyepido tov Ocro mov avortoydnke katd Tov OOZA6(2005) avaeépel 0Tt « H
Kovotopion omoteleiton amd OAo ekelval TOL EMGTNUOVIKA, TEXVIKE, EUTOPIKA KOl
OWKOVOLKE Prjnata Tov etvon amapaitnTa Yoo TV EMTVYN AVATTLEN Kol TO HAPKETIVYK
véov 1N PeATIOpEVOV  PETOMOMUEVOV TPOTOVI®V, TNV EUTOPIKN YpNon VvEov 1
BeAtiopévav dtodwkoctdv 1 eE0TAMGHOV 1| TNV E160Y®YY| LG VEAS TPOGEYYIONG GE WL
kowavikn vanpecia. H 'Epguva ko Avémtoén (R&D) eivar éva pdévo and avtd toa
BruoTo.

o Yvupova pe tov EOMMEX ( EBvikd Opyoviopd Mikpov Mecaiov Emyeipnoewov kot
Xepoteyviag) «kowvotopio eivor éva véo mpoidv N (o vEX TEYVOAOYIKT EQPUPLOYY| LE
SVVATOTNTEG EUTOPIKNG EKUETAAAELONG KOl EMYEPNUATIKNG a&tomoinong mov Ba €xet

DeTKéC EMMTMOGELG GTNV OIKOVOUTN TNG XDPACH

Onwg mapatmpndnke kot mopomdve, VIAPYOLV SUPOPETIKEG EVVOLEG OV amodidovTal, Ot
omoieg cuYKAEivOLV GTO OTL 1 KOvoTopia €ival 1 OVTIKOTAGTOGT TOV «TAANLOV» LE TO «VEO»
OV ATOPEPEL OETIKEG EMNTAOOCELS 6€ AVTOV oV Oa TV €papprocel. Opmc Tpv TV €QAPUOYN
™G, aVTO TOL TPEMEL Vo TPOGEEEL KAVELG elval unv TowTicel TV £vvolo TG KOVOTOUIOG LE
GALES GLVLPAGUEVES £VVOLES OTTMOC M KALVOTOUKOTNTO, 1 EPEVPECT), 1] EMLYEPNLOTIKOTTO KOl
n onuovpywodmto. Kabog eivar taxtikd @avopevo ot dvBpomol va pmepdeboviol Kot vo
Bewpodv O6TL 1 Kouvotopia £xel Evvola TOVTOGTUN HE TIG TOPATAVE®, TapadETovTol ot Pactkég

AETTEG YPOUUES TTOL TIG dtoympilovv.

* Chistopher Fremman (1982) : The economics of industrial innovation

* Peter Drucker (1985) : Kawotopio Kot eXtyelpnuottkdTnTo. : Oempio Kot eQapHOYES, AYPOTUCES
Yuvetopiotikég Exdooelg

> Andrew H. Van de Ven (1986) : Kevipucd mpopAipato 610 pdvotiuevt g kawotopiog, article in
the journal Management Science

® 002 A : Opyaviopdg Oucovoptknig Zovepyaciog Kat AvAmTuéng
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http://wikipedia.qwika.com/en2el/Oslo_Manual

H mo ovyvd cvvdedepévn évvola pe v Kowvotopio €ivol 1 Kovotopkdtta, AOym g
opotdtrtoc oty pila g AéEng .H tdomn tng emyyeipnong kot n kavodt)Td TG Vo dnptovpyel
Kol vo epopuolel véeg 10éec 6€  OMOLOVONTOTE TOMEN TNG OOUN NG omokoAeital
Kowvotoptkotnta. Efvor dniadn n kiion tng emyeipnong oto vo kavotopel. Amd v AN,

KO 1] €QEVPEST G £VVOLNL YPNOLOTOLEITOL TOAAEG POPEG AVTE TOL OPOL TNG KOVOTOUING.

H epedpeon Ouwmc, eivor mn emvonon Kdatt véov, 10 omoio apydtePO LOPPOTOIEITAL KOl
TOPAYETAL, EVAO 1 KovoTopio ival 11 CLYYOVEVOT TNG EPEVPECSNC GE KATL 1|01 VITAPYOV Y10
eumopikn  xpnon pe Oetkd oamoteléopata. TEAOg, M EMYEPNUOTIKOTNTO KOl T
OMUoVPYIKOTNTA Elval Kol avTEG EVVOLEC TOV OPKETOL AVOPMOTOL TIG GLYXEOVV LLE QVTAV TNG
kovotopioc. H mpdtn amodidetor og 1 tkavodtnta Tov entyelpnuotio va aSlomolel cmotd Toug
VILAPYOVTES TOPOVS Y10 TNV OTOKTNGN KEPOOVS, EVA 1 SEVLTEPT MG KAVOTNTA TOV ATOHOL VO
Tapdyel TPOTOTLTEG Kot avbopunteg 10éec. Mmopel M Kovotopion vo GUVOEETAL UE TIG
Tapomave €vvoles, Opmg Ba Mtav AdBog va v aviikabiotovpe pe avtég 00Tl YdveTon M

ovcio ¢ kdOe piog .

"Exovtag Aowmov Eekabapioel v évvola g, Ba Béhape va devkpvicovpe 6Tt 1 Kovotopiol
dgv gtvar kdTt Tov dnpovpyeitan and pnovn e, yopic avalijtnon kot Topakivnon. Avifétmg
elvar éva amotélecpa oKANPNG OOVAEIHG, €pevvac Kal aviarTuéng tov opyovicpmv. Kdabe
EMYEIPNON OVAAOYO LE TO OVTIKEIEVO TNG Kol TOVG 6TOYOLG OV £xel BEael, deEdyet Epevval.
KobBng 1 xowvotopio vrodniovel v mpoddnon kdtt véov otnv ayopd N oty dw v
emyelpnon, Bewpeiton avaykaio n gvepyel cvppetoyn Tov Tuqprotoc Epguvdg kot Avantoéng
(E&A) . Ta xobnrkovia ovtov Tov TUAUATOS £ivol, apykd vo Bpel pior oEPA KAVOTOU®V
0e®V Ko vo dlaAeEel exelvn mov Ba emeépel To peyaddtepo KEPSOG. "Yotepa, ivar oA
Bacwn mn cvvepyacio avtod Tov Turatog pe [avemompia ko Epeovntikd Kévrpa, 610t 1
épeuva avtiel omd ovtd TANOOPO GTOVICI®V TANPOPOPIOV YL TNV EQOPUOYN NG
kovotopiog. Emiong, eival cuvetd o topéag E&A vo dnuovpyncet opdoeg Epgvvag, ot omoieg
Ba mpooywpnoovy Kol Oa SKTLOOOVY GTNV EVOLAPEPOLEVT OYOPA EPELVAOVTOG TIG AVAYKES
TOV KOTOVOAMTN GYETIKA [LE TO KOWWOTOMKO mpoidv mov Ba mpowbnbei. H épevva ayopdg
Bewpeitan kaiplog onpacio yo po avepyOUevn Kavotopky| enxtyeipnor. Kabe xoivotopio Oa
TPEMEL va. etvan GUYKEKPLUEVT Kot EEKABaPM OGOV apopd TIG avAayKeg Tov Bo KOADTTEL MOTE
va yivel n gpappoyn ¢ mo €OkoAn. Me avtdv tov Tpdmo, £vag opyoviopoc Ba Exet
peyolvtepeg mBavOTNTEG aKPIPEIG GTO VO dNUIOVPYNGEL VO KAVOTOUIKO TTPoidv, TO 0moio

B Topralel amdALTA OTIG AVAYKES TOV KOTOVOAMTMV.
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1.2 Kawvotopkn Awedikocio

[Tépa amd TV vvola Kot ToV TPOTO SMovpyiog NG Kavotopiog, dnuovpyeitar n avéykn va,

aVOADCOLE KOl TNV KawvoToptk dwadwkacio. H kowvotopuxn dwdikacio amoteleiton amd

téooepa Prpata

KAINOTOMOY ‘ )

TENEXZH EIOAOTHZH ZXEAIAZMOX E®APMOI'H
E==) | KAINOTOMIAYX | ==m) | KAINOTOMIAX

IAEAX

Zynua 1 : To Pruazo e kaIvoTouikig o1adtkaoiog

['éveon kouvotduov Wéac

Mo v yéveon pog kavotdpov 10€ag amorteitor n vOAppLVOT NG OMNOVPYIKOTNTOG
MOTE VO EMTELYOEL 1 HETOTPOT TOV EVKAUPIDOV TOL epPavioviar 6to mePPEALlov g
emyelpnong oe  eumopikd expetorievotun Wéa. o va yiver avtd Bo mpémer va
KATapplptovy Kamolor pobot. Apykd 1 KovOTNTO TOL ATOUOL VO TOPAYEL TPMOTOTLTEG
10€€G, O0gv gival YAPICUO CLYKEKPIUEVOV OTOU®V OALL OAOL HUmopolv va ekAAPovY VEEG
10éec. Emiong, Oo mpémel va yivel amodektd omd TOvg EMYEPNUHOTIEG OTL Hidt TPOTOTLTN
10éa pmopel va mpoéABel and omoladnmote tepapyic péoa oty emyeipnon. Ilpémel ot
epyalOUEVOL VO LTOPOVV VAL EKPPAGTOVV EAELOEPA KOl VAL VTLAPYEL EVOL EVYAPLOTO ETOUPIKO
KMpo. Axoépa, 10éeg umopodv vo mpoéABovv kol amd TMEAATEG 1 OVTAYWOVIOTEG 1)
EPELVNTIKA KEVTPO, Yo avTO €lvan avaykaio o emyepnuatiog vo pmopel elgvBépa va
avTaAAAGEL ATOWELS KO Vo £fval S10paTIkoG.

A&loldynon 10éac

Mo 18éa avt KaBe oot dev apkel va mpowBncel v kavotopio oty emyeipnon. H
emyeipnon koieital vo kpivel edv givor peaMoTIKY), GUUEEPOLGO KO TPOLYLOTOTOCLU).
H a&lohdynon g 10€ag antig oG EmEPNUOTIKY evkalpia Bewpeiton amapaitntn yio v
vAomoinon tg. [Ipokeévou 1 etaupia v aEl0A0YNoEL £V EYEL TOVG KOTAAANAOVG TOPOLG
N KavOTNTEG Y10 TPOXWPNGEL GTO EMOUEVO B0, UTOPEL VO TPOY®PNOEL GTNV OVAAVOT)|
TOV SUVATOV Kol 0d0VOTOV CNUEI®V TNG KOl TOV ELVKOIPIOV KOl TOV OTEN®V TNG.
(Avaivon SWOT). Yotepa, kadd Oo NTav vo avaAdceL TO 01KOVOUKO 0peLog Tov Oa Exet
amd ovTNV M Emyeipnon, pe v ypNon Tov mivaka aSoAGYNoNG TG KovoTopiog
(innovator scorecard).
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Avt0¢ 0 Tivakag ypnolponoteitor yioo vo. petpndet n Tpdodog TPog TOVg GTOHYOVS TOL
éyovv 1e0ei. Emiong, n ovvtaén kot avamtuén evog emyelpnuotikod mAdvov (Business
Plan) 8o Bonbovoe o710 va KoToypa@obyv ot 6TOYOL , Ol KivduVol ToL 16mG TPOKLYOLV, 0L

AVTOYOVIGTES TG AYOPAS Kot 0 EAEYYXOG TNG 10£0G.

2yeOACUOC KAVOTOWUIOG

Amo TV otiyun mov kpihel 0tL N W€ Elvarl LAOTOM G KOl TPOGOO0POPa, O KALVOTOUOG
EMYEPNUOTIOG TPOY®PA GTO CYESIOCUO TNG KavoTopiog. Xuvem®mg Oa NTov w@EALLO va.
KaBopioEL TIC AmOPOITNTES EVEPYEIEG TPOKELUEVOL 1) 10€a va. Yivel TPAET, Vo EKTIUNGEL TO
xPOVo Yo kGBe evépyelo Kol va TIG Katavépel oty oudda gpyaciag. To otddio avtd
TEPAMAUPAVEL TO YPOVOTTPOYPOLLLO TNG VAOTOINONG NG 10£0G, TOV TPOVTOAOYIGUO, TNV
YPNUATOOOTNON Kot TO Qopén VAomoinons. Ta cwotd eumiekdpeva dtopo e opdoag
gpyociag umopovv va Pondncovy oNUOVTIKG GTO Vo EMITELYTEL O OTOYOG OE WKPO

YPOVIKO SLAGTNLOL.

Eopopupoyn xowvotouiog

210 0TA00 aVTO, O emyelpnuatioc OETeEL 6 €QAPULOYN TNV KOVOTOUIO OTOTUTAOVOVTOG
™V o€ YopTi Kot 6TEAVOVTAG TNV GE KEIUEVO GE GUYKEKPIUEVO ATOUO Yl TOV EAEYYO TNG
TPOoOSOV TOV EPYACIOV KATH TOKTA Ypovikd dtaotipata. H avarntuén koawvotopio og 1o
vrdpyovta TPoidvta Kot TOco PAALOV GE avAmTLEN VE®MV amottel WWHTEPES KAVOTNTES
kot wopovs. [Ma avtd 1 emyeipnon Ba mpénel va amopacicel katd T0co Ba TPOoYWPNCEL

611 VAOTTOINoM TG Kavotopio EcTEPIKE N 6€ avdBeon g o€ Tpitovg.

Metd v vAomoinong TV Tapamdve o6Tddlo, KaAd Oa Tav 1 emtyeipnon va Tpoympnoet
0€ TAOTIKNY EQOPLOYN TNG KOVOTOUI KOt VoL TNV OKILACEL. ANAadY| Vo TopaTPHCEL TNV
OVTILETOTION NG amd £val Jelyo TOV EVOLUPEPOUEVO KATOVOAMTIKOD KOWOU Kol TNV
amddoon mov €xel TeEAMKA. ‘Yotepo, o€ mepintwon mov kdtt mopotnpndel wg AdBog 1
mpofAnpatikd, pmopodv va yivouv Oopbotikéc evépysleg Yo v Pektioon g
amodoTIKOTNTAG TOL Tpoidvioc. Téhog, o emyelpnuotiog pmopel va TPOYWPNGEL GTO
TEMKO 6TAO10 TOpay®YNG Kot 01d0eong TOV KOVOTOUIKOD TTPoIdVTOG 1 VANPESING GTNV
ayopd, 6vtog olyovpog 0Tt Ba £xel TNV KATAAANAN OVTATOKPLIOT OTO TO OYOPOUCTEG KO TNV

OTOTEAEGLATIKOTOTO OV OVOLLEVETOL.
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1.3 Kawvotopika mpoiovra-vrnpecisg

H xowotopion mpoiovtog opiletar og «m avamtuén véov mpoidviov, ot aArayég oTO
GYEOOUO TOV KOOEPOUEVOVY TPOTOVT®V, 1 TN YPNON VEOV DMKOV 1 eEapTNUATOV Yo TNV
KOTOOKELY] TOV KOOEPOUEVOV npo’i()vrmv».7 Ta Kovotopikad Tpoidvto/vnpesies etvar avtd
ta omoia gite &youv Peitiwbel 1 avaPabiotel site gppavifovral yoo Tp®OTN EOPE oTNV

ayopd. Baon avtov pmopodv va yopiotodv cg 500 Katnyopies:

o  Tnv avdntuén vémv TPoTOVI®V/VTINPESIOV KOt

o Tnv Bektioon T@V VEIOTAPEV®OV TPOTOVTOV/VINPECIOV

H npom xatnyopio apopd oty yEvvnon evog vEOL TPOIOVTOG N LINPESIAG GTNV Ayopd TOL
dgv vmp&e moté mpv. e vty Vv Katnyopia Poacilovtar 6o mapdAinieg dwdwkacies. H
g TEPAAUPAVEL TNV TOPAY®Y] 10E®V, TO OYEOWOCUO TPOIOVIOG KOl TNV HNYOVIKN
Aemtopépeta. Elvar g avdivon mov yivere péca oty emyeipnon Kot a@opd TOLG
E0MTEPIKOVG TOPOLG TNG KOl TNV OLVEPYAoio TV HEA®V Yoo v Oomuovpyio tov
KOLVOTOUIKOD TPOTOVTOG. ATO TNV GAAN TALLpA 1 dgvtTepn dladikacior TepAapuPavel v
€peuva ayopds Kot TNV ovaivon g epmopiog. AQopd Tovg £EMTEPIKOVS TAPAYOVTIES TOV

OPYOVIGHOV KOl TNV 0yOpBa-GTOYO TOL VEOL TPOTOVTOC .

H debtepn xotnyopia meprypdper ) PBeATioon Ttwv AEITOVPYIKOV YOPUKTNPIOTIKOV, TNV
TEXVIKN KavOTNTO 1 TNV €VKOAlL otn Ypnon Tov mpoidvtog. Ilapodra avtd, dev VIAPYEL
TEPLOPIGHOG LOVO OTIG Tapomdve dradikacies. H d10pbmon avtdv tov ayabdv apopd eniong
teyvoloyieg kot VAKE vymAdtepng anddoons N Pertioon tov vrocvoTnUdTOV Toug. Kivel
™V TEPEPYELN TOL KOTOVOAMTN Kot YIVETOL O EAKVOTIKO TTPOS aLTOV, KOODG KAAVTTEL
TANPOG TIG AVAYKES Y1 TG omoieg oyeddotnke. Mua épavvas o€ 12 evponaikég yopeg £0e1ée
ot meprocotepo amd 10 30% tev ToANcev g Propunyoviag to 1999 mponibe amd véa M
Behtiwpéva mpoidvta. To yeyovdg avtd emPefordvel v avaykn NG KOVOTOMIKNG
GUUTEPLPOPAG TMV ETXEPNCE®V, KOl ELPVTEPL TNG EPELVOC Kol TEYVOAOYiag mov OHa
viofetoovy - omv owkovopkn ovamtuén. Ewdwdtepa TOpo mOL Ol OVAYKEG TOL
KATOVOA®TIKOD KOO 0AAALOLV cuVEX(DS OTMG Kol TO EMXEPNUATIKO mepiPdriov. Tevikd
ouwg, pwo PBeAtiopévn ovvBeon N EUEAVIOT €VOG KOLVOTOMIKOD TPOTOVTOS/ Lanpeciag,
onuovpyet  évrova gpebicpato 6TO KOO KOTAGTMOVTOS TO TOAD OVIOY®OVIGTIKO, Gpo Kot

KEPOOPOPO Yo TNV EMYEIPTON.

’ Policy Studies Institute: H kotvotopio yia Ti¢ pikpég emyetpnostc, University of Westminster
® OECD (2001): Science, Technology and Industry Outlook Special Edition - drivers of growth:

information technology, innovation and entrepreneurship.
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1.4 Mopoéc Kavotopiog

H xouwvotopio pmopet va epappootel kot vo avantuydel omd po entyeipnon pe Pacet 1o medio
EPOPHOYNG TNG T TNV £KTAGT TNG.

Me kp1t)p1o 10 MESI0 EQAPUOYNG VILAPYOVV:

H xawvotouio mpoidvtoc N vanpecioc (N ZTpotnytkn)

Apopd véa M Beltiopéva mpoidvto M vanpeciec. Avty 1 kavotopio dnpovpyel véeg
ONUAVTIKES OALOYEG OTIG OTPATNYIKES TOV EMYEPNCEMY, Ol omoieg aAlalovv TOGO TIg
YEVIKES OPYES TOL OVIAYMVIGHOV OGO KOl TIG GXECES UE OvTOV, OV 1oXVOoVV GE KAOE
KAAOO Kot dNpovpyovv T Svvapikny Tov. Ot aAroy€G aVTEG TPOEPYOVTIOL OO TIC VEEG
avayKeg mov eUeavifovion oty ayopd Katd TV Tpocmdeia yio TV 1KavoToinong Tovg.
[Mopadetypotog xaptv, o KAAAVIIKG HE QUTIKG TPOIOVTA  ATOTEAOVLV PEPIKA amd To
YMAOES VEQ TPOTOVTO TTOV TPOEPYETAL OO TNV OVAYKT] TOV KOTAVOAWDTIKOD KOWOU TPOG

évav o vyewod tpomo {ong.

H dwaysiplotiki Kouvotouio

Aopd véeg N PeATIOUEVES DAOTIKOGIEG TNG EMYEIPNONG TOV GLVOEOVTAL LE OAAAYEC OTNV
aAvcida mapaywyne. Elvar ekeivn n xowvotopio mov dwagépet amd v Tapad0GLoK
AOYIKN oTn dOUNCN TNG GTPATNYIKNG. ZVYKEVIPAOVEL OAN TNG TNV TPOGOYY| OTIS OVAYKEG
TOL KOTOVOAMTIKOD Kool Kot mpoomabel va avrameSéAber otig amoutnoelg tov. [
TOPAOELY LD, 1 YPNON MAEKTPOVIKY TapOayYEAQG amd TOAAL €0TIONTOPLAL 1| U, Yol TNV
KaAOTEPN ELTNPETNOT TOV TEAATOV KO TV aKPPECSTEPT Topayyerio TOVG, omoTeAEl Lo

dlayeploTiKy kavotopio

Me kprtpto v £vtaon Kot 1o €0POG TNG KOVOTOMIOG LITAPYOVV:

H opokn (1 fnuatikn 1 otodlokn) Kowvotouio

A@opa og BEATIOGEIS TOV TEYVIKOV KO AEITOVPYIKMV YOPOKTNPIOTIKOV TOV VTOPYOVI®OV
TPOTIOVTOV/VTINPESIOV 1| G€ avaBe®PNOELS Kol PEATIOCELS GE TPAKTIKES, GYeSUGUOVG,
dudkacieg Aettovpyiag Kot oTpatnyikés. AVTéC ot aAlayég yivovtal facn e véa Yvaong
KOl TOV OVOYKOV TOV KOTOVOA®TOV. Mo, Guyvi TPOKTIKY TNG OPLOKTG KOVOTOMi0G givat
T0 pavatipevt g oAkng moldttos. Ommg avaldeTon EKTEVEGTEPO TAPAKAT®, 1) O101KNON
OAKNG TO1OTNTOAG TPOGOHIOEL OVTAYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO, Kol 0dNyel o€ Heydhes ylo TNV
emyeipnon aAlayéc.
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—  H pilun (1 pocmoctikn) KOvoTouio

A@opd e v TEYVIKA KOl AETOVPYIKA YOPOUKTINPIOTIKE TOV LIAPYOVI®OV TPOTOVTOV/
VINPECLOV N o€ vées dadikaoiec. [a v enitevén avtov amotteiton véa yvoon. [Tapdro
oL €ivol cVVOESEUEVT] e TOAAOVG KivOuvoug alAd Kot odnyel 6e acvvéyeleg, Bewpeiton
po. omovdaio Kouvotopio. Koplo yopaxtnpiotikd g €ivor n emAoyn 1 n pnon &vog
KopuPikov onueiov otov KOKAO (NG €vOG MPOIOVTOC N oG €TOPIOG, TOV UTOPEl va

ONUIOVPYNGEL VEEC GUVONKES 0yOPdiG.

1.5 Ovnyéc mpoérevons TOV KOIVOTOULAOV

To yeyovog Oumc, OTL PPlOKONOCTE GE oL ETOYN|
Omov 10  emyElpNUATIKO  TEPPAALOV  GLVEXDG
peTAPAAAETOL, OEV EMQPEPEL  TMAVIOTE  OPVNTIKA
amoteléoparta. . H adloayn ko n ekpetdAievon g
glvol  auTtr] TOL TWPOCPEPEL TNV EVKALPiOL Yo
KOVOTOUIKT] GUUTEPIPOPE, (DGTE Ol EMLYEIPTLATIES
VO UTOPOVV VO ETOPEANO0VV Kol VO KOIVOTOUNGOVV.
H ovompotikn kot opyavouévn avalnmon yio oAAayES, TOL TPOGPEPOLV EVKOIPIES Yo

KOW®VIKOOIKOVOULKY] KavoTopio, OVOpAleEToOl GUGTILOTIKY KOVOTOULI.

Avtov T0V €idovg M kavotopion amoutel TNV TopakolovONoN EMTE TNYOV TPOEAEVLOTG
KOvoToK@V gvkaptdv Ot mpdteg téooepig mnyég Ppiokoviat péoa oty enyeipnon N 10
Bropnyovikd khado kot yivovior ovTIANmTég amd Tov avOpdmovg mov Ppickoviol péco oe
avtovs. Avtég elvat:

e To anpdopevo. H anpdopevn emruyia 1 amotuyia, Vo ampOCUEVO YEYOVOG

e H Odvocoppovia avdpeco oTnV OVTIKEWEVIKY TPAYHOTIKOTNTO KOl GTNV LIOTIOEUEVN
TPOAYLOTIKOTNTO 1] GTNV TPAYUATIKOTNTA OTwg «Oa Empeme va, itvouy.

o  Kowotouia Bacilopevn g AE1TOLPYIKT avAyK.

e AMayég omn dour] tov KAGOOL NG OKOVOpiaG 1 oTnV doun NG ayopds, ot omoieg

Bpickovv tov TavTES ATANPOPOPNTOVG,.
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O vorouteg Tpeig TyES apopd otig adlhayéc Ppickovtal EEm amd TV emyeipnon Kot eivot ot
egng:

e  Anuoypo@ikd otoryeio
o AMyEG OTIC AVTIANYELS TV OTOU®V Kol GTOV TPOTO TTOL GKEPTOVTOL 1) asOdvovTat.

e Néa yvoorn, EMGTNUOVIKN KOl U] EXIGTNUOVIKY).

Ot apoamdve enTd TNYEG elval GLUVOEOEUEVEG LETOED TOVG LE L0 TTOAD AETTY YPOUUN KoL Evarn
adVVATO VO YOPOKINPIOTEL KATOW ONUOVTIKOTEPN amd TNV GAAN. O TpOTOC TOv £YOLV
«rapotaybet» dev eivon toyaioc. H mpdtn nyn, 10 anpodcuevo, givar n mo @epEYyyvO Kot
KaBoploTikn Tyn Yo TNV dnuovpyia kovotopdv. Ot Kavotopieg mov onpovpynnkay amod
amPOCUEVEG EMTVYIEG N AMOTVYIEG ElYOV GUYKPITIKA peYaAVTEPT Ppoyvypovia Prociudtnta

amd eKetves Tov dnpovpyNONKav, Yo TopadELy Lol amd TV VEQL YVAGT).

1.6 Kawvotopog emyeipnon - H kawvotopio og aviayovieTikd TAEOVEKTI LA

«O1 eMEPNOES ATOKTOUV OVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTNUHO OTav Katvotopovv. [lpoceyyilovv
TNV KavoTopio e TNV €VPVTEPT EVVOLA NG, LIOBETOVTAG, TOGO KOVOLPYLES TEXVOAOYIES, OGO
Kat Kavovpytong Tpdmovg Tapaymyng mpoidvravy (Michael Porter, 1990)° .

H é\ewyn ovioyovieTikdTTog ToV EMYEPNCE®Y, AVATOPELKTH 00Nyel oI pelmorn Tov
HePLOion ayopdc Tovg Kol 0TV EMOEIVMOGT TG OIKOVOUIKNG TOVG B€om.

Opwg mpv supPel avto, givar avaykaio n avotépa 010iknon va avalntmoet 1oug Adyovs Tov
£€QTOCAV TNV EMYEIPNON O QLT TNV KOTACTACT] KOl VO KOTAGTPAOGCEL £VOL GXE010 Yol TNV
OVTILETOTION TOVG. Mol OTOTEAEGHOTIKY] Kol TPOGPATO EIGTYUEVT] GTOV YDPO KOLVOTOMIKY|

TEXVIKN ,ELVOL 1] GTPOPT] TOL KEVIPIKOV GTOYOL TNG O101KNONG TPOS TNV OAIKT] TOLOTNTOL.

H dwoiknon ohing morotntag ( A.O.I1) 6mwg ovopdletal, EMOIOKEL TNV TANPN KAVOTOiNo™
TOV OVOYKOV TOV KOTOVOAOTOV, LEGO amd cuveyT PEATIOUEVO KOVOTOUIKE TTpoidvTa LE TO
YOUNAOTEPO duvatd kdoToG. ['eyovog mov otig pépeg pog Bempeitor To kKhedi yuo v emPivon

TOV EMLYELPTCEDV.

[TAéov, pe Tov 01e0vn avtayoviopd, n A.O.I1. kabictator omovdaia yio v emyeipnon kabmg
non amd povn mg Bewpeiton kovotopio. Kat avtd 61011, eEacparilelt v Procpuodtnta g
etopiog péoa oe éva cuvey®s petafoariopevo TeptBAALOV Kol TNV VIEPOYN TV TPOTOVT®V/
VINPECIDOV TNG GTNV Ayopd.

® Michael Porter (1990): To avtayoviotikd mheovéktnpa tov EOvav
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Axoun, Bewpeitan po teyvikn 1 omoia wapovstalet Tig Ayotepeg (1 Kot UNoapiveg) advvapieg
OYETIKA pe TNV €E00PAAON TNG LYNANG TOOTNTAS TV TPoldvTmv/umnpecidv. TEAOC M
gloaymyn tov cvotnuotog g A.O.IL oty entyeipnon, TpocEEPEL Lol GOAPIKN TPOGEYYIoN

TOV TPOPANUATOV TOL TNV KAOIGTOOV [N AVTOYOVIGTIKY , OGTE VO OVTILETOTIGH0VV dueca.

Exto¢ opmg tov ocvomuotog ™ A.O.IL, amoktd eEicov 1dwitepn onuacio yoo &vav
opyavicpd, N eEETOOT TOV TOPAYOVTOV TOL GLVIEOVTAL LE AVTOHV Kot TOL GVUPAAAOVY OeTIKA
oTNV TAOMN TOV Vo KOVOTopEL. Apyikd, onpiovpyovvtal ToAAES BEaelg epyaciag, kKabmg Ta vEa
N Pertiopéva mpoidvto/vmmpeciec ypeldlovtol €EEIOIKEVUEVO TPOCMOTIKO Yo TNV LYNAN
teyvoroyia. To epyatikd dSLVOIKO OadPANATICEL ONUOVTIKO POAO GTNV EPAPLOYN VTG TNG
TEXYVOAOYIOG, OTNV TPAYUOTOTOINON NG KOWOTOMIOG Kol YEVIKA oTnv avamtuén g
emyeipnong. Emmpdcbeta, n KovotdHog enyeipnon evepyetel TV otKovouio (g Kovmviog
TPOGEAKVOVTOG Kl BAAES ETLYEPNGELS, TOV 1010V 1 TOPOUOI®Y KAAOWV. O Uropovce VT M
TPOGEAKVOT VO OMUOVPYNGEL GLVEPYAGIES N OKOUO KOl GVYXWOVEDGELS, oL B dtevpvuvouy
TNV TOMIKY] OWKOVOKY Jdpactnpotnta o€ véovg opilovieg. Axoua, eEaceoiiletor m
OVTOYOVIGTIKOTNTO VOGS OPYOVICUOD , EI0IKA EMELON UTOPEL VO TPOGOPUOGTEL TTO EVKOAN GE
éva mepifdAlov 10 omoio ocvveymg petafarietor. [ToAréc etopiec, Aoy TV peydiov
aAlay®v mov cvpupaivovy oTovV ETXEPNUATIKO KAAOO, TTmygvovy kol KAgtvouv. Tétoteg
aAlayég etvan emipofeg yio TV PLOGIHOTNTA OA®V YEVIKA TV EMXEPNGEMY, TOV TOo)ILoVV
va emiPuncovy og éva tétoto meptPailov. Emiong, N kawvotopio av&avel v mopoymykdTnTo
Kol TNV KEPOOPOPIn TOV ETOUPLOV, OO TNV OTUYUN 7OV SELKOAVVEL KOl KAALTEPEVEL TNV
TAPOy@YKY| dadkacio TO60 o€ (ecmTEPKO) EMIMESO VEAS YVAOOTG KOl TEYVOAOYING, OGO Kot
oe (e£mtepikd) emimedo ompovpyiog 1M PeAtioong  wPOIOVI®OV 1 LANPECUOV, YO TIC

€EEIOIKEVUEVEG OVAYKES TMOV KATAVOADTOV.

Téhog, cvopuPdrer omv aOéNoN TOV IKAVOTOMUEVOV TEAATMOV TNG EMLXEIPNONG Kol GTNV
avénon tov pepdiov ayopds . To va elval évog meAdNG aQOGIOUEVOG GTNV EMLXEpNON

gtvan BeTco, To va efvar OAot o1 TELATEG NG OL®G £Vl EMIKEPOES.

Ovrtog avtol ot TEAATEG TKAVOTOMIEVOL, OEV TAVEL 1] GLVEXTG KEPOOPOPO GLVOALXYT LETAED
TV WiV Kot TG £Toupiog, TOv GTOYXEVEL GTO KOAADTEPO OKOVOUIKO OTOTEAECLO- TO KEPOOG.
Kot 6tav pia emyeipnon €xet k€pdog av&avel Kot 10 Tocoato g ayopds mov €xetl. To pepido
ayopdg amotedel Pacukd delktn g aviaymviotikotntos. Etopévac, 6co peyodvtepo givar to

UeEPIOI0 aryopdg Yo Lo ETLYEPNON, TOCO MO AVTOY®OVIGTIKN Oa givar.

Elvar  dowdv mpogpavég, Ot pe v ovveyn Peitioon g mowdTMTOg  TOV
TPOTIOVTIWV/VINPEGLAOV, LLE TOV TPOCAVATOAMCUO GTOV TEAATY KOl [LE TO YOUNAO KOGTOS, N
AVTOYOVICTIKOTNTO, TOV EMYEPNCEDV OLEAVETAL KOTOKOPLEO OTMG Kol To KEPON TOVG.
[IpoomaBovv GKANpA Vo KOVOTOUNGOVY, MOTE OMOKTOVTIOS OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNO VO,
eEac@aiicovv T HOKpOXpOVIK Ploctudttd Tovs, mov ot PépPeg pag yivere OAO Kol mo

SVCKOAN.
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1.7 Ov apyég TS KavoTopiog

Onwg avagépbnke mpotiotwg &ivar ovaykoio yw TNV GLOTNUOTIKA KOWOTOpio va
ToPaKoAoLOEl TIG EMTA TNYEC TPOEAELONG KALVOTOUIKAOV EVKOPLOV. AgV amoppEovy OUmg
OAEC Ol KOVOTOUIEG OO TIG €QTA TNYEG. Mepukéc eivan amAdg eKAAUWELS «81)(p1)'i'ag»,10 ot
omoieg elvarl TPOTOTLTEG, TPMTOTOPES, OV OOACcKOVTOL oVTE pobaivovior 010t amAd dev
VIAPYEL «OLVIOYN» 7OV VO OVOQEPEL TG KATOWG pmopel vo  yivel peyaiouia.
[Topaodelypatoc yaptv, o Aegovdpvto vta Biviot frav adwopeiofimnra g peyoioguio.
BpéOnkav 6Tic oNUELOCELS TOV aPNPNUEVEG EVVOIEG KO GYESOYPAUUOTO 0TS Eva LITOPPUYL0
N éva EMKOTTEPO 1 KOO Kot £VAL GVTOOTO GLONPpovpYEio.

Ol KotayeypOUUEVES OVTEC 106G TOL NTAV Ol HOVO acVAANTTEG Yoo To 1500, aAAd Ko
adVVOTOV VO TPAYLOTOTOM B0V KaBMOG dev LIPYE E01KN YVOON 0VTE VAIKA 1 TEXVOAOYiaL.
‘Htav 6pmg kovotopieg tov péddovtog mov apydtepa Bo dAlalav v {on tov avOpdmov.
Amo o amdAn apnpnuévn wéa, Ba mepvovcay oty 1otopio ™G kavotopioc. H mpaktikn
Ou®g ™G KovoTopiog mov akoAovOel kGbe cmMOTOC KAVOTOUOG TTPEMEL VAL KIVEITOL LEGH GTA.

mAoicio Tov ToL 0pilovv ot aPYES TNG KovoTopiag, ONAddN:

e Mo og1pd 0o TPAYLLOTO TTOV TPETEL VO AKOAOVOEL 0 KOUVOTOUOC:

— H ovomuoatiky kowvotopia givor amapaitnto vo Baciletor 6 TOKTIKN Kol 0pyoveOUEVN
€peuva, o€ avAALOT EVKAIPLOV Kol otV eE€TacT TV entd tnyov. Kdbe emyeipnon, kdbe
KAadog 1 KaBe owkovouia divel dapopetikny Papdtnta ce kdbe myn, aviroya pe avtd
OV TNV EVOLOPEPEL N TNV EMNPEALEL.

— 'Evog emtuynpévog Kovotopog dgv ypnoionolel HOvo to HLOAO TOv, OAAL KOl TIG
arcOnoeig Tov. H avtiinyn tov 1t supfaivel otov €€ kOG0 OGS TO Vo €L, Vo, aKOVGOEL,
VO pOTNGEL 1] VO ETIKOIVMOVICEL O KOVOTOMOG e TOVG avBpdmovg, eivan e&icov onpovtikod
Le To va vToAoYilel, va petpd M vo eneEepydlecat otoyeial.

— M xovotopion Oa NTav KoAOTEPO Vo €Ivol OTAN KOl VO GTOYXEVEL GE 0L GUYKEKPIUEVT
avaykn. Al0Tt €161 YiveTal TO oodEKTH Amd TO KOTAVIAMTIKO KOO Kot dtopldveton 1
TPOcAPUOCETAL EVKOAOTEPO OO (L0 TOADTAOKT).

— M pikpn], omoteAeoUATIKY 10€0 TOV OmOTEL TEVIYPOVS TOPOLS (KEQAAMLO, avOpOTIVO
duvapkd) pmopel va yivel emTuynuévn Kovotopio Kot va Ty avamtHiéel apyodtepo 6To

EMOKPO.

% Peter Drucker (1985) : Kouvotopio kot emtyetpnpotikdtna : Osopio Kot spoppoysc, AypoTikéc
Yvvetapilotikég Exdooelg
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—  Kabe xovotopog mpémetl va €ot1alel 6TOV 6TOYO TOV. ‘EYOVTOC EMKEVIPDOGEL TO LVOAD TOV

610 6T1 1 Kouvotopio Ba eivon TpwTomoplakn, £T1 Kot Ba yivet.

e Mo oe1pd otd TPAYUOTO TOV EIVAL KOADTEPO VO ATTOQEVYOVTL:

—  Otav Eekvd Kaveic o Kovotopio eitvat onuavtikod vo £yl 6To Tiom UEPOG TOV HVAAOD
OV OTL AT umopel va ypnoponombel and dtopa ToAH yapnAov deiktn vonuocvHvg.
‘Etot etvon potipdtepo vo unv onpovpyel Katt moAd EEvmvo 1 mov va xpelaleTol 101KN
YVOGN KOl YpNOoN.

— Agv mpémel va amokAivel 0 KatvotOpog omd Tov 6tdY0 Tov. To va eivol GuYKeKPIUEVOS Kot
caens yw to Tt BéAhel va dnuovpynoet eivar kaAdtepo amd 1o va mpoomadel vo Kavel
TOAAG TPy pLaTo TOVTOYPOVAL.

— O xowvotopog etvor avaykaio va €xer PAEyelg yoo kavotopieg mov OlELKOAHVOLY TO

Tapov, 0L TO LEAAOV.

e K téhoc, kdmowol (0nwc tove amokaiei o Drucker) 6pot:

— H xowvotopio givar KopmdG GLGTNUATIKNAG, OKANPNG Kol UE EMKEVIPOON GTO GTOYO
OovAeldc. Amontel LTOUOVY|, ETLUOVY| KO SEGUEVLCT] OOTE VO TETVYEL.

— Muw emroynuévn Kouvotopia emTuYXdvel OVOAOY®G TO TPOCOVIO TOL KOLVOTOLOV.
Anhadn av 0 KavotOpog dev cEPetat, OV ayamd 1M 0ev Topldlel 1010GVYKPAGIUKA [LE TOV
TEAMKO GTOYO TOL, 1 Kovotopia dev Bo mTeTOYEL TOTE.

—  Télog, n kawvotouio emnpedlel ™MV oKovouia, TNV KOwmvio, Kot Tovg avlpdmovg mov
eumAékovtal oe ovtn. 'l Tov Adyo avtd Ba NTav ypnoio va €xel ovoia kot va gtvon

GToVdAia Y10 TNV SIEVKOAVVGT] TV AVOYK®OV TOL ToPOVTOG.

Katd yevikn opoioyia, kabévag Kavotopog €xel HEYAADTEPO TOGOGTO EmMTLYIAG, Ol LOVO
AVOADOVTOG TIG EMTA TNYES TNG KOWVOTOMIOG OAAG KO EXOVTOS MG KOTELOLVTIPLO YPOUUT TIG

apxEG TNG.
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KE®AAAIO 2 Tlopdyovreg mov ennpealovy Tov puOpuo kot tnv
KOTEVOLVON TNG KUIVOTOUIKTG CUUTEPLPOPAS TOV ETLYELPNCEMYV

2.1 Owovopieg KMpoKag oty TELVOLOYi

310 ONUEPWVO  TOYKOCUIOTOUUEVO — OVTOYWVIOTIKO  OIKOVOMKO — TepBdALOV  Kpioiun
TOPAUETPOC Yo TNV eMPIwON Kol AVATTUEN TOV EMYEPTCEDV, OVUOEIKVUETOL O EVIOTIGUOG
Kot 1 0Elomoinon TV CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV, OT®S OLTO TOV  OKOVOLL®OV
KApaxoc. Owovopleg kMpokag etvar €vag 0pog TV OIKOVOUIKAOV, 7OV OVOPEPETOL GTNV
pakpoypdvio. Hel®mon Tov KOGTOVS TTOL EMTVYYAVEL LA ETLXEIPNOT ALEAVOVTAG TV TOGOTNTO
TOV TAPOYOUEVOL npo'i(')vrogll. ‘Etot divete n duvatdtrta otTig peydieg emyelpnoelg va gival
O OVTOYWVIOTIKEG Kol KOWVOTOUES GE oyéom Ue TiG pkpdtepec. H pérpnon tov owovopiwv
KMpoKoG yivetol HE OTOTIOTIKEG Kol OWKOVOUETPIKEG HeBOOoVG, apkel va vrapyovv To
KATOAANAQ OTOTIOTIKA oToyEle, Kupiwg amd TOAAES EMXEPNOCES TOL TOPAYOLV TO (d10
polév omv 101 mepimov ypoviky mepiodo. Kabdg avédvovior ot mocdtreg OA®mV TV
YPNOLOTOIOVUEVOV TOPOYDOYIKMOY GLVIEAEGTAOV, 1 TOGOTNTO TOV TPOIOVIOS WITOpPEl Vv

. 12
av&avetar

e Kk0td 7O 1010 TocoCoTO, omdTe Ko Ba  VEApPYOLV 6TOBEPES mMOdOCE  KAMpOKOG
nopaywyns (constant returns to scale).

®  KOTA LEYOADTEPO TOGOOTO, OmMOTE KOl Bo VIAPYOLV AVEOVGEG ATOJOGELS KAOKAG
nopaymyng (increasing returns to scale).

e KOTd LIKPOTEPO TOCOGTO omdte Ko B vrdpyovv EOHivovceg amodOGeES KAIOKOG

nopaymyng (decreasing returns to scale).

Ot owkovopieg kiipokag yopilovtar 6e dvo Katnyopies. TIG E0MTEPIKES KOl TIG eEMTEPIKEG,
avdAoyo pe tnv ¥pNom tovg amd v emyeipnon. Q¢ ecotepwcég opiletoan 1 peimon Tov
HOKPOYPOVIOL HEGOV KOGTOVS amd eVEPYELEG TNG 010G NG emyelpnons, v eE®TEPIKEG N
pelwon mov TPOKVTTEL amd TIG €VEPYEEG OAOL TOL KAGOOL OmOV JdpacTNPlOTOIEiTOL N
enyeipnon. Ot mopdyoviec mov GUVTELODV GTNV EMTEVLEN AVTAOV TOV EVEPYELUDY, OVOUALOVTOL

TNY£EG otkovoav KAipakag. Ot myég owovopmv kKAipakog stvor kupimg ot €ENG:

Y y" : el.wikipedia.org
2 1myn : http://www.euretirio.com/2010/06/oikonomies-klimakas.html
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1
http://www.euretirio.com/2010/07/paragogikoi-syntelestes.html
http://www.euretirio.com/2010/06/oikonomies-klimakas.html

¢ FEowtepikés:

— To avBpodmvo dvvoukd, O6mov pe TV KoAvtepn oaélomoinon Tov, AOY®
eEedikevong kol ekmaidevong, emTLyydvel KOAVTEPES eMOOGES Kot eveMEia
GTNV TOPAYOYY].

— H 1gyvodroyia, kaBdc 1 avoafadpion g VIapYoVcaS LE O TO KOVOTOUA,
EMPEPEL YPNYOPOTEPD KOl TOLOTIKA TTPOTIOVTOL.

— To diktvo Tpounbetog, OOV EMIUDKETOL PEIDMOT TNG TYUNG OYOPAS TV TPATOV
VA®V, pe polikég oyopés, Kabmg kot xapumAdTEPO KOGTOG GTIV UETAPOPE ALTAOV
OAAG KO TOV UETETELTO TOPOUYOUEVAOV TPOTOVIMV.

— To diktvo TPodONoNG, ©OCTE VO VIAPYEL M KOTAAANAN wpombnon Ttwv
TOPAYOUEVOV TPOIOVIWV GTOV TUTO, Y. TNV OvVOyvedplon Tov and 1o
KATOVOA®TIKO KOWO.

— H épesuva xor avamtoén véwv mpoidviov kabdg kKot Peltioon tov Non
vropyoévtov. Anpovpyio mopampoidoviov yu andktnon 0éong peyoAdtepov
€VPOVG GTNV Oyopd.

— H ypnuotodomon. Emdioén evvoikdtepmv Opov oTIG cuvaAlayég pe To

PN UATOTICTMTIKA WOPVLOATA KOl TPOGEAKVGT] VEOV EMEVOLTAOV.

o Elotepikés:

— To Jdiktvo mpounbevtov, KoOMOG 1 TPOcEAKVLON VEWV  eEEOIKEVUEVOV
Tpoun vtV BEATIOVEL TIC TOPEXOUEVES VIINPETIES.

—  H oqun mailer mpotapykd poro yio TNV TPOGEAKLON VEOV TEAATMOV OAAN KOl
yw v dwtnpnon ¢ aichnone acedielng Kol 1Kovomoinong 6tovg Nom
VILAPYOVTEG KATOVOAWMTEC.

— Ot avafoaBuiopéveg eykataoTdoelg Kot VTOOOUES, KOODS Kot 1 YEOYPAPIKT
tovg Béom. Ilpoteivete va givar KovTd 6To OIKTLO AYOPAS DGTE VO LEUDVETE TO

KOGTOG LUETAPOPAS, KOL VO, DVTTAPYEL OVTOALAYT] YVAOOTG KOl TANPOPOPLDV.

Eilvan katavontd, 61t ot owovopies wAipaxoc, eivor évag omd TOLg ONUOVTIKOTEPOLS
TAPAYOVTEG TNG KavoTOpiaG, kKabdg mepthapupdvouy OAeg Tig Aettovpyieg pag emyeipnong. To
KAEWL ylo VO KOTOVONOEL Mo €Myeipnon Tig owovopieg kAipokag, eivar Oti or mnyég
opépovy peta&d tovg. o v kKaAvtepn aglomoinon twv Tydv avtdv, N enyeipnon o
npénet vo. e€leoppomel 660 dVVATOV TEPIOCOTEPEG TNYEG UTOPEL, KOL VO NV EMKEVIPOVETE GE
pepovopéves. Kot avtd yrati 6ieg ot mnyéc elvar aAAniocvvdedpevesg peta&h toug, yio Evav
KOO GKOTO, TNV KALVOTOUIKY] 0TOOOTIKOTITO TG EMLYEIPTONG.
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2.2 Teyvohoyieg ITinpoeépnong kot Emkowvaviag (ICT)

Ot Teyvoroyieg [TAnpopdpnong kat Emkotveviag (TTIE) Baon g [Haykdopiag Avakoivoong
¢ UNESCO (1999-2000), eivor «évo S1apopetikd cOVOAO TEXVOLOYIKOV £pyoleinv Kot
TOPWV 7OV YPNOOTOOVVIOL OTNV EMKOW®Via, kabdg Kot ywoo TN onovpyio, v
eneEepyaoia, T dddoor, TV arodnkevon kai tn dayeipion TAnpopopidvy. Ot texvoroyieg
oUTEG  omoTEAOVVTOL OO MAEKTPOVIKODG  VTOAOYIOTEG,  OlOIKTLO,  TEYVOAOYIEC
POOIOTNAEOTTIKAOV EKTOUTAOV (padldP®VO Kal THAEOPAOT)), dOPLPOPIKN ThAEP®wVia (cTabepn
kot kivnty). Eivor Boaciopéveg otig ynelakég mAnpoeopiec kol mEPIAAUPAVOUV TO VAIKO
VIOAOYIGT®V, AoYlopkd Kot diktva. Ot TIIE ywpilovtor o€ d00 KoTNnyopies, OTIC AGVYYPOVES
Kol TIG GUYXPOVEG OpaCTNPLOTNTEG. XTNV TPAOTN KOTNYOPiol XPNOLLOTOOVVTOL TEXVOAOYIES
OT™G blogslg, wikis™* ko nivaxeg cv{ntioewv. Ta dtopo mov Taipvouy HEPOG GE AVTEG TIC
dpACTNPLOTNTES AVIOAAAGOVV 10£EG Kol TANPOPOPIEG YMPIC VoL EUTAEKOVTOL GTNV EMKOVOVIM,
mv 6o gpovikn mepiodo. Ommg 010 nAekTpovikd tayvdpopeio(e-mail) , mov sivor pio and
QVTEG TIG TEYVOAOYIEC, O1 GUUUETEXOVTES OEV EMKOVAOVOVV TNV 1010 TEPI0d0 petald Tovg, GAAN
OTLYUN OTEAVEL TANPOQOPIES OO AMOGTOAENS KOl GAAN CTUYUT OVTOTOKPIVETAL O AOJEKTNG.
AmO ™V GAAN, OTIG GUOYYPOVEG OPUCTNPLOTNTES  EVIACCETOL 1 OVTOAAAYY] WOE®V Kol
TANPOPOPLOV LE EVOV 1 KoL TEPICCOTEPOVS GLUUETEXOVTEG TNV 1w otryun). [ mapddetypa,
pe mpoécwno pe mpécwmo cvlntmon Oewpeitanr dueon avioiiayr ondyewv OA®V TOV

GUUUETEYOVTI®V TNV 1010 TEPi0dO.

O mapayovtag tov Teyxvoroyiwv TTAnpoeodpnong kot Emkowvoviag amotedel pio amd Tig
Kivntpleg Ouvapelg g kowvotopiog. To HeEYOADTEPO TOGOCTO TMOV EMYEPNCEDV TOV
GKOTEVOVV VA LIOBETNGOLVV o Kovotopio, Tpdkeltol va fudcovy ToAvPAOLES 0pyavmTIKEG
aAhayég. Ot aAdhayég avTég £XOVV EMTTAOGELS GTO TEYVIKO, KOWVOVIKO KOl OIKOVOUKO TOUEQ.
Ot TTIE emmpedlovv T1g aALOYEC OVTEG KOU GLVERMDS emNPedleTon 1 KOWVOTOUIKOTNTO TNG

gtouplogc.

“ Blog onuaivet 10toldyo kar sivor o popen 1otoxdpov. Etvor pio Aioto katoympioemy, To
TEPLEYOUEVO T®V  OTolV Umopel elval oTdNmOTE, OMMC VEQ, , TOAITIKOKOW®MVIK(, TPOCHOTIKY
NUEPOAOYLOL KoL E181KA BEpaTa OTmg teyvoloyia, abAntkd, téyves k. .. (el.wikipedia.org)
14 HP r . . r . , ,

Wiki eivar évog tOTOG 10TOTOMOV 7OV EMTPENEL GE OMOLOVONTOTE VO SNUOVPYNOEL KoL Vol
enefepyaotel TG oeAideg Tov. Xe éva wiki, Oldpopa dGtopo pmopovv va ypaeovv pali (ox
TanToYPOVeC). ‘Etol, dievkoAibvetal n cuvepyacio TOAADY aTtOU®V Yo T GLYYPa®N evOg £pyou 1)

pmopet va yivetat ko ov{ntnon. (el.wikipedia.org)
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2UYKEKPIEVO, TO dadikTvo pall pe Tig epopproyég Tov cuuBdAovy oty dlevkOAVVeN TOV
EMKOWVOVIOV Kol TNG péoa Kot Em amd tnv etapia. Ot TAnpopopiec pEcm avtol dtadidovion
tayvtato kabmg amotelel £va d1eBvEg cvoTNUE TOV «UNOEVILEY TIG OmOoTACELS HETASD TV
YOPOV, TOV EMYEPNOEOV Kol TV atopmv. H avémtuén dwdiktoov cvuPdiier ot
onuovpyio vog TAYKOCUIOD YDPOL EMIKOWVOVING, TO ONOI0 OmOPEPEL UEIMON KOGTOLG
EMKOWVOVING KOOGS 01 ¥peMOELS TOV gival Tapd TOAD UIKPES 6€ o€ e TO TNAEP®VO 1 TO
tayvopoueio. Xta 10 mepimov mAoicl Kvobvtol Ol TEYVOAOYIEG  POSIOTNAEOTTIKMV
EKTOUTOV Kot 1 dopveopikn tmAepovia. Ot mAnpoeopieg mov dadidovtal, UEGH NG
TAEOPOONG YO TOPAdELYHO, Omd TNV pio GKpn Tov TAAVATN otV GAAN o€ 1660 HKPO
YPOVIKO ot ivor £va LEYAAO TAEOVEKTNLLO Y10 TOVS OPYOVIGUOVS, TOV EVILEPDVOVTOL
Yy o véa TG otkovoptag, e ntmong 1 Tov KAddov mov Bpiokovtol maykoouiomg. To 1610
ONUOVTIKN €ivon Kot 1 EmKowvovio HEGH TNAEQPAOVOL N 1 OAVTOALNYT] TANPOPOPLOV HECEH €-
mail.

Emunpdcheta, ov TIIE a&lomotodv to amoteAéopato TG EMGTNUOVIKNAG KOl TEXVOAOYIKNG
épeuvag mov dedyel 1 emyeipnon HE GKOTO TNV TOPAYMYN| EPYUCTNPUKDY TPOTOTVTMV,
mpoldvtwv Kot vanpeciwv. H ocvompatiky] épgvva glvar dppnKta GuVOEdEUEVN Ue TNV
Kawvotopio, Kabog dlywe avtv dev Ba eppaviovtav véa mpoidvta/vanpeocies. o avtd To
OTOTEAECLATO TNG £PELVOG EQUPUOLOVTOL GTIG TEYVOAOYIEC TANPOPOPNONG KOl ETIKOVMOVIOG
Kot 010idovToL HECH GTNV ETOUPIN OTOGKOTMVTIOS GTNV OVATTLEN KavoTop®my. Akoun, ot
Teyxvoroyleg IIAnpoeopnoneg ot Emikowvoviag HeudVOLV ONUOVIIKE TNV YE@YPOQIKY|
amoOGTOCT TPOGPOPAS Kot {tnong. Aniadn, av dvvnTikol ayopactéS TOv VEOL TPOidvVTOC/
vanpeciog mov mapdyel o etoupio Ppiokovror ektdg GIKTVOV SLOVOUNG 1| HOKPLEL amd TV
&pa g, péow tov TIIE épyoviar oe emapn pe v idw. 'Etol, n emkowovia g
TPOCPOPAS e TV dteBvomomuévn {nnon anotedel mapdyovta TpomdOnong g Kotvotopiog

dpa ko Prootpdmrog g etanpiog.

E&ottiog ™¢ maykoosponoinong kot g deBvomomuévng otkovopiog, 0 avtoymviopuog mTov
onuovpyeitan glvan £vtovog kot cvveyns. ' tov Adyo avtd ot emyelpnoelg mposnadodv va
KOLVOTOUT|COVV MGTE VA EXPLOCOVY LaKpoypdvia. AVTH 1) TOYKOGUIOTOINGoT TV 0yop®V Kot
N avdykn v Kovotopio. KOTEGTNOE TIG TEYVOAOYIEG TANPOEOPNONG KOl EMIKOIVOVIOG
peydang omovdaidtntag, Kabmg 1 mAnpoopio Ko 1 01ddoor dedopévav Bempeital TALov
évag Paoikdg mopovg g emyeipnong. Ewiwkd, n toydtmra kot n opfdtta pe v omoia
dwyéetar oTIG dPOPETIKEG dOEG TG eTapiag eivorl amapaitntn yio TV YpNRyopn avamtuén
me. H xoBvotépnon «dmowog tétolag Suadoomg 1 UETOPOPAS GULVETAYETOL OITMAELN
TOANCEWDYV, E600®V KOl KEPODOV KOOMOS Ko KaBLoTEPNON TAPAYMYNG KAVOTOUIKAOV oyolfdv.
I'evikd ot TIIE elvanr amoAdtog oavoykoaio Kot mwop€yovv peydio oéAn otnv emyeipnon
TAPEXOVTAG OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNLA, EOIKOTEPA OTAV EKEIVY] TPOKELTOL VO KOLVOTOUNGEL

Ko 6tav 1 01éyvom TG TANPOPOPING YIVETOL COGTA Kot £YKALPA.
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2.3 O poéhog TV avOpOTOV — KAELOLA

O péiog T0L avOp®OTOL amoteAel onuepa €va amd TO WO ONUOVIIKG KEPAAO OTIG
emyelpnoel;, kabmg m Onuovpyin €vOE GOOTOV avOpOTIVOL Juvapikov Ponbdel o
emyeipnon va Eeympicel kot va avartuyBel. Méoa and toug epyaldevoug onpuovpyeiton Kot
1N €KoOva TS emyeipnong yo avtd to AdYo Bo Tpémel vor elvar ToAD KOAL EKTUOEVUEVOL DOTE
va gival og Béom va avtareEEABouy oTIC avayKeg TIg emtyeipnong avorapupdvovtag OAeg Tig
€vOVVEG TOL ATOLTOVVTOL GTOYEVOVTOS GTO KOADTEPO OMOTEAEGUA KOl TNV EELMNPETNON TOV
nelotdv TNG. O poA0g TV avOpOT®VY PEGH GTNV ETyeipnon TV ennpedlel TOAD TEPIGGOTEPO
epOcov kdbe avOpmmog eival dlaPOPETIKOG £XEL TIG OIKEG TOV OVTIAMNWELG, 10€€G, eumelpio,
YVOGELS, 0eE10TNTESG, KIVNTPa, YOPOKTNPA Kot AVTILETOTILEL e ToV d1kd TOL TPOTO TIG OTOLES
kataotaoels. [apdia avtd o epyalduevol Ba mpémer va pdbovv va cvvepydlovion petali
TOUG VO EMKOWVAOVODV KOL Vo GTOYEDOLV OUOOIKG Yl TO KOAVTEPO OMOTEAECUA TNG
emyeipnong emeEPovTos Tt LEYAADTEPA KEPON TTPOS OPEAOG TNG. Nol CNUEMGOVUE ETIONG
OTL KGO OpyaVIGUOG, EMLXEIPTNON KO 0TOL0GONTOTE GYeO1ALEL Eva TPOYpOUUO KaTdpTiong Oa
TPEMEL VO KATAYPAYEL TIG VITAPYOVGEG YVDOGELS, OEEIOTNTES KOl GTAGELS TOV ATOUWOV 1) OLAd®V
ov Bo EKTOdEVTOVV , APOV 1| EKTALOEVTIKT OVAYKN TPOGOopileTon v amd TV avéykn mov
vrapyel opotpedov ot drabéoieg yvooel, deE1dmrec kot otdoels (Baikdvog, 2007 6-9 ).

Mo emyeipnon yio vo AELITovpynoel cootd Bo Tpémel vo, Bpel Tmg UIopel var StapEPEL Amd TIG
dAlec K0OMOG 0 aAVTAYOVIGHOG TAEOV OVAUESH OTIS emyelpnoel; OAo kot avéavetror. To
avOpOTIVO duvapko ypetaletorl vo eKTodEVETOL Kot Vo eEEIOIKEVETOL GUVEYELL AOY® TOV
oLVEXOUS UETOPAALOLEVOL TTEPIPAALOVTOG, MOGTE VO EXOVV TO OVTOYMVICTIKO TAEOVEKTILLOL.
Avtd €xel ¢ amoTEAEGHO Ol EMEPNOELS Vo Tpoomafodlv OAO Kol TEPICCOTEPO VO
KovotopoHv Kot va Egxwpilovv BETOVTOC Kot TOV avTay®VIGHO OVALEGH TOVG GE LYNAOTEPQ
enineda. H d1oiknon g emyeipnong eivon apketd S0oKOAN Kab®OG ennpedlel onuovTiKd tnv
TOPAYOYIKOTNTA TNG Ko TopdAAnAa to av Ba &xel avodikn mopeia 1 Kabodkr. O eEglilelg
Kot 0t 0AA0YEG TTOV YIVOVTOL GTO OVTAY®MVIGTIKO TEPRAALOV OMOVPYODV OPKETEG TEGELS OTIG
EMYEPNGELS AVOOEOPOVTAG GUVEYELD TOV TPOTO S10TKNONG KOl TOV GTPAUTNYIKOV TOVE. XTI
UEPES MaG AP0 TOAAEG EMXEIPNOELS KAEIVOVY KOOMDS LITAPYOVY Kol AVTEG TOV KOVOTOUOVV
kol Egyopilovv. H kavotouio Bempeitar 10 «KAEW» OC TPOG TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV
enyelpNoewv oto 01edvég mepifdAdov kot kobiotator akdpo peyoldTepPNg ONUOCING GTO
onuepwvo deBvomompévo mepifaiiov. H kovotopio pog etaipiog va Kovotopet amotelel to
KUPLOTEPO TAEOVEKTILOL GTO GUYYPOVO aVTOY®OVIGTIKO TteptBdAiov . Exouv dtatumwOel moAAég
Oewpiec yio v wowvotopio. IToAAég €pevveg ompiytmkav mlve otnv vrdbeon Tov
Schumpeter n omoio. avaeéper OTL To YOPOKTNPIOTIKG, Kou TG emyeipnong (uéyebog,
owpbpwon, evepyntikd) Kot TG Oyopds omoTeELOVV TPOGOIOPICTIKOVS TOPAYOVIES TNG

KovoTopiog.

25

——
| —



Mo emyeipnomn yio vo KaToQEPEL VoL LEIVEL OVTOY®MVICTIKY] TPEMEL GLVEXDS VO ONULOVPYEL VEQ
TPoiovTa Kot véeg puefodoovg mapaymyng Kol mapdAinia dlaxivnong ovtov. H kovotouio
Oewpeiton N «e&EMEN TOL  AVTOYOVIGHOV» TOV ONUOIVEL TNV CLVEXMG OVENVOUEVN
OVTOYOVIGTIKOTNTO HETOED TOV EMYEPNUOTIKOV HoVAd®V. Me amdd Adyla 1 katvotopio eivat
éva Tpoidv, o VINPESia EVOG VEOS TPOTOG TAPOYWYNGS, L0 OOPOPOTOINGT| GTNV TEXVOAOYia
OV YPNOLOTOLEITAL , AKOUOL KO GAAOYT] OTNV O10IKNTIKY dOUN EVOG OPYOVIGHOV (ECMTEPIKN

N eEMTEPIKT OE GYEON UE TOVG TEAATEC T} TOVG KATAVUAWMTES).

H exnaidevon tov avOpodmvov dvvapikod €xel omovdaio pOAO GTO VO OVOTTUGGOLV Ol
gpyalopevor Tic 0eidmrec mov €yovv Ko va  Peitidvovioar OA0 KOl TTEPLGGOTEPO.
AvakodldmTovtag véeg emayyeApatikég oeglotnteg eivol oe Béom va avarapPdvovv véa
kafnkovta ota omoia va umopovv va avtaneEEABovy TANpwS Kot TEAOG va mpocapuolovral
ypnyopo o€ OtL ToVug avatebel peidvovtag €161 To xpovo ¢ pddnong. o v koAvtepn
exmaidevon Tov  avOpdmvov duvautkov Bo mpémer mpdOTO Vo yivel Sdyvoon Tov
EKTTALOEVTIKMOV OVOYK®OV KOl GTNV GUVEXELDL GYESIACUOG TOV EKTOLOEVTIKMOV TPOYPULLATOV
OV VO KAADTTOUV TIG Sloyvoopéveg avaykec. TlapdAinAia vAOTOINGT TOV EKTOIOELTIKMOV
TPOYPOUUATOV Kol oTNPEN NG dadtkaciog kol a&loAdynon TV EVEPYELOV KOTAPTIONG,
oniadn avdivon tov Bécewv epyociag kot afloddynorn oamddoong epyalopévov. H

EKTTAOEVOT KOL 1] AVATTVET TOV aVOPOTIVOL dVVALKOD VITOGYETOL VO

e Beltudoet v oTopIKn Kot GUAAOYIKY] 0mdOoom

* Av&noel Ty mopay@ytKoT T,

e BelTidoel TV TOOTNTO TOL TOPAYOUEVOL £PYOV

e  Meiwoel v omaTdAn Kot Tig KabuoTEPNOELS

e  YuuPdArel oIV GOOTH KOl TANPN YPNOT TOL EEOTAIGHLOV

o Avénoet tov (A0 Kat vo avoymacet To NOKo Tov epyalopévov

e  Meuwoel 10 KO6TOG TG EMIPAEYNC

e [lpoetoyldoet TIC OVTIKOTACTAGELS KO TIC TPOUYWYEG

e Bontnoetl oty avITHETOTION TOV 0ALXYOV TOV TEPIPAALOVTOG

e AlEVKOADVEL TNV EQUPUOYT HETAPPLOUIcEDVY KOl VEDV O100TKAGIOV 1) TOMTIKNG

e AlevkoAdvel TNV aAdayn TG opyavaTikng towdeiog.(Xatinmavtein, 1993:123)
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2.3.1 Ztoyor TG ekmaidgvons Tov avlpaTIVOL SVVANLKOD.

Ot emyelpnoelg TpENeL va ENEVOVOVV CNUAVTIKE GTNV EKTTAIOEVOT TV EPYALOUEVOV DOTE Kot
ot 10101 va dpacTnplomolovvTal OAO Kol TEPIGGOTEPO GTIG OMOLTNGELS TNG OOVAELLG TOVG, VAL
evBappvvoviat Y ovtd mov Kévovv €16t Ba gpydloviol TO OTOTEAEGUATIKA KOl EVTOTIKE

0TOYEVOVTOG KOl G€ KATOowo KaAvTEPT BE0M, Tpoaymyn 1 adENGT TOV EIGOONILOTOG TOVG.

O gpyaldpevor dev Ba mpénet va £xovv tov ofo OtL advvatovv va avianeEélovv e vea
kafnkovio kou o€ véeg aAloyég, Ohot  yperdloviol EKMOIOELON KOl OLTOL 7OV
npocropPdvovior oy emyeipnon kat ovtol mwov NN vadpyovv. ' avTd TOV AdY0 OIS
KAVOUV Kol Ol TTPONYUEVEG YDPES €lval OoNUOVTIKO va damavodv HEYOAQ TOGH Yo TV
eknaidevon tov avBpamivov duvaptkod. Ola avtd BEPara oyetiCovron pe TIg aAlayEg Kot Tig
OLVONKEC OV EMKPOTOVV TOGO OTO €EMTEPIKO OGO KOl GTO £0MTEPIKO TEPPAALOV NG

emyeipnone. o ovuykekpuéva ot Adyot Tov kabioTovV avaykKaio TN ekmaidevon sivor :

o Teyvorloywn Tpo0d0g. ATaToHVTOL VEEG ELOIKOTNTES, VEES YVADGELS KO EQOPLOYT VEDV
peBOOMV Kol SLAOTKAGLOV.

e Néeg avaykeg tov KaTOVOA®TY. ATottovvtor véeg B€oelg epyaciog pe SPOpPETIKO
TEPLEYOLEVO.

o  Yuyy®veDnoelg Kol €50yOpEC. ATOITOUVTIOL VED OPYOVOGLOKY KOVATOUPO KOl VEES
0éoelg epyaciog e SPOPETIKO TEPLEXOEVO.

e Néog oyedloopog Kol opyaveTikeg aAlayés. Xperdlovtol vEeg aplodOTNTEG Ko
dtevpopéva KanKova.

e  Exmodevtikd cvomua. Ymapyet dtopopd yvooewv kot de&loThtomv, HETOED oVT®OV
TOL TTOPEXOVTOL OO TO EKTOMOEVTIKO GUGTNUO KOl OUTAOV OV OoUTOOVIOL Ao TV
emyeipnon.

e Aw@opd amddoons Kot OVOTOTEAEGLOTIKY] a10m0iNoT TOV TAPAYOYIKOV TOP®V AOY®
NG OVETAPKEWNS TOV €PYOlOHEVOV 1 Kol TNV OLQOPETIKOTNTO TOVG O TPOG TO

GLGTNUA OELDV.
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O poiog g droiknong avlporivov Topwv 610 GYedlacd TG dtoiknong pag emtyeipnong
glvor onuovtikdg kot PonBd Tig emyeipnong otov amotehespatikd aviayoviopd. Oco
TEPLGGOTEPO KALVOTOUOVV Ol EMYEPNOELS TOGO PEATIOVETOL 1 OVTOYOVICTIKOTNTA MG TPOG
TOV GTPATNYIKO TPOYPUUUATICUO KOl GTIV VAOTOINGT TOV TPOYPUUUATOV. ZNUAVTIKO HEPOG

NG O101KNoMG EKTOC Od TIG APUOSIOTNTEG KO TO TEPLEYOUEVO ATOTELOVV :

e H npdcinym e&edikevpévav, tadavtodymv epyalopévey mov dtabétovv kivntpa.

e H dwtpnon tov ikovov atdpmy.

e H mopoyn ovoromtikadv opotav.

e H dvvaromta avamntuéng otovg epyaldpevouc.

e H moapoyn kvitpov 6toug £pyalopevouc.

e H mopakoAiovOnon g mpodoov TV aTOU®V KOl TG EMTEVENG TOV GTOXWV.
(Teplions-TLwptlakngc, 2004 :27)

Amd O6ca mpoavagépbnkay mpokvmTel OTL 1 doiknon avOpomivov TOpwv cuvvdéel TV
Aertovpyio avBpomivov moOpov pe TV emyyelpnookn otpatnykn. AnAadr avaPabuileton
AMyo ¢ onupaciag mov omodidetar oty aflomoinomn tov avOPOTIVOL SLVOUIKOV E
QTOTELECUO VO, LETEXEL OTOV TPOCIIOPIGUO TOV OVOYK®V TNG EMYElpnone Kot va oyedialet
TOMTIKEG. AKOWO, SIEVKOAVVEL TOL GTEAEYN YPOUUNG KOl TOVG £PYALOUEVOLS OMUOVPYDVTAG TO
neplPdAlov ekeivo péso oto omoio ot epyalduevorl Bo €xovv v dvvATOTNTA VO TETVYOLVV
TOVG ATOUIKOVG 6TOYO0VG aAAG Kot NG emyeipnonc. Kat téAog, Karvotopel, mapakorovdmviog
TIC e€EeMEelg Kol TOLG OVIOY®OVIOTEG €@oapuolel kovotopeg pedddoovg aglomoinong twv
avOpOTIVOV TOP®V, £TGL MGTE VO SNUIOVPYNCEL AVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNUA, GTO TAOICLOL
TOV OIKOVOULK®V TPOVTOAOYIGHMV TNG EMLYEIPTONG.

2.4 Emyepnooxi) Kovitovpa

H A& kovAtovpa givor AATIVIKNG TPOEAELONG, LLE TPOTUPYIKT EVVOLL TNV «KOAAEPYELO.
uepa 0tav PAGUE Yoo KOUATOVPO, EVVOOVUE TNV SEPYOCIO TNG VOOTPOTioG aAAd Kot NG
aAhayng . H yevikn amodoyn tov 6pov, gival kdtt mov poboivetol Kot amokTiETot omd yevid
o€ yevid, péoa amd v kowvwvikn {on. 'Evag dAlog dpog g, eivarl 6Tt aviurpoownedel 10
GUVOAO TNG TVELUATIKNG TOPAd0onG Kot dnpovpyiag evog Aaod (Mrapmvintng). A&ilet
QULGIKO VO OVOQEPOVUE TL Oplopol d0OMKav Kol amd TOVG HEYOADTEPOLS YVMOTES TNG
TOMTICUIKTG avOpwmoroyiog.
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e To ovvBeto 6AoV 10 omoio mepthapPavel T yvaoon, Tig a&ieg, TV TV, Ta 0N, TOLG
vOpovg, Ta £01a Ko OAeg TIC GAAES KavOTNTEG KOl GVVHOELEG OV amoKTHONKOV aTd
oV AvBpmmo w¢ péhog tne kowamviag. (Taylor E. 1871%).

o Aciec, 10ée¢g kot GAA0 CUUPOAIKA GUGTHLOTO TOV OLOUUOPPDVOLV T1 GUUTEPLPOPH KOl
petarapmadevovrol and yevid o yevid. (Kroeber A. L. and Kluckhohn C. 1952).

e O emAekTIKOC TPOYPOUUATIOUOS TOV HLOAOD o omoiog Eeympiler Ta péEAN &vdg
ovvolov amtd kamoo dAlo (Hofstede, G. 1991).

e Yyotnuo OMpovpyiag, omooToANg, amodnkevong Kor enefepyaciag TANPOPOPLOV.
(Hall, E. T., & Hall, M. R. 1990).

e  Mio Waitepn KavOTTO TOL AVOPOTOVL VO TPOGUPUOLETOL OTIS KATACTACELS KO VO

petadider  deEdTTar oty otig emoueveg yeviég (Harris, P. R., & Moran, R. T.
1991).

H Procyomta g kovAtovpag moapapével dtott ovtn umopet va aArdlet. Katd tov Schein
(1989) 1 xovAtoUpa amoteleitor omd Ta AGLVEIONTA, OEGOUEVA, TIOTEV®, TOPAOOYES, CKEVELS
Kol cvvarcOnuota kot cvviotd ™ Pdon g emtvyiog pog emyeipnone. Awakpiver tpia

EMMEDQ GTNV ETAPIKT] KOVATOVPOL:

e To evprjpata: givar To 0paTé KO AKOVGTIKA GTOLXELN TOV VTOONADVOVV TIG AVTIANYELS
0GoV apopd 6TV KOLVATOVpa. Mmopel va givatr ot TpdToL GLUTEPLPOPES, TO PLGIKO
nepPdArov, o TpdTOg VTLGINATOG, Ol 16TOopies Kat ot pvbot.

o Tig kowég aieg: etvor ot vioBetnuévol Adyot, Yo Tovg omoiovg Ta Tpdrypata yivovrol
LE TO GLYKEKPUEVO TPOTO OTNV EMYEIPNOT, ONMOC KAVOVES, KOOIKEG dEOVTOAOYING,
ETAUPIKEG ONADOELS K.0L.

o T Pacwéc mapadoyés: ot omoieg eivor dvokoAdTEpO v KaBoploTOLV Kot Vo
eEetaotovv. [lepthappdvouv Toug un opatodc, aALL TPOGOIOPIGILOVE AOYOVS Y1 TOVG
omoiovg o LEAN H0G ORAdaS avTIAaUPavovTal, ckémtovtol Kot otchdavovion pe éva
GLYKEKPLUEVO TPOTO GE OTL aPOpPd 6T0 eEMTEPIKO TEPPAAAOV KOl GTN) AELTOVPYI TNG
emyeipnone. H amootoAn tng emyyeipnong , o tpdénog emidvong mpofAnudtov, ot
OlOPOCOTIKES OYECELS, O YPOVOG KOl O YMPOG elval pePKES amd TS PaoiKég
mapadoyes. Mmopel kavelg va T1g dtakpivel kaddTtepa €ite @ TPOTOVS CLUTEPIPOPAS
Un omodektovg amd TNV emyyeipnon eite, avtifero, og embountovg TPOHTOVG
GLUTEPLPOPALG.

5 http://www.buzzle.com/articles/what-is-culture.html
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To 1pito eninedo Bewpeitor Kot T0 GNUAVTIKOTEPO, KAONDS 1) EMLYEPNCLOKT KOVATOVPO OEV
umopel va aAAGéet, av dev ennpeactobv ot Pacikéc mopadoyéc te. Baoel tov Taylor E, n
KOVATOVpO givon dpeca ouvoedepnévn pe v yvoor. Onwg €xel avapepbel K 6T0 KEPALNLO
(téd€), M yvdon, 1 Eépevva Kot 1 Kavotopia eivar £vvoleg Appnkta cuvoedepéveg Heta&d Toug.
Kot avtd yati n yveoon dnmpovpyel v avdykn kot v emibopia yio épevva, HECO PE TNG
omoiog TPOKVMTEL KOWOTOUIKY Opactnplotnta. Eva axoua kabopiotikd otorgeio g

KOVATOVPOG etvan 1 otpatnykn g enyeipnong O Demisson dtakpivel To mopokdTm oTot Ein
(Daft, 1995):

e Tnv KoLATOLPO. TPOGAUPLOYNG: ONUIOVPYEITOL OTAV 1 GTPUTNYIKN Olvel EUPACN GTO
eEotepikd mepPdAlov 10 omoio omoutel gvehéio Ko oAhayr] , TPOKEWWEVOL Vo
QVTILETOMIGTOVY 01 OVAYKES TV Katovalmtdv. EvBapphvetar n cuveyng diepgvvnon
OV TEPPAAAOVTOC KoL 1] EPUNVELR TOV UNVLLATOV OV TTaipvovTal amd ovTo.

e Tnv kovAtovpa amoctolg: efumnpetel €va oyetkd otabepd mepiPailov. Atvet
éupaomn 610 Opapa Kot ot HEAAOVTIKY BEom TG emiyelpnong EMKEVIPOVOVTOS TNV
TPOCOYN WOHTEP GTNV OTOGTOAN TNG EMLYEIPNOTG.

e Tnv ocvppetoyikn kovAtoOpa: diveton EUPACT] GTN CLUUETOYN KOl EUTAOKN TOV
epyolopévav otn Peitioon TG MOWOTNTOS Kol TOPUY®YIKOTNTOS, OAAL KOl OTN
ypnyopn aAiayr tov mepPdrrovrog. H kavomoinon tov avayk®v tov epyalopévev
o€ GLVOLOGUO LE VYNAN emidoon dnuovpyel aichnon eUmGTOGHVNG KOl 0POGImON
otV enyeipnon.

e Tnv xovAtobpa GLVETEWNS: OVOTTOGGETOL O YEVIKA oTabepd mepifailov, Oivel
£Upaotn otV mapAadosct), GTNV THPNGCT TOV TOAMTIK®OV TNG £Tanpeing, 6To cOUPOAN Kot
T1G tereTéc. Xapoktnpiletor amd TumKoTTe, ded0UEVOL OTL £TGL EMTVYYXAVOVTOL Ol

otOYOL.

ZUUTEPACUATIKA, 1 ETLYEPNOOKT KOVATOVPO £EVTNPETEL TOCO TNV E0MTEPIKT] OGO Kol TNV
eEmTtePKN  OAOKANpmON NG emyeipnone. Ecwtepikd dnpovpyel o cuAloyikn tavtdtnta
MoTE o1 gpYalOUEVOL Vo SOVAEDOLY Kol va cuvepyalovion amoteleopotikd. ['ivete EexdBopn
TOL0L GLUTEPLPOPA €lval AmOdEKTN Kot ot Prjpata Tpémel vo, okoAovBel o Kabévac. Amd v
AN, eEotepikd meptlopPdvovior OAEG ol epyacieg mov gival cuvdedePéVeS e To eEMTEPIKO
ePPAALOV, TOLG GTOYOVG TNG EMYEIPNONG Kot TOVG LEBOOOVE EKTEAEGNG TV EPYOCUDY OVTYG.
Eivor cogéc mog m ocwot) viobBEmon ¢ EMYEPNOINKNG KOVATOVPOS, €lval Gueca
GUVOEDEUEVT] LE TNV ATOJOTIKOTNTO TNG EMYEIPNONG, KAONDS OVTITPOSMTEVEL TIG 0&ieg OAA
Kot v pefodikdmTa TV gpyacidv e H esveM&la g kovitovpag va petafaiieton
avldloyo HE TIG VLWAPYOVOES GLVONKEC, OMMOVPYEL o pakpOYpovn UETOPOAAOUEVT

OTPATNYIKN LE KOPLO GKOTO, M EMLYEIPNON VA EIVOL OVTOYOVIGTIKY KO KOLVOTOLLOL.
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2.5 Kéa0etn oroxipoon

Me t0v Opo kGOeT OAOKANP®OTN, E€VVOOVUE €KEIVN TNV OTPATNYIKY, UE TNV Omoio 1
EMYEIPNON  EMTLYYAVEL OAOKANP®OTN KOTE UNKOG TNG EPOOLNCTIKNG a?wciﬁag.lﬁ Ot
EMYEPNOELG TOL lvar KAOETA OAOKANPOUEVES £XOVV £vav KOWVO 1O10KTNTY Kot PBpiokoviat o
pa epapyio. X avtyv Vv 1epapyio Kabe HELOG TOPAYEL SIUPOPETIKO TPOTOV 1| LINPEGTO Kot
oAa palt ovvovdlovtor yoo TV Kovomoinon piog avaykng Tov KoTavaA®TIKOD KOwov.
ANA0dT GUUUETEXOVV GTO GTASLO TNG LETOTOINOMG 1} TNG O1001KAGT0G TNG OELOKNG a)mciﬁocg”,
amd TV TPOUNOEIn TPOTO®V VAGV UEXPL KOt TNV Olvopu ToL TeEMKOV Ttpotovtoc. H kdbemn
oAoKAMpwon divel TV duvaTOTNTO OTNV EMXEIPNON VO KOTEYEL TOV EAEYYO OMO TOVG
TPOUNOELTEG HEYPL KOl TOVG WETAYEVEGTEPOLS OYOPOOTEC, OLOTL UITOPElL Vo OoYOAEiTal LE
OWPOPETIKA TUNHOTA TNG 0AVGidag aflag (.. KOAMEPYEWL TPOTO®V VAMV, KOTOCKELY|
eCaptnudtov, petagopd, Aovikd eundpro). O éheyxoc avtdc pmopei va emtevydel pe v

aKoAoLOi SLOPOPETIKMVY 0DV KABETNG OLoKANp®oNS. Yrhpyovv Tpia €101 ko givar to eENG:

e H xdfetn 0AoKANp®o™N TPoc T T (TPOC T ovaven).

Me ot TV oTpATNYIKN Ol EMXEPNOCELS £XOVV TNV SLVATOTNTO VO TAPOKOAOVHOVV TIC
Buyatpikég mov mapdyovv TIG TPAOTEG VAEG 1| LAMKA oL Ba ypnowomomBodv yia v
Topay®yn tov teEMKol mpoidvtog. o mapdoetypa, por etarpio VTOAOYICTOV UITOpEl val
elvar xKOplo pog emyeipnong okAnpov diokwv, HoG ETXEPNONG UNTPIKAOV KOPT®OV, Kol
pag enyeipnong oBovav vroroyiot). ‘Exovtag avtdv tov Edeyyo, n kOpla Tapio omokTd
OVIOYOVIOTIKO  TAEOVEKTNUO  KOAMEPYDOVTOS TOVTOYPOVE KOl [0 KOLVOTOMIKY|
ocovumepreopd. Kot ovtd 010TL pe TN oTpatnyiky] ovtny omoktd otafepr] Kol AploTh
mowdTNTo. mpoidvioc/vmnpeciag, Helwon kOGTOVG, Giyovpn mpoundeld €1GPODY Kot

GULVETELN TTOPAYDYNG TEAKOD TPOIOVTOC.

MpouBsia | EvSidpeon | ZuvappoAldynon Awavopn TeAkog
Napaywyn MeAdtng

Zynuoe 2 ;- Kabetn oloxlnpwan mpog to wiow

® Mg tov 6po £podiootik 0AvGido evvooliE TNV por VAIKGV, TANPOPOPLOV KoL VINPESIOV Ad TOVG
TPOUNOEVTEC TPDOTMOV VADV HECO, OO TO, EPYOCTACLA KO TIC am00NKES, 6TOVG TEAKOVG TEAGTES. (0rTd
TOV KOW®VIKO opyavicud Bikiemotio )

Y H emyeipnon napovoidletor ¢ e alvoida dpactpotitemy mov dnuovpyody afia. Ot "kopieg
dpaoctnprotnteg” meprhapfdvouv: ta eteepydpeva logistics, ta eEepyduevo logistics, To HAPKETIVYK KoL
T1¢ TANoelg ((non), kabd¢ eriong Asttovpyieg kot vnpesieg ¢ emyeipnonc.( amd Vv 16T0GEMON
Strategy-Train)
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e H xdBetn oAoxkANpwon wpoc ta eurpoc (Katdvn).

Mo etaipia mov teivel va €yl Tpog Tt eUmPOS KabeTtomoinon eAEYEL TO KEVTPA S1OVOUNG
Kol MOVIKNG TAOANGTG TV TPoidvtmv/ vimpecidv e Evolapépov mapdderypo Oempeiton
n etapio Bloydiko, n omoia eival o peyardtepo petadllovpykoc Opudog oty EALGoa.
‘Exet xpnoomomoel Kotd v mopaymyikn owdikacio, KAOeT) oAOKANP®ON PO To
eUTPOG €XOVTOG OTNV KATOYN TOL OuyaTpikég Tov avaAapPavouv eEaywyég HETAAA®Y,

TOANCELG LETAAA®VY KO LETOPOPES KOl TPOKTOPEVCELC.

NpounBeila EvSiapeon
Napaywyn

Zynua 3 : KabBetn odokApwan mpog ta sumpog

Awavopn Xovépukn TeAkoOG

NwAnon MeAdtng

e Ko tnv isoppornuévn kddetnc oAokAnpmwonc (ovaven Kot KaTdvn).

X€ TNV TNV GTPATNYIKY M €T0Pi0. OTOKTA TOV EAEYYO T®V BUYATPIKOV TOV E1IGAYOLV KO
mpounfedovv TpmTEG VAEG TNV KLPLOL EMXElPNON OAAG KOl EKElvOV TTOL SlavELOVY Kot
TOAOVV T TEAKA TTpoidvta/ vnpecieg . [Hopadeiypatog ybptv, o dphog Movlakn, o
omoiog aoyoAElTOL PE TapAY®YT] EVOVUATOV YPNCYLOTOINGE Yo Vo edpanmBel otnv ayopd
™V 1ooppomnuévn KaBetn oAokAnpwon. Amd to TpdOTH YPOVIK TG OMpovpyiog Tov
TPOPOSOTOVCE TA KAMOTHPLWL TNV OKATEPYOSTN TPOT VAN tov Popfakiov(kdbetn
0AOKAN PO TPOG Ta TIGM). LT GLVEYEW, enekTdanke eEayopdlovtag to 60% gToupidv
evovpdtov ko mlapmv 0nmg Panda, Macoplex kat Jumbers(kéBetn oloxkAnpmon mpog ta.

eunpog). Etot giye v dvvartdmmta va eAEYEEL Ko Ta dlKTLO OlvopuNg TG Kabepiog.

NpouiBeia | Evéidupeon Awavopn Awavikn TeAkog
Napaywyn NwAnon NeAatng
2ynuo 4 : looppornuévy kabetn oroxipwaon
(=)



H xdBetn ohokAnpmon eival po oTpatnyiky ENEKTOCNG KOt ovATTLENG, TToL TTNYdlel amd v
aVAYKN TOV ETLYEIPNOEDY Y10 KOWVOTOMKEG ADGELS KO OVTOYWVIGTIKO TPOPAdIoU EVOVTL TOV
avTImdAoV etoupltov. Evioydel v mapovcio Toug oty ayopd pe 014popovg Tpomovs, OTmG Le
v dnuovpyia BQuyatpikdv eTopldv pe dSuvApELg TG KOplag entyeipnong, v e&ayopd oM
VIOPYOVCAV ETALPUDY 1 TNV COVOYT CTPATNYIKOV GUUUOYIOV UE GAAEG EMLXEPNGELS TOV

Bpiokoviot 6t TPog T oM N TPOS TOL EUTPOG GTASIN TNG TOPAYWOYNS Ko d1afeong.

Me auTiv TNV KOWVOTOMIKY GTPOTNYIKY HewtmveTatl 1 e&aptnomn and Toug Tpoundevtég 1 Toug
dwovopeic ko otabepomoteitor T0 k€PSOG TG eToupiag, Ywpig va vIapyel o Kivouvog TV
ABdV ota otddio TG adlokng advcidag . H kdbetn olokAnpwon evdeikvutal €101KE OTOV 0
KAAOOG GTOV OO0 dPACTNPLOTOIEITAL 1 ETTLYEIPNON AVATTOGGETOL POLYOOLn KO Ol LEAAOVTIKEG

TPOOTTIKES elva OeTiéc.

Ot Aoyor mov pmopet vo emdé€et pio etanpio tnv k4B oAokAnpwon eivar ToArol. Apyikd,
OT®G Ko TpoavapEpOnke mapéyel TNy PePordtnTo Kot TV Gryovpld Tov TANPOLS EAEYYOL TNG
Tapoy@yKkng owdikaciog. Ocmpeiton peydAo mAsovékTnuo vo glval pio emyeipnon  va
yvopilel k60e Prua g mapaywyikng owadwkasioc. Eniong, diver v dvvatdtto enévdvong
o€ oLYKeEKPUEVO TAylo. otowyeion Tov gvepyntkoy mov ypetdleton M etapio. ‘Etot, dev
AVOADVETOL 6€ ovoQela 5000 0ALG o€ TTaylo otoyyeior Tov akpipag ypetdletol. Emumiéov,
peltoveral n e&dptnon ond Tovg TPounBevTég N TOLG Slavopelg KabmMG Kot dnpovpyohvTol
epaypot yio v €16000 avTayOVIGTOV 6ToV KAAD0. AKOUO Vo TAEOVEKTNLO OOTEAEL KO ™)
gOkoAN mpocPaon oe anpocita dikTva dtovouns, Ta omoio EAEyyovTal HOvVo amd TNV KLPL
etoupio. Xtnv wpokeévn TePinTmoT, TG OlveTol 1 SLVATOTNTA VO ATOPAUGIGEL GE OOV, TMG
Kol pe mowov tpdmo Ba kataveunBel to mpoiov N n vanpecio mov mapéyel. TELOG, amoKTd pia
oTafep] Kol TOLOTIKY| TOPAY®YN TOV TNV TPOSodidel ac@dAsla yio to péAlov. ‘Eyovtog tov
€leyyo TV O0dKOCIOV, TV aicOnon ¢ olyovplds Kot Ty duvatdTNTo ENEVOVCEDV GE

€EEIOIKEVUEVOLG TTOPOVC, 1] EMLYEIPTOT ATOKTA AVTUYOVICTIKO TAEOVEKTILLOL.

[Toap’ Olo ovtd, M KGO OAOKANP®ON YpeldleTol TPOCOYN KATA TV EPAPUOYT THG KAO®DS
umopel va emmpedost apvnTikd okopo kot to péAAov g emyeipnon. Kot ovtd o101t
YPEWBCETOL VO KIVITOTOMGEL U0 HEYAAN OLVOLUKOTNTE TNG Yio. Vo €YEL TOV OTOLTOVUEVO
apBud mpounbeidv N davoL€mV Yo TiG PeTémeta epyacieg g Mo AdBog kivnon icwg va
aLENCEL TO KOGTOG TOPUYMYNG Kol VO, KAOVIOTEL OAOKANPN M CLUTEPLPOPE NG ETOPLOG.
EmnpocBeta, mpocoyn mpémer va d00el kol oTig €MEVOVGEIS OV TPOYLATOTOLOVVTAL Y10,
oAOKANpwON gite TPOC T EUTPOC €lTE TPOG Tal Ticw. O1 eMeVOVGES AVTES TapEYOLV eveMEia
OTNV TOPOY®YY Ko 1 EALEWYT| TNG Umopel va mpokaAéael peimon tov pepdiov ayopds. Eva
OKOUO LEOVEKTNILOL TOV UTOPEL VoL TPOKOAEGEL 1) KABETN oAoKANpwaon ivarl 6Tt BElovTag N
emyeipnon va avantuydel 6e TOALOVG TOUEIS TNG TOPOUYOYIKNG O1UOIKAGIOG OVOTTOCGEL VEEG
oe&lotnreg.
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Mmnopetl OpmG ot v AOY® 0e&10TNTEG VO EXNPEAGOVV TIG O] VIIAPYOVGES LE OPVNTIKO TPOTO,
KafoT@VTOC TOVg EpYULOUEVOVG U1 OTOTEAECUOTIKOVG 1] VO VIdBoLV dfoAa [e avTéC Tov 1om

ota0€TouV.

Kotd cuvénela, emnpedletal kot 1 ikovomroinoen toug kot 1 vrokivinon tovg. Kivovvo gvéyovv
Kol ot mBavég cvvepyacia HETAED TV BuyoTpik®dV 1 GAA®V ETOUPUDV, TOV UTOPEL val

amoTHYOLY AOY® KOKOD GLVTOVIGHOV.

Xe YEVIKEC YPOUMES, 1M KAOeTn oAokAnpwomn eqv  ypnowwomombel GLVETA TOPEYEL
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO KO OTOTEAEL 10l KOVOTOUIKT] GTPATNYIKN YloL TNV EMLYEIpMON.
AvEdvel 10 pepidlo ayopdc NG €V HEIMVEL TO KOGTOG OOVOUNG Kol OToONKELONG TOV
mpotévtwv. Bonbd v emyeipnon va avomtuydel mpog ta eunpds, Tpog ta mow GALN Kol G

OAOKANPT TNV 0AVGIdA TOPAYWOYNG TPOGOVIMV/ VITNPECIDOV TNG.
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KE®AAAIO 3 Kawotopio kot padnon

H yvdon kot n pdbnon eivon 600 amapaitnro ctoryeio yio tov
GvOpwTO S1OTL SAUOPPDOVOVY TOV YOPAKTIPO TOV, OKOMO KOt
TOV TPOTO GLUTEPIPOPAS Tov. «MdBnon esivoar n  péviun
UETAPOAN TNG CLUTEPLPOPES EVOG OTOLOV 1) OO0 TPOKVITEL MG

amotéAecua eumelpiag 1 aoknoney. H dadikacio g pddnong

€YEL WG GTOYO TNV AMOKTNOT YVOGEMV Kl IKOVOTTOV T OTOL0L
otav amoktnovv e£eMocovy To GTopo OAAALOVTOG TOV YOPAKTHPO KO TV TPOCOTIKOTNTA
TOV. ZKOTOG TV EMYEPNCE®V OC TPOG TNV ekmaidevon towv gpyalopuéveov Tovg gival va
0AOKANP®OOVLYV G TPOCHOMIKOTNTEG OCTE VA &ivor wavol otnv Aym amo@dcemv, va
avtaneEépyovior o€ kdbe duokoiia, va elval cLUVEPYAGILOL KOl VO EMIKOWVMOVOVV LE TOVG
SLVAOEAPOVS TOVG OAAG Kot va e&edicoovy Tig de&lotnteg mov katéyovv. H ekmaidevon tmv
epyoalopévav pog emyeipnong Spépel Katd moAd and v ocvvndiouévn ekmaidevon. Eyxet
oY£0M LE TOV EMOYYEAUATIKO TPOGOVATOAMGUO Kot £xel @PEAo okomd. [ avtd tov Adyo ot
epyolopevol TpEmel vo TapakoAovOOVV E101KE EKTOOEVTIKE TPOYPAULLOTO TOV EIVOL TPUKTIKE
TPOCAVATOAMCUEVO TPOG TNV £PYaGia Yo va eivar o€ BEom va avTamokpivovTol amodoTiKd 6To
€pyo ka1l Tovg otoyovg G emyeipnone. H emayyeipatiky ekmaidevon PéPata Oempeitar pio
eupbtepn évvola PéPota M omoio OmMOPAETEL GTOV EKGLYYPOVIGUO TMOV EMAYYEAUOTIKOV
YVOGE®V, 6TNV avABAOIIoN TOV TPOGOVI®V TOV ePYAlONEVOV KOl GTNV J10POPOTOINCT TOV
EMAYYEAUATIKOV TOA®V TV gpyalopévav. Edd vmapyet n udbnon m omoio Acttovpyel mg
KOPLO GLGTATIKO TNG EKTAIOEVLONG, OOV HEGM TNG JOUCKOAING TOV EWOIKADV EKTOOEVTIKMV
TPOYPUUUATOV EAGKOVV KOl TOPEYOVV TIC KATAAANAES KOl CUUTANPOUATIKEG YVOGES GTOVG

epyaloUEVOVS, EMUOPOOVOVTIS Yo Opata dtoiknong.

3.1 Opyavocuoxi] padnon kol ekmaiogvon

H emayyelpotiky ekmaidgvorn emdidkel v PeEATioon Kol TV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV

TPOGMOTIKOV KOl GLYKEKPILEVA

o Tr Bertimon g TO0TIKNG KOl TOCOTIKNG amdO0GNS TOV.

e Tn Sopdpemon otdoemv ylo KOAOTEPTN GvvePYacia pe TV dtoiknomn Kot yio
UEYOAVTEPT] APOGIOGT GTNV EMLYEIPNON.

e Tn peimon TV ePYUTIKOV ATUYNUAT®V, TNV OTOPLYN GTATAANG VAIKOV, TNV
KOADTEPT OVTILETMOMION TOV TEAUTOV KOl YEVIKOTEPO TN A’LON OAPOPWOV

AELTOVPYIKADV TPOPANUATOV.
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e TNV avIHETONION £EKTOKTMOV AVAYK®OV, N0 OTOVGIEC VTUAAMA®Y , 6€ AAAOLG
TouElg EpyOCIDV.

e Tnv andkmon yvoocewv kal deloteyvidv, mov Ponbdodv tovg epyalopuevoug
otV 7wpombnon Tovg pEcCH oIV EMEipnon, otn  dvvatodTnTo Vo
OTOOOOPOUNGOVY KOl GE GAAEC EMYEPNOELS KOl OTNV  €VIGLon NG
GLyoVpLdg yio 1o HEALOV ToVG oty emyeipnon.(Anuov,2003: 169)

H exmaidevon eivor onpovtikd KOUUATL Yo TV KOWVOTORIOL O1OTL Yo VO KATOPEPEL L0
EMYEIPNON VO KOVOTOUNGEL KOl Vo dtapoportomBel  amd tig dAdeg Bo mpémetl va. eivar Kohd
eKTodeVUEVO 10 TPpoowMkO TNG. Ot epyalduevol Ba mpénetl vo mpocappdloviol e0KoAN OTIC
oLVONKEG TG OYOPAS, OVOKOADTTOVTOS VEEC KOLVOTOMKES 10€€G Kol TPOTOVG Ol omoiol Ha
avefalovv tov avtoyovioTikd mAcovéEKTUa. Oco mo KOAQ EKTOOELUEVOL &lvarl Ot
gpyalopevol 1060 mo amodoTikn Oa givarl n emyeipnon. H kawvotopio Bewpeitar £va mpoiov
pe vanpecia évoag  tpdmog  mapdymyng Ho.  Slpopomoincn  oTnv  TEYVOAOYioL OV
YPNOLOTOIEITOL oTNV dtotknTikn doun pog emyeipnong. o avtd dev €yovpe kavotopio
HOVO GE EMGTNUOVIKO EMTEVYLOATO TEXVOAOYIKOD YOPOKTNPM, EXOVUE KOl 0€ UETOPOAEG GTO

opyavoypappo Kot 6€ dtadtkacies mov oyetifovtat pe Tov TpOTo Agttovpyiag g entyeipnomnge.

H dwdikacio tg pudbnong kot tng yvoong ivol £vog amd Toug To GNUOVTIKOVS TapAyovTeS
ommv kawotopio. H opydvoon kot m ypron g yvaong (dniadn €pevva, enelepyacia,
petéooon) amotelodv éva amd TO MO CNUAVIIKE TPOPANUATO GTNV 0pYAVMOOY| Kol GTNV
drolknon pag emyeipnong. e o emyeipnon elvar amapaitnt n epappoyn pllocTacTIKOV
Kovotoplmv avti yio eEEMEN M evioyvon tov NMON VIapyovtog. Ot aALAYES AVTEG OTOLTOVY
TOPAAAN AL VEQ EKTOOEVTIKT dtadkacio, vEo padnom, véa okéyn, véd TOMTIKY Kol VEE
eKTAdEVTIKEG Otadkacies. Ot drotkovvteg suvnBiCovv va avalntodv Adcelg and to TapeAbov
Baclouevor ota modatd TpdTLTA, KoL AVTO etvan £va TpOPANUE TOL avTIpETOTICEL 1) KOwmVia
HoG O10TL KOTOMVIYETOL HEGM TNG YPAPEIOKPOTIOG KOl OMTOKMVETE PE oVTO TOV TPOTO KAOE
Kavovpla 1Ea kot Avor. Ouwg 1 véa emoyn amottel véeg amaviioelg Kot £d® omovdaio poAo
nailel n kovotopio v omoia mpoomafodv TOAAES EMYEPNOELS VAL OMOKTICOVY, Ol OTOiEg
TPOSTOHOVV VAL KOVOTOHOVV KOl VO SLOPOPOTOLOVVTOL OO OAAEG EMLYEPNCELS OvOLNTOVTOG

€101 véeg neBdoovg Katl avantHocovTag OO Kot TEPIGGOTEPO KAVOVTAG TEG Va Eeympilovv.

H dwdwkacio e padnong Bo mpémer va Aapfdver vedym e TG aVAYKES TOV GNUEPIVAOV
avOphnmev, Twg ONANdN Vo avtevepyoHV, Vo, EVEPYOTOLOVVTAL TTOAVCTLAVTO, VO, ONUIOLPYOHV
KOl LE ALTOV TOV TPOTO VO EMTPEMEL KO VoL TPodyel awtovopio, avtoeeMEn kabmg eniong
Kot avtovmeLOLVOTNTA. AVTO Umopet av yivel va emtevydel péow pebdIWV oLV TPOdyoLV TNV
gvepyomoinon, v dwmpaypdtevon. H epyasio g pdbnong mpodyst v avantuén tov
Baocwov de&omtov dmwg givor 1 KAvVOTNTA EMEEEPYNCIOG TANPOPOPLOYV, GYESOGLOV,

0pYavmoNG, AVGELS TPOPANUATOV KOl GLVEPYACTOC.
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[Moapdiinio Ba Tpémet va AapfaveTot vTOYN Kol Ol OTOLTHCELS TOV GNUEPIVOL aAvOpPOTOL Yia.
GUUUETOYN, OLVETOPOOT Kol oLVOTOPUCT. Mt TETO TPOAYMYIKN KOl  OITOLTNTIKN
ddkacio pddnong mapovstalel por kv evog véou avBpmmov o omoiog givorl kavog va
avoAapPavel tig evBoveg Tov dev adtapopel k Exet v BEANoN va dnpovpyel. O oKoTOG NG
pdonong eivor va Pondbdet ta dtopa vo oKEQTOVTOL KOAVTEPO VO OPOCTNPLOTOLOVVTOL,
QEPOVTOG £TOL TOPAYWYIKO ATOTEAECUATO OTNV emyeipnon kol avtomeSéAboviag TANPmG

GTOVG GTOYOVG TNG.

Ooo kaAdtepa emTLYYXAVETAL 1| LETAPVTEVCT] TOGO TO ATOUA Bl KOTAPEPOVY VAL VITEPVIKIGOLV
TIC aAloyég oe Olovg toug toueic. O Porter dpioe 5 and Tic Mo omovdaieg outieg TV

KOLVOTOULDV.

o Néeg teyvoloyieg, pe véeg pebodovg pabnong, Tapddoonc.

o Néeg avdykeg TOV KATOVOAMTOV YEVVOUV Kowvotopieg mov odnyodv oe amdkinom
TAEOVEKTNLLALTOG.

e Néog topéog oe po Pounyovioa mov odnyel 6e vEOLS TEAATES Kol VEOLG TPOTOLG
TOPAYOYNG GVYKEKPLUEVAOV TPOTOVIMV.

e AlMoyn otg mpootBéueveg dambveg OM®G epyacio, TPMOTEG VAES, umopel va
BeATidG0VV KATE TOAD TO OVTUYMVIGTIKO TAEOVEKTNLLOL OGS EMLYEIpNONC.

e AlMoyn og KuPBepvnTIKOLG KOVOVIGHOUG TOV  aPOpovV TEPOPIGLOVS  gumopiov,
TpooTacio TEPPAAAOVTOG, UTOPOVV VO EDVONCOVV UIKPEG KOl EVEMKTES EMLYEIPNOELS

VoL £YOVV TAEOVEKTNLLOL.

H pabnon Aettovpyet cav otpamnyikn péca otnv koivotopio 00Tl OmOTEAEL TNV 00paTN
vrodoun tg. H otpatnywn yperdletar va peremBel ek tov mpotépmv péypt vo vAomomOet.
[MapdAinio 1 emitevén TV otdOYOV TPEmel va mapovotacHel d10TL givor voypEmon TG
emyeipnong vo kT Kot va GEPETOL TOVG AVTUTAAOVG TNG LE TNV £VVOL0L TNG AVTIULETDOTIONG
evOg TPOPALOTOC. Ze VO OVTAYOVICTIKO TAOIGLO HEYUADTEPT oNUAGia EYEL TO TOG QaivesaL
napd to Tt glcat. [ avtd N Kovotopio Agttovpyel cav Evag TpOTOG dlayeiplong TG YVAoNg
amd v onovpyia g €pevvag, TNV HETAO00T TNG HEC® TNG EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG
TOV TEYVOLOYIDV TANPOoPopioc Kot TEAOG TG emkovmviag k ) ypnon me. H emitevén g
Kowvotopiog Kot 1 avaydpevon g o€ KLOPo HOYAOd ¢ avdmtuéng omnpiletor otV
YPNOOTOINCT TG Yvdong o€ kdbe mapdpetpo tg. ['voon mov Ba divel v dvvatdtta Yo
GUAANYT Kol 6YeS0GHO TOV VEOL TTPOTOVTOC, Yvdon mov Oa lcdyel véa avTiAnymn yu v
mapaymyn Ba aglomotel T1g véeg duvatoTNTES, B TPOoWOEL TN GLAAOYIKOTNTO OVTILETMOTIONG
mpofAnudtev, v wKavotnta cuvepyaciog. ['vioon mov Ba avoiyel dpopovg Ba vrepPaivet
EUTOdI0L KO AVTIAMWYELS Kot B Tpoywpd G 0vaoLYKPOTNON TNG EMYEIPTONG KO GTNV dOUN|
Kol otV popoen. Bdon tov mapandve kotaAyovpe 6to 0TL | Kavotopio eEapTiTOL Amd TOV
Babud dueong Kot AmoTEAEGUATIKNG EPOPUOYNG TNG YVAOONS Kol OKOUO 0EV TPETEL TOTE VOl

Eeyxvape Tmg To TL eaivecal dnpovpyel o Tt gicat.
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O S.Robertson avagépet 0Tt «XT0V EVEMKTO KATITOAMGUO 1 YPIYOPT Tapay®YN Kot S14000M
™G YVOOoNG oLVIoTA PacIKO TOPAyovVTIO TNG OmOdOTIKOTNTAG TNG owovopias. H yvoon
UETOTPENETOL O TTPDOTY VAN TN S1001KAGI0 TOPOYOYNE KOl ATOKTA VAIKT vtootaon. H ayopd
KaBopiler mown yvoon éxer o&lo Ko molo Oyt kot mopdAinAo mpocdlopilel v avOiom

GUYKEKPLUEVAOV YVOOTIKDOV TOUEDV.

3.2 Zrpatnykég Awa Biov pabnong

Yrdpyovv kdmoleg apyég ol omoieg omnpilovv v  otpatnykn g o Piov pddnong kot
mnyalovv amd tov BepeAdOn 6TdY0 TG EKTOIdELONG KOl TNG KATAPTIONG, GLUPAAAOVY GTHV
OTOUIKTY), TTOAMTIGTIKY], KOWVOVIKT KOl OUKOVOLLKT] Evnuepia Kot BeATidvouy Ty tototnta {ong

tov avlpodnwov. H katdotpoon pog otpatnykng 0o mpénet va diémetal amd 115 akdAovbeg
apyES:

e o1 TpwToPovAieg Yia TV dta fiov pnabnon Ba mpémetl var EMTLYYAVOLY TNV KOTAAANAN
1ooppomic HETAED TPOCHOTIKMY, TOATIGTIKOV Kol KOWOVIKOV S106TAGE®V Kot Oépota
ayoOYNSg Kot TOV TPOPANUATICUAOV TOV 0pOopoVV TNV OKOVOUi Kot TV amacyOANo.
EmumAéov Ba mpénetl va mepthapdvouy Kot agieg Tov GuVOEOVTOL LE TIC ONUOKPATIKES
apYES KO TO oVOPOTIVAL STKOLDUOITOL,

o k6B otddo ekmaidevong Ko Katdptiong Ba mpénel vo cuUPAALEl KatdAAnAo o
cvveyn mopeia g dwa fiov udbnong,

e 1 o1 Biov pdOnon Ba tpénel va PacileTar e gvpv PAcHa duvaToTHTOV LdONnoNg oL
Ba divouv oeg Oha to dTopo TN SLVATOTNTO VO TPOYMPOLV GTNV EKTOIOEVCN TOG
GUUOMOVO, LE TO KOWVOVIK(, TOAMTICTIKA KOl OIKOVOUIKG €VOLLPEPOVTO KO OVOYKES
TOVG,

e 1 o1 Biov pdOnon mpénet va £yl GKOTO TNV TPOAY®YN TOV ATOUK®OV IKOVOTHTOV, TV
gvioyvomn ¢ KavOTNTAG TPOS amacyOANCT, TV KaAVTEPT dvvarh aflomoinon T®v
EULOLTOV KAVOTATOV TOL OVOPOTIVOU SLVOUIKOD Kot TopdAANAa Vo cLUPBAAAEL GTNV
Tpo®dONoN ™G 166TTAG TOV PUA®V, GTNV EEAAELYT] TOL KOWVOVIKOD OTOKAEIGHOD Ko
otV evBdppuvon ¢ EvEPYONS GUUUETOYNG OTI ONUOKPOTIKT KOWmVia,

e 1 Ol Blov pabnon amoutel TV avATTLEN EVEMKTOV KOl KOWVOTOU®V TPOGEYYIGEDV
OTNV EKTOIOELON KoL TNV KATAPTION, cvpmeptrapupovopévng mme ovuPoAng g
OIKOYEVELNG, (OOTE VO EVICYVOVTOL TO KPITIKO TVELUO, Ol TPOTOPOVAIEC Kol M

KLVNTOTOINoN TV atOU®V 6T dladtkacio TG pabnong,
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e 1 O Plov pdBnon mpobvmobBiter O6TL T dTopO, ®G aviikeipeva g uddnong,
avoAQUPAVOLY 0AOEVH Kol TTEPLGGOTEPO Ta. 10100 TNV €VOVVT Yo TNV eKmaidevon, TV
KOTAPTION KoL TNV TPOCMTIKT TOVG avVATTLEN Kat, amd TV dmoymn ovth 0o tpénet va
tiBeTon 0N 014001 TOV EKTAOELOUEV®Y EVNAIK®V KOTAAANAOG TPOGUVATOAGLOC KO
ovuPovAéc,

® 1 160TNTO TOV EVKAIPLOV Ba TPETEL VoL GLVIOTA KEVIPIKO 6TOYO GE OA TO. GTASLN TNG

TPOMONGNC TNG 1GOTNTOS TWV EVKUPLDV.

H dwyeipion g yvoong eivor por kabiepopévn mpoxtiky ond to 1991 ko meprapPdver
YVOOTN M 0Toio O1OACKETOL GTOVS TOUEIS TNG O10TKNOMG EMYEIPNCEDV, TOV TANPOPOPIOKOV

GLCTNUATOV, TOV UAVATCUEVT, KOl TV TANPOPOPLOKAOV ETIGTIUMV.

‘Exer emkevipobel xupiog o opyovotikodg OTOYOVG HE OVIOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLLO,
kawvotopio, Peltiopévn omddoorn, oviaAiayr eumepldv Kot ocvveyelg Peitioonc. H
Kkovotopio Oewpeitar amapaitnn yoo ™V Bertioon ¢ ekmoudevTikng dtadikaciog oe OAES
T1G Pabuideg. Avtn 1 SadiKacior OPEiAeL Vo EVIGYVGEL TAL ATOMO LE OAQ TO, ATOPOATTO EPOILOL
KoL TN YVOOT MOTE Vo lvat tkavol vo avtameEEABouV Oyt LOVO GTNV EydPLoL oyopd aALd Kot
omv 0ebvi ayopd Kot TOPIAANAQ VO TOPAUEVOLV OVTOYOVIGTIKOL. YTAPYOLV TOAAG
TPOYPALUATO TOV EYOVV EVOOUATMOGEL TNV KOLVOTOWUIM, TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO, KOl TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO. ZVUPBAALOVTOC IE OVTO TOV TPOTO GTNV OMLOVPYIO L0 TOYKOC LG Kot

OLVOLKTTG OKOVOULIOG TNG YVOOTG.

3.3 Kivntpa yuo tnv dwoyeipion yvoong

H dwayeipion yvodong @épet moAd oMUavVTIKA KIVITPO OTIS EMYEPTNOELS 0ONYADVTIOS TES TPOG
avt TV katevBuvon onmiadn v ypnowonoinor mg. Ta kivntpa Ta omoia 0dnyodv otnv

dwayeipion g yvaoong stvat:

o Avénpévn mapoyn YveoNG GTV AVATTLEN Kol TOPOYY| TPOIOVIWMV Kol VITNPECLOV

e Emitevén pikpdtepov KOKAOL avamTuéng vEwv TpoidovimV

e AtevkOivvon kot dlayelplon TG KOVOTOpI0G Kot TNG OPYOVMTIKNG Labnong

e A&omoinon g te(VOYVOGing T®V avlpdT®wV € OAO TOV OPYOVIGLO

e Av&nom g OadIKTLAKNG cLVOEONG MHETAED TOV OATOU®MY GTO €0MTEPIKO KOl GTO
eEMTEPIKO NG EMLXEIPNONG

o Awyeipion emyelpnuatikod mEPPAALOVTOS 7OV EMITPEMEL GTOLG VTAAANAOVG V.

OTOKTNGOLVV TIG GYETIKEG YVADGELS KO 10£EC KATAAANAES Y10 TNV EPYOGIN TOVG
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e EmiAvon dvoenilvtov 1 avemilvtov TpofAnudtov
e Auyeipion mVELHATIKOD KEPOANIOL KOl TVELHOTIKOV TEPLOVGLOKMOV GTOXEIV GTNV

opdoa epyosiog (0TS N eUmEPio Ko 1 TEYVOYVMOGIO TOV KOTEYOVV CTULAVTIKA ATOLA)

H dwayeipion g yvdong amotedeiton omd o GEPA GTPOTYIKMY 01 OTOIES YPTOUOTOI0VVTOL
amo TIG EMYEIPNONG YO TNV ATOKTINGN VE®V 10DV, EUTEIPIDOV TIC OMOIEG TIG EVOMUATOVOLV

GTOVG AVOPMOTOVG KOl GTOVG OPYOVIGLOVG,.

H wxowotopio Bempeitor éva moAd Poacikd epyodeio vy TIG EMYEPNOES TO OMOI0 TO
avTilapPdvetor ®g éva mMAEYHO amd ONUOCIOVE KOl 1OIWTIKOVG (POPEIS, TV Omoimv ot
OpaoTNPOTNTEG Kol Ol OAANAEMOPACELS OMUOLPYOVV TOTIKA KOvAAl YPNOUYLOTOinoNG,
avamtuéng, KvNTpOV, Kol KOVOTOpK®V wKavottewv. H evioyvon tng yvoong kot g
pdonong etvoar moAd oNUOVTIKY Kot ovodDOVTOL om0 TNV KOvOoTopio. ®G GLGTNLOTO
unyxovicpod. XopokKTnploTikd TV GLCTNUATOV oavT®v Bempovvtol ot emyelpoels, o0t
emnpealovtal omd TV avamTLéEn TG KOVOTOUING KoL TNV dNUIovpYio T®V VEOV KaONKOVI®V

OV TPOKVATOVV, TAULCIOVOVTOG £TGL TV TOPOYMYY| KOl TNV KOTOAVAA®GN.

Me avtd TovV TPOTO Ol EMYEPNOELS UELOVOLV TNV afePatdtnta, HeTPLAlovy TOVG KIVOUVOLG
Kol ovvtoviovv TV ypnotpomroinong g yvoons. H minpopopnon kot n yvaoon mopéyovv
TEYVIKN VTOOTNPEN OTIS  EMYEPNOES TPOMOMOVTOG TNV  TEXVOAOYIKY] ddyvon Kot
aVonmTOCCOVTAG VEEG KEPOOPOPES KAVOTOUIKES Opactnplotnres. H xowvotopikn dwodikacio
POl VITOGTNPIKTIKA GTIG EMLYEPNOELS OO TUYOV AOVVOUIES TOV avVTIHETOTILOVY 6TV 014000
™G TEXVOAOYING, TPOGPEPOVTOAG TEXVOAOYIKES VINPEGIEC. ZOUP®VA LE TNV KAAGOIKY| Oewpio N
KovoTtopio, TPOKaAEiTaL amd TEYVOLOYIKEG KOl OPYOAVAOTIKEG OAAAYES SOTNPOVTOS OUMS TV
ooppomia TG amd Tov Kepohookd g mopdyovia. Baon g Bsmpiog dwomctdvovpe 0T M
Kovotopion mpokoAeiton amd eEmyeveig petafAntés. H teyvoyvooia ki mn mopoywoyn
Eexwp1oTOV TPOIOVTOV UTOPOVV VO OVTOTOKPIVOVIOL OTIS OTOTNOES TOV KOTOVOAMTOV
avaAoyo PE TIG avAayKeg oL xpetdloviatl Kot 6t cuveyn Pertioon kovotopdy petalld tomv
TPOUNBELTAV, TOV YPMLUATOOOTAOV, TOV KATUCKEVACTMOV, TOV TPMOTOV VAMV KOl TOL SIKTLOV
davoune. Mo avtd Aouwdv dnpovpyeiton pa véa SO TaPAy®YNS VYNAOD ETTESOV.

Oleg avTéG 01 KOVOTOUIKES OpacTNPLOTNTEG OPEIAOVTIOL GTNV YVAOOT Kot oty pdonon ot
omoleg amOKTOLVTOL HETA OO gumelpio Kol e£ACKNON TPOGPEPOVTOS TPOCSHOTIKEG TKOAVOTNTES
oe kabe datopo Eexwplotd, eVIoYLOVTOG TNV  KOLWVOTOUO OVIOY®OVIGTIKY OpAcm Kot
ovumeplpopd kot mpofdilovtag véa mpotuma. H aviayoviotwkomnta oivel v kavotnta
oV emyeipnon va datnpel Kot vo avEAvel To Pepidla TG TOGO GTNV EYYDPLL OGO Kot TNV
oebvn ayopd. Amd v GAAN OU®G, GTNV OKoVouio TNG YVMOONS O aVTUY®VIGUOS otnpiletan
oty onuovpyio VE®V 10e®V, OTNV E€QPAPUOYN TNG KowvoTtopiog, otnv eEEOIKELOT TOL

TPOGMOTIKOV KOl O)L GTO YUUNAO KOGTOG KOl OTIG TLUEG.
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Youeovo pe tov Schumpeter, « n Kotvotopia 1 0moio. GUVOEETOL LE TNV EMLYELPNULATIKOTNTA,
umopel OMAadn va TAPEL SLAPOPESG HOPQES OMMC €lval M €10aY®YN €VOC VEOL 1 TOLOTIKA
KOAVTEPOL ayafol, 1 YPNOYOTOINCN UG VEAG TOPOY®YIKNG Oladtkaciag, 1 Tpdsfacn oe
véeg TpoUNOeleg ElGPoMV, M SLAvolEN Uiag VEOS ayopds N TEAOG M TTPAYLLATOTOINGT LG VEOG
HOPONG 0PYAVAOCNC TNG EMYEIPNONGY. ZVUVERTMOG 1) YVOON ATOTEAEL TNV KIVIITHPLOL SVVOUN TNG
OIKOVOUIKNG avamtuéng. o va £x0ovv T0 avToy®VIGTIKO TAEOVEKTNLOL Ol ENLYELPTOELS TPEMEL
oLVVEYMDS Vo BeEATIdVOVTOL GTO TTPOIdVTa, OTIG dladKacieg kol oTic peBodovg. Oco avédvovrtal
0l KOVOTOUIKES EMYEPNOELS TOCO UEYOADVEL O OAVIOYOVIGHOG HETAED TOVS Kot TOPEAANAQ 1|
avalnmnon yio vEeg 10£€€G, aAAOYES KOl TEWPAUATIGHOVS, LEYOAMDVOVTOG KoL TNV SUVOUIKOTNTO

TOVG.

Axoépo o Porter avagépet 1dtaitepa 0Tt «n Kouvotopio givar €vag TpOmOg Ue TOV OToio ol
emyeipnon Kkepdiler ko Swtnpel éva avtoyovioTikd mheovéktmuon. [a tov Porter ot
EMYEPNOCELS TOV KOWVOTOHOUV €ivol VEEG EMYEPNOELS TOL EIGEPYOVTOL GE Mol VEW

Brounyavikn dpactnpotnTa, Exovtas non edpatmbel oe pia GAAN.

Mo avtd Kot 1 emkovovia petalld TV ETYEPNCEDVY, TOV TEAUTOV Kol TOV TPoundeut®dv
yiveton koAvTEPN KOODS E1G0PPOTEITAL 1| OIKOVOUIKT] OTOKAIGT KOl 1] TOTKT ovAmTuén. 10
poOLo NG Kovotopiag PAEmovE OTL 1) YVAOOT Ko 1) pdBnomn etvon n onuovtikdtepn dadkaciol
v kéOe emyeipnon S10TL OVOTTUGGEL UNYOVIGUOVS KOl UETATPETEL TNV YVAOOT GE ETOUPLKO
KEQAAOL0, ONANON GE PNTN Kal AppNTN.

H d1popd twv 600 yvodoewv gival 6TL 11 pnti YvOo™ ivol o amAn Kot o €0KOAN Yo va
ypnooromBet 01011 Pacileton oe amiég Evvoleg Ko pefodovg. Edvkola yivetal dtatvmmveron
LE YPOLUOATIKOVG OPOVS, OAOL UITopohV VO TNV YPNCULOTOCOVY HETASIOOVTOS TNV Kot givor
oe Béom vo amobnkeveTOl e HLOPPT OEGOUEVMV, TUTMV KOl KOOKOTOUEVOV SLOOIKAGLOV.
ATO TV GAAN M GppnTn YVOOT 0gV glvorl KatavonTi amd OA0LG Kot gV Utopel vor petadofel
ywti Bacileton oty gumelpio mov £yl T0 ATOpO 6TIG a&ies ,Ta Wavikd Kot Bewpeitat yvdon N
omoia dev umopet va faciletan og dopég ko TpdTLTAL.

Ol KovoTopkéG eMYEPNOES BempovvTOl O ONUIOVPYIKEG SLOTL TTAPAYOLV OAOEVA KOl
TEPLOCOTEPQ TPOIOVTO 1 PEATIOVOLV TO MO LIAPYOVTA, GTOYELOVY GTNV KAVOTOINCT TOV
avoyK®V Kot ot {NTnon Tov LVIAPYEL GTNV 0yopd LE OTOTELEGILO TOPAYMYIKOTNTO TOVG VL
avéavetar OA0 Kol TEPIGGATEPO BETOVTOC TOV AVTOY®VIGUO GE LYNAOTEPA Eimeda. AKOLA,
OVOTTTUGCOVTOL Ol TEPLOYES, EEEAICGETOL 1 TEXVOAOYIO KO TO EPYATIKO SLVAUIKO EEEIOIKEVETOL
CLVEYMG GE KOVOLPLOLS TOUEIS KAVOVTag He auTd TOV TPOTO MO EVOLUPEPOVTA. TNV OOVAEL
TOUG 0oV pobaivouv Kot avokoAvmTovv véeg mruyéc. Ta dropa dpactnplomotovvior Kot
GUUUETEYOVV GTO OIKOVOUIKO Kol KOWMVIKO TEPIPAALOV TPOGPEPOVTOG KOl TO TPOCOMTIKO
TOVG YOPOKTAPO KOt TIG OIKEG TOVG 106eC. AVTO TapdAAnAa emnpealel Kot Tovg epyalOUEVOLS
avaAoyo HE TIG EWIKEVOEIS TOL KOTEYOLV, OUMG avéavel v emBopio kot v 0éAnom Tov

TEPICCOTEP®V VAL LABOLV HECH TNG YVAOOTG OAO Kot TEPIETOTEPQ, EEEMGGOVTAG TOVG parydaicL.
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« O Schumpeter (1974) yio. Tov 0moio 1 KAIVOTOUOG EMLYEIPTON OMOTELEGE TTESTIO EOIKNG KO
EKTETOUEVIC OvAALONMG, OEkplve 000 apyétvma emyeipnons. To TPocoppocTikd Kol TO
Nuovpykod. To TPOCAPUOGTIKO OVOPEPETOL GTIC GYETIKES OPAGELS TTOL TEIVOLV GTNV AVTAN O
YVOGE®V OmO TNV ayopd Kol G€ OKOAOVOEC EVEPYEIES MPOCOPUOYNG OTIS OAAMYEC 7OV
ocvpfaivovv oto mepIPaiiov dpdong TG emyeipnong Yo TAPASEYUO TPOCAPUOYY OTIG
ovvOnkeg g {NTNomMgG, oTig OAAAYEG TNG TEXVOLOYIOG, GTNV ELPAVICT) AYOPDVY.

Bdon tov mopomdveo Swmictdvetor OTL 1) KOWVOTOU{O. MG OWKOVOUIKY] HOVAdO Kol TO
OWKOVOIKO TTEPIPAALOV EVIGYDOLY TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOl SUVOUAOVOVV TNV TOTIKNY

avamtuln, eEeMocovtag Kat ETPLOVOVTAG KAADTEPA Ol KOLVOTOUIKES ETLYEIPTGELS GTOV YMDPO.

To owovopkd meptPdArov kabopilel TO KOVOTOUIKO SUVOKO NG EmXElpnong Kot 1
KovoTopio. YPNOLUOTOLEITOL OC UEGO EVIGYLONG NG TEPLPEPEINKNG KatvoTopkottog. H
Kavotopog emyeipnon péca amd T oadkocieg mapaymyng onpovpysl véa péoa, vEeg
KOTOOTAGELG KOl VEQ TPOTOVTO OVOTTOGGOVTOG TV TOLOTNTO, TNV dNUIOVPYIN TS YVAOONG Kot
mv  advénon tov ecodnuatoc. Emnpealopevn and 10 mepPAAAOV Kol TOV OVIOY®VIGUO
onuovpyet dprot emkovovia Kot cuvepyosion HETAED TOV atdOpmV, EvOElEn wovomoinong
avoyK®Vv Kol dofecttdTnTo EEEOIKEVUEVOD TPOCHOTIKOD UETATPENOVTAG TV YVAOOT KOl TNV

paOnon wg Kopla YopaKINPIGTIKA TG KOVOTOMIOGS.
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KE®DAAAIO 4 EOvikég mOMTIKES Y10 KOIVOTONI

4.1 EOvikd Xvomqpata Koawvotopiog

H xowotopio ovykevipovetal oe Alyeg meproyég otov mAavitn. To 99% mepimov tov
gupeoteyviov ov ekdidovtarl otig HITA etvar katopbopa g Bopetov Aupepikng, Avtikng
Evpdnng, lonoviag, Kopéoc, Siykamovpng, Toifav kot tov Iopaii®. Amé v éAin,
EMIGTNLOVIKY] KO TEYVOAOYIKY] YVOGON givol Slacmoppévn, Kabdg 1 Topaywyky KovoTouio,
eoTialeTon oe pKpO aplOud YOPOV, LE ATOTEAEGILO VO VITAPYEL GLYKPITIKO TAEOVEKTNLO GTIC

EMOOGELS KOUVOTOMIOG G KOTOLES X(bpsglg .

H owovopikn avamtoén kabopiletor onuavtikd amd v Kovotopia, oAAL dev elval GoEEg
nowot moapdyovteg vmoiovBdvouv g dvuvatdtntag pHog owkovopiog v kowvotopel. O
OYEOGOG KOl 1 EQPUPLOYN KATAAANA®Y TOMTIK®OV 6€ €BviKO (aALd Kot vIEP-eBvikd — m.y.
EE) eninedo, ennpedletor onuaviikd amd v Katovonorn otV TV Topayoviov. Baciko
«epyoreion avalvong amoterel 1 évvola Tov EBvikod Xvotmuatog Kawvotopiog (EXK), mov
opiCST(uZO ®G «t0 OUVOAO TV OloKPIT®V OeCUdV OV G€ GLVOVOGUO Kol OLTOVOUO,
GUUPBAAAOVY GTNV AVATTLEN Kot SL(LOT VEMV TEYVOAOYLOV Kol SLOUOPPOVOLY TO TANIG1O,
€VTOG TOL 0TOIoL 1) KLPEPVNOT SIOUOPPDOVEL KOl VAOTOLEL TOMTIKEG [l GTOYO TNV dlodkaciol
kawvotopioc. To mhaicto avtd givat éva cOGTNUA JAGLVIEOUEV®Y BEGUAOV Yo TNV TOPAYMYY,
QOAOEN Kol Odyvorm yYvodons, OeSI0THTOV KOl UNYOVICU®V Yoo TV ovimtuén vémv

TE(VOLOYLOVY.

H e&étaon péow EXK evoopatavel tpia enimeda avaivong:

e To Moxkpo-eninedo oto omoio M owkovopior yivetow OvTIANTTR ®G €vo GUVOAO
OlOGVVOEOUEVOV OPOVTI®V HNYOVICUAOV TOV TEPIAAUPAVOVY TS ETMLYEPNOELS, TO
TOVETICTAMIO,  KOL  TOLG  ONUOGIOVS  EPELVNTIKOVS  QOpPEelG, Kol  €VOLAUEGOVS
VIOGTNPIKTIKOVG POPELS TOL oYeTILOVTOL TT.Y. LE TNV YPNUOTOSOTNGN TNG KOVOTOUING,
TNV TEYVIKN EKTAIOELOT|, TNV TAPOYT VANPECIOV VTOGTNPIENG UETAPOPAS TEXVOAOYING

KTA. [Swaitepn onuacio og awtd 1O £MMESO EXEL 1| AVAAVGT TV PODV TNG YVAOONG OTO

'8 Susan Kitchens, “Survival of the Fastest”, Forbes, 24 June 2002.

9 Me tov 6po «emidoon o€ KAVOTOMION» EVVOEITOL 1 IKAVOTTO. LAG OLKOVOLINS VO AVATTOGGEL VEQ
TPOTOVTA, VINPECIEG KOl TOPUYDYIKEG O100IKACIES e okovokn a&ia, Kol Tov ToVTOYpOoVa Eival o
0¢om va ta e1odyel pe emtvyio otic diebveic ayopéc.

% OECD, Managing National Innovation Systems, 1999
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€0MTEPIKO TOL ocvotNuatog. Kevipwkd mapdderypo 6@ eivor 1 dtacvvoeon Kot
dtakivnon yvoong amd Tovg ONUOGIONE EPELVNTIKOVG POPEIG TPOG TIG EMYEPNGELS (Yol

Oépata teyvoroyiag, KAT.), aAAd kot avtioTpopa (Yo Oéuata ayopds, K.AT.)

e To Méco-eninedo mov e£etdlel TIG AAANAOCVLGYETICELS OVALECO GE EMUYEPNOELS UE
Kowd yopoktnplotikd. [Ipoxettal yioo v yvemot) £vvolo TOV SIKTOOV ETLYEPTCGEDV
(clusters) mov a@opovv gite mopduoleg | CAANAOGLUTANPOVUEVES dPACTNPLOTNTEG,

elte YeWYpAPIKN €yyDTNTO, €iTE KO TOL 0VO.

e To Mikpo-eninedo mov &eoTlAlEl OTO 1OOHTEPA ECMOTEPIKE YOPOKTNPLOTIKA Ko
wKavotTeg ™G emyeipnong mov oyetiCovror OeTikd pe TNV 1KOvVOTHTO NG VO

KOVOTOUEL.

4.1.1 To «Makpo» erinedo: H £Oviki «vomodopn»

Onwg avaeépOnke Kot mopamdve vl 11 COUTEPLPOPE TOV ETLXEPNCEMY Kol KAAOWV TOL
kabopilovv Vv emidoon oe Kowvotopion pog yopoc. Mepikoi omd TOLG TOPAYOVIEC OV

SLHOPPOVOVV TO TANIGLO aVTO ivar Kot ot akdAovBot:

* Enevdtoeig oe facikn épguva,

* Kpatikég moMTIKEG LITOGTHPIENS KO YPNLATOOOTNONG TS EPEVVOC,

* [ToAtcég mov oyetilovton pe TV opordynomn Kepaiaiov yio £pgvva Kot avantuén (E&A)
* AtoBeopotnto Kepaiaiwv entyeipnuotikon Kvovvou (venture capital),

* Eninedo exknaidevong,

* Yrodoun o€ te(voL0YiEg TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOIWVOVIDYV,

*'ExOeon 670 010V avtay®viopo Kot TPOGEAKVOT) ETEVOVCEWDY

* Eyyopro {Rmnon o kavotopkd Tpoidvia

H Baowkn épevva, Kot 101mg avTr 1oL «avoiyeL VEOLG dPOLOVS) LE TN TOPpAy®YN Kot Oldyvon
EMOTNUOVIKNG YVOONG, amoterel to Oepého yio v peténerta e£EMEN o EUMOPIKES
KovoTopieg, e KaBoploTikd polo Tig dnuoocteg enevdvoels. H ypnuotodotnon kot gv yével
VROGTAPIEN TNG TOVETIGTNOKNG EPEVVAG £XEL EMIONG MG OMOTEAEGLOL TNV EVOLVALMOGT] TOV
€EE10IKEVIEVOL KOl LYMADV Tpocdvtwv avBpomivov kepaiaiov. Ot yopec-péin g EE
APNUOTOS0TOVVTOL Kol od KOwoTikd kovovAa yia Bacwkn épevva. Ta Kowotikd IMiaicio
2mpigng (KIIZ) amotehovv a&idAoyn mnynq mopwv g E&A, couniAnpodvovtog to avtictotyo
eBvikd mpoypdpupato.
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Kvprog 616y0g TOUG £ivan 1 ekmaidevon Kot evBGppLVeN TG KIVIITIKOTNTOG TOV EPELVNTOV, LE
TN TAPAAANAN SLAYVOT TOV EPELVNTIKAOV-KAUIVOTOUIKAOV OTOTEAEGUATOV. OU®G OTIC YDPES LUE
avénuévec emdooel; oty Kovotouio, 1 €pevva dgv dleEdyeTon UOVO HE ONUOCIOVE M|
KOWOTIKOVG TOPOoLG. Avtifeta, T0 VYOG TOV 01OTIK®OV eNeVOVcemV Yoo E&A sivor onpovtucd
VYNAOTEPO, Ol OTOIEC  OVTOVOKAOLV TNV 1KOVOTNTO TOV EMYEPNCEOV VO, TOpdyovy, vo
OTOPPOPOVV KOl VO YPTGLUOTOLOVY VEQ YVAOGT] LLE GTOYO TNV EVIGYLOT TOV KOLVOTOUK®Y TOVG

evspyao')le.

Avtiotoyo onuoavtikog etvat kot 0 poAog TG S100ec1UdTTOG KEPAAAI®Y, KUPI®G KEQAAAI®V
OV OPOPOVV TNV YPNUATOSOTNGT VYNA0D KIvOHVOL, Yo TNV SVGKOAT GAGT TOV 1) KULVOTOWIN
TEPVAEL OO TO GTAOL0 TOL PLOUNYOVIKOD TPOTOTVTTOV GE OVTO TNG EIGOYMYNG TNG OC TEAIKOD
poidvtog oty ayopd. EEGALov kaOe oucovopikn dpactnpldtnTa evéyel €&’ opiopond VYo
Kivduvo. AmoteAel Kown JamicoTOon OTL HOVO £va TOAD KPS TOCOGTO KOLVOTOUIMV TEPVE
oTNV QACN NG EUMOPIKNG EKUETAAAELONG, KOl A QVTO €val EMIGNG TOAD HKPO TOGOGTO

EMTVYYAVEL TNV OTOO0YT TV KATOVOADTOV.

To péyebog kot 1 modTNTA TOL EPELVNTIKOD SVVOAPIKOD LG XDOPag o€ BEpata texvoloyiag
Kol emMoTNUOV omotehel emiong o wwitepa onuUovTik) cvviotdoca. o mopdderypo, o
aplOUOG TOV EPELVNTOV 1] KOTOY®V SOUKTOPIKAOV OMAOUATOV KAOE YDPOC, KATUIEIKVVEL TO
Babud amaocyOANoNS VTOV GE GYECT HE TN TOPAY®YN KOl TNV omoppOPNoT KOVOTOMUKNG
yvoons. Ot TePocOTEPEG EVPMTOTKES YMOPESG EYOVV OVANEGO GTOVG 4 KOl 7 EPELVNTEG OVl
yihMovg epyalopévoug, evd yopeg 0nmwg n EAAGoa, n Iloptoyaiio ko n Itadio Ppiokovion
oAV o miow. BéPara, M avantuén Kouvotopmv dev €60pTATOL LOVO OO KOATAPTIGUEVOLG

EPEVVNTEC.

H xowotopio avtiel 10éeg ko mpodmobétel €16poéc amd ydPovg Omwe 1 O10iknon Kot To
papreTvyk. Yo auty v évvoua, o Babudg 6tov omoio To eKTOdELTIKO GUGTNOL L0 YDPOG
Toapayel avOpOTIVO SUVAUIKO DYNAOD €MTESOL GLUPAAAEL 6TV dNUOVPYIN TOAEVTOV, TO
0omol0 AVTAOUV Ol KOVOTOUIKES EMYEPNOES OAAG Kol dALOL Popelg oe OO TO QAGUHO TNG
owovoptoc. Avegapmra amd v Vmapln KatdAAnAov kot TaAovtodyov avOpdmivov
dvvopkoD, omovdaio €lval Kot 1 LTOJOUN YL TNV OWYVLON TNG TANPOPOPNONG GTOV
EPELVNTIKO KOl EMYEPNUATIKO 10TO pog yopoc. To eoawvopeva mov cuvoéoviar e TO
A1dikTVO OmOTEAOVV ad1AYWELOTO UAPTLPO YLl TO OPEAT TTOL pImopel va €xel 1 dLdYLON NG

TANPOPOPNONG, OTNV OVATTVEN KOVOTOMLADV GE £VO EVPV PAGHO KAAO®MV TNG OIKOVOUING.

21 ’ . ) / ’ r
H evioyvon tov xowotopumv og enimedo  emyyelproewv  emnpedlel, ouvekdoyikog, TNV

AVTOYOVICTIKOTNTA, TNV OTOoYOANON KOl TIS OIKOVOUIKEG OAAOYEC TOL GLVTELODVTOL of gBvikd
eminedo
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AAlot apdyovteg Tov Beopikod TAOIGIOV, OTTMG 1 POPOAOYIKT OVTILETMOMION SUTAVAOV Yo
E&A, ot aviipovomroMokéc TOMTIKEG Yo TV €vOEppLUVON TOL OVIOY®OVIGHOV, Kol TO
CAVOLYHO TNG E0MTEPIKNG Oayopds oto O1Ebvn ovTayoviopd, onuovpyovv &va TAEYHO
KWVATPpOV Yoo tnv evBdppuvorn ¢ Kowvotopiog. Mo teMkr, Kot Oyt whvio TPOPAVNG,
CLVIGTOGO TNG EBVIKNG «VTOSOUNG» EIVAL TO EMITEDO AMANTNCEWMV TNG EYYDPLOG KOTOVIAMDONG,.
e éva peydao PBabud n korvotopio TPoEpyeTanl amd TIC AmoTNOELS oL BETEL N TAEVPA NG
Omonc. H dmapén n un 6Aov tov avotépm tapayoviov kabopilel oe éva peydro Babuod v
KOVOTNTO LLOG OIKOVOLIOG VO KOVOTOUEL, ALY TAVTOYPOVO OOTEAEL EIKTY EAKVOTIKOTNTOG

EEVOV KEQOAOI®MV KOl ETLYEPNUATIKOV TpwTofovAdv TG E&A.

4.1.2 To «Méco» eninedo: Aiktvo emyepniosov (clusters)

Me tov 6po diKTLO EVVOOUVTOL Ol OLAJES ETLXEPNCEMVY, KAAO®V Kot BEGUOV / 13pLUATOV TOV
ocuvnBmg yapakmmpilovtor amd yemypapiky] €yyvtnta to omoio e&eldikevoviol oe €va
CLYKEKPLUEVO TESTO dpacTNPOTATOV (). TANPOPOPIKT, Ploteyvoloyia) Kot cvvdEovtal
petalh Toug pe GLYKEKPLLEVA KOV Kol aAAnAocuuminpovpeva yopaktnpiotikd. H éueaon
ot Olktva (T.y. SIKTVO EMYEPNCEOV TANPOPOPIKNG) EVAVTL GUYKEKPUEVOV (VTO)KAAO®OV
(. EKTUTOTEC 1 TLTOMOMUEVO AOYIGHIKO) OQeiAeTal ©TO Yyeyovog OTL ot dikTva
TOPOTNPOVVTIOL £VIOVO (POIVOUEVO OAYLONG YVAOOTG, EUTEPING KOl OAANAOGLUTANP®ONG
KOVOTNTOV TOV EVIGYVOVY TO PBabpd TG KOvoTopiog Kot ovVIoy®VIGTIKOTNTOG TV LEADY TOV
dwtoov . H kovotopikdma 1oV dtapdpov SKtdmv, Omwg yivetor gavepd, mpocsdlopiletl kot
emmpedlel v kovotopio og 0vikd enimedo.

Ov xamyopieg mapayoviov mov mailovv Wwitepo porlo Yoo TV avATTVEN NG

. . , .22,
KOWVOTOHKOTNTOG GTO EMMESO TOV SIKTVOV 0POPOVV

* Vv dfecudTNTA Kot To1dtnta anapaitntov ei.opodv (factor conditions)

* TV OapEN £vOG LYLOVG OVTAYMOVIGTIKOD TAOLGIOV OVALESO GTIG EMLYEPTCELS,
I 14 I ’ ;2 I

* TV VTOPEN KATAAANA®V epeBiopdTOV amd TNV E0OTEPIKN 3 ayopd, Ko

* TV OmapEN GYETILOUEVMV KOl KOTOCTNPIKTIKMOVY KAAOWV.

> H avéivon edd avtiei £viova omd v cvpPorti Tov M. Porter tov Harvard oyeticd pe v e0vikn
avtayoviotikotnto: M. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, 1990.
2 H eomtepikt| oyopd 0popd 1660 TV Katd Kuploreéia eyydplo. eAnviky 660 kat (Le owEavopevn

onuoacio 6to PEAAOV) TV gupoutepn eviaia ayopd tng EE.

46

——
| —



Ot «e1opoécy meprlapfdvoov avBpdmvo KeQAAOO VYNAOD emmEIOL (TEXVIKOVS, €101KOVG
EMGTNUOVEG, OOKNTIKO TPOocOMKS), OeEaywyn éEpevvag oe (niupata  oyyung, £va
AMOTELECUATIKO GUOTNUO LETAPOPAS / AVTOAAAYNG YVAOONG €VTOG TNG Opdodag Kot Vmapén
APNUATOSOTIKOV KEPOAi®V. To avTay®VIoTIKO TAAIGIO ApOPA TOVG KAVOVES, Ta KivTpa, Kot
TIG TEGELG TOV OEYOVTOL OL EMYEIPNOELS Kot TOV TG OO0V VoL GTPAPOVV TPOG TNV KOLVOTOLIAL.
O £€vtovog €0MTEPIKOC AVTAY®OVIGHOG KOl 1 Ttieom amd onUavtikovs debvelg avtaymvieTég
avaykdlel TIC EMYEPNOCEIS VO «DYOGOLV TOV TNYN» NG OVIAY®OVICTIKOTNTOG KOl Vo
nepapatilovton Pe VEES 10€€G Kat vEX YVMOON.

Strategy
and Riwvalry
A local context that
encowages investment n

nnovatiorirelated activity

{Inpurt) -+ \Vigorous competiion —— @

Conditions among locally based
riwvals
= High quality human J, = Sophisticated and demanding

resources, espacially local customeris)

scientific, |-::~:!||||-::|I. \\ — / = Home customear needs that
and managerial personnel ‘Supporting anticipate those elsewhers

Strong basic research Industrias
infrastructure in

universities

High gual ity intformation + Presence of capable local )
infrastructura supdiers and iated companies

L]

*

an ample supply of risk - !_*r-:_*:;::r-:-:*&:-l_ ?_-:US.LE'{S instead
capital of isolated ndustries

L]

2ynua 5 : To mepifariov yia korvorouio 24

AkOpo Ou®g Kot pe VYNAG EMMESO EIGPODV KOl £VIOVO OVIOYOVIGUO TO €mimedo
KkovotopkdtnTag Oa glvarl yaunAo €av n eyxdpla {non dev el TIg EMYEPNOELS TPOG TV
ocuveyn PBertioon yuo v KGAVYT TOV GLVEXDG UETAROAAOLEVOV avayk®dv NG ayopds. Ot
«OTOLTNTIKOD TEAATEG OLOUOPPDOVOLV €val 1oYLPO KIVTPOo Yo Katvotopia. AveEdptnto amd
TOVG TTOPATAV® TAPAYOVTES, 1| KovoTtopia eivar OVGKOAN 6to Pabud mov ot emyelpnoelg eival
OTTOLOVOUEVES HETOED TOVG, N 6T0 Pabud mov dev VIAPYEL LITOCTAPIEN GTNV KOVOTOMIKN
TPOCTAOELD ATTO GLUTAN PO UATIKOVG KAGOOVC.

* TInyn: Porter, M. and Stern, S., The New Challenge to America’s Prosperity: Findings from the
Innovation Index, 1999.
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Onwg onueidOnke Kot Topamdvem, 1 KovoTopio TEiVEL Vo 0VOTTUGGETOL EVTOG OIKTOMV, 101(¢
oe Oiktva ov yopaktnpilovial amd YEWYPOUEIKN OLYKEVTIPOON. Ol emiyepNoelg VoG
StV TEivouy va avtilapupdvovior kaboapdtepa Kot ypnyopoOTEPO TIC VEES OVAYKEG OTMC
AVTEG VOOVOVTAL GE CUYKPLON UE TIC KOTTOUOVMUEVES) ETLXELPTOELS.

Emumpdcheta, éxer mapatnpnbei 6Tt cuvnbmg eivan oe Béon va gldyovv Kovotopieg otnv
ayopd 7o YPNYOPO Kol L0 OTOTEAEGUATIKG OKPPDG £TEWN, OVTAG UEAT TOL OIKTOOV, £YOLV
apecdHTEPN TPOCPACT] GE VIO-KOTACKEVAGTES, EEAPTNUATO KOl AALEC OVOYKOieg LIINPEGIEC.
[ToAAEC ydpeg epapuodlovtog TOMTIKEG oV evOappHVOLV TN dNUIOVPYIN SIKTVOV KOTAPEPAY
VO OITOKTGOVY OVTOYMVIGTIKA TAEOVEKTILOTO GE SLAPOPOVG KAAOOVG, TAEOVEKTIATO, TOV
mmydalovv Kupimwg amd v enitevén vynAoL Babov KovoTopKOTNTOG TPOTOVIMVY, VTN PECLOV

Kol OLadIKOGLADV.

4.1.3 To «Mikpo» eminedo: Kawvotopio kon emyeipnioseig

Av ol mopamdve mopdayovieg oyetilovrar pe To  «udkpo» (eBvikny «vmodoun» Kot
«oVOVOESUOW) Kol TO «Uéco» (diktva) eminedo, N emyeipnon kabeantn amoTeAel TO «HIKPO»
eninedo. AgdOUEVOD OTL EIVOL Ol EMYEPNOELS AVTEG TTOL EIGAYOVV OTIS OYOPEG KOLVOTOUKE,
poiovta, N eEETAoN TOV TOPAYOVTIOV TOV GLVOLOVTAL AUESO e TIG 1O1EG Kot TOL GLUPAAAOVY
feTicd 1 apyNTIKG TNV KOVOTOMKOTNTA TOLG , €lvanl kaBopiotikn). H Bempnrtikr) 660 kan
EUTELPIKY] €pevval £xel OiEel OTL M OLVATOTNTA OGS ETLXEIPNONS YIOL KovoTopio oyetileTon
1060 [E TO €upLTEPO TAaICL0 €vtdg Tov omoiov Kiveitanr («Mdkpo» kot «Méco» eminedo

avdAvoNg), 660 Kot LE T 1O10GVYKPAGLUKE TNG XOULPOKTNPLOTIKA KOt IKAVOTNTEG.

e 0Tl aQopd T0 «ECMTEPIKO TEPPAALOV» TG emyeipnong, N €pguva €xel YeVIKA KaTOANEEL
o010 0Tl po oepd and Kupiowg GvAa (intangible) Kot 10106VYKPOGLOKE YOAPOKTNPIOTIKA
Bpiokovion micw and v kovotopkn kavotnta. Ta kupidtepa and avtd oyetilovion pe v
V10BETNON AMOKEVIPOUEVOV KOl EVEAIKTOV OPYAVAOTIKOV SOUMV HE «OVOLYTN» EMKOWMOVIO
1660 kdOeta (avdpesa oto opyoveTIKA emineda) 660 Kot optlovTia (evidg TOV 0PYOVOTIKOV
emmédwv). H vmopén emyepnotokod KAMIOTog Kot NYETIKNG OUAdaG OV EVVOEL TNV avaAnym
KIvoOVOL [0l KOUVOTOMKNG Tpoomdfelog, kabmg emiong Kol aviioTOlY®V TOAITIKGOV Kol
OPYOVOTIK®OV OOU®OV Yo TNV evOAppLuVon avAANYNS KAWVOTOUIKAOV dpdoewv elval emiong
wwitepa oNUOVTIKA. ATO TV TAEVPA TV TOPWV, 1| TPOSPACT) GE YPTLATOSOTIKA KEPAAALA,
N Ymapén woyvpol tupatog E&A, kot yevikd n dmapén katdAAniov avOp®OTvov duvopkon
eaiveral va mailovv Wiaitepa Oetikd poro.
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H wiéov ompoavtikn Opwg mopdpetpoc, mov o€ MOAD peydAo Pobpd evowpotdvel To
Tponyovueva, eival 1 vmapén kot aglomoinomn dtovontikod kepaiaiov (intellectual capital) kot
gv yével n olayeipton g yvoong g emyeipnons. H yvoon ko 1 a&loroinon g amoteAel
éva Kaiplo Topdyovta oty avAmTuén KOWOTOMIOG Kol OTNV TEXVOAOYIKY OAAOYN €V YEVEL,
dedopévou 0Tt amoterel Koo TOmo OTL 1] KOWVOTOWIO OVATTOGGETOL LEGO OO 1oL EEALPETUKGL

oVVOETN KOl TOAV-EMITESN O1001KAGTI0L TOL EUTAEKEL TOAAOVS OPMVTES KoL €101 YVOGE®V.

Mo vo eivar oe Béom o emyeipnon vo Kowvotounocest Bo mpénel va elvar oe Béon va
Swyepiletar pe amoTeAecUATIKOTNTA TA OTOOEUOTO YVAONG GTO EGMOTEPIKO TNG OALY KOl VO
elvonr oe Béomn va eviomilel T mnyég yvaoong mov dev dwabétel. Lto mAaicto avtd, 1M
a&10moinomn TV TEYVOLOYI®V TANPOPOPIKNG KOl ETKOWVOVIOV QOivETOL Vo dladpapatilel Evov

€El00V VTTOGTNPIKTIKO POAO.

ZOUTEPACUATIKA, ava@EPONKe 1 Yevikn dopr| TG €BviKNg moMTIKNG Yo KAOe ydpa, kabmg
Kot TIG Kuplapyeg ydpeg 6TOV TopHEN TNV avamTuéng Kot g kavotopioc.  Afvovtag dtaitepn
éupaon ota onueid avtd TOL TIC KAVOLV OVTOY®VICTIKEG KOl KOWVOTOUES. XTO EMOUEVA
Ke@aiata, Bo avoarTuyBovv avaAvTiKd TOGO 01 TOMTIKEG Yo To. Kpdtn PEAN g Evpomaikrg

€voong , 660 Kol Yo ToV EALOOIKO YOpo EexwploTd

4.2 EvpoToiki TOATIKI] KOVOTOpiog

4.2.1 H xawvotopio otnv Evponaikny 'Evoon

Onmg o1 véeg EMYEPNCELS KOVOTOLOVY DOOTE Vo, €0patwBovy 6ToV XMPo TG oyopds Kot vo
petvouv oe avtdv, €10l Ko to kpdtn pEAN g Evpomnaikng Evoong (E.E.) mpokeipévon va
SlITNPNCOLY TNV OVIOYOVICTIKOTNTO TOVG, TNV avATTLER TOVG Kol TNV AmocyOANcT TV
TOMT®V TOLG, o@eilovv va mpodyovv TNV kawvotopkn oviiinyn. H E.E. vréyet
TNV LIOYPEMGT] VO ONULIOVPYNOEL £VOL TPOGPOPO £DUPOG YO TIG EMLYEPNOELS, TNV Prounyavia
KOl TNV KOVOTopia, doTte Vo Umopov va eEeMyBohv TANPOC HEGO GTO VITEP- AVIAYMOVIGTIKO
nepPdAlov mov avamtucsooviat. Xto apbpo 157 g Zvvinkng g Evponaikng Kowdtmrag
(EK) opilovior emoNUOC TO. CLYKEKPUEVO UETPO. VIOOTAPIENG TOV OpAGE®V 7OV

avalopupdvouv ta Kpdtn HEAN 6T0 TAOIG10 TNG PLOUNYOVIKNG TTOATIKTG.
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Ao T1¢ apyéc ¢ dekaetiog tov 1990, vy v evioyvon Kol TV KOWwOmoinon g
Kovotopiag, TG TEXVOAOYIKNG avATTUENG Ko TNG VENG YVAOGONGC, TPOodyOnke £va vEO GUVOAO
moMtik®v NG E.E., kuping oe meprpepetakd eminedo. Exeivny v emoyn onpovpyndnkay 6o
BPra ommv E.E.,, n Agvkn kot n [pdown Bifroc. To Agvukd Bifiio, 6mwg aAldg to
amOKOAOVV, €ival £€vo. GOVOAO EMICUOV TPOTAGEMV Y10 GUYKEKPIUEVEG TOMTIKEG HE GTOYO,
EKTOG TOV AA®V, TNV UEI®ON TNG KOWVWOVIKNG pdotyas, g avepyiog omv E.E.. Evo, to
[Ipdowvo BifAio eumepiéyer 19€eg, ol omoieg ypPNOYEVOVY OC TLADVO GLINTNONG MOTE VO
AeBobv kdmoteg amopdoels. Xvykekpyéva, to 1993 ot Aegvkn Biflo siyav te0el ot1o)01,
Tovg omoiovg 1 Emtponny dpyioe va olokAnpavel and to 1994, oyxetikd pe v onpiovpyio

LG EVIOHOG 0YyOPAS Yo TNV EMEKTOCT TOV PLOUNYOVIKOV KO EUTOPIKOV OPOUGTIPLOTHTOV.

To 1995, dnuocievnke to Ilpdowo Bipiio yia v mpomOnom tng kowvotopiog, 1o omoio
akoloVOnoe to TPp®OTO TPOYpPOe Opdong Yo TNV Kovotopia otnv Evpomn: «Kowvotopio
VIEP TNG OKOVOUIKNG pey€éBuvong kou g avdamtuéng oty Evponn (1996)»25, GTO 0OToi0

vroypappifovral ot akdAovbot 6TOYOL Kaiplog onuaciog:

e IIpodBnon mvedpotog kavotopiog, 1060 6Ty Kowmvic 0G0 Kot TNV OIKOVOLLd.

o Tlopoyn €vOG 1KOVOTOUTIKOD ETLXEPNUATIKOD TEPPAALOVIOS amd TNV AGmoyn TV
VOUOBETIKAOV, KOVOVIGTIKMOV KOl YPNUATOOIKOVOUIK®V SoTdEemv Yo TV mpomOnon g
KovotTopiog.

e IIpodOnon g dnuovpylag amoTeAeoUATIKOTEPOV GYECEMV PETAED NG €pPELVAG, TNG

KOVOTOPLOG KOl TOV EMLYELPT|CEMV.

Mepwkd  ypdvia apyodtepa, 10 Méptio tov 2000, mpaypoatomombnke 1 oHVOSO 1TNG
AwcaBovac. I'vopilovtag mAéov 6t 1 Kovotopia eivar (otikng onpociog Kot amotehet
Oepelmddeg ototyeio tov emyelpnpatikod wvedpatog, 10 Evponaikd ZvuPovio €Bsce éva
otoy0: «vo kataotel 1 Evponaikn 'Evoon n mAéov aviayovioTiky] Kot SUVAUIKT OKOVOUia
NG YVAONS ava TNV LENAL0, HECH GTNV EXOUEVT OEKOETIO, 1) OOl BaL EYEL TNV IKOVOTNTA TNG
aeLPOPOV  OUKOVOUIKNG usyéenvch»ZG. [Na tov Adyo avtd to Evpomaikdé Zvppovio
TPOooTAONGE Vo KOTEVOVVEL TIG KOWVOVIES VO 0EIOTOCOVV TIG EVKALPIEG TOV TPOCPEPEL 1| VEQ
owovopia, pe v Pondbeia oyxetikdv mpoypappdrov. Kamoa and avtd miaicidvoviol amd
TPOYPAULOTO OPYAVOCNG KOl GLYKPOTNONG, dLYLON TNG YVAONG, EVOUCLATO Y10l KOVOTOMIKT
GUUTEPLPOPE. Kl OVOANYM KIvOOUVOV, TPom®ONon emevoucemV, TPOooTacior TEPPAALOVTOG

KA.

#2003-2006 Hopatnpnipro Kawvotopiag Avtikig Moxedoviag
*® Avakoivoon g Emitpomic mpog 1o Zvpfodio kat to Evpomndikdé KowvoBodio cyetikd pe tnv

vrofoAn mpdTaoNG 0dNyiog Kol dVO TPOTAGE®V GVGTUCTC TPOKEIUEVOD VO d1EVKOALVOEL 1 €1680yN
VINKO®V TPITOV YOPOV Y10 OKOTOVC eMGTNUOVIKNG épevvag otnv Evpornaikn Kowdtmra /*
COM/2004/0178 teAkd
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4.2.2 Evponaikd Tpoypaupato Tpomoneng g KovotTopiog

Am6 ta o Pacikd epyareio TpomONoNG TG KOVOTOpiNG Yoo TV KaBEpmon TS Epevvog Kot
™G TEXVOAOYIKNG avamTuEng, Bewpovvtar ta Kowortikd IIpoypdupata [Miaicwo. To ITéunto
[Tpoypoppa IMriaicto (1998-2002) cuvéBece to KLPLOTEPO TPOYPOLLO YPNUATOOOTNONG TNG
EVPOTAIKNG Epevvag Yo TNV epiodo 1998-2002, cuvoikolh mpobimoroyicuov 15 ekat. gupo.
Méoa 610 TPOYPApIO TOPEYETOL TANPOPOPNGT, CUUPOVAEVTIKEG VANPEGIEG Kol VTOGTHPIEN
OA®V TOV EVOLOPEPOLEVOV POPEWMV, OTIMG EMLYEIPNOELS, TOVETIGTIHLO, EPEVVITIKA KEVTPO, Y10
TN GLUUETOYN TOVS GTNV LIOPOAT TPOTAGEWV N TNV £EEVPECT ETAIPWV.

Me koo oKomd TNV OVEYEPOT] KOl TNV OAOKANP®ON TNG EVPMTAIKNG KOWOTNTOS, EEKVAL M)
Olebvikn ouvepyacio vo 1GYVPOTOLEITAL, Ol GTOXOL TNG VO GLYKEKPULEVOTOLOVVTOL KOl VO
eppaviovrot Tavtol ot apyES TNG EMKOVPIKOTNTOS KOt TG GLUVOYNS.

Mo v enduevn tetpaetio onpovpyndnke 1o ‘Exto [pdypappa Miaicto (2002-2006) and
mv Evponaiky Emitponn, pe v éykpion tov KvBepvnoemv tov kpatdv HEADY, £XOvTag
podmoAoyopd avénpévo katd 17% oe oyxéom pe to mponyovpevo [poypaupa [Miaicro. Xe
avtd 10 p€co mpodBnong g kovotopiog epeoviCovtor véa HECH YPMLULOTOOOTIKNG
VROGTHPIENG. MEGm anT®V givol €PIKT 1 GLYKEVIPMON GNUOVIIKNAG TOGOTNTAS TOPM®V, N
eVIoYLOM TOV EVEPYELDV OPIGUEVOV TOUEWV (TT.). EPELVNTIKOL), 1 EVIGYLOT TOV TPOTOROVALDY
SIKTVMOONG TOV EOVIKOV pacTNPloTHT®V Kal 1 VAOToINoT TV dotdéewv Tov dpbpov 169 g
2uvOnkng. Xto épBpo avtd emikpoteiton M ovupetoyn g Kowdtnrog oe dpdocelg mov

avolapBavouy amd Kooy o KpaTn HEAN.

To "EBdopo IIpoypappa IMiaicio (2007-2013) avapévetar vo amoTeAEGEL TO MO OVGIMOES
péco ypnpatoddtnong g épevvag amd v Evpondiky Emtponn yw v mepiodo 2007 —
2013, pe evoektikod mpovmoroyiopd 72,73 1. evpd. Avtd TO KOWOTIKO TPOYPOLLO TAAIGLO
avoiyel véo dpopo yw v ‘Epegvva & Teyvoroywn Avéamrtuén (E&TA) omv Evpomaikn
‘Evoon. Tpodyst v adénon tov enevducemv og £peuva. Kot epovtilel va avtamokpivetol
OTLG AVAYKEG TOV KOWWVOTNTMOV GTOV TOUEN 0VTO Kot otV avalrtnon véag yvaoons. To EBdopo
[Ipoypoppa [MAaicro katomy dnuoctog dtafovievon, dtympiotnke Kot cuvoEdnKe yOpw amd

TEGOEPQ TPOYPGLLLLOTOL:

o To mpdypappa Xvvepyasioc. To omoio apopd tnv cvvepyotikn €pevvo petad g
Bounyaviag kot ¢ €pevvag o€ OKPATIKO TAaiclo, TNV OMuUovpyic  KOw®OV
TEXYVOAOYIK®V TPOTOROVALDY KO TOV GUVTOVIGUO [E €0VIKE EpELVNTIKA TPOYPALLLLOTOL.

o To mpoypappa I6éeg. Baowd tov otorgeio eivor m evioyvon g €pevvog yw v
avalntnon véowv yvocemv mov Ba dwcovv mpoPddicpa otnv Evponn. H dmapén tov
Evponaikod ZvppodAiiov ‘Epevvag o¢ emke@aAng TG EVpOTOIKNG £pEVVOC, EMOOKILALEL

Vv avalnTnon auTr YopNYDOVTAS VITOTPOPIES.
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http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/general_framework/i23026_el.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/general_framework/i23027_el.htm

e To mpoypaupa AvBpomol. Xto mpdypoppo ovtd evBoppOVETOL 1 OTOCYOANCN TOL
avOpaTvov duvaptkov g Epevvag oty E.E., dnAadn tov gpeuvntdv vyniod emmédov.
Inuovtikn etvar €k n ompiEn tov dpdoswv «Mapio Kiovpt» pe t1g omoieg mapéyovtan
PIALOPPOVA VTTOTPOPIES .

o To mpoypappa Ikavomreg. Avtd 10 TpoOYpoppo TPOowOel Ta ATOTEAECUATIKG PEGO TOL
B0 TPOGOMGOLV AVTAYWOVICTIKOTNTO GTOVG EPEVLYNTEG, TIS EPEVVNTIKEG VTOOOWUES, TNV
vrootNPEn TV TEPIPEPEIDY, TV £pevva Yoo MME kor tv emomun péoo oty

Kowmvia.

Mepwcd axoun pésa mtpomnong g kowvotopiog otnv Evponn givon to [Ipdypappa yio v
Avtoyoviotikdémmra kot v Kawotopia (CIP) ko to mpdypaupoe LIFE+. To mpdto
Tpoypoppa-tiaicto dwapkel and to 2007 fwg to 2013 pe ocvvolkd TPOHTOAOYIGUO
3.621.000.000 €. To yevikd mhaicto tov CIP divel 0 Evavouo 6TIg ETLXEPNOELS, Kot 101mg
otig MME, va gival avtayovietikés, vo avanticsovy kdbe popeng Kowvotopia , mpowdet tnv
APNON TOV OVOVEOGIU®V TNYDOV eVEPYELNS Kot  evBapphvel TV didyvon e TAnpopopiag
dlymg TEPLOPIGHOVG HEG® TNG YPNONG TOV TEXVOAOYLDY TANPOPOPLDOV KOl ETKOWVOVIOV. To

TPOYPALLLLO 0VTO dtapBpdvETAL GE TPl EMLYELPTGLOKE TPOYPELLLOTOL:

o To Ilpoypouuo Emiyeipnuotixotnrag ko Korvorouios (EIP).Eva mpdypappo to omoio
vrootnpilelt v ypnuotoddomon MME kot v dnuovpyio €vog €uvoikoh KAGUATOG
avamTuENG TOLG, TNV TPOMONON  KOWOTOUIDV KOl  ETLXEPMUATIKOTNTAS  KLpimg

O1KOAOYIKNG VOOTPOTHOG.

o Ymootipiln ¢ mohitikig o tig Teyvoloyies Inpogopios kor Emixorvoviov (ICT-PSP).
X€ aVTO TO TPOYPULULO VITAPYOVY VINPEGIES Yo TNV Kowvomoinom twv toMtikev g E.E.
Kol TV emevouTik®v  eukoplov.  [loapéyeton, emiong, oapwyn oty e&gbpeon

EMUYEPTLOTIKAOV GLVEPYAGUDV Yt TNV deBvomoinom TV enyepoemV.

o To Illpoypouuo Elvomvns Evépyeiag omnyv Evponn (IEE).IlpoonabBovtog vo fondnocet tic
EMYEPNOCELS VO PETATPEYOLV TIG TTOMTIKEG TG Evpdnng oe mpdeic, 1o Ilpdypappa
‘E€unvng Evépyeliag mpowbel wor ypnuoatodotel €Eumveg 10éeg yi v avénorm Ttov

avTayovioTikoL mpoid g E.E.

To mpdypappo LIFE+ amotedel yio T emiyelpnoelg €va yxpnuatodotikd epyoreio yio to
nepBaiiov 2007-2013 Kot 0 GLVOAKOC TPOVTOAOYIGUOG Y10 TNV EPAPLOYT TOL OVEPYETAL GE
2.143 616. gvp®. Qg 6TdHY0 £xEL TNV GCLUPOAN GTNV AVATTLEN, EQUPLOYT, TOPAKOAOVONGN Kot
aflohdynon ¢ mePPAAAOVTIKNG TOMTIKNG Kot vopoBesiog, cvumeptlopfovouévng g
eVoOUdtmong tov TEPPAAAOVTOS O GAAEC TOMTIKEG UE OmMOTEPO OTOYO TN Prodoiun

avamtuln. Ot evotnteg Tov LIFE+ givon o1 €€1g 1€00¢ep1g:
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e  ®von ko Blomowiaomnta
o [lepiBoarroviikn IToArtikn kot AtokvBépvnon (Avantuén kon Emideién
®  KOLWVOTOU®V TPOGEYYIGEMV, TEYVOLOYIDV, LEBOO®V KOl LEGMY TOAITIKNG)

e  Evnuépmon kat emkovovia

Emnpocheta, ypnupatodotovvior kot mpoypaupoate pe mwpotoPfovAic ¢ Evpomaikng
Emitponnc, ta omoio ovopdlovion «KovoTikég TpmToPovMES) Kol «KovoTOpEeg evEpyeEles». Ot

KOWOTIKEG TPOTOPOVAIEG apopovV TNV ypovikn mepiodo 2000-2006 kat sivar ot NG TEcoEPIC:

e INTERREG III, n oroia oyetileton pe v 0100VVOPLOKY GLVEPYAGID Kot TNV TOVOGCT TWV
oyéoewv 1OV meppepeldv g E.E. dote va avtipetomcbodv ta mpofAnuata mwov
ATOPPEOLY OO TNV ATOUOVMCT] TOVG,.

e URBAN II, n omoia apopd 6TV avAaTTuETn KOVOTOMK®Y EPAPLOYDV Y10 TV OIKOVOULKT
Kol KOW®VIKT 0VOGLYKPOTNON TOAE®V KOl TNV S1dyvoT| VELS YVOONG Kol EUTEIPLOV TPOG
OVTEG.

e LEADER+, n omoia £xet @g 6tdY0 TV avATTLUEN OGS OAOKANPOUEVIG GTPATIYIKNG Y10
TIC OYPOTIKEG TEPLOYEG, MEC® OAOKANPOUEVAOV OVOTTVEWKAOV  TPOYPOUUATOV KOl
GLVEPYOGIOG OUAOWV TOTIKNG OpAomg.

e EQUAL, n omoia oyetiletar pe v e&dhenyn 6hov tov dwukpicewv mov gueoavifovtan

otV ayopd epyacioc, o€ mAaiclto eBvikng cuvepyasiog.

Ewdwotepa 1 kowvotikn mpwtofoviio INTERREG ywpileton o€ tpio Tpporo:

e INTERREG IITA: Ag@opd omnv S10GLUVOPLOKY CLVEPYLGIO UETOED OLOP®V apYDV LE
OTOGTOAN TNV KOW®OVIKOOIWKOVOWMIKT OVATTUEN HEG® KOW®MV GTPATNYIK®OV PldGUNG
YOPIKNG OVATTUENC.

e INTERREG IIIB: A@opd otv debviki] cvvepyacio, TOL OTOGKOTEL GTNV YMPIKN
OAOKANPMOON UEYOA®V EVPOTUIKOV TEPIPEPEUDY Y10, VO LRAPEEL 1GOPPOTIOL. GTNV
Kowomra..

e INTERREG HIC: Apopd otnv domeptpepeloky] cuVEPYUsio e GTOXO TNV ATOJOTIKOTEPT
EQOUPUOYYT] TOV TOMTIKOV KOl TOV EPYOAEIOV TEPLPEPEIOKNG avamTuéng HECH NG

dwrtvmongs. Tov teprpepeidv mov Tapakpdlovy

Amo Vv GAAN, o1  Kowvotopeg evépyelec mpoPAémovian oto Gpbpo 10 Tov Evpwmoaikov
Tapeiov Ieprpeperaxng Avamtuéng (ETIIA) kot oyetiCovtor pe TpOTUTES EVEPYELEG AGTIKNG
avanTLENG Ko YwpoTa&iag Yo TNV avamTuEn VEOTEPISTIKOV HEBOdWV Kot TpakTiK®y . Ot

KovoToueg evépyeleg v mepiodo 2000-06 avanticcovTol G€ OKTO TOUEIS:
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e NéegIInyég Amacydinong,

e [loMtiotikny Kinpovopud,

o TIpomOnon Teyvoroywng Kawvotopiog — RIS,

o  Kowamvia g ITAnpogopiag — RISIL,

o [leprpeperokd 1 Xowpotagikd Xyéowo — TERRA kot mAotikég dpdoelc,
e Aotk Avamtoén,

e Eowrtepkn Awomeprpepetaxn Xvvepyoocio — RECITE I,

o Efwtepkn Awameprpepelaxn Xvvepyacio — ECOS-Ouverture 1.

Téhog, M ovotaon oV Evpondikod Ivetitobtov Kawvotopiog kot Texyvoroyiag (EIT)
Beopnbnke éva emmAéov amapoitnro Oegpédo ywo v Pdon T™NC KOVOTOMKNG Kot
VTOY®OVIGTIKNG SLUTEPLPOPAS TV emyelpnoemv. To EIT elvatl évag avtdvopog evpomaikog
eopéag , mov EhaPe 309 exat. vpd and tov Tpodmoroyiopd ¢ EE yia v mepiodo 2007-
2013. To EIT:

* EvBappoivel kot mpombel tnv kovotopio

* Anpovpyel o «kpioyn paloy avlpdmveov Kot pUIKOV TOp®V

* EAcvet kau dratnpel Tig enevonoelg Tou 131mTIKOD TOUEN GTNV KOVOTOu o
* OEpvel KOVTA QOITNTES KOl EPEVVITEG

* [Ipocpépet éva LOVTELD OvVOPOPAS YO TNV KOLVOTOUA.

Eniong, evBappivel v mpododo g kavotopiog oe oeBvég eminedo péow g dmuovpyiog
tov Kowotjtov TI'voong xor Kowotopiog (KICs). Ta KICs givor «oAokAnpmpévec,
ONUOVLPYIKEG cLVEPYGiES 01 0Toleg Ba EVOOUATOVOVY TNV EKTIdELON, TNV TEXVOAOYiD, TNV
€PEVVO, TIG EMYEPNOELS KOL TNV EMYEPNUATIKOTNTO Kot 0ol omoiec Ba mpokaAéoovv véeg
Kovotopieg Ko véo povtédo TG Kowvotopiog Kor Bo eumvedcovv Kol GAAEC Vo TIG

],uuneoi)v».27 O Kowomteg I'voong ko Kawvotopiog:

* [leprrapPdvovv mapdayovieg amd v Tprtofdbo ekmaidevon, v €pevva Kol TI
EMYELPTCELS

* [Ipodyovv v mopaywyn, ) Oowddoon kot v a&lomoinorn mPoidvimv VENG YVAOOTG Kot
0pOOV TPAKTIKMOV

* MetooynuotiCovv To omoTEAECUOTO TV OPAGTNPIOTHTOV TNG TPLtofaduiag ekmaidevong
KOl TNG £PELVOG OE EUTOPIKE 0EI0TO G KOVOTOUIN

* Atac@arilovv tn otabepn eotioom oty enitevén Kot T S1Ad00T YPNOIUOV ATOTEAECUATMV.

” TMovemotiuo Maxedoviac, Emtpony Epsuvév (2009): EIT-KICS 18pvuon kowvothtov yvdong Kat

kawvotopiog Tov Evponaikov Ivetitovtov Kawvotopiog kot Teyvoroyiog
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Ta npdTo pia KICs mov £xovv onpuovpyndel péypt todpa eivor to eENg:

o Khlatiky AlMoyn: Appivven tov emumtodoewv ko IIpocapuoyr (Climate change
mitigation and adaptation: Climate-KIC)

e Awtnpnowun Evépyeia (Sustainable energy: KIC InnoEnergy)

e  Melovtiky Kowwvia tg [TAnpogopiog kot ¢ Emkowvoviag (Future information and
communication society: EIT ICT Lab).

4.2.3 H Xpnpatoodtnon e E.E.

o mv ompi&n ™¢ amoOTEPOS TOV EMYEPNCEDV VO
Kovotopnoovy, avaykaio eivor n xpnuaTodoTnon TV
TOMTIKOV KOl TOV TPOYPOUUATOV OVTOV Omd TNV
Evponaikn ‘Evoon.

Mo amd TIC TPOTAPYIKEG TTNYEG XPNUATOSOTNONG Elval TO

TOAVETEC TPOYPOLUO YO TS EMYEPNOCELS Kol TNV

emyepnuotikotnto  (2001-2005). Qg otdéxo eixe TV ONUIOVPYID  OVTAYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNUATOG Y10 TIG EMYEPNCEWV, TNV EVIGYLON TOVL VOUOOETIKOD, O10IKNTIKOV Kol
APNHATOOIKOVOULIKOD TTEPPAALOVTOS TOVG, TNV TPO®ONON NG EMYEPNHOTIKOTNTAS KoL TNV
oTNPLEN TOV KOWVOTOMK®V gvepYEL®V Tovs. EmmAéov, vdpyel ko to mpotewvopevo «Kowo
rpomywo IMiaicio», omv Ilpdowvn Bifro, to omoio xoivmter to 'Edopo Ilpdypappa
[Mhaic1o, T0 TPOYpApUHO-TANICLO YioL THV Kowvotopio kot Thv avtayovietikotnta, (CIP) kot to
Evpondixo Ivetitovto Kavotopiog kot Teyvoroyiag (EIT).

AMec myéc ompiEng NG KOLVOTOUIKNG OCUUTEPLPOPAS TOV ETYEPNCE®Y &lval To
dwpbpotikd tapeio ko 1 Evponraikn Tpdnela Enevovoewv (ETE). Ta dwapbpwtikd tapsio

TPowOoVV TV avarTLElaKTy 16OTNTA KO TNV KOWVOVIKOOIKOVOULKN evotnta. Exyovv oc apyn :

e Na npoypappatifovv 115 evioyvoelg mov Ha 0000V

e No vdpyet eToupikn oyxéon Hetabd peyiotov aplpod evOloPEPOUEVOV LEPDV

e No vmdpyer TPOGOHETIKOTNTO NG ELVPOTAIKNG eVioyvong oe oxéon He TG €OVIKEG
emdotoelg (Ot cuvelocPopés dNAadn TV S1opBpoTIK®OV Tapeiov dev TPENEL Vo, 0d1yovV
o€ pelmwon Tov eBvikdv 010plp®OTIKOV SATOVAOV GTIG TEPLPEPELEG TOV KPUTDOV LEADV)

e Noa dwyepilovrat, va TapakolovBovv kat va aEloAoyovv T ypnoiponoinon tov Topeiov

o Noa eAéyyouv Tig TANP®UES KOl VL KAVOLV OMLLOGLOVOKOVS EAEYYXOVG.
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Yrdpyovv técoepa tétolov &idovg tapeio. Eivor to Evpomdikd Tapeio Ileprpepeiokng
Avantvuéng (ETIIA), to Evponaikd Kowvovikd Tapeio (EKT), 10 Evpondaikd I'ewpyucod
Tapeio Ilpocavatodopod kot Eyyomoewv (EI'TIIE) xor 10 ¥pnuotodotikd HECO
TPOGUVATOMGHOV TG oheiag (XMITA).

Tovg 1d10v¢ mepimov otOYOLG pe Ta dapbpwtikd Topeio &xer ko n Evporaikn Tpanelo
Emevdioemv y1o 0O1KOVOUIKY], KOWV®VIKTY Kol E00PIKT] GLUVOYN LEG® TNG LGOPPOTNG OVATTUENC.
H tpdmela avt) dnuovpyndnke pe t covOnkn g Poung kot amotelel to ypnuatodotikd
opyavo ¢ Evpomaikng ‘Evoonc. Aomavel oxéoto kot davelodotel pe mOpovs Toug 0moiovg
daveiletor amd ayopés Kepohoiov kot omd O kepdiowo. Ov mopamdve TpdmTOL
YPNUOTOSOTNONG eival amd Tovg mo Pacikos aEoveg dtatnpnong g Evpomaiking mpoddov

KoL OQVTAYOVIGTIKOTNTOG HEGH OO TNV TPOTPOTN TG AVATTLENS TG KotvoTopiog

4.2.4 Kawvotopio ko 'Epgova otnv Evponn

Xapn otmv Evponaikn ‘Evoon kot e 6Aa ta mpoavapephivia cuotiuate Tpomdnons mg
Kavotopiog, dnpuovpynnkay ot KatdAAnAieg cuVONKES Yo Vo avamtHEOLV 01 EMXELPTCELS KO
Ol OPYOVIGLOL KOVOTOULKT OpAcT. € OLTH T1 KOWVOTOUKY] OpAoT| EVOOUOTOVETAL PECH 1)
évvola g épevvoc. [HapdAinio pe v €pguva KvobvTol Kot 0t EVVOLEG TG YVAOONG KOl TNG
TEXVOAOYIKNG TPOoOdov, KOOMC M €peguvo mopdyel véd YvmoT Kol VEEG TEYVOAOYIES..
2UYKEKPLUEVD, 1] PELVO CLVTEAEL TNV dnpovpyia Bécemv gpyaciag kol otnv Peitioon tov
Tpomov Kot TG mototntog Lomng. [a tov Adyo avtd katd kapove, n E.E. éyel katafdilet
ninBopeg mpoomdBeleg yioo v dnuovpyion evdg eviaiov Evpomaikod Xmpov Epegvvog
(E.X.E.). O EXE amoterel ovviotapévn mg cuvdoov g Atcafovog yio v avadelsn mg
Evpdnng og pia woyvpodtatn owovopio. Mécw avtod Tov eviaiov ydpov mov Bewpeitan
VYIoTNG GmoLOUOTNTAS, EVOUPPUVETAL M OVTOAAAYY] YVOCE®Y HEcH OTO®V Evpomaiov
gpeuvnTOV ®ote va mpoaybel M kovotopkdTNTo. OMmdg avagépetal Kol 6TO Jl0OIKTLOKO
tomog «Xvvoyn g vopobeoiag e EE»: H épevva amotedel pi amd T KOopveég tov
TPLY®VOL TG YVAOONG (ekmaidevor, KavoTtopio Kot Epguva), To 0Toio aVOUEVETAL VO EVIGYDGEL
v avantoén ko Ty anacyoinon oty Evponaixn Evoon (Zynua 6).

To yvootikd tpiymvo ek@pdlel oynUATIKAE TNV cHVOEST TNG EPEVVAG, TNG EKTAIOELONG KOL TNG
KOVOTOUIOG G OAANAETIOPAOVTO CTOXELD Y10, TNV CTPATNYIKNG TNG AVATTUENG 10 OIKOVOUIOG.
H épevva mpowbei véeg yvoelg, ol omoieg HETOAAUTAIELOVTAL LECH TNG EKTOIOEVONG, KOl TO

avOpOTIVO SVVAIKO QEPEL E1G TEPAG VEEG EPUPLOYES-KOVOTOUIEC.
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210 1010 pfKog Kiveitat ko pio £pgvuva Tov O0zA%, N omoia vroypappiler v PapvTnTa TG
YVOONG Kol TNV Queon €£Aptnomn Tov TPonyUEVEOV OIKOVOULDOV OA0 KOl TEPIGCOTEPO OO
avtv. O topéag g Epevvag kot g avamtuéng (E&A) vrofondd v otkovopuxn dvoion kot

ocvvtelel otV gunuepio.

I'NQETIKO TPITQNO

EPEYNA

EKITATAEYXH KAINOTOMIA

Zynua 6. To tprydvov e yvaons (EKTaidevar], KoIVoTouio Kol EpEvVa,)

Me mopdpolo TPOTO GLVOEETOL KO 1) KOWVOTOW{O Kol HE TNV TEYVOAOYIKN avamtvén. Ot
UEYOAVTEPEG TEYVOAOYIKEG OAAOYEG oL €yovv ovuPel oty 1otopia Paciloviar oty
CLOTNUATIKY €pguva Kot otnv Kowvotopio. No onuewwbet emiong o6t dvdovpe tov 210

a1dva, 0 omoiog Bewpeital 0 advVaG TNG EMGTHUNG Kot TG TEXVOAOYIOG.

[evikd, ot 0pactTNPOTTES TNG £PELVOC KOl TNG TEYVOAOYIKNG OVATTUENG OE OVTOV TOV
EVPOTATKO YMPO £PELVAG, BEMPOVVTOL O1 TTO ATOTEAECUATIKES Y10l TV OVOANYT] KOLVOTOLLADV.
Onwg tovicOnke kar ota Kowotwd [poypappata [Miaicwo, 1 E&TA sivor amd évag and toug
KOPLOLG KIVITNPLOVG LOYAOVS TNG HEYEBVVONC TOV ENYEPNCE®V, TNG OIKOVOUIKNG avAmTLéNg
Kol TG avtayovioTikdtntoag Tv otkovop®v e E.E. g oyéon pe tig vmoroumeg owovopieg

TOL KOGUOV.

2 OOZA (1996), The OECD Jobs Strategy — Technology, Productivity and Job Creation, Volume 1,
Pari- 28 TInyn : I'evik) AedvBvvon ‘Epevvog , Ztoygeio : OOXA, Eurostat
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Avotoymg oume, Pdoel tov mapokdto otatioTikdv otoryeiov m E.E. dev katafdiiet

apKETOVG TOPOVG GE GYECT LLE TI O IGYVPES OUKOVOULTEC:

- oan us ELs 2%

Zynua 7: Ywog twv emevoboewv ae Epevva kor avimroén (Ievikés domaves yio v E&A w¢ % tov AEII) otyv EE,
wmyv lawwvio kot tig HIIA yio o 200129

H Evponn amodeikvietol ToAD KoA ot dnuovpyio yvdong vyniov emmédov, OU®S ivat
TOAD MyOTEPO EMTLYNUEVT GTNV TPOGTADELD. LETACYNUATICUOD TNG TOPAYOUEVNG YVDONG GE
véo KOWmViKoolkovopkd oeéhn. Ilpokewévov va alomomBel n yvoon, mpémer va
€QoPUOETaL KOL VO LETOPEPETAL GE VTOVG TTOL Bl TN HETATPEYOVV, G VEES EVKOUPIES Y1aL TIG

EMYEPNOELG KOl TNV KOwaVvia.

Onwc anewoviCeton mopamdve ot Pounyovieg mg lanovieg kor tov HITA damovoov
TEPLGGOTEPA Y10 TNV TEYVOAOYiD Kot TV Kouvotopia, evdd n Evpomn €xel 1o younidtepo
T0G00TO eMeVOVGE®V. Kat avtd d10TL, 0ev elvar EPIKTO OAES O1 YDPES VO KOTAPEPOLY TNV 1010
Kot TovtOYpovn KOAN €midoomn oty Kowvotopio. Mepud kpdtn Eekivnoav oyetikd apyd vo
evotepvilovtal To KavoTopKO mveda ko enmpéacav apvntikd v Evponn cov chvoro ce
oxéon e toug aviayoviotég me. Ov yopeg avtég g E.E. xotd cepd emddocewv oty

Kovotopio etvat:

o Xopeg pe VYNAEG eMOOGEIS GTOV TOPEN TNG Kouvotopiag: M Aavia, n dwiavdio, 1
Ieppavia ko 1 Zovndia Tov wapovctdlovy ETOOCELS TOAD VYNAOTEPES OTO TOV HEGO
opo ¢ EE..

o Xopeg pe karég emodcelc otov Topéa G kawvotopioc: n Avotpia, to Béhylo, 1
Kvmpoc, 1 EcBovia, n I'oAla, n IpAavdio, to AovéepPovpyo, ot Kdtw Xopeg, n
2 oBevia ko to HB mov mapovsialovy emddcels kovtd otov péco 0po g EE .

o Xopeg pe pETpleg eMOOCELS GTOV TOUEN TNG KovoTopiag: ot emddoels g Kpoartiag,
¢ Togyume Anunokpartiog, ™ EAAGdac, g Ovyyopiag, g Itariag, thg MdAtag,
¢ [HoAwviag, tng [Moptoyoriog, e ZhoPakiag kol g lomaviag etvar yapunAotepeg
ano tov péco 0po g EE.

2 IIny" : Devicny AievBoven Epevvag , Ztoreio : OOZA, Eurostat
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o Xopec pe younAég emddoelg otov Topéa TG kouvotopiog: Ot emoddoelg g
Boviyapiag, tng Agtoviag, tng ABovaviag kot tng Povuaviag eivor moAd younAdtepeg

and tov péco Opo ¢ EE tov 27.

Kotd vyevikny opoloyia, Oswpeiton amoapaitmro OAa to kpdn-péAn ¢ Euvpomng va
GLYKEVIPOOOLV TIC SUVOTOTNTEG TWV OIKOVOUIMV TOLG, OYETIKA pe v alomoinon g

YVOONGS, TNV TEYVOAOYIKN TPOOS0, TNV TOPOYMYIKOTNTO KoL TV KOIVOTOUa.

H E.E. mpoonafel oxinpd va KOAAEPYNOEL TO TVELUO KOWVOTOMIOG oTO WEAN TG,
TPowOOVTOG TIG KATAAANAES TOMTIKES, Ol omoieg Bempovvtar apwyol ¢ PlocudTTOS KOt
™G avantuéne tov emyepnoenv. Kot cvykekpiuéva n EAAGS0, mov Omm¢ moapatnpndnke
Tapomave etvor pia omd TG AyOTEPO AMOOOTIKES YMPES, TPEMEL VO SOKILAGEL VO TPOWONGEL

£&vBeppa TV avamTuén TS KOVOTOUIKOTNTOG OTIG EMLYEPT|OELS.

4.3. EOvikn otk g EALGSag

4.3.1 Arotontmon g EAAnviki)g mepintmong

Tig tehevtoieg Tpelg oOekaetieg, OMovPYNONKAV ONUAVTIKEG oAlOyEG otV doun Tov
EXMnvikod cvotipatog kawvotopiog (EXK), kabBdg 1 eilcodog ot dekaetia Tov 90 Bprike v
eMNvIKN Popnyovia pe moAd yapunAEG emOOGELS GTNV OVATTVEN VE®V TPOIOVIMV KOl GTNV
Tpom®ONoN TEYVOAOYIKOV OAAaydV. XOpeova pe ™ mpodtn Kowotikn Amoypagn g
kawvotopiog (1990-1992) povo 297 petamomrikés mMyEPNOES OVETTLENY KATOWL LOPON
kawvotopiog. To KpATtog CUUTANPMOOE OPKETA KEVA TOV GLGTHUOTOC, TIG OEKOETIES QVTES ,
W00UTEPA GE PUNYOVIGHOVS GUVOEGNG TNG EPELVAG UE TOVG AAAOVS KAAOOLG TNG otkovopiag. H
Kopla faon NTav n VINBETNON TPAKTIKOV AAA®V EVPOTOTKOV YOPAOV , KOOMDS Ol SOUES TV

GUGTNUATOV KOLVOTOUIOG OVTAV, MTOV APKETA TLO MPLLLES.

H EAAGOa dvotuymg, Katéxel yoapnAd mocootd o€ Pacikn) €pevuva Kol amodoTikOTNnTa
Kowotopiog, oe evpomaikn kAipakoe (European trend chart on innovation, 2001). Tnv
teAevTOio. OEKOETIO, TAPOAD OLTA, M EAANVIKY owovopio yvoploe o mepiodo Eviovev
UETOGYNMUOTICUOV TNG KAVOTOUIKOTNTOS TOV EMYEPNGEMV TOGO OTIS HETAmOINoNG 0G0 Kot
oTIG VNPEGiec. Avtd e€nyeitan amd Ha GEPE KOVOVIKO-OIKOVOLUK®VY TOPUyOVI®V, 01 0Toiol
emnpéocav oe Heyaio Padbud v avdmtuén kot didyvon g Kowvotopiog oty EAAGSa 1660

o€ €6vikd 000 Kot o€ «UECO» Kot «pikpoy eminedo (Souitaris, 2001a): :
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EE — - EAANVIKA KuBE£pwvrnon

HpnuatoSoTikal
Opyavoihoi
T =l

Teamedsg
Hpnpanorhpo

£

. [ Epeuvnmikoi ®opeig
ETMXEIpACEIS g} Anpoocia EpeuvnTied Kévrpa{27)
ISnomkd Epsuvnried KevTpa
EvSiapecol gopEic MavemoTnuord Epeuwnrma
IRCs (2) I—h IwvomTodTa (18)
BICs (3} Mavemotnuaorkd EpeuvnTikd
& o Texwvohoyika Mapka (5) Kévrpa (2)
SepokoTiBeS (T) KAaBIkéc ETaipeieg kan Ghhor
ZOpRouhol Texvohoyirol Popeic (11)
Kévtpa Kamnvotopiag (2) ISiomnea EpyaoTtripia

F 3

h 4

AvwTarn ExTraiSeuon
AEI (20 )
TEI (14)

Zynua 8: Xoproypagpnon tov EAAnvikod Lvotijuotos Kaivotouiog 30

* H avdntuén g eAdhnvikng owovopiag £xel kupimg Paciotel otn petapopd texvoroyiag Kot
teyvoyvooiog ond 1o efwtepikd (Giannitsis & Mavri, 1993). H eyyopu ‘Epgova kot
Avantoén (E&A) sivan eEapetikd mepropiopévn. EmmpodcOeta, ta vmdpyovra ebvikd
Iopopata kot Ivotitodta ‘Epevvag wor Teyvoloylag advvatodv va Tpoc@épouvv  To.
amotovpevo eninedo Pacikng £pevvag 1060 Yol T0 dNUOGLO 6GO KOl Yol TOV WO1OTIKO TOUEN
(Sakkas & Spyropoulou, 1995).

* H edAnvicn owkovopia kupropyeiton amd pikpov Kot pecaiov peyEfovg emyelpnoels, mov
dtotkovvtatl cuvNOWg amd Tov WOKTNTN-Enyepnatio. M avTdv T0 TPOTO 1| TAEIOYN Qo TOV
KOVOTOUIKAOV OpOSTNPLOTHTOV OTOTEAEL 0mdppoLla TPOTOPOLAMADV TOV 110V TOV OOKTNHTN N
LG LIKPNG SLOIKNTIKNG OULAONGS, Kot Ol GTPATNYIKES EMAOYEG OPYOVOUEVOV TUNHATOV E&A
Kol HAPKETIVYK 1] OMOTEAEGUO VTOCTNPIKTIK®OV Tpoypapupdtov g [Holreiog (Sakkas &
Spyropoulou, 1995; I'evucn I'pappateio Epevvag kot Texyvoroyiag, 1996).

« H EMdada ovtpetoniler cofopd mpoPAnuato vmodouns oe 0époata  vopobeciog,
OIKAOUATOV TVELUATIKNG 1010KTNGI0G, EMAPKELNG EMGTNUOVIKOD TPOSMMIKOV, KAODS Kot
EEMEPACUEVOV GUOTNUATOV EKTOUOEVLONG OV O GLVOLOVTIOL UE TIS OVAYKES TNG Oyopdc.
Tovtoypovo, 1M TOAD YOUNAT YEOYPOPIKY] KOl OlO-ENLYEPNOLOKY  KIVNTIKOTNTO TOV
EMGTNLLOVIKOV TPOSOMIKOV EUTOOILEL ONUOVTIKA TN HETOPOPE TEYVOLOYIOG KOl TEYVOYVOGING,

nepropilovtag £Tol TIC E16POEG Yo LI5OpPOT KovoTopkn dpactnprotnta (Tsipouri, 1991).

* TInyn: Tevikn Tpapporeio ‘Epsvvac & Teyvoroyiag, Texvoroywm ITpoomtiky Aepebvnon otnv
EXAGSa, EALGSa 2001: Epevva — Teyvoloyia - Kawotouia, 2002
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* Méypt ta €A g dexaetiog Tov 80,  vmapén vynANg oporoyiag e cuvovACUO LE TOV

KPOTIKO TPOCTATELTICUO TOV EAMVIKOV TPoidoviwv (Y., vyniol Oacpoi oe Eéva

OVIOYOVIOTIKO TTPOTOVIO) OONYNoav G€ YOUNAG EmImEdD  OVTOYOVIGTIKOTNTOG KOt

EMYEPNUOTIKOV ETEVOIVCENMY GE KAVOTOUIKA TPoiovTa Kot vanpeoieg (Maggina, 1992).

4.3.2 EOvikn moMtikn

‘Onwg oamotovetal, 1 EALGda votepel o kavotopia. H votépnon g avty, Evavit tov

AOPOV NYETOV NG KOUvOTOUinG, (aivetol oyeddv 6€ OAOVC TOLG VTOOEIKTEG TMV TPV

exbéoewv (EIS 2007, IMD 2007, GCR 2007) ,mov avagépoviar otnyv cvvéyxewn. H advvapio

AT EOiveTal Vo VILAPYEL GE OAEC GYEOOV TIG TTLYES, OMWG E1GPOES, CLVONKES GYETIKA LE

TOMTIKEG Kol OTACELS, Ko €kpoég g kauwvotopioc. [ToAlol and tovg mapdyovieg avtovg

aAlndlocvvdoéovioar Ge OAO TO KOWMVIKO-OIKOVOMIKO TepIaAlov, KobotdvTag TNV

TapAAANAN Bertioon Tovg SVoKOAN Kat ypovoPopa.

MHIrez

Evponaixog [Mivaxag Kowvotopiog
(EIS 2007)

[Maykoopia Exetnpida
Avtayovietikomtog (IMD 2007)

‘ExBeon Taykoouog
Avtayoviotikotntag (GCR 2007)

H MO MEIrAAH YZTEPHZH

* Ymodouég teyvoroyiog

* [Tatévteg kou gpmopikd onpata
* EEaymyég vyning texvoroyiag
*Aamdveg 'Epevvoac& Avamtuéng

*Aopég owovopiag
(T'paperokpartio, Atopbopd)

* EvkoAio onpiovpyiog etoupiorv
* Exnaidevon e management

* Ap1Buog S1od1KOGLDY Yo TO
Eextvnua pog véog emyeipnong
» Yuvepyoosia [Mavemommpiov/
Brounyaviog

* Kepdrowa Emyepnpotiko
Kwdvvou

* [Towdtto Exmoideuticon
GLGTNLOTOG

KAAYTEPH
EMIAOzZH

* Emyelpnoeig pe
E0MTEPIKT] KOVOTOUIOL
* ZUVOMKEG domdveg
Yl Kavotopiol

* Néa yuo eTtoupia
TPOIOVTOL

* A&lomotia
AVAOTEP®V CTEAEYDV
* E&e1dkevpévo
€PYOATIKO SLVOUIKO
* [Tapaymyn
EMOTNUOVIKOV
GpBpwv

* ZOUUETOYN OF
Tprropadpa
Exnaidoevon
*AaBecipudTra
Emomuovev

Kot Mnyovikov

OI MEI'AAYTEPEZ YXTEPHXEIX KAI Ol KAAYTEPEZX EIIIAOXEIX XE YIIOAEIKTEX KAINOTOMIAX 3

*! http://www.proinno-europe.eu/page/european-innovation-scoreboard-2007
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Ta wpaypatikd dvvatd onueio etvar eddyioto, kKaBmg akdpa Kot eKEl TOL xovpe KOAOTEPES
EMOOGELS , OMMG Y10, TOPASELYLOL GTY] CLUUUETOYN O€ TPLITOPAOUIN EKTOIOELGT, VOTEPOVE OE
moldtnTa, OMANON o©TO0 eKMOdEVTIKO ocvotnua. H evioyvon g kawvotouiog pmopei vo
emtevyfel amd Ttovg mMopdyovteG-0onyovs (PAEme kepdlao 2), OT®G TO €EEOIKELUEVO
avOpOTIVO SLVOUIKO, 1) JBECIUOTNTA EMGTNUOVOV KOL UNYOVIKAOV, 1] 0EL0TIOTIO OVOTEP®V
OTEAEYDV KOL 1| OYETIKA KOA| O€ TOCOTIKA HEYEDN, emMOTNUOVIKY £pevva (Tapoymyn
EMOTNUOVIKOV ApOBpwv), ota omoio. €yovpe oyetikd koAvTepn emidoon. Ot KaALTEPES
EMOOGELG POIVETOL VO DTTAPYOLV GTA VEQ TPOIOVTO Yo TNV ETOUPIO, GE SOUTAVES Y10, KOVOTOMI0L
OALG KO OE ECMOTEPIKEG, OPYOUVAOGIOKES Kot AAAEG KavoTopieg TG emyeipnone. Eival yvooto
TG M €OVIKN HOC KOVATOVUPpQ €ival OPKETE avolyTh € VEEG 106EC KO TPOKTIKEG, TOV OgV
@TAVOLV TTAVTO oTNV VAOToinon. Avtd dsiyvel ¢ ta dvvatd onueion eival SOKIUOCUEVEG
EQUPUOYEG OV £xovV NOM vVAomomBel amd dAAeg etaipieg Tov e€mtepikov. H avaykn Aoutov,
Yy kovotopio €ivol EMTOKTIKY, KAOMG TopaTNpEiTOl TWS VITAPYOVY HOVO Alyol QopEig Tov
EUTAEKOVTOL GTNV TPOMONON TPOYPAUUATOV KavoTopios, 0 Kafévag e TNV 01K1 TOV OMTIKY).
Q61660 0ev VIAPYEL Eva eVioio GYESIO YlOL KOVOTOUIOL TOV VO OAOKANPAVEL TIG EMUEPOVS
TTUYEG aLTNG. Avtd givarl Thavo va opeidetarl 6To OTL dgV €IVl CLUYKEKPIUEVES Ol TAPAUETPOL

TOL GYEdIOL OVTOV, AGTE VO VILAPYEL PO COPNG CTPOUTNYIKN YO TV OVIOY®VICTIKOTNTO TNG

YDOPOGC.

4.3.3 lapovoiacn Eviaiov ctpatnyikov oyediov

And 10 2007 g to 2013 pmaiver oe epappoyn eviaio otpamnyikd ox€olo0 yuo. €pevva,
TEXVOAOYiO Kal KovoTopia, ot mAaicto Tov €Bvikod otpatnyikov mhaiciov avagopdg 2007-
2013. To oxédo avtd dwpopemdnke to IodvAo tov 2006 ®dote va cvuPdier otnv
SWUOPPMOT TV OPACEMV EPEVLVAS, TEXVOAOYING Kol KOVOTORING, OAMV TOV TEPLPEPEINKDV
KOl TOUEWKOV ETLYEPTCLOKOV TPOYPOUUATOV YOp® amd kowovg eBvikodg otdyovs. H
EQOPLOYT] TOL TAULGIOV OVTOV AVAUEVETAL VO LEIWGEL TO, APVNTIKE TNG EAAELYNG GUVTOVIGHLOV

UETOED TOV TPOYPOUUATOV Kol TS €8VIKNG avamTuEloKN G TOATIKNG.

Ta kuprdTep duvaTA KoL adLVATA onueios TOv YapakTNPifovy To €Bvikd chHoTUL £pEVVaG,
TEXYVOAOYIOG Kol Kovotopiag , to omoio eENeONcaY VITOYN Yoo TOV GYESOGUO OVTOV TOL

’ ’ I ’ , 32,
GTPAUTNYIKOV GYediov avamTuéng , eitvar ta s&ngg :

32 http://www.liaison.uoc.gr/documents/sxetikh_bibliografia/sxetikh_nomo8esia/ESPA.pdf
(E&T, Tebyog 25, Anpihog 2007, EXITA)
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Advvarto onueio

Xouniég emevovoelg oty E&A 1000 amd tov 1010Tikd 660 Kol T0 dNUOGLo
TopéQ

[ToAd yopnAég emevdvoelg amd tov WmTikd Topén 1000 Yoo E&A 600 kat yuo
TNV €QOPLOYN TNG KOVOTOUING, advvapio 1 omoia, HETAED GAA®V, OoPeileTe Kot
otV JpHpwon g EAANVIKNG otkovouiog (EAAELYN LEYAA®V ETYEIPNOE®Y CE
TouEelg mov TopdyoLV Kalvotopion Kot LYNAN texvoAoyia). H emiyeipnoiaxn
épevva Kot avamtuén etvoan Wwitepa younin (16% tov péocov dépov g EE ).
E&apetikd yopnAés emdooelg oty petamoinon (ot younidtepeg oty EE):
amaoyOANon o  TouElg péomg Ko LYMANG  TEXVOAOYING, KOVOTOMES
EMYEPNOELS OTNV UETONOINGN, TOANGCES omd Ve TPOIOVIO GTNV ayopd,
npootfépuevn aia , fropnyavieg vynANg texvoroyiog.

AdOvatn mopaywykn Baor, amoteobueVT o PKpoD pey€Boug enyEPNoELS ,
o€ TOPUS0CIOKOVG TOUELS, E0IGUEVEG OTNV UETAPOPA DPLUNG TEXVOLOYING OTd
10 e£MTEPIKO Kat Oyl oTnV avantuén teyvoloyiog in house M o€ cuvepyacieg pe
EPELVNTIKOVG POPELS.

Xapniég emddoeig oto venture capital, toco oe mpocpopd (32% tov pécov
opov ¢ EE ) 600 kot 6e {nnon.

XopunAég emdodoelg 6t1g e€aymyég mpoidovimv VYNNG texvoroyiag, Kabmg Kot
GTNV TOPAYWYN] VEDV TPOIOVIMV.

H onpoécw mpooméBeir oto medio mg E&A eivor kotakeppatiopévn oe
TOALOVG Topels, Popelc kot opddes, pe pHEyeBoc YoUNAOTEPO NG avaykoiog
kpioyng pdlog mov Ba Epepve amotéhespo. Ot ONUOCIOL EPELVNTIKOL POPEIS
olakpivovtol amd ECOOTPEPELD KOl TEPLOPICUEVT] OVTOTOKPIOT OTIS AVAYKES
™G owkovopiog kou g Kowoviag. IMapola avtd dpme, o dnudclog topéag
amotelel TNV KivnTipla SHvaun g kowvotopiog oty EALGSa.

AdOvapor evollpesol UnNyavicpol LETAPOPAS TEYVOAOYIOS, TOLOTIKY Kot
TOGOTIK AVEMAPKELD OlapeGOAAfNTAV, KATL TOV 0Peilete peTalld GAA®MY Kot
ce EMewyn TOv OTOUTOVUEVOD EEEOIKEVUEVOL TPOCMMIKOD GE OVTOVG TOVG
TOELS.

Acovpfoatdmreg peta&h mpoceopds kot (Nmong epyaciog otov Topéd Tng
épevvag, teYVOAOYlaG Kot Kowvotopiag. Av kol LEAPYEL £VTOVI KOWMOVIKN
mon vy tprtofaba eKmaidevorn, ol EMCTAUOVES TTOV TOPAYOVTOL OEV
ATOPPOPOVVTAL OO TOV TAPAYOYIKO 16TO TG Ydpags. EAldhenyn edikevpuévav
EMOTNUOVOV KOL UNYOVIKOV O TOUELS Toyelog TEXVOAOYIKNG avVATTLENG,
aduvapio amacyOANoNS VEOV SOUKTOP®Y OTIC EMYEPNOELS, YOUNAG ETITEON

ol Blov exmaidevong, kataptions. EAlenymn KatdANA®V EKTOOEVTIKDV.
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EAAetyn emiyelpnuotikod mVELUATOS , OTNV EAANVIKY EPEVVNTIKN KOWOTNTO,

Kuplopyio vVooTpomiag amopuyng Kivouvov, akOun Kot 6TV VEoAaia.

XounAd emimedo ovayvopiong TG onuociog g TEXVOAOYiOG Kol T®V
SLVOTOTITOV TTOV OVTH TPOCPEPEL YO TNV AVOGVYKPOTNGT TNG OIKOVOUING Kot
NV Kowvaviog amd 1o eupd Koo kot Tig enyelpnoelc. Kowvovia emguiaxktikng
OTIG TEXVOAOYIKES OAAAYEC, OVETOPKNG €0 O00TPEPAOUEV] TANPOPOPTON.
Advvopio avadelEng KOWOVIK®OV TPOTHT®V Ad TOV YMOPO TNG £PEVVOC KoL TNG
KOVOTOUIOG.

Meydlec TeEPLPEPEIOKES AVICOTNTEG. ZVYKEVTIPMOT TV dpacTnplotntov E&A
otV TEPLPEPELDL ATTIKNG (Elvol 1 HOVI] HE KovoTOU omodidel TAV® amd T0O
péco opd g EE).

XopunAég emOOGEIS GTNV KATOYDPNON LE OMADUATO EVPESLTEXVIOG GE OAEG TIG
KaTnyopies.

Xopuniég emddoelg oy evlvikn deicdvon

[pagelokpatikd kot ypovoPopo ovomuo Olayeipiong , EMKEVIPOUEVO
TEPLOCOTEPO GTNV X ante a&oAdynom kot Oyl GTNV TOPUKOAOVONGCT Kot
oLGLOOTIKY emiPreyn TtV £pyov. Avumapios UnNYovVIGHOD GULGTNUOTIKNG
amotTiumong/Lerétng TEPMTOCEDV TOV TOMTIKOV/OpAoEOV/TOV

YPNLATOSOTNGEWMV.

e Avvord onueia

Ioyvpol pvBuoi owovopkng avdmruéng, amd tovg vymidtepovg g EE,
Bektioon ¢ avToy®VIGTIKOTNTOG KOl TOV TOCOGTMV OTUGYOANCG.

[Mapd t1g YounAég amdALTEG TIHEG GTOVG TEPIGGOTEPOVS OO TOVG OEIKTEG TOV
TEPLYPAPOVY TO GUGTNUO. EPELVOG, TEXVOAOYiOG, Kawvotopiog, ot TAoElg
e€éMEng toug eivan Betucés. H EALGSa mepthapfavel otnv opddo twv yopov
«catching up» g EE , pali pe v XAoevia, v Ovyyapia, tnv IToptoyoiia,
v Togylo, v ABovavia, ™ Aegtovia, tnv Kdnpo ko v Mdrta. BéBowa,
oe debvég emimedo (global innovation scoreboard 2006), n EALGSa avikel otnv
TETOPTN OpLada TV dekaééL yopdv mov votepovv (lagging countries).
EvBoppuvtikég TaoEIC OTN GLUUETOYN] TOV EMYEPNCEDV CTNV EPEVVNTIKY
TPOCTAOEI-AVENOT) TOV ATAGYOAOVUEVOV GTN Plopmyavic EPELVITOV.
Yymio0 emumédov avBpdmivo duvapikd. [TAovowo emotnuoviky moapaywyn,
VYNAOG  BoBUOg  YE®YPaQIKNG, Kupiwg, KwnTkOTNTog TV  EAANVIKOV
gpeovnTv.  loyvpn eAMVIKT]  €PELVNTIKY]  KOWOTNTO 1TNG  OlUGTOPAC.
ATOTEAEGLATIKY] OIKTVWON HE TO eEMTEPIKO.
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— KoAég emddoelc oTig ¥pMUOTOO0TNCES amd TO €EMTEPIKO, 1WOimG amd TO
[Ipdypappa Miaicto ¢ Evponaikig Kowvomntoag. AvAadelsn aviayovioTik®v
TupNvVeV o€ Topels, 6mwg n Kowawvia g [TAnpogopiag.

— KoAég kovotopikés emdooelg Tov TOUED TMV LANPECIDOV: TOANGES VEOV
TPOIOVTOV oty emyeipnon (Kovotopia)/TwANcelg vEmv TPoidvtwv oTnv
ayopd (LETAPOPE TEXVOLOYING).

—  Ymnpeoieg vmoAoyIoTGOV.

—  Xvvepyaocio otV Kovotopio HeTad [UKPAOV Kol LEGOIMV ETLYEIPTCEMV.

—  Mn tevoroyiKn| KovoTopia.

Baoikdg 610)0G Aoumdv 10V TAAIGIOL aVTOV, Eivol 1 AvVATTVEN Kot TpodONnoT TS KotvoTopiog
oe OMOVC TOLG KAGOOLC NG owovouiag. ®o oamoteréost Poacikd mopAyovio OTHV
avadldpBpwon g eAMANVIKNG otkovopiag, Yo TV PEATIOON NG AVTAYOVIGTIKOTNTOS, TNG
aVATTUENG, TNG AMAGYOANOTNG Kol TNG EVNUEPING TOV TOMTOV YEVIKOTEPA. , OAEG OL YDPES TNG
EE Ba mpénet va cuykAivouy e opiopévoug otodyoug mov Exovv tebel, dGTE va 100pPOTHGOLY
ota 0 emimedo oyetwkd pe v kowotopio. Ot dpdoelc mov Oa mpowOnBodv Oa
TpaypaTonolovvIon oe €0vikd 1/Kon meplpepelakd eminedo. Xe €Bvikod emimedo, GTOXELOLV
otV emitevén owovouiog kMpokog kot oKomov, Omov amouteitol 1 cvvepyasio TOV o
KATOAANA®V QOpPEMY, TOGO TOV WOIMTIKOV OGO KOl TOL ONUOCIOV TOUEN. XE TEPLPEPEINKO
eninedo, vAomoovvTanl PikpOTEPNS KAILaKag dpdoelg , KaBdg 1 kaOe pio givarl eoTooUEVT
OTIG OVAYKEG TNG £KAOTOTE TEPLPEPELNS. Ba cuUPAAEl onuavTIKE ©¢ epyaieio cuVTOVIGHOD
YOPIG OU®G Vo LITAPYOLVY MGONTES OAAUYEC, OTNV KOTOTOAEUNOT TOV UELOVEKTNUATOV TNG
ebvinc otpamnykng avroyovictikottas. Kot autd 610tt 0 KOHplog mTpocavaToAoUOS TOV
npoypappdtov g EAAGdag eivor mpog kaBe eidovg emyyeipnpotikdTa, ARG Oyt

EMYEPNUOTIKOTITO TPOGAVATOAIGUEVT] GTNV KOVOTOWia, KAO®MG £TC1 LEWDVETE 1) avePYiaL.
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KE®AAAIO 5 Kolég mpaxtikég kawvotopiog — Good practices

5.1 Karég Mpoktikég

210 Ke@AAato ovtd mapovoidlovral opiopéveg «Karég Tpaktikég» mov aveEdptnta amd To
EMYEPNCLOKA TPOYPALLUATO, KoL TIG TOAMTIKEG OV 16YVDOVV GE EVPAOTAIKO Kot 0VIKO EMimEdO

gvoeikvotarl va AneHoHv vTdyMm 1 v, ATOTEAEGOVY TEPIMTMCELS TPOS TOPUOELYUATIGHO.

210 mhaicto ovtd mapovstalovtat petabh ALV optopéveg Bpafevpéveg Yo TNV KavoTtopio
TOVG OIKOAOYIKEG , KOLVOTOUEG AVGELS, Omd 1O10TIKOVG GAAG KOl TOVETIGTNUIOKOVS (QOPEILS.
Téhog, T0 KEQPAAOO OAOKANPAOVETOL TAPADETOVTOS TIC KAADTEPES EMXEPTUATIKES TPOTAGELS
ywo. To 2010 xou 2011 avtictorya, 0mmg mpotddnkav amd to Global Greece International
Business Projects.

5.1.1®avracia kor Emyeipnpotikétnro

To ZentéuPpio tov 2011 éhape yopo otv AbMva oto XZovraypa, to Greece Design Festival.
210 @eoTifOA avtd umopovioe kovelc ota ekBEpata vo avayvopicel Tig Tpoomddeleg mTov
yivovtol yuo v mopoywyn mpdciveov Tpoidviov Kot AVGE®VY, T060 610 £6vikd 0G0 Kol G

Oebvég emimedo.

‘Eva dowdv amd avtd to mpoidvio frav kot to Aurora Craft tng etoupeiog We design.
[Tpdkertan yio éva amdo moryvidtl, pio GKNvY| Yo Toudld omd avaKuKADOGIHO XopTovl. Mol oA
10€a, oAAG €Eumvo oyedlaopév, kabdg o modtkd mayvide £xovv, cuvinBmg, TOAD WKPO
xPOVOo ypNong. Avaroyo HE TO DAMKO KOTAGKELNG KAmola motyviola, mepvave and moidi og
odt 1 TPOMOTOOVVTOL Yo VO KOADWYOVV TEPICCOTEPEG MNAIKIEG KOl VO KPATHGOLV
ePLocoTEPO 610 YPHvo. TIdvtwe, kdmola oty oypNoTEVOVTAL, OPOV £YOVV TOAOLDGEL 1)
Eemepaotel. To yaptoOVL TOL YpNCIHLOTOMONKE, Elvar avaKLKA®UEVO Kot dev €xel AevKavOel pe

AMMKEG OVGiEG.

Elvar oyedoopévo kot kataokevaopuévo eEolokAnpov oty EALGSa, pe eyydplo VAIKA, Kot
elvar motomompévo amd tov EAOT pe CE, yuo v acedieia tov. ‘Exetl pio mdépta kot ToAAd
avotypato yu eéaeplopd kot maryvior. Evoeikvutar yioo va KaAlepynoovy, to woidid, TG
Kivntikég toug 0e&lotnteg, kabdg kot v aicOntikn tovg kaAlépyswn, Coypapilovtag To.
AVOKUKA®VETOL EDKOAQ, EVD 1| GUCKELOGIO YPNOLUOTOLEITOL G éval amd TO TEVTE TUNHOTO
tov AURORA Craft, yia va glayiotonombei to metapévo vAko.
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[Tpdkettan Aowmwdv Yo éva TPO1dV He To akOAOVON YAUPOKTPLOTIKA

o 'Eye1on mortomoinon and EAOT,

e Iliotomoinon katd CE,

e [lopackevdleton amoxAeiotikd oty EALGSQ, pe EAANveg mpdteg VAEG Kat
o Tlwleitor oM, Kot 6€ TOAD TPOGLTH TIUN KO

o Amotelel £va TPOTOTOPO, OIKOLOYIKO KOVOTOWO TPOTOV.

5.1.2Tgyvoroywkn IllpoTomopia

‘Eva véo mpoiov dnpiovpynbnke amd 1o Epyacstipro Navoteyvoroyioag tov ApiototéAeion
[Tavemomuiov Osocarovikng (AII®) ce cuvepyacia pe yepuaviky €toipeio, To omoio MoM
noieiton oty Evpomn. Tpokerton o xoapto@Orlakeg Kot ONKEG NAEKTPOVIKOV VITOAOYIGTAOV
LE EVOOUATOUEVE QOTOBOATOIKG GTNV EMPAVEWD. TOLG TOV TPOGPEPOLY POPTICT) TMOV

NAEKTPOVIKOV GUGKEVMV EVD LETOPEPOVTOL GTN SLAPKELL TNG NUEPOS.

O emkepaing tov Epyactpiov Noavoteyvoroyiog tov AL, Xtépyloc Aoyobetiong, dNMAwoe
OTL «TOL OPYOVIKE EKTUTMOUEVO NAEKTPOVIKA VAIKA amoteAohV o TEAELTAIN XPOVIOL EVOV OO
TOVG TOXVTEPO OVOTTUOCOUEVOVS TOpElg TG voavoteyvoroyioc. Emiong, amotedodv o
EMOVOCTOTIKY] TEYVOLOYIKT dPOCTNPLOTNTA, UE ATEPLOPIOTEG EPOUPUOYEG KO [LE TOAD UEYAAN
SLVOIKY Y10 EUTOPIKES EPAPUOYEG, TOL AVOUEVETOL VO, PTAGOVY To 9 d1G gVpd PEYPL TO
2012».

Me ™ péBodo g eKTOTMOONG TOV AYDYILOV OPYOVIKOV DMK®OV G€ TAUCTIKEG HepPpbveg
eEaceailetor | petapopd OAng g TEXVOYVMGiag pe pikpd kd6otog. Ta evkoumTo opyovikd
NAEKTPOVIKE EVOOUATOUEVO GTO VQAGHO TNG TGAvVTaS, PopTilovy avEE0D TIG NAEKTPOVIKES
GLOKEVEG OV peTapépovtorl o€ avtr). H kowvotopio avt) ékove pdAioto Kot To yOPO TOL

koopov péoa and to BBC.

5.1.3 Hiektpovikéc Emyeipioseig

Baokoi 0pot ekkiviong pog tpocsmnikng online exwyeipnong

e Avvartdtmto Onpovpyiag Katt Kotvovplov,

e Atevpuvon emyepnuotikod opilovta 6e Evav vEO KOGHO YVACE®MY KOl TANPOPOPLDV,
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H teyvoloyia cuopfaiier onuUOVTIKA O1ELKOADVOVTOC KO EVIGYVOVTOG TO EYXEIpNUQ

(Cloud Computing, Web Applications, kth)

o  ZNUOVTIKA UEIOUEVEC YPUPEIOKPATIKEG AMOUTNOELS (Yoo Topdoetypa 1 £€0pa Oev €xel
onuocio oto TPOTH o),

e Avvatdmtog mPoPoANg Kot SlpNoNG He €EOMPETIKA UEIOUEVO M KOl UNOEVIKO
KOOTOG,

e  Ymapyovv Gueca dabéoipo kavaio telatmv online mov dev meplopilovrar oe pia
Tomikn M €0vikn ayopd, aAAG xdpn ToL AldIKTOOL O TEAATNG Wopel vo givor
OTOVONTOTE KoL 1 Ayopd uiwopel va yivel OTolodNToTE GTIyuUn,

e  Melwuévo KOGTOC VAMKOTEYVIKNG VITOOOUNG,

o  Melopéves amaITnoELS aP Koy KEPAANIOV Kot

o  Muwpotepo oKovouKkd picko.

5.2 Kaoivtepeg Emyaipnuoatikég Evkapieg 2010

i

[Mopakdto mapotiBevror ot déka KOADTEPES gvKApleg TOL
2010, omwg «kataypdgovrar omd to Global Greece
International Business Projects, po gtoipio mov mpoopépet

AOoELg Kot S1eE600VE GTIG TPOKANGELS TOV O1EBVOVG epmopiov.

e IIpaocwn Adpunon

Ot KoTOVOA®TEG, OO KOl TEPIGGOTEPO EVOLAPEPOVTOL YOl TIG TEPPAALOVTIKES EMOPAGELS Kot
QOITOVUV OKOUN KOl OTIS KOTOOKEVEG MO TPACIVEG TPOKTIKES Kol mpdova vikd, Eite
ayopdlovtag éva véo omitt 1 avafoduilovtag éva moratd, BELOLV o KaTtaokewn mov Oyt
puovo detlyvel aAdd avtamokpivetan og debvi| mepiPariovtikd npotvma. Ta Tpdciva vVAKE, ot
TPAGIVEG TEYVIKEG dOUNONG KOl Ol TPAGIVES MGTOTOMoELS Ba glval Tl KAEWWA TG emttvyiog
610 HEALOV.

e Exntotikd Koataotipoato

Evoyetl g owovopiknig vpeong, ot KatavalmTég ivol mo cuvnpnTikol Kol yéyvouy yio
evkalpieg eite o€ AdikéG ayopéc €lte O TMEPLPEPEIOKG KOTACTAUOTA 1) GE OALGIOES
EKTTOTIKOV Kataotqudtov kot Sstock houses. Ymapyovv ko ommv EAGSo  etonpieg
franchising mov dBétovy EnMOVLIO KATAGTAUOTO UE EKTTOTIKA 1) @ONVA Tpoidvio Kabe

gldoovc.
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e  Ymnpeoieg Kabaprotnrog

AveEapmra amd TNV OIKOVOUIKT] KATAGTAOT) TOL KaBevOac, OAa yOpw pag apyd N ypryopo
Aepadvouv, Aekidlovv kot yperdlovion emayyelpotiky epovtida. Kot 660 ta ypnuato yo
e€O6oovg petwvovionr 1660 M mowotnta (mng péco oto omitt Ba Ttpafder péEpPog ToL

povmoAoyiopov. To 1610 1oyvet kot yio fropnyovikd Ktiplo i Y Opovs Ypopeimy.
e  Owohioyikd Ilpoidvra

MetaAMkd pmovkdAio vepol, VPAGUATIVEG TOAVTES Y10, YMOVLM, TPOIOVTO OO OVOUKVKAWMUEVEG
TPOTEG VAEG, TEXVOAOYieG pewwoelg Koatavilmong evépyelee. Ola avtd to mpoidvrta
OYEOGTNKAV Y10 VO, LEIWGOLY TNV TEPPOAAOVTIKT LOALVGT KOl VO avTiKafioTobV GAAa. Ze
OAoVG TOVg KAGOOVLC umopel kavelg vo gviomicel puebddovg N mpoidvia mov divovv GTOVG

AYOPOOTEG GOG, 0L OLKOAOYIKT TPOTACN.
e Awyegipron Yodatvov Iopov

To vepd elvanr 1o metpéhono tov péAAovtog. Oco ghattdvovtor to amobépata tOG0 o
TOAOTIHO YIVETOL Kol TOGO MO avayKaieg ol VANPESIES, TOL TPOIGVTA KO Ol TEYVOAOYIEG OV
evtomilovv avTOUATO JPPOEC PEXPL KOTAGKELT OVTOTOTILONEV®OV KNT®OV, UiVL CLGTHWOTO,

apoidtmong 1 teyxvoroyieg kabapiopol Kot xpnong amofANTwv.
e YokoldTO

‘Exel xataypopel 6t1 08 mEPLOSOVS OVAGPAAELNG 1| OIKOVOLUK®Y OLGKOAM®MY o1 GvBpwmot
TpmVE TEPLoGOTEPT GoKoAdta. Idaitepa omnv EALGSa mov to yAvkd €xet avéPel oe moAy
VYNAQ emimeda TOOTNTOS KO YEOONG Ol EVKALPIES Y10 EMEKTACT) G GALES YDPES LE TPOTIOVTOL

cokoAdrtoc N CaxapomAaGTIKNG elval peyahes.
o  DpovTida NAMKIOPEVOV

O avdykeg yuoo epovtida, e&ummpétnon nAkiopévey ivar éva amd to amoTeEAECUATO TNG
ouyypovng mpaypatikotntas. Otav to Cevydpt mpémer vo dovAgdEl, KAMO0G TPEMEL VL
QPOVTICEL TOVG UEYOADTEPOVG. ATO OMAEG LANPECIEG VOOOKOU®V, WG (POVTIdN Yo TO
QoyNToO, TNV EPOVTIdN TV PodY®V, TIG VINPEGiE] dlavoung Tmv super market, To kabdpiopa
TOL OMITIOV €MG TO GVOLYUO, EVOG «OTITION (PPOVTIONS NAMKIOUEVOV» VTAPYOLV OEKAOEG

eE101IKEVIEVEG avAYKeEG TOV (NTovV ADGELS
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e TIpoidvra Oéppoavenc-Yoénc

Olec o1 kvPepvnoelg otadlokd Joivovv Kivntpo Yoo TEXVOAOYIKA Kot TEPPAALOVTIKA
TponyUEVEG AVGELS 6€ ovotnuato YoEng kot 0épuavong. H eykatdotaon pog avtiiog
OepuoTnTOg M €VOC TPAGIVOL KAMOTIOTIKOD ©TO omitt Oyl poOvo eEokovouel ypruorta
poakporpodeopo aAdd e€acpalel Kol emMOTPOPES N peiwon eOpmv. O KPEG EMYEPTOELS
OV KAVOLV TIG EYKATOCTAGELS, TNV pUOUIGT 1] TNV GLVINPNON TETOLWV TPOIOVTOV Giyovpa Ba

avamTuyfovv.

o  Kowoviki Aiktvoon ko Emyeipiosig

[Teldtec, mBavol mEAATEC, GLVEPYATEC KOl KOTOVOAMTEG OVIOAAAGGOLV YVAOUEG, KAVOLV
Kpttikn, ntovv Ponbeta, kbvovv mpotdoels kot Pabduoroyodv mpoidvia Kot VINPecieg 61O

A108iKTVO pE PEGO KOWVOVIKNG dIKTO®mONG Ommg To Facebook kot to Twitter.

H ypion t@v cuetudtov aut®dv yio v TpoBoin pog entyeipnong sivotl mAéov arapaitnt.
[Ipoopépovtag vanpeciec péow tomv diktomv Social Media Marketing eivon o dpiot

EUTOPIKT gVKOIPIO Y100 TO LEAAOV.
e  Ymnpeoieg Emokevav

Ooco dapkel n owkovopkn kpion téco ot dvBpwmol Ba mposnabovv vo kKévovv otkovopies
emdopbdvovtag mapd ayopdlovroc. Avtd omuovpyel Eavad evkaipieg v toaykapnoeg,
Evlovpyots, unyavovpyeia, emdOPODOCELS KOl TPOCOPUOYES POVYW®V, OVOTOAOLDCELS
emimAov kol Ao woAAd. Edv ot vanpecieg avtég evoopatdcsovy kot tpootifépevn adio
onmg dwpedv Taparafn, mapddoon, branding, online 1| thAe-evnuépmon tote EPEVYOLV O

TOV OVTOY®OVIGHO.

5.3 KaAvtepeg Emyaipnuoatikég Evkarpieg 2011

Onwg kot ywo to 2010, étot kou yw o 2011 1 Global Greece
eroipooe Tig 10 kadvtepeg emyelpnuatikés evkapieg. Me

YEVIKN €1KOVa ota 101 TAaicto pe to 2010, aAld pe Eupoon

oV €£®OTPEQPELD, TNV TPAGIYN avATTLEY KOl THV TOLOTIKY|

eKpeTdALELOT).
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o Ymnpeoieg Emokevmy
Opoimg pe 66a avapEPOVTOL Yo TIG EMLYEPNUATIKES gvkatpieg Tov 2010.
o Koataotipato Evkaipiog

To 2011 mpoPAémetar 0Tt N debveig owkovouio Oa avakdpyel ,0x1 6mmg N eAAnvikn. Ot
KotavaA®Tég Bo cuveyicovv va gival o cuvTnpNTIKol o’ OTL NTaV Kot Bo Wayvouv yio VEES

evkaipieg. H véa tdom evotkioong 1| avtodhoyng podywv avEavel Tig Evkaipied.
o Elayoywn Avantodn

0Oc0 N TVTIKY] Ayopd GTEYVAVEL AO YPLATO, OGO 1) OIKOVOUIKT) SVCYEPELD EEATADVETOL GE
OAN TV YoOpa, TOG0 ot gukopieg Yoo eEaymykn avantuén avédvovy. Ymdpyovv moAAEG
SuVATOTNTES AVEKUETOAAEVTES, VLTAPYOVY TOAAL mpoidvia pe oavEnuévn Cimmonm oto
eEOTEPIKO. XE OVTO TOL VOTEPOVUE EIvOL 0 GLOTNUATIKOG TPOTOG TPOCEYYIONG MG EEVIG

ayopdg Kot to eEaymywkd marketing mov Tpémet vo epaprOCOVY 01 EMANVIKES ETLYELPTOELC.
o Ymnpeoiec KaOaprotnrog

Opoimg pe 660 avapEPOVTAL Y10l TIG ETLXEPTIATIKES gvkatpieg Tov 2010.
o Awyeipion Yoatwvov [épav

Opoimg pe 6Ga ovapEPOVTOL Y10 TIG EMYEIPTULATIKEG evkopieg Tov 2010.
e Cocooning & Avakawicelg Xopmv

Ooco o1 £€odot Ba etvar SOLGRACTAKTOL, TOGO TPOGKANGELS Yo TapEEG 6TO omitt Bar awEAvouv.
Oco 1 (oM dvokoievel 1060 10 evolPépov Yoo owdtnto {wng oto omitt Bo ov&dvet.
Xddeg mpoidvta, yYpNoTKG epydAeio, SOKOGUNTIKG oTOlXElD, GULVOPUOAOYNGELS KOl
KATOOKEVEG cLVOEOVTOL Le TNV avBpdmvn avt) avdykn. To oTud, ta ypdpota, 1 emBopio
Yo x®povg (eotoOg aoQOAElG Kol OLOPPOLS, Yoo AMyeg ®dpeg Mpepiog kol EEYVOlaoldc,

Eavoumaivovv oty (o1 pog.
¢ Kowoviki Awtdoon & Online 2 Offline

H véa tdon eivar to Online 2 Offline dnAadn oyt o avioyovioudc petaéd vémv Kot ToAdv
HECOV EMKOWVMVIOG 0AAG 0 cuvdvacUOg Tovs. Xpnowomoteiote ta social media yw vo
QEPETE KOGUO OTO KOTACTNHO, OE L0 GLVAVINGTY, O O EKONAWON, G€ Mo guKoupio

TPOCMOTIKNG ETKOWVOVIOC.
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o Emotpopn 1o Xopro-Tomka Ipoiovra

Me v andAvon tov cupfactovywy, TV avénon g avepyiog Kot v Kabvotépnon vémv
EMEVOVCEMV, EUPAVILETOL O EMGTPOPN TOALDY LOPPOUEVOV AVOPOT®OV GTO YOPLE TOVG.
Epappolovtag v teyvoyvmcio Tig 0100VVOEGELS AL KOL TIC EUTEIPIEC TOV OVEKTNGOV
Umopohv TAEOV Vo SNULOLPYNOOLY OVIOYMVICTIKES EMYEPNOELS POCIGUEVEC OTO TOTIKA
TPOTOVTO. 0ALG KOl TIG LINPESTEG TOL TOGO Yl avaykn 1 Vabpog. H tdon yio emotpoen
GT0 PLGIKA TPOTOVTO, OTIG TAPASOGLOKEG GUVTAYEG TNG YIOYLAS KOL TV OLEAVOUEVT LEPLULVAL

v 10 TEPPAALOV Ba 6TaB0VV GUUUOYOL OTIC VEES OVTEC TPOCTIADELEC.
e Ilpdown Evépyera & Avantoén

Ot eVOAOKTIKEG HOPPES EVEPYELNG OVOTTUGOOVTAL OLOPKMG Yo dVO KOPLOvg AOYOLS: TO
TEMEPOUCUEVO TTETPEAAIOL KoL TNV OVAYKT] VO GTOUOTAGEL I KOTAGTPOPN TOL mAavnTtn. Ot
evkapieg yw v mAoiovotn EArGda eivor peydhec. ITlapayoyn xor eEowovounon
EVEPYELOG, AVOKOKAMOT), ayopd Kol ypnon GIAMK®OV TPog TO TEPIPAALOV TPOTOVTI®V, TEXVIKEG
KOUTOGTOMOINONG, TEXVOAOYIEG UEIMONG KOTAVAAWOONG EVEPYELNG. X& OAOLG TOVG KAAOOLG

Bpioket kaveic peBodovE 1| TPOidVTA LE OIKOAOYIKN TPOTOOT).
o Etapuam Kowvoviki Evfovy

Ov pkpdtepeg emyelpnoels apyilovv va avoakaAdmtovy to OeTikd omoTeAéopoto TG
Etapucc Kowwvikng EvBovng (EKE) oe oyéon pe v Peitioon g aviayovieTIKOTNTOS
TOVG, TNV 00T TOVG HE TO TPOSHOTIKO kot TNV PBeAtioon g enung tovs. H EKE agopd
1660 TNV aBHTAPKTN KoL TNV AVTOVOUN AEITOLPYIO KOl GUVEIGPOPA TWV ETLYEIPNCEDY GTO
KOW®VIKO Kol QUGIKO TEPPAALOV, OGO KOl GTN GYECN TOVS UE TIC LEYOAVTEPES EMYEPTOELS,
Yo T1G omoieg amotelovv mpounBevtr, vepyoAdfo 1 cuvepydtn kdbe popene. Ppovrilelg To
nepBairov, Bonbag v yertovid cov, divelg kot Evo KoAd Tapddelypo mTov 1060 £XOVUE

avayKn.

5.4Evioyvon ko Emppapevon tng Kawvoropiog

To EMmvoapepikaviko Eumopuwcd Empeintmipio péom g Emrpomig Kowvotopiog o
Exnaioevong, oe ocvvepyasia pe v etapioa CISCO kat v vrootpién etaupidv 0mmg eivan
ot: Tpanela ITepoudme, Accenture Coca-Cola 3E, Attica Ventures, Ernst & Young, Microsoft
kol to Teyvikd Empeintmpio EALGS0C €xel oxedidoel to dayoviopd pe titho «Kdve v

Kowotopia ITpdén: Kave v EALGda o AvTayovicTikny.
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O dyoviouds (o omoiog og 1oyd amd 16 Maptiov 2011 €éwg 16 Maiov 2011) agopd v
EMAOYN] Kot TNV VTOGTAPIEN NG LAOTOINOMNG APTIOV OAOKANPOUEVOV  ETLYEIPTULATIKOV

KOWVOTOU®V TPOTACEWMV OTIC akOA0LOES BepoTicéc katnyopies:

[Ipdowvn Evépyela

Tovpiopog

EvaAdoktikn ['empyio

Metagpopéc-Navtidio

Awoiopo coppetoyng £xovv ot EAinvec ko Komprot mohiteg, addodamol mov pévouv Kot
dpactnproroovvtol vopipmg otnv EALGda, kabmg Kot 101dTeg TG eEAMNVIKNG AlacTopd,
EMYEPNOELS Kot 1W0pOUOTO KOTA TAEOYNPio EAAVIK®OV cvueepodviov. H agloAdynon tov
TPoTace®V Ba yivel amd opdodes, oTIC 0moieg CLUUETEYOVV e&e1dikeVUEVOL KaONYNTEG amd TOV
TOVETIOTNUIOKO YOpo Kot Epguvntucd [5popata g Evpdmng kot tng EALGdac, Kabdg kot

EMPOVEIC TPOCOTIKOTNTES OO TNV EAANVIKTY EMLYELPNLOTIKY] IKAVOTNTO.

O dSyoviopdg amocKoTeEl TNV EVIGYLON NG EMXEPNUOTIKOTNTOG KOl TV EXAVEKKIVION
NG OWKOVOpiaG pe VEES, KavoToueg emyelpnoets. [lpokettor yio g mpotomdpa ynelokn
TAATEOPLLO. TTOV TTEPLEYEL TO GUVOAO TNG OMNUOGLOG TANPOPOPIOG Yol TN EMLXEPNUATIKOTNTA,
a0 TPOYPAUUATO UEXPL YPNOTIKES TANPOPOPIES KOl SLUOPAGTIKY, NAEKTPOVIKT ETOPN LLE TN
onuoca droiknon.

5.4.1 MeBoodoroyia Evioyvong tng Kawvotopiog

Ot ovvepyoaoieg pog emyeipnong pe GAAEC EMYEPNOES Kot OPYAVIOCHOVS GLUPAAAOLV
AMOPOCIOTIKG 0TV ovAmTtuén Kot vAomoinomn kowotopdv. Ot cuvepyacieg pmopel va
TPOYLLOTOTOLOVVTOL [LE TOVG OVTOYMVIGTES, TOVG TEAATES, TOVG TPounOevTég g emyeipnong,
KaOMOG Kot PLe EPEVLVNTIKA KEVTPA KO TAVETIGTI LA

2ovepyooiec us allec Emyesipnogic koi Opyoviouooc

Mo emyeipnon pmopel va TpoPel 6TiG mopakdT® cLUVEPYAGIES, e GTOYO TNV EVKOAOTEPN KO

ATOOOTIKOTEPT] EQOPLOYN HLOG VENS KOVOTOUIOG, OCTE VO LEWMVETAL TO PIGKO KIVOLVOU.
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2VUVEPYUGCIEC LLE TOVC OVTAYWOVIOTEC TNC.

[Topdrio mov M cuLvepPYOsio LE TOLG OVTAYMVIOTEG UTMOPEL VO OKOVYETOL MG KATL
aVTLPOTIKO, KEPOILeL OAOEVA KL TEPIOTOTEPO £00.(POC. Me avtoOV TOoV TpOTO, 0t MME
umopodv  va  oavtiotafuifovv TNV aveETAPKEL TOLG O©E TOPOVLS, QPO  TOLG

TPOCPEPOVTOUL TOAAATAL OQEAN, OTTMGC:

—  ZoumAnpouotikéc evépyeteg E&A

—  Muwpotepo KOGTOC Ko pioko, AdY®m TNG KATOVOUNG OVTAOV GE TEPLGCOTEPES
oo L0, EMLYEIPNOELG

— TIpbdoPaom oe véec ayopég

—  Mertofifaon texvoroyiog Kot yvaoNg

YUVEPYOGIEC LE TOVC TEAATEC TNC

H emowwvia oe otabepn Pdon pog emiyeipnong He TOVG TEAATEG TNG WTOPEL,

emiong, va 0dNyNoel 6€ adENOT TG KAVOTOUIKOTNTAG TOVS, KAOMS:

— H emyeipnon pmopel va  ypNOOTOMGEL TEYVIKEG KOl  OLOIKNTIKEG
OeELOTNTEG TOV TEAATMOV TNG, TPOKEUEVOD VO CUUTANPMOOEL TIG EGOTEPIKES
dPACTNPLOTNTES GYEIOGHLOD Kot ovVATTUENC

— H dpeon eumrokn tov meddtn Ponbdel v emiyeipnon vo KOTOVONCEL
KOAVTEPA TIG EMOBLUNTEG TPOSAYPOPES TOV TPOIOGVTOG / VINPETTNG Kol Vol
npoPel og avtioToréc Pertidoelg

— H epmhokn tov meAdtn Kotd TO OYESOCUO KOU avATTLEN €VOC VEOL

TPOIOVTOG / VINPEGING EMTUYVVEL TNV ATOJOYY| TNG KOVOTOUIOG.

Yvvepyooisc pe tove tpounbevtéc / vaepyordfove e

H ocvppetoyn tov mpounfevtdv Kot vaepyoldfov otnv KotvoTopio, TpoceEpel 0PEAN
oV enyeipnon Aoym:

—  Tng xaBetng odokANpwoNg
—  Tng peiwong Tov K6GTOVG GLVOALAYDV

—  Tng petddoong yvoong
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e YUVEPYOGCIEC LE EPELVNTIKA KEVTPO KOl TOVETIO TN LLLOL

H ovvepyacio tov MME pe gpguvntikd k€vipo Kot TOVETIGTILO TOVG EMTPETEL VO,
OTOKTNOOVV eEEIOIKELIEVN TEXVOAOYIO Kot TEXVIKN eUmEpin, OV AGY® TOL UIKPOV
TOVG UEYEDOVE KO TV TEPLOPIGUEVOV TOP®V TOVS O€ B umopoHGV Vo ATOKTIGOVV.

YVVETMG, TETO0V €100VG CLVEPYOGIES:

—  ZuvTEAOVV oTNV O1dLON KAVOTOUOL YVMONG 0md Ta EPELVNTIKA KEVTPOL /
navemotuo 1i¢ MME

—  Emupénovv otig MME va amoktioovv mpoécPacn oe efetdikevpéveg
TEYVOLOYiEC, OTIG omoieg dtopopeTikd 0 Ba eiyav mpocPfacn Ady® TOL

OTOLYOPEVTIKOV Y10 OVTES KOGTOVG.

2votddec smiysipnoswv ( Business Clysters)

Ol oVOTAdEG EMYEIPNCEMY TPOKVTTOLV OO TNV YEMYPOUPIKT] CLYKEVIPWOGT CYETIKOV KOl
ouvePYalOUEVOV OPYOVIGUMV GE KOTOWO GUYKEKPUEVO TEDI0. ATOTEAOVVTOL GUVERMG, OO
EMYEPNOELS TOV YopakTnPilovionl amd OHOIOTNTEG KOl CUUTANPOUATIKOTNTES, KOl LITOPOVV

Vo TAPOVV SLAPOPES LOPPEG:

o Teyvohoyikés mov eivar mpocavatoMouéveg oty teXVoAoyio. KOl TOAD cuyva
Bpickovtol 6€ TOVETIGTIL 1] EPEVVNTIKA KEVTPA ( TT.X. TEXVOAOYIKA TTApKA. ).

e Baocwopéveg oc poxpoypovie texvoyvoeio ( know-how ), mov agpopovv ot mo
TOPUOOGLOKEG OPACTNPLOTNTEG KOl KOTEYOLV TNV TEXVOYVOCIO MG OVIOY®VICTIKO
TAEOVEKTN LA

o Yvo1doec PacEL OLVTEAEGTAOV TOPAYMOYNS 7OV ONUOVPYOLVTIOL AOY® T®V
AVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV TOV UTOPEL Vo EYEL L YEOYPOAPIKY| Tteployn| (7).
GLGTAOEG OWOTUPAYOYADV CE YEWYPUPIKES TEPLOYES MOV EVVOEITAL 1 KOAMEPYELL

OTOPLAMOV ).

H ovppetoyn pog emyeipnong o€ Hiol cLOTASN EMLYEPNCEWV UTOPEL VO TNG TPOCPEPEL
TOALOTTAG 0QEAT, KOOMDGC avt 1 HopeN cvvepyosiog av&dvel TV Tapoy®YKOTNTO Kot
amod0TIKOTNTO, EVICYDEL TNV TOPAKIVNIOT TNG EMUXEIPNONG YO KOWVOTOUIO, EVICYVEL TIG
KOTAAANAEG cuvONKeg Yo TNV avamTuén TG Kot TEA0G, SIEVKOADVEL TNV EUTOPEVLATOTOINON

KOl TOV GYNUOTIGUO VEMV EMLYEPTCEMV.
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[Tio cvyKekpEVa, 01 GLGTAOES EMLYEIPNGEMV ELVOOVV TNV KavoTopio, Kadmg:

e H emyeipnon sivar o mOavo va avtiin@Bei evkapies yro kavotopio

e H mopovcia peydrov apBpod mpounbevtdv kot Qopéwv emTpénel Tn Onuovpyio
EMTAEOV YVAONG

e Ot moAlol SwBécipuol mOpoL 6e TOMKO EMMEOO OLEVKOAVVOLY TN Owabdeon Yo

TEPUAPOTIGNO TTOV OmOTEAEL BOCIKO YOPAKTNPIGTIKO TNG KOVOTOUOV OpOUCTNPLOTNTOGC

po emyeipnong.

Emiong, 01e0K0A0VOUY TV EPTOPEVPATONOINGT] KOL TNV ONUIOVPYIO. VEOV ETLYEIPCEWY,
KaOdC:

e Eivol mo €0koAog 0 &VTOMIGUOG EVKUPIOV Y10 VEEC ETOIPEIEC 1 YLl KOUVOTOUES
duodkacieg

e EvOappivetar n dnpovpyio VEOV ETOPEIOV Kot ETAPELDV TEXVO-PAactdv (SPin-offs),
ONAdN ETAPELDY TTOL SNULOVPYOVVTOL ATTO EVOL VTTAPYOV KOUUATL Lol )01 VITAPYOVGOG
eToupeiog

e To gundplo vémv TPoidvTV / VINPESIOV Kot 1] AVATTUEN VE®V ETALPEL®V €lval TO

€0KOAN AOY® TNG GLYKEVTPMONG TOV OTOPAITNTOV OEEI0TATOV, TPOUNOELTOV KAT.

Mopopéc Zovepyaoiac: TIAsOVEKTHILOTO KOL UELOVEKTHUOTO,

Mua emyeipnon umopel va mpoPel oe 014popeg LOpPEG cuvepPYaTiog:

e YnepyoraPieg, eivar omoladnmote epyacia, Aettovpyia 1 drodikacio mov pmopel vo
exteAEoTEL amd VMOAAMAOVG OTO TAOIGLL €VOG OPYOVICHOV, OAAL  OovT’ avTOD
avatifevtol ylo peyddo xpovikd ddotnua ce epyordpo mov 1o £xel avordapel oe dALO
gpyordfo. Ot Adyor mov o1 emyepnoelg TpoPaivovy o vepyorafieg eivon ot e&ng:

— H &&owovounomn k6ctoug

— Eortioon otig facucég dpactnpromreg
— Béltioon g modtog

— H emyeipnowokn gumeipoyvopocihvn
— Evioyvon g wavotnrtog kavotopiog
— H dwyeipion tov xktvdvvov

—  Enextacipomra

— Anpovpyia Tov grevBepov ypovOL
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—  Beltiowon g mototrog

— Eotiaon otig Bacikéc OpastnplotnTeg

YopPacec Moapayopnons Atkaopdtov, ivolr n coppoocn Tapoymdpnong eivor pa
emyeipnon mov Aertovpyel vwd cOuPaocn 1 ddelo Tov cvvdéeton pe Evov  Pabuo
OTOKAEIOTIKOTNTOG GE EMIYEPNOELS OE U0, GUYKEKPUUEVT] YEWYPOAPIKN Tteployn. Mo
doeto pmopel va yopnynOet and évo copforidpevo péPog (SKOOTAPOYOG) o€ Eva
GAho pépog (O1ka1000%0G), ™G oTolElo oG cvppoviag petald tov pepodv. O
OKooTapoyog eite kotafairel Eva otabepd mOGO N €va TOGOGTO TOV E6O0WV TOV
QopEn. e TN dVVATOTNTO EKYMPNONG OMOKAEIGTIKAOV SIKOIOUAT®V Y10 [ TEPOYXN M
eykataotaon. H coppaocn mapayodpnong umopel va teptropfaver t petapifacn otov
avadoy0 TOL JIKOUMUATOS VO YPNCLUOTOMGCEL KATOW, LIEPYOVGO VITOOOUN TOV
amoteiton yo T Oegaymyn WG EMXEIPNONG GE OPIGUEVES TEPUTTMCELS UTOPEL VoL
TPOKELTOL OMADG TN HETOPOPA TMOV OMOKAEICTIKN 1N UN OTOKAEICTIKY OOVAEIEC.
Ewdwdtepa, n ddeta pmopel vo exdobel amd T apuodieg apy€g Kot Vo ETTPEYEL Lol

dpacTNPLOTNTA, 1) OTTOi0 SLUPOPETIKA Bl ATOyOpELOTAV.

Kowonpalia, civor poe opddo otéumv 1 €Toupeldv mov  oynuotileTtor  yo
va avaddfet pa emyeipnon N piae  dpactnponta tov Bo NTav  wEPa  ond  TIg
duvatoTTEG TOV pepOVOUEVOV pedmv. Eival pla BpayvrpdOeoun pvOuon katd v
ool OpPKETEG  EMYEPNOELS, TPOUPOVV TA OIKOVOUIKA TOLG KOL TOVG  avOpAOTIVOLG

TOPOVGS Yo vaL ovOAAPOVY Eva LEYAAO £pYO TTOL MPEAEL OAOL TOL LLEAT TG OLLADOG.

Yapotnywn Xoppoyio kov Kown Emyeipnpotikny Apaotyprotyrae, csivor puo
oyxéon avdueca ce 6000 1 TEPIGGOTEPA LEPT] VO, OKOAOLONGOVV 10l GEPE GTOYWOV TOV
ocuuEOVNONKAY M Vo OVTILETOTIGEL KPIGYES OVAYKEG TOV EMYEPTOEDV, EVO
TOPAUEVOLV aveEaptnTeS 0pYavacels. Ot cuvePYAteg WTOPOLY VO TPOGPEPOVY OTN
OTPOTNYIKY] ovppayio He TOLG TOPOVG, OMWS TO. TPOIOVIA, TO KOVAAL SLOVOUNG,
KATOOKEVOOTIKY TNG WKOVOTNTO, 1) YPNUOTOOOTNON TOL £PYOVy, TO KEPOUAOLOVYIKA
ayafd, yvoon, eumepia, 1 tnv Tvevpotikn wokmoio. To uéAn avtd ackovv Ereyyo
™G emyeipnong ko, Katd ovvémew, popdlovior to £0000, TIG OOMAVES KOl TO
neprovotakd otovyeio. H emyyeipnon pnopel va givar yo éva cuykekpiuévo €pyo 1
GLVEYIOT NG emEPNUaTIKNG oyéons. H otpatnyum ocvppayio, oynuatiletor otav
éva. amd to gumiekdpeva pépa emintd TNV TEYVOYVDGia N TEXVIKEG pvbuicelg
vanpeciog, dwodypnons, olayeipon cvpPdcewv, cvupdocwv picBwong, yo éva

1pévo tov cupPdacewv. H cuppayio dtohvetor dtav o otdyog £xet emrevyet.
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http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=el&langpair=en%7Cel&rurl=translate.google.gr&twu=1&u=http://www.investorwords.com/92/activity.html&usg=ALkJrhinRZdoCvghy0KB9vP9Cw5HgTlYJA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=el&langpair=en%7Cel&rurl=translate.google.gr&twu=1&u=http://www.businessdictionary.com/definition/arrangement.html&usg=ALkJrhgHh0dIbxKt6dGxqq1qi7oydzlL_A
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Ot Aoyor Tov ot emyelpnoelg Tpofaivovy o GTPUTNYIKY cuppayio vt ot eENg:

—  IKOVOTNTO TOV IKOLOVLY MV VO OTOPPOPNIGOLV TNV TEXVOLOYia
— 70 KOOTOG TNG TEXVOAOYIOG KOl TNG OVTAYOVICTIKOTITOGC
— 10 Opla OV EMPAALOVTAL GYETIKA LLE TN XPNION N U1 XPNON TNG TEXVOLOYIOG

— 1M moldTNTa TG TEYVOAOYING

Kown Emyaipnpotiky Apaostyprotyra, civorl g Kown emnyyeipnon mov Aappavet
YOPa OTOV 0VO UEPT EVOVOVTOL Y10, VO, avaAAPEL Eva €pyo. e Uia KON ENLXELPNOT, TA
000 pépn e&ioov emevovGEL GTO £PY0 Ao TNV ATOYN TOV XPNUATOV, XPOVOL, Kol TNV
npoondBeio va. aglomomaoetl v apyikn Wéa. Eved ot kowvég emyepnoelg sivan Katd
Kavovo PIKpa Epya., LEYOAES EMYEIPNOELS EMIONG VAL XPTCLUOTOMGETE avTY TN HéEB0dO,
TPOKEWEVOL va dtapoporotnfodv. Mia kown emyeipnon pmopel va dtacparicst v
emtvyio TOV PLIKPOTEP®V £pYmV Yo ekelvoug mov apyilovv akpif®dg 6ToV KOGUO T®V
EMYEPNCEOV N YO TIG Kabepouéveg etaipeieg. Aedopévon 0Tt To KOGTOG TG EVapENG
VE®OV £pYOV vl YEVIKA LYNAO, U0 KOV ETLXEIPNOT EMTPEMEL GTOL dVO UEPN VOl

popactohv 10 BApog Tov £pyov, KaBMG Kol TMV KEPOMDV OV ATOPPEOLV.
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MOP®EX

SVNEPLATIAS ATIAPKEIA | TAEONEKTHMATA | MEIONEKTHMATA
-Emyeipnotokdg Y ;
EAsyy0c Koéotog avalnmmong
-EveMi&ia oteléymong ST
PARLZIAR0 LRI AP - ; -Ilowdtnta Tpoidvtog
-Awyeipion Kivovovev
. . -Anoiela
-Meiwon ypovou OLYEPLOTIKOD EAEYYOV
vAomoinong
-E&ayopd , .
SYMBAZEIE ey -Kéo10¢ supfoiraiov
ITAPAXQPHZHE | KaBopiopévn -AToKTION e
AIKAIOMATON TE VOrOYiOG Ko SR
ATOPOITNTOV oDV H
-Kown ypnuotododtnon - s e
~ATOKTION APNOHHOY -ZuvakoAovom
dedopévev ,
Awapopomoinon
KOINOITPAEIA Méon R - ,
Kakvri%n gswvoun Spophnnaza
P Enuwcowvoviag
~ZOVETHPLOTUCH Ay -Khpaxodpeva é£oda
AToPAcEMV
-Mikpn déopevon -XpovoPBopa
-Eicodog og ayopd -Appon| yvoong
YTPATHI'IKH B
SYMMAXIA vKaptm -Kow yvaoon kon -Avtikpovopevol
EUTEPOYVAOLOGVVN oTOYO1 Ko 0ELES
-YnepPoAikn eEdptnon
-ZOUTANPOUOTIKY -Am6KMON
KOINH TExVoyvesta GTPUTNYIK®OV KoL
EINIXEIPHMATIKH |  Meydn -AQOGLOpEVO KOVATOOpag
APAXTHPIOTHTA Mévatluevt -AboKoM] ETNOYH
-Kowég oppodidtnreg GUVEPYOTHY

MOP®EX XYNEPI'AXIAX: AIAPKEIA, IAEONEKTHMATA KAI MEIONEKTHMATA.
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5.5 Mgrétn EAMvikOV kawvotopmv erysipiesomv — Case studies

5.5.1 H gtmpia [Thaiocwo Computers

[Mopaderypo emTUYNUEVOL EAANVA ETLXEPTLLOTIO TTOV EVIOTILEL EMYEPNUATIKEG EVKOUPIEG GTO
nedlo Tov gumopiov TV €MV TANPOPoPIkn omotedel o [dpyog I'epdpdog, WpvTNG Ko
poedpog g etarpiog [Miaicro Computersgg, nmov otV ogkaetion tov 60 dumicTwoe TG,
AOY® ™G HEYOANS OWKOOOMKNG OPOCSTNPLOTNTOG EMPENE VAL YIVOVTOL OPYITEKTOVIKEG UEAETES
Kol oy€dl0 e OmOTEAEGHA VO VTLAPYEL oNUavVTIKY {\Tnom o o €101 oYESOGHOD KOl TO
yoptikd. Ta €idn avtd Torlobvtay eOnvotepa otV Oeocalovikn and 6mov kot To. aydpale
Yo va. To. TovAnoel oty ABnva. Ot TpdTeg ayopan®Ancieg NTav amodoTikKES Kt £T61 EKivnoe
Ko TiG sloaymyés. Tote eiyov apyicel va épyovion otnv EALGO o1 tpdTot plotters ko emeldn

1 T ToLg MTay LYNAT, Eexivnoe va yayvel otnv Evponn tov pdnvotepo mpopunbevt).

To 1968, pali pe 5 eilovg tov Efaiav Ae@Td Yo vo €1GAYOLV GYESOGTIHPLL KO OpyOvaL
oyedilaonc. Xxépnke 10t vo avoi&el éva ypageio Yo va dtevkodbvovtan ol eleaymyés. 'Etot
tov Oxtofpro tov 1969, paleye 80.000 dpoarypés, davelkeég amd PIAOVG Kot OIKOYEVELD Ko

€pTiae éva Katdotnua pe YopnA&g TG Kot €10m amd to eEMTEPIKO.

* nttp://corporate.plaisio.gr/Corporatelnvestors.aspx?show=Company_Leadership, http://e2l.e-

paideia.net/files/ti-pepei-na-jero-gia-tin-epixeirimatikotita-pan.-kritis.pdf
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Boowa onpeia
e Evioyvon g etapiag pe v €0000 TOV TPOTOV TPOCOTIKMV
VTOAOYICTMV

e Kowotopio ¢ etapiog m katd wopoyyehio onuovpyios VTOAOYIGTOV
(built-to-order)

o Tsoypagikn kdAloyn pe d1dBeon Kataldyo pe To TPOIdVTA TNG ETALPLOG
e Eoapuoyn benchmarking otn Asrtovpyio g etarpiog

e H eraipia divel peydin onpacio ctov mapdyovia avOpwmo

H ovcuootikn evioyvon tov peyebov g etopiag apyilelt to 1986. Tote siyav épbet oty
EALGda o1 mpotor mpocomikol vmoloyiotés, Amstrad, Spectrum, Atari, ko 1 {mon Mtav
tepdotio. Kabopiotikn v v avémtuén g etoipiog NTov 1 TPOTOTOPLOKT VANPEGIN TOV
TPOCEPEPE GTOVE KOATAVOAMTEG, ONAaON M KaTtd mopayyerion dnpovpyio. VTOAOYICT®V, TO
Aeyopevo built-to-order. TTapdAinAa, dpyice 1 dSNUIOLPYIC TPOYPAUUATOV GE VTOAOYIGTES Yo
pnyoavikovg. To 1992 dmuovpyndnke peydro 310KTNTO KATAGTNUO LE TO OTOi0 TPOCTEONKE
peyorvtepn ykdpa mpoidvtwv. To 1996 Eexivnoe 1 dudbeon TV Kataldywv pe ta Tpoidvta

™g eToupiog.

To povtého avdmtuéng g etapiog Pociletor o AMya kot peydro kataotmuota. [Ipotov
Eexwvnoel o véa vnpecia, mponyeital onUavTikKd SdoTNUe SOKIUMDV: «dgV ONUovpyodlE
napOevoyéveon. Ooca  epapudlovpe eivar dokipocpéve amd GAheg etaipieg o€ TOAD
UEYOAVTEPEG OYOPES. AVTO OV KAVOLUE €lval VO TOUPVOLUE TO KAADTEPO KOUUATL KOOEVOCS
Kot vo. o epoppolovpe ota eEAMNVIKE dedopéva. DBGvel va €xelg TOLG cGONTPEG GOV GE

TN pN Aertovpyio, TOLS KATAAANAOVS OVOPAOTOVG Kot VoL TETVYELS TNV COGTY| YPOVIKT| GTIYU».

['a tov INopyo Tepdpdo pia emrvymuévn mopeio onpaivel ko Buoieg: «ov dgv cov apéoet
aVTO TOV KAVELS KOl OEV TO AVTLETOTILEL cav acyoria, mdvtote Bo vopilelg 0Tl otepeican
KATY «Tdvtote avVTHETOMA TN OOVAELEL HOL MG HEPAKL Kol YU oUTO TETLYOY, «Giyovpa
vdpyel EAMAetyn erevBepov ypovov, N mieon TOAAEG PopEG elvar Wwaitepa PLEYAAT Kot pmopel
va o QEPEL o€ TPOoTPIPN pe TV owoyéveld cov. Eivar modd onuavtikd va 6 Grpoyvouy

TPOG TO UTPOGTA OO TO GMITL GOV Kol OYL TPOGS TO, TUCW».
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To POoTIKO Yoo TNV EMYEPNUOTIKY emTuyio €lval TG «o mopdyoviag GvOpwmog &xet
TEPAOTIO. ONUacio ylo o emyeipnon. Qg emyelpnuatioc mpémel vo £xelg owicOnon, ot
EVEPYEIEC GOV VO EKTEAOVVTIOL GLVOLOOTIKA, TPEMEL VO EYEIS OVOIKTO MOTIOL KOU OOTLE, Vo
aKkoOg TOAD, va [AGG Alyo, Kot va yvopilelg Kadd v ayopd cov. Aev ypetdletol vo gicat
dugvota. Aev ypedletoan vo eicoat podntig tov 20, olte dpiotog oe €va pdbnuo kot
peteEetaotéog o€ GAAo, aAld va gloatl movtov KaAds. Emyeipnon onuaivel va €xo €vo KaAd
pooAd, yoyn ko empovi. Ilpémel va gioon emkowoviokds, avOpdmivog, vo Umopeic va
Katadafaivels pe modv €xelg va kavelg. Kot mdve amd ola 1o képt. Yrdpyet éva kivéluco
pNTO 7OV UE OVTUTPOCOTEVEL: €4V AYOMNOES OLTO TOL KAVEl;, Ogv Oa ypelaotel va

EOVOOOVAEYELG TOTEN

Kawotopio TURBO - X

1986 Xipepo

O m@potog vmoroywotic TURBO-X  64.000 Desktop ot Notebook Turbo-X

ouvapuoAoYEiTol oTo. HETPO TOv KABe  cuvapporoyndnkav ota péTpa kdOe meAdtn

TEAATN pog pog. EmmAéov, vrootnpilovion and 17 kévipa
TEYVIKNG vootNPEng o OAn v EAAGSa, ta
omoio. UTOpPOvV Vo EMGKELAGOLY OAAL Kot Vo
avafaduicovv Tovg VITOAOYIGTEG AVAAOYQ LE TIG
aVAYKEG KO TIG OIKOVOIKEG dLVOTOTNTEG KAOE

neAd TN pHésa o€ 4 dpeg

1995 Iipnepa

Ov mpoteg moinoelg péow Koataddyov  ExddOnkov 80 dtapopetikol tOmol KotaAdymv
omv EAMnvikn ayopd mpaypatomowovvtar o€ 8.000.000 avtitvuma

and touvg kotaAdyovg tov I[TAAIZIOY.

‘Evag katdroyoc [TAAIXIO og xdBe omitt

Kot ypageio e mopdadoon Temv eW0mV o 24

MpPEC.

1996 Iiqpepo

To mpdto opyavouévo tpuque mtoAncemv  150.000 emyepnoel meddteg eEumnpeTovvtan
oe emyepnoec. Kdabe emyeipnon — pe tov mAéov emayyeApotikd TpOmO amd TO
TEAATNG oG €xEL TOV O1KO NG AvBpomo  e&edikevpévo avtod tunua tov ITAAIZIOY
péoa oto ITAAIZIO xor amorappdvel

TAEOV EVIEAMG TPOSMOTIKY EuINPETNON
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1999
www.plaisio.gr. To @p®TO OCULVETEC
NAekTpovikd Kataotnuo otnv EAAnvikn

ayopd

2002

To mpmdto Superstore teyvoroylag otnv
EALGd0. Anpovpyeitor oty meployn g
Metapdpemwong évag vmepympog 2.500

T.l.. o€ 3 emineda

2005

To mpdTO TOAVKAVAMKO ETLYEPNUATIKO
povtédo ot Notoavoatohkn Evpdnn
etvar to [TAAIZIO ™¢ Boviyapiog

——

Xnuepa

[Tepiocotepor and 65.000 avOpwmor TV Nuépa
EMIOGKENTOVIOL TO NAEKTPOVIKO WOG KOUTAGTNLLOL
Yo voL evinep®BovV Yo Ta TPOIOVTOL LLOG KOt TIG
TIWES HOG. € OAOVG TOVG TEAATEG LOG TOPEXETOL
n dvvotdtnTo 0yopds Oyt uoévo amd to Internet
OAMG Kol HECOH TOV KATOOTNUATOV oG Kot

LEG® TNAEQDVOL

Xnuepa

AMa 4 superstores ITAAIZIO Aettovpyodv o11g
TEPLOYES TG Apyvpovdmoing, g Knewoidg, oto
eumopikd  kévipo "The Mall Athens" oto
Mopodort  xow  omv  Koiapopd g

Oeccolovikng

Xiuepa

Kot o1 BovAyapor meddteg pag eEumnperodvran
1060 amd TO KOTAGTNUO OGO KoL Omd
KataAdyovg, and to Internet aAld Kou amd Eva
eeldtkevuévo TUN O e&ummpémnong
eMyEPNoEDV, OTOC akplPdg kot ot ‘EAinveg

TEAATEG LLOG
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5.5.2. Folli-Follie

H Folli-Follie*®  eivor  po apyde ehdnviky etaipio katofopévn Siebvog kot mopayet
OLGLOOTIKG KooUnpaTo Kot AL agecovdp. [opvbnke to 1982. To 1984 ékave v mpd
NG EMEKTAOT €KTOC oLVOPMV Kot pdAloto oty lamwvio kot dyt ota Boikdvia 6mmg Oa
nepipeve kavelic. To 1997 pmike oto Xpnuotiotipo AOnvov kot ovt Tn oTiyun
dpactnpronoteitor og 20 ydpeg otov KO6opo pe 280 onueio TOANONG Kol KOKAO £PYOCLDV
222 gxatopupvplo. Andadn péca o 25 ypoévia and to 0 mrye ota 220 exoTOppOPO UE

KkEPOM 67 exatoppvplo wepinov.

Baowa onpeia

e Kowotopio mpoidvtog, n omoia otnpileTon 6TOV HOVIEPVO GYESACUO, TNV
VYNAN TOOTNTO KO GUVALLO GTNV TPOGLTH TIUN

e Fioayoyn oto X.A.A

e Aebvr avayvopion tov brant name péocw tev TOAAGV KOTAoTNUATOV ava
TOV KOGLLO

o v folli-follie o povtélo tov KooUNLOTOG TOYKOOUIMG Elval Eva YPOUUIKO LOVTEAO
oV €XEL VO KAVEL UE TNV TOALTEAEWD Ko TV TUN. Aniadn 660 Mo moAvtehés sivar 1o
Koounua, t6co mo akpPo eivar to kOcunua. Kdamowo ovopato and peydlovg oikovg 6mmg
Bulgari, Gautier, Ttiffany, eivow koounuoata molvteAeiog pe mOAD vynAn Ty, Alyo
younAdtepa eivor Koounpata moAlvtereiog oAl 0yt 1060 akpBd 0nwe Aaiaovvng, ZoAmTog,
Bu\dpiong.

** http://www.anro.gr/downloads/documents/0029.pdf
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Elvar 0 cuvdvacpog youning moAvTéAEl0G Kot YOUNANG TUnG, ovutd mov ovopdletor do-
umlov, To ETNVE Koounuoto, To omoio potdlovv pe dtopdvtio oAAd oev eival. Avti 1
yYpoppikotnto, éomace ovolaotikd yiarti  Folli-Follie mpocgépel koounuata pe onuovikKn

TOAVTEAELOL GE TTPOGLTY| TIUT.

Etvon éva Khaoikd mopddetypo katvotopiog mpoiovioc, (0LGLOOTIKE VKAWL TPOTOVI®MV) 1M
omoio LW’ avT TN PIA0G0Pia TNG KATAPEPVEL VO ATOKTNGEL AVTOYWVIOTIKO TAEovEKTNUA. No
yiver dniadn avtayoviotiky pe 0 exoatoppdpla evpd to 1982 €yer @tdost oto 220

gKatoppvpla evpa tlipo.

2UVEMMG M KOUVOTOWio TOV TPOoidVTOg Eival: 0 HOVTEPVOC OYESOGLOG, 1| VYNAN TOLOTNTA Kol
N mpoouty TN, Avtég sivon afieg mov di€movv TN @Aocoeio NG etaipeiag 1 omoia
OLUTVKVAOVETAL TN Ephon «pootth] molvtéreian. H Folli-Follie kawvotoudviog 6to mpoidv
UTOPESE KOl  UANKE OTNV ayopd kol €ivor  pwol amd TIC MO TETVYNUEVES EAANVIKEG
etopeieg. ATodeEN avtov eivarl 0Tt ov TaEWéyel Kavelg ot peyoldTepA 0EPOSPOLLLO TOV
koopov, Oa dei 6t n Foli-Folie eivar péoa. Kot oty lomovia kot otnv Acio kot ouc1o6TIKA

mévo amd to 50% tov toincedv g eivar ektog Evpdnng.
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5.5.3 KaAirvvtikd Koppég

Korres natural products

"Exovtog pumovtik kot shop-in-shop an’ ™ Bapkehdvn og 1o Toko kit an’ to Aovdivo ®g ™
MeABovpvn, Ta QLOIKA KOAAVLVTIKG Koppé35 StTvpuTavifovy TNV VENALO TOV ETLYEIPTLLOTIKO

oilotpo kat- emtélovg- to £Evmvo branding evoc mpoidvrog “Made in Greece”.

O IN'wpyog Koppég 1dpvoe v opdvoun etoupeia to 1996, Aiyo petd tn ARy tov truyiov tov
[DoppokevTikng] Kot TG €pyaciog TOL GTO APYUOTEPO POPUAKEIO OLOLOTUONTIKOV TNV
ABMva. Xpnolponoumvtag amid, GUGIKE LAKG Kol KPATOVTOG TIS TIHEG GE GYETIKA YopnAd
enineda, o Koppéc katapepe péoo oe 10 ypovia va glvar o a&toAoyn papko pe dtebvn
avayvopton. [pw Ayeg efdopddeg olokinpdOnkay Kot ot S1dIKAGIES Yio TNV EIGOYWYT TOV

o10 Xpnuoatwotpro A&iov Anvav..

Baowa onpeia

e Avdantuén mpoidvtev mov Pacilovtol oe PUOIKES TPMOTEG VAES

o Abvr avayvopion tov brand name péocw mOAAGOV KOTOOTNUATOV OF
TOALEG YDPES OVA TOV KOGLLO

e  Yvyvepyooio e EVOGELS KOL GUVETOPIOUOVS Yot TNV avamTuEn Kot dudbeon
oelpds TPoiovtwv mov Paciloviol 6€ TO0TIKES TPMTEG VAESG

e Yvvepyoacio pe tov Topéa g Pappoxoyvoociog tov Ilavemotnuiov

ABMvoV yo v avéAvon Kot EKUETAALELON TNG EAANVIKNG YAWPIdag

H etaupeia 10pvOnke 1o 1996 and tov [Ndpyo Koppé, o omoiog o and ) dekaetio tov 1980
epyalOTOV 6TO TPMTO EAANVIKO opotomtadnTikd gapuakeio mov Asttovpyovoe oto [aykpdtt o

TPOTOTOPOG o€ Bépata Nmiag wtpikng TEPavidone.

* http://anamorfosis.net/blog/?p=30
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To 1992 avéraPe €€ ohokAnpov TN dlayeiplon Tov Kot péca oe TEVTE Ypovia dnuodpynoe Eva
EPYOOTNPIO TOPAYOYNG OUOOTAONTIKOV OKEVAGUAT®OV GTO TPOTUTO TOV OVIIGTOYYWV

EVPOTATKAOV.

To 1996 oe cvvéyeln g Tpoomadelog avantvéng Tpoidviwv mov Pacilovial 6e ELGIKESG
TPAOTEG VAES, 10pveTan | «Koppéc Dvowd [Ipoidvtay. To mpdTo Tpoidv NTav KopapEAES Yo
TO A0 pe HEAL Kol YAVKAVIGO, 10€0 oL PactloTav 610 OepULOvVTIKO pOKOUEAD TOV EPTIOYVE

o manmovg tov, ['dpyog Koppég, atnv diaitepn matpida tov ) Na&o.

Tov Mdio tov 2003 Aettovpynce 6to Aovdivo 10 TPMOTO OTOKAEIGTIKO KOTACTNUO TMV
ovowkov mpoioviov Koppé, eved tov lodhMo tov 2004 xou tov Mdptio tov 2005
onuovpyndnkav dbo véa onueio ToOAnong ot Bopkelovn. Xnuepa n etaipeio mopdyet
neplocotepa and 300 mpoidvta mov Savépoviol o 5 yiladeg papuakeio oty EAAGSa kot
eEdyoviar oe 25 yopeg péow efedikevpévav kataotnuatov oe Aovdivo, Ilapict, Néa
Yopkn, Aoc Avtleheg, Poun, Movayo, Bepoiivo adrd ko og Apotepvtap, Xovyk Kovyk kot
Z1yKoamovpn.

H Koppég ovvepyaletar pe v Evoon Mactiyonapoywydv Xiov yio v avantuén pog véag
GEPAS TPOIOVTOV e BAoN TN HOVASIKY GTOV KOGHO XOTIKN pntivn (nootiya). EmmAiéov, oe
ocuvepyacio pe tov AvoykaoTtikd Xvvetapiopd Kpoxomoapaymydv Koldvng avarape v
AmOKAELOTIKN O1d0gon ot Pappokeio kot 10 e£mTEPKO ToL Proioyikol kpokov Koldvng mov

Bewpeitan 61€0vaS M KOADTEPT TOWOTNTA GUPPALV.

Ta mpoiovta tov Koppé eivar high-tech coppova pe ™ NACE rev.l (Classification of
economic activities in the European Community) ko1 v Evpwotdr [katnyopio24.4]. H
onuovpyia €vog eLoIKOV- PoTavoAoyKoV- TTPOTOVTOG €)Xl KL AT €pevva Kol ovamtuén,
LEAETT TV DAIKOV Kol 6OOTES avaroyies. Agv givar ebkoAn vdBeon. [V avtd ko o Koppéc
ovvepyaleton pe tnv alma mater tov kot cvykekpyéva pe tov Topéa Papuakoyvesiog g
DGopupokevtikng tov Ilavemompiov ABnvov yw v aviivon ki EKUETAAAELON TOV

Incavpmdv e EAMMNVIKNG YAmpidag.

2VVOTTIKO TPOPIL:
Kvkhog epyasiov 1o 2003: 9,5 exatoppvpia Evpo. To 2005 givor 1o ota 17,1 ko to 2007
(AMyo petd ™ 10m emétero tng 1dpvong €k Tov UNnodevoc) pmaivel oto ypnuotictipo! O
Mopyog Koppég e€eréyn “emyeipnuotiog g xpovias” yio dgvtepn @opd to 2006 amd t0
neplodkd STATUS, 1o «eAnvikd» Forbes.
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5.5.4 Ms PASCHALIS collection

MS PASCHALIS
collection

H emygipnon g PASCHALIS collection amacyolet tpio dtopa, V0 HOVIHOVG VITOAAHAOVG
Kot €vay emoykd, Kol dpacTNPLOTOlEiTOL 6ToV Topén TV vanpeciov. TTo cvykekpuéva
OPACTNPLOTOIEITOL OT AOVIKT] TOANGN dePpUATIVOV 10DV Kot dmpwv (B2C) kot ot yovopikn
OO  emyepnuatikov dopwv (B2B). Amotelel peteEéMEN mOoAG  OIKOYEVEWNKTG
emyelpnong, n omoia OVIKE GTOV TATEPQ TOL CTUEPVOD 1O10KTNTY ZVupov Tacydin kot yio
TAVO amd JEKOMEVTE YPOVIO ElYE MG AVTIKEILEVO TNV TOANGN €0GV Tagldiov, 0TS TodvTeg

Ko BaAitosg.

Baowd onueio

o XovipiKny TOANON EMYEPNUATIKOV  dOpwV Pdoel  évtumov Kot
NAEKTPOVIKOD KaTaAOYOL Kot e-Shop

o  MeteEéMEn G oKoyEVELOKNG myelpNoNg MAVIKNG TAOANONG OEPUATIVOV
€OV Yo Vv e€acpdion ¢ emPioong g enyeipnong

¢ H xowvotopkn| éo o¢ mpdtacn evog meAdtn g emyeipnong

e Awmipnon m¢ AMaviKig TOANoNS OEpUATIVOV WOV KOTE TNV vwoBETOoN
™G vEaG 10€0G Yo TNV HElwon Tov pickov

¢ 'Eppoaon omv avdmtuén tov Siktdov g emyeipnong Yo Toug TEAATES TG

H xowotopio g emyeipnong éykettor otn petdfocn amd TV TOANGCT EMLYEPTLOTIKOV
dopwv Pdoel eviumov Kot MAEKTPOVIKOD KoToAOYov. O Katdhoyoc ovtdg amoTeAel
TPOoTADEID. GLYKEVIPOONG O0POP®Y TOALTEADMY EOMV  OSPOPETIKMOY OIK®V G £vav
Kkatdroyo ( m.y. Montblanc - otulAd, iceberg — peta&mtd, Victorinox swissarmy -covytidec).
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H avémtuén g Koavotopov 18€0G Tpodkuye omd TV avayKkn g enyeipnong va S1acaiicet
mv enPioon ™me. To 1996 otav anefiwce 0 WPLTAG TNW TAALAS OTKOYEVEIOKNG EMLYEIPTONG
Mepdyyerog IaoydAng, o y10¢ tov Zmopog mapérafe pia emyeipnon o€ cuveXDS KaBoOIKY|

mopeia.

O kOKAOG epyacidv ERatve TTOTIKA, TO TEPODPIO KEPOOLG UEIMVOTAY, EVED TOAAL UIKPA
payolld, okoun k super market, Tapeiyov VTOKOTACTOTO TPOIOVTA UE OVTA TNG EMLXEIPNONC.
‘Htav amopaitnto, Aowmdv, va avamtuybel pio kowvotopioo mov Ba dAdale to mpogih g

O1KOYEVELNKNG emyeipnong kot Oa tnv ékave Prooun.

H 18éa y1o v ovykekpiuévn kovotopio tponibe and Eva mehdtn mov {ntnoe va ayopdoet ta
TPOIOVTO. TOV KOTOOTNUOTOS ALOVIKNG O©€ HEYOAES TOGOTNTEC Yo VO TO OTEIAEL ©
emyepnuatikd dwpa. H 18éa pawvotav alidhoyn aArd v va umopéoel va avomtuydel o

Kowvotopio Empene va etvar EUmopkd a&lOTO G KO VL a@VEL KEPOOG,.

A&oloyadvtog v 10éa, N enyeipnon £kpve OTL Ta duvatd TG onueio NTav OTL 1 entyeipnon
NTOV NON YVOGTI, LE GUYKEKPIUEVO TEAATOADY10, TEYVOYVMOGIN Kol EUTEIPIO 0€ TPOTOVTA Kot
vanpecieg mov Ba pmopovoav va amoTeAEGOLV TUNHOTA TOL Katoidyov. Ta addvata onueia
g oyetioviav apevog pe 1o Yeyovog OTL 1 oyopd TV EMYEPNCEDV dDPOV NTAV AYVOGTN
OTOV EMLYEIPNUOTIO KOl APETEPOL HE TNV OVOYKOLOTNTO Y10 TNV OAAAYT] TNG SOUNG KOl TMV
SdIKAGIOV TNG VILAPYOVGOS EMLXEIPNONG (OTTMG, AVAKAIVIOT) TOL YMPOL, KATAPYNOT TOL EVOG
€K TV 6Vvo payalldv Kot avantuén nAeKTpovik®V vanpectav). Tlapd tig advvapieg avtég kot
Tov kivduvo vo amotuyxeEl M 100 GLUTOPACVPOVTOG KOl TNV oyopd TNnG AOVIKAG TOV
KOTOOTNUATOC, M emyeipnon Oedpnoe OTL €ixe v gukoupion vo dNUOVPYNGEL TNV TPOTN

emyeipnon oy meployn mov Ha mapelye OAOKANPOUEVES VIINPECIEG EMYEIPTLATIKAOV ODPWOV.

Eniong, pe Pdon toug vmoloyiopovg g emyeipnong, n 10 ivol oKoVOUKE GLUEEPOVTH
avé mpoidov kot avd mopoyyeda. Zvykekpipuéva, yia kdbe mpoidv Tov  KATAAOYOL
VOAOYIoTNKE M APLOTH TOCHTNTA TTOPAyYEALNG, ONAaOT 0 aptBuds tepayimv mov Ba Ekave v
mapoyyeria kePOOEOPO Yoo TNV emyeipnon Kot Swmiotoddnke OTL Ol OVOUEVOUEVES
mapayyeheg vrepkdAvmtay v dplotn mocotnta. [apdAinia ywo ™ peimon tov pickov
dtatnpnOnke Kot N vINPesion NG AMAVIKNG TAOANCNG, DOTE VA PAVEL d10(POVIKA 1 GXECT TNG

KOVOTOHOL Kot TNG GLUPATIKNG VANPESING GE GYEOT LLE TOV KUKAO €PYACLAOV TNG EMLXEIPNONG.
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Mo tov KEAVTEPO TPOYPOUUATIGHO TNG KOWVOTOUOL dpacns, N enyeipnon dnuodpynoe éva

Sldypoappo e to frypato mov Empene vo. akoAovdnbovv yia tv vAomoinomn g:

e dnuovpyio evVOg KATAAOYOL Y100 LEYOAVTEPT YEOYPOPIKT KAALYN

e véo TWOAOYNoN agol ot ToANncelg Oa  yivovtav yovopikd kot dpo o€
UEYOAVTEPEG TOGOTNTES

® amOMOOT Yl TNV 0YyOPE-GTOYO

e dnuovpyia Bdomng dedopuévmv e TIg eToupieg — oTOYOVE

e emAoyn MelypoTog pdpkeTvyk mov o vrootnpilel Ty Kovotopio

e Jl0QNUIOT GE TEPLOJIKE KOl EPNUEPTIOES.

TéAog, TO MO CNUAVTIKO GTOXELO Yo TNV Tpo®BNom ¢ Kavotopiog Ntav N avartuén tov
OKTOOV e TOoVg meAdTeC. [ T0 AOYo avTd, aALL Kol Yoo TV GVIANGT VE®V WEDV KOl TN
BeAtioon Tov TPOTOL AgttovPYiOG TNG EMElpNONG, TPOYUHOTOTOMONKAY EMICKEYELS OE
avtiotolyeg etolpeieg ovuPoviwv  dwpwv oto efwtepikd OoAAG kol oe  ekbBéoelg
emyepnuoTikod 0wpov. ‘Etot, £ytvav ot amapaitnteg yvopiuieg pe toug mpoundevtés oA
Kot duvntikovg meldteg debvag. Ev ovveyeio evmuepdOnkoav ot vmdpyovieg meldteg g
MOVIKIG Yoo Tn VEQ KOVOTOUO VLANPECIO KOl Yo TO TAEOVEKTHUOTO TNG KOl OTAO0K
Slpope®OONKe éva VEO TEAATOAOYIO YO TNV GLYKEKPIUEVI] LANPECIQ, MUE EUPOCT OTIS
VouTIMokEG Kot mept ) vavtido etoipeieg mov €ptavav va amoteAovv onuepa 1o 70% tov

KOUKAOV €PYOCLOV TNG EMYEIPNONG.

Ocov apopd omv meportépo €EEMEN TG KovoToping, Pacikn mnyn WE®V ATOTEAOLV Ot
avAYKEG TOV TEAUTAOV TNG EMLYEIPNONG KoLl 01 VEES €KOVES oL AapPdvovtal amd to tadidn
TOV OTEAEY®V NG emyeipnoneg oto eEmtepkd. EmumAéov, m emyyeipnon mpoomabel va
LETOPEPEL TNV TEXVOYVAOGIO TOV OMOKTE Omd TNV TPOMONOT TOV EMYEPTUATIKOV dDPOV KO
6T AMOVIKY] TOANGY, OCTE Vo UTOPOVV KOl HUEHOVOUEVOL TEAATEG Vo EMAEEOVY HECH TOL
EVTVTIOL 1 NAEKTPOVIKOD KATOAGYOV KATO0 PO Kol va {NTHGOVY Vo amocTUAEL AUECH GTOV
TOPOATTTTI) GLVOOEVOUEVO OO GYETIKES EVYNTNPIES KAPTEG.

[Tpoxelévou var 0VTORATOTOMCEL T O1AdIKAGIO KOl VO OMGEL TN SLVOTOTNTO GTOVG TEANTES
VO KAVOLV KOl MAEKTPOVIKEG ayopég, M emyeipnon avémtvée Kot vanpecio. NAEKTPOVIKOD
kataotiprotog (e-shop). H emyyeipnon avébece v avantuén g 10tocedidng eEmtepikd o
GUYKEKPIUEVT] OHAdN GUUPOVA®Y TANPOPOPIKNG TOV OVOTTOOGEL ADGELS YO LUKPEG
EMYEPNOELG, EVD Y10 TNV XPNUATOOOTNON TOV KOVOTOH®V NG oTpaenke oto Emyeipnoioxo
[Tpdypappa «Kowvwvia g minpopopikng AE» tov I KIIZ.
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YoumepaopoTo

Eivon yeyovog 6ti, dtavbovpe pior mepiodo otnv omoio eTKPOTEL LEYOAN OUKOVOULKY] DPEOT
Kol afefardtnTa Yoo to péEAAov. H katdotaon avty dev omotelel povo eyydplo mpoPfinua,
aAld agopd Kot To Kpatn-uéAn g Evpomdikng ‘Evoong. T'w v devBétnon tov
TpoPAnpatog avtov, meEéApuo Ba NTav va AneBodv oyetikd pETpa Yo €va VVOiKOTEPO
péALov. Ta o@éAN OV TPOGPEPOVY Ol TTLYES TNG KOLVOTOMIOG OITOTEAOVY GNUOVTIKA, Y10 TNV

otkovopia, HETPa.

H xowvotopio givor to amotédeoua amd tnv vAomoinon piag 10€ag 1 okéyng mov Pacileton og
vemTeploTikn avtiinyn. Eivolr n yprion véag yvoong mpokeévou va, tpoopepbel Eva véo
Poiov 1 vanpecio mov OEAel To KATAVOA®TIKO KOwd. Avti 1 véa yvaon umopel va eival
oyeTilopevn pe v texvoroyia N pe v ayopd. To mpoidv N  vanpesio sivor véo pe v
évvowr 0Tt 10 KOGTOG TOL glvar YapmAdtepo, ot 1010TTEG Tov PeATIOUEVES, €xEl TAEOV
W010TNTES TOL deV elxe 6TO TAPEABOV, 1) TOTE OEV ElYE ELEAVIOTEL GTNV ayopd LEXPL EKEIVN T

oTiyun.

Kpiown, opwmg, mapdpetpog yio v vwoBétnon ovtng TG KOWVOTOUIKNG CLUTEPUPOPAS,
AVOOEIKVOETOL O EVIOTIoUOG Kot 1 a&lomoinon tov mapayoviov mov v ernnpedlovv. Ot
omovdALdTEPOL ad AVTOVG evOgikvuvTal va glval ot olkovouieg KAMpoKag otV Te)VOoAOYia, Ot
TEYVOLOYiEG TANPOPOPNONG KoL  EMKOW®VIOG, O poOrog TV avlpodmwv KAEWd, N
EMYEPNGLOKT] KOVATOVPO KOt 1] KAOET oAoKANpmoT TV opyavicpu®dv. Ot mapdyovteg avtol
EVOLVOLLMOVOLY TNV OVATTUEN TNG KOVOTOUIOG KOl TPOGOIO0VV OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNLLA,

€dv ypnoyomomBovv Tpog GPEAOG TOV OPYOVIGLOV.

Tig tehevtaieg dekaetieg n Kowvotopio €xel epappootel kot avamtuydel otadiokd. [ToArég
EMYEPNOCELS  €QOPUOLOLY TNV KOWVOTOUIOL  YPNOULOTOLOVTOS  OAPOPES  EMLYEPTUOTIKES

TPOTAGELS, O1 CNUAVTIKOTEPES ad TIC OToieg etvan o1 €€Ng:

o  doavroocia ko mTYEPNUATIKOTNTA,

o Teyvoroywm Ipwtomopia,

o Hiextpovikéc Emyeipnioeic,

e [Ipdoivn Adunon,

e Exmtotkd Kataompuoaro,

o  Oworoywd IIpoidvra,

o Awyeipion Yodtvov [Topwv,

o  Kowwvikn Aiktomon kot Emyeipnoetg,
e Ynnpeoiec Emokevov,

e Efaywywn Avéamtoln,
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e  Etapikr Kowvoviky Evfovn,
e Tovpiouog,
o  Evoliaxtikn Fewpyla kot

e Novtihio.

[a v viomoinon ¢ xowvotopiag £xovv avamtuybel cvyKekpyéveg TOMTIKEG Kot
npoypaupota oe Evponaikd ko eBvikd eninedo, mov dnpovpyovv Eva Tpdcpopo £30(pOg Yo
™V avdantoén kol v evioyvon . To Evponaikd Zvufovio tpoonddnoce va katevbivel Tig
KOW®VIES Vo a&lOTOCOVY TIG EVKOLPIEG TTOV TPOGPEPOVV Ol GLYKEKPIUEVES TOMTIKEG. AVTA
Ta gpyaAeia TpomONONG TNG KOVOTOUING TANGLOVOVTOL OO TPOYPALIATE OPYAVOONG Kol
GLYKPOTNONG, O1BYLONG TS YVMOONG, EVODGLOTO Y10 KAVOTOUIKY] GCUUTEPLPOPA KOl OVAANYT)
Kvduvov, tpo®dnon emevovcemv kol tpootacio mepifaiiovtog. H cvveyng avtn evioyvon
NG KOVOTOMKNG GUUTEPLPOPAS TOV EMYEPNCEDV GUUPAALEL BETIKA GTNV OVATTTVEN TOLG.

Mepikd amd o oNUAVTIKOTEPA OPEAT TTOL TPOGPEPEL EvaL TO séﬁg%:

e ZuuPfoAy TG TPOGUPUOCTIKOTNTOS TOV  OPYOVIGUOU  GTO  UETOPOAAOUEVO
emyelpnuaTikd meptBaarov,

e AvENoM mopoy@ytkdTTOG

e Av&nom kepdopopiag,

e  Meiwon kdoTovg Tapaywyns (otkovouieg KAMpokog),

e Av&nom gveMéiag g Topay®yKng o100Kaciog,

e Beltioon ¢ moldtTog TV TopayOUEV®Y TPOIOVT®V | TAPEYOUEVOV VIINPECIDV,

e Av&nom g kavomoinong Tov ENUTESOL TOV TEAUTAV,

e Awatrpnon 1 Kot S1e0PVVOT) TOV PEPLIIOV TNG AYOPAS TV EMLXEPTCEMV,

e Avvatotnra onpovpyiog vEmv ayopav,

e Anuwovpyio véwv Bécemv epyaciag,

e Evioyvon g kowaoviog,

e Av&nom avtayovieTIKOTNTOGS.

Xe wo wontépwg Copepn owovopikn ocvykvpia, 6mwg avt| mov n E.E xor n EAAGSa
otavoovv, m kawvotopiocs Oo pumopovoe va GUVOPAEL OYl HOVO OTNV OVATTLEN TOV
EMYEPNCEDV OALGL KoL GTNV EVPOPIN TV KOWVOVIOV KOl TOV Kpatdv. Aappdvovtag, Aowmdv,
V' oYM TG KOWVOTOMKEG TPOTACELS TOL TpoavapEpOnkay kot TiG amoAafEc mov ot
emyepnoelg o AdPovv av Tic aglomomoovv cwotd, N Kovotopio dwkaimg Bewpeitor OTL

TPOCPOEPEL £VaL GIYOLPO KoL KEPOOPOPO LEALOV.

36

http://p59046.typo3server.info/fileadmin/Content/Downloads/PDF/Background_Information/GR_090303_EIT
_bf.pdf
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X1 OUES LOTOGEMOES

Evéwaucocol oopeic

[1] T'evucn Tpoappateio Epmopiov: http://www.gge.gr
[2] T'evikn Tpoappateio Epevvag & Teyvoroyiag: http://www.gsrt.gr/

[3] EAAII ETEII-K AE.-Etoupeia Awyeipiong & Avantvuéng Emotnuoviko kot
Teyvoroykob [Tadpkov Kprine A.E: http://www.stepc.gr/

[4] EAATUTII® AE.-Etoupeio Atayeipiong & Avantoéng Texvoroyikov Iépkov
®cocorovikng: http://www.thestep.qgr

[5] Evowon EAAnvikov Etapeidv Enyyeipnuoatikdv Kepaiaiov :
http://www.hvca.gr/cgi/article.cqi?s=18#

[6] Evponaikn Exttponi-MME «ot Koawvotopia:
http://ec.europa.eu/enterprise/sme/innovation el.htm

[7] Opyaviopog Bliounyavikng Idoktnoiog: http://www.obi.gr/

[8] Opyavicudg [Mvevpatikng Idoktnoiog (Ot d1kN TOL 16TOGEADA) :
http://www.culture.gr

[9] Tapatnpnhpro Iowdtrag ko Emyeipnpotikng Apiotevong: http://www.quality-
observatory.gr/

[10] Tapeio Eyyvodociog Mikpmv kot [ToAd Mikpodv Eniyeipnoemv:
http://www.tempme.gr
[11] Yrovpyeio Avamtvéng: http://www.ypan.gr/

Opyoaviecuoi 'Epgvvac kon Teyvorloyioc

[1] Avévoun Etapeio Teyvoroyikng Avamntoéng Kepopkov & TMopipaymv:
http://www.cereco.gr/

[2] EBvikd Actepookoneio AOnvav: http://www.noa.gr/

[3] EBviko Aiktvo ‘Epevvag & Teyvoroyiag: http://www.grnet.gr/

[4] EBviko Tdpvua Epsvvav: http://www.eie.gr/

[5] E6viko Kévtpo Epevvag & Teyvoroywkng Avantoéng (EKETA): http://www.certh.gr/
[6] E6viko Kévtpo Epevvag Puoikdv Emotpodv Anpokprrog: http://www.demokritos.gr/
[7] E6vikd Kévtpo Baldociwv Epsuvav: http://www.ncmr.gr/

[8] EAAnviko Ivotitovto Pasteur:_http://www.pasteur.gr/
[9] EAAviko Ivetitovto Xvokevooiag: http://www.hepo.gr/EIS1.ASP

[10] Emotnpovikd kot Teyvoroywd Iapio Kpntng: http://www.stepc.gr/
[11] Etoupeio. Avamtvuéng Oardootog Teyvoroyiag: http://www.martedec.gr/
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[12] Etoupeio Biopnyavikng Epsgvuvog & Teyxvoloyikng Avantuéng Metdilwov
(EBETAM): http://www.evetam.gr
[13] T8pvua Epsvvag & Teyvoroyiag: http://www.forth.gr/

[14] Ivotitovto Bropmyavikedv Zvetyudtov: http://www.isi.gr/

[15] Ivotitovto Ene€epyasiag tov Adyov: http://www.ilsp.gr/

[16] Ivotitovto OaAdootog Biodoyiog Kpnng: http://www.imbc.gr/

[17] Ivotitovto Teyvoroyiag & Egapuoymv Etepemv Kavoinwv: http://www.lignite.gr/

[18] Ivotitovto Teyvoroyidv & Epevvav Babeidg ®oardoong Néotmp:
http://www.nestor.org.gr/

[19] IyBvokariiepyntikd Kévipo Ayelwov A.E:
http://users.otenet.gr/~ichthica/ichthicaeng.html
[20] Teyvoroywo ITapko Hreipov: http://www.step-epirus.gr/

[21] Teyvoroywod IMapko IMatpog: http://www.psp.org.qgr/
[22] Teyvoroywo TTapko Oeocariog: http://www.tepathe.gr/
[23] Teyvoroywo ITapko Osocarovikng: http://www.thestep.gr

I'pogsia Avopecordpfnonc Hoavemotnuiov

[1] Apiototédreto IMavemotio Osoocarovikng: http://www.rc.auth.gr/services/

[2] Anuodkprro IMavemomo Opdaxng: http://liaison.xan.duth.gr/
[3] EOvikd kar Kamodiotproko [Mavemotmo Adnvav: http://www.liaisonoffice.uoa.gr/

[4] EBviko Metoopio [ToAvteyveio-Emtponn Awayeipiong Edikod Aoyaplacuod:
http://www.ntua.gr/liaison/

[5] Owovopko IMavemotpo Adnvav: http://www.liaison.aueb.gr/

[6] Mavemoto Osocariag: http://ee.uth.gr/liaison/

[7] Havemotio Ioavvivov: http://www.uoi.gr/linking.html

[8] Havemotuio Kpnng: http://www.broker.uoc.gr
[9] Havemotiuio Makedoviag: http://www.uom.gr/liaisoneng/index.html

Evporaikd Kévrpa ITinpooopnone/ Kévrpa Avadwavounc Kawvotopiog

[1] CORDIS-Koéupog IMAnpopdpnong yro. E&T: http://www.cordis.lu/greece/

[2] Aiktvo EAAnvikdv Akadnpoikov BipAodnkaov:
http://leykada.physics.auth.gr/eindex.htm

[3] Aiktvo TTPAZH: http://www.help-forward.gr/

[4] EBviko Kévipo Tekunpioong: http://www.ekt.gr/

[5] EAAnviko Kévtpo Avadiavoung Kowvotopiag: http://www.hirc.gr/
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[6] EAAnvikog Opyaviopog Mikpmv-Mecaiov Extyeipricenv & Xepoteyviag:
http://www.eommex.gr/

[7] EBviko TTapatnpnripro yio tig Mikpouesaicg Emysipnoeis:
http://observatory.eommex.gr

AwgOveic lotocehidec

[1] APEC-IPEG Ewovikn BipAio61kn:
http://www.apecipeg.org/library/resources/biotech.asp

[2] CPEI-University of Cambridge: http://www-innovation.jbs.cam.ac.uk/

[3] ISIS Innovation-Technology transfer from the University of Oxford:
http://www.isis-innovation.com/researchers/patents-1.html

[4] Tpageio Atmhopdtov Evpeotreyviag Hvopévov Bacileiov:
http://www.patent.gov.uk/patent/reference/formalities/

[5] T'pageio Amhopdtov Evpectteyviog Kavada:
http://strateqis.ic.gc.ca/sc mrksv/cipo/patents/mopop/mopop dnld-e.html

[6] Awctvaxn BVpa pe TOALEG TANPOPOpieg oyeTK e TV Atavontikn Idoktoia
(Amloparta Evpeoreyviag, [Ivevpatikd Aworodparta, Epropikd Znpoto) kabmng
Ko GALeG ypnotueg dtevbivoeig: http://inventors.about.com/

[7] Evponaiké I'pageio Aumdopdtov Evpectteyviag: http://www.european-patent-office.org

[8] Eonuepida Aravontikov Keparaiov (Me yypapn):
http://hermia.emeraldinsight.com/vl=652211/cl=27/nw=1/rpsv/jic.htm

[9] Ivotitovto Akaovymv Atmlopdtov Evpeotteyviag kot EQevpetdv:
http://www.invent.org.uk/

[10] Maykdopog Opyaviopog Awvontikng Idoktneiag: http://www.wipo.int

[11] Bpetovikn BipAiobnkn — Yanpeoio minpoeopnong o Bépata Atmhopdtov
Evpeotreyviag: http://www.bl.uk/services/information/patents.html
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