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ΠΔΡΙΛΗΦΗ  

Ζ  παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία πεξηιακβάλεη ηελ ζεσξία ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ , ηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ,ηηο ηάζεηο θαη 

ηελ εμέιημε κε βάζε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ζην θιάδν ηνπ 

ιηαληθνχ εκπνξίνπ θαη  ζην ηέινο ελδεηθηηθά κε βάζε θάπνηνπο 

αξηζκνδείθηεο εμεηάδεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ coca-cola θαη sprider. 

΢ην 1
ν
 θεθάιαην κε ηελ ζεσξία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ , 

γίλεηαη αλαθνξά ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε θαη ζην ξφιν ηεο πνπ 

ζην βαζκφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη είλαη απνηειεζκαηηθφο ζηελ ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ κε βάζε θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ  ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Αθφκε γίλεηαη αλαθνξά ζηα νθέιε θαη ζην ζθνπφ  ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο φπνπ κεηξάκε ηελ παξειζνληηθή θαη 

παξνχζα θαηάζηαζε αιιά θαη ηελ κειινληηθή πξφβιεςε γηα παξαπέξα 

απνθάζεηο. Ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη ζην πσο δηάθνξεο θνηλσληθέο 

νκάδεο κειεηάλε θαη θάλνπλ ρξήζε ηεο αλάιπζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ηελ ζθνπηά ησλ ζπκθεξφλησλ 

θάζε νκάδαο. 

Αθφκε  αλαθέξεηαη ζηα  βαζηθά ζηάδηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

δειαδή α) ηεο ηεθκεξησκέλεο κειέηεο θαη έξεπλαο ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ β)ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ζηνηρείσλ κεηά 

ηελ εθαξκνγή ησλ κέζσλ αλάιπζεο θαη γ) ηεο δηακφξθσζε γλψκεο 

ζρεηηθά κε ηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ. 

΢ην ηέινο ηνπ πξψηνπ θεθαιαίνπ γίλεηαη αλαθνξά ζηα κέζα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο , φπνπ ην ζεκαληηθφηεξν κέζν είλαη απηφ 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ φπνπ απνηεινχλ ρξήζηκν ππνινγηζηηθφ κέζν γηα ηελ 

αλάιπζε θαη εθηίκεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ ζηελ ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ. 

Δλδεηθηηθά ηα κέζα είλαη  νη αξηζκνδείθηεο  ,ην θεθαιαίνπ θίλεζεο, ην 

λεθξφ ζεκείν, θαη ε κφριεπζε. 

΢ην Γεχηεξν θεθάιαην παξαηίζεηαη ε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ, ε αμία θαη ε ζεκαζία ηεο αλάιπζεο κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ 

πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο  

θαη ηεο ξεπζηφηεηαο, αιιά θαη επηηξέπεη ηελ νξζή εθηίκεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηαο επηρείξεζεο θαη ηελ ράξαμε ηεο πνξείαο  ηεο 

δηαρξνληθά. 

   Δλδεηθηηθά νη αξηζκνδείθηεο πνπ αλαθέξνληαη είλαη νη εμήο: ξεπζηφηεηαο 

, δξαζηεξηφηεηαο , απνδνηηθφηεηαο, δηαξζξψζεσο  θεθαιαίσλ θαη 

βησζηκφηεηαο, δαπαλψλ ιεηηνπξγίαο θαη ρξεκαηηζηεξηαθνί αξηζκνδείθηεο.  

΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ 

εκπνξίνπ πνπ ζπλερψο θαηαθηά κηα πην παγθνζκηνπνηεκέλε θαη 

αληαγσληζηηθή δηάζηαζε . 
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΢ηνλ θιάδν ππάξρνπλ απμεκέλεο απαηηήζεηο γηα κηα επηρείξεζε έηζη ψζηε 

λα κπνξεί λα αληαπνθξίλεηαη ζπλερψο , θαη ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε 

εηαηξείεο  πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην θιάδν θηλνχληαη κε επειημία γηα λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ. 

Δπίζεο παξαηίζεηαη ε θαηάζηαζε ζηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ζηελ 

Διιάδα , φπνπ ηδηαίηεξα ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ππάξρεη εμέιημε κε ην 

άπισκα κεγάισλ κνλάδσλ ζε φιε ηελ ρψξα, θάηη ην νπνίν έρεη ζπκβάιιεη 

ζηελ κείσζε ηεο ςαιίδαο ζε ζρέζε κε ηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο θαη θαζηζηά 

ηνλ θιάδν ίζσο ηνλ πην δπλαηφ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο.. 

Σέηνηεο επηρεηξήζεηο, πνπ εληάζζνληαη ζηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ 

είλαη νη Μαξηλφπνπινο, Βεξφπνπινο, Carrefour. 

Αθφκε γίλεηαη αλαθνξά ζηηο εμειίμεηο πνπ έρνπκε ζην ιηαληθφ εκπφξην κε 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ έρεη επηπηψζεηο, θαη γηα πξψηε θφξα έρνπκε 

αλεζπρεηηθά λνχκεξα ζηνλ ηδίξν ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ζηηο 

πξννπηηθέο πνπ πξνδηαγξάθνληαη γηα ηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ.. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην γίλεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε επηρεηξήζεσλ 

ηνπ θιάδνπ, πνπ αλαθέξακε ζηελ αξρή. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 
 
1.1 θευπία ηυν σπημαηοοικονομικών καηαζηάζευν 
 
 
1.1.1ηο μεθοδολογικό πλαίζιο ηηρ σπημαηοοικονομικήρ ανάλςζηρ ηυν 
λογιζηικών καηαζηάζευν 
 
 

Ο ξφινο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ζηελ θνηλσλία ζπζρεηίδεηαη κε 

απηφλ ηεο ηεο θπθινθνξίαο  ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ζην βαζκφ πνπ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί κπνξεί λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθφο ζηελ ιήςε απνθάζεσλ , 

νηθνλνκηθφηεξνο ζηελ παξαγσγή θαη ηελ θπθινθνξία ηνπο. 

Σα παξαπάλσ είλαη φιν θαη πην θαλεξά αλ ιάβνπκε ππφςε καο φηη ζηελ πξψηε 

πεξίπησζε ε εθκεηάιιεπζε ησλ πιεξνθνξηψλ απνδίδεη πεξηζζφηεξα ζηελ θαηεχζπλζε 

πνπ κειεηάκε , επεμεξγαδφκαζηε ζηαζεξά ηηο θσδηθνπνηεκέλεο, ηππνπνηεκέλεο θαη 

πεξηιεπηηθέο  ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

Δλψ ζηελ δεχηεξε πεξίπησζε είλαη επξέσο γλσζηφ φηη ε δεκνζίεπζε είλαη 

δαπαλεξή απφ ηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα εμεηάζνπκε έηζη ψζηε κε επθνιία λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ φια ηα ζηνηρεία ρσξίο λα ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ επεμεξγαζία. 

 Σα νθέιε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο πξνθχπηνπλ ζε φζνπο δελ έρνπλ 

πξφζβαζε ζηα εζσηεξηθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα . 

Δπίζεο κπνξνχλ λα ππάξμνπλ νθέιε θαη ζηνπο εληφο κηαο κνλάδαο ζε 

πεξίπησζε ζπγθξηηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ηεο κνλάδαο ηνπο κε άιιεο 

παξφκνηεο ζηελ αληηθεηκεληθή ηνπ κνξθή , πνπ ε αλάιπζε απηή εθαξκφδεηαη απφ ηνπο 

εθηφο ησλ κνλάδσλ.  

 Ζ δηαδηθαζία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο έρεη ζαλ ζηφρν λα πξνζθέξεη 

ζηελ δηαδηθαζία ηεο πξφβιεςεο ηεο πνξείαο πνπ ζα ραξάμεη κηα επηρείξεζε ζην κέιινλ. 

Οη δείθηεο αληηκεησπίδνληαη ζαλ πξνθήηεο ηνπ κέιινληνο θαη ν αλαιπηήο ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηνπο επεξεάδνπλ κέζα απφ κηα πξννπηηθή σο πξνο 

ην κέγεζνο θαη ηελ κνξθή ηνπο. ΢ε ηειηθή αλάιπζε, ε ρξεζηκφηεηα ησλ δεηθηψλ 

εμαξηάηαη απφ ηελ έκπεηξε θαη ζσζηή εξκελεία ηνπο. Απηφ ζπληζηά ηελ δπζθνιφηεξε 

θάζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο.  
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Ζ αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζθνπφ έρεη: 

 Σελ κέηξεζε ηεο πξνεγνχκελεο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο 

 Σελ κέηξεζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο 

 Σελ πξφβιεςε ησλ κειινληηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ 

δηαηήξεζε ηεο θαηάιιειεο ξεπζηφηεηαο , ζηαζεξφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο θαη 

δπλαηνηήησλ αλάπηπμήο ηεο 

 

΢ηηο ζεκεξηλέο ζπλζήθεο θαίλεηαη ε αλαγθαηφηεηα γηα ηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο ζηεξίδνπλ ζε 

απηή ηελ θαηεχζπλζε ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο απνθάζεηο αθνχ δελ έρνπλ πξφζβαζε 

ζηα εζσηεξηθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ηεο επηρείξεζεο πνπ εμεηάδεηαη. 

Οη θπξηφηεξεο νκάδεο πνπ δεηνχλ θαη θάλνπλ ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ 

αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη νη εμήο : 

 Μέηνρνη θαη δηάθνξνη επελδπηέο 

 Πξνκεζεπηέο- πηζησηέο 

 Πξνζσπηθφ 

 Πειάηεο 

 Δξγαηηθά ζπλδηθάηα 

 Υξεκαηννηθνλνκηθνί αλαιπηέο θαη ζχκβνπινη επελδχζεσλ 

 Δπαγγεικαηηθέο νξγαλψζεηο 

 Αθαδεκατθνί εξεπλεηέο 

 

Οη δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ζηνηρεία απφ ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα γλσξίδνπλ θαιχηεξα ηα 

ζπκθέξνληά ηνπο , ηα αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα απφ ηελ κηα θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά 

απφ ηελ κεηαθνξά ηνπ πινχηνπ απφ ηελ κηα θνηλσληθή νκάδα ζηελ άιιε. 

Ζ δηαδηθαζία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο αμηνινγεί ηελ παξειζνληηθή θαη 

ησξηλή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο αιιά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηεο. Ο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο 

ησλ θαιχηεξσλ δπλαηψλ εθηηκήζεσλ θαη πξνβιέςεσλ γηα ηηο κειινληηθέο επηδφζεηο ηεο 

επηρείξεζεο. 

Ζ δηαδηθαζία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο κπνξεί λα βνεζήζεη ηηο δηάθνξεο 

θνηλσληθέο νκάδεο κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. 

 Αλαθέξνπκε νξηζκέλα παξαδείγκαηα: 
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α) θάπνηνη πνπ έρνπλ κεηνρέο κηαο επηρείξεζεο κέζσ ηεο  ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ζα πάξνπλ απφθαζε αλ ζα απμήζνπλ, πνπιήζνπλ ή ζπλερίζνπλ λα δηαηεξνχλ 

ηηο ζέζεηο ηνπο 

β) αλαιπηήο γηα ζέκαηα ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ κειεηάεη ηελ αλάιπζε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ έηζη ψζηε λα πάξεη απφθαζε αλ ζα ζπγρσλεπζεί ή 

εμαγνξαζηεί κηα επηρείξεζε. 

γ) απφ ηελ πιεπξά ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ε δηαδηθαζία ρξεζηκεχεη γηα λα 

πξνβιέπνληαη κειινληηθέο θαηαζηάζεηο αιιά θαη σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ην ζρεδηαζκφ 

ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα επεξεάζνπλ ζηελ κειινληηθή ξνή ησλ πξαγκάησλ. 

 

1.1.2 ΢ηάδια ηηρ σπημαηοοικονομικήρ ανάλςζηρ 
 

      Σξία είλαη ηα βαζηθά ζηάδηα ζηελ αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ   

 Σεο εκπεξηζηαησκέλεο κειέηεο θαη έξεπλαο ησλ επί κέξνπο ζηνηρείσλ ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ νκάδσλ ηνπο. 

 Σνπ πξνζδηνξηζκνχ ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ησλ νκάδσλ ηνπ κεηά ηελ εθαξκνγή ησλ δηαθφξσλ κέζσλ 

αλάιπζεο. 

 Σεο κειέηεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα παξαπάλσ 

ζηάδηα ελεξγεηψλ θαη ρξεζηκνπνίεζεο ηνπο γηα ηε δηακφξθσζε γλψκεο ζρεηηθά 

κε ηελ επηρεηξεκαηηθή κνλάδα θαη ηε ιήςε ζρεηηθψλ απνθάζεσλ. 

 

      ΢ην πξψην ζηάδην ν κειεηεηήο νθείιεη λα εξεπλήζεη ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηηο νκάδεο ζηηο νπνίεο έρνπλ θαηαηαγεί απηά.  Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζην βαζηθφ απηφ ζηάδην  ελεξγεηψλ επηδηψθεηαη: 

 Ο πξνζδηνξηζκφο θαη ε θαηαλφεζε ηεο έλλνηαο, ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ηεο 

ζεκαζίαο ησλ δηαθφξσλ ινγαξηαζκψλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο. 

 Ο εληνπηζκφο ινγηζηηθψλ ζθαικάησλ πνπ ελδερνκέλσο ππάξρνπλ ζηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαη πνπ κπνξεί λα δηαζηξεβιψλνπλ ζεκαληηθά ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο θαη λα κεηψλνπλ ηελ αμηνπηζηία ηνπο. 

 Ο επαλαπξνζδηνξηζκφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ζε ηξέρνπζεο αμίεο 

εθφζνλ απηφο είλαη αλαγθαίνο θαη εθηθηφο. 
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Πξνθεηκέλνπ λα δηελεξγεζνχλ νη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο ν αλαιπηήο ζα πξέπεη λα έρεη 

πξφζβαζε ζην εζσηεξηθφ ζχζηεκα πιεξνθφξεζεο ηεο εηαηξείαο, γεγνλφο πνπ ζπάληα 

ζπκβαίλεη αθνχ νη πεξηζζφηεξεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο ιακβάλνπλ ρψξα απφ 

εμσηεξηθνχο αλαιπηέο.  ΢ηηο πεξηπηψζεηο ινηπφλ εμσηεξηθήο αλάιπζεο γηα ιφγνπο 

αζθαιείαο θαηά ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζεσξείηαη αλαγθαίν 

λα κειεηψληαη πξνζεθηηθά φιεο νη πιεξνθνξίεο πνπ πεξηέρνληαη ζην πηζηνπνηεηηθφ ηνπ 

νξθσηνχ ειεγθηή, ζην πξνζάξηεκα, ζηελ έθζεζε δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ζηνλ 

νηθνλνκηθφ ηχπν. 

      ΢ην δεχηεξν ζηάδην ηεο αλάιπζεο επηδηψθεηαη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε παξνπζίαζε 

ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ επί κέξνπο ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

θαη ησλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο έρνπλ θαηαηαγεί θαζψο επίζεο θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ 

επί κέξνπο ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ νκάδσλ ηνπο.  Σα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαηά ηε δηεμαγσγή ηνπ δεχηεξνπ ζηαδίνπ ηεο αλάιπζεο νκαδνπνηνχληαη ζε θαηαζηάζεηο 

ζπγθξίζεσλ – ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο – θαη αξηζκνδείθηεο. 

      ΢ην ηξίην θαη ηειεπηαίν ζηάδην ηεο αλάιπζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  

θαηαζηάζεσλ πεξηιακβάλεηαη ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

πξνέθπςαλ γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ.  Γηα ηε ιήςε φκσο νξζψλ θαη επσθειψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ απαηηείηαη λα αθνινπζνχληαη νη εμήο δηαδηθαζίεο: 

 ΢πγθέληξσζε ησλ δηαθφξσλ ζηνηρείσλ θαη επηινγή εθείλσλ πνπ είλαη πην 

θαηάιιεια θαη ζεκαληηθά γηα θάζε πεξίπησζε. 

 ΢πγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ κεγεζψλ απηψλ κε παξειζνληηθά ζηνηρεία ηεο ίδηαο 

ηεο επηρείξεζεο ή θαη άιισλ νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ. 

 Να ιακβάλνληαη ππφςε ηπρφλ ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ζπλζεθψλ ηεο πεξηφδνπ πνπ 

θαιχπηνπλ νη ζρεηηθέο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

 Υξεζηκνπνίεζε ησλ θαηάιιεισλ θάζε θνξά κέζσλ απεηθφληζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο γηα ηελ φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξε θαηαλφεζή 

ηνπο. 

 

 

 

      Σέινο επεηδή ε αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ είλαη ε εθαξκνγή κηαο 

κεζνδνινγίαο αιιά κηα θξηηηθή δηαδηθαζία, απαηηείηαη θξηηηθή ηθαλφηεηα, εκπεηξία θαη 

νξζή πιεξνθφξεζε γηα ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηεο επνρήο ζηελ νπνία αλαθέξνληαη νη 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο.  Δπηπξφζζεηα ν αλαιπηήο πξέπεη λα είλαη γλψζηεο ησλ 
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ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ηφζν ζηελ νηθνλνκία φζν θαη ζηνλ θιάδν πνπ εμεηάδνπκε 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγήζεη νξζά ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ. 

 

1.1.3 Σα μέζα ηηρ σπημαηοοικονομικήρ ανάλςζηρ 
 

      ΢ην ππνθεθάιαην απηφ ζα παξνπζηαζηνχλ ηα κέζα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε κειέηε, ηα νπνία απνηεινχλ θαη ηα ζπλήζε κέζα αλάιπζεο ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απφ ηνπο αλαιπηέο – κειεηεηέο. 

      Οη ζπγθξίζεηο ησλ ινγηζηηθψλ κεγεζψλ ζα είλαη δηαζηξσκαηηθέο  θαη δηαρξνληθέο.  

Οη δηαζηξσκαηηθέο είλαη ζπγθξίζεηο πνπ γίλνληαη κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ κεγεζψλ κηαο 

ινγηζηηθήο θαηάζηαζεο θαη ελφο βαζηθνχ κεγέζνπο ηεο θαηάζηαζεο απηήο ελψ νη 

δηαρξνληθέο είλαη ζπγθξίζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα κεηαμχ ησλ ηδίσλ ινγηζηηθψλ 

κεγεζψλ ζε δηάθνξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο (ζηελ παξνχζα εξγαζία ηνπιάρηζηνλ ηξηεηία). 

      Οη αξηζκνδείθηεο ζεσξνχληαη απφ πνιινχο αλαιπηέο σο ην ζεκαληηθφηεξν κέζν 

αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ επεηδή θαηαξηίδνληαη εχθνια θαη δίλνπλ 

πνιιέο θαη πνηθίιεο πιεξνθνξίεο πεξηιεπηηθά θαη κε ηξφπν πνπ γίλνληαη εχθνια 

θαηαλνεηέο.  Οη αξηζκνδείθηεο νπζηαζηηθά εθθξάδνπλ κία καζεκαηηθή ζρέζε κεηαμχ 

ελφο πνζνχ, ην νπνίν πεξηέρεηαη ζηνλ αξηζκεηή θαη ελφο άιινπ, ην νπνίν πεξηέρεηαη 

ζηνλ παξαλνκαζηή.  Γηα λα έρεη λφεκα έλαο αξηζκνδείθηεο πξέπεη ε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

δχν πνζψλ λα κπνξεί λα εξκελεπζεί. 

      Οη δείθηεο γεληθφηεξα απνηεινχλ ρξήζηκν ππνινγηζηηθφ κέζν, πνπ βνεζά ζηελ 

αλάιπζε θαη εθηίκεζε ησλ δηάθνξσλ ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ θαη ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ θαη ζηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ.  ΢ηελ παξνχζα 

κειέηε νη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ είλαη απηνί πνπ έρνπλ λφεκα γηα ηηο 

μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο θαη ζα αθνξνχλ θπξίσο ζηνλ έιεγρν ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο 

δηνίθεζεο. 

Γηα λα κπνξέζεη λα γίλεη ζχγθξηζε ησλ ζηνηρείσλ (κεγεζψλ) ησλ ππφ εμέηαζε 

επηρεηξήζεσλ, ζα πξέπεη πξνεγνπκέλσο ν αλαιπηήο λα έρεη εμαζθαιίζεη εάλ 

ζπληξέρνπλ νη παξαθάησ απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο: 

 Οη αξρέο θαη νη κέζνδνη ινγηζηηθήο πάλσ ζηηο νπνίεο ζηεξίρηεθε ε ζχληαμε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ έρνπλ αιιάμεη απφ πεξίνδν ζε πεξίνδν. 

 Ζ επηρείξεζε δελ έρεη αιιάμεη ζεκαληηθά ηελ θεθαιαηαθή ηεο ζχλζεζε θαη 

επνκέλσο έρεη δηαηεξήζεη ζηαζεξή ηελ ακνηβή ησλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο, 

πξάγκα πνπ κπνξεί λα ζπκβαίλεη αλεμάξηεηα απφ ηε γεληθή απνδνηηθφηεηα ηεο 

κνλάδαο.  
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 Ζ επηρείξεζε δελ έρεη αιιάμεη κνξθή. 

 Γελ έρνπλ ιάβεη ρψξα ζεκαληηθέο αιιαγέο ζην πνιηηηθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη λνκνζεηηθφ πιαίζην ζχκθσλα κε ην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη. 

 Γελ έρνπλ ζπκβεί ζην κεζνδηάζηεκα ησλ ππφ εμέηαζε ρξήζεσλ αθξαία 

γεγνλφηα πνπ κεηέβαιιαλ ζεκαληηθά ηα κεγέζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ  

Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ παξνχζα κειέηε εθφζνλ 

πιεξνχληαη νη παξαπάλσ πξνυπνζέζεηο είλαη ζπγθεθξηκέλα θαη αλά θαηεγνξία νη : 

 

 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηόηεηαο 

 Γείθηεο γεληθήο ή θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο 

 Γείθηεο άκεζεο ή εηδηθήο ξεπζηφηεηαο 

 Γείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο 

 Γείθηεο πνζνζηνχ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ  

 Γείθηεο θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο 

 

 Αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηόηεηαο 

 Γείθηεο αλαθχθισζεο απαηηήζεσλ  

 Γείθηεο αλαθχθισζεο απνζεκάησλ 

 Γείθηεο αλαθχθισζεο πξνκεζεπηψλ 

 Γείθηεο ηαρχηεηαο εμνθιήζεσο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ  

 Γείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνχ  

 Γείθηεο αλαθχθισζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ  

 Γείθηεο αλαθχθισζεο θεθαιαίνπ θίλεζεο 

 Γείθηεο αλαθχθισζεο παγίνπ ελεξγεηηθνχ 

 

 Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηαο 

 Γείθηεο κηθηνχ πεξηζσξίνπ ή κηθηνχ θέξδνπο 

 Γείθηεο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ή θαζαξνχ θέξδνπο 

 Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ 

 Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο ζπλφινπ επελδπκέλσλ / απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ 

 Γείθηεο θφζηνπο πσιεζέλησλ  

 Γείθηεο πεξηζσξίνπ πσιήζεσλ 

 Γείθηεο νηθνλνκηθήο κνριεχζεσο 
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 Αξηζκνδείθηεο δηαξζξώζεωο θεθαιαίωλ θαη βηωζηκόηεηαο 

 Γείθηεο ζρέζεσο θεθαιαίσλ 

 Γείθηεο ηδίσλ πξνο δαλεηθά θεθάιαηα 

 Γείθηεο παγίσλ πξνο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο  

 Γείθηεο θάιπςεο ηφθσλ  

 Γείθηεο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ πξνο ζχλνιν ππνρξεψζεσλ  

 Γείθηεο ρξεκαηνδφηεζεο παγίσλ  

 Γείθηεο ππεξρξέσζεο θαη επηπέδνπ θεθαιαηαθήο κφριεπζεο 

 

 Αξηζκνδείθηεο δαπαλώλ ιεηηνπξγίαο  

 Γείθηεο θφζηνπο εθκεηάιιεπζεο  

 Γείθηεο εμφδσλ ιεηηνπξγίαο 

 

 Υξεκαηηζηεξηαθνί αξηζκνδείθηεο  

 Γείθηεο δηαλεκφκελσλ θεξδψλ  

 Γείθηεο κεξηζκαηηθήο απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ  

 

Άιια κέζα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ηα παξαθάησ: 

Κεθάιαην θίλεζεο 

Ο δείθηεο Κεθαιαίνπ θίλεζεο πνπ ππνινγίδεηαη κέζσ ηεο ζρέζεο : 

, κεηξά ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληηκεησπίζεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο . 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηεο ζεσξείηαη φηη  είλαη ηζρπξή, φηαλ ε επηρείξεζε 

έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ηθαλνπνηεί απξφζθνπηα  ηνπο βξαρππξφζεζκνπο 

πηζησηέο ηεο θαη δηαηεξεί ζπλζήθεο νη νπνίεο ηεο  εμαζθαιίδνπλ ηελ επλντθή 

πηζηνιεπηηθή ηεο θαηάζηαζε. 
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Νεθξό ζεκείν  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Μόριεπζε 

Ζ ιεηηνπξγηθή κφριεπζε ζπλδέεηαη κε ηελ χπαξμε ελφο πςεινχ πνζνζηνχ ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο (ιεηηνπξγηθνχ) ηεο επηρείξεζεο θαη παίξλεη ηε κνξθή ζηαζεξνχ 

θφζηνπο. αθφκε θαη ζε πεξηφδνπο χθεζεο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο.  

 Δίλαη ε θαηάζηαζε πνπ δηακνξθψλεηαη απφ ηε ρξεζηκνπνίεζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ ζπλεπάγνληαη ζηαζεξά έμνδα (θφζηε). Ζ επηρείξεζε νπζηαζηηθά 

ρξεζηκνπνηεί πεξηνπζηαθά ζηνηρεία γηα ηα νπνία ζα πξέπεη λα πθίζηαηαη κηα ζηαζεξή 

επηβάξπλζε αλεμάξηεηα απφ ην χςνο ηεο παξαγσγήο. Σέηνηεο ζηαζεξέο επηβαξχλζεηο 

είλαη ην θφζηνο επθαηξίαο ησλ θεθαιαίσλ πνπ έρνπλ δεζκεπζεί ζηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία, ε απφζβεζε (νηθνλνκηθή) ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, νη θφξνη 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο, νη δαπάλεο αζθάιηζεο, νη δαπάλεο δηνίθεζεο θαη έλα ηκήκα ησλ 

δαπαλψλ θνηλήο σθέιεηαο
1
. Δάλ έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο ηνπ 

παξαγσγηθνχ θαη ζπλαιιαθηηθνχ θπθιψκαηνο ηεο επηρείξεζεο είλαη ζηαζεξφ, απηφ 

ζεκαίλεη φηη ην θφζηνο δελ κεηψλεηαη φηαλ ε επηρείξεζε αληηκεησπίδεη ησλ πξντφλησλ 

ηεο, κε απνηέιεζκα λα είλαη εθηεζεηκέλε ζ΄ έλα ζρεηηθά πςειφ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. 

Απηφο ν παξάγνληαο θαιείηαη ιεηηνπξγηθή κόριεπζε (operating leverage).  Ζ 

κφριεπζε ζηα πιαίζηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο νξνινγίαο ζεκαίλεη ηελ ρξεζηκνπνίεζε ελφο 

                                                 
 

Πσιήζεηο (Μνλάδεο) 

΢πλνιηθά  Έμνδα 

΢πλνιηθά Έζνδα 



15 

 

κνρινχ γηα ηελ αλχςσζε ηνπ θαζαξνχ απνηειέζκαηνο, ηνπ πνζνζηνχ κεηαβνιήο ηνπ 

θαζαξνχ απνηειέζκαηνο (Net Income) ηεο απφδνζεο επί ηεο θαζαξήο ζέζεο. Απηφο ν 

κνριφο κπνξεί λα είλαη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ζπλεπάγνληαη ζηαζεξά έμνδα, φπνηε 

κηιάκε γηα ηε ιεηηνπξγηθή κφριεπζε, ή είλαη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ ζπλεπάγνληαη 

ζηαζεξά ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα, φπνηε κηιάκε γηα ηελ ρξεκαηννηθνλ0νκηθή 

κφριεπζε (financial leverage). ΢‟ απηφ ην ζεκείν ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη φπσο ν 

κνριφο δελ αιιάδεη ζέζε έηζη θαη ηα ζηαζεξά έμνδα (είηε ιεηηνπξγηθά είηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθά) δελ κεηαβάιινληαη (παξακέλνπλ ακεηάβιεηα) ηνπιάρηζηνλ 

βξαρπρξφληα (αλάινγε ππφζεζε γίλεηαη θαη ζηελ αλάιπζε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ) 

 Η ιεηηνπξγηθή κόριεπζε είλαη ε θαηάζηαζε πνπ δηακνξθψλεηαη απφ ηε 

ρξεζηκνπνίεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλεπάγνληαη ζηαζεξά έμνδα (θφζηε). Ζ 

επηρείξεζε νπζηαζηηθά ρξεζηκνπνηεί πεξηνπζηαθά ζηνηρεία γηα ηα νπνία ζα πξέπεη λα 

πθίζηαηαη κηα ζηαζεξή επηβάξπλζε αλεμάξηεηα απφ ην χςνο ηεο παξαγσγήο. Σέηνηεο 

ζηαζεξέο επηβαξχλζεηο είλαη ην θφζηνο επθαηξίαο ησλ θεθαιαίσλ πνπ έρνπλ δεζκεπζεί 

ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ε απφζβεζε (νηθνλνκηθή) ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, νη θφξνη αθίλεηεο πεξηνπζίαο, νη δαπάλεο αζθάιηζεο, νη δαπάλεο δηνίθεζεο 

θαη έλα ηκήκα ησλ δαπαλψλ θνηλήο σθέιεηαο 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη κεηαβιεηέο δαπάλεο (θφζηε) πεξηιακβάλνπλ ζηηο 

δαπάλεο άκεζεο εξγαζίαο, πξψησλ πιψλ, ελέξγεηαο, πξνκήζεηεο επί ησλ πσιήζεσλ θαη 

ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ δαπαλψλ σθέιεηαο θαη γεληθφηεξα ηηο δαπάλεο πνπ 

κεηαβάιινληαη άκεζα κε ην επίπεδα παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ.   

Δπίζεο, σο ιεηηνπξγηθή κφριεπζε κπνξεί λα ζεσξεζεί  ε ζρέζε κεηαμχ εζφδσλ 

απφ πσιήζεηο θαη ηα θέξδε πξηλ απφ ηφθνο θαη θφξνπο ή ηα «Μεξηθά Απνηειέζκαηα 

(Κέξδε ή Εεκηέο) Δθκεηαιιεχζεσο» Άξα, φζν κεγαιχηεξε είλαη απφ κέξνπο ηεο 

επηρείξεζεο ε ρξεζηκνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγηθήο κφριεπζεο ηφζν πεξηζζφηεξν ζα είλαη 

επκεηάβιεηα ηα θέξδε ζηηο κεηαβνιέο ησλ πσιήζεσλ.  

 

1.1.4 Πποβλήμαηα από ηην σπήζη απιθμοδεικηών 
 

H ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ εγθπκνλεί δηαθφξνπο θηλδχλνπο, ηνπο νπνίνπο ν αλαιπηήο 

ζα πξέπεη λα έρεη ππφςε ηνπ πξηλ ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ αξηζκνδεηθηψλ αιιά θαη 

θαηά ηνλ ζρνιηαζκφ ησλ εμαγφκελσλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Ο αξηζκνδείθηεο απφ κφλνο ηνπ δελ έρεη λφεκα, αλ δελ πξνυπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηνπ 

θαηλνκέλνπ πνπ αληηπξνζσπεχεη ν αξηζκεηήο θαη απηνχ πνπ αληηπξνζσπεχεη ν 
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παξαλνκαζηήο ηνπ ιφγνπ.  Αθφκα θαη αλ πθίζηαηαη ε αλαδεηνχκελε ζρέζε απαηηνχληαη 

θαη ηα εθαηέξσζελ πνζνηηθά ζηνηρεία πνπ, κε ηηο θαηάιιειεο πξάμεηο, ζα 

πξνζδηνξίζνπλ πνζνηηθά ηελ ππάξρνπζα ζρέζε.  Ζ έιιεηςε εθαηέξσζελ ηέηνησλ 

ζρέζεσλ θαζψο θαη ησλ πνζνηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπο απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά 

πξνβιήκαηα ζηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ. 

      Έλα δεχηεξν πξφβιεκα είλαη ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ αξηζκνδεηθηψλ.  Με 

δεδνκέλν ηνλ φγθν ησλ δεκνζηεπφκελσλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, ην πεδίν 

αλαδήηεζεο θαη επηινγήο ησλ ρξήζηκσλ αξηζκνδεηθηψλ επεθηείλεηαη ζεκαληηθά θαη ζε 

πιάηνο αιιά θαη ζε βάζνο ιεπηνκεξεηψλ.  Ο αλαιπηήο ινηπφλ ζα πξέπεη λα επηιέμεη 

απηνχο ηνπο αξηζκνδείθηεο πνπ εκθαλίδνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ην δεηνχκελν ηεο 

έξεπλαο θαη λα εκβαζχλεη ζε απηνχο κφλν αλ θαη εθφζνλ πξνθχπηεη θάπνηα 

αληζνξξνπία ζηα εμαγφκελα απνηειέζκαηα.  Ση γίλεηαη φκσο ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ 

θαηά ηνλ ππνινγηζκφ αξηζκνδεηθηψλ νη δηαηξέηεο ησλ θιαζκάησλ είλαη αξλεηηθνί;  ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή ην απνηέιεζκα ηεο πξάμεσο δελ έρεη θαλέλα λφεκα θαηά ην Foster θαη 

πξνηείλεη ηνλ απνθιεηζκφ ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο απφ ην δείγκα ή ηελ 

αληηθαηάζηαζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε κε άιινλ ν νπνίνο λα κεηξά ην ίδην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο επηρείξεζεο πνπ αξρηθά επηζπκνχζακε. 

      Σέινο, ζα πξέπεη λα φηη ηα εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα απφ ηε ρξήζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, αξθεηέο θνξέο κπνξεί λα ζηεξίδνληαη ζε ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηα νπνία παξνπζηάδνπλ κηα θαηάζηαζε δηαθνξεηηθή απφ ηελ πξαγκαηηθή.  

Καη ηη ελλννχκε κε απηφ;  Γλσξίδνπκε γηα παξάδεηγκα, φηη ν ηζνινγηζκφο κηαο εηαηξείαο 

παξνπζηάδεη ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε ζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, ζπλήζσο ηελ 

31/12 ΄Υ΄ έηνπο.  Απηή φκσο είλαη κία θαηάζηαζε φρη πξαγκαηηθή, δηφηη ηε 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν κπνξεί λα ππάξρνπλ κηθξά απνζέκαηα, ρακειέο 

επελδχζεηο ή πςειφ ππφινηπν ζε κεηξεηά.  Δπνκέλσο ηα κεγέζε ηνπ ηζνινγηζκνχ δελ 

αληηπξνζσπεχνπλ ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο, εθφζνλ δελ 

αλαπξνζαξκφδνληαη κε ηε κεηαβνιή ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ηνπ λνκίζκαηνο ζην 

νπνίν απεηθνλίδνληαη .  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΑΝΑΛΤ΢Η ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΓΔΙΚΣΧΝ 

2.1 Διζαγυγή 
 

      «Αξηζκνδείθηεο είλαη ε απιή ζρέζε ελφο θνλδπιίνπ ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ηεο 

θαηαζηάζεσο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πξνο έλα άιιν θαη εθθξάδεηαη κε απιή 

καζεκαηηθή κνξθή». 

      Ζ αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ 

είλαη κία κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο απφ ηνπο αλαιπηέο.  Ζ αλάιπζε δεηθηψλ, 

πνπ ζπλδέεη κεηαμχ ηνπο ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, 

επηηξέπεη ηε ράξαμε ηεο πνξείαο κηαο επηρείξεζεο δηαρξνληθά θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

ηξέρνπζαο θαηάζηαζήο ηεο .  Δπηπιένλ επηηξέπεη ζηνλ ππεχζπλν λα κπνξέζεη λα 

πξνβιέςεη ηηο αληηδξάζεηο ησλ επελδπηψλ θαη ησλ πηζησηψλ θαη ζπλεπψο λα έρεη 

αληίιεςε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζα αληηκεησπηζζνχλ νη πξνζπάζεηέο ηνπ γηα πηζαλή 

κειινληηθή άληιεζε ησλ απαξαίηεησλ θεθαιαίσλ.  ε κεκνλσκέλε αλάιπζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ κηαο επηρείξεζεο ιίγα έρεη λα πξνζθέξεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο θαη απιά κφλν ελδείμεηο πξνζθέξεη.   

      Κξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί, φηη φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηα βαζηθά ζηνηρεία ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ νπνίσλ ακθηζβεηείηαη ε αθξίβεηα, έηζη θαη γηα ηνπο 

αξηζκνδείθηεο πνπ πεγάδνπλ απφ απηά (ινγηζηηθά ζηνηρεία) έρεη εξεπλεζεί θαηά πφζνλ 

αληαλαθινχλ ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ζηελ νπνία αλαθέξνληαη, ην 

ιεγφκελν «καγείξεκα» .  ΢ηνλ Foster (1986, ζει.124) αλαθέξνληαη εξγαζίεο δηαθφξσλ 

εξεπλεηψλ ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο νη πιένλ αθξηβείο θαη ζρεηηθνί αξηζκνδείθηεο είλαη νη 

θάησζη: 

 Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 

 Σακεηαθή Ρνή / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 Υξεκαηννηθνλνκηθήο Μφριεπζεο 

 Απφδνζεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 Αλαθχθισζεο Απνζεκάησλ 

 

      Κάζε ηχπνο αλάιπζεο έρεη έλα ζθνπφ ή κηα ρξήζε πνπ πξνζδηνξίδεη θαη ηηο 

δηάθνξεο ζρέζεηο πνπ ζπγθεληξψλνπλ θαη ην ελδηαθέξνλ ηεο αλάιπζεο.  Γηα 

παξάδεηγκα, ν αλαιπηήο κπνξεί λα είλαη έλαο ηξαπεδίηεο πνπ εμεηάδεη ηελ πεξίπησζε 

ρνξήγεζεο ελφο βξαρππξφζεζκνπ δαλείνπ ζε κηα επηρείξεζε.  Οη ηξαπεδίηεο 

ελδηαθέξνληαη θπξίσο γηα ηελ βξαρππξφζεζκε θαηάζηαζε ή ηε ξεπζηφηεηα ηεο 
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επηρείξεζεο.  ΢πλεπψο ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζηξέθεηαη ζε δείθηεο πνπ κεηξνχλ ηε 

ξεπζηφηεηα.  Αληίζεηα, νη καθξνπξφζεζκνη πηζησηέο δίλνπλ πνιχ κεγαιχηεξε έκθαζε 

ζηελ ηθαλφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο θεξδψλ θαη ζηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα.  

Γλσξίδνπλ φηη νη κε θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο κεηψλνπλ ηελ αμία ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη φηη ε ζεκεξηλή θαιή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο δελ απνηειεί εγγχεζε 

γηα ηε κειινληηθή δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ γηα ηελ εμφθιεζε αο πνχκε ελφο 

νκνινγηαθνχ δαλείνπ.  Δπίζεο, θαηά ηνλ ίδην ηξφπν, ην ελδηαθέξνλ ησλ επελδπηψλ ζε 

κεηνρηθνχο ηίηινπο ζπγθεληξψλεηαη ζηε καθξνρξφληα απνδνηηθφηεηα.  Φπζηθά, ην 

ελδηαθέξνλ ηεο δηνίθεζεο ζπγθεληξψλεηαη ζε φιεο ηηο πηπρέο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο, αθνχ νθείιεη λα είλαη ζε ζέζε θαη λα εμνθιήζεη ηα ρξέε ηεο πξνο ηνπο 

βξαρππξφζεζκνπο πηζησηέο θαη λα πξαγκαηνπνηήζεη θέξδε γηα ηνπο κεηφρνπο       Έηζη 

ρξήζηκν είλαη λα θαηαηάμνπκε ηνπο δείθηεο ζηνπο βαζηθνχο ηχπνπο πνπ αλαθέξεη ε 

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο, δξαζηεξηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο, 

δηαξζξψζεσο θεθαιαίσλ-βησζηκφηεηαο θαη ρξεκαηηζηεξηαθνί) θαη νη νπνίνη αλαιχνληαη 

παξαθάησ. 

2.2 Δπιλογή ενόρ σπημαηοοικονομικού δείκηη 
 

      Δίλαη πνιχ εχθνιν λα θαηαζθεπάζνπκε πνιιέο θαηεγνξίεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ, αθνχ δελ έρνπκε παξά λα πάξνπκε κηα απιή ζρέζε αλάκεζα ζε δχν αξηζκνχο 

νη νπνίνη θαη απεηθνλίδνληαη κέζα ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο φπσο ν 

ηζνινγηζκφο, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο θ.α. Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

κέζσ αξηζκνδεηθηψλ ζπλίζηαηαη  ζηνλ ππνινγηζκφ θαη ηε ζχγθξηζε απνηειεζκάησλ 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνληαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο. Σν επίπεδν θαη ε ηζηνξηθή εμέιημε απηψλ ησλ δεηθηψλ 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο θαη ηελ ειθπζηηθφηεηα 

πνπ απηή παξνπζηάδεη γηα επελδχζεηο. Γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ αξηζκνδεηθηψλ 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, είλαη απαξαίηεην ν 

κειεηεηήο λα απνζαθελίζεη επαθξηβψο ην ηί ζέιεη λα κειεηήζεη ψζηε λα εμάγεη ηα 

απαξαίηεηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ φιε δηαδηθαζία . απφ κφλνο ηνπ έλαο δείθηεο δελ 

έρεη θαη πνιχ λφεκα.  Γηα λα απνθηήζεη ρξεζηκφηεηα πξέπεη λα ζπγθξηζεί κε θάηη άιιν.  

Οη δχν βαζηθνί ηχπνη ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο είλαη: 

 ε αλάιπζε ησλ ηάζεσλ, πνπ αθνξά ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ δεηθηψλ κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο (μελνδνρείν) γηα κηα ζεηξά εηψλ θαη ζηε ζπλέρεηα 
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ζχγθξηζε (δηαρξνληθά) απηψλ ησλ δεηθηψλ, γηα λα δηαπηζησζεί ε 

απνδνηηθφηεηα θαη ε ζηαζεξφηεηα ηεο, θαη 

 νη δηεπηρεηξεζηαθέο ζπγθξίζεηο, πνπ νπζηαζηηθά απνηεινχλ ζπγθξίζεηο κε 

άιιεο επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ, αιιά θαη κε επηρεηξήζεηο άιισλ θιάδσλ. 

 

2.3 Δπιλογή ηυν ζημανηικών σπημαηοοικονομικών δεικηών 
 
      Ο αλαιπηήο-αμηνινγεηήο ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζεη λα βξεη εθείλνπο ηνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο νη νπνίνη λα κπνξνχλ λα εθθξάζνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πεξηνξίδνπλ ην πεδίν δξάζεο ηεο.  

Πξέπεη δειαδή λα επηιέμεη εθείλνπο ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο πνπ 

πεξηγξάθνπλ δπλακηθά φιεο ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

κεηξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηά ηεο.  Μπνξεί λα ππνινγηζηεί έλαο απεξηφξηζηνο αξηζκφο 

απφ θάζε ηχπν αξηζκνδεηθηψλ, ζηελ πξάμε, φκσο αξθεί ε επηινγή πεξηνξηζκέλνπ 

αξηζκνχ απφ θάζε ηχπν  

 

2.4 Η μεθοδολογία σπημαηοοικονομικήρ ανάλςζηρ 
 

Ζ κεζνδνινγία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο κέζσ αξηζκνδεηθηψλ 

εγγπείηαη ζηελ επηινγή, αμηνιφγεζε θαη νξκήληα νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη ηελ ελίζρπζε θαη 

θαζνδήγεζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ Βαζηθφο ζηφρνο ηεο αλάιπζεο 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε δηεπθφιπλζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ νη νπνίεο 

αθνξνχλ ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Οη απνθάζεηο απηέο 

επεξεάδνπλ άκεζα ηα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ησλ νκάδσλ νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο κίαο επηρείξεζεο, φπσο ησλ κεηφρσλ, ησλ πηζησηψλ, ηεο 

δηνίθεζεο, ησλ εξγαδνκέλσλ, ηεο πνιηηείαο θαη ησλ πειαηψλ. Ζ ιήςε απηψλ ησλ 

απνθάζεσλ απαηηεί εθηίκεζε ηεο καθξνρξφληαο θαη βξαρπρξφληαο δπλαηφηεηαο 

επηβίσζεο θαζψο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο ε νπνία απνηειεί αληηθείκελν 

αλάιπζεο. Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ηφζν ηνπ 

θηλδχλνπ φζν θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί κηα 

απφθαζε ζρεηηθή κε ηελ θαηαλνκή νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνβιέπεη φρη ζηελ απιή παξάζεζε 

απφιπησλ αξηζκψλ, πνπ γίλεηαη κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, αιιά ζηα 
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ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπγθξίζεηο δηαθνξεηηθψλ αξηζκψλ ησλ 

θαηαζηάζεσλ απηψλ. Ζ αλαιχζεηο ζπλεπψο απηέο ζεκαίλνπλ δηαθνξεηηθά πξάγκαηα γηα 

δηαθνξεηηθνχο αλζξψπνπο. Οη πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο, ελδηαθέξνληαη γηα ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο λα εμνθιεί ηα ρξέε ηεο. Οη πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζεο ελδηαθέξνληαη 

γηα ηελ ξεπζηφηεηα ηεο θαη νη ηξάπεδεο γηα ηε ξεπζηφηεηα ηεο αιιά θαη ηελ ηθαλφηεηα 

ηεο, ζε καθξνπξφζεζκε πεξίνδν δαλεηζκνχ, λα εμνθιεί ηνπο ηφθνπο θαη ην θεθάιαην. 

Οη ηδηνθηήηεο- κέηνρνη- επελδπηέο, ελδηαθέξνληαη γηα ηνπο ζπληειεζηέο απφδνζεο θαη 

θηλδχλνπ θαη νη Γηνηθνχληεο ελδηαθέξνληαη ζην πψο λα ηθαλνπνηήζνπλ θαη ηνπο δχν.  

΢πλεπψο ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, ζηελ εθαξκνγή ησλ ζρεδίσλ πνπ βειηηψλνπλ ηελ 

θεξδνθνξία, ηε ξεπζηφηεηα θαη ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή δνκή ησλ επηρεηξήζεσλ 

(Courtis, 1978). Παξφια απηά, φπσο θαη ζε θάζε άιιε κνξθή αλάιπζεο, ε αλάιπζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηή δελ 

ζα πξέπεη λα ζεσξνχληαη παλάθεηα, θαζψο πνιινί άιινη παξάγνληεο κπνξεί επίζεο λα 

δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία κηαο επηρείξεζεο θαη ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε  ζε ζπλεξγαζία κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο  

 

 
2.5 Απιθμοδείκηερ πεςζηόηηηαρ       

2.5.1 Γείκηηρ γενικήρ ή κςκλοθοπιακήρ πεςζηόηηηαρ (current ratio)= 

 

       

      ΢θνπφο ηνπ ππνινγηζκνχ ηνπ δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο 

ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Απηφ απαηηεί ηελ χπαξμε επαξθνχο ξεπζηφηεηαο, ε νπνία επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο 

θαζεκεξηλήο κεηαηξνπήο ησλ απνζεκάησλ ζε πσιήζεηο, ησλ πσιήζεσλ ζε απαηηήζεηο 

θαη ησλ απαηηήζεσλ ζε κεηξεηά.  Ζ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο 

κπνξεί λα ζεσξεζεί θαιή κφλν εάλ έρεη επαξθή θπθινθνξηαθά ζηνηρεία γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο θαη ζηελ χπαξμε επαξθψλ δηαζεζίκσλ γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηεο. Ζ κε εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο, ζα έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηε 

δπζθήκηζή ηεο, ηε κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κε απηή θαη 

πηζαλψο ηελ θήξπμή ηεο ζε θαηάζηαζε πηψρεπζεο   
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      Γεληθά, φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο, ηφζν θαιχηεξε απφ πιεπξάο ξεπζηφηεηαο, 

είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο. Καηά ηε κειέηε ηνπ Α.Γ.Ρ. ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε νη δηάθνξεο θαηεγνξίεο πνπ ζπλζέηνπλ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θαη ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο θάζε κηαο ζην ζχλνιν απηνχ.  Απηφ γηαηί κηα εηαηξεία πνπ έρεη, ζε 

πνζνζηφ, πεξηζζφηεξα κεηξεηά είλαη ζε θαιχηεξε, απφ απφςεσο ξεπζηφηεηαο, ζέζε, 

απφ κηα άιιε πνπ έρεη πεξηζζφηεξα ζε πνζνζηφ απνζέκαηα, έζησ θαη αλ θαη νη δπν 

έρνπλ ηνλ ίδην Α. Γ. Ρ.  Πνιιέο θνξέο, παξφια απηά, έλαο πςειφο δείθηεο είλαη πηζαλφλ 

λα ζεκαίλεη κε ηθαλφηεηα αληαπφθξηζεο ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο. Μηα αηηία κπνξεί 

λα είλαη ε ππεξαπνζεκαηνπνίεζε εηνίκσλ πξντφλησλ θαη πξψησλ πιψλ ζε ζχγθξηζε κε 

ηηο πσιήζεηο ή ρακειή ηαρχηεηα θπθινθνξίαο απηψλ ή ησλ απαηηήζεσλ. Γεληθά, κηα 

ηηκή ηνπ δείθηε γχξσ ζην 2 (2/1), ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή γηα κηα εκπνξηθή ή 

βηνκεραληθή επηρείξεζε, ελψ γηα ηνπο μελνδνρεηαθνχο νκίινπο ν δείθηεο θπκαίλεηαη 

πνιχ παξαπάλσ  

 

2.5.2 Γείκηηρ άμεζηρ ή ειδικήρ πεςζηόηηηαρ (acid test ratio ή quick ratio)= 

 
).(..... έέ

 

      O δείθηεο ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηεο πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ηεο κνλάδνο θαζψο θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ ηκήκαηνο 

πσιήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηνπο φξνπο πσιήζεσλ Δπηλνήζεθε γηα λα πεξηιάβεη 

φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηα νπνία κεηαηξέπνληαη εχθνια θαη γξήγνξα ζε ξεπζηά θαη 

αγλνεί φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηα νπνία δελ 

κεηαηξέπνληαη εχθνια ζε κεηξεηά.  

      Απνηειεί θαιχηεξε έλδεημε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα εμνθιεί ηηο 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο, απ‟ φηη ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο, θαη δείρλεη ηελ 

πιεξέζηεξε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο δηφηη ηα απνζέκαηα έρνπλ αθαηξεζεί εθφζνλ απηά 

δελ απνδίδνπλ κηα ζσζηή εηθφλα γηα ηελ επηρείξεζε δηφηη δε ξεπζηνπνηνχληαη εχθνια. 

Σν κεγάιν χςνο απνζεκάησλ δε βνεζά ζηελ εμππεξέηεζε ησλ ηξερνπζψλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο, φηαλ απηή έρεη δπζθνιίεο ζηελ πψιεζε απηψλ.  Δδψ ζα 

πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ηα απνζέκαηα είλαη ηα ιηγφηεξν ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαη ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ είλαη πηζαλφηεξν λα 

ξεπζηνπνηεζνχλ κε δεκηά  

      Έλαο δείθηεο γχξσ ζηε κνλάδα (1/1) ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφο, (αλάινγα θαη κε 

ηνλ θιάδν ηεο επηρείξεζεο βεβαίσο), κφλν εάλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο δελ 
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πεξηιακβάλνληαη επηζθαιείο ή αλεπίδεθηεο εηζπξάμεσο απαηηήζεηο θαη αλ ε πεξίνδνο 

εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ θαη εμνθιήζεσο ησλ ππνρξεψζεσλ είλαη πεξίπνπ ίζεο.  

 
2.5.3 Γείκηηρ ηαμειακήρ πεςζηόηηηαρ (cash ratio)= 

 

 
 
      Ο πιένλ ελδεηθηηθφο δείθηεο ξεπζηφηεηαο είλαη ν δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο. 

Γείρλεη ηελ αξηζκεηηθή ζρέζε ησλ ηακεηαθψλ θαη ηζνδχλακσλ ηακεηαθψλ ζηνηρείσλ κε 

ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Υξεζηκνπνηείηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο 

θαη ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηεο κνλάδνο αιιά θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ 

ηκήκαηνο εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ   

      Μαο δίλεη ηελ εηθφλα ηεο επάξθεηαο ή φρη κεηξεηψλ ζηελ επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ηηο 

ηξέρνπζεο ιεηηνπξγηθέο ηεο αλάγθεο. Δθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ 

εμφθιεζε ησλ ηξερνπζψλ θαη ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηεο κε ηα κεηξεηά πνπ 

δηαζέηεη, δείρλεη δειαδή πφζεο θνξέο ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαιχπηνπλ ηηο 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο  

 
 
2.5.4 Γείκηηρ ποζοζηού επιζθαλών απαιηήζευν= 

 

100  

 

      Ο δείθηεο δείρλεη αθξηβψο ηη πνζνζηφ ησλ απαηηήζεσλ ραξαθηεξίζηεθαλ ζαλ 

επηζθαιείο θαη επίδηθνη θαη κεηαθέξζεθε ζηνλ αληίζηνηρν μερσξηζηφ ππνινγαξηαζκφ 

ζην ηέινο ηεο ρξήζεσο. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ην ππφινηπν ηνπ ινγαξηαζκνχ 

επηζθαιείο θαη επίδηθνη πειάηεο θαη άιινη ρξεψζηεο κε ην ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ, πξηλ 

ηελ αθαίξεζε ηεο πξφβιεςεο γηα επηζθαιείο. Απνηειεί κηα έλδεημε ηεο απζηεξφηεηαο ή 

κε κε ηελ νπνία αμηνινγήζεθε ε εηζπξαθηηθφηεηα ησλ απαηηήζεσλ ζην ηέινο ηεο 

ρξήζεσο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε  

      Αχμεζε ηνπ δείθηε παξέρεη έλδεημε επηδεηλψζεσο ηεο δπλαηφηεηαο εηζπξάμεσο ησλ 

απαηηήζεσλ.  Αληίζεηα, κείσζε απηνχ παξέρεη έλδεημε βειηηψζεσο ηεο δπλαηφηεηαο 

εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ηε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο ζε 

επαλεθηίκεζε ηεο ζέζεσο ηεο σο πξνο ην χςνο ησλ εηεζίσλ πξνβιέςεσλ πνπ εκθαλίδεη 

γηα ηελ θάιπςε δεκηψλ απφ επηζθαιείο απαηηήζεηο   
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2.5.5 Γείκηηρ καθαπού κεθαλαίος κίνηζηρ (net working capital)= 

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ (+ΠΡΟ΢ΩΡΙΝΟΙ ΥΡΔΩ΢ΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ – 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΕ΢ΜΕ΢ ΤΠΟΥΡΕΩ΢ΕΙ΢ (+ΠΡΟ΢ΩΡΙΝΟΙ ΠΙ΢ΣΩΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ)  

 

      Σν θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο δείρλεη ην χςνο ησλ θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο πνπ απνκέλεη, εάλ ππνηεζεί φηη εμνθινχληαη φιεο νη βξαρπρξφληεο 

ππνρξεψζεηο.  Αληαπνθξίλεηαη: α) ζηελ πιεξσκή ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο, ησλ ζηαζεξψλ δαπαλψλ, ησλ απαηηεηψλ ηφθσλ θαη κεξηζκάησλ θαη β) 

ζηελ απνξξφθεζε ηπρφλ ηξερνπζψλ δεκηψλ, θαζπζηεξήζεσο εηζπξάμεσο κεγάισλ 

πνζψλ απαηηήζεσλ θ.ι.π.  

      ΢ε γεληθέο γξακκέο, κηα ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε, παξέρεη έλδεημε ππάξμεσο 

κεγαιχηεξνπ βαζκνχ θηλδχλνπ ζηελ επηρείξεζε. Παξφια απηά έλαο πςειφο δείθηεο 

ελδέρεηαη λα κελ απνηειεί ηελ πιένλ ζπκθέξνπζα ιχζε, γηα ιφγνπο παξφκνηνπο κε 

απηνχο ηνπ πνιχ πςεινχ δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο.  Σέινο, πξνθεηκέλνπ πεξί 

ζπγθξίζεσλ κεηαμχ ηνπ Γ.Γ.Ρ. θαη ηνπ θεθαιαίνπ θηλήζεσο, ν πξψηνο είλαη εθείλνο πνπ 

κεηξά θαιχηεξα ηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα εθπιεξψλεη ηηο θάζε ππνρξεψζεηο 

ηεο.  Π.ρ. ελδέρεηαη δπν επηρεηξήζεηο λα εκθαλίδνπλ ην ίδην θεθάιαην θίλεζεο, φκσο νη 

ηηκέο ηνπ Γ.Γ.Ρ. λα είλαη δηαθνξεηηθέο. Ζ επηρείξεζε ε νπνία παξνπζηάδεη κεγαιχηεξν 

Γ.Γ.Ρ. είλαη εθείλε πνπ παξέρεη κεγαιχηεξε αζθάιεηα ζηνπο πηζησηέο ηεο  

.      

2.6 Απιθμοδείκηερ δπαζηηπιόηηηαρ (activity ratios) 

2.6.1 Γείκηηρ ανακύκλυζηρ απαιηήζευν ή κςκλοθοπίαρ απαιηήζευν ή 

κςκλοθοπιακήρ ηασύηηηαρ ( receivables turnover ratio)= 

)(

)(
 

 

      Γείρλεη πφζεο θνξέο θαηά κέζν φξν εηζπξάηηνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο 

ρξήζεσο νη απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο.  Ζ κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ απαηηήζεσλ 

ζηελ επηρείξεζε απνηειεί ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ε επηρείξεζε πεξηκέλεη γηα λα 

εηζπξάμεη ηηο απαηηήζεηο ηεο, απφ ηε ζηηγκή πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ε πηζησηηθή 

πψιεζε κέρξη ηε ζηηγκή πνπ απηή ζα κεηαηξαπεί ζε κεηξεηά ή ην ρξνληθφ δηάζηεκα 

πνπ παξέκεηλαλ αλείζπξαθηεο νη απαηηήζεηο ζηελ επηρείξεζε (επηρεηξεζηαθφο θχθινο 

ηεο επηρείξεζεο ρξήκα-πξάγκα-ρξήκα).  ΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηαρχηεηα εηζπξάμεσο 
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ησλ απαηηήζεσλ ηφζν κηθξφηεξνο είλαη ν ρξφλνο παξακνλήο απηψλ ζηελ επηρείξεζε θαη 

ν ρξφλνο δεζκεχζεσο ησλ θεθαιαίσλ θαη ηφζν θαιχηεξε είλαη ε ζέζε ηεο απφ απφςεσο 

ρνξεγνχκελσλ πηζηψζεσλ.  Μηα αχμεζε ηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ 

ελδέρεηαη λα δείρλεη βειηίσζε ηεο ηθαλφηεηαο εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ ή αιιαγή 

ζηελ πνιηηηθή ησλ ρνξεγνχκελσλ πηζηψζεσλ.  Γηαθπκάλζεηο ζηνλ δείθηε, απφ ρξφλν ζε 

ρξφλν, δείρλνπλ ηηο κεηαβνιέο ηεο πηζησηηθήο πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο ή κεηαβνιή 

ηεο ηθαλφηεηαο ηεο γηα είζπξαμε ησλ απαηηήζεψλ ηεο   

Ο Γείθηεο ππνινγίδεηαη ωο εμήο: 

 

΢ε εκέξεο 
365

  

 

΢ε θνξέο 
)φορέςσε(

365
 

 
 

2.6.2 Γείκηηρ ανακύκλυζηρ αποθεμάηυν ή κςκλοθοπιακήρ ηασύηηηαρ ή 

διασείπιζηρ αποθεμάηυν (inventories turnover ratio)= 

 

)('
   

       

      Γείρλεη πφζεο θνξέο αλαθπθιψλνληαη ηα εκπνξεχζηκα απνζέκαηα ηεο κνλάδνο ζε 

ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο κέζα ζηε ρξήζε, δειαδή κεηαηξέπνληαη ζε ππφινηπα πειαηψλ 

θαη απφ εθεί ζε κεηξεηά ή γξακκάηηα θαη πάιη ζε απνζέκαηα.  ΢ε εκέξεο δείρλεη πφζν 

δηάζηεκα απαηηείηαη γηα ηε ξεπζηνπνίεζε ησλ απνζεκάησλ (Νηάξρνο, 6
ε
 έθδνζε, 1997, 

ζει.85).  ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ε 

επηρείξεζε (πψιεζε ζε ζπληνκφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα).  

      Γηα ην ιφγν απηφ νη θαιά νξγαλσκέλεο επηρεηξήζεηο, εθηφο αλ αλακέλεηαη αχμεζε 

ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηνπο, πξνζπαζνχλ λα δηαηεξνχλ ην ειάρηζην πνζφ απνζεκάησλ 

πνπ ρξεηάδνληαη θαη απηφ θπξίσο γηα ηε κείσζε ηνπ θηλδχλνπ κε πσιήζεψο ηνπο ιφγσ 

αιινηψζεσο ή αιιαγήο ησλ πξνηηκήζεσο ησλ θαηαλαισηψλ. Υακειή ηαρχηεηα 

θπθινθνξίαο απνζεκάησλ κπνξεί λα ζπλδέεηαη κε ππεξαπνζεκαηνπνίεζε.  Αληίζεηα 

κεγάιε ηαρχηεηα κπνξεί λα κε ζπλδέεηαη κε αλαινγηθά πςειά θέξδε, γηαηί απηά κπνξεί 

λα ζπκπηέδνληαη απφ ηελ πξνζπάζεηα ηεο επηρείξεζεο λα επηηχρεη πεξηζζφηεξεο ζε φγθν 
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πσιήζεηο κε αληίζηνηρε κείσζε ηεο ηηκήο πσιήζεσο ησλ πξντφλησλ. Έηζη πνιιέο θνξέο 

κεγάιε ηαρχηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ κπνξεί λα απνδεηρζεί ιηγφηεξν επηθεξδήο απφ 

φηη κηα ρακειή.    

 

Ο Γείθηεο ππνινγίδεηαη ωο εμήο: 

΢ε εκέξεο 
365

  

΢ε θνξέο 
)φορές σε(

365
 

 

 

2.6.3 Γείκηηρ ανακύκλυζηρ ππομηθεςηών (accounts payable turnover 
period)= 

 

)(
 

 

      Γείρλεη ζε πφζεο εκέξεο κηα επηρείξεζε εμνθιεί ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο.  Πνιιέο 

θνξέο νη επηρεηξεκαηίεο αλαγθάδνληαη λα ξεπζηνπνηνχλ ηα εκπνξεχκαηά ηνπο, δειαδή 

λα ηα πσινχλ φζν γξεγνξφηεξα γίλεηαη ή ζε ρακειφηεξεο ηηκέο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμνθινχλ ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο.  

 

Ο Γείθηεο ππνινγίδεηαη ωο εμήο: 

 

΢ε εκέξεο 
365

  

 

΢ε θνξέο 
)φορές σε(

365
 

 

 

2.6.4 Γείκηηρ ηασύηηηαρ εξοθλήζευρ βπασςππόθεζμυν ςποσπεώζευν 
(trade creditors to purchases ratio) = 

 

)('
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΢ε εκέξεο: 

Μέζε δηάξθεηα παξακνλήο ηωλ βξαρππξόζεζκωλ ππνρξεώζεωλ ζηελ επηρείξεζε= 

 

365
)(Ή

   

 

      Ζ ηηκή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη πφζεο θνξέο κέζα ζηε ρξήζε αλαλεψζεθαλ νη 

ιεθζείζεο απφ ηελ επηρείξεζε πηζηψζεηο, ή άιισο πφζεο θνξέο ην θφζηνο ησλ 

πσιεζέλησλ θαιχπηεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο.  Ζ παξαθνινχζεζε ηνπ δείθηε 

απηνχ γηα κηα ζεηξά εηψλ δείρλεη ηελ πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ αγνξψλ ηεο.  Μηα κεηαβνιή ηνπ δείθηε δηαρξνληθά δείρλεη φηη 

αιιάδεη ε πηζηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα.  Μηα ζχγθξηζε ηνπ δείθηε κε ηηο αληίζηνηρεο 

ηηκέο άιισλ νκνεηδψλ εηαηξεηψλ, δείρλεη εάλ απηή εθπιεξψλεη κε βξαδχηεξν ή φρη 

ξπζκφ ηηο ππνρξεψζεηο ηεο.  Γηα ηελ αμηνιφγεζε κηαο ηηκήο ηνπ δείθηε, νθείινπκε λα 

ζπγθξίλνπκε ηελ ηηκή απηνχ κε ηελ ηαρχηεηα εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ.  Έηζη εάλ ε 

ηαρχηεηα εηζπξάμεσο είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ ηαρχηεηα ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ, απηφ ζπλεπάγεηαη φηη νη ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο εμνθινχληαη κε 

βξαδχηεξν ξπζκφ απ‟ φηη εηζπξάηηνληαη νη απαηηήζεηο ηεο   

 

2.6.5 Γείκηηρ ηασύηηηαρ κςκλοθοπίαρ ενεπγηηικού ή δείκηηρ 

εκμεηάλλεςζηρ πεπιοςζιακών ζηοισείυν (asset turnover ratio)= 

 

)(
 

   

      O δείθηεο εθθξάδεη α) ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο 

ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο θαη β) δείρλεη εάλ ππάξρεη ή φρη ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ 

ζηελ επηρείξεζε, ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ.  Χο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ 

ιακβάλεηαη ην χςνο ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηά ηελ αθαίξεζε ησλ ζπκκεηνρψλ θαη άιισλ 

παξεκθεξψλ καθξνρξνλίσλ ηνπνζεηήζεσλ, δηφηη ηα ζηνηρεία απηά δε ρξεζηκνπνηνχληαη 

απφ ηελ επηρείξεζε γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε πσιήζεσλ. Δπίζεο ρξεζηκνπνηείηαη ν 

κέζνο φξνο ηνπ ελεξγεηηθνχ  

      Ζ ηηκή ηνπ δείθηε δηαρξνληθά παξνπζηάδεη ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο, σο πξνο ην 

βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πξνο επίηεπμε πσιήζεσλ. Έλαο 
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πςειφο δείθηεο είλαη έλδεημε φηη ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά 

ηεο ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεί πσιήζεηο.  Έλαο ρακειφο δείθηεο αληίζεηα, 

δείρλεη κηα φρη εληαηηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, νπφηε ζα πξέπεη ε 

εηαηξεία ή λα απμήζεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο απηψλ ή λα πξνβεί ζε ξεπζηνπνίεζε 

κέξνπο ηνπο.  Μηα αλνδηθή πνξεία ηνπ δείθηε δηαρξνληθά, παξέρεη έλδεημε κηαο πην 

εληαηηθήο εθκεηαιιεχζεσο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ελψ κηα κείσζε παξέρεη 

έλδεημε κηαο νινέλα κηθξφηεξεο ρξεζηκνπνηήζεσο ηνπ ελεξγεηηθνχ.  Απηφ ζεκαίλεη 

ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ ζηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, πνπ 

είλαη δπλαηφλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηε δεδνκέλε αγνξά θαη ζπγθπξία απφ ηελ ελ ιφγσ 

κνλάδα.  Απηφ είλαη ελδερφκελν λα έρεη δπζκελή επίδξαζε (ηα φξηα ηνπ δείθηε είλαη 

ζπλήζσο >1, αλάινγα κε ηνλ θιάδν)  

 

2.6.6 Γείκηηρ ανακύκλυζηρ ή ηασύηηηαρ  κςκλοθοπίαρ ιδίυν κεθαλαίυν 

(owner’s equity turnover ratio)= 

 

)(
 

       

      Ο δείθηεο εθθξάδεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο, δειαδή παξνπζηάδεη ηηο πσιήζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε κε θάζε κνλάδα ηδίσλ θεθαιαίσλ.  ΋ζν κεγαιχηεξνο 

είλαη ν δείθηεο, ηφζν θαιχηεξε είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο δηφηη πξαγκαηνπνηεί 

κεγάιεο πσιήζεηο, κε ζρεηηθά κηθξφ χςνο ηδίσλ θεθαιαίσλ, γεγνλφο ην νπνίν ελδέρεηαη 

λα νδεγεί ζε απμεκέλα θέξδε, αλ νη πσιήζεηο είλαη επηθεξδήο.  Απφ πιεπξάο αζθαιείαο 

φκσο, φζν κεγαιχηεξνο ν αξηζκφο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ηδίσλ θεθαιαίσλ, ηφζν 

ιηγφηεξν επλντθή είλαη ε ζέζε ηεο εηαηξείαο γηαηί ιεηηνπξγεί βαζηδφκελε θπξίσο ζηα 

μέλα θεθάιαηα.  Έλαο ρακειφο δείθηεο, είλαη ελδερφκελν λα παξέρεη έλδεημε ππάξμεσο 

ππεξεπελδχζεσο ζε πάγηα, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο (ηα φξηα ηνπ δείθηε είλαη >1, 

αλάινγα κε ηνλ θιάδν βέβαηα)  

 

2.6.7 Γείκηηρ ανακύκλυζηρ κεθαλαίος κίνηζηρ (net working capital 

turnover ratio)= 

 

)(
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      Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ επηηεχρζεθε απφ θάζε 

κνλάδα θαζαξνχ θεθαιαίνπ θηλήζεσο θαη αλ ε επηρείξεζε δηαηεξεί κεγάια θεθάιαηα 

θηλήζεσο, ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο.  Τπάξρεη ζηελή ζρέζε κεηαμχ ησλ πσιήζεσλ 

θαη ηνπ θεθαιαίνπ θηλήζεσο ηεο εηαηξίαο, δηφηη φζν απμάλνπλ νη πσιήζεηο ηφζν 

πεξηζζφηεξα θεθάιαηα θηλήζεσο απαηηνχληαη γηα απνζέκαηα θαη γηα απμεκέλεο 

ελδερνκέλσο πηζηψζεηο πξνο ηνπο πειάηεο ηεο.  Γη‟ απηφ, πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε 

επαξθήο ή φρη ρξεζηκνπνίεζε ησλ θεθαιαίσλ θηλήζεσο πξνζδηνξίδεηαη ν δείθηεο  

      Έλαο πςειφο δείθηεο κπνξεί λα παξέρεη έλδεημε αλεπάξθεηαο θεθαιαίσλ θηλήζεσο 

θαη ρακειή επίζεο ηαρχηεηα αλαλεψζεσο ησλ απνζεκάησλ ή ησλ απαηηήζεσλ.  ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή, ε αλεπάξθεηα ζηα θεθάιαηα θηλήζεσο κπνξεί λα ζπλνδεχεηαη απφ 

απμεκέλεο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο.  Αληίζεηα κηα ρακειή ηαρχηεηα θπθινθνξίαο ησλ 

θεθαιαίσλ θηλήζεσο, ελδέρεηαη λα είλαη απφξξνηα ππεξαπμεκέλσλ θεθαιαίσλ θηλήζεσο 

ή ρακειήο ηαρχηεηαο αλαλέσζεο ησλ απνζεκάησλ θαη απαηηήζεσλ.  Σέινο, ζπρλά 

ηπραίλεη, φζν πεξηζζφηεξεο είλαη νη πσιήζεηο ζε ζρέζε κε ην θαζαξφ θεθάιαην, ηφζν 

ιηγφηεξν επλντθή είλαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο, εάλ ε ηαρχηεηα 

θπθινθνξίαο ησλ θεθαιαίσλ θηλήζεσο επηηεχρζεθε κε ηε ρξεζηκνπνίεζε απμεκέλσλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ (ηα φξηα ηνπ δείθηε είλαη =, >1, αλάινγα κε ηνλ θιάδν).          

 

2.6.8 Γείκηηρ ανακύκλυζηρ παγίος ενεπγηηικού ή δείκηηρ ηασύηηηαρ 

κςκλοθοπίαρ παγίυν (fixed asset turnover ratio)= 

 

)(
 

 

      Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο εθθξάδεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ παγίσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο.  Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ εθηίκεζε 

ηεο εληαηηθφηεηαο κε ηελ νπνία εθκεηαιιεχεηαη ε επηρείξεζε ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία.  Μείσζε ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε δηαρξνληθά ππνδειψλεη κείσζε ηνπ βαζκνχ 

ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ παγίσλ, ε νπνία πηζαλψο λα δείρλεη ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ ζε 

πάγηα.  Μηα αχμεζε ηνπ ελ ιφγσ δείθηε είλαη έλδεημε κηαο πην εληαηηθήο 

ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ παγίσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, ρσξίο φκσο απηφ λα είλαη 

πάληνηε βέβαην. 

      Σέινο λα αλαθέξνπκε φηη, δελ ππάξρεη άκεζε ζρέζε παγίσλ θαη πσιήζεσλ, δηφηη, 

λαη κελ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε πσιήζεσλ είλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε παγίσλ, σζηφζν 
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νη πσιήζεηο είλαη ζπλέπεηα πνιιψλ παξαγφλησλ (φπσο πνηφηεηα πξντφλησλ, 

αληαγσληζκφο, δηαθεκίζεηο, πνιηηηθή πσιήζεσλ θιπ.).  Σέινο ηα φξηα ηνπ δείθηε είλαη 

=1 ή >1, αλάινγα κε ηνλ θιάδν βέβαηα  

2.7 Απιθμοδείκηερ αποδοηικόηηηαρ (profitability ratios) 

2.7.1 Γείκηηρ μικηού πεπιθυπίος ή μικηού κέπδοςρ (gross profit   margin)= 

 

 

 

 

   

    Ο δείθηεο κηθηνχ θέξδνπο δείρλεη ηε ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο 

επηρεηξήζεσο, θαζψο θαη ηελ πνιηηηθή ηηκψλ απηήο.  Μηα επηρείξεζε γηα λα ζεσξεζεί 

επηηπρεκέλε ζα πξέπεη λα έρεη έλα αξθεηά πςειφ πνζνζηφ κηθηνχ θέξδνπο, πνπ λα ηεο 

επηηξέπεη λα θαιχπηεη ηα ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα ηεο θαη ζπγρξφλσο λα ηεο  αθήλεη 

έλα ηθαλνπνηεηηθφ θαζαξφ θέξδνο , ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο θαη ηα ίδηα θεθάιαηα πνπ 

απαζρνιεί.  

      Έλαο πςειφο δείθηεο κηθηνχ θέξδνπο δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνηθήζεσο κηαο 

επηρεηξήζεσο λα επηηπγράλεη θζελέο αγνξέο θαη λα πσιεί ζε πςειέο ηηκέο.  Αληίζεηα 

έλαο ρακειφο δείρλεη κηα φρη θαιή πνιηηηθή ηεο δηνηθήζεσο ζηνλ ηνκέα αγνξψλ θαη 

πσιήζεσλ  

 

2.7.2 Γείκηηρ καθαπού πεπιθυπίος ή καθαπού κέπδοςρ (net profit margin)= 

 

100
)(

 

 

      Ο δείθηεο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ δείρλεη ην πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ 

επηηπγράλεη κηα επηρείξεζε απφ ηηο πσιήζεηο ηεο, δει. δείρλεη ην θέξδνο απφ ηηο 

ιεηηνπξγηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο. Γείρλεη ην πνζνζηφ θέξδνπο, πνπ κέλεη ζηελ 

επηρείξεζε κεηά ηελ αθαίξεζε απφ ηηο θαζαξέο πσιήζεηο ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη 

ησλ ινηπψλ εμφδσλ.  

      ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο,  ηφζν πην επηθεξδήο είλαη ε 

επηρείξεζε .   

100
)(
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2.7.3 Γείκηηρ αποδοηικόηηηαρ ιδίυν κεθαλαίυν (return on net  worth)= 

 

100
)(

)(
 

 

      Ο δείθηεο ίδησλ θεθαιαίσλ απεηθνλίδεη ηελ θεξδνθφξα δπλακηθφηεηα κηαο 

επηρεηξήζεσο θαη παξέρεη έλδεημε ηνπ θαηά πφζν επηηεχρζεθε ν ζηφρνο 

πξαγκαηνπνηήζεσο ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ απνηειέζκαηνο. Μεηξά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα  κε ηελ νπνία ηα θεθάιαηα ησλ θνξέσλ ηεο επηρεηξήζεσο 

απαζρνινχληαη ζ‟ απηή.  

      Έλαο ρακειφο δείθηεο είλαη ελδεηθηηθφο ηνπ φηη ε επηρείξεζε πάζρεη ζε θάπνην 

ηνκέα ηεο (αλεπαξθήο δηνίθεζε, ρακειή παξαγσγηθφηεηα, δπζκελείο νηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο).  Αληίζεηα έλαο πςειφο δείθηεο είλαη έλδεημε φηη ε επηρείξεζε επεκεξεί θαη 

ηνχην αλάινγα κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ επηηπρεκέλε δηνίθεζε ηεο, ζηηο επλντθέο γη‟ 

απηήλ νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ζηε εχζηνρε ρξεζηκνπνίεζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο   

 

2.7.4 Γείκηηρ αποδοηικόηηηαρ ζςνόλος επενδςμένυν / απαζσολούμενυν 

κεθαλαίυν (return to total capital employed)= 

 

100
)(

 

 

      Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο γηα πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ θαη ην βαζκφ επηηπρίαο ηεο δηνηθήζεσο ηεο 

ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ίδησλ θαη ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ.  Θεσξείηαη απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο δείθηεο κεηξήζεσο ηεο απνδνηηθφηεηαο θη απηφ γηαηί: α) έλαο ρακειφο 

δείθηεο κπνξεί εχθνια λα κεδεληζηεί, ζε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε αληηκεησπίζεη 

πεξίνδν θξίζεσο θαη β) απνηειεί ηνλ νδεγφ κηαο επηρείξεζεο αλ πξφθεηηαη λα πξνβεί ζε 

εμαγνξά θάπνηαο άιιεο  ή άιισλ επηρεηξήζεσλ ή λα αλαιάβεη λέεο δξαζηεξηφηεηεο  
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2.7.5 Γείκηηρ κόζηοςρ πυληθένηυν = 

 

100  

 

      O δείθηεο θφζηνπο πσιεζέλησλ κεηξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ειέγρνπ ηνπ 

θφζηνπο πσιεζέλησλ.  Δίλαη ζπλαθήο κε ην δείθηε κηθηνχ θέξδνπο.  Πξνζθέξεηαη 

επίζεο θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε, μερσξηζηά, ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ αθνχ απνκνλσζεί 

ε επίδξαζε ηεο κεηαβνιήο ηεο ηηκήο ησλ πξντφλησλ  

 

2.7.6 Γείκηηρ πεπιθυπίος πυλήζευν = 

 

)(

//

 

       

      Ο δείθηεο πεξηζσξίνπ πσιήζεσλ δείρλεη ηε ζρέζε ησλ απνηειεζκάησλ 

εθκεηάιιεπζεο πξν ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ πξνο ηηο θαζαξέο πσιήζεηο θαη κεηξά 

ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο απφ ηηο θαλνληθέο δξαζηεξηφηεηεο  

ηνχηεο θαη πξηλ απφ ηελ επίδξαζε εθηάθησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη γεγνλφησλ  

 

2.7.7 Γείκηηρ οικονομικήρ μοσλεύζευρ (financial leverage ratio) = 

 

 

 

      Ο δείθηεο νηθνλνκηθήο κφριεπζεο δείρλεη ην πνζνζηφ ηεο κεηαβνιήο ησλ θαζαξψλ 

ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ πξνο δηάζεζε ζηνπο κεηφρνπο.  

      ΋ηαλ ν δείθηεο είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο, ηφηε ε επηρείξεζε απφ ηε ρξήζε ησλ 

μέλσλ θεθαιαίσλ ζηα θέξδε ηεο επηρεηξήζεσο είλαη ζεηηθή θαη επσθειήο γη‟ απηήλ.  

΋ηαλ ν δείθηεο ηζνχηαη κε ηε κνλάδα, ηφηε ε επίδξαζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ ζηα θέξδε 

ηεο είλαη κεδεληθή θαη δελ ππάξρεη νηθνλνκηθή σθέιεηα γηα ηελ επηρείξεζε.  Σέινο αλ 

είλαη κηθξφηεξνο ηεο κνλάδαο, ηφηε ε επηρείξεζε δαλείδεηαη κε επαρζείο φξνπο, φπσο ζε 

πεξηπηψζεηο ππεξδαλεηζκνχ  
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2.8 Απιθμοδείκηερ διαπθπώζευρ κεθαλαίυν και βιυζιμόηηηαρ 

2.8.1 Γείκηηρ ζσέζευρ κεθαλαίυν ή δείκηηρ ιδίυν ππορ ζςνολικά 

κεθάλαια (Ratio of owner’s equity to total assets)= 

                               

                           100    

 

      O δείθηεο ζρέζεσο θεθαιαίσλ εκθαλίδεη ηελ νηθνλνκηθή δχλακε ηεο επηρεηξήζεσο 

θαη αληαλαθιά ηε καθξνρξφληα ξεπζηφηεηα ηεο, κε ην λα παξέρεη έλδεημε γηα ηελ 

χπαξμε ή φρη πηέζεσο γηα ηελ εμφθιεζε θαη εμππεξέηεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο.  ΋ζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην χςνο ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ κηαο επηρεηξήζεσο, ζε ζρέζε κε ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο, ηφζν κεγαιχηεξε πξνζηαζία παξέρεηαη ζηνπο δαλεηζηέο ηεο θαη ηφζν 

κηθξφηεξε πίεζε αζθείηαη ζ‟ απηή γηα ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο θαη ηελ 

πιεξσκή ηφθσλ.  

      Ο πςειφο δείθηεο δείρλεη φηη ππάξρεη κηθξή πηζαλφηεηα νηθνλνκηθήο δπζθνιίαο γηα 

ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο επηρεηξήζεσο.  Αληίζεηα ν ρακειφο απνηειεί 

έλδεημε κηαο πην επηθίλδπλεο θαηαζηάζεσο, ιφγσ ηεο πηζαλφηεηαο λα πξνθχςνπλ 

κεγάιεο δεκίεο ζηελ επηρείξεζε. Δπνκέλσο ηα ίδηα θεθάιαηα ζα νθείινπλ λα θέξνπλ εηο 

πέξαο θαη λα θαιχςνπλ ηηο δεκηέο   

 

2.8.2 Γείκηηρ ιδίυν ππορ δανεικά κεθάλαια (ratio of owner’s equity to total 

liabilities)= 

 

100  

 

      Ο δείθηεο ίδησλ πξνο δαλεηαθά θεθάιαηα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ 

ππάξρεη ή φρη ππεξδαλεηζκφο ζε κηα επηρείξεζε.  Απεηθνλίδεη ηελ αζθάιεηα πνπ παξέρεη 

ε επηρείξεζε πξνο ηνπο δαλεηζηέο ηεο  

 

2.8.3 Γείκηηρ παγίυν ππορ μακποππόθεζμερ ςποσπεώζειρ (ratio of fixed 

assets to long term liabilities = 

 

)(
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      O δείθηεο απηφο αληαλαθιά, θαηά θάπνην ηξφπν, ην βαζκφ αζθάιεηαο πνπ 

απνιακβάλνπλ νη καθξνρξφληνη πηζησηέο ηεο επηρεηξήζεσο.  Ζ παξαθνινχζεζε ηνπ 

δείθηε απηνχ γηα κηα ζεηξά εηψλ δείρλεη ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε ζηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ  ζηνηρείσλ  

      Μηα αχμεζε ηνπ δείθηε δηαρξνληθά δείρλεη ηε κεηαβνιή ηνπ πεξηζσξίνπ αζθαιείαο 

πνπ απνιακβάλνπλ νη καθξνρξφληνη πηζησηέο, θαζψο θαη φηη ηπρφλ επέθηαζε ησλ 

πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ρξεκαηνδνηήζεθε απφ θεθάιαηα θνξέσλ ηεο 

επηρεηξήζεσο.  Αληίζεηα, κηα κείσζε ηνπ δείθηε απηνχ δηαρξνληθά δείρλεη φηη κεηψζεθε 

ην πεξηζψξην αζθαιείαο ησλ καθξνρξφλησλ πηζησηψλ θαη φηη ηπρφλ επέθηαζε ησλ 

παγίσλ ρξεκαηνδνηήζεθε κε πξνζθπγή ζην δαλεηζκφ  

 

2.8.4 Γείκηηρ κάλςτηρ ηόκυν ή Γείκηηρ κάλςτηρ σπημαηικών εξόδυν 

(number of times interest earned)= 

 

 

ή  

 

      O δείθηεο θαιχςεσο ησλ ηφθσλ, πνπ πξέπεη λα θαηαβάιεη κηα επηρείξεζε κέζα ζε 

κηα ρξήζε γηα ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ μέλσλ, θπξίσο, καθξνπξφζεζκσλ θεθαιαίσλ ηεο, 

δείρλεη πφζεο θνξέο απηνί νη ηφθνη θαιχπηνληαη απφ ηα θαζαξά θέξδε ηεο.  

      Με άιια ιφγηα, ν δείθηεο απηφο, εθθξάδεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ 

κηαο επηρεηξήζεσο θαη ησλ ηφθσλ κε ηνπο νπνίνπο απηή επηβαξχλεηαη κέζα ζηε ρξήζε 

γηα ηα μέλα καθξνπξφζεζκα θεθάιαηα.  Μπνξνχκε επίζεο λα πνχκε φηη απνηειεί έλα 

κέηξν ηεο δαλεηαθήο θαηαζηάζεσο ηεο επηρεηξήζεσο ζε ζρέζε κε ηελ θεξδνθφξα 

δπλακηθφηεηα ηεο.  Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, πξέπεη λα δίδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζ‟ 

απηφλ ηνλ δείθηε δηφηη εθθξάδεη ηε δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα κπνξεί λα πιεξψλεη 

νξηζκέλεο δαπάλεο ηεο (φπσο π.ρ. κηζζνχο), δεκηνπξγψληαο αξθεηά έζνδα  
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2.8.5 Γείκηηρ κςκλοθοπούνηορ ενεπγηηικού ππορ ζύνολο ςποσπεώζευν 

(ratio of current assets to total liabilities)= 

 

100
)(

)(
   

 

      Ο δείθηεο ησλ θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρεηξήζεσο πξνο ην ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο, δείρλεη ηε ξεπζηφηεηα ησλ καθξνρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηεο.  Ο 

δείθηεο απηφο είλαη ζεκαληηθφο εάλ ιεθζεί ππφςε φηη, νξηζκέλα θπθινθνξηαθά 

ζηνηρεία έρνπλ ζρεηηθά ρακειφ βαζκφ ξεπζηνπνίεζεο.  Σέινο, ν δείθηεο απηφο 

επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ πηζαλέο ιεηηνπξγηθέο θαη έθηαθηεο δεκίεο  

 

2.8.6 Γείκηηρ σπημαηοδόηηζηρ παγίυν ή Γείκηηρ ιδίυν κεθαλαίυν ππορ 

πάγια (ratio of owner’s equity to fixed assets)= 

 

100  

 

      Ο δείθηεο ίδησλ θεθαιαίσλ πξνο πάγηα ρξεζηκνπνηείηαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

ηξφπνπ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ παγίσλ ηεο επηρεηξήζεσο θαη είλαη θαη κηα έλδεημε ηεο 

άλεζεο πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζε θεθάιαηα θίλεζεο.  Έηζη φηαλ ζεκεηψλεη άλνδν 

ζεκαίλεη φηη ε αχμεζε ηνπ πάγηνπ θεθαιαίνπ ρξεκαηνδνηείηαη θαηά κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ απφ ηα ίδηα θεθάιαηα παξά απφ δαλεηζκφ.  Αληίζεηα, έλαο ρακειφο δείθηεο 

δείρλεη φηη ηα πνζά πνπ δηαηέζεθαλ γηα ηελ αχμεζε ηνπ επελδεδπκέλνπ παγίνπ 

θεθαιαίνπ έρνπλ αληιεζεί, θαηά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, απφ δαλεηζκφ θαη φρη απφ ηε 

ρξεζηκνπνίεζε ίδησλ πεγψλ θεθαιαίσλ Ζ κεηαβνιή ηνπ δείθηε δηαρξνληθά κπνξεί λα 

νθείιεηαη: 

 ΢ε αγνξά λέσλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 ΢ε πψιεζε πάγησλ ζηνηρείσλ. 

 ΢ε δηελέξγεηα απνζβέζεσλ. 

 ΢ε παξαθξάηεζε θεξδψλ κε ηε κνξθή απνζεκαηηθνχ. 

 ΢ε εκθάληζε έθηαθησλ δεκηψλ. 

 ΢ε δηαλνκή κεξηζκάησλ θαη 

 ΢ε αχμεζε θεθαιαίσλ κε έθδνζε λέσλ ηίηισλ. 
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2.8.7 Γείκηηρ ςπεπσπέυζηρ και επιπέδος κεθαλαιακήρ μόσλεςζηρ = 

 

.)..,,(ΉY

 

      O δείθηεο ππεξρξέσζεο θαη επηπέδνπ θεθαιαηαθήο κφριεπζεο δείρλεη ηε ζρέζε 

ίδησλ πξνο μέλα θεθάιαηα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην επίπεδν θεθαιαηαθήο κφριεπζεο ηεο 

επηρεηξήζεσο.  ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο (πάλσ απφ ηε κνλάδα), ηφζν 

ππεξρξεσκέλε είλαη ε επηρείξεζε ή ηφζν πςειφηεξν ην επίπεδν άζθεζεο θεθαιαηαθήο 

κφριεπζεο  

      O δείθηεο ρξεζηκεχεη ζηελ άκεζε έλδεημε ηεο ππεξρξέσζεο ηεο επηρείξεζεο κε μέλα 

θεθάιαηα θαη ρξεζηκνπνηείηαη πην πνιχ απφ ηνπο δαλεηζηέο ηεο επηρείξεζεο γηα λα 

εθηηκήζνπλ ην βαζκφ αζθάιεηαο πνπ ηνπο εμαζθαιίδνπλ ηα ίδηα θεθάιαηα αιιά θαη απφ 

ηε δηνίθεζε θαη ζηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο γηα λα δηαπηζηψζνπλ ην επίπεδν ζην 

νπνίν έρεη θζάζεη ε ρξήζε ηεο θεθαιαηαθήο κφριεπζεο ή απηφ πνπ ιέγεηαη δηεζλψο 

trading on the equity  

2.9 Απιθμοδείκηερ δαπανών λειηοςπγίαρ 

2.9.1 Γείκηηρ κόζηοςρ εκμεηάλλεςζηρ= 

 

100
)(

 

 

      Ο δείθηεο απηφο καο δείρλεη ηε ζρέζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο εθκεηάιιεπζεο (πιελ 

έθηαθησλ θαη αλφξγαλσλ εμφδσλ θαη εηζφδσλ) κε ηηο θαζαξέο πσιήζεηο θαη εθθξάδεη ην 

πνζνζηφ ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ πνπ απνξξνθάηαη απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

εθκεηάιιεπζεο. 

      Ο δείθηεο απηφο ρξεζηκεχεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο λα ειέγμεη ην θφζηνο εθκεηάιιεπζεο ζε πνζνζηφ ηέηνην πνπ λα αθήλεη 

ηθαλφ πεξηζψξην γηα ηε δεκηνπξγία θεξδνθφξαο εθκεηάιιεπζεο κεηά βεβαίσο θαη ηελ 

θάιπςε έθηαθησλ θαη αλφξγαλσλ εμφδσλ.  Μηα αλεζπρεηηθή δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ 

δείθηε επηβάιιεη ηελ αλάιπζε ησλ επηκέξνπο εμφδσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο αιιά 

θαη κεηαμχ ηνπο γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ εμφδσλ εθείλσλ πνπ έρνπλ μεθχγεη ηνλ έιεγρν ή 

δελ κπνξνχλ λα ειεγρζνχλ απνηειεζκαηηθά.  Ο δείθηεο είλαη ζαθήο έλδεημε ηεο 

επηθεξδφηεηαο ηεο επηρείξεζεο αθνχ απνηειεί ην πνζνζηφ θφζηνπο ηεο εθκεηάιιεπζεο  
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 2.9.2 Γείκηηρ εξόδυν λειηοςπγίαρ ή δείκηηρ λειηοςπγικών εξόδυν 

(operating expenses to net sales ratio)= 

 

100
)(

 

      

      Μαο δείρλεη ηε ζρέζε ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο πξνο ηηο πσιήζεηο 

ηεο ρξήζεο.  Υξεζηκνπνηείηαη θπξίσο ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο ηάζεο ησλ εμφδσλ 

ιεηηνπξγίαο θαζψο θαη ησλ επηκέξνπο εμφδσλ ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο, γηα ηε δηάγλσζε 

γεληθφηεξσλ αξλεηηθψλ εμειίμεσλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη γηα ηελ 

πξφβιεςε θαη πξφιεςε ηνχησλ  

 

2.10 Υπημαηιζηηπιακοί απιθμοδείκηερ 

2.10.1 Γείκηηρ διανεμόμενυν κεπδών (percentage of distributed profits)= 

 

100
)(

 

 

      Ο δείθηεο απηφο καο δείρλεη ηα κεξίζκαηα ηεο ρξήζεσο ζαλ πνζνζηφ ησλ (πξν 

θφξσλ) θεξδψλ ηεο ρξήζεσο (Κάληδνο, 2002, ζει.171). 

       Σν πνζνζηφ ησλ δηαλεκφκελσλ θεξδψλ ζα πξέπεη λα αμηνινγείηαη φρη απνιχησο ζε 

ζχγθξηζε κε ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ.  Σα φξηα ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξα ή ίζα κε ηελ 

κνλάδα ζηα πιαίζηα, ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ, ηνπ θιάδνπ αιιά θαη αλάινγα κε αιιά 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά κηαο επηρείξεζεο κέζα ζηνλ ίδην θιάδν  

 

2.10.2 Γείκηηρ μεπιζμαηικήρ απόδοζηρ ιδίυν κεθαλαίυν (dividend  yield 

on equity capital)= 

 

           100
)(

 

      Ο δείθηεο απηφο καο δείρλεη ηα κεξίζκαηα ηεο ρξήζεσο ζαλ απφδνζε επί ησλ 

(ινγηζηηθψλ) ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο.  Υξεζηκεχεη ζαλ έλδεημε ηεο απφδνζεο 

επί ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηεο ηδηνθηεζίαο ησλ κεηφρσλ θαη φρη ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο (ε 

νπνία είλαη ε ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ησλ κεηνρψλ πνπ θαηέρνπλ) θαη ε νπνία κπνξεί, 
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αιιά φρη αλαγθαζηηθά, λα είλαη κεγαιχηεξε απφ ηε ινγηζηηθή θαη αληαλαθιά φιε ηελ 

αμία ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζηελ αγνξά.  Έηζη ν δείθηεο δείρλεη θαη ηε δηαθνξά ηεο 

απνηίκεζεο ηεο κεξηζκαηηθήο απφδνζεο κεηαμχ ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ 

ρξεκαηηζηεξίνπ  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Ανάλςζη ηος κλάδος λιανικού εμποπίος 

ζηην Δλλάδα και παγκόζμια 

 

3.1.  Γενικά 

 

Ο  ηειεπηαίνο  απνδέθηεο  ηνπ  πξντφληνο  πξηλ  απηφ  θηάζεη  ζην  ηειηθφ 

θαηαλαισηή,  είλαη ν ιηαλνπσιεηήο. Ο ιηαλνπσιεηήο είλαη ίζσο ην ζεµαληηθφηεξν 

ζηνηρείν ζην εµπνξηθφ θχθισµα θαη απνηειεί ηελ θπξίαξρε «θηγνχξα» ζηα εµπνξηθά 

θαλάιηα (θαλάιηα δηαλνµήο). Σν  ιηαληθφ εµπφξην, αλ θαη έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηνπο 

αξραίνπο ρξφλνπο, µφιηο θαηά ηνλ 19ν αηψλα  2.1 Σν ιηαληθφ εµπφξην 

άξρηζε λα δείρλεη εμειηθηηθέο ηάζεηο αθνινπζψληαο   ηελ   ηερλνινγηθή   εμέιημε.   Οη   

ζχγρξνλεο   επηρεηξήζεηο   ιηαληθνχ εµπνξίνπ δελ πξνζθέξνπλ µφλν πνηθηιία 

πξντφλησλ θαη δηεπθνιχλζεηο γηα  αγνξέο, αιιά θαη ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ αλαµέλεη ν 

θαηαλαισηήο. Ζ ζχγρξνλε αληίιεςε γηα ηελ πψιεζε ζην ιηαληθφ θαηάζηεµα είλαη 

φηη ε πψιεζε ζεµαίλεη εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε. Κάζε  πψιεζε έρεη ζαλ ηειηθφ 

ζθνπφ φρη ηελ παξαρψξεζε ελφο πξντφληνο, αιιά ηελ θάιπςε µηαο  αλάγθεο ή µηαο 

επηζπµίαο ηνπ θαηαλαισηή. Οη επηρεηξήζεηο ιηαληθνχ εµπνξίνπ µπνξνχλ λα  

ηαμηλνµεζνχλ µε βάζε ην θξηηήξην ηεο εµπνξηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπο ζε : 

Καηαζηήµαηα επθνιίαο  (convenience stores), Δμεηδηθεπµέλα θαηαζηήµαηα (specialty 

stores), Καηαζηήµαηα πνηθηιίαο  πξντφλησλ (variety stores), ΢νχπεξµάξθεη,, 

Πνιπθαηαζηήµαηα (department stores), Γεληθά εθπησηηθά θαηαζηήµαηα  (discount  

stores),  Δμεηδηθεπµέλα  εθπησηηθά  θαηαζηήµαηα  (category killers), Καηαζηήµαηα-

απνζήθεο θαηαιφγνπ (catalogue showrooms). 

 

3.2. Γιεθνείρ εξελίξειρ - ηάζειρ 

Ο θιάδνο ηνπ ιηαληθνχ εµπνξίνπ απνθηά µία δηαξθψο πην παγθνζµηνπνηεµέλε 

θαη αληαγσληζηηθή δηάζηαζε, θαζψο µεγάινη «παίθηεο», δηεζλψο, επσθεινχληαη απφ 

ηα πιενλεθηήµαηα  ησλ δηεπξπµέλσλ πξνµεζεπηηθψλ αιπζίδσλ θαη ησλ νηθνλνµηψλ 

θιίµαθαο,  νη  νπνίεο  πξνθχπηνπλ   απφ  ηε  ιεηηνπξγία  µεγάισλ  επηρεηξεζηαθψλ 

µνλάδσλ. 

 

Οη πξνθιήζεηο πνπ δεµηνπξγνχληαη απφ ηελ παγθνζµηνπνηεµέλε πιένλ αγνξά, 

µεηαθξάδνληαη   ζε   απμεµέλεο   απαηηήζεηο   γηα   ηνπο   ζπµµεηέρνληεο   ζε   απηήλ. 

Πξνθεηµέλνπ   λα   ιεηηνπξγήζνπλ  επηηπρψο,  νη  ζπµµεηέρνληεο  ζηελ  αγνξά  ηνπ 
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παγθφζµηνπ  ιηαληθνχ   εµπνξίνπ  ζα  πξέπεη  λα  επηδείμνπλ  δπλαηφηεηα  ρεηξηζµνχ 

ζπλαιιαγµαηηθψλ  δηαθπµάλζεσλ,  αηθλίδησλ  πνιηηηθψλ  αιιαγψλ,  απμήζεσλ  ζηελ 

ηηµή ηνπ πεηξειαίνπ θαη ηξνπνπνηήζεηο ζηηο θαηά ηφπνπο θνξνινγηθέο λνµνζεζίεο. 

΢πγθξηηηθφ πιενλέθηεµα εµθαλίδνπλ εηαηξείεο πνπ αθελφο ζηεξίδνληαη ζην 

µέγεζνο θαη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ απνξξένπλ απφ απηφ (δηαπξαγµαηεπηηθή ηθαλφηεηα 

έλαληη   πξνµεζεπηψλ,  ειεγρφµελα  ιεηηνπξγηθά  θφζηε  ζε  ζρέζε  µε  ηνλ  ηδίξν), 

αθεηέξνπ ζηελ επηθνηλσληαθή πνιηηηθή ηνπο (έµθαζε ζηελ επσλπµία, ζηελ παξνρή 

πξφζζεησλ ππεξεζηψλ, ζηελ  επέιηθηε θαη άµεζε αληαπφθξηζε ζηηο εμειηζζφµελεο 

πξνηηµήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ). 

Δπηπξφζζεηα, μερσξίδνπλ φζνη, έρνληαο αληίιεςε ησλ ηνπηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, αλαγθψλ θαη αληαγσληζηηθψλ δπλάµεσλ, θαηαθέξλνπλ 

λα ελεξγνχλ  επηιεθηηθά  θαη  ζηελ  θαηάιιειε  πεξίνδν.  Μία  αθφµα, πξφζθαηε,  

ηάζε πεξηιαµβάλεη ηε µέξηµλα ησλ εηαηξεηψλ γηα εθαξµνγή πνιηηηθψλ θνηλσληθήο 

επζχλεο θαη πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Παξάιιεια ην ηνπίν αιιάδεη ράξε ζηελ πξνζαξµνγή ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ 

ζε ζχγρξνλα  ιηαληθά µνληέια, ζηα νπνία ε ηηµή δελ είλαη παξά ε δχλαµε πνπ ζα 

πξνζειθχζεη ηνπο πειάηεο ζην θαηάζηεµα. ΢ηε ζπλέρεηα, έµθαζε δίλεηαη ζε ζηνηρεία 

πνπ ζα πξνζειθχζνπλ ηνλ θαηαλαισηή θαη ζα δηαηεξήζνπλ ηελ πξνζνρή ηνπ, φπσο ε 

αηµφζθαηξα ησλ θαηαζηεµάησλ, ε θαηαλνµή ησλ πξντφλησλ, αιιά θαη ε 

ζπλδπαζµέλε δπλαηφηεηα αγνξψλ θαη δηαζθέδαζεο. 

Αθφµε, εληείλεηαη παγθνζµίσο ε επέθηαζε µέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ franchising, 

θαηεπζπλφµελε απφ ηε µεξηά ησλ θνινζζψλ ηνπ ιηαληθνχ εµπνξίνπ θπξίσο πξνο ηελ 

πεξηνρή  ηεο  Αλαηνιηθήο  Δπξψπεο  θαη  ησλ  Βαιθαλίσλ.  Δπηπιένλ,  ε  δηεπξπµέλε 

ρξήζε ηνπ E-commerce, µέζσ ηεο ηαρείαο εμάπισζεο ηνπ Internet, θαη ε πνιπθάλαιε 

πηα «παξαδνζηαθή» δηαλνµή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ έρνπλ αιιάμεη ξηδηθά ην ηνπίν 

ηνπ αληαγσληζµνχ. 

Ζ ηζρπξή άλνδνο ηνπ παγθφζκηνπ  εκπνξίνπ  ην 2010 ζπλέβαιε  θαζνξηζηηθά ζηελ 

αλάθακςε  ησλ νηθνλνκηψλ κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Ο φγθνο ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζπλέρηζε λα απμάλεη θαη ην 2011, κε ξπζκφ φκσο ρακειφηεξν ηνπ 

2010  (6,5% απφ 13,2% ην 2010). Οη θπζηθέο θαηαζηξνθέο πνπ ππέζηε ε Ηαπσλία ην Μάξηην 

είραλ επίπησ- ζε, κέζσ ηεο θαζίδεζεο ησλ εμαγσγψλ ηεο, ζηηο εθνδηαζηηθέο αιπζίδεο 

δηαθφξσλ θιάδσλ (ι.ρ. ησλ απηνθηλήησλ) θαη δηαθφξσλ νηθνλνκηψλ θαη αλακθίβνια 

επέδξαζαλ αξλεηηθά ζηνλ φγθν ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ, κνινλφηη ππάξρνπλ ελδείμεηο γηα 

ζρεηηθά ηαρεία αλαπιή- ξσζε ησλ απσιεηψλ ζην ππφινηπν ηνπ έηνπο. Ζ επηβξάδπλζε ηεο 
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αλφδνπ ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ πξνβιέπεηαη φηη ζα ζπλερηζηεί θαη ην 2012 θαη ν φγθνο ηνπ 

εθηηκάηαη φηη ζα απμεζεί θαηά 5,1%. 

 

 

3.3.  Σο λιανικό εµπόπιο ζηην Δλλάδα 

΢ηε ρψξα µαο, ην ιηαληθφ εµπφξην βξίζθεηαη πνιχ πίζσ ζε ζρέζε µε ηα 

Δπξσπατθά  θξάηε  θαη  ηελ  Αµεξηθή. Ζ  είζνδνο  ζην  ιηαληθφ  εµπφξην είλαη  πνιχ 

εχθνιε, επθνιφηεξε απφ φηη, ίζσο, ζα έπξεπε. Αξθεί µφλν ε εγγξαθή ζην Δµπνξηθφ 

θαη Βηνµεραληθφ Δπηµειεηήξην, ζην Σαµείν  Δµπφξσλ, ή ζην ΣΔΒΔ θαη θπζηθά ηα 

απαξαίηεηα,  µηθξά  ζρεηηθά,  θεθάιαηα.  Οη  πηζαλφηεηεο  γηα  απνηχρεη  θαλείο  ζην 

ιηαληθφ  εµπφξην  είλαη  µεγαιχηεξεο  απφ  θάζε  άιιν  ηνµέα  εµπνξίνπ,   γηαηί  νη 

λενεηζεξρφµελνη ζηεξνχληαη, ζπλήζσο ηεο απαξαίηεηεο εµπεηξίαο θαη ηεο ζρεηηθήο 

επηµφξθσζεο. 

Καηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία φµσο έρεη παξαηεξεζεί µηα εθπιεθηηθή εμέιημε θπξίσο 

ζην  ρψξν ηνπ ιηαληθφ εµπνξίνπ αιιά θαη ηνπ ρνλδξηθνχ. Μεγάιεο µνλάδεο 

θαηαζηεµάησλ έρνπλ απισζεί ζε νιφθιεξε ηελ Διιάδα. Γίγαληεο ηνπ ιηαληθνχ θαη 

ρνλδξηθνχ εµπνξίνπ φπσο  Μαξηλφπνπινο, Βεξφπνπινο, Carrefour θ.α. πξνζθέξνπλ 

πιένλ θάζε εμππεξέηεζε ζηνπο θαηαλαισηέο. Έηζη ε δηαθνξά µε ηηο πξνεγνχµελεο 

ρψξεο έρεη µεησζεί αηζζεηά. Θα πξέπεη λα  ηνλίζνπµε φηη ε ρψξα µαο βξίζθεηαη 

αξθεηά  πίζσ  φζνλ  αθνξά  ηελ  δεµηνπξγία ησλ  «εµπνξηθψλ  θέληξσλ»  (Shopping 

Center). Έρνπλ γίλεη αξθεηέο πξνζπάζεηεο, θπξίσο ζε Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε , αιιά 

πζηεξνχλ πνιχ ησλ αληίζηνηρσλ εµπνξηθψλ θέληξσλ ζηελ Δπξψπε θαη 

Αµεξηθή. Σέινο, µία  αθφµε δξαζηεξηφηεηα πνπ πζηεξεί ζηε ρψξα µαο είλαη νη 

ηαρπδξνµηθέο πσιήζεηο, νη νπνίεο µέρξη θαη ζήµεξα βξίζθνληαη ζε λεπηαθή θαηάζηαζε. 

΢πλνπηηθά  ην  ιηαληθφ  εµπφξην  έρεη  θάλεη  µεγάια  άιµαηα  ηελ  ηειεπηαία δεθαεηία 

θαη απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ είζνδν µεγάισλ πνιπεζληθψλ µνλάδσλ θαη ηνλ θαη‟ 

αλάγθε εθζπγρξνληζµφ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, γηα ηελ αληηµεηψπηζε ηνπ 

έληνλνπ αληαγσληζµνχ. 

Δπίζεο πξέπεη λα επηζεµάλνπµε φηη νη Έιιελεο επηρεηξεµαηίεο εθάξµνζαλ 

ζχγρξνλεο µεζφδνπο marketing θαη merchandising θαη έηζη φρη

 µφλν δελ παξαθνινχζεζαλ  απιψο  ηηο  μέλεο  εηαηξίεο  µε  παζεηηθφ  ηξφπν,  

αιιά  άζθεζα «επηζεηηθή   πνιηηηθή», αληηµεησπίδνληαο   ηνπο   έγθαηξα   θαη   

µε   ζεηηθφ   ηξφπν, επεθηείλνληαο  µάιηζηα  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  ηνπο  θαη  ζην  

εμσηεξηθφ,  θπξίσο  ζηηο πξψελ αλαηνιηθέο ρψξεο φπσο ζηε Βνπιγαξία (πρ. Καξθνχξ 

Μαξηλφπνπινο). 
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Σν ιηαλεµπφξην ζήµεξα αληηµεησπίδεη λέεο πξνθιήζεηο θαη επθαηξίεο, θαζψο ν 

απμεµέλνο  αληαγσληζµφο απφ ηε µηα πιεπξά αιιά θαη ε εμέιημε ηφζν ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ φζν θαη ησλ επηρεηξεµαηηθψλ µνληέισλ, ζπµβάιινπλ ζηε δηαµφξθσζε 

ελφο λένπ θιίµαηνο. ΢ηελ άιιε φςε ηνπ  ίδηνπ λνµίζµαηνο, νη θαηαλαισηέο είλαη 

ζήµεξα πην εθπαηδεπµέλνη παξά πνηέ, πην απαηηεηηθνί σο  πξνο ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ηνπο, αιιά θαη γλσξίδνπλ πεξηζζφηεξα γηα ηελ αγνξά θαη ηα πξντφληα. ΢ε 

έλα έληνλα µεηαβαιιφµελν πεξηβάιινλ, νη ηηµέο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ 

δελ   αξθνχλ   πιένλ   γηα   ηελ   δεµηνπξγία   αληαγσληζηηθνχ   πιενλεθηήµαηνο.   Οη 

ζηξαηεγηθέο   θαηεπζχλζεηο  ησλ  επηρεηξήζεσλ  έρνπλ  πιένλ  ηελ  πξνζέγγηζε  ηεο 

ζπλερνχο   δεµηνπξγίαο   αμίαο   γηα   ηνπο   ηειηθνχο   θαηαλαισηέο.   Ζ   δεµηνπξγία 

πξνζηηζέµελεο αμίαο ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ηνπο θαηαλαισηέο “βγαίλεη 

ζην πξνζθήλην” θαη γίλεηαη έλαο βαζηθφο ζηξαηεγηθφο  άμνλαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ρψξν ηνπ ιηαλεµπνξίνπ. Ζ ζηξαηεγηθή  δεµηνπξγίαο 

αμίαο  πηνζεηείηαη  πιένλ  απφ  αξθεηέο  επηρεηξήζεηο  ηνπ  θιάδνπ  µε  ζηφρν  ηελ 

δεµηνπξγία αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήµαηνο θαη ηεο θάιπςεο νπζηαζηηθψλ αλαγθψλ 

ησλ θαηαλαισηψλ. 

Σέινο, ε θαηλνηνµία, ε δηαθνξνπνίεζε, ε ζσζηή ραξηνγξάθεζε ηεο αγνξάο θαη ε 

νπζηαζηηθή γλψζε ησλ αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο άμνλεο  

δεµηνπξγίαο  αμίαο.  Πξηλ  νπνηαδήπνηε  ελέξγεηα  πνπ  έρεη  ζαλ  ζηφρν  ηελ παξνρή 

αμίαο, νη επηρεηξήζεηο είλαη  απαξαίηεην λα γλσξίδνπλ ζε βάζνο ηελ γλψµε ησλ 

θαηαλαισηψλ. 

 

3.3.1. Βαζικά ζηοισεία και σαπακηήπαρ ηος ελληνικού λιανικού 

καηαζηήµαηορ 

 

Ο θιάδνο ιηαληθνχ εµπνξίνπ θαη ηα ρηιηάδεο θαηαζηήµαηα πνπ εληάζζνληαη ζ‟απηφλ  

απνηειεί ίζσο ην πην δπλαηφ θιάδν ηεο  ειιεληθήο  νηθνλνµίαο. ∆ηαζέηεη ηεξάζηηεο  

εθηάζεηο  εξγαζηαθψλ  ρψξσλ,  εθαηνληάδεο  ρηιηάδεο  απαζρνινχµελνπο, 

εθαηνµµχξηα  θσδηθψλ   γηα   ηηο   ζπλαιιαγέο   εµπνξεπµάησλ  θαη   µηα   ζχγρξνλε 

πξνζέγγηζε εμππεξέηεζεο ηνπ θαηαλαισηή αιιά θαη αλαµφξθσζεο ηεο ηερλνινγηθήο 

βάζεο πάλσ ζηελ νπνία ζηεξίδεηαη. Ζ λέα ηερλνινγία, ε ζπζζσξεπµέλε µαθξφρξνλε 

εµπεηξία ιηαληθνχ εµπνξίνπ, νη  έµπεηξνη   ζχµβνπινη  επηρεηξήζεσλ,  αιιά  θαη  ε  

γεληθφηεξε  ππνζηήξημε  θαη εµπηζηνζχλε  πνπ   δείρλεη   ην   ειιεληθφ   θαηαλαισηηθφ   

θνηλφ,   επηβάιινπλ   ζηα θαηαζηήµαηα ιηαληθνχ λα αλαδηνξγαλσζνχλ  ζε πην 
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αληαγσληζηηθέο βάζεηο θαη λα εζηηάζνπλ ζηε πξνζνρή ηνπο ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ 

θαηαλαισηή ηφζν απφ ηε πιεπξά ησλ ηηµψλ, φζν θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο εμππεξέηεζεο. 

 Ο θιάδνο ησλ ζνππεξκάξθεη-πνιπθαηαζηεκάησλ εκθαλίδεη κεγάιε ζπγθέληξσζε 

δπλάκεσλ, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεηαη θαη απφ ηελ θαηαλνκή ηνπ ζπλνιηθνχ ηδίξνπ ηνπ 

θιάδνπ. Έηζη, νη 10 κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο δηαρεηξίδνληαη πεξίπνπ ην 77% ηνπ 

ζπλνιηθνχ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ θιάδνπ. Οη ίδηεο εηαηξείεο απνζπνχλ ην 78% ησλ 

ζπλνιηθψλ θαζαξψλ θεξδψλ ηνπ θιάδνπ.  

� Δλδεηθηηθφ ηεο ζπγθέληξσζεο ηνπ θιάδνπ είλαη ην παξαθάησ ζηνηρείν: νη δέθα 

πιένλ θεξδνθφξεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ (ΑΒ Βαζηιφπνπινο,  ΢θιαβελίηεο, Πέληε, 

Μαζνχηεο,  Μεηξφ, ΔΝΑ ΑΔ, Carrefour-Μαξηλφπνπινο,  ΗΝΚΑ Υαλίσλ ΢ΤΝΠΔ, 

Αλδξηθφπνπινο θαη Υαιθηαδάθεο) απνζπνχλ ην 84% ησλ ζπλνιηθψλ θαζαξψλ θεξδψλ 

ησλ θεξδνθφξσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

�  Ζ ζπγθέληξσζε παξαηεξείηαη σζηφζν φρη κφλν ζην επίπεδν ησλ ζνππεξκάξθεη 

αιιά θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ηα πξνκεζεχνπλ. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη 

πεξίπνπ ην 60% ησλ πσιήζεσλ ησλ αιπζίδσλ ζνππεξκάξθεη αληηπξνζσπεχεη πξντφληα 

πεξίπνπ 40 πξνκεζεπηηθψλ επηρεηξήζεσλ, απφ ηηο νπνίεο ιηγφηεξεο απφ ηηο 15 είλαη 

εηζαγσγηθέο, ζπγαηξηθέο πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ.  

� Μεηαμχ ησλ αιπζίδσλ ζνππεξκάξθεη-πνιπθαηαζηεκάησλ πνπ εκθάληζαλ ηηο 

κεγαιχηεξεο κεηψζεηο θεξδνθνξίαο είλαη θαη νη: Carrefour-Μαξηλφπνπινο (75,32%), 

Βεξφπνπινη Αθνί (52,13%), Μεηξφ (38,76%) θαη Υαιθηαδάθεο (37,93%). 

�  Μεηαμχ ησλ αιπζίδσλ πνπ εκθάληζαλ ηηο πςειφηεξεο απμήζεηο θεξδψλ ήηαλ θαη νη: 

΢ιαβελίηεο, ΔΝΑ θαη ΑΒ Βαζηιφπνπινο. Ηδηαίηεξα ε ηειεπηαία αιπζίδα ελψ κείσζε 

ζεκαληηθά ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ ηεο θαηφξζσζε κέζα απφ κία ζπζηεκαηηθή 

βειηίσζε ηεο δηαρείξηζήο ηεο λα απμήζεη ηελ θεξδνθνξία ηεο. Ζ ΑΒ Βαζηιφπνπινο 

αχμεζε ηα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο, ην ζπληξηπηηθφ ηκήκα ησλ νπνίσλ παξάγεηαη 

ζηελ Διιάδα, απφ 17% ην 2009 ζε 19% ην 2010.        

 

Παξ' φια απηά ε δνµή ηνπ θιάδνπ µε µεξηθέο αιπζίδεο ζνππεξµάξθεη, µε ρηιηάδεο 

άιια θαηαζηήµαηα εηδψλ δηαηξνθήο, µε θάβεο πνηψλ θαη μεξψλ θαξπψλ, µε µηθξά  

µπαθάιηθα,  µαλάβηθα,  µε  ρηιηάδεο  πεξίπηεξα  θαη  άιια  ζεµεία  πψιεζεο 

απνηεινχλ µηα  ζχλζεηε εηθφλα. Ηδηαίηεξα νη λέεο αληηιήςεηο ησλ cash and carry, 

seven/eleven, convenience  stores,  one stop shops, stops-in-shop, coffee bars, olive 

bars θαη άιια λεσηεξηζηηθά ζρήµαηα  πσιήζεσλ ηνπ ιηαληθνχ εµπνξίνπ, θαζηζηνχλ 

ηελ εηθφλα αθφµε πην ζχλζεηε. 
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3.3.2. Σο µεηαβαλλόµενο πεπιβάλλον ηος λιανικού εµποπίος 

 

Σν ιηαληθφ εµπφξην ιεηηνπξγεί µέζα ζε έλα µεηαβαιιφµελν πεξηβάιινλ. Ο 

ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζµφο γηα ην µέιινλ πξέπεη λα ιαµβάλεη ππφςε ηνπ ηε βεβαηφηεηα 

φηη ζα επέιζνπλ µεηαβνιέο απφ παξάγνληεο πνπ ζα επεξεάζνπλ ηα απνηειέζµαηα ηεο 

επηρείξεζεο θαη ην ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη ν  ιηαλέµπνξνο γηα λα αληηδξάζεη ζσζηά. 

Μεξηθνί  ηέηνηνη  παξάγνληεο  είλαη  ηα  δεµνγξαθηθά  ζηνηρεία,  νη  ηξφπνη  

δσήο,  ν θαηαλαισηηζµφο, ην θαλνληζηηθφ πεξηβάιινλ, ε λέα ηερλνινγία, νη ζεζµηθέο 

αιιαγέο θαη ε δηεζλνπνίεζε. 

΢ήµεξα ππάξρνπλ θάπνηα παξαδείγµαηα απφ παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην 

πεξηβάιινλ  ηνπ ιηαληθνχ εµπνξίνπ. Έλα ηέηνην παξάδεηγµα είλαη ε πηνζέηεζε ησλ 

αξρψλ ηνπ marketing θαη νη εθαξµνγέο λέσλ ηερλνινγηψλ. Παξά ηε ζεµαζία ηνπ, ν 

θιάδνο ηνπ ιηαλεµπνξίνπ δελ θεµηδφηαλ µέρξη πξφζθαηα γηα ηνλ βαζµφ ζηνλ νπνίν 

πηνζεηνχζε  ηε  βαζηθφηεξε αξρή  ηνπ  marketing  ,  δειαδή  ηελ  µεγηζηνπνίεζε ηεο 

ηθαλνπνίεζεο ηνπ πειάηε. Σα πξάγµαηα άξρηζαλ λα αιιάδνπλ πξνο ην θαιχηεξν θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ, µε απνηέιεζµα ζήµεξα ην λέν ιηαλεµπνξηθφ 

θαηάζηεµα ζε µηα αλεπηπγµέλε νηθνλνµία λα είλαη πνιχ θηιηθφηεξν πξνο ηνλ πειάηε. 

Απηή ε βειηίσζε απνδίδεηαη, ζε µεγάιν βαζµφ, ζηελ πηνζέηεζε βέιηηζησλ µεζφδσλ 

θαη πξαθηηθψλ, φπσο απηέο πξνθχπηνπλ απφ ηελ ζρεηηθή έξεπλα πνπ 

πξαγµαηνπνηείηαη  ζην ρψξν  ηνπ ιηαλεµπνξίνπ επί αξθεηέο δεθαεηίεο. 

Αληηπξνζσπεπηηθφ  παξάδεηγµα απνηειεί  ε  ζπλεξγαζία  αξθεηψλ  ιηαλέµπνξσλ µε 

εξεπλεηηθά θέληξα, βαζηθφ αληηθείµελν ησλ νπνίσλ απνηειεί ε έξεπλα ζηνλ ρψξν ηνπ 

retailing. ∆ελ είλαη ηπραίν ην φηη νη ιηαλεµπνξηθέο αιπζίδεο πνπ πξσηνζηάηεζαλ ζηηο 

πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ  πειάηε πξνέξρνληαλ απφ ρψξεο ζηηο 

νπνίεο ππάξρεη εξεπλεηηθή παηδεία θαη εθηελέζηαηε ζπλεξγαζία µεηαμχ επηρεηξήζεσλ 

θαη  εξεπλεηηθψλ  θνξέσλ  πνπ  πξνζεγγίδνπλ  ηνλ  ρψξν  µε απζηεξά  επηζηεµνληθφ 

ηξφπν (ΖΠΑ, Βξεηαλία, Οιιαλδία θα). Πνιιέο απφ ηηο ηερληθέο πνπ ρξεζηµνπνίεζαλ 

νη ιηαλέµπνξνη γηα ηελ βειηίσζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πειαηψλ ηνπο  βαζίζηεθαλ 

ζηελ ηερλνινγία. Γηα παξάδεηγµα, ζπζηήµαηα φπσο νη γξαµµσηνί θψδηθεο (barcodes) 

θαη ηα ειεθηξνληθά ζεµεία πψιεζεο (ePOS). 

Αθφµε έλα άιιν παξάδεηγµα είλαη ν παξάγνληαο ησλ εξγαδφµελσλ γπλαηθψλ. 

΋ζνλ αθνξά ηελ απαζρφιεζε απηψλ θαη ησλ λέσλ αλζξψπσλ ζην ιηαληθφ εµπφξην 

πξέπεη λα πνχµε φηη ν θιάδνο απηφο απνηειεί ζεµαληηθφ πφιν πξνζέιθπζεο ηνπο 
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Σν ιηαλεκπφξην αλ θαη είλαη απφ ηνπο δπλακηθφηεξνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο κε δεθάδεο ρηιηάδεο επηρεηξήζεηο θαη εθαηνληάδεο ρηιηάδεο εξγαδφκελνπο λα 

δνπλ άκεζα ή έκκεζα απφ απηφ, έρεη δπζηπρψο δερηεί απφ ηελ θξίζε ηζρπξφηεξν πιήγκα 

ζε ζρέζε κε άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Καη απηφ είλαη θάηη 

θπζηνινγηθφ απφ ηε ζηηγκή πνπ ε ζρέζε ηνπ ιηαλεκπνξίνπ κε ην, βαιιφκελν απφ φιεο 

ηηο πιεπξέο, πνξηνθφιη ηνπ θαηαλαισηή είλαη πην ζηελή απφ νπνηνδήπνηε άιιν θιάδν. 

Μάιηζηα αλ αλαινγηζηεί θαλείο  ηελ έληαζε θαη ην εχξνο ηεο θαηαηγίδαο κέηξσλ πνπ 

έρνπλ δερηεί ηα ειιεληθά λνηθνθπξηά ζα κπνξνχζακε λα ηζρπξηζηνχκε φηη ην εγρψξην 

ιηαλεκπφξην έρεη δείμεη αμηνζεκείσηε αληνρή θαη ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ζηηο λέεο 

ζπλζήθεο κέρξη ζηηγκήο ηνπιάρηζηνλ. Πάλησο νη θνξείο ηνπ θιάδνπ εθθξάδνπλ ζε θάζε 

επθαηξία ηελ έληνλε αλεζπρία ηνπο γηα ην άκεζν αιιά θαη ην πην καθξηλφ κέιινλ ηνπ 

ιηαλεκπνξίνπ. 

 

3.3.3 Δξελίξειρ ζηο ελληνικό λιανεµπόπιο 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε, αλαπφθεπθηα, έρεη επηθέξεη επηπηψζεηο ζηνλ θιάδν ηνπ 

ιηαληθνχ εκπνξίνπ. Ζ θάκςε ηεο δήηεζεο θαη ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ πιψλ έδσζε ηελ 

επθαηξία ζηηο εηαηξίεο λα θηλεζνχλ πεξηζζφηεξν κε βάζε ηα απνζέκαηα ηνπο 

εμνηθνλνκψληαο θεθάιαην θίλεζεο κεηψλνληαο έηζη έλα κέξνο απφ ηνλ βξαρππξφζεζκν 

δαλεηζκφ ηνπο. Γηα πξψηε θνξά έπεηηα απφ πνιχ θαηξφ, ηα ζεκάδηα ζηνλ θιάδν ηνπ 

Ληαλεκπνξίνπ είλαη αλεζπρεηηθά απφ πιεπξάο ηδίξνπ, δείγκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ε 

νπνία έρεη αξρίζεη λα απνηππψλεηαη ζηνπο ηζνινγηζκνχο ησλ θνξπθαίσλ νκίισλ ηνπ 

θιάδνπ 

 

Ο θιάδνο ησλ super-market εμαθνινπζεί λα είλαη ν πην αλεπηπγµέλνο θιάδνο 

ηνπ ιηαλεµπνξίνπ µε µεξίδην 50,7% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ πσιήζεσλ, δηαηεξψληαο 

παξάιιεια µεγάιε απφζηαζε απφ ηνλ θιάδν ηεο εµπνξίαο απηνθηλήησλ, ν  νπνίνο  

θαηέρεη  ην  16,8%,  θαη  ηεο  έλδπζεο-ππφδεζεο  µε  µεξίδην αγνξάο 11,8%. 

 

Χζηφζν, ε κείσζε ηνπ ηδίξνπ έθεξε αληηκέησπεο ηηο εηαηξίεο κε βαζηθέο 

αλειαζηηθέο δαπάλεο πνπ εμππεξεηνχλ ηνλ βαζηθφ ππξήλα δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

εηαηξηψλ, δαπάλεο δειαδή φπσο ελνίθηα, κηζζνί, κεραλήκαηα, ζπληήξεζε 

κεραλεκάησλ, κεραλνγξάθεζε. Ήδε νη πξψηεο θηλήζεηο πνπ έιαβαλ θαη ιακβάλνπλ 

ρψξα είραλ αθξηβψο απηφ ην ζθνπφ: ηελ κείσζε ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ κε ην θιείζηκν 

ζπγαηξηθψλ ρακειήο απφδνζεο, ηελ απφιπζε πιενλάδνληνο πξνζσπηθνχ, ηελ πψιεζε 

κε ιεηηνπξγηθψλ παγίσλ, ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ πξνψζεζεο. Απφ ηελ άιιε 
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πιεπξά ε θάκςε ηεο δήηεζεο θαη ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ πιψλ έδσζε ηελ επθαηξία ζηηο 

εηαηξίεο λα θηλεζνχλ πεξηζζφηεξν κε βάζε ηα απνζέκαηα ηνπο εμνηθνλνκψληαο 

θεθάιαην θίλεζεο κεηψλνληαο έηζη έλα κέξνο απφ ηνλ βξαρππξφζεζκν δαλεηζκφ ηνπο. 

΢ην Ληαλεκπφξην, ηα αλαθνηλσζέληα απνηειέζκαηα ησλ εηζεγκέλσλ 

επηβεβαίσζαλ ηελ αξλεηηθή ηάζε πνπ είρε αξρίζεη λα δηαθαίλεηαη απφ ηα ηέιε ηνπ 

πεξαζκέλνπ έηνπο: ν ηδίξνο απμήζεθε νξηαθά (+1,8%), ηα EBITDA κεηψζεθαλ ζε 

πνζνζηφ 2,6%, ε θαζαξή θεξδνθνξία ππνρψξεζε θαηά 5,7%, ελψ θάζεηε ήηαλ θαη ε 

πηψζε ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο. 

΢ηελ νπζία, κνλαδηθφ ζεηηθφ ζηνηρείν πνπ είραλ λα αληηπαξαηάμνπλ νη εηαηξίεο 

ηνπ θιάδνπ απέλαληη ζηηο δπζκελείο ζπλζήθεο δήηεζεο πνπ είραλ δηακνξθσζεί ζηελ 

νηθνλνκία, ηε κείσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηε ζεκαληηθή 

αχμεζε ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θφζηνπο, ήηαλ ε πξνζεθηηθή δηαρείξηζε πνπ είρε 

αθνινπζεζεί ζε επίπεδν απνζεκάησλ. 

΢πλνιηθά, ζεκαληηθή επηδείλσζε εκθαλίδνπλ ηα κεγέζε ησλ super market, κε ηα 

πεξηζψξηα ιεηηνπξγηθήο θαη θαζαξήο θεξδνθνξίαο λα δηακνξθψλνληαη ζε αξλεηηθφ 

έδαθνο θαηλφκελν ην νπνίν έρεη λα παξαηεξεζεί αξθεηά ρξφληα ζηνλ θιάδν. Μηθηά 

απνηειέζκαηα γηα ηηο εηαηξίεο έλδπζεο (Βάξδαο, Sprider, Intersport Οκίινπ Φνπξιή), 

θνηλφ ζηνηρείν ησλ νπνίσλ απνηειεί ε ζπξξίθλσζε ηνπ πεξηζσξίνπ θαζαξήο 

θεξδνθνξίαο θάησ ηνπ 5%. 

Σέινο, δπζνίσλε είλαη θαη ε εηθφλα ησλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην 

ρψξν ησλ ειεθηξηθψλ θαη ειεθηξνληθψλ ζπζθεπψλ, ε πιεηνλφηεηα ησλ νπνίσλ 

εκθαλίδεη κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ (~ 15%) θαη ζπξξίθλσζε ησλ EBITDA (~ 

40%), κε ηε ζεκαληηθή κείσζε ησλ πεξηζσξίσλ θεξδνθνξίαο λα αληηθαηνπηξίδεη πέξαλ 

ηνπ δπζκελνχο νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηηο έληνλεο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ ηνπ 

θιάδνπ, θαηάζηαζε ε νπνία δελ αλακέλεηαη λα βειηησζεί ζην πξνζερέο δηάζηεκα. 

΢ε επίπεδν εηαηξηψλ, νη αλαιπηέο ηεο «Πήγαζνο ΑΥΔΠΔΤ» μερσξίδνπλ ηε 

δηαηήξεζε ηνπ ξπζκνχ αχμεζεο ησλ κεγεζψλ θαη ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο γηα ηε Folli-

Follie θαη ηε Jumbo, κνινλφηη ηα πεξηζψξηα ζην α� ηξίκελν ηνπ έηνπο θπκάλζεθαλ ζε 

παξφκνηα ησλ εθηηκήζεσλ επίπεδα θη ελψ νη πξνβιέςεηο γηα ηηο επφκελεο ρξήζεηο δελ 

ελζνπζίαζαλ. 
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Οη δέθα µεγαιύηερες εηαηρείες ζύµθφλα µε ηολ θύθιο εργαζηώλ ηοσς 

 

ΑΒ Βαζηιφπνπινο   

΢θιαβελίηεο,  

Πέληε,  

Μαζνχηεο,   

Μεηξφ,  

ΔΝΑ ΑΔ,  

Carrefour-Μαξηλφπνπινο,   

ΗΝΚΑ Υαλίσλ ΢ΤΝΠΔ,  

Αλδξηθφπνπινο θαη  

Υαιθηαδάθεο 

 

 

3.3.4. Δξελίξειρ ζε επιµέποςρ κλάδοςρ ηος λιανικού εµποπίος 

 

Υαµειέο ηηµέο, δηαθνξνπνηεµέλα πξντφληα, παθέηα πξνζθνξψλ, δηεπξπµέλα 

θαλάιηα  δηαλνµήο, παξάιιεια µε εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο ήηαλ νη θηλεηήξηεο 

δπλάµεηο γηα ηελ  επέθηαζε ηνπ θιάδνπ ησλ super-market. Μεγάιε έµθαζε δίλεηαη 

πιένλ  ζηα  πξντφληα  ηδησηηθήο   εηηθέηαο,  πνπ  θεξδίδνπλ  ζπλερψο  έδαθνο  ζηελ 

εµπηζηνζχλε ησλ θαηαλαισηψλ, εληζρχνληαο ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ησλ εηαηξεηψλ. 

Μεηά ηελ πηψρεπζε ζεµαληηθψλ µέρξη πξφηηλνο παηθηψλ ηνπ θιάδνπ ησλ 

ειεθηξηθψλ  εηδψλ,  ε  ελίζρπζε  ησλ  ζέζεσλ  ησλ  ειιεληθψλ  επηρεηξήζεσλ  έλαληη 

µεγάισλ μέλσλ αιπζίδσλ, πνπ δηεθδηθνχλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζεµαληηθά µεξίδηα 

αγνξάο, επηδηψθεηαη µέζσ επέθηαζεο ζηελ πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ, αιιά θαη µέζσ 

εμαγνξψλ θαη  ζπγρσλεχζεσλ. Ο έληνλνο, σζηφζν, αληαγσληζµφο θαη νη ξαγδαίεο 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο πεξηνξίδνπλ ηελ αχμεζε ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο. 

΢ηνλ  ηαρέσο  αλαπηπζζφµελν θιάδν  ησλ  ειεθηξνληθψλ  εηδψλ,  ε  πνιηηηθή 

ραµειφηεξσλ   ηηµψλ,  ε  πξνψζεζε  πξντφλησλ  ηδησηηθήο  εηηθέηαο  θαη  ε  παξνρή 

εμεηδηθεπµέλσλ ππεξεζηψλ ήηαλ νη παξάγνληεο πνπ δηαθνξνπνίεζαλ ηνπο ηζρπξφηεξνπο 

παίθηεο ηεο αγνξάο. Δπηπξφζζεηα, ε εθηελήο ρξήζε ηνπ franchising,  ε ιεηηνπξγία  

µεγαιχηεξσλ θαηαζηεµάησλ θαη ελ ηέιεη ην άλνηγµα ζηελ πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ, 

απνηεινχλ πιένλ ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζµαηα ηνπ θιάδνπ. 

Μία ζηηο πέληε νκφξξπζκεο, εηεξφξξπζκεο θαη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο ζην 

εκπφξην, αλαινγία ε νπνία κεηαθξάδεηαη ζε 60.000 επηρεηξήζεηο, αηζζάλεηαη ζνβαξφ 
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θίλδπλν αδπλακίαο ιεηηνπξγίαο εμαηηίαο ηεο βαζηάο θξίζεο. ΢ηηο αλψλπκεο εηαηξείεο θαη 

ζηηο εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο ην αληίζηνηρν πνζνζηφ είλαη 13,4%, ην νπνίν 

κεηαθξάδεηαη ζε πεξίπνπ 1.000 «ινπθέηα». Δάλ επηβεβαησζνχλ νη δπζνίσλεο απηέο 

πξνβιέςεηο, ηφηε κέζα ζηελ πεξίνδν 2009-2012 ζα έρνπλ θιείζεη πάλσ απφ 120.000 

εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο, αθνχ ζχκθσλα κε άιιε έξεπλα ηεο Δ΢ΔΔ, απφ ην 2009 έσο 

ζήκεξα έρνπλ νδεγεζεί ζε δηαθνπή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο πεξί ηα 60.000 εκπνξηθά 

θαηαζηήκαηα. 

Δθηαιηηθέο, βεβαίσο, είλαη νη ζπλέπεηεο ζηελ απαζρφιεζε, ε νπνία ζηνλ θιάδν 

ηνπ εκπνξίνπ κεηψλεηαη γηα ηξίηε ζπλερή ρξνληά, ελψ δελ αλακέλεηαη αλάθακςε ή έζησ 

ζηαζεξνπνίεζε θαηά ην επφκελν έηνο. Μφλν κέζα ζε έλα ρξφλν ράζεθαλ ζην εκπφξην 

28.260 ζέζεηο εξγαζίαο, ελψ απφ ηελ έλαξμε ηεο θξίζεο νη απψιεηεο δηακνξθψλνληαη ζε 

55.356 ζέζεηο εξγαζίαο. Σε κεγαιχηεξε αλαινγηθά ζπξξίθλσζε ηεο απαζρφιεζεο 

θαηαγξάθεη ν θιάδνο ηνπ εκπνξίνπ νρεκάησλ, θαζψο ζήκεξα ζε ζρέζε κε ην 2009 νη 

ζέζεηο εξγαζίαο έρνπλ κεησζεί θαηά 12,12% ή θαηά 11.966. ΢ην ιηαλεκπφξην πνπ 

απνηειεί ηνλ θχξην θιάδν ηνπ εκπνξίνπ έρνπλ ραζεί απφ ην 2009 41.548 ζέζεηο 

εξγαζίαο. 

Γπλαίθεο θαη λένη είλαη απηνί πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν, θαζψο ζηηο γπλαίθεο 

ε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο ζην εκπφξην είλαη 64,5% έλαληη 35,5% ζηνπο άλδξεο, ελψ 

δχν ζηα ηξία άηνκα πνπ απψιεζαλ ηε ζέζε εξγαζίαο ηνπο είλαη λένη κέρξη 29 εηψλ. 

Ζ θαηάζηαζε ζην εκπφξην είλαη ηφζν άζρεκε, πνπ κεηψλεηαη φρη κφλν ε πιήξεο 

απαζρφιεζε, αιιά αθφκε θαη νη πην «επέιηθηεο» κνξθέο απαζρφιεζεο ππνρσξνχλ ή 

παξακέλνπλ ζηαζεξέο. ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηεο Δ΢ΔΔ ην πνζνζηφ ηεο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο δηακνξθψζεθε ζε 5,6% απφ 5,5% ην 2010. 

 Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θιάδνπ απνηειεί ε ζπξξίθλσζε ηεο εγρψξηαο 

παξαγσγήο, ιφγσ πςεινχ αληαγσληζκνχ απφ ρακεινχ θφζηνπο εηζαγφκελα πξντφληα, 

έιιεηςεο πξψησλ πιψλ θαη πςεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο. Ζ πηψζε ηεο παξαγσγήο έρεη 

απνηππσζεί ζην θιείζηκν επηρεηξήζεσλ, ζηελ απφθαζε κεηαθνξάο ζε παξαγσγηθέο 

κνλάδεο ζην εμσηεξηθφ (π.ρ. Βαιθάληα, Αζία), θαζψο θαη ζηε ζηξνθή ζηηο εηζαγσγέο.  

Ο θιάδνο παξνπζηάδεη πςειή εηζαγσγηθή δηείζδπζε, κε θχξηεο ρψξεο 

πξνέιεπζεο ησλ πξντφλησλ ηελ Ηηαιία, ηελ Κίλα θαη ηελ Ηζπαλία. Σν 2008 ην έιιεηκκα 

ζηελ έλδπζε αλήιζε ζε €1,3 δηζ. θαη ζε 252,9 εθ. ηεκάρηα, ελψ ζηελ ππφδεζε ζε €545 

εθ. θαη 70 εθ. δεπγάξηα.  

Οη εηζαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ ζε ζπλζήθεο έληνλνπ αληαγσληζκνχ, 

ζε δπν επίπεδα θπξίσο: ζηε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ κε ηνπο μέλνπο νίθνπο γηα 

αληηπξνζψπεπζε ησλ πξντφλησλ ηνπο ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη ζηε ιηαληθή πξνθεηκέλνπ 
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λα εμαζθαιίζνπλ παξαγγειίεο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δεηγκαηηζκψλ. Σαπηφρξνλα, 

απαηηείηαη πςειφ θεθάιαην θίλεζεο, θαζφηη νη εηζπξάμεηο είλαη βξαδείεο ζε αληίζεζε κε 

ηελ εμφθιεζε ησλ μέλσλ νίθσλ. Σέινο, ζεκαληηθή είλαη θαη ε θαιή γλψζε ησλ 

αλαγθψλ ηεο αγνξάο ψζηε λα επηιέγνληαη πξντφληα πνπ εμαζθαιίδνπλ πςειή δήηεζε.  

Σφζν ζηελ έλδπζε, φζν θαη ζηελ ππφδεζε πνιιέο εηζαγσγηθέο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ επεθηαζεί θαη ζηε ιηαληθή, αλαπηχζζνληαο αιπζίδεο θαηαζηεκάησλ κε ηηο θίξκεο 

ηνπο.  

Πξνβιήκαηα  

΢χκθσλα κε εθπξφζσπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ κε ηνπο νπνίνπο 

ζπλεξγάζηεθε ε Hellastat γηα ηελ εθπφλεζε ηεο κειέηεο, ε πίεζε πνπ αζθείηαη ζηελ 

αγνξά εμαηηίαο ηεο χθεζεο είλαη πνιχ πςειή, θαζψο ε αγνξαζηηθή δχλακε ησλ 

θαηαλαισηψλ έρεη κεησζεί θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ αξλεηηθή ςπρνινγία.  

Σν παξεκπφξην θαη ε δηαθίλεζε πιαζηψλ πξντφλησλ απνηεινχλ επίζεο, ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα, εληείλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ ζε κηα πεξίνδν πνπ κεξίδα θαηαλαισηψλ 

ζηξέθεηαη ζηε θζελφηεξε ιχζε.  

Δπηπιένλ, ε έληνλε επνρηθφηεηα ηνπ θιάδνπ θαη ν θίλδπλνο απαμίσζεο ησλ 

εκπνξεπκάησλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα πςειά εξγαηηθά θφζηε θαη κηζζψκαηα, 

ζπλεπάγνληαη πςειέο απαηηήζεηο ζε θεθάιαην θίλεζεο θαη νξζή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε.  

Σέινο, ζηνλ θιάδν παξαηεξείηαη ππεξπξνζθνξά επηρεηξήζεσλ ζε επίπεδν εηζαγσγήο 

θαη ιηαληθήο, ελψ αληαγσληζκφο πξνθαιείηαη απφ ηε δηάζεζε πξντφλησλ ζε άιιεο 

αγνξέο (π.ρ. super-market, ιατθέο αγνξέο), κε ζπλέπεηα λα ζπξξηθλψλνληαη ηα 

πεξηζψξηα θεξδνθνξίαο θαη λα παξαηεξνχληαη θαηλφκελα «πνιέκνπ ηηκψλ».  

Πξννπηηθέο  

΢ηε κειέηε ηεο Hellastat πξνθχπηεη φηη ην ηξέρνλ έηνο αλακέλεηαη λα είλαη έλα ηδηαίηεξα 

δχζθνιν έηνο γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο εηαηξεηψλ. Υαξαθηεξηζηηθά, ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ελδχκαηνο, βάζεη ησλ αξρηθψλ πσιήζεσλ θαηά ην 1ν 3-κελν ηνπ έηνπο θαη θπξίσο ησλ 

δεηγκαηηζκψλ γηα ηε ρεηκεξηλή θνιεμηφλ ηνπ 2010, ππνινγίδεηαη φηη ν ηδίξνο ζηε 

ιηαληθή ζα είλαη κεησκέλνο θαηά 30-40%, πξνθαιψληαο πεξαηηέξσ πξνβιήκαηα ζε φιε 

ηελ αιπζίδα δηαλνκήο.  

Παξαηεξείηαη φηη ηα θαηαζηήκαηα ζηελ επαξρία έρνπλ επηδείμεη κεγαιχηεξε 

αλζεθηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα δπν κεγάια 

αζηηθά θέληξα. Σαπηφρξνλα, νη επηρεηξήζεηο πηνζεηνχλ πξαθηηθέο κε ζηφρν λα 

ηνλψζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο (π.ρ. πςειέο εθπηψζεηο απφ ηελ έλαξμή ηνπο, πξνζθνξέο 

ζε κέιε, πξνθξαηήζεηο πξντφλησλ, πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο θ.η.ι.).  
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Σέινο, ζηελ αγνξά παξαηεξείηαη ζηξνθή ησλ θαηαλαισηψλ ζηα εθπησηηθά 

πνιπθαηαζηήκαηα θαη ηα κεκνλσκέλα θαηαζηήκαηα ζηνθ, ηα νπνία δηαζέηνπλ εκπν-

ξεχκαηα πξνεγνχκελσλ ζεδφλ ζε ρακειφηεξεο ηηκέο.  

Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ θιάδνπ  

΢ηε κειέηε ηεο Hellastat αλαιχνληαη ρσξηζηά νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 463 θαη 76 

επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο θαη εηζαγσγήο ελδπκάησλ θαη ππνδεκάησλ αληίζηνηρα, θαζψο 

θαη 341 εηαηξεηψλ ιηαληθήο πψιεζεο.  

Σα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ πξψηε πεξίπησζε ζπλνςίδνληαη ζηα 

εμήο:  

        Ο αζξνηζηηθφο Κχθινο Δξγαζηψλ αλήιζε ζε €2,5 δηζ. ην 2008, κεησκέλνο θαηά -

3,2% έλαληη ηνπ 2007.  

        Ο δείθηεο ησλ κηθηψλ απνηειεζκάησλ δηακνξθψζεθε ζε 28,6%, ην πεξηζψξην 

ΚΠΣΦΑ ζε 7,8% θαη ην πεξηζψξην ΚΠΦ ζε 1,6%.  

        Οη Βξαρππξφζεζκεο Σξαπεδηθέο Τπνρξεψζεηο θάιπςαλ ην 31,1% ησλ 

Πσιήζεσλ, ηε ζηηγκή πνπ ε δπλαηφηεηα θάιπςεο ησλ ηφθσλ απφ ηα ιεηηνπξγηθά θέξδε 

ήηαλ κέηξηα (2,3 θνξέο).  

        Ο Δκπνξηθφο Κχθινο είλαη εθηεηακέλνο (151 εκέξεο ην 2008). Σα Απνζέκαηα 

δηαθξαηψληαη πεξηζζφηεξν απφ 4 κήλεο, εμαηηίαο ηεο επνρηθφηεηαο θαη ηνπ κνληέινπ 

ιεηηνπξγίαο (π.ρ. δηαζέζηκα λνχκεξα θαη κε-γέζε).  

Σα θπξηφηεξα ζεκεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο γηα ηηο εηαηξείεο ππφδεζεο 

είλαη:  

        Ο αζξνηζηηθφο Κχθινο Δξγαζηψλ αλήιζε ζε €486 εθ. ην 2008, απμεκέλνο θαηά 

4% απφ ην 2007.  

        Ζ κέζε κεηαβνιή ησλ πσιήζεσλ ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ήηαλ 7,3%, ησλ 

κεζαίσλ 2,1%, ελψ νη κηθξέο επέδεημαλ νξηαθή θάκςε (-0,1%).  

        Σν 62% ησλ εηαηξεηψλ αληηκεηψπηζε ζπξξίθλσζε ησλ απνηειεζκάησλ έλαληη ηνπ 

2007 (κέζε πηψζε: -12,4%).  

        Ο δείθηεο ησλ κηθηψλ απνηειεζκάησλ δηακνξθψζεθε ζε 30,9%, ην πεξηζψξην 

ΚΠΣΦΑ ζε 9,6% θαη ην πεξηζψξην ΚΠΦ ζε 2,9%.  

        Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζρεκαηίζηεθε ζε 7,9%, ζε πςειφηεξα 

επίπεδα απφ ηε κέζε ηηκή ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο.  

Σέινο, γηα ηηο επηρεηξήζεηο ιηαληθήο πψιεζεο παξαηεξείηαη φηη:  

        Ο αζξνηζηηθφο Κχθινο Δξγαζηψλ αλήιζε ζε €1,58 δηζ. ην 2008 (αχμεζε θαηά 

8,8% έλαληη ηνπ 2007). Χζηφζν, ε κέζε κεηαβνιή ησλ Πσιήζεσλ ζην δείγκα ήηαλ 

αξλεηηθή (-3,5%).  
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        206 εηαηξείεο ηνπ δείγκαηνο ήηαλ θεξδνθφξεο ην 2008 θαη 65 δεκηνγφλεο. Σα 

ΚΠΦ ησλ εηαηξεηψλ κεηψζεθαλ κε κέζν ξπζκφ (-23,6%).  

        Ο δείθηεο ησλ κηθηψλ απνηειεζκάησλ δηακνξθψζεθε ζε 38,5%, ην πεξηζψξην 

ΚΠΣΦΑ ζε 6,3% θαη ην πεξηζψξην ΚΠΦ ζε 1,8%, κε ηα δπν ηειεπηαία λα είλαη 

επηδεηλσκέλα ζε ζρέζε κε ην 2007.  

        Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ππνρψξεζε ηελ πεξίνδν 08/07 απφ 

10,9% ζε 6%.  

        Ο Δκπνξηθφο Κχθινο ήηαλ ζχληνκνο (13 εκέξεο, δηάζηεκα κηθξφηεξν ηεο κέζεο 

ειιεληθήο επηρείξεζεο, 47 εκέξεο).  

ηλήο απαζρφιεζεο κεηψζεθε ζε 7,3% απφ 8,9% ην 2010. 

Ο θιάδνο ηεο καδηθήο εζηίαζεο  απνηειεί  έλαλ απφ ηνπο ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελνπο 

θαη πιένλ θεξδνθφξνπο θιάδνπο ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηεο αγνξάο είλαη αλψλπκν θαη απνηειείηαη απφ κηθξέο, νηθνγελεηαθήο 

κνξθήο κνλάδεο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζε επίπεδν ζπλνηθίαο. Σν «νηθνγελεηαθφ 

πξνθίι» ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηνρεχεη ζηελ πξνζέιθπζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ 

ππνςήθησλ θαηαλαισηψλ.    

Ζ αλάπηπμε πνπ παξαηεξείηαη ζηνλ θιάδν ηεο καδηθήο εζηίαζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

πξνψζεζε ηελ αλάπηπμε νξγαλσκέλσλ αληαγσληζηηθψλ αιπζίδσλ εζηηαηνξίσλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζε παλειιαδηθφ επίπεδν.  

Γηα ηνλ θιάδν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ μερσξίδεη ε coca-cola 3E, απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. Σν 2011 ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπ νκίινπ απμήζεθε νξηαθά ζηα 

6,854 δηζ. επξψ απφ 6,793 δηζ. επξψ ην 2010, ηα θέξδε ηεο σζηφζν κεηψζεθαλ θαηά 

37% ζηα 268,9 εθαη. επξψ απφ 426,6 εθαη. επξψ ην 2010. Ζ Διιάδα κε ηδίξν 526,9 

εθαη. επξψ απνξξφθεζε ην 7,7% ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ νκίινπ. Σν 2010 

αληίζηνηρα ν ηδίξνο ηεο Coca Cola 3E ζηε ρψξα καο ήηαλ 605 εθαη. επξψ ελψ ην 2009 

έθηαλε ηα 714 εθαη. επξψ. ΢ηελ αγνξά ηεο Ρσζίαο νη πσιήζεηο απμήζεθαλ ην 2011 ζηα 

1,2 δηζ. επξψ θαη αληηζηνηρνχλ πιένλ ζην 17,52% ηνπ ζπλνιηθνχ εηήζηνπ ηδίξνπ. Έρνπλ 

απμεζεί θαηά 36% ζε ζρέζε κε ην 2009, φηαλ αλέξρνληαλ ζηα 878 εθαη. επξψ. 

Ζ Coca Cola 3E είλαη απφ ηνπο ηζρπξφηεξνπο εμαγσγηθνχο νκίινπ ηεο Διιάδαο κε ην 

92,3% ησλ πσιήζεψλ ηνπ λα γίλεηαη εθηφο Διιάδαο. 

Έληνλε είλαη ε θηλεηηθφηεηα ζηνλ θιάδν ησλ multiretailers, φπνπ επίζεο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη µεγάιεο αιπζίδεο εηδψλ νηθηαθνχ εμνπιηζµνχ αιιά θαη ηερληθά 

πνιπθαηαζηήµαηα ηεο ινγηθήο «θηηάμ‟ ην µφλνο ζνπ». Ζ θεξδνθνξία ηνπ θιάδνπ 

παξνπζηάδεη µηα  δηαξθή αλνδηθή ηάζε, ε νπνία πξνζειθχεη φιν θαη πεξηζζφηεξνπο 

«παίθηεο». 
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3.3.5 Σάζειρ και πποοπηικέρ ηος ελληνικού και διεθνούρ λιανικού εµποπίος 

 

΢ην Ληαληθφ Δκπφξην, ν έληνλα αξλεηηθφο δείθηεο ησλ εθηηκήζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα ηηο ηξέρνπζεο πσιήζεηο θαηαγξάθεη πεξαηηέξσ κείσζε, ελψ αληίζεηα 

νη πξνβιέςεηο γηα ηηο βξαρππξφζεζκεο πξννπηηθέο ησλ πσιήζεσλ βειηηψλνληαη, κε ηηο 

εθηηκήζεηο γηα ηα απνζέκαηα λα κελ κεηαβάιινληαη. ΢ην Ληαληθφ Δκπφξην, νη ζρεηηθνί 

δείθηεο δείθηεο Καηαλαισηηθήο Δκπηζηνζχλεο δηακνξθψλνληαη ζηηο -8,7 κνλάδεο ζηελ 

ΔΔ θαη ζηηο -11,4 κνλάδεο ζηελ Δπξσδψλε. Οη αξλεηηθέο εθηηκήζεηο γηα ηελ ηξέρνπζα 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ακβιχλνληαη ειαθξά ζηελ ΔΔ, ελψ αληίζεηα, 

δηεπξχλνληαη ζηελ Δπξσδψλε, κε ηηο εθηηκήζεηο γηα ηα απνζέκαηα λα ππνδειψλνπλ 

ζεκαληηθή απνθιηκάθσζε, θπξίσο ζηελ ΔΔ. Σέινο, ν αξλεηηθφο δείθηεο ησλ 

πξνβιέςεσλ γηα ηηο πσιήζεηο ηνπο επφκελνπο κήλεο πεξηνξίδεηαη θαηά 2 κνλάδεο ζηελ 

ΔΔ, αιιά παξακέλεη ακεηάβιεηνο ζηελ Δπξσδψλε. 

 

Οη πσιήζεηο ησλ 250 κεγαιχηεξσλ επηρεηξήζεσλ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ζηνλ θφζκν 

ζεκείσζαλ αχμεζε πνπ μεπεξλά ην 5% θαηά ην ινγηζηηθφ έηνο 2010(Ηνχληνο 2010 – 

Ηνχληνο 2011), ζχκθσλα κε ηε 15
ε
 εηήζηα αλαθνξά κε ηίηιν: «Οη Παγθόζκηες Δσλάκεης 

ηοσ Ληαληθού Εκπορίοσ γηα ηο 2012» (2012 Global Powers of Retailing), ηελ νπνία 

πινπνίεζε ε Deloitteζε ζπλεξγαζία κε ην πεξηνδηθφ STORES. 

Οη αξηζκνί δείρλνπλ ζεκαληηθή βειηίσζε ζε ζρέζε κε ηνπο αληίζηνηρνπο ηνπ 

2009 (φηαλ νη 250 κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο είραλ ζεκεηψζεη αλαηκηθή αλάπηπμε ηεο 

ηάμεο ηνπ 1,2%) παξά ην γεγνλφο φηη ε πεξίνδνο πνπ εμεηάδεη ε παξνχζα αλαθνξά 

ζπκπίπηεη κε ηε ιήμε ησλ θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ ζηηο ΖΠΑ, ηελ θξίζε ζηελ Δπξσδψλε 

θαη ηελ εθαξκνγή απζηεξφηεξεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ζηηο ζεκαληηθφηεξεο 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο. 

Ζ αλαθνξά ηεο Deloitteθαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη έρεη βειηησζεί θαη ε 

θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο ιίζηαο, κε ην πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνο ηνπο λα έρεη 

αλέιζεη, θαηά κέζν φξν ζην 3,8% θαηά ην 2010 ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ην 2009 

ήηαλ 3,1%. ΢ρεδφλ φιεο νη εηαηξίεο πνπ γλσζηνπνίεζαλ ηα θέξδε κεηά θφξσλ (183 απφ 

ηηο 195) ιεηηνχξγεζαλ ππφ θεξδνθνξία θαηά ην 2010 θαη αλαινγία κεγαιχηεξε ησλ 2/3 

απηψλ παξνπζίαζε βειηίσζε ζην πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο. Πάλησο, παξά ην 

γεγνλφο φηη απηή ε επίδνζε είλαη εληππσζηαθή, νη ιηαλέκπνξνη ζα επεξεαζηνχλ απφ ηελ 

επηδείλσζε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο θαηά ην ηειεπηαίν εμάκελν ηνπ 2011. 

Οη ζπλνιηθέο πσιήζεηο ησλ 250 εηαηξηψλ ηεο ιίζηαο άγγημαλ ηα 3,94 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιιάξηα. 
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Σν κεξίδην ησλ πσιήζεσλ πνπ ζεκείσζαλ νη 10 πξψηεο εηαηξίεο ηεο ιίζηαο 

κεηψζεθε θαη θαηά ην 2010 θηάλνληαο ην 29,4% φηαλ ην 2009 ην αληίζηνηρν πνζνζηφ 

ήηαλ 30% θαη ην 2008 είρε θηάζεη ζε επίπεδν ξεθφξ γηα ηα δεδνκέλα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

αλαθνξάο (30,2%).  

Ζ TescoPLCπαξακέλεη θαη θέηνο ε ηξίηε κεγαιχηεξε εηαηξία ιηαλεκπνξίνπ, 

μεπεξλψληαο ηελ MetroAGεμαηηίαο ηεο δηαξθνχο αχμεζεο ησλ πσιήζεψλ ηεο θαηά ηα 

ηειεπηαία έε. 

·Σν πνζνζηφ ησλ πσιήζεσλ πνπ πξνήιζαλ απφ δξαζηεξηνπνίεζε ζε μέλεο 

ρψξεο απμήζεθε ζην 23,4% ην 2010 ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ πέξζη ήηαλ 22,2% θαη 

ην 2008 είρε θηάζεη ην 22,9%. Ο ξπζκφο ηεο «παγθνζκηνπνίεζεο» απμήζεθε πέξζη.  

΢πγθεθξηκέλα θαηαγξάθεθαλ 88 είζνδνη ζε λέεο αγνξέο, απφ 40 εηαηξίεο ιηαληθνχ 

εκπνξίνπ. 

΢πλδπαζκφο θαλαιηψλ αγνξψλ 

Αλ θαη ην άλνηγκα θαηαζηεκάησλ ζε λέεο ρψξεο απμήζεθε θέηνο, κηα άιιε 

δεκνθηιήο κέζνδνο «δνθηκήο» ησλ θαηλνχξησλ αγνξψλ είλαη ε έλαξμε ιεηηνπξγίαο 

κέζσ δηαδηθηχνπ Οη πεξηζζφηεξνη ιηαλέκπνξνη ιεηηνπξγνχλ ρξεζηκνπνηψληαο 

ηαπηφρξνλα δηάθνξα θαλάιηα πσιήζεσλ (π.ρ. θαηαζηήκαηα, θαηάινγνη, δηαδίθηπν, 

ηειεθσληθά θέληξα, θνηλσληθά δίθηπα, ςεθηαθέο νζφλεο, θηλεηή ηειεθσλία), αιιά ιίγνη 

είλαη απηνί πνπ θαηαλννχλ πψο νη θαηαλαισηέο ςσλίδνπλ ρξεζηκνπνηψληαο θαζέλα απφ 

απηά ηα θαλάιηα ελψ αθφκα ιηγφηεξνη δηαζέηνπλ εληαία, ζπλεπή θαη πεξηεθηηθή 

«πνιπθαλαιηθή» ζηξαηεγηθή. 

        Γπζνίσλεο εκθαλίδνληαη νη πξννπηηθέο πξνζιήςεσλ θαη ζηνλ ηνκέα ηνπ 

Υνλδξηθνχ θαη Ληαληθνχ Δκπνξίνπ, κε ηηο ΢πλνιηθέο Πξννπηηθέο Απαζρφιεζεο λα 

θαηαγξάθνληαη ζην -20% 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 

 

 

Δηαηξία 
Υώξα 

πξνέιεπζεο 
Καηάηαμε 

Ληαληθέοπωιήζεηο 

2010 (εθαηνκ. 

Ακεξηθαληθά $) 

Δληαίνο 

Ρπζκόο 

Δηήζηαο 

Αύμεζεο 

(CAGR) 

2005-2010 (%) 

Wal-Mart Stores, 

Inc. 

ΖΠΑ 1 418.952 6,00 

Carrefour S.A. Γαιιία 2 119.642 3,9 

Tesco PLC Ζλσκέλν 

Βαζίιεην 

3 92.171 9,3 

Metro AG Γεξκαλία 4 88.931 3,8 

The Kroger Co. ΖΠΑ 5 82.189 6,3 

Schwarz 

Unternehmens 

Treuhand KG 

Γεξκαλία 6 79.119 9,8 

Costco Wholesale 

Corporation  

ΖΠΑ 7 76.255 8,0 

The Home Depot, 

Inc. 

ΖΠΑ 8 67.997 -2,5 

Walgreen Co. ΖΠΑ 9 67.420 9,8 

Aldi Einkauf 

GmbH & Co. 

oHG 

Γεξκαλία 10 67.112 5,9 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: Ανάλςζη επισειπήζευν λιανικού 

εμποπίος 

4.1 COCA-COLA 

Ζ Coca-Cola Διιεληθή Δηαηξία Δκθηαιψζεσο Α.Δ. (Coca-Cola Σξία Έςηινλ) μεθίλεζε 

ηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα ην 1969.  

Ζ εηαηξία δηαζέηεη 5 κνλάδεο παξαγσγήο αλά ηελ Διιάδα. Δπηπιένλ, δηαζέηεη ηα 

πξντφληα ηεο ζηελ αγνξά κέζσ εγθαηαζηάζεσλ απνζήθεπζεο θαη θέληξσλ δηαλνκήο. 

Απαζρνιεί πεξίπνπ 2.000 εξγαδφκελνπο, ελψ ππνζηεξίδεη έκκεζα 60πιάζηεο ζέζεηο 

εξγαζίαο ζηελ αιπζίδα αμίαο ηεο εηαηξίαο.  

΢ηφρνο ηεο Δηαηξίαο είλαη λα απνηειεί ηνλ πξνηηκεηέν πξνκεζεπηή γηα ηνπο πειάηεο 

ηεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ πινπνηνχκε πξνγξάκκαηα κε ηα νπνία ππνζηεξίδνπκε πάλσ 

απφ 150.000 ζεκεία πψιεζεο.  

 

Ζ Δηαηξία  αλήθεη ζηνλ ΋κηιν Coca-Cola Hellenic ν νπνίνο είλαη έλαο απφ ηνπο 

κεγαιχηεξνπο εκθηαισηέο ησλ πξντφλησλ ηεο The Coca-Cola Company παγθνζκίσο θαη 

ν κεγαιχηεξνο ζηελ Δπξψπε. Ζ Coca-Cola Hellenic δξαζηεξηνπνηείηαη ζε 28 ρψξεο θαη 

παξάγεη πξντφληα γηα ηηο αλάγθεο πάλσ απφ 560 εθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ. O ΋κηινο 

έρεη έδξα ηελ Αζήλα θαη είλαη εηζεγκέλνο ζηα Υξεκαηηζηήξηα Αζελψλ, Νέαο Τφξθεο 

θαη Λνλδίλνπ. 

Σν 2011 ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπ νκίινπ απμήζεθε νξηαθά ζηα 6,854 δηζ. επξψ απφ 

6,793 δηζ. επξψ ην 2010, ηα θέξδε ηεο σζηφζν κεηψζεθαλ θαηά 37% ζηα 268,9 εθαη. 

επξψ απφ 426,6 εθαη. επξψ ην 2010. Ζ Διιάδα κε ηδίξν 526,9 εθαη. επξψ απνξξφθεζε 

ην 7,7% ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ νκίινπ. Σν 2010 αληίζηνηρα ν ηδίξνο ηεο Coca 

Cola 3E ζηε ρψξα καο ήηαλ 605 εθαη. επξψ ελψ ην 2009 έθηαλε ηα 714 εθαη. επξψ. 

΢ηελ αγνξά ηεο Ρσζίαο νη πσιήζεηο απμήζεθαλ ην 2011 ζηα 1,2 δηζ. επξψ θαη 

αληηζηνηρνχλ πιένλ ζην 17,52% ηνπ ζπλνιηθνχ εηήζηνπ ηδίξνπ. Έρνπλ απμεζεί θαηά 

36% ζε ζρέζε κε ην 2009, φηαλ αλέξρνληαλ ζηα 878 εθαη. επξψ. 

Ζ Coca Cola 3E είλαη απφ ηνπο ηζρπξφηεξνπο εμαγσγηθνχο νκίινπ ηεο Διιάδαο κε ην 

92,3% ησλ πσιήζεψλ ηνπ λα γίλεηαη εθηφο Διιάδαο. 

 

4.2 CARREFOUR 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηνπ θιάδνπ απνηειεί ε Carrefour. ν κέζνο φξνο ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ γηα θάζε έλα απφ ηα 567 θαηαζηήκαηα θάζε θαηεγνξίαο (από 

Carrefour Planet κέτρη θαη ηα κηθρά θαηαζηήκαηα Express – τφρίς λα σποιογίδοληαη ηα 

http://www.coca-colahellenic.com/
http://www.cocacola.gr/
http://www.coca-colahellenic.gr/Interactivemap/
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θαηαζηήκαηα ζε Κύπρο θαη τώρες ηφλ Βαιθαλίφλ ηα οποία σπάγοληαη επίζες ζηελ 

Ειιάδα) ήηαλ 3,9 εθαη. Δπξώ αλά θαηάζηεκα. (4,8 εκ. Εσρώ αλ ιάβοσκε σπ΄όυε ηα 

ζηοητεία ποσ αλαθοηλώλεη ε Carrefour ζηελ Γαιιία). ΢ην ηέινο ηνπ 2011 ηα 

θαηαζηήκαηα (θάζε θαηεγορίας) ηνπ Οκίινπ κόλν ζηελ Διιάδα, κε ηελ νινθιήξσζε 

ηεο κεηαηξνπήο ησλ Dia θαη ησλ 5΄Μαρηλόποσιος, έθζαζαλ ηα 772 (34 Υπερκάρθεη καδί 

κε ηο Carrefour Planet, 278 θαηαζηήκαηα Carrefour Μαρηλόποσιος, 270 θαηαζηήκαηα 

Carrefour Express, 98 Smile θαη 92 OK). Ο ζπλνιηθφο θχθινο εξγαζηψλ ηνπ 2011 ζηελ 

ρψξα καο, ζχκθσλα κε ζρεηηθή αλαθνίλσζε (19/1/2012) ηνπ Οκίινπ Carrefour ζηελ 

Γαιιία,  παξνπζίαζε κείσζε θαηά 8,3% θαη έθζαζε ηα 2,497 δις Εσρώ έλαληη 2,719 δις 

Εσρώ ηνπ 2010 (Σηα οηθολοκηθά ασηά ζηοητεία προθαλώς περηιακβάλοληαη θαη θάποηες 

δραζηερηόηεηες οη οποίες δελ ιακβάλοληαη σπ΄ όυε ζηα οηθολοκηθά ζηοητεία ποσ 

αλαθοηλώλεη ε Carrefour /  Μαρινόποσλος). Γεδνκέλεο ηεο αξλεηηθήο νηθνλνκηθήο 

ζπγθπξίαο θαη ην 2012, είλαη πηζαλή κηα πεξαηηέξσ κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θχθινπ 

εξγαζηψλ ηνπ Οκίινπ Carrefour / Μαρινόποσλος ζηελ Διιάδα θαη ην ηξέρνλ έηνο – 

αληίζεηα, νη εθηφο Διιάδνο αγνξέο ηνπ Οκίινπ Carrefour / Μαρινόποσλος, (Κύπρος, 

Βαιθάληα) ζχκθσλα κε ηελ ίδηα αλαθνίλσζε, ζεκεηψλνπλ έληνλνπο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο, αθφκα θαη κε δηςήθηνπο αξηζκνχο αχμεζεο ηνπ ζπλνιηθνχ θχθινπ εξγαζηψλ 

ηνπο. 

 

4.3 SPRIDER STORES 

΋κηινο εηαηξηψλ SPRIDER STORES αλαθνίλσζε ηα ελνπνηεκέλα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηά ηνπ γηα ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2011 κε βάζε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο. Ο ελνπνηεκέλνο θχθινο εξγαζηψλ κεηψζεθε ζην 

πξψην ηξίκελν ηνπ 2011 θαηά 27,3% θαη αλήιζε ζε € 25.438 ρηι. έλαληη € 34.968 ρηι. 

ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν πέξπζη. Καζνξηζηηθφο παξάγνληαο πνπ ζπλέβαιιε ζηελ κείσζε 

ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ είλαη ε θαζίδεζε ηεο θαηαλάισζεο ιφγσ ηεο παξαηεηακέλεο 

χθεζεο ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο. Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη θαηά ην πξψην δίκελν 

ηνπ έηνπο, ζχκθσλα κε ηα ηειεπηαία δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο 

Αξρήο, νη ιηαληθέο πσιήζεηο ελδπκάησλ – ππνδεκάησλ ζηελ Διιάδα παξνπζηάδνπλ 

πηψζε ηεο ηάμεο ηνπ 25,0%. Σα κηθηά θέξδε ηνπ Οκίινπ αλήιζαλ ζε € 12.582 ρηι. 

έλαληη € 20.257 ρηι. ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2010, κεησκέλα θαηά 37,9%, ελψ ην κηθηφ 

πεξηζψξην θέξδνπο κεηψζεθε θαηά 8,4 πνζνζηηαίεο κνλάδεο θαη δηακνξθψζεθε ζε 

49,5% επί ηνπ ελνπνηεκέλνπ θχθινπ εξγαζηψλ έλαληη 57,9% ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν 

πέξπζη. Ζ ζπκπίεζε ηνπ κηθηνχ πεξηζσξίνπ πέξαλ ηεο αλσηέξσ κείσζεο ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ απνδίδεηαη επίζεο ζηηο απνξξνθήζεηο ησλ απμήζεσλ ηνπ Φ.Π.Α. πνπ 
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πξαγκαηνπνηήζεθαλ κεηά ην πξψην ηξίκελν 2010, ζηηο πξνζθνξέο αληαγσληζηηθψλ 

ηηκψλ ζηα πξντφληα κέζσ ησλ εθπηψζεσλ πνπ δηελεξγήζεθαλ θαηά ηελ ρεηκεξηλή 

εθπησηηθή πεξίνδν κε ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ κεξηδίσλ αγνξάο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαζψο θαη ζηε ζεκαληηθή αχμεζε ηεο ηηκήο ηεο πξψηεο χιεο 

(βακβάθη), ε νπνία θαηά ην ηειεπηαίν εμάκελν πξνζέγγηζε ηζηνξηθά πςειά 

επίπεδα. Σέινο, ηα ελνπνηεκέλα απνηειέζκαηα πξν θφξσλ (ΔΒΣ) δηακνξθψζεθαλ ζε 

δεκίεο € 6.269 ρηι. έλαληη θεξδψλ € 494 ρηι. ην πξψην ηξίκελν 2010, ελψ ηα 

ελνπνηεκέλα απνηειέζκαηα κεηά απφ θφξνπο θαη δηθαηψκαηα κεηνςεθίαο (ΔΑΣΑΜ) 

αλήιζαλ ζε δεκίεο € 6.160 ρηι. έλαληη θεξδψλ € 206 ρηι. ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2010. 
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ΓΙΑ ΣΗΝ ΑΝΑΛΤ΢Η ΠΙΟ ΢ΤΓΚΔΚΡΙΜΔΝΑ 

ΓΙΑ ΣΗΝ coca- cola: 

Έηνο 2011 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ   

 Γεληθή/Κπθινθνξηαθή Ρεπζηφηεηα=2050/1921,4= 1.067   

Άκεζε/ Δηδηθή Ρεπζηφηεηα= (2050-451.5)/1921,4= 0.83 

Σακεηαθή Ρεπζηφηεηα= 476.1/1921.4= 0.25 

Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο= 2050-1921.4= 128.6 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΕΩΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

Ηδηα Κεθάιαηα/΢πλνιηθά Κεθάιαηα= 2913.2/7235.1= 0.403= 40.3% 

Ίδηα Κεθάιαηα/ Ξέλα Κεθάιαηα= 2913.2/4321.9= 0.6740= 67.40% 

Έηνο  2010 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ   

Γεληθή/Κπθινθνξηαθή Ρεπζηφηεηα =1929,5/2036,4=0.94 

Άκεζε/ Δηδηθή Ρεπζηφηεηα=(1929,5-481,7)/2036,4=0,71 

Σακεηαθή Ρεπζηφηεηα=326,1/2036,4=0,16 

Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο=1929,5-2036,4=  -106,9 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΕΩΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

Ιδια Κεφάλαια/Συνολικά Κεφάλαια=3060,8/7210,7=0,42=42% 

Ίδια Κεφάλαια/ Ξζνα Κεφάλαια=3060,8/4149,9=0,73=73% 

 

Με βάζε ηνπο αξηζκνδείθηεο πξνθύπηεη: 

 Γηα ηνλ δείθηε γεληθήο ή θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο βιέπνπκε πσο ε 

επηρείξεζε αληαπνθξίλεηαη ζηηο  ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο, αθνχ θαη ε ηηκή πνπ 

πξνθχπηεη ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή απφ πιεπξάο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Ζ ηηκή 

ηνπ 2011 δείρλεη βειηίσζε απφ ηελ ηηκή ηνπ 2010, δειαδή ππάξρεη ηάζε βειηίσζεο 

ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

 Γηα ην δείθηε άκεζεο ή εηδηθήο ξεπζηφηεηαο ε ηηκή πνπ πξνθχπηεη 

ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή , κε ηελ επηρείξεζε λα έρεη θαιή πηζηνιεπηηθή 

ηθαλφηεηα πξνο ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Τπάξρεη βειηίσζε 
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ηεο ηηκήο ην 2011 θάηη πνπ ζεκαίλεη βειηίσζε ηεο πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ζε ζρέζε κε ην 2010. 

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη φηη ε επηρείξεζε 

ρξεζηκνπνηεί ζην 25%(ηνηο εθαηφ) ησλ πεξηπηψζεσλ ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο γηα ηελ θάιπςε ησλ 

ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο.  Ζ επηρείξεζε ρξεζηκνπνίεζε θαηά 9% 

πεξηζζφηεξν ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ην  έηνο 2011 απφ ην  έηνο 

2010. 

Ζ ηηκή ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο καο δείρλεη φηη γηα ηελ επηρείξεζε 

δελ ππάξρεη έλδεημε χπαξμεο θηλδχλνπ ην έηνο 2011 ζε ζρέζε κε ην 

έηνο 2010 πνπ ηα ζηνηρεία έδεηρλα θίλδπλν γηα ηελ επηρείξεζε. 

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ίδησλ πξνο ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ  καο δείρλεη  φηη ε 

πηζαλφηεηα γηα κηα κηθξή δπζθνιία ή ηπρφλ  κεγαιχηεξε δεκηά είλαη 50- 50 

γηαηί ε ηηκή είλαη πεξίπνπ ηζνξξνπεκέλε θαη ην έηνο 2010 θαη ην έηνο 2011. 

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ίδησλ πξνο μέλσλ θεθαιαίσλ δείρλεη φηη ε επηρείξεζε 

παξέρεη 67,4% αζθάιεηα πξνο ηνπο δαλεηζηέο ηεο θαηά ην έηνο 2011 αιιά 

θαηά 5,6% ιηγφηεξν αζθάιεηα απφ ην έηνο 2010..  

ΓΙΑ ΣΗΝ Carrefour ΜΑΡΙΝΟΠΟΤΛΟ΢: 

Έηνο 2010 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢  ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

Γείθηεο γεληθήο /θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο=316.984.968/935.724.029= 0.33 

  

Άκεζε /εηδηθή ξεπζηφηεηαο =(316.984.968-168.722.826)/935.724.029=0.15 

 

Καζαξφ θεθάιαην θίλεζεο=316.984.968-935.724.029= -618.739.061 

 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΓΗΑΡΘΡΧ΢ΔΧ΢ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 

 

Ίδηα Κεθάιαηα/ ζπλνιηθά Κεθάιαηα=305.824.740/1.315.359.992=0.23=23% 

 

Ίδηα Κεθάιαηα / Ξέλα Κεθάιαηα=305.824.740/1.009.535.252=0.30=30%  

 

Έηνο 2009 
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ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢  ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

Γείθηεο γεληθήο /θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο=335.832.194/748.158.390=0,44 

 

Άκεζε /εηδηθή ξεπζηφηεηαο =(335.832.194-185.762.297)/748.158.390=0,20 

 

Καζαξφ θεθάιαην θίλεζεο=335.832.194-748.158.390=  -412.326.196 

 

 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΓΗΑΡΘΡΧ΢ΔΧ΢ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 

Ίδηα Κεθάιαηα/ ζπλνιηθά Κεθάιαηα=379.302.447/1.207.155.438=0,31=31% 

Ίδηα Κεθάιαηα / Ξέλα Κεθάιαηα=379.302.447/827.852.991=0,458=45,8% 

 

Με βάζε ηνπο αξηζκνδείθηεο πξνθύπηεη: 

Ο  δείθηεο γεληθήο ή θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθφο 

γηα ηελ επηρείξεζε ην έηνο 2010, είλαη ζε ρακειά επίπεδα θαη απνηππψλεη 

ηελ ρακειή ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. ΢πγθξηηηθά κε ην έηνο 2009 

έρνπκε κείσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

Ο δείθηεο άκεζεο ή εηδηθήο ξεπζηφηεηαο δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθφο , δείρλεη 

φηη ε επηρείξεζε ην έηνο 2010 δελ έρεη θαιή πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα γηα ηηο 

απαηηήζεηο θαη ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. ΢ε ζρέζε κε ην έηνο 

2009 έρεη κείσζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο γηα εμφθιεζε ησλ 

ππνρξεψζεψλ ηεο. 

Ζ ηηκή ηνπ Καζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο  δελ είλαη φρη κφλν ρακειή αιιά 

αξλεηηθή θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε θίλδπλν γηα ην 

έηνο 2010 θαη απμάλεη ε επηθίλδπλε πνξεία ηεο θαηά 206.412.865 επξψ ζε 

ζρέζε κε ην έηνο 2009. 

Ζ ηηκή ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ πξνο ησλ ζπλνιηθψλ είλαη ρακειή θάηη πνπ 

δείρλεη φηη ζηελ επηρείξεζε ην έηνο 2010 ππάξρεη έλδεημε επηθίλδπλεο 

θαηάζηαζεο, κε πηζαλφηεηα κεγάιεο δεκηάο. ΢ε ζρέζε κε ην έηνο 2009 

απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα δεκηάο θαηά 4%. 
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Ζ ηηκή ησλ ίδησλ πξν ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ απεηθνλίδεη φηη ε επηρείξεζε ην 

έηνο 2010 παξέρεη θαηά 30% ηνηο εθαηφ αζθάιεηα πξνο ηνπο δαλεηζηέο ηεο. 

΢πγθξηηηθά ε επηρείξεζε κείσζε  θαηά 15,8 ηελ αζθάιεηα πνπ παξέρεη πξνο 

ηνπο δαλεηζηέο ηεο απφ ην έηνο 2009.   

ΓΙΑ ΣΗΝ sprider STORES: 

Έηνο 2010 

 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

Γείθηεο γεληθήο/ θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο= 118.915.000/57.752.000=2,05 

 

 

Άκεζε θαη εηδηθή ξεπζηφηεηα=(118.915.000-32.184.000)/57.752.000=1,50 

 

Καζαξφ θεθάιαην θίλεζεο= 118.915.000-57.752.000=61.163.000 

 

Έηνο 2009 

 

 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

 

Γείθηεο γεληθήο/ θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο=139.855.000/59.356.000=2,35 

Άκεζε θαη εηδηθή ξεπζηφηεηα=(139.855.000-38.868.000)/59.356.000=1,70 

Καζαξφ θεθάιαην θίλεζεο=139.855.000-59.356.000=80.499.000 

 

Με βάζε ηνπο αξηζκνδείθηεο πξνθχπηεη: 

 

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε γεληθήο ή θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο είλαη ηθαλνπνηεηηθή απφ 

πιεπξάο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, κάιηζηα θαη ην έηνο 2010 θαη ην έηνο 2009 είλαη 

πάλσ απφ πξνβιεπφκελν. 

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε άκεζεο ή εηδηθήο ξεπζηφηεηαο είλαη  πάλσ απφ ηελ  κνλάδα(1) θαη 

ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφο γηα ηελ επηρείξεζε κε βάζε θαη ηελ δπλαηφηεηα εμφθιεζεο 

ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Σν έηνο 2010 θαίλεηαη φηη ν δείθηεο ηείλεη πξνο ην 

πξνβιεπφκελν φξην. 

Ζ ηηκή ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο καο δείρλεη ην χςνο ησλ θπθινθνξηαθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ απνκέλεη θαη αληαπνθξίλεηαη γηα ηελ θάιπςε ηξέρνπζσλ ππνρξεψζεσλ ή 

ηελ πηζαλή ηξέρνπζα δεκηά, θαζπζηεξήζεσο είζπξαμεο θιπ. 
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Σν έηνο 2010 ζηελ επηρείξεζε κεηψζεθε ε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο , ζε 

ζρέζε κε ην έηνο 2009. 
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΢σμπέραζμα 

 
      ΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ κε ηελ κέζνδν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο κπνξνχκε λα 

έρνπκε εηθφλα ηεο αξρηθήο θαη ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο κηαο επηρείξεζεο θαζψο θαη κέηξεζε 

ησλ πξνεγνχκελσλ θαηαζηάζεσλ ηεο.  Δπίζεο κπνξνχκε  λα αλαιχζνπκε ηελ κειινληηθή 

εμέιημε κηαο επηρείξεζεο βάζεη ησλ δπλαηνηήησλ ηεο.  Μέζα απφ ηηο ζπγθξίζεηο ησλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, ησλ δεηθηψλ θαη ησλ αξηζκνδεηθηψλ, πξνθχπηεη ε κειέηε θαη ε έξεπλα 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο επηρεηξεκαηηθέο 

κνλάδεο. Ζ ρξήζε ησλ πην ζεκαληηθψλ αξηζκνδεηθηψλ ζπληζηά έλα ρξήζηκν εξγαιείν επηινγήο 

θαη παξαθνινχζεζεο ησλ δηαθφξσλ εηαηξεηψλ  ζε ζπλδπαζκφ πάληα κε επηπξφζζεηα εξγαιεία 

αλάιπζεο , θαζψο απηνί εθθξάδνπλ ζρέζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ νηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ θαη 

νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα ζπκπεξάζκαηα. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί αξηζκνδείθηεο παξέρνπλ 

ελδείμεηο γηα ηελ πνξεία κηαο εηαηξείαο, θαζψο θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πνιηηηθψλ 

πνπ αθνινπζνχληαη απφ ηε δηνίθεζή ηεο. Δηζη, κπνξνχκε λα πιεξνθνξεζνχκε ζε γεληθέο 

γξακκέο γηα ηε ξεπζηφηεηα, ηε δξαζηεξηφηεηα, ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα ζε 

ζρέζε κε ηε δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ κηαο επηρείξεζεο. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

Δηήζια Οικονομική Έκθεζη 2011 

Coca-Cola Δλληνική Δηαιπεία Δμθιαλώζευρ A.E. 

Δνοποιημένορ Ιζολογιζμόρ 

Σην 31 _Γεκεμβπίος 

                                                                                                                                                                        2011                 2010(1) 

΢ημείυζη € εκαη. € εκαη. 

Δνεπγηηικό 

Αζώμαηα πάγια ζηοιτεία ..................................................................... 4                1.947,7       1.966,9 

Δνζώμαηα πάγια ζηοιτεία .................................................... ... . ..........5.. ...... .  . 3.051,5       3.122,9 

΢σμμεηοτές καθαρής θέζης ............................................................. . 6                     42,9           41,1 

Γιαθέζιμα προς πώληζη τρημαηοοικονομικά ζηοιτεία .....................7                      1,4             1,8 

΢σμβάζεις ανηαλλαγής επιηοκίφν .......................................................8                    69,5           73,1 

Αναβαλλόμενες θορολογικές απαιηήζεις ..........................................9.. ...... . ..       35,2           35,0 

Λοιπά μη κσκλοθορούνηα περιοσζιακά ζηοιτεία ....................... . . 10                    36,9           40,4 

΢ύνολο μη κςκλοθοπούνηυν πεπιοςζιακών ζηοισε................. . .............. 5.185,1       5.281,2 

Αποθέμαηα ............................................................................................11                451,5          481,7 

Δμπορικές απαιηήζεις .........................................................................1..2.. ..... . .... 855,2          870,2 

Λοιπές απαιηήζεις ......................................................................... ......1..3.. ....         231,5         233,5 

Παράγφγα τρημαηοοικονομικά μέζα ...................................................8.. ...             15,7             4,2 

Βρατσπρόθεζμες θορολογικές απαιηήζεις ............................... . ........... . ...... . .... 20,0           13,8 

Υρημαηικά διαθέζιμα ............................................................................1..4.. ..... . .... 476,1         326,1 

΢ύνολο κςκλοθοπούνηυν πεπιοςζιακών ζηοισείυν ...................... . ......... 2.050,0      1.929,5 

΢ύνολο ενεπγηηικού .................................................................... . ...................... 7.235,1       7.210,7 

Τποσπεώζειρ 

Βρατσπρόθεζμα δάνεια .......................................................................1..5.. ..... . .....321,5          535,1 

Δμπορικές σποτρεώζεις ......................................................................1..6.. ..... . ...  423,5          384,7 

Λοιπές σποτρεώζεις......................................................................... ....1..6.. ..... . . 1.118,0       1.079,4 

Σρέτοσζες θορολογικές σποτρεώζεις ................................................. . ........... . .... 58,4            37,2 

΢ύνολο βπασςππόθεζμυν ςποσπεώζευν ........................... . ....................... 1.921,4       2.036,4 

Μακροπρόθεζμα δάνεια .......................................................................1..5.. ..... . .1..934,5       1.656,4 

΢σμθφνίες ανηαλλαγής νομιζμάηφν........................................................8.. .            130,8          136,1 

Αναβαλλόμενες θορολογικές σποτρεώζεις ...........................................9.. ...... . ....171,5          162,9 

Μακροπρόθεζμες προβλέυεις ............................................................ 17                  149,5          144,2 

Λοιπές μακροπρόθεζμες σποτρεώζεις ............................................... . ........... . ..... 14,2            13,9 

΢ύνολο μακποππόθεζμυν ςποσπεώζευν .................... ....... . ....................... 2.400,5      2.113,5 

΢ύνολο ςποσπεώζευν ...................................................... .......... . .........................4.321,9    4.149,9 

Ίδια κεθάλαια 

Μεηοτικό κεθάλαιο ...................................................................................1..8.. ..... . .   549,8         183,1 

Τπέρ ηο άρηιο ...........................................................................................1..8                569,2      1.119,2 

Ίδιες μεηοτές ...............................................................................................19                (55,5)       (57,2) 

΢σναλλαγμαηικές διαθορές .................................................................. .. 19                (197,9)    (129,2) 
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Λοιπά αποθεμαηικά...................................................................................1..9.. ..... .      389,0       375,4 

Αποηελέζμαηα εις νέον ................................................................ . ........... . ...... . ......1.640,7    1.460,8 

΢ύνολο ιδίυν κεθαλαίυν ιδιοκηηηών ηηρ μηηπικήρ εηαιπείαρ .......................2..895,3   2.952,1 

Γικαιώμαηα μειουηθίας ..............................................................................2..8.. ..... . ...17,9      108,7 

΢ύνολο ιδίυν κεθαλαίυν ......................................... . ..........................                   2.913,2    3.060,8 

΢ύνολο ιδίυν κεθαλαίυν και ςποσπεώζευν ........................ . ...........               7.235,1    7.210,7 
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΢ΣΟΙΥΕΙΑ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ  SPRIDER STORES Α.Ε.&Β.Ε. 

ΣΑ ΠΟ΢Α ΢Δ                          EURO           EURO          

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ   

                                    31/12/2010     31/12/2009    

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΗΑ                          62.786.000     85.052.000  

  ΓΖΠΔΓΑ - ΟΗΚΟΠΔΓΑ                    3.889.000      3.976.000  

  ΚΣΗΡΗΑ-ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢                84.931.000     84.166.000  

  ΜΖΥΑΝΗΚΟ΢ ΔΞΟΠΛΗ΢ΜΟ΢                    94.000        125.000  

  Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΗΝΖΣΟΠ.-ΓΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟ΢      6.088.000      5.509.000  

  ΜΔΗΟΝ ΢Τ΢΢ΧΡΔΤΜΔΝΔ΢ ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢      38.890.000     31.094.000  

  ΑΠΟ΢Β. ΚΣΗΡΗΧΝ-ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ        35.504.000     28.686.000  

  ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΜΖΥΑΝ. ΔΞΟΠΛ.                90.000        110.000  

  ΑΠΟ΢Β.ΓΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟ΢Β.-Α΢ΧΜ.ΑΚΗ      3.296.000      2.298.000  

  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢            3.674.000      2.892.000  

  ΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢                           3.000.000     19.478.000  

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ                             32.184.000     38.868.000  

  ΔΣΟΗΜΑ ΠΡΟΗΟΝΣΑ-ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΑ         32.022.000     38.722.000  

  ΤΛΔ΢ & ΤΛΗΚΑ                           162.000        146.000  

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢                            25.015.000     27.941.000  

  ΑΠΑΗΣ. ΠΔΛΑΣΧΝ-ΓΡΑΜΜ.ΔΗ΢ΠΡΑΚΣΔΑ     21.333.000     18.174.000  

  ΥΡΔΧΓΡΑΦΑ                              171.000        254.000  

  ΛΟΗΠΔ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢                    3.511.000      9.513.000  

ΣΑΜΔΗΟ - ΣΡΑΠΔΕΔ΢                      4.517.000      6.237.000  

΢ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ                   124.502.000    158.098.000  

                                  ------------------------------ 

ΠΑΘΗΣΙΚΟ 

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ                         41.406.000     67.014.000  

  ΜΔΣΟΥΗΚΟ-ΔΣΑΗΡΗΚΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ          23.636.000     23.636.000  

  ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ                          4.181.000      4.035.000  

  ΑΓΗΑΝ. ΚΔΡΓΖ-΢Τ΢΢ΧΡΔΤΜΔΝΔ΢ ΕΖΜΗ     13.589.000     39.343.000  

ΜΔ΢Ο.& ΜΑΚΡΟ. ΤΠΟΥ.& ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢       25.344.000     31.728.000  

  ΜΔ΢ΟΜΑΚΡ. ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢               24.144.000     30.218.000  

  ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                           1.200.000      1.510.000  

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢            57.752.000     59.356.000  

  ΟΦΔΗΛΔ΢ ΢Δ ΣΡΑΠ.-ΓΟ΢ΔΗ΢ Μ.ΓΑΝΔΗ     21.460.000     18.060.000  

  ΓΡΑΜ. ΠΛΖΡΧΣΔΑ-ΠΡΟΜ/ΣΔ΢-ΠΗ΢ΣΧΣΔ     27.082.000     30.175.000  

  ΜΔΡΗ΢Μ.ΠΛΖΡΧΣ.-ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ΢ ΓΗΑΝΟ          6.000          7.000  

  ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΜΔΣΟΥΧΝ-ΔΣΑΗΡΧΝ                  0              0  

  ΛΟΗΠΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢                   9.204.000     11.114.000  

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ                     124.502.000    158.098.000  

                                  ------------------------------- 

                                       01/01/2010     01/01/2009  

ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΥΡΗ΢ΕΩ΢                   31/12/2010     31/12/2009  

  ΚΤΚΛΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΧΝ (ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢)         138.003.000    155.010.000  

ΜΔΗΟΝ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ               64.305.000     73.864.000  

  ΜΗΚΣΟ ΚΔΡΓΟ΢                        73.698.000     81.146.000  

                                  ------------------------------ 

  ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ΢ & ΛΟΗΠΑ ΛΔΗΣ. Δ΢ΟΓΑ       4.449.000      8.910.000  

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢             2.203.000      2.455.000  

ΛΟΗΠΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ ΔΞΟΓΑ               80.587.000     85.701.000  

  ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ                4.643.000-     1.900.000  

                                  ------------------------------ 

  ΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ Δ΢ΟΓΑ                         0        525.000  

ΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ ΔΞΟΓΑ                  21.315.000      1.665.000  

ΑΠΟ΢Β. ΔΚΣΟ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ                0              0  

  ΢ΤΝΟΛΟ ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΧΝ                    9.857.000     10.034.000  

  ΑΠΟ΢Β. ΜΔ΢Α ΢ΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣ      9.857.000     10.034.000  

  ΚΔΡΓΟ΢ ΠΡΟ ΦΟΡΟΤ ΔΗ΢ΟΓΖΜΑΣΟ΢        25.958.000-       760.000  

                                  ------------------------------ 

  ΦΟΡΟ΢ ΔΗΓΟΓΖΜΑΣΟ΢                      203.000      2.771.000- 

                                  ------------------------------ 

-------- 
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