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NMEPIAHWH

Ot opyaviopoi mavta mpoosmabovv va Bpovv tov tpdmo mov Bo Tovg 0dNyNoEl
omv emrvyio. ‘Evag Pacikdc mopdyoviog yio Ty EmTU)ic. TOV OPYUVIGUAOV £lval
va €00V KOAN Kol 0moTELEGUATIKY O10ikNnon, Yt avtd 10 AdYo gival amapaitnto Kot
avayKoio vo VTapyEL N KOTAAANAN KOl COGTH MNYEGia LE TOLG GGTOVE NYétec. Ot
OPYOVIGHOL €YOVV VO OVTILETOTICOVV £val GLVEXMG HETAPOALOUEVO TTEPIPAAAOV,
OV OVOTTTOCCETOL YPNYOpO, OMOL Ol OAAOYEC eivar poydoiec kol ol TEAATEG
yvopilouv ta mavta kou givar amortntikol. Eivor Aowmdv omovdaio  avaykn yuo
omapén Nyetdv mov HBa Mynbovv TV OpPYOVIGUAOV OTOTEAEGUOTIKA Kot Bo Tovg
o0MYNoOLV otV emtuyio. Kol oTNV OTHPNON TOVG KOl GTNV  OVILUETOTION

OTO10.GONTOTE KOTAGTACTG.

Olot o1 nyéteg mpéner vo Exovv Opapa. Movo £€tot Bo pmopécovv va yivovv
arotedecpatikol. 'Evag nyétng £xovtag Opapa £xel ko pio amootoAn va PydAet €1¢
TEPOAG, TNV OTOola KoL TNV UETASIOEL 08 aTOVS OV £)EL YVP® Tov. Exeivol pe v
oelpd toug TPOBupa, axorlovBovv 1o Opapd Tov Ko tov Ponbovdv va TO
exkmAnpaocel. Ag unv Eexvape dAlmaote 6t OAot ot Nyéteg yopaktnpiloviat amd 600
Tpdypata, Yvopilovv ToV TPoOPIcUO TOVG KOl UIopovv va meicouy dAla dtopa vo

TOoVLG aKoAovOovV.. !

YKomOdg NG TWIVYWKNG WG €pyaciag Aoutdv, elval vo €VIOTICOLUE TO
YOPAKTNPIOTIKA TOV TPETEL VAL KATEXEL KATO10G Y10, VoL YIVeEL Evag a&loAoyog NYETNG,
moiog glvarl 0 pOLOG TNG NYESING OTNV AMOTEAECUATIKY O10IKNOY TOV OPYAVIGUAYV,
aALG Kot e olovg Tpomovg Ba yivel epktd avtod. Ta otoryeia avtd avolvovtal cg
4 kepdAona To €vo €K TOV OTTOLMV €ivor Kol 1 £pEVVOL TNG TTVYLOKNG HOG TTOV KOO

gly€ VO GKLOYPAPT)GOVLLE TO TOPTPETO TOV GLYYPOVOL NYETN.
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EIZArQrH

H nyecla mailer moAd onuoviikd polo  GTOV  OTMOOONTOTE  TOUEN
ATOoYOAOVUAOTE OAAG Kot otn (N pag yevikotepa. Eite évog dvBpwmog sivan
NYETNG G€ [o JKpY] OpLado atOUmVY €1TE NYEITOL € [0 OUAO0 TOAADY ATOU®V KOl
nepimAok®v vIoype®oemV TPEmel va d1abétel ototyeio mov Ba Tov fondncovv va
EVOOPKMOEL OLTO TO POAO GMOOTE KOl OTOTEAECUOTIKA. XKIOLYPOPOVTOS TO
TOPTPETO TOV MYETN KOl GLVAUN NG Myeciog umopodue va Katolovue OTL M
nyeoia ivor pia évvota 1 omoio EKEPALETAL e T GXECT TOV ONUIOVPYEITOL LETAED
npoictapévov Kot velotapéveoy. Tov tpdmo mov €xel emdééel évag nyéng va
NynOel xon ta amoteAéopata ta omoia £yl omd TV EMAOYT TOV, GTHV OUAS TOV,

G€ €vav opyaviclo.

Mo va gtvor kémotog wavdg nyétng ta ototyeia mov Ba mpémel va KaTEYEL Kot
KOOl GLYKEKPIUEVO YOPOKTNPOTIKE otoyeion mov Bo tov emrpéyovv va
Bpiokeoal og avt) ™ 6¢on, va pmopel va nyndel ko va pmopel va avadeicel v
gkova T0v  opyavicpov mov myeitoan. Ta  otoyeia avtd  mEpAappdvouvv
YOPOUKTNPLOTIKA KO IKAVOTNTES, Ol 0Toieg BonBovv, divouy v dBnon e Kamolovg
avBpodmovg 6to va Mynbodv. Ta otoryeio avtd O0gv VEApPYOLY GE OAOVS TOVG
avOpdmovg Oyt ooV 1010 PabUd TOLAGYICTOV MGTE VO TOVG EMTPEYOVY Vo, YNOoHV.
Axopo BéPoato pmopel ko va vmwhpyovv AvOpmmor mov va Exouvv OAo Ta
YOPOUKTNPIOTIKA Kol TIG IKOVOTNTEG GAAL VoL PNV €YOLV TTOTE TNV uKopio Vo, Ta

a&lomomocovy.

Boowd yopoknpiotikd GTor(Eld TOV TPEMEL VO KOTEYXEL £VOG MYETNG €lvorl M
KovOTNTa AoKNONG TNG NYESiag Kot n d1dbeon ywa doknomn g nyeoiag. Eivat 6o
YOPOAKTNPIGTIKA TO OO0 TPETEL VoL KATEYEL EvOg AvOpTOog Kot T omoia TPEMEL vaL
amOTEAODV TNV ©ONoM Yl GLVEPYOGIO KOl 1GOPPOTIO LEGOH GTOV OPYAVICUO KOt
YEVIKA ovapesa otoug oavOpdmovg mov cvvepydletar. Tétown otoryeio sivor M
aVAYK™N Y10 EMTELYHOTO, YO, OVOYVAOPLON, Y10, SUVOUN KoL ETLPPOT|, Yo TOTN Kot
déopevon otig aieg, Bappoc, avtomenoinon, Kovpaylo, empovn kot meapyeia,

KavOTNTO AMYNG OmOPAGE®Y, ETIAVCT] TPOPANUATOV, TKOVOTNTO ETKOIVOVIOG Kot



OVTOEKTIUNONG, CLVOLCONUOTIKY VOLLOGUVT] AL KOL TV IKOVOTNTO Vo UTOpEL va

umel otn B€om tov dALov Tov omoiov Nyeital.

2TV TTUYOKY HOG €PYOCIO. OLTO TO YOPOKINPIOTIKG Tpocmadnoape va
avaADoOLUE Ge Tplo. KEPOAMO TO OTOloL TEPIYPAPOVIOL OGVOAVTIKO TOPUKATE

OKLYPOPOVTOG £TGL TO TPOPIA TOL GVYYPOVOL NYETN.

210 TPAOTO KEPAAOO YIVETOL TPOCTADELD VO EVTOTIGTOVV 01 £VVOLEG TNG NYECTOGC
KoL Tov NYETN Ko ToapoatiBevtan kdmotot opiopol. Avaivovrtal peptkég Bewpieg g
nyeciog Kot ot LOpPEG NG Myeoiag otnv cLYypovn emoyf. Amd TOVG OPIGHOVG
aVTOVG PAETOVLE TO TMOG AVTILETOTILOVTOV 1] NYEGTO 0€ TAANOTEPA YPOVIOL KO TG
onuepa. Atpopég aAld Kot opototntec. ['ivetar o dympioprdc tov pavotlep Kot
TOV MYETY, YTt moArol elvar avtol mov Tawtilovy avtovg Tovg dvo poAove. Emiong
KOTOYPAPOVTOL TO YOPAKTPICTIKA-TPOGOVTIO TOL E1VOL KOV OTOSEKTA OTL TPEMEL
Vo KOTEXEL 0 MYETNG, KaBMG Kot TIG OLVAUELS Kol To KOONKOVTA TOV MYETIKOV
oTeEAEY®V. XOPUKTINPIOTIKE OV TPEMEL VO KATEYXES £vog MYETNG avékabev oAAG
Kuplwg onuepa yoo va pumopécel va avtoneEEABeL oTIG GUYYXPOVES TPOKANCEL.
Emonpaivovtor ot 1pomol cupmepleopds Tov MYETN OTOV OPYOVIGHO KOt Ol
EMNTAOGEIS TOVG GTOVG LPIGTAUEVOLS. ATveTal EUEACT] GTNV OVAYKT Y10 NYETIKA
oTeAEYM Kol TOVG TPOTOVS amdKTnoNg Tove. Téhog peletdte n nyecio oe oxéon pe
T0 @OAO, TV OWia kot T0 ywodunop. Emiong tpio yopaxmmpiotikd pe peydn
Bapumnta yoo to mEPOC TG mopeion TOv MYETN. OLTETOL KOL TO EPATNUA TOV
amacyoAel GAOVG GTO YDOPO TNG O10IKNONG OAAL KOl TV TEPOUITEP® KOGO TOL TOV

akoAovBetl, ONAadn av o nyEtng yiveton N} yevviétat.

210 devtepo kepdlato emyyelpeitar va dwmotmbel g n nyecia Bo givon
QTOTELECLLATIKY] Y10t TOV 0pYaviGHo. ‘BTt avaeépetal 1 eToupikn KOvATOOpa Kot Tt
poro mailer omv  amotehecpoTikn  mMyeoio.  Axkdpo  amopiBpodvior  To
YOPOKTNPIOTIKO TMOV MNYETOV OTNV  CLYYPOVI] €MOYN TOL OONYOUV OV
arotedecpatikn nyecia. Eivar 10 otov aptBud ko mtpocsdiopilovv tovg topeig mov
npénet vo d00el mepartépw mpocoyn oA Kot Tovg TPOTOVG ToL Ba emiteLYOEl OV TO
wote va &ouvv 10 cwotd omotédespa. I[Ipocsdiopifovior ot mapdyovieg mov
emmpedlovy TV OmOTEAEGLOTIKY] dl0iknom, Ta aita emitvyiog 1 amotvyiog evog
nyétm kot Tt tov odnyel otov ektpoylacud tov. Emiong modg mpémer va

AVTILETOTICEL 0 NYETNG TS aAAayES, TS Kpioelg kot ta mpoPfAnuata. Edikd otig



pUépPeg paGg mov givor TOAAG Kol QUGKOAN VO OVTILETOTIOTOOV YPEILETAl GOOTN
APNON TOV YVAOGEDV KOl EUTEPLOV KoL aVTO ovaAveTaL og avth TNV evotnroa. [loo
glvol To Opapo yoo TNV aAloynq Kot T 1 aAlayn pmopel va yiver gpyoieio tov
NYET YL VO AVTLETOTIGTOVV o1 d1dpopeg kpioelg. TéAog yivetar cvuykpion Tov
21 oudvo Tov drovdovpe pe tov 20° Kot TG o1 opyavicpoi emiBiovav Tote Kot

TG TOPO.

210 Tpito KO TEAEVLTOIO KEQAAOLO TNG €pYyaciag yiveTal 1 €épevva TG EPYOCIOG
HOG UE GKOTO VO, GKLOYPAPNCGOVLE TO TOPTPETO TOL MYETN GTOVG WOLMTIKOVS Ko
dnuodsiovg opyavicpovg otov 21° adva otnv  EAMGSo. Iopatifevior to
EPMTNUATOAOYIO TNG £PEVVAG KOL Ol OTOVTNOEL, TMV NYETIKOV CTEAEXDV, KOONDGS
EMIONG KOU TO CLUUTEPAGUATO OO TNV £PELVO LOG. XTO TETAPTO KOl TEAELTOIO

KOUUATL TopOLGIALOVTOL TO GUUTEPAGLOTO OANG TNG TTUYLOKNG LLOGC.



KE®AAAIO 1: HITEZIA — HTETHZ

1.1 °"Evvola nyeoiag

[Ipwv mpoywpnGovpeE GTOV TPOGOIOPICUO TG EVVOLNG TNG MYECIOG Kot Tnv
avaALGN TNG OMNUAGIOG TNG GTOVG OPYUVIGHOVS Ba TaV GLUVETO Vo, EMGTUAVOVLLE

™V Opopd TS NYESIOG OO TNV 0PYAVMOT) Kot O101KNo).

Hyeaia(leadership): eivar  ikavomto TV S101K00OVI®V Vo ETPAETOVY 0ALG Kot
vo. ouvepyalovTol HE TOVG VPIOTOUEVOLS TOVG Y0 TNV OTOTEAECUOATIKOTEPT KOl
ATOOOTIKOTEPT] EKTEAECT] TOVL £PYOVL OV TOVG Exel avatebel (Dote va emtevyOodv
ot 6toyol ¢ emyeipnong). ['a va to emitdyovv avtd yperdleton va divovv dpaypia,
TpoonTiKy), katevBuvon. Na avorntoEovv Kavotteg (GTOVG CLUVEPYATES TOVS) Vo
exyopovv eEovaia, va avabétovv evBiveg, va avayvopilovy kKot va dNULOVPYoLV
évo, KMpa gumiotoovvng. Topewvo pe tov W. Bennis «ot pavatlep kavouvv ta

TPAYLOTO COGTA, 0L NYETES KAVOLV TO COGTH TPALYLOTON.

Awoiknon(management): eivor n ekTéleon TOV OVOYKOI®V AELTOVPYIDV, TOVL

glvol amopaitnTeg Yoo TNV emruyia VOGS 0pYavIcHOD 1) TULOTOS 0L TOD.

Aldpopotl cuyypageic divouv v evtdimmon OTL M nyecio givar cuvavoun g
0PYOVAOCENMS Kot SLOIKNGEMG. Agv €xel Katoyvpwhel Evag kotvd amodektdg opioprdg
Yoo TV nyecio ®otoco Eyovv datummbel moAlol opiopoil. o avaeépovpe

HePKOVS amd avTovG.

Katd tov Zevyapidn (1981) nyssio mpaktik®dg onpaivel v duvatdtntae. mov
€YE1 KATO10G Y10, vo. d1evBvhVEL AAAOVC, YPNCLOTOLDOVTOG LECH, OTMG TTY TV TOPOYN

KWWNTp®V Kot TV opdn emkotvovia (e TOVE VPIGTAUEVOLS TOV.

O Bennis (1959) mopatnpeti, 611 «nyecio givarl 1 dadikacio KoBodNYNoEMS TV

VOLOTOUEVOV, Y10 VOL COUTEPLPEPOOVV pE eMBLUNTO TPOTON.

oueovo pe tov Stogdill (1950) «nyecio gival 1 dlodikacio. EXNPEAGUOD TV
dpactnpotntov piag opyavouévng opddag otig mpoomdbeleg Kabopiopov Kot

EMTUYIOG GTOYOV».



O Katz xor Kahn (1966) onueidvovv, 0tL «n mMyecio. Om®G TOLAAYLGTOV
EQOPUOLETAL OTIG TUTIKMG OPYOVMOUEVES EMYEIPNOEIS, €lval M 1OYLPN CVENTIKY
EMPPON TEPAU KOl TAV®O OO TN UNYAVIKT] GUUUOPPOGCT| LE TIG GVVNOIGUEVES YEVIKEG

00N YlEG TNG OPYOVOGEMCY.

oupwvo emiong pe tovg Richards kar Greenlaw (1972) «nyecio givon pia
dldkacio enNPeacroy Kot €xEl MG SLVOUIKO TN Agttovpyio a@’ evdg pev TV
TPOCOTIKMOV  YOUPOUKTNPIOTIKAOV TOV TPOIGTAUEVOD KOl TMOV VOICTAUEVAOV KOl

AQETEPOL TNG PVOEWMG TNG CVYKEKPULEVNG KATAGTAGEMCY.

O Young (1946) ypaget, 011 «nyecia eivar €vag TOmog kuprapyiog kotd tov omoio
0l omadol, KOTA T0 HAALOV 1 NTTOV, EKOVGIMG d&xovTal KATELOVHVGELS KOl EAEYYO

Ao GALO ATOLLOY.

Awmotdvoupe 6Tt OA0L 01 GuYYpapeic Bempodv OTL N Nyesio cuVOEETAL AUECH
pe v oyxéon petabd tov mpoictapévav Kot T opddas. Ot mpoictdpuevol Aotmov
KkaBodnyovv Kot d1evfivovy TV opdoda, TOToBETOVVTOL UTPOSTA amd TNV OpAda,
mpoonafovy vo. exnpedoovy Betikd ta PEAN NG, VO TO. LTOKIWVI|COLV, VO TO.
dpPUCTNPLOTOCOVY Yo Vo epyacBovv pe mpobupio kot (RAo, yio va kabopicovv
6TOYOVG, Yo VA aSl0TOCOVV TIG OLVOTOTNTES TOVS, YO VO, ETKOVMOVOVV GOGTA
Kol ovOpdOTIVA, Yo var ETLTOYOVV TOLG 6TOYXOVS TToL £xovv kabopiobel 1 Tovg Exovv
kabopicel Ta. LEAN TG OHAdAC, Yo VAL U1 XAGOVV TV TPOSOMIKOTNTO TOVS, OAAL
va T PEATIOCOVV OLCLOGTIKA Yot VO OEXOVIOL TOV OMOTO €Aeyxo ywpig
TPOKATOANYELS. ZVVOETOVTOG TOUG TOPATAve Oplopovg o pmopovoape vo
opicovpe ™V Nyecio. WG TO CUVOAD TMV EVEPYEIDV EKEIVMOV, Ol OTTOieg EMOPOLV
TV 6TOVG AALOVG AVOPMOTOVE KO TOLG KAVOLV VO TOLG akoAoLOOLV gBehovTikd

Kot TpABu L KOl VoL TOVG £XOVV EUTIGTOGUVY).

(Evayyéhov @. @eodmwpdtov , 2004)

1.2 ‘Evvola Tou ny£éTn

Ou emyelpnoelg Kor ot opyoviopol €yovv TAEOV KOTAVONGEL OTL, Yo Vo
eEaceaiicovv v emtuyio Tovg, dev apkel vo dtabéTovy oTeAéyn To ool eivan

poévo wovoli manager, aAld tavtoypovo yperdleton va etvon ko nyérec. Hyéng



glval 1o dTopo exetvo 10 0mOi0 KAVOVTOC GLYKEKPULEVES EVEPYELES KOTAPEPVEL VO
KAveEL T GAAOL GATopo Vo ToV akoAovBovv eBelovtikd kot TpoBopa. Hyétng pmopel

va €ivot 0 0mo1060MToTE AVOP®TOC 6TV OULdda TOL.

Etvon yio mapddetypa, ekeivog o matépag 1 0 04GKAAOG TOL KAVEL TO TToudl v

opalet pe k€, pepaxt, evlovslaopd, (Ao Kol apocimon).

Eivon exeivog o mpoiotduevog mov aveCdptnta omd v opydveoon Kol To
epapyikd eminedo mov Pplokeror, KATAPEPVEL VO TETLYOIVEL  eEQPETIKGL

amoteAéopata pe T Pondeiol IKOVOTOINUEV®Y GUVEPYATMV.

Extoég avtov BéPata o kaAdG myétng oto xdpo Tov kabodnyel, maipvel
TpwToPOLAiEG, avoiyel opilovieg ko PeAtidvel cuveymg ta mpdypata. H €vvola
TOV NYETN pUmopel va yivel TeEPIocOTEPO KATAVONTN, OV OKEPTEL KAVEIS TIG dLOPOPES

peta&hd evog manager kot evog nyér.

AR

1.3 Otwpieg nyeoiag

[Mo v kaTavonon g nyeciog o avagEPovE TOPOKAT® OPIGUEVOLS OPIGHOVE

nyectog ot omoiot etvat:

» Ymoderypa Vroom — Yetton

» Bewpia Tov KOKAOL (NG NYESiag N NYETIKOL GTUA pe Bdon TV @PUOTHTA
VOIOTOUEVOV

» Oczopieg X ko Y

» To doumtikd TAEypo 1 1 S10IKNTIKY GYapo
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1.3.1 Ymédeiypa Vroom — Yetton

Me Bdaon v oAAnAeniopacn TV TOPAYOVI®OV TOL  OOUOPPAOVOLY Lo
Katdotoon oty - emyeipnon, E&xovv  mpotabel  ddpopo  vmodelypota
«IEPLOTAGLOKNG» MNYESTOG, TG ONAadn va cvumepipepbet o nyétg. Ot V. Vroom
kot Ph. Yetton, mpoteivouv ta dikd Tovg 6TVA NYEGiag, avaloya pe TV nepictoon.
To voderypa Toug e€nyel g o1 nyéteg Oa TPEmEL va TaiPVOLV TIC ATOPAGELS TOVG

otnpopevol o Tpio Kprenpo:

— XV mowdtnrto ¢ amoeacns (Tt amotélecuo Ba €xel oV amdd0oN NG
opndodag)

— ZV omodoyn ™G amdPaoNs amd TOLS VOIGTAREVOLS Kot TN d1dbecn Tovg
VoL TV DAOTOUGOLV

— X710 ¥pOvo Tov amarteitot yo va Anedel n andeaon

To vrdderypa avtd eElodvel TV Nyecia pe T ANYN ATOPACEDY TPOTEIVOVTOG
OTL M Mym amo@dcemv givar amd TO TO CNUOVTIKG TPAYUOTO TOV KOAVEL £VOG
nyémg. To va yvopilel kaveic mdte vo (NGl amd Tovg AAAOVS VO GUUUETAGYOVY
o™ Sadikacio AYNG amdPAoTG 1) TOTE VA TAPEL TNV ATOPOCT LOVOS TOV givat Eva
oAb coPapd Béua nysciog. O nyémg mpémel va EEpel mOTE Ol GLUPOVAES TV

dALoV yperdlovrtal Kot TOTE T0 va ToVug GLUPOVAELOET gtvar ydoio xpovov.

Ot Vroom «xot Yetton, mpocotopilovv mévte KOplo GTUA ANYNG OmOPAcE®V 1
OlPOPETIKA TTEVTE OTVA Myeoiocg: 0Vo avtapywov tomov (Al & A2), dvo
ovpPovievtikod tomov (X1 & X£2) kou éva opodkod tomov (O). Zto Al ot o
Nyémg amopacilel pdvog tov, yopic va (Ntd 1 emoldKel kKdmota Pondeta and to
HEAN NG opadaG, Le TIG TANPOPOpieg mov £xel oTn O1dbfeon Tov ekeivn T oTIyUn|.
210 A2 otwA 0 Myémg amoeacilel pHOVOG TOL POV TAPEL TIC AVOYKOIES
TANPOPOPIES ATO TOVG VPIOTAUEVOVS -  GUVEPYATEG TOL. XT0 X1 GTLA 0 MYENg
TaipveL TNV amOQaoT ooy £xel GLUPOVAELTEL - TAPEL 1OEEC, YVOUES, TPOTACELS A0
TOUG VOIOTOUEVOVG - GLVEPYATEG TOL, O OTOMKO emimedo. X1o X2 GTUA TO
TpOPAnua tibeton otnV opdda. ZVAAEYOVTOL O1 VOYKOIEG TANPOPOPIES, AKOVYOVTOL

0l OmOYELS KOl TPOTAGELG OA®MV Kol 0T GLVEXELD 0 NYETNS amopacilel. 1o O Tto
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TpoOPANpa tiBeton otnv opdda. O My€mg Aettovpyel ®G TPOESPOS KoL TEMKA 1)

amoOQooT AAUPAVETOL ATO KOVOD.

INa 10 mote eivan KatdAAnio 10 kGBe GTLA Nyeciog yperdletat vo yivel amd tov
NYETM o oelpd OlyvVOoTIKOV epOToemv. Ol €pOTACES OVTEC, ONMOC TIG
npoteivouv ot Vroom kot Yetton givor ovclootikd Kprtipla, yio Ty opfotnta Kot

NV amodoyn g anoeacns. Ot epoTioelg avTég etvat:

A. — 'Exel onuocio mowo andpaocn 0o Angbei; Ymapyovv amoedoelg mov eivol

TOLOTIKG KOADTEPES OO Tr GUYKEKPIUET;
B. — Yrdpyovv apretéc mAnpopopieg yio vo AneOet pio opdn andeaon;

I'. — Tvopilo axpifog Tt TAnpogopiec ypetdlovra, Ilowog Tig €xel, mOG vo Tig
whpw; Ol VEIOTAUEVOL — GLVEPYATEG HOVL €YOLV OPKETEG TANPOPOPIES YL TO

TpoBANpa;
A. — Elvan xpiopo onpueio, yio va vhomombei n and@acn, n amwodoyn g and Toug
VQIOTAUEVOVG — GUVEPYATEG;

E. — Av énapva v amd@ocn pnovog pov, tvorl oltyovpo 41t Ba v amodéyovray;

Z. — Mmop® vo EUTIOTEVT® TOVG AAAoVS 6Tl Ba Pacicovy TV amdPACT] TOVG GE
VTOAOYIGHOVE, EKTIUNGELS KOl oTotyeln TOv Ba gival GUVETEIS e TOVG GTOYOVG TNG

emeipnong;

H. — Eivar mBovn pia chykpovon HETOED TV VOIGTAUEVOV L0V, OGOV 0pOpd TO

mota amoacn Ba Anebet (elvon Tpotyuntéa);

H epappoyn avtov tov epotoemv — Kpurmpiov odnyel 6tn onpovpyio £vog
OEVTPOL AMNYNG OmOPACE®MY, OTTMOG delyvoLE 6TO Gy OOV TpoTEivETUL GE KAOE

«KOUPO» TOV OEVTPOL KoL TO KATAAANAO GTUA NyEGiOg.

(Aswvidag Z. Xvtipng 2001)
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1.3.2 Oswpia Tou KUKAOU (WG NYECIag I NYETIKOU OTUA pe Baon tTnv

WPINOTNTA UPICTAUEVWV

H Bewpia Tov kOKAov (NG TOV NYETIKOV GTLA, elvar po eméktaot tng Oewpiog
TEPl MEPIOTAGIAKNG NYESTOG Kol VTOSTNPILEL OTL TO TOGO amoTEAEGHATIKO Oa elvat

TO 6TVA MNYeciag emnpedleton ko e€apTdTor omd TNV OPIUOTNTU TOV VPIOTOUEVOV.

Qpuotra twv veotapuévov opiletor o¢ M wKavotto va 0étel  Kovelc
000KOAOVG, OAAG peoMoTIKODG oTOYOVG, M O1dbeon Yoo avaAnyrn €pyov Kot

avaAnyn evbuovav kot téhog 1N exmaidgvon mov £xel AdPel Ko ) welpa Ve oTo

épyo.

Xoppova pe v Bempia Tov KOKAOL {ONG TOL NYETIKOD GTVA, KaODG awEdvetal
1 OPOTNTO TOV VPLOTOUEVOV GE GYECT LE KATOL0 OVTIKEILEVO TNG EpYAGios TOVG,
ot nyéteg(npoiotdpevol) Ba mpémel va apyicovv va EAATTOVOLY TI GUUTEPLPOPE.
TOVG, TNV TPOGOVATOAMGUEVT OTNV EMITEVEN AMOTEAECUATOS Kot v, avEAvouy TV
GUUTEPLPOPE GYEGEMV UEYXPL TO ONUEID OTTOV Ol LPIGTAEVOL EIvVOL APKETA DPIULOL,
omote Bo mpémel or MY£ETEC v apyicovV VO EANTTMOVOLV KOl TI GUUTEPUPOPE

GYEGEMV.

2UYKEKPIUEVO, av V100N OEL OTL | OPOTNTO TOV VPIGTAUEVOV PETPETOL OE 4
enineda, amd TNV WOAD YOUNAN OPWOTNTO UEYPL TNV TANPN OPWOTNTA, TOTE
oNovpyovvTal TECoEPQ AVTIGTOL(O OTVA NYeSiag. Ta 4 avtd oTud dntwg Ba dovue

Kol 6TO oyNua etvon ta €NG:
o) TVl 01evBVVTIKO

B) ZtvA cvpPovievtikd

Y) ZTUA VTOGTNPIKTIKO

0) X1l €£0VG1000TIKO

Meletovtag 10 oynua, PAémovpe 6tL pe eminedo wppudmrog Q1 (yapnAd) to
O1evBuvTiKd oTLA lvan To O KATAAANAO, Kot avTd yloti, dropa Tov elval pn Kava
POG eKTEAEGT £pYoV Kot ampoBuua va avardBovv v evBHvn oAokANpwoNS Tov,

yperalovtar capeig odnyieg kot mepiocdtepn emifreyn. O nyémg mov ypnoonotel
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aVTO TO GTVA, TPEMEL VO, OPIGEL TOVS POAOVS KOl VO, TEL GTOVG VPLGTAUEVOLS TOL Tt

va KGvouv, TOTE Kol TG,

To eminedo wpuodTog Q2 (UETPO) KATEYEL TO GLUPOLAELTIKO GTLA Kot
YPNOUOTOIEITOL LE VPIOTOUEVOVG YOUUNANG TPOg HETPLO. wprpudtntoc. Eivan dropa
oL €lval Un Kova TPog eKTEAEST £pYov OAAG oyeTikd mpdOvpa vo avardfovv
gvBvvn. Xpetdlovror KaBodNyNTIK GUUTEPIPOPA, ETMELDN GTEPOVLVTAL IKOVOTHTMV,
OALQ KOl VTOGTNPIKTIKY] GLUTEPLPOPA Yo evioyvon g mpobupiag Kot
evBovotlaocuod tovc. Edd o myétng oivel apketéc odnyiec, eényel yuworl pepikd

TphypoTa TPETEL VoL Yivouv.

To eninedo opyomTag Q3 AVUEEPETAL GE VPICTAUEVOVS LE LETPLOL TTPOG VYNAN
opoTTo Kot amoteeitan and 10 VTOSTNPIKTIKO GTVA. Ot VEIGTAEVOL E0D EXOLV
™V KavoTTo Vo KAvouy 0Tt {ntoet o Ny€tng oAAd otepohvtol avtonemoidnong 1
evBovoiacpot. Edm o nyémg Oa tpénet va vrootnpiget g mtpoondeieg Toug HEG®

AUPIOPOUNG EMKOVAOVIOG KO TEYVIKOV AKPOUGTC.

Téhog 10 eminedo wpyoTag Q4 TePAapPavel TOVG VPIGTAUEVOVS OV EXOLV
VYNAO eminedo mpoOTNTOS Ko amoteAeitan amd 10 €£0V61000TKO 6TVA. Ta dtopa
oe auTd TO €MmEdO &ivar kol KOV Kol oVTO-TapaKvovuvTal. ATO Tov Myt
yperalovtal Alyn kabodnynon M vmootpiEn yati gival dropo mwov Pmopovv va
apefodv va amopacicovv ot {10l T0 MG, TOHTE KAl TOV VO OAOKANPOGOLV TO £PYO

TOVG.

2vvoyilovtag, T0 KAEWL 6TV EMAOYN TOV TO OMOTEAECUATIKOV 1YETIKOV GTLA
elvar va exktiun et to eminedo @PUOTNTOUS TOV VPICTOUEVOV, GAAL KOl O NYETNG VA
Bondnoel Tovg VEIGTAUEVOVE TOV VO MPIUAGOVY MGTE Vo Yivouv kovol kol vo

Bélovv va avardBovv evBHvn TpwTofovAia yio TV ekTéEAEST) EVOG £pYOV.
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(Aswvidag Z. Xvtpng 2001)
1.3.3 Otwpieg X ka1 Y

H epyaoia tov Douglas Mc Gregor €yet moAAn enidpaon mtave oty Oempio Kot
wpoktikn ¢ nyecioc. O Mc Cregor vrootpilel 61t 01 TOPASOGLOKES GYECELS
TPOToTAUEVOV-VEIGTAUEVOL Baciloviol o€ pia GEPE YELTIK®OV LTOBEGE®V TEPT TNG
@OoNnG tov avlpodmov ®g epyalduevov. Avti 1 cepd vrobécewy, pe Tov TITAO
Ocopia X, PAEnel tov epyaldpevo ocav TeUTEAN €K QUOMG, TOONTIKO Kot Yopig

@r0d0&ieg OTMG:

1. O xavovikog avOpwmog £xel pion ERELTN avTuadelo TPoOg TNV EPyacion Kot
TNV ATOPEVYEL OV LUITOPEL.

2. E&outiog owtod tov avOpdmvou xopaKTnpiotikod, oniadn g avtimdosiog
TPOG TNV €pyacic, Ol TEPIGCOTEPOL AVOP®MTOL TPEMEL VO MECTOVV, V.
eAéyyovv, va amelinfodv kot vo Tiopnoldv yio va avayKosTouv €161 Vo
Katafairovv apket mpoomdBel Yoo TV emTLYIL TOV GTOYWV TOV
0pYOVIGHOD.

3. To kavovikd dtopo mpotind va KotevBovetar, embopet amopuyn evBHvng,

€xel oxeTikd Alyn @rhooosia, kot mavem am OAa BEAEL Gryoupid.

Avtéc Opmg ot vmobBéoelg mepl g eOong Tov epyalopévov Exovv UEPIKES
QOVEPEG CLVETEIEG, ONANOY| OTOLTOVY GTEVI] EXOMTELN, EUPOCT GTNV CLOPN Kot TN

oryovpld, dnuovpyio TOAD EOIKELOUEVOV KOl TANPOC TPOYPUUUATIGUEVOV EPYMV.
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2m 0éom tov vrobBécewv g Bewpiag X o Mc Gregor aviimapotdocet pio véa
oelpd vrobécewv mov ovopdletl Bewpia Y, ta kOplo otoryeio TG omoiag £YovV MG

axoAoVOwG:

1. H onmoatdAn COUATIKAG KOl TVELUATIKNG EVEPYNTIKOTNTOS GTNV €pyacic
elval KAatt 1060 QLoKO 660 elval To moyviolr | N avarvon. H epyaocia,
KaOdc eEoptdtor amd eAeyyOUeEVOLG Tapdyovies, pmopel va yiver myn
KOVOTOINGNG 1] OLGUPECKELNG,.

2. O eEmtepkdg EAeyy0G Kol 1) AmEIA TIL®PLaG OEV elval To LoV LESH Y10 VO
katevBuvBovv o1 Tpoomdbeleg mpog Tovg oTdYoVS. O dvBpwmog pmopel va
YPNOYLOTOUCEL CLTO-KATELOVVGT Kot AV TO-EAEYYO, Y10 VO VINPETNCEL TOVG
OVTIKELEVIKOVS GKOTOVG TTPOS TOVS OTTO10VG £XEL GUVOLVEGEL.

3. H ovvaiveon mpog otdyovg eivar m Aettovpyio TV apoifdv  mwov
ouvoéovtal e TNV amddoon Tev epyalopévev. Kot ot mo onpavtikég an
OUTEG TIC QUOPEC, OTMG 1 IKAVOTOINGT TOV AvVayK®V Tov £y® (yomtpo-
dvvaun) Kol TOV ovVOYKOV OVTOTPAyUAT®mong (kavotnta-emitevyua),
pumopovv va givor to dpeca tpoidvia mpoondbeng mov kaTevdoveTol TPOg
TOVG GTOYOVS TOV OPYUVIGHOV.

4. To kavovikd avBpomvo ov, Katw and KatdAinieg cvvinkeg pabaiver Oyt
LoVo va dExeTaL 0ALG Kot VoL ETOIMKEL ELOHVY.

5. H dvvardommra tov atdépov va ypnoywonolel va oyetikd vynio Padbuod
QOVTOGiOG, VELING KO dNUOVPYIKOTNTOS Yo T AV TPOoPANUdT®V TOV
opyavIcHOV glval TAATIO Kol Ol OTEVOL KATOVEUNUEVT] GTOVG avOp®OTOLC.

Ouwg 10 duvapikd avtd ypNoYLoTolEiTal LOVo eV HEPEL.

1.3.4 To d10IKNTIKG TTAéyHa ) N SI0IKNTIKA oXdpa

Ot Blake kot Mouton avéntuéay éva d101KNTIKO TAEYUO GTO 0mOi0 O KAOETOG
dEovag avtumpocmnedel evolapEépov Yoo avOp®movg kot o oplloviiog AEovag
EVOLOPEPOV Y10 TAPAY®YT). AESOUEVOV EVVEN OLVOTAOV ETIAOYDOV KOTH UNKOG TOV
KkéOe dEova, vtapyovv 81 dapopetikég BEcelS péca 0TI omoieg umopel va TEGEL TO
otod gvog Myétn. To mAéypa Oe Ogiyvel To mapayOUEVO OTOTEAEGUOTO, OAAG
UEALOV TOVG KLPLEPYOVLS TOPAYOVTEG OTN OWOIKNTIKY OKEWYN GYETIKA UE TNV
emitevén anoteleopdtov. Baoilopevol ota evprpoto amd Ty £pEVVO TOL £KOVAY,

ot Blake kaw Moyton, kotéin&av oto ovumépacua 0Tt 0l SIOIKOVVTEG OTOdidovV
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KoAOTEPA KAT® 0md éva 9,9 6TLA, o€ avtiBeon , Ty pe tov 9,1 (TpocavaToMcOg
npog 10 kabnkov) N tov 1,9 (rpocavatoMopdc mpog tov velotapevo nyét). To
mAéypo deiyver mévie Paoikd otod. KdabBe otud meprypdgpetor kol oto kabéva
dtvetar éva voduepo pe dvo ymoio, TO TPAOTO TOV OTOI®V OVUPEPETOL GTO
evolapépov Tov pdvatlep yo mapoy®yn 1y To Kabfkov kot o de0TEPO GTO

EVOLPEPOV TOV Y10 OVOPDOTOVE 1} OYECELC.
o) Mévatlep tov kabrkovtog (9,1)

Av106 0 pavatlep £xet evvéa Pabprode peyiotov evolagEpovVTog Yo TopaymYN M
KO KoV kot povo €va Babpd eAayloTon evOlNPEPOVTOG Yo AVOPAOTOVG 1 GYECELS.
Me dAla Aoy 0 9,1 pévatlep evolapépetar Kupiog yio ekpon (amoTeAésOT) Kot
PAémel mog n Pacikr] evBOVN ToL givar M emTvyio TOV oTOYOV Tapoywyns. Ot
dvBpwmotl Bempobvtol Gav PUNyaveS, oav EpYOAEin Tapay®YNS Kol TANPOVOVTIOL Y10
va Kavouv autd mov Toug Aéve , OTav Kol 0TS TOVG AEve, Yopig 6To HETOED Va
KAVOUV TOAAEG EPMTNCELS. AVTIPPNOCELS TPOS TOV OVATEPO TOVG 1GOOVVOALOVY UE
aneifeia. Kdto omd to pavorlep tov xabnxovtog, ot epyaldpevor mov Og

GLUHOPPAOVOVTAL, avTiKadicTavTaL.

B) Mavatlep g Aéoyng (1,9)

O pévatlep Aéoymg €xet éva kpo PabUd evolopEPOVTOS Yol TOPAYOYN KOt
evvéa Pabuovg v avBpomovs. H eilocopio tov eivar mwg détav ot dvBpwmot
HEVOLV EVYOPIGTNUEVOL KOl VITAPYEL OpUoVia, TO amoTéAESa Ba eitvar vynAOTEPT
napoywykdmra. Otav dnpiovpyovvrol avlpdmva TpofAnpate Kot TpocsTplPec,
glayiotomotovvton 1 Kot ayvoovvtar. O pavatlep tov 1,9 otod Bewpel 611
omovdadTePN €VOVVN TOL givar var £(EL TOVS VPIGTAREVOVS TOV EVLYUPICTIULEVOUG.
Otav 6pwg avtd Eemepvd ta 0pta o1 avBpwmotl Tov gpyalovral kdtw ond tov 1,9
pévatlep Ba orcBévovror cuvnBmg o omatnAn TowTnTe OTIS AvOpAOTIVESG
oyéoelg, yioti g oyetifovtal TPog TG GLVONKES TNG EPYOCING KOl TNG TOPAYWDYTC.
‘Eto1, poxpoypdvia dev meTvyoivoviol GTovV opyoviGHO avOpaOTIveG GYEGELS e

aiec.
v) Advvopog pavorlep (1,1)

O pavatlep o’ avt) ™ 0éom agalpel v EUEacn amd 10 EVOPEPOV TOV Vi

TOPAYMYT, OPKOVUEVOS GTO VO YIVETAL TOGO, OGO OmAMG £Vl TO EAAYIOTO OVEKTO.
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[Mopaprénetoan eniong T omovdodTa TV AvBpOTivov cyécewv. O adbvapog
pévatlep oe @tdver movbevd. 'Evag mpocovatoMopos advvapov pdvatipevt
umopel va mopatnpnel o€ TEPIMTOGELS TOV Evag EpYULOUEVOS EMUVEIAUUEVD EYEL
ayvonOel yio mapaymyn 1 acOdvetor mwg oev £xel TOYEL dikong petayeipiong Kot
avti va mpoPAémer dAAo, HAAAOV TPOocOpUOlETaL TPOCOEPOVTAS EALYLOTN
amoooon. Eivar @avepd, mwg av o opyaviouds elxe moArovg 1,1 pavorlep Oa

eEapavifoTav.
0) Mdévatlep tov exkpepong (5,5)

O 5,5 pévatlep petokivel ouveymg TNV EULEACT] KOL TO EVOLOPEPOV TOV UETOED
mopaymyns kot avBponmv. Ot mieictol tov 5,5 eivar Bacucd pdvotlep kabnkovtog
o610 PdBog, aAld dwaPacav éva Pipiio N moapaxorovOncav €va cepVAPLO Kot
énabayv 6t dev umopei Kovelg va mapapeiet To acOpoate TV avOpOTOV Kol £TGL
&yovv viobeoel pa mpocéyyon ovpuPifacpov. Etol dpmg €xovv ybost Tto

TPAYUOTIKO TPOPANLLAL.
€) Xvvepyotkog pavatlep (9,9)

O ocvvepyatikdc pavatlep motevel Tmg pmopet va dnpovpyndel pia Kotdotaon
dwa g omoiag ot AvOp®TOL LTOPOVV KoL VO, IKAVOTOMGOLV TIG SIKES TOVG OVALYKES
Kot otOYovG, €pyalOpevol Kol Yo TV €miTeLsn TOV GTOY®V TOL OPYUVIGHOD.
Emdwokel v evomoinom, 1 oAoKANpwon TV avlpdnomv yOp® amd TNV Tapoymy).
Otav mapovcidletanr Eva mpoPANnua, o cuvepyatikdg pavatlep Oa cvvavtnOel pe
TNV opdada Tov, Ba TaPOVGIAcEL TNV KOTAGTAGN, O evBappvvel TV culntnon, Kot
Bo mhper 10éec Ko ocvykatdBeon. Oa petofifacer vBHVN kol Bo ddoEL GTOVG
avOpdmovg tov Kamow elevBepio va  gpyacstodv. Otav  avakvmToLV
GLVOLCOMUOTIKA TPOPANLOTO OTIS OYECELS EPYOGING, O CLVEPYOTIKOC pavatiep Oa

TOL OVTILETOTIGEL AESA YiaL T O1EVBETNON TV SPOpOV.

T
A*’ﬁ
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1.4 ZUyXpOVEG HOPYEG NYECIAG

1.4.1 XaplouaTikA NYETia

Atyot givar ovtol mov moTELOLY ATL TO YAPICUA KANpovoueitol Kot dev pmopel
va yivel aviikeipevo ekpadnong. Ot mepiocdtePol ToTevoLV OTL T ATON UTOPOHV
VO EKTTOLOELTOVV VO, GUUTEPIPEPOVTIOL YOPOHOATIKA. O YOPIoUATIKOS MYETNG
emnpealel Toug veloTapévoug axkorovbmvrog tpia Prpata: 1) IMapovoidlel Eva
EAKLOTIKO OpOpO. TO OTOl0 Ol VEIOTAREVOL TOL TGTELOLY OTL pmopel va
npaypatorombet. 2) Kdaver emionun Sotdmmorn Ttov opapoTog TOL OPYOVIGLOV
MOOTE VO, KATOAGPOVYV Ol LVOIGTAUEVOL TO EMOIOKOUEVO GTOYO, OLOTUIMVEL TIG
TPOGOOKIEC TOV KO TOVG SElYVEL EUMIOTOGVVN OTL Eival Kool va Tov emtuyovy. 3)
Anuovpyet Tig a&leg, TNV KOLATOVPO, TO KAILO OLOOIKOTNTAG KOl GLVEPYACTOS TOV
OpPYOVIGHOV, TO Omolo 7PEmeEL va akoAoLOOVV Ol VEIGTAUEVOL TOV KOl VO

cLUTEPLPEPETOL e TToTN Ko BAPPOG Yia TO OPOLLAL.

To va em@épel OUMS 0 YUPIGUOTIKOG NYETNG OmOTEAEGHOTO eE0pTATOL OO TV
Katdotoon onAadr|, and 1o mepPailov oto omoio evepyel. Meléteg €xovv Oci&et
OTL 0TOV emikpatel Kamola Kpion o€ omoladmote enimedo ( TOMTIKO, OpNOKEVTIKO,
TOMTIOTIKO KTA) 1 avAYKT| Y10 EVaV YOPIoUATIKO NYETN oL £xEl Opapla Kot Bappog
va poteivel 10éeg etvan peyarvtepn. Emiong e€aptdtar and v Béom tov ooV
opyaviopd. O yaptopotikdg NyEmg dev pumopel vo Ogi&etl TIg IKavVOTNTEG TOL KOt VoL
alomomBovv oOtav Ppioketon ce YoOUNAO 1epapyikd emimedo, yoti €xel pikpn
emppon. Kot télog dtav ot veiotduevol tov €xovv younAr avtomenoifnomn kot
€xouv Ayyog elvar mo €O0KOAO v akoAOVONGOLV £€vav YaplopaTikd MyETn,

e€aptdtar Aowmdv Kat amd TNV KATAoTUGT ToL BPicKOVTaL Ol VPICTAUEVOL.

H yapiopotikn nyecio etvol amoteAeoaTIK OCTOCO TOALEG POPES OEV EMPEPEL
To emBountd amoteAéopata Kot avtd yori To Opapo TOL XOPICUATIKOD MYET
umopel va elvar kotaoctpopikd. I[loAdol eivor ov yapiopatikol myéteg mov
YPNOUOTOIDVTOS TIG IKOVOTNTEG TOLG KOl TOVS TOPOVLE TOV OPYOVIGUOD OV
Nyodviot mpoomdOncay va emTHYOVV TPOCOTIKOVG GKOTOVS, KOl OVAyVAOPLoN €15

Bapog Tov opyavicuov.

1.4.2 MeTaoxnUaTikn Nyeoia
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H petaoymuotikn nmyecio eivor po myeoio m omoia mpoomabel va emitiyet
QOTEAECUATO TOV VOIOTOUEVOV TOAD TEPIocOTEPO 0md aVTA oL Ba UTOPOVGAV
va metoyovv. Ot petacynpatikol Myéteg ywoo va. Aéyovtor €tol Ba mpémer va
EUTVEOLV TOVG VPIOTOUEVOLS TOVS VO, LIEPPOVV TO 1010 TOVG TO GLUPEPOV YL TO
KOAO TOV 0pYovIGHoV. ETKeEVIpOVETOL OTIC ATOUKES OVAYKES TV VOIOTOUEVOV
TOVG, TOLG OAAGLOVV TOV TpOTO oL PAETOLY Ta TPAyuaTa, fonbdvTag Tovg vo Tao
avTIANQO0VV pEe VEOUS TPOTOVG KOl TOLG EUTVEOVY VAL TPOCTOHNCOVV VO ETLTVYOVLV

OUOOTIKOVE GTOYOVC.

To povtélo ¢ petaoynUaTIKNG Nyeciog meptiapupdvel ototyeia pe ta omoia ot
NYETEG UMOPOVV VO TOPAKIVIGOUV TOUG VOIGTOUEVOLS TOVG, VO KAVOuV Ta
TPAYUOTO TOV TOVS AVOOETOVY HE TO KOAVTEPO dSVVATO TPOTO KOt OVOADOVTOL GTNV
eCatopukevévn  €peuva, TVELUOTIKY  OlEyEPOM, MOPOKIVIOT TOL  EUMVEEL
e&oavikevpuévn emppon|. Me avtég Tig katnyopieg ol nyéreg dStodéyovrag Oleg N pio
amd aVTEG YIVOVTOL TO OMOTEAEGLOTIKOL KOl Ol VOIGTAUEVOL TOVS 0O YOVVTUL GTO
va katafaAovy v emmpochetn mpoomdbel. mov ypeldleTal Yo To KAAO TNg
SOVAELAC TOVG, £YOVV VYNAOTEPT TAPAYDYIKOTNTA, NOIKO, ATOTEAECUATIKOTITO KO

MyOTEPEG AMOVGIEG GTOV E£PYUGLOKO TOVG YDPO.

1.4.3 YTInPETIKN NYETia

Yopeova e tov Robert Greenleaf (1977) n vanpetikn nyeoia givor pio popen
nyeoiag n omoia divel Eupacn 6to KabBnNKov Tov NYETN Vo VINPETEL TO TPOCSHOTIKO
tov Bewpmdvtog 0TL 0 pOAOG TOL givar va vnpetel kol Oyt va nyeital. O Nyémg
oepovtile va ompilert v opdda Tov, evBapphvel, ovvepydletar, OKOVEL,
EVOLVOUMVEL, EUTIOTELETOL Kot OA0 avTd Yopic vo amortel po emionun 0éong

nyectoc.

1.4.4 OuadikA nyeoia

O Meredith Berbin (1993) vrootmpi&e 611 amotehel mnyn dvvoung n cdvbeon
QoG opdoag Kot 1 TOKIAMa TG 6€ TPOSOMTKOTNTEG, POAOVG KOl GLUVEIGPOPES. O
opadkOg MYETG €xel meplopiopévoug porovg Kabdg €xel petapipdost pdAovg
GTOVG GLUVEPYATEG TOV, oTNPILETAL GTNV TOIKIAOHOPPIC TOV TPOGMOTIKOV, OVIYVEVEL
TaAévTa YOpig vo amotedeiton omd dTopa pe EexmPloTés KovOTnTEG Kot evOapplHvel

v avantuén tov tpocsomikov. H opadikny nyecia Paciopévn oty avantoén g
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dvvapng oAAG Kot OTIG LEAPYOVOEG AdLVOUIEG OAOKANP®ONG TG OUAdOC,
npooeyyilel pe évav To OMOTIKO KOl GUUUETOYIKO TPOTTO TNV ACKNGN 1YEGING OOV
0l KOvOTouieG, N emidvon TpoPANUATOV Kot 1| AqYN amoedcemy Ba TpokvyovV

amd TN OVVOUN TNG OLAOTKNG EPYOCTOG.

1.4.5 YuvaAANaKTIKA NYECia

H ovvoAloktikn nyscio elvor g poper] nyeoiag mn omoior otnpiletanr oTIg
avOpOTIVEC GYEGELS KOl OAANAETIOPAGELS LETOED 1YETT) KO VOIOTAUEV®V, OALL KO

ota apopaio 0QEAN TOL TPOKHTTOLY OTMG EIVOL O1 AUOPES Kot 1 avayvVadpLo.

1.4.6 Alaotrapuévn nyeoia

Q¢ OSwomappuévn myeoio opiletor 1 WOWOTNTO TOV VO KOTEXOLV NYETIKN
oLUTEPLPOPE Oyt POVO Ol €Yovieg O0IKNTIKEG O€oelg aAAd Kol Ol VELETAUEVOL
OTOL0VONTOTE OPYOUVIGLOD. AVTN 1 TPOGEYYION TPOEKLYE OO TNV GTOLOOTNTA
TOV KOWOVIKOV GYEGEMV KOl TNV Goknon nyeciag amd nyéteg mov gival amodektol
Ao TO TPOCMOTIKO TOV OPYAVIGHOV OAAGL KOl 1) GLVELWONTOTOINGT OTL KOvEVA ATOUO

dev etvat 10edde1C NYETNG 68 OAES TNG KOTAGTACELS.

1.5 Hyérng — Mavariep

Ed® eivor oxomun n capng dgopomoinomn tov poAov £vog nyétn and to poAo
aVTOV OV aokel doiknom, dnAadY| evog pdvatlep. Kot ot 0o podrot elvan e€icov

OMNUOVTIKOL KO GE 0L KOAT ETLXEIPTOT AELTOVPYOVV GUUTANPOULOTIKA.

‘Evoc nyémc £xel g KHpLo GKOTO TNV OVTILETMOTION TOV GTPATNYIKNG PVGEDG
ONUAVTIKOV OAAAYy®V 7ov  emPEAAEL TO emiyelpnolokd mepiPaiiov. Avtég
cuvdéovtat e TiG paydaie e£eMEELS o1V owovopia, otny TeXvoroyia, 6To O1E0VEC
EUTOPLO KOl GE ONUOYPAPIKA XOPOKTNPIOTIKA. TO amoTEAEGHO TOV SNUIOLPYOLV
elvatl o1 véeg GUVONKES AVTUYOVIGHOV. ZVVETMG, 0 POAOG ALTOG TOV MYETn €lvarn
SPOPETIKOG omd aVTOV TOL HAvaTlep TOV GKOTOG TOL €IVOL 1) OVTILETOMIOT TNG
TOAVTTAOKOTNTOG TTOV SLOKPIVEL TN AElTOVpYia pog cOyypovng emyeipnong. X’ éva
nepairov, 6to omoio o pvOUOE TOV aAlAY®V GE KPIGIHO Yoo puo emyeipnon
YOPOKTNPIOTIKE givor apyds, o poAog TG myeoiag sivar Ayotepo kpiowyog. H
avAyK™n Y10 OTOTEAEGUATIKN NYESia €ivol TOTE O EMTOKTIKY], LOVO GTO AVAOTEPO
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enineda ¢ SloknTikng Tupapidag. Kot ot dvo dpmg podiot tov nyétn Kot Tov

pévatlep givotl TOVIOTE ATOPOAITITOL KO GUUTAT PO UATIKOL.

1.5.1 Baoikég AeiToupyieg Tou nyéTn

o mv doknon 100 poéAOL TOL MYETN, ONAOON TNV  ATOTEAEGLOTIKY|
OVTYETOMION TOV EMBVUNTOV dALOYDV GTOV TPOTO Agttovpyiog piag emtyeipnong,

ot Bacikéc Aettovpyieg givat:

1. H yb&pa&n véag mopeilag yo v emyeipnotlokn dpdorn. Avth eivor pio
amoTNTIKY TpooTadela. mov mpoimobétel T GLAAOYR, ovAAvorn Kot
a&loAdynon mANBovg TANPOEOPLOY Yo TV €EEVPECT TOV KOUTAAANAOL
“avolypotog” oto péAAov. Avtn n véa mopeia ekepalel v extipnon tov
Nyt v 1o mov Oa wpémet vo Ppedel peddovtika 1 emyeipnon, av eivol va

emPiwon Kot vo emtoyel. ATO TV TPocTadELln, amoppEovy Ta €ENG:

o) To dpapa yio tnv emyeipnon, SnAadn 1 amdvinon pe omAotnTo, TANPOTNTO

KoL GOPNVELD GTO EPAOTNHO TTOL BEAovpE va BpeBole;

B) H omootoA g emyyeipnong, OnAadn m oamdvinon o610 TL MPEMEL VO

KOVOLLE;

v) H otpatmywm g emyeipnong, dnradn n andvinon oto twg o ptdcove

exel mov Béhovpe;
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2. H evbuypdupion 6Amv ToV eVOOPEPOUEVOV LUEPDV GE OTIONTOTE APOPA
TOV TPOTO €QUPUOYNG TNG KATOAANANG oTpatnyikig. Me tov Opo
evbuypauon  evvoodue TN dOpaoctnplomoinon OAwv mpog TNV 1o
KaTeEVOVVOT, OOTE O1 EVEPYELEG OLTMV TOV OTOSEYOVTIOL TN VEX YPOUUN
TAehoNG Vo UnV ovapovvtol amd avtés GAA®v. Avti 1 Asrtovpyia

GUVETAYETOL:

o) AvEnuévn avaykn emkovoviog Tov NyEtn pe kdbe evdlopepopévn
TAELPA, ONANON peE KABE ouddo cVUEEPOVT®V oL enNPedleTal amd

™V TPOTEWOUEV] OAAoyn Topeiag kot Bo emmpedost tov TPOTO

EQAPHOYNG TNG.

B) Inuoavtd Pabud agomotiog Tov MYETN TOGO YO TIG EWMKPLVELG
npofécelg Tov, 660 KoL TNV IKOVOTNTO TPAYUATMOONG TOL OPELATOS

OV TTPOTEIVETAL.

Y) Anuovpyio SIKTOVOV — SOMPOCOTIKMOV GYECEMV TOL MNYETN WE
TapAyovteg pésa Kot €@ amd v emyeipnon yio v Katavonon Kot
amodoyN Tov opdpatog mov Ba eKPPAlel Oyt LOVO ToV NYETN CAAG Kol

TOVG GALOVG.
0) Avdykn evouvap®GNS TOV TPOCOTIKOV TNG EMLYEIPNOTG.

3. H omoteheopotikn vrokivnon 1 mapokivnon OAoV Tov evolupepOUEVOV
pep®v pe kdbe dvvatd Tpomo emikowwvioc. Me v cwot) vrokivnon
OVOTTUGOETOL 1] 0POGIMoT OAWV G £va KOO Opopo, VO TavTOXPOVA
OLCQOMEETOL 1) GLUUETOYN TOVG GTNV OMOLTOVUEVT] TPOGTADELD Vo Yivel

LT TPayPaTIKOTNTE. AVTN 1) AgtToVpYia aorTet:

a) Tnv wavomoinon Pabdtepwv avaykodv tov avlpdnov ce poLovg
KAEWW, T TV AVATTUEN YO TPOGOTMIKY] AvATTLEY, dNUoVPYIKOTNTA,

eEEMEN KTA

B) Tmv avimtuén kot 0E0moinomn TLTKOV Kol GTLTOV  SIKTO®V
OlOTPOCOTIKMOY  GYECEMY KOl EMKOWOVIOG YOO TNV  OTOTEAECUATIKT
vépPacn TV gumodiv mOL Eivol QLUOIKO KOl OVOUEVOUEVO VO

GLVOVTNGEL L0 TETOL0 TPOCTAOELOL.
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1.5.2 Baolkég AsIToupyieg Tou pavariep

Mo ™V onotedecpotiky Goknon Tov poéAov Tov pdvatlep, onioadn v
OVTILETOMION TNG TOAVTAOKOTNTOG TTOL Olakpivel T Agttovpyio piag emtyeipnong,

o1 Bacikég Aettovpylég elvat:

1. O oyedwouds TV JPACTNPOTATOV NG  EMEpNoNG Yo
npokafopiopéva ypovikd dacTiUata. AVTOG OAOKANPMVETOL UE TNV
KOTAPTIOT TOV ovoyKaiov mpoimoAoyiopov. To anotéleopo oavTng g
Aertovpyldg etvar éva ovvoho amd TPOYpoupo Opdong He TNV
KOTAAANAN OOVOUIKY] oTNPEN OE AEITOLPYIKES OOMAVEG KOl VEEG
ENEVOVCELS.

2. H opybvoon kol 6TeEAEY®MOT NG EMYEPNCLOKTG OpacTNPLOTNTAS Yo
TNV VAOTOINGCN TOV TPOYPAUUATOV dpdons. XN Asttovpyio oVTH TOV

pévatlep mpoodiopilovral ta eENG:

o) H opyavotikni dopn pe tov Tpocdoptopd tawv 0écewmy epyaciog
B) O mpocdiopiopds Tov mepieyoréVoL pyaciog yio kibe OEon

v) H xatovopn dpactnplotitev yia kdbe 0Eon

0) O mpocdopIoUOS TV KOVOAIDV EMKOVOVING LETAED O1UPOPETIKAOV

Béoecmv
€) O TpoGd10pIGHAG TOV TPOTOV ANYNG ATOPAGEDV
o1) H oteléywon tov 0écemv pe kotdAinia dropa

3. H doknon £€keyyov T0L TPOMOL €QUPUOYNIG KAOE TPOYPALUOATOS
dopdonc. Avtd yiveton e TG €ENG EVEPYELEG:

a) Tnv oa&roynon twv moapatnpoOUEVOV  onokMoe®v  amd

6TOYOVG TOV KAOE TPOYPAUUATOS OpAONS

B)Tnv avéinyn JSopbwTiKOV evepyE®V Yoo TNV  EMIALON

TPOPANUAT@V TOV OMLOVPYOHV 01 ATOKAIGELS, OTAV AVTO KPIVETAL GKOMLLO.

(Kaotog N. AgpPrroinng, 2005)
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1.6 XapaKTnPIOTIKA — TTPOCOVTA NYETN

To Tp®TO EPAOTNLO TOV TPOSTAONGAV VO OTOVTIIGOVY Ol LEAETNTES TOV MYETIKOD
POLOV 0POPOVGE TO, EOIKE YVOPIGLOTO TOV OVOOEIKVOOLV Evay AvOp®TO MG NYETN
pog  opddog. Ot mpoteg mpoomdbeleg GLYKEVIPOOMNKOY OTn  UEAETN TOV
YOPOKTNPICTIKAOV TG TPOSOTIKOTNTAG 1 TOV XOPICUAT®OV TOV S0BETOVY 01 NYETES
(. duvopKdc, amoPAcIoTIKOS, OiKaog, £EVTVOC, KOWMVIKOG, TEIGTIKOG KAT).
Ouwg, 6ANn 1 oYeTIKY YOO TOAD GOVTOHO apEloBnTionke, yiati dStamotdonke Ot
VILAPYOVV NYETEG LE EVTIEAMG OLOPOPETIKA YOPOKINPIOTIKA TPOoSOTIKOTNTOC. 'ETot
eppaviomke €va 0e0TEPO EMOTNUOVIKO PEVUA TO O0TTOI0 LTOGTHPIEE OTL AVTO TOL
emnpedlel Tovg AvOPAOTOVG KOl TOVG KAVEL VO OOdEXOVTAL KOl VO aKOAOLOOVV
efehovtikd kot mpdOvpo €vo  dtopo dev  gfvor  TOL YOPOKTNPIOTIKA NG
TPOCOTIKOTNTAS, ONAAdN “10 Tt eivan”, aAAd “10 T KAve™. Avtd onuaiver 6Tl o
NYETNG €MOPA TAV® oTAL AN ATOUO LE TN GLUTEPLPOPA TOV. 'ETot o1 Ttpoomdbeteg
CLYKEVIPOONKAV GTN HEAETN TNG NYETIKNG GUUTEPLPOPAC, ONAOON GTO “TL Kol TAG

evepyel” éva dtopo, mote va avadeydel mg nyéng otnv opdda Tov.

Hyétmg kdOe opdoag 1 g d1evBivoemg 1 Tov TUqHOTOS ivat avTdc Tov £xeL TV
evbivn vy To pPéAN NG OHAdOC, TNV EKTEAEST TOV EPYACLOV OO OLTH Kol TNV
ocwot ékPacn 6Ang g SpacTNPOTNTAS TOV OPYOUVAOTIKOD GYNLOTOS TOV OTOiov

nyetrat.

O nyémg yw va ektedéoel t0 OOOKOAO £pyo TOL KOL VO EMITUYEL TNV

TPOYLLOTOTOIN G TOV TPETEL VoL SLoBETEL Kot ToL akOAovOa TPocOVTO Kot 1010TNTES:

e  Evopvia kot dtovontikn dHvoun

o Ioyvpn B€Anon kot empovn

e ApacmnpiotTa

e  Odppog va avorapPavet

e AioOnuo kaBnkovtog Kol TPOGPOPAS TPOG TO GAAN GTOMO KO
embopia va cuouPaAiel oty evnuepio TOL GLVOAOL

o [evikn kot extetauévn pOpewon kot PéPota 0KES YVOGEL
Opyavorcemg Kot AOIKNGEMG

e ANUovpyIKn oKEYN Kot OVTIANTTIKY IKAVOTN T

o AeE10TNTESG XEPIGLOV TOL OVOPOTIVOL TOPAYOVTOG
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o Teyvikéc yvooelg Ko eUmeLpies.

Emiong o nyémc Ba mpémet va Exel KaAéC oYEGELS LE TOVG OVOPDTOVG TNG OUAOOGC
TOL OAAG Kot va KoAMepyel Kot kKoAd KA petald tovg. Oa TpEmel vo EMKOVOVEL
HE TOVG OVOPAOTOVG CMOOTA, LE COENVELWL, HE €VYEVEW, HE EAKpiveln yopic
dupopovpeva vonuota. No umopetl Kot Pe T 6OOTH EMKOWV®VIN, VO TPOCEAKVEL
NV TPOCOYN TOV OovOpOT®V, Vo TPOKOAEL TO EVOLLPEPOV TOVG KOl VO TOVG
onuovpyet v embopio va OpAcGovVY TPOG TOV  EMOIWKOUEVO OKOmo. Na
CUUTEPLPEPETAL GTOVG GAAOVS CMOTA, va pnv Biyel v aflompémelo Kot TV
TPOGOTKOTNTO, TOVS. AKOUN TPEMEL VO EVEPYOTOLEL LUE GMGTO TPOTO, VITOKIVAOVTAG
TOVG pe To KatdAAnAa kivtpo. Tlpénel va evBappivel v opdda ToV Kot VoL TOVG
€Xel EUMOTOCVVN EMTPEMOVTAG TOVS Vo epyalovTon pe eAdylotn enifreyn OCTE Vo
VIOooVV Kavol Yo avtd mov toug £xel (nnbet va kdvovv. Na emPpoafevel kabe
TOVG TpooTdbela Kot va Tovg avabétel kabnkovta ta omoia Oa fydAovv Tov nyétm

ov KpVPoLV HEGA TOVG.

O nyég mpémel va kepdilel 10 cePacpd TS OUAdAG TOV Kot VoL ivar OAMKOg
eEacparifovtag opme po amodotaocn petasd tovg. Ilpémer va eivon dikoog ko
OVTIKEWEVIKOG e OAOL TOL PEAN NG opddag Tov aveapmnta T1g cvumdOeleg tov,
opeilel va glvar Kovtd og dropa pe mpofAnpota xopig OpoS 1g Papog aAlwv. Na
TOPOTPOVEL TNV OLAdO TOV, VO TOiPVEL HEPOS OTIC GLLNTNCELS SLUTLTMVOVTAG TNV
dmoyn Tovg Kot vo unv pévouv ovdétepot. Na avtilapfavetot va mpofAnuota Kot
va pmopel va emepPaivet yuo T AOoM TOLg N akoOu” Kot v To Tpolafaivel, Omov
gtvar dvvatov. Na elval 0ekTIKOG G KOVOUPYLEG 106G KOl KOVOTOWMOG, OvOryTOG

oTIG oAAaYEG Kot va a&lomotel KaOe vkarpio Tov TpokHTTEL.

O Myémg vy va pumopécel va €xel ToV EAEYYXO TNG ORAONG TOV, TPEMEL VA
oevBdvel tov govtd Tov, yvopiloviag Tig Svvhpelg Kot TG advvopieg Ta
TAEOVEKTNLLOTO KO TOL LELOVEKTHHOTA TOV Va. gival og Béom va avayvopiletl kot Tov

dAhov, 1ol pmopel KaAvtepa va d1evhivel dAlovg avOpmdToUG.

(Evayyéhov @. @codwpdrov, 2004)
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1.7 O1 8 Auvdueig evog nyéTn

‘Evog opiopog yo to 1L gtvon myétng elvanr o €€ng: «Hyéreg etvan drtopa mov
Badilovv pumpootd mov &xovv deopevtel pe yvnowodtto otig Pabdiég aAlayég Tov
€0VTOV TOVG TNG OLKOYEVELNG TOVG 1 TNG ETOPELNG TOVC.» ZVUEMOVO LE TNV OTOYN
vt Yo va gtvar a&toloyog £voc nyEtng mpénetl va, dtabétel TiIc akOAovBec oKTM

OVVAUELG:

1. H ddvaun e uddnong

‘Evoc nyémng dev mpénet vo emavamaveTon og avtd mov £idn yvopilet. Tlpénet va
€xet duvaun Kor tomewdnTa Mote vo umopesl va eEelytel, va avoifel Tovg
opilovteg Tov wote vo paber véa mpdypata. [Ipénel va eivarl oe Béom va pabaiver
TG vo PAémer to mpdypota omd TNV OKOME eKEvOV e TOLG Omoiovg
cuvvavaoTpépetal. Exmodevetor cvveymg yuwti avayvopiler 6Tt to mepiBdAiov
yOpo tov (el actapatnto kol amoutel véeg mpooeyyioels. Aev KoAAdel 610 yOeg

aALG etvar avorytog og véeg nebddovg.

2. H d0vaun mnc avtonenoibnonc
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‘Evag nyémng mpémet va €xel avtonemoifnomn dote va umopel va avoyvopicel Ty
own tov o&ia. Eyovtoc avayvopicet v owkn tov oafloe pmopel €dkoAa va
Eexabapicel kot v a&io Tov GAA®v. Otav pumopel vo cuykpivel Tov €00TO TOV pE
TOVG AALOLG VidBel koADTEPO o1cBAVETOL OVMOTEPOG Ko Umopel vo eivor o
onuovpykods. Ze avtifern mepintoon av viobel pelovektikd oe 0€on pe TOLG
dALovg vrotipa TV Ok Tov aio Kot kavOTnTO LE OTOTEAEGO, VO UV UTTOPEL val

avtaneSEADEL 6TV OTOVONTOTE TPOKANON).

3. H &0voun e wooppomioc

Olot or GvBpomotr €yovpe OPICUEVES OVAYKES TIC OTOIEG TPEMEL KOl VO TNG
KaAOyovpEe pe 000 10 duvatd kaAvTEPOo TPomo. 'Evag a&idioyog nyémng Aowmodv
npénel va Palel mpotepatdTES 08 OAOVS TOLG Topels. Na givar vtevBuvog oTov
TPOCMOTIKO, EMAYYEALATIKO, TVELUATIKO, KOWVOVIKO Topéa. Na opovtiletl eicov Tig
COUATIKEG, TVELLOTIKEG, VONTIKEG KOl CLVOLGONUOTIKES TOV avVAYKES, MOTE 1 pia
va unv yivetoar gumodto g dAAne. I'vopilovtag mmg mpémel va ypnoyLonotel to
YPOVO TOL OMOTEAEGLOTIKA, 0koAoVOEL KaBnuepvd £va avotnpd TpoypaLLLL, XOPIg

va cvuPiBdaler g agieg Tov pe to ypNUa, TN ENUN ,TNV EEuepn Bom.

4. H ddvoun tnc vmnpeciog

‘Eva dtopa 1o omolo dev €xel avaykn v emiPePaioon mg a&iog tov and Toug
dAhovg umopel pe apavn tpomo va vanpeTel Ywpic va to dradidel mavtov. Bonbdaet
TOVG GAAOVG TTOL TOV £YOVV OVAYKT GTH OIKOYEVELD GTNV gpyacio KTA Yvopilovtog

A VO AVTILETOTIGEL TNV KAOE KaTAGTOOT OV PLAOVEL.

5. H &%voun e yvnodtntoc

‘Evag dvBpomog o 6molog éxel eumiotoochvn 6Tov £0vtd Tov givol og Béon va
ELEYYEL TIG KIVIIGELS TOL, T AOYL0L TOL Kot vaL ek@palel Lovo to BeTikd Koppdtt Tov
€anToL ToL. 'Exet vdyn tov v avaykn tov ALV Yo oefacpd Kot oavayvopion
KoL 0evV 010TALEL Vo EMaLvel TOVG AAAOLG ETELDN OVTOG avayvopilel T GLVEICEOPE,

KoL TNV KaAn B€Anon tov GAAov.

6. H d0vaun tnc vrevbovvomntoc

Evo etvor vrevBuvog kKo 6oPapdc pe TIG VITOYPEMCELS TOV TAVTOYPOVA EXEL KO

yrodpop catipilovtag Tov €avtd Tov OTAV KAVEL 0 1010G AABN dNUOLPYDOVTOG Lo
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avaiagpn atpoceatpa. Eivar EexdBapog otig kovPévteg Tov kot otTig TpdEelg tov,
a@oV yvopilel 01t 660 Ayotepo TELEL KOTAGTACELS, TOCO MO KOAG KLAAVE TO

TPy poTa.

7. H ddvaun tnc cvvepyoosioc

‘Exovtag avayvopioet v a&io GUVEICQOPAS TV GAA®VY Y10 TNV TEMKY emTUYia
umopel va evBappuvel ™ cuvomevfuvotnta, EUTVEEL TOVS AALOVG VoL GuveEPYAlovTaL
Ko lvon Tévta TpdOvpog va Kdvel avtd mov ypetdletar va yivel topa. ITapotpiver
ToVg dAlovg va cuvepyalovtar pali Tov enedn sivor EvTipog kot dgv kpOPetal yo
Kovéva AO0yo io® omd 10 AKTLUAO TOV. ZEPOUEVOS TOV EAVTO TOV, OEV LOVOTMAEL

v emruyio Kot divel 6Tovg dAlovg v aicnon o6t dAot pali métvyov! !

8. H dvvaun e avovémonc

‘Eva emroympévo dropo dev moapapével moté otdoipo. I'vopilel ta dpla Tov Ko
ocuveymg ta emekteivel. Agv eofdtat v amotvyion oAAd TV Kolmcopilel cav o
onuavtiky Pondeta yroo v paxpompdBeoun emtuyio. Zépet va yavel yuoti péca
and to AGON tov pobaivel. Méca amd TG amotvyieg mPocapUOlETOL OTIC
KOTOOTACELS 7OV  GLVEYDS eVOAAdooOVTIOL YwOpic va ydver tnv  aicnon

otafepdnrTog Kot katevhuvong aAdd kot ympic va apeiopntel Tov eovtd tov.

1.8 KaBRKovTa TwWV NYETIKWYV OTEAEXWV

Svpedva pe tov Fayol to kabnkovia tov NYeTikdv otelex®v givat ) Tpofieyn,

1N 0pyavmon, 1 51e0BVVGT, 0 GLVTOVIGUOG KO O EAEYYOC.

INuepa emkpotel poe mopaAdiayn g amoyng tov Fayol, katd v 6mown ta
KafnKovio TV MYETIKOV OTEAEYOV Olakpivovior oTic €ENg dpacTnPlOTNTES:

TPOYPAUUATIGUOG, OPYAVOGT, GTEAEXWOT, dlevBLVoT Ko EAEYYOG.

O mpoypoppatiopds  mepthapfPdver v mpoPAeym, TOov  koBopioud
OVTIKEYEVIKOV GKOTAV, TN OTUTIMON TNG TOAMTIKNG, TNV KOTAGTPMGN GYESI®V
dpdiong kot Vv ektédeon mpoypappdtov. (Xopdrapmog K. KaveAhomoviog,2003). O
TPOYPAUUATIGUOG ONAdT avapEPETOL 6TO HEALOV Kol 0To Ttapdv, kabopileton o

OVTIKEILEVIKOG GKOTOC TOV EMOIOKETOL VO EMTELYDEL KOl O1 EMUEPOVS GTHYOL TOL
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TPENEL VO, OAOKANP®OOVV dlaypovikd Kot oTadlokd Yoo Vo OTOCOVUE OTHV
TpaypaTonoinon  tov. AkOpo  mEPAOUPAvEL TN XPOVIKN  KAMAK®ON TOV
OpaCTNPOTATOV Kot To. LS oL Bal YPEGTOVV TPOoKEUEVOL va. fonbcovy otnv
OlEKTEPAI®ON TOV OPACTNPLIOTHTOV AVTAOV. Ta NYETIKA GTEAEYN Y10 VO LTOPECOLV
va poPAéyouv TG gukaipie Kot TG OmEWMEG mov Ba TOVG TOPOVOLAGTOVV

YPNOLOTOLOVV KATOLES LeBADOVE KOl TEXVIKEG:

e  Mé£60ooo1 Tov deiyvouy Ta ATOTEAEGUATO OUPOPMOV LETAPOADY HEGH KOl
€€ am v emyeipnon

e FExbOécelg yio HeAETN OIKOVOUIK®OV OEGOUEVDV

o Teyvikéc yio ™V HEAET TOV TPOTIUNCEMV KOl TIG TOCELS TOL
YOPOGTIKOV KOOV Kol TV EPYOLOHEVOV

e  MéBodot e TG omoieg peAeTATE KO TOPATNPELTOL 1] CLUTEPLPOPE KAOE
aTONOV EEY®PIOTA Kot KAOE OpddaG HEGH OTIG OIKOVOULKES LLOVADES.

o  Télog kaBopilovron | ToAMTiKY Kot ot dadikasieg Tov Ho axolovOnbovv

KaBmG Kot 1 EKTEAEGT TTPOYPAUUATOV TTOL B0 ¥PELOGTOVV.

H opydvwon elvar 1 dadikasio g opBoroyikng opadomoinong kadnkdviwv ce
0éoeig epyaoiag, ™g oproBémnong g evBivng kau tng e€ovoiag kabe BEong, g
obvdeong meplocOTEp®V  Bécewv  gpyaciag oe  guplTEPNG  EVOTNTOS 1)
VTOGLGTNUATO Kol KAHOPIGHOU TOV ETICUOV 1EPAPYIKDOV TYECEOV KAHMS KO TOV
ovotnuatog emkotvoviag. (Xaparaprog K. Kavelhomovrog, 2003) Enpavtikd eivon
TOL NYETIKA GTEAEYT VO LTOPECOVY VO OPYAVAGOVY COGTE TOVS VPLGTAUEVOVG TOVG
v va emtevyfel o oxomdg g emyeipnong. Ilpémer o Myetkd otéheyog va
tomofeoel Tov KatdAAnAo avBpomo otn cwot) 0€on yuuti eivor amodektd Ot
dvo dropo pe to 10w péca oty 1ot BEom eMPEPOVY SAPOPETIKO ATOTEAEGHLAL,
npénel va emMAEEEL Aomdv ToV 6moTo Yo KAOe Bom. Tlepd am v emloyn TV
VOLOTAUEV®V, TPEMEL VAL PPOVTICEL VoL EYEL KAOE LEIGTAUEVOS GTNV d1dBecn TOL TA
HESO KOl TIG TANPOQPOPieg TOL XPEWLETAL YO TV EKTANPMOOT TNG EPYACIAG TOV,
kaBmg emiong Kot va armopacicel moon kot ot vhuvn ko eEovsia Ba avabicet
KOl OE TOlOVC VEIOTAUEVOLG Tov. TéAoc mpémer va eaceoiicel kol va
ONpovpyNnoel KaAd KAILA avAPESO GTOVS VPIGTOUEVOVG TOV OAAG Kot gvplhTEPQ

TOV TUNWLATOG TTOL S1ELOVVEL LE TO VOO TUNOTO TNG ETTLXEIPNOMG,.
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2tedéymon KoAElTol aQeVOG HEV TO CUVOAO TMOV EVEPYEIDV YlOL TN GULVEXN
EMAVOPMOOT] TNG OIKOVOUIKNG HOVAOAG 1| VTOGVGTHUOTOS TG, LE TO KOTAAANAO Kot
EMOPKT NYETIKA CTEAEYN, OQETEPOL OE 1 KAOE POPE EMTAYVVOUEVT] KOTAGTOGN, T
omowo. €ivor amotéAecpa NG Odikaciag oteAéymong.  (Xapdraumog K.
Kavelomovrog, 2003) AxoOpo kot ov €XOVHE KAVEL COGTO TPOYPOUUATIGHO KO
gyovpe emtHyEL TNV KOADTEPN OpyAvwon NG opddog dev Ba éyovpe emtdyet
OTOTEAECUOTO OV OEV LTAPYEL TO KATAAANAO 1Kavd dtopo mov Ba mynbei g
opdoag. KataiaBaivoupe Aouwdv mO6co ToAOTIUN Elvar 1 €0PECT] IKAVOV MYETIKMOV
OTEAEYDV UE TA KOTAAANAQ TPOGOVTO. Q6TOGO T NYETIKE OTEAEYT OO POVA TOVG
TPETEL VO LEPLLVOVV Y1 TNV €DPECN GAA®V NYETIK®OV GTEAEXDV oV Oa givol o€
Béom va Tovg AVTIKOTAGTGOLY (A Kot vo, evBapphVOLV KOl TOPAKIVOOV TOVG
VOLOTAUEVOVG TOVG Yoo PeAtioon, kol TPoomddsio yio TNV EKTANPOON TV

EPYACIAOV TOLG YPNOUOTOIDOVTOS TIG SVVALELS TOVS GTO UEYIGTO.

H dwebBvvon mepihapPaver Oheg ekeivec TG OpaocTnplOTNTES, Ol OMOiEg
amoPAETOVY GTO YEWPICUO TOL AvVOpOTIVOL TapPdyovTa, KOTE TPOTO (OoTE KAOE
npoondfelor TOv vo. OMOPAETEL GTNV EMTEVEN TOV OVTIKEWEVIKOV CKOTMV TOV
&xovv tebel. (Xapdrapmog K. Kaveldmovrog, 2003) H d1evBvvon éxet va kdvel
dpeca pe 1o avlpomvo duvapkd g emyeipnong. Ta dropa akdpa kol av givon
KOvE Kol opyoveREVE 0AAG Kol e TPOYPOUUOTIGHEVO KadnkovTa TopdAa avTd
yperdlovion kot TtV KAtdAAnAn oebBvvon yio va amod®covv GTo UEYIOTO.
AebBvvon n omoia Ba eAéyyel Tig dpaoctnpidtTeg Tovg, Ba evBappLvel ko Oa
napakwel, Ba dlver kivntpa Yo va epyactodv, va avartuyfoldv kot va eivor Kot ot
10101 EVYOPIGTNUEVOL LE TOV €0VTO TOLG Ko TPOBLLOL VoL EPYACTOVV OKOUW TTLO
okMnpd. T'io OAo ovtd OU®G YPeAloVTOL MYETIKA OTEAEYN TOL VO, TOVG TO

EUTVEOLV.

O éheyyog meprhopfdver tov kabopiopd tov kpumpiov yoo v Kpion tov
TPOYUATIKOV OTOTEAEGUATOV, TN HETPNON KOl GUYKPIGT TOVG TPOG T TPOTLTO,
KaBmG Kot TNV EKTIUNGN, oToAdynon kot Bepameion TLYOV APVNTIKOV OTOKMOEDY

mov Ba mapovcidoovy. (Xapdrapmog K. KaveAdldmoviog, 2003)

Ta xabnxovia avtd TtV MyeTkoOv otereydv elvar to kabBéva pdvo Tov
oNUOVTIKO 0AAG adAnioeEaptavtal. Kabe nyetikd otéleyog kavel Tig mpoPAéyelg

TOV Yo T0 PEAAOV Ko TTapvel To KATAAANAL HeTpd, KoBOPIilel TOV OVTIKELEVIKO
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oKOTd Yo €MITELEN KO TOVG GTOYOVS OV TPEMEL VAL TPOY A TOTonBovv, emheyel
T KATOAANAQ GTEAEYT KoL TO TOTOOETEL Kot 0TI KatdAANnAeg BEaelg, mapakivel Kot
EAEYYEL TOVG VOLOTALEVOLG TOV KO TEAOG EAEYXEL OAEG TIG OPUGTNPLOTNTES KO TOL
amoteAéopaTo avTdV kabmg kol tov mpoypappaticpd. Oro avtd to kabnkovta
TPOLTOOETOVY TNV IKOVOTNTO TOV MNYETIKOV GTEAEYDV OTI| ANYN OTOQACEWMV.
Xwpig avt va teptlapfavetor cav éva emmiéov kadnKov, Kabng yio kabe o
oo TIC TAPOTAVE OPUCTNPOTNTES TOV TMYETIKOV OTEAEY®V omorteiton ANym
OTOPACEWDYV, ATOPAGELS OV £lval SLOPOPETIKEG LETAED TOLG AVAAOYO KOl LE TNV
dpactnpoTo 0AAG Kot pe v Pobuida Tov MYETIKOV oTEAEXOVG, YTl KAOE
nyetkd otéheyog ave&apmnra o T Pobud epapyikd Ppioketar ackel OAo To
KaOnKovTo TOV pE TV SAPopa OTL 66O MO YOUNAG otV Pabuida ot amotTHoEL

glvan mo pikpéc.

1.9 HyeTIKd oTUA — TPOTTOI CUUTTEPIPOPAS TOU NYETN

ZNUovtikd polo otV AElTovpyio ToV 0pYaVIGHOV TailEL N NYETIKY GUUTEPLPOPUL.
H ovumrepipopd tov nyétn givar vt mov dnpovpyei 1o kAo mov emkpotel péca
otov opyoviopo. O tpdmog tvan avtdg mov ennpedlet. Evag émavog 1 pua Tpmpio
amd TOV TPOIGTAUEVO EYEL OOPOPETIKA OMOTEAEGULOTO AVAAOYO PE TOV TPOTO L€
tov omoio Ba do0Bovv. M mapatipnon 1 omoia Oa yivel pe Tov 6016 TPOMO dEV
Ba gvoyAnoet aAld Oa yiver cefaotr, avtiBeta o émavog mov Ba dobel pe Adbog

tpomo Oa mepdoel adLdpopa.

H nyetikn ovumeprpopd €xel omovdaio poAO Kot £l VO KAVEL GUEGO UE TOVG
avBpodmovg kot To cvvousOnuato Tovg. YTApYouv Slipopa. MYETIKG GTLA

ocoumeplpopds mov €yovv datvmmbel. O d&ovog otov omoio Kivovvtol givar o
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Babudc doknong g eEovciag Tov TPOIGTAUEVOL TAVMD GTOVG GLVEPYATES TOV KOl O

Babuoc ehevbepiog, TpwtofovAiog Kot SpACNG TOV TOVS EMTPENEL.

OMlo Ta 6TVA cvpumepLpopds pmopel var eivar KaTtdAAnAa, umopel OU®S va givot
Kol aKatdAAnAa, e€aptdton amd Vv mepintmon mov Ba epapuootovv. Tpeic sivan
01 TOPAUETPOL TOV TTPETEL VO, ANPOOVLY LITOYT Y10l VO EIVOL ATTOTEAEGHATIKO TO GTLA

mov Ba emileyet:

a) Na elvor touplaoctd pe to mepiarrov 610 omoio ackeitatl. Agv Asttovpyel to

ONUOKPATIKO GTUA G€ £vaL aVGTNPE lEPAPYIKA dOUNUEVO TEPIPAALOV.
B) Na eivot Taiplaotd pe to £€pyo mov Tpénet vo, VAomom Oet.

v) Kor va mpocapuodletar otoug ouvepydtes, 10 omoio €xel vo KAVEL pE TNV

OPYOTNTO TOV GLVEPYATOV, TIG YVAOGCELS KOL TNV EUTELPIO TOVG.

[o dropa to omola eivanr @pua, £govv 01dbeon va epyoactovv, céfovtar v
olado Kol ToV TPOIGTAUEVO, KATAAANAC GTIA givol To SNUOKPATIKA-GUUUETOYLKA.
Avtifeto yo dtopo pe younAn @pdTTO TO OVTOPYIKE OTLA  MYETIKNG
coumeprpopds. O Myétng mpémel mpAOTU va 0E0A0YEL TOVG GLUVEPYATEG TOV, VL
yvopiletl TI¢ Suvapelg Kot TIg adLVOUIEG TOV KOl LETA VO OTOPUGIGEL TO10 GTVA Bal

EQUPUOCEL.

1.9.1 AutapXIKOC TPOTTOC CUUTTEPIPOPAC

2T0 OVTOPYIKO MYETIKO GTLA LTAPYEL KOTO KATO0 TPOTO MO OVOTTOPEVKTN
avTIPAoT OVAUECSO OTIC OVAYKES TOU OPYOVIGHOD Y10 TNV TOPAY®OYN KOl OTIC
TPOCOTIKES AVAYKEG TV avOpdTmv. Av wovorombel n pia amd T avayKes, M
A Ba mpémer va Bvowaotel. o va emtevyBel n mopaywyn yw v omoia
vrevBuvog givan o pdvatlep, mpémel va ypnoyorombovv dropa. O pavotlep Op®G
ov dlokel pe avtapyikd tpodmo, emintel va Advel ta TpoPAnuata viofeTdvTog
oTNV €pyacio. GLVONKES MOV EAAYIGTOTOLOVV TO. CLVULGONUOTA Kot TIG AVOPAOTIVES
oxéoelg. Kot avtd 1o kdver pe té€rolo tpomo mov va eumodiler 1o avOpomva

otoyyeiol vo KATaoTPEYOLV TNV OITOJOTIKOTNTA KO TO OTOTEAEGLO TOV OPYAVIGULOV.

O dtevBuvng N o pavatlep TOL CLUTEPIPEPETOL LE OVTAPYLIKO TPOTO UTOPEL VO
yopaxtnpiotel cov amontnTikoc. [Tiédel tov eantd ToV Kot TOLS VPIOTAUEVOVS TOV

Kot gvepyel Kot eVOLAPEPETAL LOVO Y10 TV TOPAYDYN.
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O pévatlep mov EMONTEDEL TNV TOPAYOYN LE QLTAPYIKO TPOTO d10iKNo™MG, divel
EUOOON OTIG OOLTIOELS TTOL EYEL 1] EPYACIO KOl GTN LEYIGTOTOINGT TNG TOPAYDYNG

UE LEGO TNV TG TY| VILOKOT) GTO KOO KOV.

Ot avBpomor katevBuvovtor oty gpyacio Tovg kot Tavtilovion i avtiv. Ot
10101 Alyo 1 mOAD ayvoohvtal omd TOLG AVATEPOLS KOl OKOUO TGTEVOLY OTL TOVG
YPNOOTO0HV ot dALoL cav epyadeia yio TV mopaymyn. H 1oydg mov drabétel to
dtopo mov aokel avtopykn dtoiknon daceoriletal amd to cvomue e&ovoiag-
VIOKONG Kot £yl ot Paon g Tov EAeyyo. Ot 6YEGEIC TOV TPOICTAUEVOL e KAOE
VQIOTAUEVO YMPLOTO €IvOl Ol KUPLEG GUVOECEIS TNG KOPLONG HE TO WEAN TOV
opyavicpoy péca 6to cvotnua. Ot avBpdmiveg oYEGEIS Kal Ol OAANAETIOPACELS
glvar oyeddv aveTOPKES TOPAUEVEL LOVO 1] PO TV EVIOADV KoL TOV TANPOPOPLOV

HEGO GTO GUGTN O TOV LITAYOPEVOVTAL OO TNV EPYOCTLQL.

H oyéomn tov devbuvry pe toug verotapévous tov Paciletal otnv doknomn g
e€ovaiog kot g vrakong. Ot vELoTapEVoL VITAPYOLY Yo Vo Epapprolovy Ta oS
Kol o TPOYPAULOTO TOV TOLG avaBETOLV Ol avdTEPOL TOVC. AVTO TPEMEL VO TO
Kévouv pe oamdivtn vmoakon. Télog divetor pikpn TPOGOYHN OTOV TOUEN TNG
TPOCOTIKNG AVATTUENG TOV VEICTAUEVOV Ko 6TV emkotvovia pali tovg mépa
amd T odnyieg kot dAleg dwdikaoTtikég vrobioelg povtivag. Otav cvpfel o
GUYKPOLGT| OVALESH GE VOICTOUEVOVG, O OVTAPYIKOS TpOTOg Tov pdvatiep TV
KOTOTVIYEL OUEGMOG AOY® TNG OLGUEVOVG EMIOPACTS TOV UTOPEL QLT VoL EYEL TTAV®D

GTNV TPAYUATOTTOINON NG EpYaciag. (Mvupov M. Zafravog, 1999)

1.9.2 AvOpWITIOTIKOC TPOTTOC CUUTTERIPOPAC

O pbvatlep mov Olowkel pe 10 AVOPOMICTIKO MYETIKO TPOTO GLUTEPIPOPAS
Aappaver vroy”n Tov T CLVoSHUATA Kot TIG AmOYES TV avBpodmwy. Aivel og
avTd TpoTepaOTNTA Kol T0 Bewpel moAvTIHO. Méca 6”7 avtd 10 TAaiclo puBuilet Tig
ovvOnkeg epyaciog katd TPOMO TOL VO IKOVOTOLOUVIOL Ol TPOCMOTIKEG KO

KOWOVIKEG OVAYKES TOV VPLOTAUEVAOV, OTMG KOl 01 OVAYKES ELTUEPTAG.

O pavatlep mov ypnolwonolel to avOpOTICTIKO MNYETIKO GTUA 6T Ol0iKNoN
amo@evyel vo mECEL TO GTOHO VO TOPAYOLV TEPLGGOTEPO OO OLTO OV
AmOdEXOVTOL TO. LEAN TOL OpYOVIGHOV. O avtapytkdg OUMS NYETNG EMUEVEL GTNV

avénon g mapoywyns kot mélet o to okomd avtd ta dropa. O dievbuvtig Tov
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¥pPNOoTolEl T0 avOpOTIGTIKO NYETIKO GTLA Myeital, divovtag mdvtote o 1610¢ TO
KOAO TOPAdEry o 6TOVG VELOTAREVOLS TOVL. O d1evBuvig pe To va divel pkpoTepN
ELQOOT] OTNV TOPAY®YN, OTOPEVYEL WEPIKES OMO TIG GLYKPOUGELS HE TOLG
VEIOTOUEVOVG TOL UTOPOVV VoL TPOKOHYOLV omtd T vrepPoAlkég amattnoes. Mo
dmoyn g avBpomoTikng thoelg Aéel Ot glvar dvokoho va mELES TOVG
avOpOTOVG VO TOPAYOLV TEPIGGOTEPO, Yot Ov YIVEL OLTO TEWGUMOVOLV Kot

OVTIGTEKOVTOL G VTN TNV TiEoT).

Me tov avOpoOTOTIKO TPOGUVUTOAICUO OTN O101KNoT, 0 PLOUOC TG epyaciog
yivetan mepiocdtepo dvetog. Ot avBpwmotr gvBappvvovtar avti va mélovror. O
TPoloTANEVOg TTailel T0 pOAO TOV UEYAAVTEPOL AOEAPOV Kol OYL TOL OVGTNPOV
yovéa. Ot avBpamiveg oyEGELS, LE TNV £VVOLd TNG KOVOVIKOTNTOG, £IVOL GNUOVTIKES
amd poves tovg. H povada g emyeipnong dev elvar 1o dropo aiid n opdoda, n
omoia dtakpiveTat yro TN @Al Kot TV aprovic TOL VILAPYEL LETOED TOV LEADV TNG.
Me Alyo Adywo, 10 ovumépacpa etvor 0Tt péca 6° avutd to KApo ot avBpwmol
Bélovv va Tapdyovv TEPIGGOTEPO, TOP OAO TOV GTNV TPAYUATIKOTNTO TAPAYOLV
Myodtepo. O mpoiotdpevog 0éhet va TOov 0modEYOVTOL Ol VOICTAUEVOL TOV,

ave&aptnta av avtod yivetar o€ Bapog g mapaywyns. (Mopav M. Zafravog, 1999)

1.9.3 Adid@opoc 1pOTTOC ouuTTEPIPOPAC, laissez - faire

270 GTLA OVTO, OTMG KOl 6TO, OVO TPONYOVUEVA, LITOTIBETAL OTL VILAPYEL KATOLL
ACLUEMVIO. GTIC OMOLTAOELS TTOL €Yl M dloiknom Yo TNV TopAy®YN omd Tn o
HEPLA KO Yoo TIS avAyKeg TV avlpdmwv amd v O0AAN. Oupwmg emedn to
EVOLPEPOV KO Yoo TaL OVO avTA UEPM €lval Yaunio, o dtevBuvtng mov &xel Tov
TPOCAVATOMGUO AVTO GTOV TPOTO O10IKNOTG 0V OVTILETOTILEL TO diAnupa, ov Oa
evolapepOet ylo v Topaymyn M v ta dropa, yloti Atyo 1) oAy etvon "€ omd ta
npaypoto”. To dropo pe o laissez-faire otod Ppioketan "¢€® amd to mpdypoTo”
EVO TOPOpEVEL PEca oTov opyoavicprd. Ot dAAlol mepipévouy Afyo amd ovTov Ko
avtog pe T oepd tov diver emiong Alya. H mpocéyyion avtf tov laissez-faire
epopuoletal  omAvVo. OTIS EMYEPNOES 7OV  dgv  €Youvv  gpyaocieg e
enovoloppovopeva kafnkovia Kot Tov kdbe nepintwon mopovctdlel S1opopeTIKd
npoPfAquata. Eivalr meplocdtepo KOO OE EMEPNOELS TOVL £YOVV EPYACIEG

POVTIVOG KOl GE TPOCMOMIKO OV EKTEAEL SLOUPOPETIKA KadKovTO.
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To pdvorluevt tov atdpmv pog entyeipnong mov epoppolel to laissez-faire
Nyetkd otod o €heya Ot givor o amotvyio. Mepikoi GvBpwmor mov €xovv
vobetoel avtd 10 cHoTUA €YOVV AmOTUYEL. AAAOL TOTEVOLY OTL pE aVTO TO
ovoTnua dloiknong viobetodv ™ @liocopion tov Dewey, oAld apeiopnteitan
moAhd av o Dewey evvoovoe kdtt mapoéporo. H mpocéyyion avty €xel og
YOPOKTNPIOTIKA TN UIKPT GUUUETOYN TOV OTOUMV KOl Tn WKPN Tpoomdbelo mov
KOTOPAAAETOL Y10 TNV EKTANPOON TOV CKOTMV TOV 0pyovicpov. O tpdmog avtdg
G O1oiknong dev aoyoleitan e T Agttovpyio TNG EMLYEIpMONG Ko Topatteital amd

T1G €VOVVES .

O S1evBuvng mov €xel GOV TPOCAVATOMOUO GTN O10iKNGY TOL TO TPOTLTO
laissez —faire aokel eAdylom emppon OTIC EMAPEG TOL UE TOVG AAAOVG. Agiyvel
HIKPO €VOLPEPOV YlOL TNV TOPOY®YN KOl Yy To Gtopo. Xe Béomn emdmn T0
mBovotepo etvar OTL exteAel YpéN oyyEAOQOPOV, SNAOOT LETAPEPEL TIG EVTOAES
amo To VYNAOTEPO 1EPOPYKE EMITESD TOV OPYAVIGLOV TPOGS Ta YapunAdtepa. Kdvet
Kptikn 0tav BEAel va vepaomicel Tov eavtd Tov. Evdlapépeton va £xel avtdv Tov
TpocavatoAoud oto pavatluevt, 0élel va BAémel 6co yiveTon Aydtepo To d1kd TOV

TPOIGTALLEVO.

AQ1VEL TOVG VPIGTAUEVOLS TOV 1) TOL LEAN GAA®V opddwv va Ta BydAovy mépa
puévot Tovg, axopa kol 6tav ypetdlovror T PonBeld tov. Me 10 TpoOTO droiknong
laissez-faire to dtopo givor mop®dV 6TOV Opyovioud, GAAG GTNV TPAYUOTIKOTNTO

amovoldlel Kat 0€ GUUUETEYEL 6T AgtTovpyio ToV. (MOpwv M. Zapravdg, 1999)

1.9.4 MMeioTIKOC TPOTTOC CUUTTEPIPOPAC

To meloTiKd NyeTIKd GTVA givol KAmov ot HEOT G GYXEON LE TO TPONYOVUEVOL
To dropo otV mepintmon ot delyvel HETPLO EVOLOPEPOV YO TV TOPAYWOYT KoL
HETPLO eVOLPEPOV YIOL TOVG avBpdOTOLS. Me Tov Tpdmo ovTd TNg dloiknong o
dtevBuvig vrtotifetan 6Tt PplokeTon 68 GHYKPOLGT AVALESH GTO GTOYO OV EXEL O
0PYOVIGUOG YlOL TNV TOPAYOYT KOl 6TO GTOYO Yol TNV IKOVOTOINGT TOV aVOyK®V
TV ovOpoOTeOV. AVil 0 TPOICTAUEVOC Vo KATELOVVEL TNV TPOCOYY| TOL TPOS TNV
Tapoywyn OnmG cupuPaivel pe 10 avTapYIKd GTUA, | TPOG TOVG AVOPOTOVS OTMG
ocvopPaivel pe 10 avOPOMOTIKO GTLA, | va. a@hoel 10 medio ehevbepo OmmC
ovpPaiver pe 1o laissez-faire otvd, Ppiokel kavomomTiKEG ADGEG TOV

eElooppomovv katl cuuPipalovv tig 6V0 katevBHVoELS. ATTO WTH TNV TPOCEYYIoT
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glvat duvaTdv vo TPOoEADEL oL ATOJEKTY), 0V Ol KOAY|, TOPUY®YN YOPIC Vo vITdpyet

wwaitepn mieon Tave ota ATopa.

AvT6 10 6TV givol TOPOUOLO HE TO GTLA “Tov UEGoL Opopov” twv blake kat
mouton. O 6komo¢ Tov TEGTIKOV TPOTOV doiknomng dev givar va Bpedel n kodvTePN
dvvarr Béom Yo TV Topoy®yn 1 Yo Toug avOpdmove, aAld va Ppebel pa 0Eom

7oV va. gival avapesa ota 600.

H d1dotaon "evolapépov yio avOpmomo™ 6To TEGTIKO GTUA ival TOGO ONULOVTIKN
000 glvat 1 dtdotaon “evolapépov Yo TNV Tapaymy| . O Tpdmog avtdc vTobiTel O6T1
ot avBpomot Ba epyactodv Tpodhupa kot Ba kdvovv avtd Tov Tovg Aéve o1 AAAOL,
€POGOV TOVG £ENYNGOLYV TOLG AGYOLS Yo TOVS 0Toiovg TTPémet val To Kdvouv. ‘Etot,
LE TOV TELGTIKO TPOTO 0 d1eLBVVTING emKOv@VEL EAeVBEPA LLE TOVG VPLGTAPEVOLG,

YPNOLOTOIDVTOS TO EMIGTO KO TO OVETICNHO CUOTNUA ETKOWV®OViING. (Mvpmv M.
Zapravoc, 1999)

1.9.5 AnuoKpaTtikOC TPOTTOC CUUTTEPIPOPAC

Avrtifeta pe 61t cvpPaivel oTig dAAeC facikég TpoceyYioELg TOV HAVOTCUEVT, GTO
ONUoKPaTIKO GTVA vIoTiBeTon OTL deV LIAPYEL AVOYKAio KOl EYYEVIG GUYKPOLOT)
QVALESO GTIC OMOLTIGELS TOV OPYAVIGUOD Yo TNV TOPAy®YN Kot GTIG AVAYKES TOL
&youv Ta Gtopo. Me TO OMUOKPOTIKO TPOTO TG Oloiknomg eivar dvvartn pio
OTTOTEAEGUATIKT] GUVOECT] TOV OVOPOTMOV LE TNV TOPAYDYN. AVTO ETITVYYOVETOL LE
TN GLUUETOYN TOVG GTOV KABOPIGHO TV cuVONKOV Kot Tov HeBddmV g epyaciag.
Ov amouthoelg NG EmyEipnong  emTvyyavovior omd TL TPOoTADEIES OV
KatafdAlovv To. dTOU Yoo TNV TOPOY®YN Kot omd TIC KOAEG OYEGES TOL
ONUIOVPYOVVTOL AVAUEGO GTOVG VPIGTAUEVOVS KOl TPOIGTAUEVOLG Kot HETAED TOVG.
‘Evoc and toug Bacikods 6Komovg ToU ONUOKPOTIKOD NYETIKOV GTLA GT1 0101KNoM,
glvar n dnuovpyio cuvONKOV TE€TOIV TOL Vo, AWEAVOLVY TN ONUIOVPYIKATNTO, TNV

TAPOYOYIKOTNTO KO TO NOKO TV VITOAAA®V.

Me 10 OMuoKpaTIKO MYETIKO OTLA KAvOTOlEiTOl Mol POCIKY] OVAYKN TOV
avOporov. H avaykn ooty eivor m avduén oty mopoyoylkn epyocio kKot m
oéopevon v ovtn. H xopla dtopopd peta&d tov OMpokpatikod O101KNTIKOD GTLA
Kol ToV GAAV, BpiokeTol 6ToV TPOTO KAHOPIGHOD TOV GTOY®MY TOL OPYAVICUOD Kol

GTN YPNCLOTOINCT TOL GOV HEGO SLOIKNTIKNG TPOGEYYIOTG Kot ETIAVGNG S1aPpOP®V
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npofAnudtwv. Iapokdtow Bo ££ETOCTOOV Ol EMATOCELS OV EXOLV TO OLAPOPO.

NYETIKA TPOTLTIOL S1OTKNONG GTOVS VPIGTAUEVOVS. (MVpwv M. Zapravog, 1999)

1.10 O1 emMITTTWOEIS TWV JIAPOPWYV NYETIKWV OTUA

d10iKnoNg OTOUG UPIOTANEVOUG

Ta amoteléopata mOv €Yl M NYETIKY] GUUTEPIPOPH TOV TPOIGTAUEVOV GTOVG

VOIOTOUEVOLS €lval TOAD onuovtikd ywoo por emyeipnon. H déopevon tov

VOIOTOUEVOY pe TV emyeipnon kabopilel oyt uoévo 10 NBikd tovg, aAAG Kol TO

GLUPEPOVTO TOVG TTOV EVOEYETOL VO, TPOKLYOLV amtd TNV emtTvyio TNG EMLXEipnoNG.

1.10.1 AuTtapXIKOC TTPOGAVATOAIOUOC

Ot vpotapevol mov PBpickovrol KAT® amd £vov avTapPYKO O0IKNTIKO TPOTO,

arcBdvovtatl 0Tt HOVN TOVG OTOGTOAT] GTOV OPYUVIGHO gival va tov vanpetovy. Ot

VOLOTALUEVOL TTOL £PYALOVTOL Y10 APKETO XPOVIKO SACTNUO KAT® omd TNV eMidpoon

TOL QLTAPYKOD MNYETIKOD GTLA, givor mBavOV va TAPOVCIACOLV UL AT TIG

TOPOKATO TECCEPIS AVTIOPAGELS:

1.

M avtidopaon pmopel va eivor o cvuPifacpog tovg pe tov adidpopo
Tpémo doiknong laissez-faire. Tmv mepintmon ovt kdvovv t0 €AdYIGTO
oL oaTeiTon amd AVTOHS, ONANOT 0VTE TEPLGGATEPO 0VTE A1yOTEPO. ME TO
TPOTO AVTO ATOPEVYOLV TNV EKUETAALELOT), CLYYPOVOS OUM®G O1ATPOVV
Kkdmolo €ldog amopdvmong yoti e€kTEAOLV 00K amouTOVVIOL Yo VL
KpoToouv Vv gpyacio Tovg. Avtd cuvifwog ovopdleton “gAdylotm
ocopupopewon” N “ehdyiotog cvuPifocuds”.

O vowotauevol g€antiog g emidpaong TOL AVTAPYIKOD MNYETIKOV GTLA
owotknong asBdvovrtor po TpooPoin kot adikio, mov Opmg doev givor og
Béom va 11 emavopBmdcoovy apécms. H katdotaon avtr tovg odnyel va
yivouv poyntikot, amo&evopévor | amabeic. Me avtd to €idog g emonteiog
glvalr eavepd 0Tl o1 dvBpwmotl yivovion okvnpoi, amadeig kol adidpopot.
Mepwcol miotevovv OtL o1 AvBpwmor cvumeplpépovion £IGL KoL OGTNV
mpaypatikéTnTa. Agv avayvopilovv Opmg Ot tétoln cuumepupopd ivarn

aLGIKN. Akoua dev avayvopilovy dpmg 0Tt ovtd To €id0¢ TG emonTeing
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elvar n artio Tov TpokaAel TNV okvNp1, omad| Kot adtdpopt CLUTEPLPOPA
TOV 0TOHOV.

2oV OTOTELEGLOL TOV OTAPYIKOD TPOGAVATOAGHOV GTY) d10ikNno™ T ATopa
Bpiokoviar 6e cOyyvon Kol OMOYONTEVLCT), TOV UTOPEL VO Ta 0OMYNOEL
oLYVA Kol Gg ol emBeTIKN cvpmeplpopd. H dueon 1 éupeon embetikdnto
TOV VEIOTOUEVOL pmopel vor ivor ol KotaoTtpo@ikn avtidpaoctn. Ot
VELOTAUEVOL dElYVOLV TNV EMBETIKOTNTO TOLG KOUTA O1POPOVS TPOTOVC.
Mo éppeon popen emBeTIKOTNTOG KOTA TOV TPOICTAUEVOL Elval TO YAUNAO
ToPoy@YIKOTNTOG. AKOUM 0 VOLOTAREVOG pmopel va emttebel mpoopikd
KOTQ TOV TPOIGTAUEVOD 1) TOV GLUVOSEAP®V ToV. (TN glvar o avtidpaon
mov Eeomd OTOLG GLVAREAPOLG OAAL oL  €xel OHMOSG OTOYO TOV
TPOIGTAWEVO.)

Téhog M avtidpaon umopel va eivar n amopdvoon Kot 1 aro&évaor. Ot
veLoTapevol acBdvoviar 0tt pévovy €Em kol dev amoteAoVV UEAN TOL
opyaviopov. Emopévmg, n EAhenyn a@ocimong Toug 6Tov opyavicpo eivat
EUPOVNG. XE OLTN TNV ATHOCPOIPA, OTOL OV VILAPYEL EMKOVOVia LeTAED
VOOTOUEVOY Ko mpoioTtopévou  givar  dvvatdov v avamtuydsi  to
ocuvvaiocOnua g amo&évaoonc. H oyxéon tov mpoictopévov pe TOLG
vowotopévoug tov Poaciletar oty doknon efovoiag kot vmoakong. Ot
VOLOTAPEVOL VTLAPYOVY Y1 VAL EQUPUOLOVY TaL Y€ TOL TOLG avoTifevTaL
amd TOV TPOIGTAUEVO, Y®PIS Vo avTdpobv Kol vo apgiopfntovv. Aiyn
onpocio dtvetar oty EEMEN TOV VPIGTAUEVOV LECOH GTOV OPYOVIGHLO Kot

OTNV EMKOWVOVIO LETAED TOVG,.

1.10.2 AvBpwTTIoTIKOC TTPOCGAVATOAIOUOC

O avtapyikds tpoémoc Oloiknong épyetal o€ avtiBeon pe tov avOpoTGTIKO

TPOTO G OTL APOPE OTIG GYEGELS TPOIGTAUEVOD — LEIOTAUEVOVY. O avtopyikdg

TPOGOUVUTOAGUOS TOV TPOICTAUEVOL £XEL GOV OTOTEAEGLO TNV OTOUOVOCT TMOV

VOIOTAUEVOV, VD O aVOPOTIGTIKOC TPOCAVATOMOUOS EMOUDKEL TH GUUTVOLN

petalh Tov pehdv tov opyavicpov. Ot velotduevol aichdvovtor 6Tl amoTeLovV

UEPOC TOV OPYOUVIGLOV KOl Y1 auTO TO NO1KS TOVG Eivor TOAD VYNAO.

H emxowovio otov opyaviopd vyivetor ehevBepa, omMAadr] amd TOLG

TPOICTAUEVOVS TTPOG TOVG VOIGTOUEVOLS KOl OO TOLG LOIGTANEVOVS TPOGC TOV
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npoiotapevo. To ovoTUO  emKOWOVIOG OVALESH GE VEIOTOUEVOVS KO
TPOTCTAUEVOVS TTOPEYEL TN SVVATOTNTO GTO GTOMO VO OVOTTOEOVV TIG KOWVMVIKES

KOl TIG CLVOLGOMUATIKEG TOVG GYECELS .

Ot velotduevol mpoomtabodv vo amoPLYOLV TIG OPMOVIES, TO OPVNTIKA
cuvalcOnuata, v omdppyn kot T cvyyvon. Eminrodv peta&d tovg oyécelg

amOo00YNG, OETIKES KOt OPHOVIKEG,.

1.10.3 AdIG@popocC TTPOCcaVATOANTUOC

¥’ avtdv TOV TPOCAVOTOMOUO TOL HAVOTCUEVT Ol VQIGTOUEVOL £XOVV TO
cuvaicOnua g anopdvoons. Emukpatel peyddn obyyvon yuoti dev eivar og 0€om
va yvopifovv ot veloTdpevol Tov divetol To peyaAdtepo Papog, oty Tapoywyn M
o1ovg avlpmmovg. Ta dTopa ETOIOKOVY VO IKOVOTOWGOVV TEPIGGATEPO TO EYM
Tovg Kot TV emPimon tovg. Emopévag mpotipodv v otkovopikn eEacediion, to

TPOYPELLUOTO TOAPOYDV KOL TV KOAT GOVTOEN.

Me 115 ouvOnNKeg ToL TPocavatolopob dtoiknong laissez - faire, ot veioTapevot
avoloppdvoov Kamol €vBOvn Yoo TV gpyacio Toug M omoio eivar OpmG
emoavelokn. H gpyacio mov kdvovv givor Kot Kokr c€ mol0TNTo Kot AyOTEPT OE
TOGOTNTO. YTAPYEL LEYOADTEPT GCUYYLOT, OATOJOPYAVEOGT, omofdppuven Kot
emBetikotnTo. O1 vELoTdpEVOL dev £XoLV TO cuvaicOnua 0Tt KATL TETVYAY Kot OVTE

Kuplopyel avapesd toug n evotnTa.

H emxowovia, ektog amd ™ petafifacn tov unvopdtov mov yopaktnpilel tov
npocavatolopd laissez - faire, teivel va avouryviel to TpOCOTO TOV EMKOWVMVEL
pe 1o meplexOeEvo Tov unvopatog mov petafipaletat. O okonde dev meprhapPdvet
TNV TPOEAEVOT] TOV EVOPEPOVTOS TOV TAPOUANTTN Yoo To pnvopo. H mpoéhevon
TOV EVOLOPEPOVTOG Elvart avTtifetn pe TOVg 6KOTOVG TOL Tpooavatolouov laissez -

faire. Eropévmg 6’ avtdv 10V TpoGavaTOAGHO 1) ETIKOWVOVIO, EIVOL TEPLOPIGUEVT.

21006 VEIOTOUEVOVG Ogv OpECEL aVTOG O TUTOC Myeciag ywti n EAAewym
TPOTOPOVLAING 0O TOV TPOIoTAUEVO 0V TOVG fonBd va TeTHXOVY TOVG OTIKOVS TOVG
otdyovc. H éAdewyn caenvelag otnv OAN 00U TOL OPYAVIGLOD OV TOPATHPEITOL
otov mpooavatolMopo laissez- faire, mpoxodel kot v EAAElYN GOPOV GTOY®V, TNV

EMAEWYT] NG OCLYKEKPUYEVNG TOPEING TPOS TNV EKTANPMON TOV CGKOTAOV, TNV
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ENAEWYT] TEPLOPLOTIKMOV Oplev, TNV EALELYN GLUYKEKPIUEVOV TPOGOOKIDV Kol TEAOG

Vv EMAeym EexdBopng XPOVIKNG TPOOTTIKNG GTNV TPUYUATOTOINOT) TOV £PYOV.

1.10.4 TMeioTIKOC TTPOCAVATOAITUOC

2T0V TEWGTIKO TPOGAVOATOAIGHO TNG O10iKNoMg, OVAUESO GTOVS GKOTOVG TTOV
Bétel M emyeipnomn Kot 6TOVG GKOTOVS TOL £XOLV Ol VPIGTAUEVOL, VITAPYOVY dVO
Aot okomoi, 0 OKOMOG TNG EMYEIPNONG Yoo TNV EMTELEN TOL KEPOOVLS KO O
OKOTOG Y10, TNV TOPOYN TKOVOTOINOoNG Kol OCQAAELNG Yo ToL LEAN TNG EMXElpNONG.
‘Exovtag avtd vmdymn, ot verotduevol divouv amd Tov €00Ttd TOVg TOGO OGO
amotteiton o va dtatnpnOei avt 1 iwooppomia. H dnpiovpywkodtnto mbavov va unv
amotelel PEPOG NG €pYOCLOKNG OAANAEmidpacng avaueca o€ Odevbuviég Kot
VOIGTOUEVOLG. Ot VOIGTAUEVOL YPNGLOTOLOVV TOPUOOCLOKES Kol KOOEPOUEVEG

pneBdo0vg WG PECO Yo va EAcPOALoTEL 1| dtaTripnon Tov Status quo.

H déopevon tov velotopuévov 6to 6Tud avTd Tov pdvatipevt potdlet Tod pe
1 0EGELGN TTOV £YOVV 01 VPLOTAEVOL GTOV AVTOPYIKO TPOGOVATOAMGHO S101KNO™G
ONAadn ot VEIETAREVOL KAVOLV HOvo avtd mov yperaletarl yio va dtatnpnOet

EPYOGCLOKT GYECT) TTOL £YOVV LE TOV TPOIGTAUEVO.

H egnuwowvovio petadd mpoictapévou kot verotapévou etvol 1dco eredBepn 6co
ypewletar ywo vo dwtmpnBel m mapoamdve oxéon. O mpoiotdpevog Exet
GUVELONTOTTOMGEL OTL 1 EMKOWVOVIOL PE TOLG VPLOTAUEVOVS Elvan avaykoio yio vo

owatnpnBel n Tapaymyn g emtyeipnong.

1.10.5 AnuUoKpaTtikOC TTRPOCAVATOAITUOC

210 ONUOKPOTIKO TPOCAVATOMGHUO, Ol GKOTOL TOL VEICTOUEVOL KOl TOV
0pYOVICHOD UTOPOLV VO, CLUTPAEOLY HE TETOWO TPOMO OV O €vag OKOmOG Vo
CLUTANPAOVEL KOl Vo eVicyDeL Tov dAAo. Otav éva dtopo evepyel cupE®VA LE TNV
TOPOTAV®  Amoyn, ONAadn He ovBopunTiIcpd, HE  AVTEVEPYEWD, KOl UE
avtokoTeEVBLVON, TOTE 0 OKOTOG TOL OPYOVIGHOD Kot 1) OECUELCT] TOVL ATOUOL

umopoHv va evoromfovv.

Me tov mposavatoMopd avtd g 010iknong, epocov divetal Wiaitepn ERPaOT

OTN GLUUETOYN KOl GTNV avAUEN TOV avOpOTOV GTIS SIAPOPES dPASTNPLOTNTES
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g epyaciog, eivor ToAd mBavov cuyvd va TPOKVTTOVV KALVOTOUES GTO YMPO TNG

gpyaciog.

Ot voerothpevol dev kdvouv KTl €medn ot dALoL TepEVoVY amd ovTovS VoL TO
Kévouv. Agv auwcBdvovion 0Tl evepyobv amd VTOYPEMOT), YWPIC VO TGTEVOVY G’
avtd mov kdvouv. Ot velotduevol ocebdvovtal TPoowMKY embvpio  va
GUUPBAAAOVY GTNV EMTLYIO TOL OPYOVICUOV, TPOCTAODVTOS Y0l TO GKOTO OVTO VOl

EMTHYOLV TO GTOYO Y10, TOV 0TOt0 avEAUPaY TNV gVOVVT.

Ot veotdpevor mov Ppiokovior 6° avtd TOV TPOCAVATOAMCUO SloiKNoNG
oNUovpYovV pdvol Tovg TNV TANTION HE TOV €0VTO TOLG, TNV Oldbeor, TNV
katevBouvon kot v avtd-ikavoroinor. EvBappovovrar va kabopicovv tig dikég
TOVG GTPATNYIKEG, TOVG TOPEYETOL 1] EVKOPIO VO ATOPAGIGOVV YOl TNV EMLTLYIO TOV
OTOYWV TOVG, £YOLV TNV €AevBepia va EEKIVIIOOVY TO S1KA TOLG KOONKOVTA Kol Vol
TPOYUOTOTOOOVV T GuvEPYOGio pe To GAAa dtopo péca otn dovAeio. o OAeg

avTEG TIG Asttovpyieg aEl0AoyoHvVToL 6TO TEAOG LLE OVTIKEWEVIKO TPOTO.

( MYpwv M. Zapravog, 1999)

1.11 AvAykn o€ NYETIKG OTEAEXN

Amo 10 B’ IMaykoopio TToAepo yivetar cuvéyelo TepoGdTEPO AVTIANTTO, OTL 1|
ToOTNTOL TNG EPYOCIOG TOV MNYETIKOV OTEAEY®V &ivol TOAD ONUAVTIIKN OTN

ocvyypovn {on. Etvan capég 01t yua vo avénbei n mapayoyikdtmra oAl Kot Yo vo
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OVOTITUYTOVV Ol OPYOVIGHOL TPEMEL 0 AVOp®TOG v abetl va Kuplapyel Tave 6to

avOpomvo tapdyovia £11 Ba eivar o€ BEomn vo Kuplapyel OMOTEAEGLOTIKA.

‘Exel mAéov dwomiotmbel O6t1 T0 péAAOV KABe OKOVOUIKNG povadag eSaptdtot
nePLocoTEPO amd kdbe T dALO amd T0 avBpdmvo ctoryeio to omoio pvOuilel v
emruyla 1 v omotvyia g KataAnyovue €tor 610 OTL TO0 GIOLOAIOTEPO Yl
OTOLONTOTE OPYOVIGUO €lval VoL VIAPYOLV KOTAAANAO mMyetikd otedéyn. H
TPOCANYT NYETIKOV GTEAEXDV TPEMEL VO AMOTEAEL GTPATNYIKN KAOE opyoviopuov. H
amOKTNON MNYETIKOV OTEAEYMV OTNV ONUEPWVY] €MOYN €lvol peyoAdTeEPN omd OTL
ToAMOTEPO. Kot ovTO Yiati OAo €xovv aArdéetr. [TaAd ov dvBpwmor-epyaldpevol
NOerav amAd vo KAAVTTOVV TIG OVAYKES TOVG KOl OL OPYOVICUOL Vo £X0VV KEPDOG,.
INuepa 6Aa £xovv avamtuybel, 0 avtayoviopog ivol HeYAog, ol ETYEIPNOELS OEV
QTOGKOTOVV HOVO GTNV KEPSOPOPia, AAAL GTNV TOWOTNTA, TO XOUNAO KOGTOC, TNV
KOVOTOiN o™ TOL TEAATN, TNV KOW®VIKY gvatsOnacio kot v Kawvotopio. Ola avtd
TETLYAIVOVTOL O TOVG AVOPOTOVG-EpYAlOUEVOLG Kot Ol O TO KEQPAAOLO KoL TNV
TEYVOLOYIOL OALG AT TIC YVAGELS, TNV OPEEN Y10, SOVAELD, TIC KOvOoOPYLEg OEES, TNV
VIEVOLVOTNTA KO TNV OPOCI®ON. AVTE EUTVEOVTOL OTT TNV 1YEGTO KO TOVS IKOVOLG

nyéres. 't avtd ko elvan avaykaio n Omapén Toug o€ OA T LEPAPYIKA EMITED L.

Ta wavd nyetikd otedléym aeevog maipvouy cmOTEG ATOPAGES Kol OPETEPOV
elvar og B€om va TapaKIvouV TOVG GVVEPYATES TOVS va. epyalovtot pe CRAO yuo TV
EMTUYY EKTEAECT] TOV amOPAce®V mov &xovv Anedel. Emedr Aoutdv eivar 1660
ONUOVTIKO M Vmapén KOvVAOV NYETIKOV GTEAEXDV 1 CWOOTH EMAOYN OLTOV givol
QITOPOITNTO VO UMV QPTVETOL GTNV TOYT| OO TNV 1YEGIO TV OIKOVOLK®V LOVAI®V
Kol opyavicpdV aAAd vo 000<l 1dtaitepn mpocoyn dote va Ppiokoviot tavto otV

O01a0eom TOLG KOTAAAN AL KO ETAPKT) TPOCMOTO. Y10, TNV KAALYT avTtdV TV 0Ecemv.

H dmopén ikavdv nyetik®v otelexdv dgv etvat kadd pPdvo yio v avantuén tov
OIKOVOUIKAOV HOVAO®MV OAAA €YEL OVTIKTUTO KOl GTNV YEVIKOTEPN avAmTLEN TOV
YOPOV. ZVYKEKPIUEVA 1 OWKOVOULKY] avATTLEN TV YOpdv Eaptdtal and tnv
TOpElDl TOV OKOVOUIK®AV HOVAd®MY TOVG KOl TNV OMOTEAEGLOTIKY YPTCLLOTOMGEL
TOV OGOV TOP®V TOVG (OIKOVOUIK®Y, TEXVIKMOV KOl ovOpOTIVOU dUVOKoD)
Y To OO TPEMEL VO VILAPYOLY OTTOTEAEGLLOTIKE KO IKOVO MYETIKO OTEAEYT. €
TEPLOOOVG AVATTLENG TOV YOPOV YPEGLovVTaL NYETIKA GTEAEYT TOV VO KOO0 YOUV

TIG HeYbAeg O1EBVAOG EMEKTEWVOUEVES EMYEPNOELS Ol 0mOoieg dpovv o€ Eva TEAEIWG
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avTaYOVIOTIKO TEPPAALOV TO Omoio ouvey®G HeTAPAAAETOL KOl YiveTow O
amortntiko. Kot og meptodovg dpmg kpiong o porog tovg eival e&icov onpuovTikog
vl ypetdlovtal dropa mov Bo TEPoLVV TIC CMOTES ATOPACELS, TNV €vOVVT Kot Oa
00N YNOOLV LE TOV TO OLVATA avAddVVo TpoéTo oty avantvén. H omovdatotnta
Aomdv TV NYETIKOV oTeEAey®V elvar peydAn. H Og avaykn ywo wavd otedéyn
avédvetal dtoypovikd Kot mopdAAnAa pe v €EEMEN HoG KOWvaviag Tpog TV

avamtoln.

O avtoy®mviopog oTnv €0Pecn €PYOciog, 1 TEXVOAOYIKN TPO0OOG oL £XEL KAVEL
To TAVTO Vo OAAALOVY. ATTOTOVVTOL GUVEXDS KOVOUPYLEG YVAOGELS Kot péBodot. Ot
OMOLTNOEL, TOV ONUEPIVAV OIKOVOUIKADV HOVAO®MV GE TNYETIKA OTEAEYN UE
KavOTNTEG TETOEG (MOTE VO, UTOPOVV TOPOKIVOOV Kol v kaBodnyodv Tovg
GLVEPYATEG TOVG GTNV TPAYLATOTOINGN TV EPYAGLOV TOVG TOV OTOGKOTOVV GTNV
EMITEVEN TOV GTOY®OV TV OPYOVIGU®V, OAO OVTA £XOLV KOVEL TNV EMAOYN TMOV
NYETIKOV OTEAEXDV OVGKOAN Kot TAEOV £0TIALETAL 1] EMAOYT OTNV TOLOTNTOA TOV

GTEAEYDV.

1.12 TpOT1TOI ATTOKTNONG NYETIKWYV OTEAEXWV

H é\Mewyn myetikdv otedeydv oTOUG OPYOVIGHOVG eivor peYOAnN Kot pe
JlpopeTIK)  onpacia yw Tov KafBéva omd ovtovc. Iopatnpeitor O6tL o1
EMYEPNOELG TOV £YOLV OVTO TO TPOPANUA dev €xovV KLPI®G EKUETOAAEVTEL TO
vdpyov avlpdmivo dvvapkd tovg omd To Omolo Ha pmopovcav va BpeBodv

NYETIKA CTEAEYT).
Ymhpyovv Tpelg TpOmoL KAAVYNG TV KEVOV BEcemv:

1) TIpo®Onon amod péca
2) Tpocinyn an” €€

3) Avamtuén NYETIKOV GTEAEYDV

1) IIpo®dbnomn omd péoa.
Soppova pe autdv Tov TpOmo N emyeipnon apyilel v evpeon eEavTA®VTOG
KaOe duvatdTNTa EVPECNC OO TOVG VIAAANAOVG TTOV O VILAPYOLY HECH GTNV
emyeipnon kot Eyovv to KatdAinAa BERara mposodvta yia v 0éon. Ewdwd
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2)

0G0V aQopd TG HKpOTEPES PaOUIdEG NYETIKOV GTEAEXDV M €0peoT €lval TO
€0KOAN Yot o1 amotnoels Yo tnv B€om etvan Alyeg kan dev ypetdlovtor ToAld
TPOGOVIO OT®MG av MTav o€ peyaAdtepn Pabuida kot vmapyovv moAiol
VIOYNPLOL HECOH, OTNV EMYEIPNON. X TEPIMTOON TOL OEV €ival EPIKTO VL
Bpebovv amd péca tote pmopel va amgvbouviel oty ayopd epyociag. Me v
TpodONoN amd péca 1 emyeipnon £xEL TNV acPEAELD OTL 0 VITAAANAOG Yvopilet
™V QA0coQia TG Kol T Asttovpyel ko 0ev ypetaletor va eényel onwg av
Nrav Kovovpylog. Mmopel paMota va. pavel omoTELECUOTIKOC GE KPIGUUES
(AcEeL; Kot ToUElS Tig emyelpnoelc. Emiong divel tnv duvatdtra avadeiéng tov
VTOAANA®V KOl TOVOONG TOL MOKoD TOvg, TPAyHo OV Kot PEATIOVEL TIC
OYEGEIS TOVG e TNV EMXEIPNOT, OAAG Kot TNV KOAN €Ova NG myeipnong
POG T €W, Y10 TNV TPOGEAKVGOT VEMV VITOAANA®V.

[Ipocinym mtpog ta €.

v wpdonyn mpog T EE® 1M EMEPNON OTPEPETOL Yo TNV KAALYN NG
Béong oV ayopd epyacioc. AvTOG 0 TPOTOS TPOTLATOL KVPIS YloTi:

o) Mraivouv oty emtyeipnon kovovpylor VIGAANAOL e VEES 106€C OV ivat
amopoitnteg Kabmg 0 avTay®wVIGHOg OTIG EMYEPNOELS Elvarl HeyAAOg Kot ovTO
umopet va kévetl v dtapopd.

B) Amopegvyeton M onpovpyio. TPOPANUATOV OVALESH OTIC GYECELS TMV NN
VROPYOVTOV VTOAANA®V Tov €lvarl vmoymelot yw v 0éom kot €161 dev
onuovpyeitor KMUO  ovVTOY®OVIGHOD, QIAOVIKIOG KOl LITAPYOLV  IVIPLYKES
TavToV.

Y) £10 1ON LAAPYOV TPOCMOTIKO OEV VILAPYOVV TO. ATAPAITNTO TPOGHVTA TOL
{nrovvton yo v B€om kar avalntovvrol an’ £E® MYETIKA GTEAEYT TTOV VO T,
KOTEYOLV

0) Téhog M EAAeyn MyeTIKOV oteley®v umopel va TpokAnOnke ond Eapvikod
yeyovog (Bdvatoc M mapaitnon Tov VTOAANAOL) Kol OV LTAPYEL YPOVOG
npogTolaciog v oviwkataotdrn. Kobohg oto ydpo tov emyeipnoewv o
AVTOYOVICHOG eivol PEYAAOG Kot ot TEXVOAOYIKEG OAAaYES eivar paydaieg M
emyeipnon mpoPaivel oe mpdoAnyn am EE®, o€ mPOGANYN Ao €vOg
VOAAAOL OV €xEL T TPOoSHVTa Kol givor O1BEGIHOC Yo VoL TPOGOPUOCTEL

QeSO KOl VO EVEPYNOEL OMOTELEGILATIKA.

3) AvAmTuEN NYETIKOV GTEAEYDV.
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O KB opyaviGHOG €xel TNV AVAYKT VO KOADWEL KEVES BEGEIC NYETIKOV GTEAEXDV.
210 mhaicto avutd 1 avotatn nyscio Bo TpEmel va KAvel VEEG TPOGANYELS 1 Vo
TpoomadNcel vo avamtOEEL Ta. OTEAEYN TOL £XEL LEXPL TOPOU MOTE VO UTOPOVV VO,
amod®oovy Kot oe vymAdtepec Pabuidec ¢ 1epopyiag. Ov meplocOTEPOL
opyavicpot enedn Bewpovv damovnpn ddikacio TV avarTuén otehey®v péca
amo TV opyavIcHo 1 YTt 6gv yvopilovy va o a&loTocouV GOOTA KATAPELYOLV
o€ véeg TPOoAMYEIS. AVTO OU®G UTOPEL Vo ONLOVPYNGEL Kol TPOPANUATO GTOV
opYOVIGHO 0ol M ETAOYN VE®V OTEAEY®V €lval Kol Eva pioKo Kol UTOPEl vo PEPEL
TOV OPYOVICUO G€ HEWOVEKTIKY B€om évavtt tov avtaymvicpov. 'Etor o kébe
opyaviopdg opeilel var eEAEYYEL OAEC TIG TAPAUETPOVG TPOCANYNG VEMV GTEAEYDV
TPOKEWEVOD Vo £00OUMEEL TNV PLOCIUOTNTA TOV KoL VO, GTPEPETOL Y10 KAALYT
Kaiplov Bécemv otV avanTvén TV €101 VITOPYXOVIOV GTEAEY®V. X Kdbe evkarpia
opwg Ba mpémer yu yapnAoPadueg nystikég 0écelg va mpooAapuPavel véo aipa
TPOKEWEVOD Vo €EACPOAMOTEL VEES 106€C KOl TPOTAGELS TOV €Ival YPOULES YO TOV

opyavicouo.

1.13 Hyeoia kai gUAo

Olot yvopilovpe eite amd gumeipio gite amd YVAOGEIS TOL £(OVUE TOV® 6TO BEUQ
1 GUYKPIOT| TOV EMKPATEL AVAUESH 6T dVO VAN AvTpag Kol yuvaika. Xe 6G0VG
OPYOVIGHOVUG Kot va mape oty mAsloyneio yopm pog PAEmovue  AVIPEC
gpyalopévoug moAd eplocdtepo O o€ NYETIKES Béaelc. [Tl Spme vdpyel ot M
OuaKplon avapesa ota 6HVo VA,
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[ToAAég épevveg kot mOAAG PiBAia Exovv ypa@Tel Yo vo avoADGOVUE Kol Vo
KOTAVONGOLUE TN dtdKkpion avt. [ToAréS amdyelg kot moAd vTdpog yia To TimoTa
Ba Aéyape... Avipeg Kol YuvaiKes UTopodV va To KOTAPEPOVV TO 1010 KOAL GYedOV
o€ OAeg TIC OOVAEIEC. ATTO TOL OMOTEAECUOTO EPEVVMV TTOL £YOVV YiVEL TAV® GTO
Béna, pog deiyvouv OTL EVO HEGH GTOV OPYOVIGHO TO TOGOGTO AVIPAV KO YUVOIKMV
umopet va givar 50 — 50, otig nyetikéc Béoelc TO TOGOOTO AVTO YEPVEL TOAD

TEPLOGOTEPO GTNV UEPLE TOV OVTPAOV.

H odwbkpion avt) ogeiletal o moAAOVUE Kot dtdpopec Adyovs. ‘Evag Pacikog
AOYOG IOV LIAPYEL SVOTVYMG OKOLO KOt ONIEPO. KoL OV AEetl vor eEohelpBel etvon 1
100TNTO TOV 000 PUA®V. AKOUO DVTTAPYEL GOV TOUTOL KOl GE€ TOAAEG TEPUTTMGELS
otepel amd T1g yuvaikeg Oyt povo devbuvtikéc Béoeic ahdd ko pia amin 0éon péca
oe évav opyoviopd. BAémovpe Aowmdv OTL 10 yEYOVOS AUTO OMOKOAVTTEL TNV
EMAEWYN 160TNTOG TOLAQYIGTOV GE piot HOpeY, NG Yuvoikeiog omoacyOAnoNg.
Tavtdypovo Opmg Oa pmopovoope vo movpe OtL glvar Kot €vag Adyog Tov
avéavovtar oty oryd ot yovvaikeg oTig Myetwkés 0éoelg. AAlot Adyor mov
gvfvvovtal Yo TV KoTdoTtaon avTn ivol Kovavikoi, Yoyohoyikol, emaryyeALOTIKA
TPOTLTLOL EKTAOEVTIKEG EMAOYEG, emA0YEG oTadtodpopioc. ‘Evag dArog Adyog Ba
UTOPOVGALLE VO, TOVUE EIVOL TO GUUPEPOV TOV AVOPDV Y10 NYETIKEG BEGELS TOL TOVG
ka01oTd ampodOvpovg va dexBobv mg d1eVBVVTEC Yuvaikeg. ZnUavTikd pOAO emiong
moiler ko M exmoidevon Kou kotdption oAAd ko M eumepio. Emiong mwolv
vrootpiouv akdpa Ot M mMyecion TEPIAAUPAVEL YOPOKTNPIOTIKA 7OV &ivat
“avIpIKd’, OMMG OMOPAGICTIKOTNTO, GKANPN OVIUETOMION TOV TPOPANUATOV,
AVOALTIKY] OKEWYT, KAVOTNTO EMNPEAGHOD TPOCHOTIKAOV KOl GLVOIGONUATIKOV
TaPAyOVTOV TPAyHa 1o omoio dev vepiotatat. Télog Kamotol vrootnpilovy 0Tt Kot
0 pOAOG TNG OKOYEVELNG EMNPEALEL TAL NYETIKE GTEAEYM VO TpoBNGOVY Gg pia BEom
pe yovaiko 1 okopo kot vo v emAéovv yu va gpyactel yu owtovg, yoti
Bewpohv OTL 01 OIKOYEVEINKES TNG VIOYPEDGELS deV Ba TG emTpéyouy va eEglytel
Kol vo amodmoel oty gpyacio mg. Emiong mpdypo mov ko avtd oe kopio

nepintwon dev eival cwoTo.

2uvoyilovtog KaTaAyoupe OTL KOO KOl CTILEPO EMKPOTEL OKOMOL 1) oy OTL
To NYETIKE oTEAEYM TIPémel va gival vtpec. Amoyn mov €xet peivel omd mold Ko
eEaxolovbel va emkpatel akdpa ko onjpepa. Evtuydg opmg yio Tig yovaikeg oot

N Oeswpia oyd oyd teiver vo eEarerpbel. AAAGCovv To OedOpéVa, 1 ETOUPIKN
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KOVATOUPO, Ol LOPPES S10ikNnomg, 1 JayEIPIOT TV VINPESUDY, 1 KOIVOTOUIN KTA.
[Ipdypoto mov cvVIeEAOVV G610 VO OAAGCOLV TOL TPOTLTOL TOV VINPYOV GTAVTIOP
uéxpt topa, Ko Bewpovcav Tov avtpa povo Kavo va dtoiknoel. H amodoyn evog
O GUUUETOYIKOV, EVEAIKTOL KOl TTO TPOGAVOTOAMGUEVOL LOVIEAOL MG TPOG TOV
TPOTO HE TOV OmMOl0 TPEMEL VO OlOIKOVUVTOL Ol OpYoavicpol, meptlapfavet
YOPOKTINPIOTIKA OTOL OTolo. EMITPEMOLY GE IO YOVOIKO VO €YEl UEYOADTEPES

TOAVOTNTEG TOV VO UTOPEGEL KOl LT VoL ynOet.

1.14 Hyeoia kKai XioUpop

O polog g nyeolog péco oe Evav opyavicpd moailel moAD ONUOVTIKO Kot
kaBoplotikd poAO Yy TNV OovOmTLEN KOl TV GLVEXICT] TOVL OMOLOONTOTE
opyaviopov. Ta dropo mov amotelohv TV Nyecia, To MYETIKO GTEAEYT ONAdon,
mpémel vo, elvarl apectd 610 KOGHO, Kot avtd yloti omd Tov KOGUO EMAEYOVTOL VO
elvar og avt Vv Béom. O koOopog ivar owtdg Tov o SAEYEL Kol ToL oKoAovOel
OKL00EAMG. .. ZVYKEKPIUEVOL TA MYETIKA OTEAEYN oL pmopel va givor dievbuvtég,
dlotkNTéG, Manager, mpoicTapevol, TPEMEL Vo, EXOVV IO LOPPT CLHHOYING He TNV
ouada mov tovg akoAiovBovv. Exelvog kabodnyel kot ot vmdAowmor mov TV
aKoAovBovV, ekTELOVV TTpoTEivOVTAG AVCELS, GKEVELS, KIVIoELS KTA. 'Evag nyétng a
Aéyape OTL emMOUDKEL VO TPOTEIVEL WTO OV TTPEMEL VoL Yivel, kabodnydvTog TV
opdoa Tov pe Betikd TPoOmo Kol Oyt pe apvnTikd {NTOVTOG TOLG VO UMV KOVOLV

AGBog.

INUovtikd poOAo otV ox£0M TOL MNYETN HE TOVS VPLOTOUEVOVLS Tov Tailel M
aicOnon tov yovpop. Méca ce éva BeTikd KApO, EVYAPIOTO PE TO YEAO KOl TNV
KaAn dudbeom, PeATidvVETOL Kot 1 amdOOOCT TOV TPOCHOTIKOD, Ol GXECES UeTAED
TOVG, VIdBoVV o EAEVOEPOL KOl AVOIKTOL [LE TOVS AAAOLG YUP® TOLG, CKEPTOVTOL
kol Ppilokovv AVoelg ota Odpopa  mpoPANUaTo TOAD MO €OKOAN  yoti

BeAktidvovtog v 0160eom TOVG BEATIOVELS KOt TNV 0tdS00T TOVG.

["a vo pmopécel kdmolog vo kaBodNyNoel GOGTA TOV KOGHO TOL TOV 0KOAOLOEL,
TNV OUdda TOL, LE TO Ylovpop Opmg Ba mpémetl va EEpel TG va 1o yeptotel. To

yrovpop dev etvar whvta dekTikd amd 0Aovs. o va yiver o yovpop (YéAo) evog
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YOLHOPIoTA  ATOdEKTO TPEMEL KOL TO YLOLUOPIGTIKO TOL UAVLOHO Vo yivel

KOTAVONTO atd TOVG OEKTEG.

To yodpop elvar évag TpOTOC pe TOV OTOl0 pmopel KOVEIS Vo OVTILETOTIGEL
OVOKOAEG KOl EVKOAEG KOTACTAGELS, apkel va EEpel 0 Kabévag mmwg pmopel vor to
ypnoworomoet. [pénet va yiveton mévto pe HETpo Kot pe Kahompoaipetn o1dbeon.
Me 1 GOty ¥pNon Tov YOVUOP SUOPPOVEL KOVEIS ELYAPIOTEG AVOPAOTIVES
oyxéoelg kot dnuovpyet éva Betikd KAipa epyasiog Kot aAinAiokatavonong péoa
ot epapykéc Pabuidec. Mmopel va amoteAécel onuaviikd epyoieio myeoiog

apkel va ypnoyonombel cootd!

1.15 O ny£€Tng YeVVIETAI N YiVETAI;

Yrdpyovv mOAAES AMOYELS Yo TO TL SoNUOiVEL TPAYUOTIKA NYETNG... Tt givan o
nyémg; Tevviéton éyoviag oto aipo Tov OAOL TOL YOPOKTNPLOTIKE 1) KOTE TNV

duapkela tng LN TOL Ta OVOTTUGGEL, EEMOGEL KO KATAANYEL VO, YiveTat Ny£ETng;

[ToAAol dvBpwmol, oteAéyn emyelpnoe®v oALG Kol omdol dvOpmmol, TeTEHOLV
0Tl 0 MYETNG YevviEtat Kot oyt yivetor. Ouwmg xotd mOco oyvel avt 1 droyn; Av
évag nyeg yevviEtat onpaivel 0Tt dev ypetdleTon vo Kavel timota otn (o1 tov, 0ev
yperaletar va pabet Tpdrypato yevika 0ev xpeltdleTot v KAVEL OTIONTOTE UIopel va
Tov avaodei&el nyém vl Ba yivel nyétng €161 k1 aAAdg. Edd opwg o pmopovcape
va ToOpe OTL KATd KOPLo AOYO avTd 0ev UTOpPEL va 1oyVeL. Agv pumopel kKdmolog vo
BewpnBel Nyétng amd v otiyun| mov yevviEtat. Avtd yperaletar moAd dOVAELL LE
TOV €00TO TOL OAAG Kol pe To mePPdArov 6to omoio (et, Yo vo PUTOPEGEL Vo
avamtuEel o OO YOPOKTNPIOTIKA TOavOV €xel kol Oa tov yapicovv avthy v

0éon oV Kovavia.

Méoa oe évav opyaviopd vrapyovv TOAAL GTEAEYT — MYETEG TOL TPEMEL VA
TPOCAPUOCTOVV HE TIG KOTAOTAGES 7oL Pudvouv kobnuepwvd pEcH GTOV
opyaviopd aALA Ko TV GVUPI®OT TOVG [ To VTOAOUTE. LEAT — OTEAEYT — NYETEG.
Ta nyetikd oteléyn Aowmdv OTIAYVOVTaL OO TNV GTIYUN TOL YEVVIOVTOL LEYPL TNV
OTIYUN TOL OTOGVPOVTAL OO TOV YM®PO 1oL £yovv emAélel. O KOGUOC, 1M
teyvoloyia, m Con mov Lovpe yevikdtepa €EEACOETOL KO TPEMEL VO TAPELS TNV
KkdOe evkarpio Tov Gov divetor TPokeWEVOL va TV a&tomomoels. [ va uropécet
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KAmolo¢ va avantuyBel Bo TpEmel Kol Vo EKTOOEVTEL GOOTA, VO UTOPEL VO KAVEL
™V yvoon Tpasn. Avtd emtuyydvetal povo ov acknoel koveilg v egovoia oty

TPAEN MOTE VO OMOKTNOEL EUTELPIEC.

"Evoc nyétng Ba mpénet va yvopilel modd kadd To mo10g eivar, Tt Kot Tov BEAEL va
@Bdoel. Movo €1o1 Ba pmopéoet va nyndet otovg dAlovc. Mo va movpe eEdAlov 0Tt
éva poOTLTO TMYyeciog elvar Wavikd OBo mpémer vo mepAapuPavel Tic emBLUNTES
NYETIKES IKOVOTNTES (OPOKTNPLOTIKA — 0EELOTNTEG) EKPPAGUEVEG GTNV TPAEN, OTNV
YevikKOTEPN cuumePLPopd Tov dnAadn. H avémtuén tov 1davikod tpotdmov pmopet
Vo omoTeEAESEL Kol TNV avamtuén g nyecioc oty mpdén. I't avtd kot to TpdTLTOo
nyeoiag Oa mpémer va eivor amdAvTa €LOVYPAUUGUEVO LE TNV KOLATOVPO TOV

0PYOVICHOU OOTE VO LTOPEGEL VO, 00N YNOEL OTNV EMTELEN TOV GTOYMV.

"‘Evag ny€mg Aotmdv dev Umopovpe va TOOUE OTL YEVVIETOL KOl OgV YpetdleTon va
KOVEL TIMOTO TPOKEWWEVOL VO TO TETOYEL. Xiyovpa £XEl KATOWO YOPAUKTNPIOTIKA,
yopicpata, Tov UG ov oev ta eEedicoel cwotd dev Ba pmopéoel moté va nynoel

61ovg dAlovg. [Mati nyétng yevviéoa aild kupimg yiveco!!!
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KE®AAAIO 2 — AMNOTEAEZMATIKH HI'EZIA

2. AtroteAeopaTIKA nyeoia

H emoyn mov (ovpe onpepa £xel avaykn amd a&loloyo dTopo, ovOpmTovs oL
Oyt povo Ba elvar ohyypovor manager aAld kupimg nyéteg. Xpelalopaote NyETeg o€
OAeg TIG 1epapykég Pabuideg amd TV mo YOUNA HEYPL TNV O VYNAY. ACKOVTOG
Petikn emppon] oe Olo T emimeda, EMTLYYAVOVTOL GPTIN OTOTEAECUATO GTNV
ot  €PyOciog, oIV TOPOY®YIKOTNTO, OTNV OVATTLEN KOVOTHTOV TOV
oTEAEYDV, OTNV €DPECT KOWVOTOMAV, GTNV OVIAYOVICTIKOTNTO Kol YEVIKO GTNV
vepoy”] ToL  opyoavicpov. OAovg  avtodg TOLg TPOTOLE TOL TPEMEL VL
axkoAovOnBovv Yy vo €YOVLUE OMOTEAEGUATIKN TMyecio oTr oVOyypovn emoyn Oa

AVOADGOLLE GE OVTO TO KEPAALO.

2.1 POAOG KOl OKOTTOG TOU NYETH

O polog tov Myétn etvon €vag vmevbuvog Kot OVGKOAOG POAOG, e TOAAEG
approddTTEG Ko TOAAEG gvBvveg. T va pumopécel kdmolog var givot NyEtng oTig
puépec poc Ba mpémer va pmopel OMUIOLPYNOEL MO OHAOO OAAG KO Vo TN
dwmpnoet, Bo Tpémetl va givor og BEoM vaL TPAYLATOTOMGEL TOLG GTOYOLG TNG OAAG

Kot vo avartHEeL Pe 1o KaAOTePOo duvatd TPOTO T LEAT TG OULAdOG OVTNG.

"Evag nyétng mpokeyévov va nyndel oe pia opdda mpénet va £yl Tov TPOTO VL
emnpealet To LEAN NG OUASOG LE TETOLO TPOTO MOTE VO EKTEAOVV TO £PY0 TOVGS LE
0 MEYIOTO aplBud TOV SUVATOTNTOV TOUG Kot Tr UEYIOTN alomoinon Ttomv
TPOGOVTOV TOLG. Ed® mpémel va emonpdvovpe Opmg 0Tt Kavevas dvBpwmog pélog
g opdoag oev Ba LTOPEGEL VO OTOOMGEL TO PEYIGTO TMV TKOVOTHTMOV TOV OV 0VTO
OV KAVEL OEV TOV ELYOPLOTEL KOt OEV TOL OIVEL TV SLVATOTNTA VO IKOVOTOGEL KOl

TOVG TPOGMOTIKOVG TOV GTOYOVG,.

O pdhog tov Nyétn mpémel va givor KaBoploTikdg kot cvykekpluévog. Tpémet va
akolovBel kdémolo oTASIL TOV TPOYPUUUATIGHOV VLTOKivnomg, emPpafevonc,

ELEYYOL TANPOPOPNONG KOt 0ELOAOYNONG KoL TOL EXVTOV TOL OAAG KoL TNG ORLAdNG
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Tov. MoOvo €101 Ba pmopécet vor TETVYEL TOV GTOYO TOL Kot Vo LmopEcet va, nynoet
™G opddas. I't avtd o pdhog €xel Toom Papvtnta kot vBvuvn. ‘Evag mpoypoticog
Nyég oeeilel ovupwvo pe tov John G. Maxwell, va yvopiler nv dtapopd peta&d

TOL QPEVTIKOD KOl TOV NYETN:

— To apevikd odnyel Toug epyaldpuevouvs, o NYETNG TOLG TPOTOVEL KOl TOVG
TPOETOALEL

— To agevtkd Paciletar oty e€ovaia Tov, 0 NYETNG GTNV KOAN dtdfeoT TV
GAL®V.

— To agevtikd eumvéel OPo o nyéng epnvéet evbovoiacuo.

— To agevtikd Aéetl eyd 0 NyETNG ENELS.

— To agevtikd amodidet Tig evBvuveg ™G Inuidc, o ny€g dopHavet v Inuid.

— To agevtikd yvopilel tmg yivetal kATl 0 NYETNG OElyVEL TMG YiveTal.

— To agevtikd Aéer myove o NyEng AL TALLE.

O nyétg opeiretl va kaBodnyel TOLG VEIGTAUEVOLS TOV, VO, TOVS BonBdetl va Tovg
mapakvel kot vo tovg Bonbdet va avamtuyBodv ko va yivovv kakdtepotl. O nyéng
npénel vo mailel tpeig polovg cvuemva pe tov P. Senge ywo va yticouv Tig

padnolokés opyavacELS:

1. O pbAog TOV GYESAOTN-APYITEKTOVA: O NYETNG TPOGdlopilel To dpapol Kot

TOVG EMUEPOVS GTOYOVG OV TPEMEL VoL, EMLTEVYOOVV Kot fvort vtevOLVOC va
TO LETOOMGEL GE OAOVG LEGO GTOV OPYOVIGLO. ZYeOALEL TNV CTPATNYIKY, TIG
TOMTIKEG Kol Ta gpyareia mov ypetdlovtal Yo TV emitevén TV 6TdHYOV,

KkaBmg Kot TI¢ dladKacieg-cuoTirate Lddnong.

2. O poérog 10V dacKAAOL: 0 NYETNG Asttovpyel cav mapdostypo padoivel Tovg
dAlovg va evepyodv pe Tov 1010 TpoOmo. X' avTtdV TOV pOAO O MYETNG
vrootnpilel Toug avBpdmovg Tov Ko Tovg Ponbdel va KataAdpfovv To
TePPAALOV Ko TIC KATAOTAGELS Ko TOLg pafaivel va yayvouv va Bpouv Tig
attieg miow omd kdbe kotdotacn. Tovg divel katevBvveels kol Tpocmadel
VoL TOVG €ENYNOEL TV KOVATOVPX KOl TO TG OVTIAAULBAvVOVTOL TO TPAYLOTOL
og opyaviopds. Tovg e€nyel mog aviipetonilovv to mwpoPAuaTo, TG
ocuumePLPEPOVTOL Ko okéPTovtal. Me dAlo Adylo HETOAQUTOOEVEL TNV
yvoon tov. Kot toug pabaivel va avaBempovv Tig ToAMES ATOYELG TOVS Kot

va okéQTovTal LE Phom ta vED dEOOUEVOL.
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3. O pdérog tov vanpém: o Myétng voidleton kot BéAer va PonBnoel Kot

vrootnpilel Tovg cuvepydteg tov. Ogwpel 0Tl mpénel va vanpeTel TOV
GKOTO KO TNV OMOGTOAN TOV opyovicpov. [Tiotevel mwg pe v epyacio Tov
Bo odnyNnoel oV emttuyio Kot TOVG GLVEPYATEC TOV Kol TV OPYOVIGHO Kot

Kavel 6Tt gtvar duvatod Yo va TO KATOQEPEL.

2.2 Hyeoia Kal eTaipIKA KOUATOUpPQ

H évvoia g kovAtovpog mailel onpavtikd pOAO GTNV OVTIHETMIGT TOV TPOTOV
Cong Tov avBpamov. Kabopilel tov 1pdémo pe tov omoio Ba evepyet omnv o1 tov,
omv Kafnuepwvotnta tov. I't avtd 10 AOyo péca oe £vav OpPYOVIGUO TPEMEL VoL
vrdpyel wa coPapn kot aElOA0YN KOLATOLPA TNV OTOie TO TPOCOMIKO TPEMEL VoL
axoAovBel, vo ™MV EVOOUATOVEL GTNV KAONUEPIVOTNTO TOL (OGTE VO UTOPEl va

avtameEEADEL OTIC aVAYKES TNG OOVAELAS TOV.

Qg etoupikr] KovAtovpa opiletol 10 cvoTUA TO omoio ephapPavel Tig apyés,
10 NBoc, T1¢ adiec, Ta motedm TV avipormv. Eivat évvoleg Tig omoleg avaivovtog
TEG WUMOPOLUE Vo TEPLYphyovpE TO TAOC £vag GvOpomog okéQTeTOLl KOl

GUUTEPLPEPETAL LECO GE EVOV TEPPAALOV.

H xovAtovpa péca oe Evav opyaviopd avarioyo pe T0 mOGO oyvpn eivorl pmopet
vo. GUUPGAEL OV OVTAYOVIOTIKOTNTO, OTOTEAECUATIKOTNTA KOl EMitELENn TV
otdymv mov £xovv 1ebel. Mmopel Opmg va emeépet Kon ta avtifeto amoteAéopoTo
av dev mpocapprootel oTig e£eMEEIC TOV YDPOL, GTA VEX OEOOUEVE TOV UTTOPEL VL

TPOKOYOULV.

H nyecia Aowmdv tov opyavicpdv tpémet vo okePTel TOAD KoAd Tptv amopacicet
T0 €100¢ ™G KOLVATOVPOG IOV Bar emAEEeL. AVTO Yol givon 0 TPOTOG e TOV 0Toio o1
avBpwmot B copmepipepBovv peTalh TOLVG, e TOVE TEAATES, e TOVG UETOYXOVG, LE

TOVG OVTOYWVIGTEG KO YEVIKA e OTL oXETICETOL LE TOV OPYOVIGUO.

Boowég 1010tteg pog kovAtovpag elvar 1 éktaon tng, 10 Katd TOG0o dniadm|
elvar drodedopévn kol omodektn and Tovg avBpdmovg g etanpeiag. H évraon g

Oglyvelr to mOGO pmopel va emnpedost kot va Kabopicel TIC AmOQAGELS,
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CUUTEPLPOPES KOl OTAGELG TV avOpOT®V 0AAE Kot KOTOAANAOTNTOG dNAd| TOGO

GLUPAAEL OTNV ATOTELECUATIKOTNTO, OVTAYOVICTIKOTNTO KOl EMITEVEN TV GTOYWV.

H xovAtoOpo amotedel @Y OVIOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV OAAGL Kot
UELOVEKTNUATOV. AV ¥EPIGTEL 0 NYETNG KOAL TO pOAO TNG, ONAON AV 1] KOLATOVPO
mov  €yel  viobetnoel, mPocdopilel  AMOPAGELS., EMAOYECG TPOTEPALOTNTOG,
GUUTEPLPOPES, OTAGELG TV avVOPOT®V Yio NTHLOTA TOL APOPOVV TNV GTPOUTNYIKN
mov Ba akolovbnoel 1 emyeipnon, o opyavicudc, tote ta amoteAéopata Oa sivot
Beticd Ko o Exel Kepdioel TAEOVEKTNLOL AVTOYOVIGHOV. AVTO ETTLYYAVETOL YioT
OTOV 1 KOLATOVPO oL £)el emAeyel ivar KatdAANAN TOTE O1 dvBpwmOl oL TNV
aKoAovBovv odnyobvtal 610 Vo KAvouv amd UOVOL TOVG TO COGTE TPAYLOTO
ocmotd. X avtifetn mepintwon Oa £xel avtibeta amoteléopota kot Oo amoteAécel

OVTOYOVIGTIKA LELOVEKTNLLOTOL.

H etopwn wovAtovpa evioydel kou mopokivel o HEAN NG €TOUpEiag,
e€acpariler v atopukn mpwtofoviion aAAd kot v meBapyio. Mewdver TiC
Kowovikés apefordtnteg kot odnyel tovg avBpmdmovg ce ko katevOLVoN Kot

ocuvepyaocio. AlevkoAOvel 1 eumodilel TNV oAAay Kot Tr GUVEYXN TPOGAPUOYY.

H xovAtovpa yia vo pmopécel va emeépel cmotd amotehéspato 0o mpénet va
VILApPYoLV TPAYHOTA T 0Toio O EKTOOEVCOVV TO TPOCHOTIKO DGTE VO, LTOPEGOVV
Vo TNV KOTavonoovy. Znuaviikd onpeio yio v dtoiknon g mailel kot n nyecio
Kot 0 TpOmog mov Ba TV €QUPUOCEL, MOTE VO dlvel TO TOPAOELYHO KOl VL
akolovBobv kol ot vroloutol, ywuti ot veoTdpevol BEAOLY VA HOLIGOLY TIG
TEPLGGOTEPES POPEC GTOV OVAOTEPO TOLS, AP, mpoomabolv vo Tov pundovv.

BAémovtag avtong va to kdvouv mtpdEet Ba akorovdncovy kot ot idtot.

Télog yio va glvor M €TOUPIKT] KOVATOVPO OTOTEAEGUATIKY] KOL VO OTOTEAEL
oTpaTNYIKO otoryeio, Ba mpémel 0 MYENG Kot Yevikd OAo ToL MYETIKA GTEAEYM VL
UTOPOLV VO TNV O101KOVV KOl VO TV SLOUOPOMOVOVY aVAAOYO LE TNG OVAYKES TNG
kbBe oTiyunc. Av  KOTOVONGOLV KOl YEPLGTOLV TNV SOPOPETIKOTNTO NG
KOVATOVPOG TOTE B EYouv KaTaPEPEL Vo amoterel Pactkn Tpobmdbeon emitvyiog

TOV OPYAVIGUAOV OV GTEAEYDVOLY OAAG KO 01K TOVG.
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2.3 XapaKTnPIOTIKA NYETWV OTN oUyXpovn £1ToXN

‘Evag nyétng elvar onpovtikd va KoTéYel OpIoUEVA YOPAKTNPIOTIKE Tov Ba Tov
BonBnoovv va Eeympioel kot va emlGEL 0O OPYAVIGUOS TOV GTN GUYYPOVY] ETOYN.

AvTd To YOPOKTNPIGTIKA OVOADOVTOL TOPOKATO Kot efvat:
» Tlopokivnen cuvepyoaT®OV

H BepeMddng dwapopd peta&d tov pdvatlep Kot Tov nyét tvar 0Tt o devTEPOG
EKTOG TV GAAWDV, EUTVEEL, CLUTOPACVPEL, KAVEL TOVG avOpdTOVS TOL “efehovTikd”
Kol TpdOvpa va Tov “akoAovBovv”, kepdilel TV vBOLCIACUO, TO KEPL, TO LEPAKL,
mv opekn, dradn ) o0dbeon N Vv woyvpn BEANCN TOV GLUVEPYATMOV TOL VO
dMGOVY TOV KAADTEPO TOVG EAVTO, Y10 VYNAES EMOOGELS KO VO GUUPAAOVY £TGL TaL
pEYIoTOL otV €MTELEN TOV GTOY®OV NG OUAdNG TOVG, TNG OPYOVMTIKNG TOUG

povédag Kot tng emyeipnong.

Ot apdyovteg Tov TOPOKIVODV, EVEPYOTOLOVV KOl KAVOLV TOVLG £PYOLOUEVOLG VO
dtvouv Tov KaAHTEPO TOVG €AVTO Yo VYNAEG EMDOCELS, €ival Kupiwg oTotyElo TOV
gyouv afla avtd xabovtd, a@opodv TNV €0MTEPIKN Topakivion  (Wuykn
guyoapiotnon) tov gpyalopévou Kot SNUIOLVPYOHVTOL TEPICCOTEPO OO TNV NYETIKN
GULUTEPLPOPE. TOV TPOICTAUEVOV Kot A1yOTEPO eEac@aAilovtol amd Ta GLGTNUATO

Kot TIg mMoMTikég ng emyyeipnong. O yapoxktipog tov gpyalopévov, Pefaimg,
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GLVOEETOL LE TO TOGO Kol TG Umopel vo mapakivnBel — kivntomomBel. Yrapyovv
dropo mePLoGOTEPO M AlydTEPO Odpacthiple N ovtomapakivovueva. Opmg n
TAEOYN Q0 TOV avOpOTOV, AydTEPO N TEPLGGATEPO, TOPAKIVEITOL — KIvnTOMTOtlEITON

YL VYNAEG ETOOGELS, av LTAPEOVV 01 amapaitnTeg TPoHTOBECELS Kot TaL KiviTpaL.

AvlyKeg mOL HOG KIWWNTOMOWOUV — TOPOKIVOUV glvol KLpImG OVAYKES YLol
emtuyio, ylo eKTiunon, ceBacpo Kol KOPOGS, Y10l CVTOEKTIUNGT, Y10 OVAYVAOPLOT, Y10
TPOCMOTIKN aVATTLEY, Y10 AVTOVOUIO KOl QVTOTPOGOIOPICUO, Yol dMpovpyio, Yio.
doknon emppong o€ GAAOVG, Yoo OUVOUN  EKOVGLA, Y0 KOWMVIKEG GYECELS YO
0AOKAN PO, He TNV Evvola Vo KAvovue Tpaén ta ovelpa mov Exovpe. OAec awTég
glval o1 avaykeg mov dnuovpyodv guyopictnor, divouv vOmuo GTNV €PYOCLOKY|
oAAG Kou otV mpocoTK pog (o1, HOg KAVOLV Vo TPOSTOHOVUE VO TIG

lK(XVOTEOlﬁG OVLUE.

Ot okéyelg mov Ba axkorovOnBovv amoteAoOv €va apKETA TPOKTIKO TAAIGLO
mov PonBovv tov Kabe pdvatlep — Nyétn va a&lOTOMGEL TV EUTEPIN TOL KOl TNV
Kpiomn tov kot vo Ppet TIG SIKEG TOV GLYKEKPLUEVES TTPAKTIKES TTOV TOPLALOVY GTNV
TEPIMTOGN TOV SKOD TOL YDPOV LVOVLYTG Kol SIKAOV TOL GuvePYAT®Y. Ot GKEYELG

aLTég elvat:

v 'Eumvevon kot Kvnromoinon pHécw opapoToc.

v Avomtoéte Tovg cuvePYATEC GOC.

V' Anovpyeite aioHnua emitvyiog pécm oTOYOV.

v' Kavte tovg ovvepydrteg va aicbdavovial ovtonenoifnon kot vrootnpi&te

TOVG,.

<\

Aiveton Oetiko feedback e kabe gvkapio.

v Evioydeton o aicOnuo evbhvng Kot GUUUETOYNAC TMV GUVEPYUTMV GOG.
(Anpitprog Mmovpavtdg, 2005)
» AmoteleopoTiky) vAomoinon £pyov

O «éBe nyémc éxel £va dvokoro Epyo va Pydret eig mépac. Tleprhapufavel evépyeleg
v vo, vAomon0el o kaBe Epyo mov BEtel Ko £xel 0 1d10G TV €VOVVN Yo TNV KAOE
kivnon mov kdver mpokeywévonv va mpaypoatomonBel. O podAog Tov glvar TOAD
ONUOVTIKOS Y1O0Tl 1 OmOTEAEGLOTIKOTNTA TOV £pYyov e&aptdtal omd Tov 1010, AT

avtov Ba eEaptBel n amotvyia | M emtuyic TOL €pyov, YU AVTO TPEMEL VO
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amodeifel mwg dev givor povo AOylo aALd Kot TPAEES aKkOpo Kol 6€ Kabnuepvn

Baon.
»  Awiknon etpotnyikig

O podhog G mMyeoiog etvor onpovtikog yati onwg yvopilovpe amd avtdv
eEaptatar | mopeia tov opyavicpov. H nyeoia npénet va yvopilel Kadd to dpapo
™G to oL BéAeL va pBacet kot yroti. [ va to emttdyel ovto Ba mpémel va yopdiet
Kol TNV KOTAAANAN otpatnyikn. O polog g Owoiknong yw v xapacn g
OTPATNYIKNG €lvol TOAD ONUAVTIKOS 0pOV Y10l VO ATOPAGIGEL TNV GTPATIYIKN TOV
Bo axolovOnbel Ba mpémel va evnuep®dveTal Yoo TO0 EEMTEPIKO KOl £0MTEPIKO
neplPdAlov Tov opyavicHoV, TOV aviay®ovicpd Tig egeAifelc, Tovg meAdteg Kot
YEVIKA OTL €YEL VO KAVEL e TOV OpYavVIGUO Kot TV Agttovpyio Tov. Me avtdv tov
tpomo Bo evromicel evkoupeic ko omelég kol o pmopécel va yopdéer v

KOTAAANAY GTPATNYIKY).
» AW0IKN 61 KOWVOTOHI®V, GUVEYOVS PEATIOONG KUl OALAY®OV

AvTtd OV KAVEL Evav OPYOVIGUO OVTOY®VIGTIKO KOl TOV 00MYel otV emtruyio
elvar 1 kovotopia, n ahlayr Kot 1 ovveyng Peitioon. Ta nyetikd otedéyn oe OAa
ToL lEpaPyIKA emimeda €yovv €vBOHVN va eEac@OAIlovy AVTH TNV EMLYEPNCLOKN

KOVOTNTO Y10, KOWVOTOWIES, £YKoupeg aAlayég Kot cuveyn Pedtiowon og Ola.
» AWiKno1 GUVTOVIGHOD

KéBe myémg evdg opyoaviopold €xer vmoypémor vo. GLVTOVICEL OMOPAGELS
TANPOPOPIES, EVEPYELEC AElTOVPYiEG, POAOVG LECH GTNV OO0 TTOV TOV OKOAOLOEL.
Méoa amd v d10d1Kacio Tov GLVTOVIGHOV 0 MNYETNG Ba Tpootadncel va emtHyel
TNV EVOTOINGT TOV PEPADV TNG EMYEIPNONG — LEPAPYIKADV EMTEIWV GE L0, OAOTNTA.
[Ma va etvor amotelecpatikdg Ko Vo LTOPEL VO GLVTOVIGEL TNV OULAON TOV TPETEL
va dlayepiobel mAnpogopiec TG omoieg MPEMEL Kol VAL TIG GLUVTOVIGEL GE €val
GUOTNUO GUVAAOYNG, omofnKevong, emefepyaciog Kot UETAOOONG OVTAOV GTNV
vdAouTn opddo Tov. Akoua TPEmEL vo, dtayeplobel d1bpopeg diepyacieg mpdypa
TOAD OMUOVTIKO KOl amopoitnto, yott o ny&tng npénet va kabopicel Tig vontég
yYpopupés T omoieg Bo kwvmBel m opdda, OnAadn evépyeleg, gvbBoveg kot Ba
kaBopicel to molog Ba khvel KATL, TG Ko TOTE, TPOKEWEVOL va. vAomombel to
épyo.
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»  Awiknon g EuanpiTnong TELUTAOV

O meddteg onuepa €xovv yivel amontntikol kot avtd yotl eivar evnuepmpévol
Yoo 0o KoL TAEOV €XOVV TOAAEG EMAOYEG Yol VO KOADWOLV TIG avdykeg tovg. H
Blocdmra TOV ETYEPNCEDV E0PTATAL KOl 0TO TOVE TEAATEG TOVG, TOVE 0010V
TPEMEL VO, KPOTAVE TKAVOTOUUEVOLGS, YloTi avTol €ivat Tov dNUovpyovv o £6000
mov M emyeipnon ypewaletar yioo vo vdpyel. [t avtd Aomdv o mpoicThpevoc-
NYETNG TPETEL VO, PPOVTIGEL VO LEVOLV Ol TEAATEG TOL EVYOPLGTNIEVOL Y10 VO UV
GTPAPOVV GTOV AvIAYOVIGHO. O NYETNG ALTO TOV UTOPEL KO TPETEL VAL KAVEL Y10l VAL
TO EMTUYEL ElVaL: VO LEAETA TIG OVAYKES TOV TEAATMOV, TIG TPOCIOKIEG TOVE KOl TOVG
TPOTOLG [LE TOVG 0TO10VG Ba TIG Kavomomoel. Na HEAETA TOV AVTAYOVIGUO KoL TIG
OUVAUES TOL KOl TU TPOTIHOVV Ol TMEAATEC o€ OoVTOV. No EKTOUOELGEL TOVG
CLVEPYATEG TOV OYETIKA LE TO MG v e&ummpetodv kot vo. yewpilovior Tovg
neAdteg, moleg HeBOdoVS Kol dradikacies va akoAovBohv kot TéAog va EpYETOLl o€
emoen Kot o 1010¢ pe Tovg meAdTEG TOV Kot 16img Tovg KaAovg Yvopiloviag €161 TIC
TPOodOKieg Tovg aALd Kot maipvovtog 10éeg cvintmvtag poll tovg. Téhog mpémet
va poonafel va Bpel vEoug mEAATEC Kol EVKOUPIES YOL TOANGCELS, TPAYUO TOL

TPEMEL VO, TO EMOIOKEL VO GLUPEL KoL amd OAO TO TPOSOMIKO.
» YmootpiEn ovvepyaTav

O mpoicTtauevos-NyEg Tpénet va otnpilel Tovg GuvepPYATeG TOV, Vo Tovg fondd
kot Toug evBappovel. Tlpémer va evioydel v avtonemoifnon tovg, Oxt HOVO
emPpafevoviag Toug aAAd BonddvTag Tovg KIOANG LLE TO VO TOVS TOPEXEL TO LECA,
TIC TANpoYopiec Kol TIC 0dNyieg Tov Yo va dlevKoAbvouy TNV dovAieia Tovg. Na
TOVG KATELOVVEL KOt VO TOLS APNVEL Vo TApovv Tp@ToPovAies, va Tovg delyvet 0Tt

TOTEVEL GTIG IKAVOTNTEG TOVG KO VO TOVG EUTIGTEVETAL.
» TIpocomxki) avamtoén

Av évac myétng dev eEediooeton Ko péEvel 6 avtd mOv TOV £KOvav MYETn, Ogv
umopet va e£0c@oioel TAEOV TV OMOTEASGUOTIKOTNTO KOl TV Koptépa Tov. [t
avtd TO AOYO TPEMEL VO EMOUDKEL va pofoivel Kovovpylo TPAYHOTO Kol VO
avantvooetol. H emPioon tov opyaviopod eéoaptatar dueco amd tov nyém. O

Nyémg mpémel va evnuepmvetal Kot va gEediooetal, avantiooeTol cuvexds. H
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TPOCMOTIKN TOV avATTLEN CLUPAAEL GTO HEAAOV TOL OPYOVICUOD KOl  OTNHV

eEac@dMon g enttuyiog Tov.

O nyég v va 10 Katagépel avtd B mpémel va Exel avtoyvmoia, vo EEpet
OMAad”N KoAd TG SLVApELS Kot advvapies tov. AkOpo mpémel vo, avalntd v
a&loA0YNo” OAAG Kol Vo OEXETOL TNV KPLTIKT TOV VPLOTAUEVOV — GUVEPYOUTOV TOL.
Téhog mpémet va evnuepdvetot yuo Tig e&eMEetg, va eKmadevETOL Yo VoL UTOPEL va,
OVTILETOTIOEL TIG GLVEXELS oAAayEC Kot €EeAIEELS OV QPOPOVV TO OIKOVOUIKO,
KOWOVIKO, TOMTIOCUIKO, TEXVOAOYIKO TEPPAALOV TOV OPYOVIGHOV, OAAL KOl TOV

EMAYYEALATOG TTOV £XEL EMAEEEL.
» Avamtoén ovvePYOTOV Kot S1000)mV

O «dBe nyémg Ba mpémet va eEacearilel Tovg KatdAAnAovg avOpdTovs Yo Tov
opyaviopud tov 0AAG kot va avalntd v cvveyn avamtuén tovg. Ilpémer va
EMOLOKEL TNV GLVEYLIOT| TNG TOPEING TOV Amd GTEAEYN 0€ OA TOL 1IEPUPYIKA EMImEDQ,
onradn va eEacparicet v dadoyn Tov. H kapdid e nyeoiag elvar ) dSidackaiio
TOV VELOTAREVOV Yot HOvo €161 Ba LTOPEGOLY VAL AVATTUYTOVV TO GTEAENT MOTE

va eEac@aiicovv v dtadoyn.

O nyémg péoa omd v ddackaria yvopilel Kot 0 10106 KAAVTEPE TOV EAVTO TOV
aALG kepdilel Ko Tov oegfacud Kol TV EKTIUNGCT TOV VPICTAUEVOV TOV, TPAYLLO
TOL TOV KAVOLV VO avatTUGGEL Kol 0 1010¢ Tov antd Tov. ‘Evag nyétng Ba mpémer
VO GUUUETEXEL O 1010¢ GTNV EMAOYY| Kot Tpo®Onom TV epyalopévev oAAd Kol TNV
AMOULAKPLVGT TOV UN GOOTOV avOpOT®mV and tov opyavicpo. Na tovg allohoyel
oLVEXMG Kol Vo gmonuaivel ta dvvatd kol advvaro onueio tovg. H apvntikn
KpITikn Otav yivetor pe tov 6wotd TpOmo, KAvel Tov GAAOV vo. KOTOAGPEL Tig
advuvapieg tov, va Tig amodeyfel ko va T1g Peitudoel. AkOpo tovg ovabETEL
gpyooies ywti pabaivouv kaddtepa kdvovtag kdti, mapd PAEmOVIOG TO KO
aKkoVyoVTiG TO, MOTE VAL OEL TIG IKAVOTNTEG TOV VOIOTAUEV®V KOl TO TOV UTOPOLV
va eBdacovv. Téhog va dnovpyet tétolo KMpa dote va umopovv ot epyalopevol

va eKQpAlovV TIG amOWELS TOVC.

»  AvaaTtvén S1KTO0V GUVEPYUTAOV-VTOGTIPIKTOV KOl TNG EIKOVAS KOl TNG

onung
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O nyég mpémel va. avantdooel KOAEG GYECELS e AAAOVS avOpOTOVS 68 GALES
0pYOVOTIKEG HOVAdEG eVTOg TNG EMYEIPNONG KOl €KTOG OVTNHG OMMG TEAATEC,
TpouN0evTéG, YPNUATOOOTEC, GAAEC EMYEPNOELS, GLUPOVAOVS, EMOYYEALATIKES

EVOGELS, KOVOVIKOVG POPELS, HEca Lallkng EMKOVOVING KAT.

‘Exyovtag koAég oyéoelc pe Ocovg avaeépOnkav mopomdve, eEac@aiilel
ouvepPYacio Kot KOAES E10P0EG (T KEPAAOLO, VAIKA KTA), OTOKTA TANPOPOPIES Yol
0 TePPArAoV (TAoEL, avTayOVIoUOg KTA) KaOdg kot kovovpyleg peBddouG,
TaKTIKEG, TEYVOAoYyieg KTA. Emiong £€yoviag éva koAd diktvo ocuvvepyoTdOV-
VTOGTNPIKTOV PBEATIOVEL Kot TNV KOV Tov. O NyEmne mpémel va datnpel KoAn
EIKOVA Kot @MU €TOL SLOHOPPAOVEL KOl TV QNUN TNG EMYEIpNONG, TOL EMOPA
DeTikd oTNV GTACN TOV AUECH EVOLUPEPOUEVOV, TEAATMOV, LETOXWOV, EPYALOUEVOV,
npounfevtdv ktAh. Koléc oyéoelg kar onun mpémel va €Qouvv OAoL T MYETIKE

oteléyn onolacdnmote Paduidoc.

ﬁ“ﬂ |

2.4 IMNaTi aITOTUYXAVOUV Ol OPYAVIOHOI

Av106 oV €xel amacyoinoet kdbe peketntn g Aroiknong Emyeiprioewv eivan i
glval avtd Tov KAvel Evav opyavicpd M emyeipnon emrvynuévn; Kot naog pmopet
va mapopeivel Evog opyaviopdg M emyeipnon emroynuévn; I[loAAég emyepnoelg

odnyovvtal 6TV emTV)ion 0ALA Alyeg etvan exetveg mov v dwtnpovv. Ipv duwmg
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EVTOTIGOLLE T1 KAVEL (oL EMYEIPNON EMTUYNUEVT] TTPETEL VAL LEAETIGOVLLE TIG OUTIES
YW TIG OMOIEC OQMOTLYYAVOLV KOO KOL Ol O 1oYLPES KOl EMTUYNUEVES. Oa
UTOpPOVGALLE VO TOVUE OTL TTEVTE lval o1 Pactkég antie ywpic OUMS va givor Kot ot

HOVEC:

1. Ot peydheg emTuyMUEVES ETXEPNOELS YIOL TO AOYO TOL OTL TIOTEVOLV OTL
elvar  emroynuéves  @épovtar  aAalovikd, Oev  EKTIHOVV OMOTH  TIG
KOTAGTACEL KOl VITOTHOVV TOV avTimalo, dev mapadéyovtal to. Addn Tovg
Ko £to1 dev glva o B€om va aVTILETOTIGOVY Ta TPOPA AT,

2. H mpocapuoyn toug otig aAlayéc dgv yivovtor £ykaipo Kot £pYOVTal TPO
TETEAEGUEVOL YeYovoToc. Aev avtihapufdvovtol tig Poduaieg ariayég ot
omoieg 6tav cmpehovtal dev avtipet®milovot.

3. Agev vmhpyel N KOTAAANAN TEXVOYVOGIia Kot T0 KATAAANAG NYETIKE OTEAEYN
Yo va nynfovv 6moTd 6TV aAAAYY| Kol VoL TPOGOPUOGOLV TNV enLyeipnon
67O VEO TEPIPAALOV.

4. Ymapyer EMAEWYN IKOVOV MYETOV TOV UITOPOLV VO, OMUOVPYHCOVYV TOVG
OVTIKOTOOTATEG TOLG GTNV ETLXEIPNON

5. Kot 1éhog mOAAEG emTUYNMUEVEG EMXEPNOCELS YPNOLUOTOOLY TIG 101G
GLVTAYEG IOV TIC OONYNOAV GE EMTVUYI0 GE SUPOPETIKO OUMG TEPPAAAOV.
X éva mepPdAlov Tov £xel VITOOTEL AALAYEC, LE OMOTEAEGLLOL QVTO TTOV TOVG
odnynoe otnv emruyia €ivar avtd mov TOpo givor vrevbuvo yi TV

amotuyio TG emyeipnong.

2.5 Tapdyovreg Trou E€TMNPEAJOUV TNV OTTOTEAECHUATIKN

dloiknon

[Tepd amd TOV 1010 TOV NYETN KAl TA YOPAKTNPLOTIKA TOL TPEMEL VO SLoBETEL Yo
VO UTOPEGEL VO, OL0IKTOEL OTOTEAEGLATIKA VIAPYOLY Kol GALOL TOPBEYOVTES OV

enNPealovV TNV amoTELECUATIKY| O10iKNn oM.

H oudda (vgiotauevor): pio opddo eivor emttuynuévn OTOV OKOTO €YEL TV

EMTUYNUEVT EKTANPOGCT] TOV GTOY®V TNG KL TNV EMTEVEY ATOTEAEGUATOV VYNANG
To10TNTOG OV €lval KoL O OMAOTEPOG OKOTMOG TOL opyavicpov. H emitevén tov

oKomov TG opddag e€aptdtan Gueca amd o LEAN TG, TOL oNuaivel OTL Ta PEAN
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TPENEL VoL EXOVV KOAEG oy€oelg Heta&d Toug Kot vo givol ikavomompuévol and to
KaOfKovto Toug. Ag&l0TnTEG OV TPEMEL Vo KaTExouy eivat: de&dtnrTeg Yoo TNV
emiAvoT TPOPANUATOV, SOTPOCOTIKEG OYECELS, OEPUACUO KOt  apolBotdTnTaL.
Qaotoc0 N emtvyia oev e€aptdrol LOVO o TNV opdoo aAAd Kot omd TV emyeipnon.
H emyeipnon mpémnel va kavel katovontd otnv opddo to Opapo Kot Tov 6TdYo g
MOOTE VO OlEVKOADVEL TNV Ooudde. otV emitevén kol oTNV OAOKANP®OY TOV

KaONKOHVTOV TOLG.

Ot aAMoyéG OTO YOPO TOV EMXEPNCE®V eivar  paydoiec Kol amontobhv QUecN
OVTILETOTION KOl TPOCOPUOYT amd TNV opdda. [o va elval amotelecpotikn
opado Kot vo unv emmpeactel amd TG aAlayég mpémel va €xel yepn Pdomn Kot
opybvaomn Kot To LEAN TG va. eivor depéva, pe KAILO EUmeTochVIG, GLUVEPYGTOG
Kot ovvekTikOTTag. H gumotocvvn gival Kt mov kepdileton Kot dev emPArAeTOL.
[Tpéner va diémer Ta péAN Kabe opddag dote Kabe dtopo va Kavel Buoieg yio v
ondda. H cuvepyacia givar kivnmplog dvvopun aAAidg dev Ba emtvyydvovtan ot

6TOYO1 TNG OLADOG.

To mepifairov: Ot eMEPNOELS KOL O OPYOVICUOL KIvovvTal o€ £va TEPIPAAAOV TO

omoio 0AAGlEl ocvvey®G Kot yivetar oAoévo Kot mo amortnTikd. H wAnpng
KATovONnon TOL Kol 1| TPOCOPUOYN OTIS CAANYEG OO TIS EMYEPNGELS KOL TOVG
opyaviopovg givar avaykaio yio va eriidcovy. 'Etot Aowrdv ot enyeipnoels mpénet

va akoAovBovv T1g Tdoelg Tov aALalovv 6To TEPPAiLov. Ot TacELS aVTES efvat:

1. Ot teyvoroywéc eEedieic. H teyvoloyla efeloocetal ocvveymdg Kot
amottovvtal mePlocoTepeg Yvacel. H teyvoroyia dnuovpyel peyaivtepo
avTAYOVIGHO PETAED TOV EMYEPNCEWV, OTOL0G EXEL TNV YVAOOT EYEL KL TNV
dvvapun.

2. H maykoouiomoinon. Eipaocte og pa emoyn émov 1 emkovevio Hetaéd tmv
Yopov gival TAov e0koAn. Emyeipnoeilg enexteivovtor mavio akouo Kot
o€ GAAeG YDpes. [a avTd TO0 AOYO O1 EMYEPTOELS KOl O OPYOAVIGLOL TPETEL
VO TPOCAPHOCTOVV OTO VED OEOOUEVO Ot TNV EMAPY TOLG LE TIG OAAES
YDPEG KL GTO TPOTO TOV AEITOLPYOVV EKEL TAL TPAYLOTA.

3. Néec popoés epyaciog. Me Tic adlhayéc oe dha Ta emimeda, pe v e&EMEn
™G TEYVOAOYIOG KOl TNV GTOUOTOTOINGT O YMOPOS NG epyaciog aAAdlet,

EMOYYEALATO KaTOpyoLVTaLl Kot onpovpyodvtar véa. O tpdmog epyociog
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dgv etvar 1010¢ mo. Amoutovvtor mepiocotepo mpocdvta. H amacydinon
atOpmV yiveton og mePLocdTEPEG OO 10 OOVAELES Ko TOAAEG epyocieg
yivovton mAéov omd To omitl.

4. Néo owovoukéd mepipdrrov. [TAov n owkovopia piag xdpag ennpealel v
owovopio kol TV GA@V Yopodv. O Topédg TOV LANPECIOV YiveTal O
ONUAVTIKOG KOl Ol TOPOYWYIKOL GUVTEAESTEG Y1 Kot KEPAANLO YAvouv TNV
onpocio TOLg Ko aVEAVOVTOL LTH TG YVOONS Kot T TAnpogopias. Etot
N opyavmon Tev emiyelpnoemv oALAlel, OAa eivar mo gvélkta, diveton
peyolvtepn Pdorn oty mpoTofoviia, TV mowdTnTa, TNV KOlvoTopia, TNV
EMYEPNUATIKOTNTA KOl Ol 6TO KOGTOG. Avtd €ivol Kot 6TO OTOi0 M pua
emyeipnon Ba avraywviCovtotl v GAAN.

5. Néo xowvavikd mepifairov. H xowvovia arrdlel, 0Aot mAéov yvmpilovv ta
mhvto ko yivovror omoitnrikol. Ov gpyaldpevor {ntovv KaAég cuvOnKeg
gpyooiag, avayvoplon, ocvupetoyn ko ogfoacud. Ot kotavorotés {nrodv
TowTNTO Kol YoUnAd K6otog kol dptia eEumnpéon. Ot moliteg (ntovv
amd TOLG OPYOVIGHOLG va givor TEPPAALOVIOLOYIKG KOl OIKOVOLIKA

GLVELONTOTOMUEVOL KOl OToLTOVV TNV UEYLIGTT TOLOTNTO.

O opyoviouog: EMUovtikd poro mailet 1 opydvwon Tov opyavicopoh Kot M

KOVATOVpO TOL, M Prlocopio. mov akolovBel. [lpémel va vapyel Eva gvydpioto
gpyactokd kAMpa, oto omoio ot gpyalduevol Ba vimBovv kodd kKot Ba amodidovv
TNV O0VAEID TOVG KO Apa Kot 0 0pyaviGHOs Ba éxetl ta emBLUNTA amoTeAéoUATO.
Na a&ohoyel tig duvapels Kot Tig advvapieg tov. Na €yel Tpocdlopicel ToV 6TOYO
KOl Vo TOPEL TO KOTAAANAQ HETPO Kol oTPATNYKEG Yoo TNV emitevén tov. Na
a&lomotel 10 avOpdOTIVO duVaKO, v divel TPOTOPOVAIEC KOl VO ETIOUDKEL TIC
aAlay€g Kot TiG Kavovpyleg 10éec. No mpomBei, va emPpafedet kot va evBappuvet,

Vo NUOVPYEL Hio ETOPTKT KOVATOVPO, TTOL VO TPEGREVEL OAX AVTA.

2.6 EKTpOX100MOG TOU NYETN

H évvola tov ektpoylacpod ypnoIHOTOIEITOL Y10 VO TEPLYPAYEL TNV KOTAGTOCN
KT TNV omoio €val OTEAEYOC, META amd Mo emtvuyr] mopeia, addvarn va
avtamokpdel oTIG TPoodoKieg NG EmMXElPNONG, £YEl HETPLEG N KOl OPVNTIKEG
EMOOCELG KO CUUTEPIPOPES, YAVEL TNV EKTIUNON TOV GAA®V KOl KOTQ GUVETELD,
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Tapopével oTdolo oty kapiEpa tov, vrofialetor 1 amoiveton. Ta mystkd
oTeEAEYN TPEMEL VO PEAETNOOLV TO QOIVOUEVO OVTO Kol TIS oUTiEG TOL Yo v
UTOPEGOVY VO, TO OITOPVYOVV 1] VO TO XEPIGTOVV UE TO KAADTEPO TPOTO. TOUPOVOL

UE EPEVVES QUTIEG TOV GLUPAAOVY GTOV EKTPOYLAGLO TOV NYETMOV Elvat:

1. Ta véa otehéym Eexwvovv mavio TNV KOPLEPO TOVE OO  EPYACIEG
EKTEAESTIKOV £PYOV (TOANTNG, AOYIGTAG, UNYXOVIKOG) Ol Omoieg omontohv
EMOYYEAUATIKEG-TEYVIKEG  KOvOTNTEC. Ekeivor mov  Sabétovv  tétoteg
KavotTeg 08 LYNAO €minedo Kol TPoomabodv To HEYIGTO, EMTLYYAVOLV
VYMAEG emddoELS, OlakpivovTon kot cuvnBmg Tpodyoviol eEEAMoGovTal GTNV
dtotkn Tk mopapida. Avtd dev onpaivel Opmg 6Tt Ba etvan e€icov kadot Kot
oTNV Kovovpylo Tovg 0éom dtowmtikov €pyov, ylati omaitovviol TOAD
TEPIOCOTEPO TPAYUATO Kot KAvOTNTEG TOV Umopel v unv dwbétel. Agv
onuaivetl 0Tt emeldn elxe vYNAEG emdOGES 6TV TEALd TOV BEom Bal Exet Ko
omv kawovpyw. Ta myetkd otedéyn Aowmdv mov Toipvovv TETOLEG
amoQAcElS TPEMEL Vo EAEYEOLV OTL TOL GTEAEYN KOTEXOLV TO. OTOPOATNTO
TPOGOVTA Kot tKavotnteg mov 1 0€om amoutel kot ta idwa To 6TEAEYN HE TNV
GELPA TOVG VO, EKTLLOVV TIG OTTOLTIOELS Kot TG OVGKOAMEG TG véag B¢ong kot
va glvar o€ Béom va yvopilovv av Pmopovv vo avtamokptdovy EmTuy®G.

2. TIoAA& oteléyn ta omoia £xovv 0dnynbel oV emiTLvyio YPNCLOTOIDOVTOS
TEXVIKEG, CLOTNUOTO, OldIKAGIEG, MEBOOVG, GLUTEPIPOPEG OV  TOLG
Bondnoav va ptdcovv ekel Bewpovv AavBacpéva 6Tt avtd o 101 B Tovg
odonynoovv maAL otn emrvyio. Eeappodlovv v 101 ocvvroyn oe
OLLPOPETIKY] KATACTOOT KOl OTAVOLV GTO ONEEIOD va 0dnyovuviol oIV
arotvyio. Ta mpdypata aAAalovy Kot To. GTEAEYN YO VO ETLTUYOVY TPEMEL
VO TPOCAPLOCTOVV OTIG OAAAYEC. Xe khBe mepintwon mpémel va aAlalovv
TNV GLVTOYN TOLG N Vo Tpocapudlovy TV oAl oto véa dedopéva. Eivan
AGB0g T0 TEP1PEALOV Vo 0AAALEL KO TOL GTEAEYT) VO LEVOLY GTAGULAL.

3. Ta mpocdvta, ot IKOVOTNTES Kot TO OETIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV MYETIKOV
otehey®V, MMAad OAa ALTE TOL TOVG 0O YOVV GTNV EMTVYIA Eival Kot aVTd
oV UmopoHV va Toug 00MNYNGoLV TNV amotvyic. Avtd copfaivel yiati to
NYETIKO oTéAEXOG umopel va yboel Tov €heyyo. ['vopilovtag moco KaAdg
glvor oe avtd mov kdhver umopel va yiver aAalovikdg Kol avtd va

ONUOVPYNCEL TPOPANUA OTIS OMPOCOTIKEG TOV OYEGES KOl KOT
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EMEKTACT], OTOV OpYyovicpd. Avtifeta Adyo tng evaicHnoiog tov oTOvG
avOp®OTOLG Vo UV UTopel va Govel ovoTnpOg GTNV AYN AmOPACEDY GE
Oépota coPfapd yioo ohdxAnpo tov opyoviopd. Eivor avaykaio vo vadpyet
EVOPUOVION TOV YOPOUKTNPIOTIK®V TOV, ONAdN VO OvamTOGGEL GTO PEYIGTO
OAOL TOL YOPOKTINPIOTIKE TOL MOTE TO £va va eEl00ppomel To GAAO, av
votdleton kot eivar gvaichntog yioo Tovg avBpdTovg TPEMEL Vo givarl Ko

avotnpdg Yo va ovtaneEEADet ekel mov ypetdletar.

2.7 Aimia gmiTuyiag Kal atroTuyiag evog nyéTn

"Evag nyéng Oa mpémer otnv d1dpketa g Long Tov va avamtuéet 1 Vo 0moGUpEL
Kamol YapoKTNPLoTIKE o, omoia dtabétel Ko gvBouvovron amd v pio peptd otV
emtvyio aAAG amd v GAAN oty amotvyic. To yopaKINPIoTIKE aVTA ovaEEPOVTOL

TOPOKATO Kot elva:

— H odaloveia og khpra artio oamotvyiog TV nyetdv
— H gvaweOnoia ko n avetnpdtTa
— H axepardotnra kot n tamevotnta

— H a&omotia

— H ahaloveio o¢ kOpla attia amotvyiog TV NyETOV

O avBpomog yivetar aAalovikog gite and TV avaTpoen TOv, TNV CLUTEPUPOPE
KOl TNV GYE0MN TOV HE TOLG YOVeElg TOv €ite amd TNV emTV)io. TOV TOV EKOVE VOl
viooel dvvatdg, aAdvOlactog kot koAvtepog amd OAovg. O aialovog myEtng
onuovpyet €va Opoapo Tov amockonel o€ mpoowmikEg embupieg Kol dgv givon
PEOMOTIKO, TOAAES POpEG €xel HeydAo KOOTOG Yoo Tov opyaviopd. Ayvoet Tig
avaykeg TV epyalopévov kot 0cwv ennpedlel, vmotind T1g dvokoiieg kol dev
HEAETA TO TEPIPAALOV KOl TOVS TTOPOVS OV £ivat oapaitnTol Yo TV €mitevén Twv
oTOY®V Kot OAL aLTE EXOVV OPVNTIKEG GUVETELES Y10 OMOKANPO TOV 0pYOavIGHO. Agv
EVOLAPEPETAL Y10 TOVG EPYALOUEVOLG TOL OAAG LOVO Yia TOV €0VTO TOV, TGTEVEL OTL
TPENEL va. SOLAEVOLV YL aVTOV Kol Toug ekpetoArevetal. [Taipver AavOaouéveg

aro@doelg yoti ano@acilel poévog Tov ywpic va cVUPOVAEVETOL TOVS CLVEPYATES
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TOV, OYVOOVTOG TIG OVOKOAES, Ywpig va a&loloyel Kot vo LEAETE TIC TANpOQOpieg

K01 TIG KOTOOTACELG.

[Tiotevet 0T Ta EEpeL OAOL KOt KAVEL TO TAVTO CMOGTA KO OEV OEXETAL TV KPLTIKY,
Bélel va okovel povo 0Tt €xel dikwo, dev pobaiver omd Too AGOn TOL, Ogv
TpocapuoleTar oTIC aALAYES Kot YPNOUOTOLET TIG 101e¢ nefdoove. Amartel amd ToVg
dAlovg vo Tov GEPovTal Kol Vo TOV VINPETOVV, EVAD aTOC dev GERETAL KOVEVAV.
Evvoel avtovg mov mave pali tov, tovg avropeifer kot tovg Eeympilel and Tovg
vrorowmovs. Iloapafaivel tovg kovoveg kot TOAAEC @opéC Tovg aAAAleEl Yoo va
ovuPadicovv pe avtd mov emdiwkel. Eivor oxAnpoc, embeticoc, dev oelyvel ta
cuvalsOfpaTa Tov Kot dev EVOLUPEPETAL V1o TOV AAAOV. To Gyyog Kot 1 avacOiAeL
OV €YEL Y10 TNV OmoTLYio UTOPEL VoL TOV 0ONYNGOLV 6TV TTapdvola. Agv dtokel
CWOTA, EVO Elval OTAGYOANUEVOS LLE TOV EAVTO TOV TPOSTUOMVTOS VO IKOVOTOU|GEL
TG PLhodoieg tov, Oev AGYOAElTOL LE TO TMG, HE TMOLEG O0OKOCIEG KOl TOLESG
Aertovpyieg yperdlovror Yy v emitevén TtV otOYV. Agv acyoleitor e
Aemtouépeteg kot petaPipdler ta kabnkovia Tov otovg GAAovg. Téhog dev
EVOLOPEPETOL VO OLPTOEL OVTIKOTOOTATEG, 0ev OEAeL va Ppebel kdmolog mov eival
KoaAOTEPOG amd avTOV. ALt 1 CLUTEPLPOPE TOL 0dNYel TOV OpPYOVICUO OTNV

KOTAGTPOOT).
— H evaweOnoia ko n avetnpdtTa

Xoppova pe tov kadnynt k. Mrovpavtd n evaicOncio kot n avstpoTnTa EIvol
VO amAPOiTNTA YOPOKTNPLOTIKA GUUTEPLPOPAS TOV MNYETN MOV GLUPAAAOVY GTNV

QTOTEAECULATIKOTITO TOV Kot 1) cLVOTTaPET Tovg glvan amapoitnen.

H gvaicOnoia tov nyétm yu toug avBpomovg, Pondd oty dnuovpyia KoAng
GY£0MNG TOL MYETN UE TOVG cvvepYdtes Tov. O NYETNG TPEMEL VO EVOLAPEPETOL Y10
TOVG GLVEPYATEG TOL KO VO TOLG TO Oelyvel EUmpaKta, Vo VOldleTon TPy LoTIiKd Y1
avToVG Kol To TPOPANUOTA TOVG Kot Vo, TPOSTOOEL var IKOVOTTOlEL TIC AVAYKES TOVC.
[Mog eivor dvvatdv vo amortel amd ovtovg va voldlovtor yi avTdv Kol TOV
opyaviopd Kot vo VAOTOOUV Toug 6TdYoLvS, av o idtog dev tovg voldletal; Me to

evolpEPoV Ko TNV gvaictncia kepdilel Tov cePacud Tov avlpdTmv.

Molil 6pwg pe v evoicOnoio eivar arapaitmtn kot n ovompdto. o va

emrevyfodv o1 GTOYOL, TO TPOYPAUUOTO, Ol TOMTIKEG KOl TO OTOTEAECUOTO
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ypealetal | awotpOTNTO 0AAG Kot 1 Teapyio Yo va Tpnovdv ot Kavoveg, ot
dwdkacieg Kot 6Ga amattoHviorl yio vo. oAokAnpwBovv avtd. O nyétng pe v
avotnpdtTa Ko TV teapyio Oo eEacpaiioel avTd omd TOLG GLVEPYATES TOV, Ba

ToV¢ cvvtovilel Kot Oa Tovg EAEYYEL.

Etvor onupovtikd o ny€mne vo evaprovicel Ta Vo auTd YOPAKTNPIOTIKA TO OTL
elvar kdmolog avompdg dev onuaivel 6tt dev eival evaicOntog ko dev
evolapépetat. TToAlol AavBaouéva tantilovv TV QLGTNPOTNTA UE TO CVTUPYLIKO
GTUA GULUTEPLPOPAS KOl TNV €VOICONGIO HE TO OMUOKPATIKO-GUUUETOYIKO GTLA
ocvumeplpopds. Mmopel 61O ONUOKPATIKO-GUUUETOYIKO OTLA V. VIAPYEL
aVGTNPOTNTO KOl GTO OVTOPYIKO OTLA gvatctncia. o mapddetypa ot yoveig dtav
To. TOUdLd €ivol UIKPA AELTOVPYOLV OVTOPYIKA GE KATOW TPAYUATO OVTO OEV
onuaiver 6tL  dev evdlapépovion Kot dgv volalovtar, ovtifeta to kdvovv amd

ayom.
— H axepardm o ko n tomevotnTa

O nyémg mpémer va. dwokpivetonr omd akepotdOTNTO Kol TomewdtTa. Ta
YOPOAKTNPIOTIKA TTOV £YEl 0 NYETNS oav AvOp®TOog yivovior avtiAnmtd amd tovg

GLVEPYATEG TOV HEGA OO TNV NYETIKN TOV GLUTEPLPOPEL.

H akepardtmra tov nyétn dwapaiveror og €ENG: OTav auTd mov AEEL TAL EVVOEL,
Kével ta Aeydpeva Tov mpasn, eivar otabepdg ota moTeEv® Kot oTig afieg Tov,
dikoog pe tovg avhpomovg, avayvopilel Ta AdOn tov kot avorapPavel Tic evBHVEG

TOV, €lval EVTIHOG, TPOdYEL TNV SLOPAVELD KO TNV GUVEPYOGIOL.

Oocov a@opd TV TamevdTTo 0 NYETNG TNV OETYVEL LE TO VO OEXETOL TNV KPITIKN
Kol Kével Kou 0 1010¢ TV owtoKpltikny tov, Palel mp®dTO TNV EMTUYIO TOV
opyavicpoy Kot Oyt TNV O1KN TOV, OVOTTUGGEL TOVG OVTIKOTAGTATES TOV KOl OEV
vordleTat yo TV votepoenuia tov. Avayvopilel ta Aan Tov Kot TG advvopieg

TOV, 0AAG KO TO TPOTEPTLOTA TV GAA®Y Kot TV a&ia Tovg,.
— H a&lomotia

O nyétng mpémel va el KA eI Ko va givat a&omotog kot Eumietos. [ va

SlTNPNGEL TNV KOAT @MU 0AAG Kot TNV a&lomotio Kot TNV EUMIGTOGVUV TPEMEL:
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[Tpdra amd OAa vo yvopicel KaAd TOV £00TO TOL, va EEpet TL BEAEL Ko TToieg
glval o1 tkavoTNTEG TOV, TIG 0&ieg Kot TIG apyYEG TOL TOV TPEMEL TAVTO VAL TIG
aKOAOLOEL.

Noa moeTedel TOVG VTOGTNPIKTEG TOV, VO TOVG EYEL EUTIGTOCVVT], VO VOLALETOL
Y10 AVTOVG KOl VoL Tovg To dglyvel fondadvtog tov va avomtuyfovv.

Noa miotevet oTig a&leg TOVG Kot VoL TIG EVIACOEL LEGO GTOV OPYOVIGUO, Yol
OMoL TPETEL va €0V KOWESG 0EIEG Yo v VTTAPYEL EVOTNTOA GTOV OPYAVIGUO
KoL 0 NYETNG 0QEILEL vaL TIC LINPETEL AKOUA KOl GE OVOKOAES KOTAGTAGELC.
No pével motdg 610 Opopo. Kot TOV GTOYO TOL Kot vo mpoomafel va
Eemepdoel To. OOl EUTAOLOL Y10 VO TO TTPOLYLLOTOTOWOEL, £TG1 ONIovpYel
K0l GTOVG VTOGTNPIKTESG TOV ACPAAELD OTL O NYETNG TOVS €ivat 6TalfepOg Kot
TaAeVEL.

Kot téhog va pévet motdg 6Tig apyés Kot T menoldnoels tov, va Eeympilet

YL OVTO Ko VoL TIG KAvel capég Kat akpiPeig og OAovG.

2.8 To KivnTpo yia aAAayn

Kabe dvBpomog dev mpénetl va pével moté otdoipog. [loAd nepiocdtepo o€ Evog

NYETG oV £YEL VO OVTILETORICEL TOAVTAOKEG KOATOOTACELS Kot oAlayéc. Agv

TPENEL VO TAPOUEVEL GTAGLLOG OALA VO EMOIDKEL TNV aALAyT ToL Ba Tov Ponbnoet

vo ovTameEEADEL OTIC VTTOYPEDGCELS TIG CLYYPOVNG EMOYNG, OTA OEOOUEVO TOV
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oLuveEX®S AALALOVVY, OTIG OTTOLTNOELS TTOV €ival o TOAAEG amd KABe GAAN YPOVIKY
oTiyun.

[Ma va emtdyer v adhayn TPETEL VO EMOIOKEL GUVEYNG EVIUEPMGT], EVIOTIGUO
TOV TPOT®V dlAcmoNG Kot VAomoinong toug. H kabe aAlayn ypetdleton duvaun Kot
0appog, aALd Kot TOAD peydin BEAnom.

Ta xivnTpo oV Bol 00NYHGOLY GTO VO TPAYLATOTOGEL £VOAG NYETNG Mot aAAay™|
glva oiyovpa TpdTO 0d OA0 0 1610¢ ToL 0 €0VTOC. To Ao Y1 aWTH TOL KAVEL, TO
ovelpa N evepynTikoOtTa 0t (o1 ToV B EeonkmdGovY Kal ToV eVvOOLGLOGUO TV
avOpoOTmv mov Ppiokovtal yOp® TOL KOl TOV aKOAOLOOLV. AV KATOQEPEL Vo
KOTOVONGEL TO 10aVIKO, dONAadY| TO ATopo Tov BEAEL va YivEL Kot GE ETOYYEALOTIKO
Kol 6€ TPOGOTIKO emMinedo, 10te Oo UTOPEGEL VO KATOPEPEL OTOLOONTOTE ALY
ypewcbel. Ilpénel va €xel 660G Y1 oLTO TOL KAVEL MGTE VO UTOPEGEL VO KPATIGEL
Covtavo avtd mov Bempel exeivog 13avikd yloti ot S18PopPeG KATOOTAGELS TOL Oa
{noet pe 1o mépacpa Tav ¥poévev Bo Tov dNUoVPYNGoVY éva 100G GTAGIUOTNTOG,
10 Opapd Tov pmopei va ckotewvidost kot va yabel. 'Eva dAlo ototyeio mov pmopel
va gtvon kivntpo etvar to Opapa. Otav elpoacte datebeyévol va 1o metvyovpe Oa
avartoéovpe Kavotteg Oa mpoomadncovpe va aAldEovpe vooTpomieg Kol vo
avamTOEOVUE TOV KOGHO oL Ppioketarl KOovid pag aAAALovVIag TpMTo TOV €0VTO
LOG, OVOATTOGGOVTOS TIG WO0UTEPOTNTES TOL MGTE Vo TOV PeATidcovpE. [t avTd Ko
0 NYEmG mpénel mPpAOTO amd OAd va gival avolKTOg 6To va poboivel Kovovpylo
mpdypoato yoti péco omd eumelpiec ywopaote xoivtepol. H @riocoeio mov
axoAlovBovpe yevikd cav dvOpwmol aAAd Kol Gov nyETEG TOL TPocdtopilel To NBog
Kot 115 a&ieg mov €yovpe, mailel onuaviikd poOAOV KIVITPOL, apov Ba tov fonbnoet
VO TETVYEL TOVG GTOYOVG TOV, VO KOTAVONGEL TOLG OvVOPAOTOVG YOP® TOV, TIG
KataoTaoelg mov Ba kMbel vo avtipetonicst. TELOG Tpémel v KOTAVONOCEL TIG
ovvapels Ko T advvapieg tov kot vo mpoomadnoel vo Tic oopfdcet
AvokoldmTovtag Ttov  €0wTd  HOg  Omd  OAEC TIC  UEPLEC  UTOPOVUE Vol
TPOYLOTOTO|COVLE KOl OTOLOONTOTE OAALYY.

KAgtvovtog kataAnyovpe 6to 6Tt TOo KIVINTPO Yo TV OTOL0dONTOTE aAlayn Ba to
OMoEL KLPIWG 1M KATOVONOT TOV €0VTOV HOG KOL TOL 100VIKOD TTOV GTOYEVOVLLE,
AL Kot 1) KATavOn o TV SLVARE®DV Kol adLVOLOV pog. AtopOdvovtag Addn kot
advvopieg aAL Kol TPo®OdVTOG TIG SLVALELS Ol PLAodoEieg oAAG Kot T dvelpa

pmopovv va mdpovv cdpka Kot 0oTa!!!
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2.9 Opaua yia aAAayi

H oAhaynq mpobmoBétel éva kadd opapa. To Opapa givor avtd mov divel v
YEVIKN KOTELOLVON KOU TOV OTOYO TOL OpYyavIGHoV. Amocagnviloviag tnv
KatevBouvon yuoo TNV aAAAYT, ATOEEVYOLE OTOlES dALES avovaoleg amopdoels. Ta
dropa yvopilovtag v katevBvvon EEPOVV Kol GE TOLEG EVEPYEIEG TPEMEL VO
TPOPOVV Yl VO PTACOLV GE OVTN Kot OV 0ALOIDVOVTOL ALY, KaOMOG emiong kot
OLLPOPETIKA ATopa cLVTOVILOVTOL TPOG TO KOWO GTOYO WE MO OTOTEAEGHATIKO
tpomo. Me 10 Opapa amocoenviletor 1 kotevbvvon kol £tol evtomilovtor Ta
KatdAAnio mpoyphupato kot Swadikacieg mov mpémel va axolovnbovv kot

amoppintovtal to, akatdAANAa kepdilovtac TOpovs Kat ypovo.

Eniong n omowadnmote dvcapéokela 1 ap@lBoAio T@V aTOU®V Yo TV OAAOYT
Yy TV omoia mOAAES Qopéc ypetdleTan va Bucidcovv mpdypata, Otav vEhpyet
opopa. vhpyel Kot Ao OTL o1 KOOl Bo mOdMCOVY Kot To. 0PEAT o avtd Oa
glvan meplocotepa. TENOG e v VIaPEN Hiag Kowng kotevBuvong 0ot EEpovv Tt
TPEMEL VO, KAVOLV KOl EVEPYOLV LLE KATOL0 ouTovopio xwpig va epmodiletl o Evag v
dovAgia Tov dALov, Tpaypo mov dev Ba yvotav av dev NTav cagés To dpapa Oa
QIOLTOVVTOY GUVEY(MG GLVEOPLAGELS KOl GLINTAGELS XWPIG OmMOTEAEGHA OOV TO
TpoPAnpa Ba Mrav 0Tl dev VIAPYEL KOWOG GTOY0G omoTe KAbe evépyeln elvar

péroun.

[Ma v enitevén dAwv avtdv omorteiton OpmG To Opapa vo yivetorl Kotavonto
arm’ OAoVG, va elval GaMEC, PEAAMGTIKO Kol EPIKTO dNAOY| Ot 6TOYO0L Tov BéTovTan
va pumopohv va vAomomBohv kol vo punv EEMEPVOLV TS SLVOTOTNTEG TOV
VOIGTAUEVOV OALGL VO TPOCAPUOLETOL GE QVTEC, VO €IvVOl GLYKEKPLUEVO, EVEMKTO
v vo propel vo tpocappdletat 6T aAloyEg kot petaddcipo. To dpapa mpénet va
€xel 0QEAN Yo OAovg O6covg emmpedloviar amd avTO, Yo TOVG TEANTES, TOVLG
HETOYOVG, TOVG LVIAAANAOLG OAAG Kol OGOVS O OpYavIoUOg cuvepydleTot £TGL TO

Opopa €ivol GOoTO Kol ATOTEAECUATIKO.
2.10 O nyéTng wg Trapayovrag aAAayng

Av alldéer o nyéng tote Ba aALGEel kKol o opyoviopoc. O nyéng mpémel va

olakpivel mote mpémel var yivelr 1 aAhayn|, mote givor avaykoio vo yivel kol mote
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TpENEL va. Yivel yio Adyovg veotepiopoV. H addayn mpémet vo amotedel tnv e£€MEN

NG VILAPYOVG UG KATAGTAONG.

O nyémg opeiket va glvar oty TpOTN Ypouun yw va evBappdver v
OTOLONTTOTE GAAYY] KO VO TPOTEIVEL TOV TPOTO pe Tov omoio Ba yiver 1 adhayn.
o va yivel ovTtd TPEMEL VO KATOVOTIOEL TOLG AOYOVS Ol OTOiol amoutovV TNV
aAloyn Kot vo Bpet TV 6Tdon v onoio TPEMEL VO KATEYXEL KoL TO, KIVITPOL OOTE Vol

™V TETOYEL

Elvar onpovticd va €xet v dbvoun va kévet v oAdayn yloti ov 0ev pumopel va
aALAEEL KATOOTACELS TOTE Ogv pmopel va givan kot og avty v 0éon. "Evag nyémg
Aowmdv mpémel va pumopel va KataAaBaivel TIg amoitoels TV dopdpwv 6Tdcemv
Kol KWVATPOV OV £YOLV avAyKN To GTOpe oL TOV 0KOoAoLBOOV OAAG Kot Tig
OTTOLTOEL TOV Kop®v oL (ovpe. I't avtd tov Adyo o nyétng Ba mpémet va, det otV
oAAOYY] TPV TNV TPOTEIVEL TO. TAEOVEKTNLOTO KOl LELOVEKTNUOTO TOV UTOPEL va

ExeL.

Mo odhayn onpaivel avantuén onpaivel Op®g Kot avac@AdAElo yloti yevwa tov
@0Po g amotuyiag. Agv EEpelg TL emmTOGEIS pumopel va EYeL, Y1 avTd T0 AdY0 TOAD
avBpwmot dev BELOVY va KAvouy aAAayEG aAAG TOPOUEVOLY GTNV KATAGTOCT TOL

Biovovy gidn.

Mo va pmopéoel 0 Ny€g va kével Tic aAloy€G TPEMEL VO KATOVONGEL OTL TO
TAEOVEKTNUOTO EIVOL TEPIOCCOTEPA OO TO. LELOVEKTNUOTO, KOl VO OMCEL VO TO
katardfovv kot ot oradoi Tov. Ot omadoi givat kot avtoi Tov Ba fonbrcovy 6to va
mpaypatonomBel n aAlayn Y1 avtd TPEMEL va GEPOVTAL TOV NYETY] TOVGS Yot AV OgV
TO KAvoLV 10TE TO. amoteAéopota Bo givor avtiBeta Ko n aAloyn KOTAGTPOPIKT).
Otav vapyel EUTIGTOGUVI TOL NYETN TPOG TOVG AVOPAOTOVE TOL TOV AKOAOLOOVV,
aALG Kot TV avBpoOTomv Tpog Tov nyétn tote ytileton pio oyéon eumoTooHvng
avapeca Tovg. OG0 mo TOAD EUTIGTOCVVN VITAPYEL TOGO MO OEKTIKEG Bl yivouy Kot

ot aAlayéc!

2.11 H aAAayn} wg epyaAgio TOU NYETN YIA TNV AVTIMETWITIOEI

TWV KPioEWV
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Olot o nyéteg otv EAAGSG aAAG kot 6e 0o TOV KOGUO Ppiokoviol avthy TV
OTIYUN ©€ o peydAn kpion v omola mpémel Kot vo avtipetonicovyv. Elval
VITOYPEDMUEVOL AOUTOV VO TPOTEIVOLY OAAAYEG Ol omoiec Ba emPLOGOVY Yl TO KAAO
TOV KAOE 0pyaviopoh oAAG Kot TIG KOWVOVING YEVIKOTEPAL.

Ot oAhayéc mov KAAOVVTOL VO OVTIUETOTIGOVV 01 NYETES eivol PETOPAALOUEVES
Kot oYeTilovTal [LE OIKOVOUIKES, KOWVMVIKEG, TEXVOAOYIKES, TOAITIKEG KOTAOTAGELC.
Tn ovykekpuévn YPOVIKY GTIYUN TOYKOGUIMS SLVOOLUE I TEPIOSO CNUOVTIKDV
UETOPPLVOLUCEDY KOl AVATPOCUPLOYMY Ol OTTOIEG TPEMEL VAL OVTILETOTIGTOVV OTMC
glvar m maykooponoinon tng owkovopiag, M ovamtuén g TEYVOAOYlag 1
aveEédeyktn e£AmAwon Tov MAEKTPOVIKOL gumopiov. OAeg avTéc ol KOTUGTAGELS
TPEMEL VO OVTILETOTLIOTOVV LE VEES NYETIES, VEX LVOAG OV B TpoTEIVOLY OAAYE
GTOVG VILAPYOVTIES KOVOVES TV OPYOVIGUAOV TPOKELLEVOD VO TIG OVTILETOTIGOVV.

[a vo propéoet évag opyovioprog vo katagépel vo avtoneSéAdel kot va tvar
ATOTELECUATIKOG OVTILETOTILOVTOG TIC OTOLONTOTE OVAYKES TPOKOWYOLV o TpEmet
va €yel oAl kaAn nyecio. H myecla mpémel va elvar duvartn) excuyypoviopévn
mpoBoun va dnuiovpynocel aArayés mov emPudvovv ctov ypovo. 't avtd kot o
pOLOG NG €ivan Mo onuovTikog and moté. O nyéteg Oa mpémel va pmopodv va
dwyelprobovv T cuvarsOnpata Toug. Na etvar yoypapot, vo ckéetoviot kabopd
Kot vo unv @ofodvtat tnv aAloy.

O «éBe nyémg yio va ekmpocomnoel emdéio Tov poAo Tov Ba mpémet var pmopet
v avayvopicel mote givor 1 dpo Yoo ™MV 0Alayn ®ote vo tpoiafaivel kol va
umopel va avipuetoniost v onowadnrote Kpion. Ilpénel péoa amd évav Oyko
CLVEYMG KAVOUPYI®V avayKaV va dlakpivel v mopeia mpog v €€0do amd v
dvopevn Katdotaor, vo LETAOMOEL TO Opaa TOL Kol va dgiEel Tov TpoOTo Tov Oa
Tpaypatononfel avto.

[Ma va metvyer évog Nyég cwotd amotedécpota Oa mpémel va mpoteivel Eva
ox€d10 avakapyng to omoio kot Ba axorlovdnocel. Oftovtag otodYOVS, Ppickovtog
ADoELS Kot OlvovTaG GTOVG VOIGTOUEVOVS TOV VO KOTOVONGOLV OGO GNUAVTIIKO
poro mailer va tpndel kot vo vAomombel to oyédo, ciyovpa Bo meTHYEL TO
KOADTEPO OLVOTO OMOTEAEGHA. XNUOVTIKO pOAO o OAO owtd moilel ko 1
KOVATOVPO TOL opyaviopov. Av dev cupPadilel pe ta Kovovpyla dedouévar Ta
omoia £PYOVTOL GLVEXMDGC, LE VEEG VOOTPOTEG GUUTEPLPOPES, Bal TPEMEL Ko vaL TNV
aAraéel. Emiong onpavtikd poro mailet kot to mpdypappa mov o axorlovdnbel va

TPOEPYETOAL ATO YVOGELS, EUTEIPIES, AMOYELS OADV TOV GTEAEYDV TOL OPYOVIGHOVD.
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Av10, M KOLATOVPO TOL OPYAVIGHOV UTOPEL VO UMV TO €MTPEMEL Y1 AVTO KoL Oa
pénel va v oAAdEel dote vo cupPadilel pe Tig e€eMEelg Kol TA Kouvovpylo
dedopéval.

[Tpémel 10 kGBe oTéEAEYOC VO EKQPALEL TNV YVOUTN TOV, TO TPOCMTIKA TOV OVELPW,
TIG TPOCMTMIKES TOV TEMOIONOCELS, TO 1OAVIKA TOVS, V. TPOoPAaAovv Ta duvaTd Kot To
adbvaTo OMUElD TOLG KOl Vo TPOSTOOoLV Vo To. dlopBmdcovy. Av évag MyEtng
KOTOPEPEL VO, TOPLAEEL ATOLO, OUAOES, KATUOTACELS KOl KOVATOVPO, TOTE Giyovpa
70 amotéAespa Ba efvot VITEP TOL Kol VITEP TOV OPYOVIGLOV TOV.

"Evag cwotdg nyémg Eépetl moOTe TPEMEL v akoVEL Kot TOTE TPEMEL VO dtoTaleL.
[Tote mpémer va kdével KATL Ko e mOwo TPOMO Oa TO TPUYUOTOTOU|OEL, HE TOLOL
dropa, pe moleg opades. AnpovpydvTog va KaAd KA Yol TOVG GLUVOOEAPOVG
TOV, TOLG KOVEL Vo VIOBOLV OTL KO OUTOL GUUUETEXOLV GTNV OVIWETMOMIGN TNG
KatdoToons. AAM®OTE TPENEL Vo Yvopilel OTL SNUOVPYDOVTOS ApUOVIi OTIG GYECELS
Kot dovAevovtog pe afleg kot Wavikd pmopel vo TETOYEL KOVELG EKTANKTIKG

amoteléopata. Etotl Oa propéoet va avtaneEEAdel og kpioyles KaTaoTAoE!

2.12 O1 opyaviopoi kKal n emipiwon Toug péca o €va

ouvEXWG METABAAAOEVO KOOHO

Olot pog Covpe oe €vov KOGUO GTOV OTOI0 TPOYLLOTOTOLOVVTOL OAAAYEG LE
YpPYopovg puBuove, pa Katdotoon 1 omoio Kot dgv mpdkertal va emPpadvvOet
670 dueco péAlov. Eivor ypnopo Aowmdv va pabovpe vo tposoprolOpacte Kot vo
emPudvovpe o€ éva 1660 Tepimloko TepPAAiov.

Inuepa kabe dAAo Tapd ToTé ypelalONacTE NYETEG o1 omoiotl O pmopécovv "va
KPOTHGOLV TO TIUOVL Kol Vo, KOO YGovV TO TAOIO 6T GOGTN ToPEia Yo VoL Unv
BooAbEer.”  Ov emtepikés arlayés oto mePPAlOV TV OPYOVICU®DV, T
OKOVOUIKY] Kpiom, N aveEéleyktn eEEMEN ™G TEXVOAOYING, O AVIOY®VICUOS TTOV
glvol TOAD peEYaAVTEPOG OTIG HEPES MOG, YPEBlovVTOL OALOYT) CKEMTIKOL 7OV OEV
npénel va Bopilel o timota Vv vootpomia tov 20% advo. Ot nyéteg mov Oa
KMOovV va ovtipetonicovv Ti¢ oAlayég avtéc oto 21° awdva Oa mpimer av
avamTOEOVY TIC NYETIKES TOVG IKOVOTNTES, VO EMOLDOKOVY TNV EVIUEPMOT Kol TNV
uédnon, va entyelpodv dnAadn va avartuyBodv cav avBpmmol Gov NYETEG Yo TO

KOAO KOlU TOL €00TOD TOVG, TOL OPYOVIGHOD Tov devfhvovy oAAd Kol TeV

73



avOpOT®OV OV TOVg akoAovBouv. Tlpénet va eivan o B€om va dtakpivel Tt givat To
oMOTO KO TL AVAYKN VO YIVEL TN GLYKEKPLUEVT] YPOVIKY| GTIYUN Kot Vo Bpiokel Tovg
TPOTOVG VO TO KOTOPEPEL.

Ytov 21° audbva howmdv Ba wpénel va ovomtHEOLV YOPUKTNPIOTIKA TO OTTOio GTOV
20° audva vApyov aAAG Oyl oe 060 peydro Pabud. O pvbudc tov oAlaydv
ALEAVETOL GUVEXMG. ANUoOvPYOVVTOL KOVOVPYLEG OVAYKEG, MO TOADTAOKES TOV
ypedlovial Kol TEPIGGATEPO TAAEVTO OO TOVG MYETEC OGTE VO UTOPOVV VA TIG
avtpetonicovv. O nyémg Ba mpéner va eivan oe BEom va dakpivel Tov fabud g
avaykoldTnTag Tov Vo yivel 1 oAdayn. Av pmopeig va dtakpivels tov Babud g
avaykoidtrog tote Bo pmopéoelg va Ppelg TIc evkaupieg Kot TIG EVEPYELES TOL
ypealovtar yio va avtipetoniotel To tpofAanua. ‘Eva dAlo yoapaknpiotikd eivor
va umopeilg va kaAMepynoelg évo mvevpo cuvepyaciog. Ta myetikd otedéym
ypewdloviar mAéov dtopa mov Ba givor Kovtd Tovg wO TOAD amd moté, (€va
YOPOKTNPIOTIKO TOV GTOV TPONYOVUEVO a1V dev ypeldlovtav TovAdyloTtov o)l
1060 000 onfuepa) kot Oa tovg Ponbnoovv oe éva mEPPAAAOV  GUVEXDS
UETAPOAAOLEVO VO OTOPPOPTIGOVV TNV GUVEYMG UETAPAAAOUEVT] TANPOPOPNOT GE
oyéon uHe v owovopio, TeXVOAOyia, aviaymviopo, merdteg ktA. Ta nyetikd
OTEAEYN TOV OPYAVIGUAOV B TPETEL VO dOGOLY OPUOSIOTNTES KOl GTO KOTOTEPO
lepopywcd eminedo ®ote va pnv givor adpavny ywoo va fondncovv oto va
TPAyLaTOTo00HV 01 AAAAYES TTOV ATOLTOVVTOL.

Ot appoddtTeg Tov avaPEPONKOY TOPOTAVE® vl YOPAKTNPIOTIKA TOL TPETEL
va avartoyfobv ot onuepwvn emoyn. Eilvarl yopaxtnpiotikd ta omoio varpyov
oM Ba Aéyope Ot dev Byaivave otnv empdvelo yoti to poviédo tov 20%° adva
mpoctale O10iKNoN MOV AGYOAOVVIOV LE TO 1OYVOV KAOECTMOG Kot Ol HE TNV
enitevén alaydv. To vo TpaypoatonomBodv ot sAlayég otov 21° ardvoa Ho Tpémet
avtd 0 TPOTVLTO Vo eE0AElPBel kol M Tpocoyr va oTpapel 6e MYETEC TOL
EMOIOKOVV  OAAOYEG KOl YPNOUWOTOOVV  TIS TOPATAVE  1O10TNTEG.  XTOV
TPONYOVLEVO OLDVOL TO TPAYUATO KIVOOVTOV WE TOAD O 0pYyovg pubuovg Kot ot
TAPOTAVE 1010TNTEG dgV €lyav Kot TOoN onuacio va viomomBovv. Ola yivovtav
TeEAElG SOPOPETIKA. ZNUEPA Ol KaTOoTAcELS Oev givon mo dec. Xpewdlovral
EPIGGOTEPEC YVAOUES, OMOYELS, GLVEPYONOIES UETOED TMOV MNYETIKOV GTEAEXDV,
eumepiec. Xperalovtar aGvOp®MTOL pe OPOLLO, GTPATIYIKEG Kot GYESLOL TO. OTTOloL Kot
Bo peTadmdoovy 6Tovg GAAOVG pe kdBe TpoOmo. AvOpwmor mov Bo SleKdIKNGOLV

aAAayEG Y10 TO KOAO TOV opyaviopov, eival katl avtoi Tov Ba peivovv. Avtol sivan
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Kot ot Nyéteg mov Ba aoyoAnBobv 610 va mpoteivouy aAlayég Kot Oyt nyETeg ot
omoiot Ba drowobv amAdg kot Oa acyorovviot pe To KdOBe Popd 1oyvov KabecTMS
OGS YVOTOY LEXPL TMOPOL.

Yvvoyilovtag €voc opyaviopog vy vo emPudcel PEcO O €va. GLVEXEG
petaforidpevo TepBAAlov Bo TPEMEL TOL CKNTTPA VO TAL KPOTOLV NYETEG Ol OTOi0L
Ba emdtwEovv avdAnyn Kivdhvev Kot Arydtepn doknor eréyyov. Hyéteg ot omoiot
Ba &povv BéAnon va pdbovv, va eEedrytovv, Bo elval kot ovtoi ot omoior Ba
KPOTHOOLV TOLG OpYavIoHovs Cwvtavovg, ywutl péoa oe éva mepipdiiov 1060
dvoKoro Ba emdIOEOLV Vo AVTILETOTICOVV TIG Kpioelg Ppickovtag Tovg TPOTOVS
Yo va To tetdyovv. Ot avtiipyelg tov 20°° audva 0dnyodv ciyovpa otnv amotuyic
ko Oo pémet va alhdEovv. To khedi otov 21° audva yia Ty emtoynuévn mopeio
TOV NYETOV OAAG KOL TOV OPYOVIGU®V OAAG KOl TNV OWKOVOUIKY eunuepia,
e€aptatar amd v emboupio Kot TV KAVOTNTO TOV NYETOV Vo avartuyfodv Kot vo

TPOGUPULOGTOVV GTIG VITAPYOVCES KATOGTAGELS.
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KE®AAAIO 3: EPEYNA

210 mAaiotlo TG TTVYLOKNG Hog epyaciag pe titho «O poAhog g nyeciog otV
OTOTEAECUATIKY] O10{KNON TOV OPYOVIGUOVY» TPUYUOTOTOUWCUUE U0 EPELVO LE
GKOTO VO OKLOLYPOPNGOVUE TO TOPTPETO TOL GUYYPOVOL  MYETN UEGO GTOVG
01OTIKOVG Kol TOVG ONUOGIOVG 0pYaVIGHOVE. o TV Tpaypatonoinen avToy Tov
oKomo» QTIAEUE €vo EPOTNUATOAOYI0 TO omoio mepthapPdaver 10 epoToES TIC
omoiec o1 epmmOévteg, MyeTKG OTEAEYN KAOE OPYOVIGHOV, KOAOOVIOV VO
QOVTOOLV G Uia LIKPT GLVEVTELEN OTIG EPMTNCELS OLTIOAOYDVTOS TV ATAVINGN
toug. [IMpape cvvévtevén amd 22 nyetikd otedéyn 11 amd Tov 101wTIKO TopéN Kot

11 and tov dnuodcio Topéa.

Méca amd Tic ouvevteDEElg OV TPOUE TPOCTAODVTIOS VO OVOKOADWOLLLE
KAmTO10V NYETN SOMGTAOGOUE OTL VITAPYOVY SAPOPES TV NYETIKOV CTEAEYDV TOV
oNuoctov kot tov WIoTKoD Topéa. Ot dopopés avtéc dnpovpyodvtal Adyo
yYpapeoKpotiag, Kavoveov omiadn mov mpémel va akoilovdnBovv kot vo pnv
napofovv. I[lapatmprioape OTL oTOLS ONUOGIOLG OPYOVIGHOVS TO GTEAEYM
Aertovpyovoav oTo TAMiIGLo VOROBETIK®V Kavovmv, 1 epyacia ival cuyKeKpEVN
Kol Yoo voo oAAGEEL KaTL ypetdleton mpoomadeia. Ot evioléc mpoépyovior omd
oTeEAEYN TOAD TAV® amd To oTEAEYM TOVL Elval ovdToTO € KAOE LANPEGIO TOL
ONpociov, Kot 6TV 0LGIO OTOYOPEVOVY T AVATUTO GTEAEYT VO KvnBovv mépa
amd ovTéG TG VONTEG YPOUUES.  Avtifeta 6TOVG 1OWTIKOVG OpPYOVIGHOVS T
npdypato givor mo pevotd. Ta avotata oteAéym wropovv va epydlovtal oe Eva
telelwg O1POPETIKO KAILO og £va KMpa Tov KOotdel Ta TposovTa Thvw omd Oha

Kot Oyl TNV NAKia Yo mopddsry o yio vo avéPetl kdmolog o pio dievfouvtikn o).

Ta otehéym elvor LOPPOUEVOL KO 0VOTYTOHVOAOL KOl GTOVG dVO Topeig. Ddvniav
va déyovrtal T TPOTOPovAieg Kot Tig aAAAYEG OAAL GTOV WMTIKO TEPVOVCAY KOt
oV mpdén ywti 610 OMUOCIO LVIAPYOLV Ol KAVOVES KOL 1) YPOPEOKPATIO, TOV
amoteAoOV Tpoyonédn. Emione 1o mepiocotepa oTEAEYN TOV 101OTIKOD TOUEN HOG
Eekabdpioay 6t 1 6YEGN TPOIGTOUEVOL-VPLOTAUEVOD Eivorl KLPIMG TLTIKT Kot OAOL
elvar ovvepydreg. QoTO60 PLUOIKA O TPOICTAUEVOS €xel TOAAES €uBVVES KoL 1)
TEAMKN OmOQaoN elval 1K1 TOV AL TAVTA EYEL TOVG VPICTALEVOVS diTAa TOV Yiati

Yopig avTovg 0ev Ba v pyav Kot avtol. 'Etol tovAdyiotov andvincay Kdmoo omd
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ta otedéym. Otav TOvG POTACOUE YO TO T TPEMEL.. UOG OTAVINGOV YVAOOELS,
gumepia, vwopov, empovi KtA. EAdyiotol tav avtol mov pog girav yio to dpapa,
Y T0 TAOH0G, dVO YOPUKTNPIOTIKAE TOL EIVOAL ATOPAITNTA Y10l VO UTOPECEL KATOLO0G

va nynOet.

[Mopatnpnoape péoa amd v ovifmmon pali tovg OTL TO. TPAYHOTO £XOVV
aALGEEL OGO APOPA TNV MYEGIO KOL TNV OVIILETOTION TOL AVOPOTIVOU SLUVOUIKOV.
[MAéov oaivetar Ot givor omopaitnTo KOUUATL 1 KOAY GYECT TOV MNYETIKOV
OTEAEYDV LLE TOVG VOIGTOUEVOVS TOVG, YIUTL Y®PIg avToVE eV UTOPOVV HOVOL TOL
vo. KAvouv Kot TOAAG mpdypato. Avadeikvioviol amd TOLG VEIGTAUEVOLS -
ocuvepydreg Kot Topevovtal pe 0EAnon 6Awv. 'ETtot Slomotd@cope amd oauTtd Tov Hog
glmav to. oTeEAEYM OTL TO OVTOPYIKO GTLA TMOV TPONYOVUEVOV YPOVOV €YEL TN
eEarerpBel ko TAgov T B€om ToL £xEl TAPEL TO ONUOKPATIKO GTVA. MéGa amd avt
mv eEEMEN SwmotoOcapne OTL To OTEAEYN €YOoLV T AmodelyTel OTL GTOVG
avOpdOTOLG eV 0PEGEL VAL TOVS S10KOVV 0AAG Vo Tovug KaBodnyovv. I't avtd kot 1o

GTLA NYEGiog Exel T OAAAEEL.

INUovTKOG €ivar 0 pOAOG TOV MNYETN GTNV OVTIUETONIOT TOV KPIGEMV KOl TOV
aAlaydv mov elval amapaitnteg og kdBe emoy” aAAd TOAD TEPIGGOTEPO GTIC UEPES
pag. Edd ta otedéyn pog amdvinoayv 6t évag nyEtng npénet va el Kamota foctkd
YOPOKTINPIOTIKE OTg givarl va €xel 0 BAPPOG Vo KAVEL TIG amOpoiTnTEG OAANYES
otav avutd ypetdletal. Poyporpio, cvArloyikdtta, a&lonoinon TV GTEAEXDV TOL

€xel ot dbeon Tov, KOAN EVIUEP®GT TOV TPOPANUATOC, TGTN GTIS OLVALELS TOVL.

Ta cvumepdopota o amd TV EPELVa LaG aVTH €ivol OTL To GTEAEYT T £XOVV
aALGEEL TNV vooTpomic oL EMKPOTOVGE UEXPL TOpa. Eivor mo @eudkol —
onpoxpatikoi Kot ovtd ciyovpa fonddel oty enilvon tv TpofAnUdTOv Kot 6TV
dtekmepaimon g OoVAEdG TOAD Mo TOAD amd 61t fonbovoe to avTaPYKO Kot
OTOLOKPO GTLA TV Tponyovpevayv etwv. Eniong dwamotooape 6t to Tpdypoto
670 WIOTIKO Topén givor o SNUOKPATIKA Kol To a&lokpatikd amd 0Tt eivon 6To
onuocto topéa. Av dpmg avtég ot vootpomieg dev oAAAEOLY KOl GTOV OMUOGLO
topéa tote moté dev Ba pmopéoel va e€ehytel kot mwhvta Bo vdpyovv adiKieg

6ToVG £pYaloUEVOVS TOV.

[Mopaxdtw mopatifevtol T0 EPOTNUATOAOYIO KOl Ol OTAVINGELS TOV NYETIKOV

OTEAEYDV EEXWPIOTA GTOV 1OIMTIKO KOl ONUOCI0 TOUEN KOTA YPOVIKN GEPAL:
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10.

EPQTHMATOAOI'TO

[Tpoxkeyévou va emrevyBodv o1 6TdYOL TG EpYACiag TPETEL VO TOPAYWPEITE
elevbepio KIWNGE®V GTOVE VPICTAUEVOVG GOG Kol Vo, TOVG EvOappHVeETE GTO VO
aro@acilovv Tov Tpomo e Tov omoio Ba evepyncovv?

Ot GvOpmTOL KATA TNV YVOUY GOG TPETEL VO, EKPPALOLY TNV ATOYT TOLS KO
va TonofetohvTal TNV ANYT AmoPAGE®MY Gg BEpaTA TOV OLPOPOVV TNV EPYCin
ToVG?

Atvete mpoTOPOVAIEG OTOVG VPIOTAUEVOVE GOG KOl €0TE OVOIKTOG OTIS
aAAayEG TOV GO TPOTEIVOUV?

Ovvgrotdpevol cag vimbovy elevbepia 6To va Tpoteivovy KavoOpyleg 10€eC?

Y0aG MPOKOAEL avac@AAEl Kol VidOeTe Kivouvo OTav Ol LPIOTANEVOL Cag
evepyolV e SPOPETIKO TPOTO amd avtdv oL Ba evepyovcate eceic?

Ocewpeite 611 Tpénel vo GUUPOVAEVESTE TOVG VPIGTAUEVOVS GOG TPV TAPETE
™V TEMKN amdpacn Yo o Tog Oa kivnBeite?

Katd v yvoun cog yio va pmopécetl Kanotog va nyndel otoug GAAovg mpémnet
va yvopilel kadd Tic Suvapelg Kot Tig advvaplieg Tov?

Me tov €avtd ocag elote omoutnTikOG kol OéAete vo emTvyydvetar To
KOAOTEPO?

H oyéon mpoictapévov verotapévovr mOGo onuavtikd poro mailer oty
dekmepainon g epyaciog?

SOUQmVO e TNV YVOUN GOG 0 0OOTOS NYETNG TL Bol TPEMEL VO KATEYEL Yo VoL
etvar amoteleopatikny 1 epyocio Tov? Xg mePLOdovg Kpiong mov ennpedlovv
TOV opyoviouo, &ite mpoépyoviar omd Tov 1010 ToV opyavicpd egite amd
eEmtepkog Tapdyovieg, mwg Bo Tpémel o Ny va dayepiobel Tic kpiomng
avTéG?
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AIIANTHXEIXY

IAIOQTIKOYX TOMEAX

Ovopoatenavopo: Kavrag Atovociog

Appoortotnra: Atevbovtig

Heprypaen Emyeipnong: Ouloc Tniemikowvoviov EALGSaG
AprOpudg epyalopévov: 210 (1800 og dAwV TOV OUIAO)
Hpepopnvia: 17-5-2012

. Not ko pdAiota €rovpe €6ayel Ko €vav kovovpylo tpdmo. Avtd mov
mpoomabovpe va kbvovpe givol vo dSMUovpycovpe opdoeg Tov LOVES TOVGS
amoacilovv gvepyolv KTA. Ot 1déeg Epyovtat amd Katw mpog ta méve. OAn
avt 1 vootpomia Eekivnoe amd v lanwvia. To €pyo 10 avabétw otnv
opada kot amAd o otnpilo.

Eivan Paocikd otoyyeio va tomoBetovvior omn ANyn amo@dcemv yuoti m
amoOQOOT TWPEMEL VO TToipveTaLl amd avtovg moL €yovv TV yvoon. I[lmg
UTOP® VO, 0moPacicm €YD Yo KATL wov dev yvopilm? H gvBivn eivon dikoi
TOVG.... EYd amld kaBodnyd kot @Tidyve 1o mepPaAlov Yoo vo. pmopEcet
va vhomonBei n epyocio.

Eipor avBpomog tov aAhaydv. ZOUUETEIOUE GE GEUVAPLO Y10 TYETES, KoL
pabope TAOS Vo SOVAEVOVUE OLAOTKA, YIOTL O NYETNG TO YAVEL OLTO.

To mepiBdAhov mpémetl va €xel véeg 10éec... opilovpe t0 péAAov. Evvoeite
&yovpe Kot dtpopa epyareio yio kébBe Béomn aAld culntdpe véeg 10€eg Kot
TIG OMOQAGELS TIG OToleg TPEMEL VoL TapBOLV amd TNV o SVGKOAN PEXPL TV
o oA Om®G Yo TOPAOEYHd «O KAPES €ivol mkpdS Vo TOV KAVOLUE
YAvkO.» Eilval kovAtovpa mov v amoutodpe and v opddo. [déeg mov
{owg akovyovtol meplepyeg yio To EAANVIKA dedopéve aAAd eivol pua
TpwToTOpia Yo TNV £TOUPEiD LLOG.

[Tpaypatikd oev EEpm... OVTO TOL LOL TPOKOAEL avacPdAela etvar OTOV oL
VOIOTAUEVOL OV OgV UTOPOVV va. TAPOVV amopAacels. Agv givar €0KOAO

TPAYUO, VoL TAPOLY TNV €VBVVN... TO pioko Opmg glvarl 0Tt dev maipvouvv
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10.

amopdoels. Eyd otaio yi avtd Oyt ta mondid. .. (¢ Tdpa TIg Emoupva, YD
OAEG TIC OMOPAGELS, AALAL TAEOV 1| PIAOGOQI0 TOV OpyoVIoHOV) Agv umopet
évag avBpomoc va mapel LOVOG TOL OOPACELS, Kot 6€ avtd gvhvuVETOL 1
paydaio €EEMEN ¢ TEYVOAOYiOG TOL amoutel YVMOOELS TOL £vo. ATOWO
umopet  vo. punv €xet... O amoutnoelg eivar vyniég oémote KaAHTEPO VO
oKEQTOVTOL TOAAOL TOPEL EVOLC..
Not fewpd 01t givor TOAD oNUavTIKO... pe 660 &xm TEL MG TOP VOUILm
YivETOL KOTAVONTO.
BeBaiong kon mpénet kot o 6o T0 avaALGm pe 2 andYELS LOV.
Kotd mocog aicbdavesat 0Tt £YE1G YVMDOELG

Ed®d woyiel «o kavovag g yaydey Ommg Am ey®m, OnAadn mpEmet
KaOnpepvé vo kat€yelg moAd KOAQ VT OV AEG... av OgV UTOpEL 1 Yiayld
va KatoAdPel autd mov Aeg onpaivel 0Tt €6V 0 10106 dgv EEpelc T etvat avTod
nov Oeg va meig. [lpénet va EEperg oAV KOAG TL Aeg KOl TL KAVELS DOOTE VoL
Umopel va Ta, Katavor|covy Kot ot o omAol dvBpwmot.
Katd mdéco 0éAelg va evoyAncelg

Ed® evvod o611 B mpémer va €y tnv o1dbeon vo gvoyAovpatl Yoo vo
UTOP® VO EVOYANo® Kot €y®d tov dAlov. Kavelg dev mpodyetl kKamotov Adyo
coumdBeiag oAhd yloti o kOGpHoG Tov avédele kot BEANoE va gival o avTnV
v 0éom...
Eipon apketd oxinpoc kat tedeliopaveig e OAa... Oyt povo 660 apopd v
O0VAELD oV aAAG Ko OG0 apopd TV {on Hov.
Ola £xovv o0 0Pl TOVG... OVEXEGOL VO TOVV TNV YVOUN TOVG UEXPL €VOG
onueiov dpmg, ylati 6mwg Aéet Ko 0 Aadg «OToL AaAoVV TOAD KokOpL apyel
va Enuepocew. Elval onuavtikd vor akovg Toug DPIOTAUEVOVS GOV KOl VoL
TOVG QPN VELS VO TAPOVV ATOPAGELS, 0V TTPETEL va Toug meprlopilets. [aipvm
AmOPACELS OTOV TPEMEL OAAL TTPETEL VO UTOPELS VOL EUTIGTEVEGAL TV OULAS0L
GOV KOl VO TOLG aeNVelS va amopacilovv. Tovg gumiotevopor péypt vo
amoderyOel To avtifero. ['a va LmopEGELS va (TIGELS EUMIGTOCVVT TTPETEL VAL
KoL 0 AAAOG Vo elval EUMTIGTOG, AvVOIKTOG Ko Vo v kpOPetl Tpdrypata.
Agv pUmopd Vo OMOTUTMOC® GLYKEKPUUEVO TL TPEMEL VO KOTEYEL £VOG
Nyémg... Katd v yvoun pov o nyétng yiverat... kel Opwc moAd peydin
npoondbeln.. ciyovpa kATl TPEMEL Vo vILdpyel Op®G. ‘Eva moAd onuavtico

otoyyeio etvon d1dBeom tov va pmopel vo emtkovaovel oe omotodnmote OEua
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pe OAo To. AT TOV OPYOVIGHOL TOV KOl VO Oyomtdel avtd mov kdvet. O
KOGLOG €lval 0VTOGC TOL KAVEL TOV MYETH.

Ooco apopd ™ dwyeipion kpicewv.... O nyétmg elvar o opopdg g
Kpiong... TNV AOTPEVEL... av £Vag MNYETNG OV ayortd Kot OV EMIOUDKEL TNV
Kpion tote KATL dev MAEL KOAG... YUYOCMUATIKA TNV YpelaleTal yo vo
vioBetl 6Tt avTo OV KAvEL 0EiEL. .. TOV KAVEL Vo glval G€ EYpryopoT) Kot va
npoomadel va Bpiokel AVGELS Yo Vo TV OVTILETOTICEL. .. TTpémel vor (gl
(MOOTE VO OVIETOTICEL TNV OTOdNToTE Kpion ‘wote vo Pyel oe éva
KOAOTEPO aplo 0 MYETNG Onpovpyel kpioelg Kot Tig dopbdvel dote va
umopet va nynodet. Ilpénel va pmopet va v dwyeprotel. o va vdpéet

nNyémg mpénet va vdpEet kpion. O nyéng avadeikvdeTat amd v Kpio...

2. Ovopoten@vopo; Xtopatoroviog Kovotavrivog

Appodrotnra:  Yrnodevbvving Kevipikod Kotootquatog mylturama

[Tatpoag
ApOpég epyalopévmv: 13
Hpepopnvia: 21-5-2012

1. Eivar onuovikd vo divelg ehevbepia Kiviicemv kot va vBappOVES TOVG
VOLOTAPEVOLG GOV TTPAYHO. TO OTOi0 KOl KAV® yloti €161 TOvg dlvelg va
katadldpovv 0Tt gumiotedecal TV O0VAELL TOLG Kot GEPesaL TV Aoy
Tovc. Me autdv Tov TpdTO dMovpyeig Kot KoOAO KAILO 6T0 YDpo epyaciog
KoL EYouV pHeyoAvTEPN 01400 Yo TNV TPOYUOTOTOINGT| TG EPYAGING TOVG.

2. Kdabe avBpomog oty emyeipnon pog yvopilel KoAd Ty SOVAELL TOV OTOTE
Kol gUElG COQPAOC Kol OKOVUE TNV YVOUN TOvG £Wkd oe Béuata mov
apopov To Koppdtt epyasiog mov toug Exel avatedel. Emdidrovpe vo punv
glval ovdETEPOL OALGL VOL GUUUETEYOLV.

3. Evvoeiltonr kdBe yvoun wkor oriayn sivor dekti. Eipor avoiktdg oe
ocu{nmoelg vy véa TPAyHoTo €ival auTd TOV KAVOLV KOl TNV Olopopd
TEMKA.

4. Yapng ko vimBovv erevbepia, sivon kbt emBounto. ..
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10.

Agv pe evoyhel 0 d1POPETIKOG TPOTOG TOAAES (POPES UmOopel va eivar Kot
KOAOTEPOG OO TOV O1KO LoV OpKel vaL YIVETOL GOOTA Kol VoL EMQEPEL KOl TO
emBuuNTa ATOTEAEGLOTO. ZEPW® KOl £X® EUTIGTOCVVI] GTOVS VPLGTAUEVOLS
Lov.

[Tpwv mapelg Kamolo amdPacT TPEMEL V. KOITAEEIS OAaL TAL EVOEYOUEVA. XTIV
enmyeipnon O6ev SovAed® HOVOG LoV, € o OAOKANPN opdda Tov yopic
avtn oev Ba yvotav timota. Ondte evvoeital Tmg O Tovg GLUPOVAEVTO.
Avtd evvoeital... Tpémel va EEPELS TIC OLVAUEIS GOV Yo vo. BonBdg tovg
dAlovg ko T advvapieg cov yuoo va {ntdg Pondeia. Oha Ta TPayuaTO
otav €yelg va KAavels pe ovOpdmovg eivar apgidpopa, dnAadn yioo va
amonteic Tov oePacpo mpEmeL va oEREcat Kol €6V TOVS AAAOVG.

Elpot cav avBpomog mold kot €dtkd otnv dovAeld pov. O mavto vo
yivetar 10 koAOTEPO Kol 6mwotd. [ToAAEG popég mEC® TOV €0TO OWTO OV
onuoiver 6Tl T0 omouT® Kot omd TOvg AAAOLG amAd BEA® va yivetal
OOVAEL.

On tithot mpoictdpevol veotdpevol eivon Tumikol amid ot vfveg Kot ot
appodtotnteg aAAdlovv. OAot gipaote pio opdda kot o kabévag deiyvel v
alo Tov kaOnuepwd doyeto mov Ppioketar otnv epapyia. Ilpéner va
VTTAPYEL GYECT EUTIGTOGVUVIG KOl EMKOWVOVIAG Kol cuvepyosios. duokd
VILAPYOVY KOl 0Pl TOV OEV TPEMEL VO EEMEPVIOVVTOL, TPEMEL VAL VILAPYEL
TéEN Yoo voo Aettovpyohv Oha cwotd. Avtd mov BEAm va e elval 6Tl Ogv
TPEMEL VAL LEVOVILE GTOVG TITAOLG.

Kotd v yvoun pov mpénet va Kat€xel YVOGELS, VOOV KOl ETLLOVT],
evpuio kol Bo TPEMEL VO EVIUEPOVETOL CLVEXDS Y. OTL KOVOVUPYl0
TPOKOYEL. Xg mePLOdOLg Kpiong mpémel vo. mpocsapudletar ypryopa oto
Kavovpyla dedopéva kot va Ppiokelg Avoelg mov Ba tov Pfondncovv va

avtameEEADeL.

Ovopaten@vopo: Kovtoylovomoviog Xtavpog
Appodrotyra: Arevbuvrng Kataotiparog Epropung Tpanelog [Tatpag
Meprypaen Emyeipnong: Tpanelikdg KAddog

ApOpog epyalopévaov: 20

82



Hpepopnvia: 24-5-2012

[lpéner  voi... Otav ~ CLUUETEYOLY  OTIS  OMOPACELS — EVEPYOLV
AOTELECUATIKOTEPO KO AVEAVETOL 1 IKAVOTOINGT TOLG amd TNV EPYAsio.
Eivon onuovtikd yotl mavta vadpyovv vEEG 10€€C TOL UTOPOLV V.
Bonbnoovv o AMym amoEAcE®Y KOl VO TOPOLGLAGOVV TTLYES TV
Bepdtov Tov apyika dev etvat POV,

Atvo tpwtoPovirieg yiati epdcov ot vELoTapEVOL Aapdvovy TPOTOPovAieg
vidoBovv Ot eivon evepyd UEAN TG OUAOOC LLE OTOTEAECUA TNV KOADTEPN
Aettovpyia TG KoL TNV EMITELEN TOL OMOTEAECUOTOG,

Eivar ptiaypévo to mhaicto ocvuvepyasiog outog dote va vimbovy dveon 6To
Vo EKQPAGOLV TNV Omoyn TOLG, TNV Wén Tovg aveapmra av Jdgv
€QOPLOCTEL 6TO GHVOLO TNG 1| LEPOGS TG,

Oyt 0ev pov mpokadel avac@dAelo EQOCOV TO ATOTEAEGLLATO TOV EVEPYELDV
elvar ovtd mov emdidKovpe ¢ opdoa. Agv dnuovpysitor  kdmwolo
TPOPANUO amd TOV TPOTO EVEPYELNL TOV VPLOTAUEVOV €pOcov BéPata
Kwveltow oto mAQiclo TG VOMUOTNTOG Kol €VIOC TMOV  KOVOVICU®MV
Aertovpylog tng emyeipnong.

Tovg cvppovievopor ywti givor moAd mBovd va vmépEovv Bépato Kot
AMOYELS YO TNV OVTILETOTICN TOVS 610 omoia dev £xel 600sl 1 déovoa
onpocia.

Nt 1 yvoon tov duvatodv kot addvatov onueiov gival anapoitnta OcTE va
Bektidvovtor o advvapa Kot vo tpoPfdAiovtor ta dvvatd. [lapddinia pe
NV YVOOT TOV adLVOMAV Kol KOTé KATO0 TPOTO TNV Tapadoyn Toug ot
velotapevol acBdvovror 6Tt 0o devbuving tovg Yvopilel TIC TPOYHATIKESG
TOV OLVALELG Kot TpooTafel Kat Yo TV O1kn Tov Pertioon).

Elpor modd amoitntcog. To mapddetypo g TPOCOTIKNG £PYOCIOg Kot
amoteAéopatoc  glvor 0 kOADTEPOG  TPOTOC  evBdppuvong Ko
TOPAOELYLATIGHOV TOV VOOTOUEVOV KaB®G vidBovv 0Tt dev dovAghovv
pévo avtoi yioo v emyeipnon kot o devbovvtig povo {ntaet ddpopa
Tpaypato amd ovTovg.

[Tailer moAd peyddo poAo yioti povo péca amd TNV GLVEPYONSIO KOl TNV
Ko oyxéon petald tov epyalopévov OAmv tov Baduidwv etvar dvvatd va

emtevyfel LYNAN ToOWOTNTOL OTNV €KTEAOLUEVY gpyacio OAAG Kol va
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10.

dwnpnbel TPOoOMIKY Kol EXAYYEAUOATIKY) OXEON MOOTE 1 OpAda va givor
avOekTikn og dapopa TpoPANUATe TOL HETA PEPaldTNTOG TPOKVTTOVY GTNV
OLapKeLa TOV YPOVOUL.

Katd v yvoun pov mpénel vo KaTEYEL TIG OmapaitnNTES YVOGELS Yo TO
avtikeipevo g epyaciog tov. No €xet eumepion va tov dtokpivel 1
EPYOTIKOTNTO TO OVOIKTO TVELUN  GUVEPYOGING,  OPYOVOTIKOTNTOA,
TOPOTPUVGT TPOG TOVG VEIGTOUEVOLS KOl OTOMIKO  TOPAOELYHd. XE
TEPIMTOON TOL TPOKVLWYOLV TPoPANUata - Kpiong péoa otnv entyeipnon Oa
TPENEL VAL TO. OVIYUETOMICEL HE OVAALON TOV EMUEPOVS TPOPANUATOV
yoyxpouios. Kot GVAAOYIKY] Opdom NG OMAd0S KOl EVEPYOTOINON Kot

a&lonoinon OA®V TV HLEA®V TNG.

Ovoportenovopo: ——

Appodrotnra: N'evikdg [poictapevoc
eprypagn Emyeipnong: Bepdémovroc A.E
Hpepopnvia: 26-5-2012

Xmv etoupeion €Qovpe €vav GLYKEKPIUEVO TPOTO AELTOVPYIOG KOt OgV
Eepebyovpe omd TIC OCLYKEKPLUEVES YPOUUEG TOL €yxovv oplobel. Agv
OPNVOVLLE TOVS VPLGTOUEVOLS VAL KAVOLV OTL BEA0LV.

Befaimg eivon moAd onuavtco. [pénel va AapPavetor vroyn n yvoun tov
mpocwmikov. ['vovion kdbe pnvo cuykevip®oelg kot amopocifovpe OAoL
padi tig kvnoetg. Olot mpémet va EEpovV TNV TopEiat TOV KATAGTHLOTOS KO
TOL TUNLLOTOG TTOV €pYAlovTaL.

Nat dlvey TpmtoPoviries... Av dev yivovtav Kt T€T010 Ba TV AL TOPYLKO
70 KApLOL.

Empdrietor va mpoteivouv kavovpyleg 10€eG... GAADGCTE TOAAG LLOAA
elval kaAvtepa amd Eva.

Me evduapépel 10 amoTéAEGHO aALG dgv pmopoby OAOL Vo, AELTovpYoDV TO
010 pe ecéva...

Avaroya TV TEPITTOOT|. Xe KAMO1Eg MEPMTMGELS TOL TPEMEL NTeitan OUWC.
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10.

Evvogite... Oa mpémetl va KAVEL VTOKPITIKN. AgV TPEMEL Y10 VO KOADWY® TIG
AOVVOUIEG LOL VO AEITOVPY® EVAVTIO 0TO TPOSOTIKO. [Ipémel va kottdo Tig
adVVapIEG OV Kal Va TIC O10pOldVE.

Av 0ev 10 Kavelg avtd dev kdavelg yu mpoiotauevos. Tlpémer va eloan
amontnTikog. [Ipémel va eioot kKaAVTEPO EVNUEPOUEVOG KOL EKTOOEVUEVOG
oo ToV VEIOTAUEVO Gov. Agv umopel va EEpel KAmol0g meplocdTEP amd
€G€VA. ... Agv KAVELC Y10 NYETNG TOTE. ..

[Tapa moAd onuavtikd poro. Oa wpémel va vdpyel woppomia. [Ipémel va
elpon amonTikog aAld kot dikotog. Kovtd otig avaykeg tov epyalopévamv.
Av @epbeig oTOV VEIOTAUEVO GOV COOTA KOl VIOCEL OTL TOV VTOAOYILELS
161E B0l GOV dMGEL AKOUA TEPIGGOTEPU TPALY LLALTOL.

[Ipéner va givar yvdotng tov avtikeyévov, va eivar dikatog va Palelg
oTdYoVG Kot va Bpiokel mwg B Tovg mpaypatoromoet. o va droyelprobet
TO. TPOPANUATO TPETEL VO TPOGOAPUOCTD UE TO. OEOOUEVA, VO EVIEIVD TIC
mpoondbeleg Kot vo Agttovpyovpe oot poli. Xperdloviar yvodoeg Kot
TOALEG amOYELS Yo Vo evToToTel TO TPOPANpa kot va dopbwbel pe 660 to

duvatoV KaAVTEPO TPOTO.

Ovopaten@vopo: Mavtdg Nikoroog

Appoorotnra: Emyepnpatioc

Meprypaenq Emyegipnong: Zevodoysio Bulavtivo, BipAonwAgio Discaver
Hpepopnvia: 30-5-2012

Méoa mdvta oe opiouéva mhaicta, GopOs Kot ivar onuavtikd va vimbovv
v elevBepia Kvoe®V, 00TOG OGTE VAL VITAPYEL EVOLAPEPOV OO TN HEPLA
TOVG KO VO, UMV 0leBAVOVTOL ATANDG EKTEAEGTIKG OpYOvaL.

Ady®m T0V O0TL KOTd TN SAPKEWNL OEKTEPOULMONS OTOIACONTOTE EPYACIOG,
600 kaAd job description kot vo €yet yivel, mhvto vdpyovv Oépoto OV
TpokvTTOVYV, Bepd amapaitmto vo Tomobetovvtor €mi Tov BEparTog, va

emonpaivovy Toxdv TPoPAN LT KOl VO TPOTEIVOLV AVCELS.
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10.

[Tédvta dived v gukoapio va movv Ty dmoyr tovs. Amd exel kot mEpa
Kpive kaTd TG0 gival EQIKTO 1 amapaitnTo Vo Yivouv ouTég ot aAAaYES Kot
TPATTO AVOLOYW®G.

Oeopd peifovog onuoociog va vidbBovv 0Tt umopodv vo TpoTEivovLv
KOVOUPYLEG 10EEC. e MTEPIMTAOGELG OE, TOL VAOTOLOVVTOL KATOLES TPOTACELG
TOVG GOPAOC Kol Ol amoddGES TOvg Ba eivol KAADTEPES, OVTWG MOTE Vo
VTOGTNPIEOVY OG0 KAADTEPO, UTOPOVV TIG OIKEG TOVS TPOTAGELS.

Eivon @opég mov mpoypoatikd vmdpyer avty n aicOnon. I' ovtd ko
onuovpyeitar  avaykn eAEyyov OAOV TOV KIVICEDV.

Yrdpyovv nepintdocelg mov Oa propovoe va yivel.

Oco  koAvtepa  yvopilelg  ovtd  To XOPOKTNPWOTIKG — TOGO
amoteleopatikdtepn eivar 1 0ovAeld cov. Aev elpan ciyovpog OtL givon
amopaitnTo Yo vo pmopEcels va nynoeic.

[lepiocOTEPO AMOUTNTIKOC TAVED KOl TPOTO Ad OAO Elplon HE TOV €AVTOV
pov. I't” avtd Bempd OTL LoV EMTPENETAL VAL EY® CUYKEKPLUEVES OUTOLTIOELG
Ao TOVG AAAOVG.

Avtd elaptdror amd T @Oon g epyaciag. Eivar oiyovpo o611 vywg,
OPUOVIKT Kot e capn Oplo oxéon Aettovpyel Oetikd otnv dieknepainon
TV EPYOCLAOV.

Bewpd Kamown amapaitnta ototyeio Tov Ba TPEmEL va KATEXEL KATO10G £TG1
mote va uropet va nyndet oamotelecpaTiKd.

‘Eva Bacwod yopokmpiotikd eivor m ocvvoucOnuotikny otabepotnra.
Ymdpyovv KataoTacElg LEYAANG TtieonG Kot Gyyovs, ondte elvar amapoaitnto
Kbt amd ovtég TG cuvOnKeg va dwnpeitor M yuyxpoio ®oTE va
Aappévovtar ot KaAOTEPES OLVATEG ATOPACELS.

‘Eva aGAlo yopaxtnpiotikd eivar o evBovoiaouds. No Ppiokecor o€
g€ypNyopon, va Kwveioot pe tayhTnTo Kol vo, UToPELG Vo TO HETOOOCELS GTOVG
GLVEPYATEG GOL-VPLGTAUEVOVS GOV.

Eniong Ba mpénetl va gioat kaddg akpoatng. Movo Betikd pmopet va €xet
avto. Eite yati pmopel vo 0koOGES KATL TPAYUOTIKO KOAO, €ite YoTi
avePalels yuyorloyikd ToVg LEICTAUEVOVS GOV KAVOVTAG TOLG Vo vidBovv
ATOPOLTNTOL, CNUAVTIKOL KAT.

H dwpatikdémra givar éva mpocdv mov Bo oe KAVEL EMTLUYNUEVO NYETT.

Nuepo mov ot OAAAYEG emépyovion paydoic Kol oty Kuploietio
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KatakAvlopoote and mAnpopopies, dev eipacte og Béon va "yvopilovpe"
ta mavta. [ToAAEC etvar ot popéc mov 1 okéyn kai 1 Aoyikn Ba amoderyBohv

drapmeg Ko 1 dtaicOnon Ba pog pondnoet va AdPovpe T c®GTN ATOPACT).

Ovopaten@vopo: ABavacdémovrog Xpnotog

Appodrotyra: Acvbuvrng Epumopukod Tunpotog expert

Heprypaon Emyeipnong: Enyeipnon expert (I1. AGavacoroviog A.E.)
ApOpog epyalopévov: 16

Hpepopnvia: 1-6-2012

. Nou diveo apxet eievbepla kivcemv oAAd mhvto péco oto mAaictlo
Kdmowwv Kavoveov g emyeipnone. Me aeopun TG TPOKANGES NG
dovAeldg Palelc KAmo10VE KAVOVES Y1 TO TAOC TPEMEL VO, KV OovV

[Ipémet vou va ex@palovy v yvodun Toug Kot va Tomofetovviol otn Ay
amopdoewv. Eyd pilota moArég @opéc {nthw amd tov LVITAAANAO TOV
ypapeiov pExpt Tov amonKaplo v Yvoun Tovg YTt o Kafévag 6to Topéa
mov givan EEpeL TAvTo TEPIGGOTEPA TPAYLOTOL.

[Tpémet ko ipton AvolKTOS G6TO Vo, Lov Tpoteivouy aAlayés. Avtd elvar kTt
mov dgv yivoviav moAd OAAG TOPO TO TPAYHOTO £YOLV OAAAEEL. Agv
ATOYOPEVOVILE GTO TPOCOTIKO VO EKQPUCTEL 0V €ival avTaPYIKOS 0 POLOG
poG OTm¢ moAd oAAG dnpokpotikoc. H 1Akt amdpaon opwg mavta sivon
SN pov.

Amd v peptd pog motedovpe 0Tt glvon KaAd va TpoTteivovy 106€C Kot TO
emdlwkovpe. Maaiota n véa yevid culntdel meploGOTEPO Kol TPOTEIVEL
neplocdtepo. Méoa and ocvlnthoelg petald tov peA®dV NG emyeipnong
oevbuvone kot egpyalopévov katoAnyovpe oto va Pydlovpe mhvta
KAADTEPO OLVOTO ATOTEAEGLAL.

Tic mepiocoTepeg opég Ba Edeya mmg Oyl Kamolog vrtdAAniog pmopel og
Kémow kotdotoon vo Kwnbel kaAvtepa amd Ot eyd. XvpPaivel woAv
ondvio oAAG mhvto pe ekmANGoel guyxdpiota. Avtd mov 0w eivar va

ViOBeL 0 VIGAANAOG GOV TO OTiTL TOV.
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10.

BOeopo 6Tt eivan amapaitnto. [pwv ndpeic kdmowa and@acn cvlintdg mavta
LE TOVG VITOAANAOVS Y1OTL TO YEPOTEPO HECH GE L0 SOVAELY EIVOL VO PEPELG
tov Ghov mpo ekmAnéews. Ilpémer va ocvlntdg pali ot va tovg
ovufovievecat.

[Tpénetl va éxel avtoyvooio cuveidnon, va divel v Pondeta Tov aArd Kot
va (ntéd v Pondeia toug. To mav elvar M ovvepyacio. Aev mpémel va
vouilelg 0Tt ta EEpelg Ola. Tlpémet va kavels Tic 10éeg mpdEes. ..

AGQPOA®MG Kol €Ol ATOUTNTIKOG UE TOV €0VTO HOV. TO0G dev BEAeL va
meTVYOUVEL TO KOADTEPO Yoo TOV 1010 OAAG KOU Yyl TNV €myeipnomn Ttov.
[Tpémer mavta vo KOt Vo EVIUEPDOVESOL VO LOBAIVELS VEEG TTPAKTIKEG KO
va LeEreTAS TV €EEMEN TG TEYVOAOYIOC.

[Mailer moAd onuoaviikd poro. H kaAdn oyéomn Ponbder otnv moidtnra tng
gpyooiag. To kakd kot avac@arés kAipa dev amodidet. IIpémel o idtog va
OTIIEES €vol evYOPloTO TEPPAALOV Yoo VO UTOPOVV Ol LIAAANAOL Vo
AmodMGOVV OAAG KOl VO amottelg Kot ot GALOL va dTnPGoLY aVTO TO
nepPairov.

O ocwotog Nyéng mpémel va, Katéyxel T0 Pactkdtepo mov sivar 1o vo Exel
opoapo ovaloyo HE TO OvTiKEilEVO TO omoio kwveitar, va avalntd to
KaAOTEPO duvatd, va €xel KaBapd Huadd, yoyxpaiio, aVTIKEWEVIKOTNTA, VO
unv evepyel mopopuntikd va givor GLVEPYAGIIOG Kol VO TPOGPEPEL TIC
YVOOELS TOL OTOVG VLEaAAAovg tov. [lpémer va umopelc va khvelg
KOTOVONTO GTOLG VITOAANAOVS GOV OAAL Kot v Toug e€nyeic Tt mpémetl va
kévovuv. Eniong npénel va evepyel pe svovvednoio. ‘Exovtag 6Aa avtd eivon

og Béom va avVTILETOTICEL Kol OTOLONTTOTE KPio.

Ovopaten@vopo: Ztovpdnoviog Nikoroog

Appoorotnra: Emyeipnuatiog

Meprypagn Emyeipnong: Oproc Eotwatopiov Iatpag (Zéuekn catering)
ApOpég epyalopévmv: 85

Hpepopnvia: 1-6-2012
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10.

[Mpéner va odlvetar e€levbepl KIVACE®V GTOVG VELOTAUEVOLS KOl VO
evBappvvovpe 610 va maipvouv amoedcelc. Méca and avtd Ba yivouv Kot
o1 10101 7o vrevOVVOL Kal 1 SoVAEL Ba YiveL Le TOV KOADTEPO TPOTO.
[Ipéner va ekeppdlovv tv damoyn tovg yloti eivoar o1 TPAOTOL TOL
aVTIHETOTILOVY  TOVG  TEAATEC  OPOVYKPALOUOOTE TNV  YVOUN  TOV
VOIOTOUEVOV oG KoL TPETEL VO, KOTOUOETOVV KOl TNV YVOUN TOVG Yo OTL
aeopa TNV EMLYEipNON.

Atvoope mpwtofovAies. Zntdue TV yvOUN TOVS Kol ovEa ot aAAoyEG TOv
LaG TPOTEIVOLV oG BPIoKOLY GUUP®VOLS TIC TPOLYLOTOTOIOVLLE.
Ddavtalopot g vidmBouvv elevbepia va Tpoteivovy Kavohpyleg 10éeg. Eivan
amd to Pacikd mhaicww tng ovvepyaciag pog pe to mpocomikd. To
emdlOdKovLUE oav emtyeipnon yti ivorl factkd vo akohyovtol YVOLES Kot
10€¢C.

iyovpa dev pUmopovv va evepyoldv OOl PE TOV 1010 TPOTO YL ovTd TO AOYO
£YOVUE TO TPOCMOTIKO KOVTA LLOG Kot TOVS divovpe KatevBuvinpieg Ypoppég
Yl TOV TPOTO OV Bl EvEPYOVV o€ Kb TTepimTmOn).

Ev pépet vat... yevikd Opmg emeidn vapyovyv TpAayHOTo TOL O ETIKEPUANG
TPOToTAUEVOS YVOPILel KaAVTEPQ Elval S1KT) TOV TAVTA 1] TEAMKT OTOPAOT).
Kartapydg npénet va yvopilet mv dovAeld tov veiotapévon tov, dniadn va
&xel mepdoetl amd vt Vv Béom. Ao exel Kot mépa mpénetl va yvmpilel mov
gtva advvapog Kot va Tpoomadel vo 1o PEATIOVEL 1] KO VOL TO KOADTTEL.
Efpot modd amontntikde, Ko poévo pe avtdv tov tpomo pmopel n emyeipnon
Vo elval oVTOy®VIGTIKY] Kol VoL AEITOVPYEL e TOV KOADTEPO duvaTd TPOTO.
[Tpéner va vapyet dtakpity oyéom Peta&h TPOIGTAUEVOL KOl VOLOTAUEVOD.
Noa oéfetoar 0 vorotduevog Vv 1epapyios Kot O TPOICTAUEVOS TNV
TPOCOTIKOTNTO, TOL VPLGTOUEVOV.

O ocwotdg NYETNG Ba TPETEL VO EUTVEEL TOVG VPICTAUEVOVG TOV KoL VoL EXEL
opoapa yo Vv emyeipnon. Xe meplddovg d10pdpwV KpioemV Tov Pmopel vo
TPOKOYOLV, TPEMEL Vo TS Owayeptobel pe yoyxpopio kot va yaéer v

evhvV” Eekvovtog amd Tov EaVTO TOV. ..

Ovopoten@vopo: Ztpoforoone lodvng

Appodrotyra: Aevbovric Kataotiuartog Eurobank TTatpag
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Heprypaen Emygipnong: Tparnelikdg KAddog

AprOpog epyalopévov: 15

Hpepopnvia: 1-6-2012

10.

[Tpénetl va mopoymp®d eAevBepio KIVICEOV GTOVG VOLOTAUEVOLS OV KoL
Vo TOVG EVOOPPUV®... 0 SLELOVVTIG TOV KATAGTAUATOG OPEIAEL vaL divel
KOTELOVVOEIS KOl OVAAOYO HE TNV EUTEPIOL KOl TNV 1KOVOTNTO TOV
VEIOTOUEVOL Vo, TPocaprdlel TV eveMéio TOv LIAPYEL KO Vo Oivel
OVOALTIKEG 00MYiEC.

Elvar moAd onuavtikd vo GUUUETEYOVY 6T ANYT AmoPidce®y. Avtd
BéPara eEaptdtaon amd TV OPYOTNTA TNG OUASOS.

Elpot avowktog otic aAloyés epdcov e&ummpetodv TIC avaykeg Tov
0PYOVIGHOV.

Ye YeVIKEG YPOUUES VOUL® T®G VOL... TOVG &Y® OMGEL OWTHV TNV
aicOnon aAld ovtd eEoptdTol Kot pe TO YOPOKTPO TOL ATOHOL, TO
OGO OVOIKTOS Kol AveTOG £ivol GTO VoL TPOTEIVOLV.

Not pov TpokaAel avac@aielo LePKES POPES aALE 1 umEIpia TOV ETOV
ooV divel v duvatdtnra va 1o xepilesat. Oco mo mohd eEedicoetal o
VOLOTAPEVOS TOGO o TOAD Ba elptan ovokTdg o€ 10€€ES.

Nat feopd 0tL mpénet. Davralopor 6Tt Kot 0601 £X0VV SLOIKNTIKEG
Béoeic yvopilouv 6T 0vTo givarl 10 6moTd Kot BonBdel otnv eEEMEN TG
emyeipnonge.

Apxetd. IIpémel va vdpyovv VYNAL GTAVTOP KOl GTO KATAGTNIO AL
Ko 6€ gPLEVO Yo va Aettovpyet 660 o duvatdv kaAvtepa 1| emtyeipnon.
Evvogiton mog gipat. ..

Otopd OTL M oxéon mpoicTaUEVOL — veloTapévoy  mailel  To
onpovtikdtepo poéro. H dayeipion oyxéoemv givar avtd mov kdvel Ko
TG Jwpopéc. Eivar peydio 6Oépa M epmotoovvn. Avtd BéPoia
eEedlooetal avaAOYa LE TIG GYECELG TOV VILAPYOVV.

[Mpémel va kotéyel evtipomnta, stkpveic mpobécelc, dpapo TPocOTIKO
Kol vo E€pel mov Bélel va mhel Tov opyoaviopd. [a va umopéoet va
dwyelprobel Tig kpiong otov opyavicrd TPETEL Vo AAPEL VTTOYT TOV TIG
eEmTePIKEG OLVONKEG KOl VO OMOTUMGEL TNV  GoPapoTNTa NG

kataotdoels. [Ipénel va Béon oto Tpaméll TIg Yvdueg OA®V TV HEADY
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TOV OPYOAVIGHOV Y10 VO UTOPECEL VAL Bpel ADGELS. ZNUavTIKO poro mailet
TO VO WITOPECEL VAL KPATNGEL TNV Opdda {OVTovn, Vo Unv TV emnpedoel
OMA0ON aPVNTIKA TO OTOL00MTOTE TPOPANUO TPOKVWYEL Y1aTi HOVO £TGL

Bo TV KpaTNoEL TOpOy®YIKN Kot o LTOPEGEL VAL TO OVTILETMTICEL.

9. Ovopoarer@vopo: Meiyone I'opyog
Appoorotnrta: Aevbovvtig Kataotiuotog
Heprypaen Emyeipnong: Bacihdémoviog A.E.
ApOpdg epyalopévmv: 72
Hpepopnvia: 1-6-2012

1. To épovpe awtd €tol kot aAlmg otov AB. Ilictevovpe otov dvBpwmo.
Eipaocte 1 povadikn etaipeio mov divel mpotofoviies. v apyn 0&v 10
motevape Kot epeig ot idwot Ot Ba giye 1000 koAb amoteléouarta. XTnv
etopeio VEAPYOLY SOOPS PAcm AVTNG TG dladIKaGiag o1 LIeHBLVOL KAvoLV
GULVEAEVCELG UE TIC OGS TOVG Yo Vo S0VV TToL BPICKOVTOL Kot T TPETEL VO
KOVOLV KOl YEVIKA TNV TOPELR TOVC.

2. Evvoeiton mog mpémel va ekppalovv v dmoyn tovg. Elvar xdétt mov to
EMOLOKOLLLE KOt TO EVOAPPHVOLLE.

3. Befaing, pdhota Exovpe kobiepmoel kabe gfdoudda cuvédevomn Kot Hag
dtvouv mpotdoelg Peitimong. Ot vmevOuvor Kabe opddag pog divovv Tig
TPOTAGELS TOVG, EMAEYOLUE TNV TO KOAN KOU TNV GTEAVOVLUE GTOV
TEPLPEPLKO.

4. Me 10 ocbotua pog ica ica mov Tpowbole TIg KavoOpyleg 10EEC Kat TIg
deyouaote. Tov Opo VPIGTAUEVOL OEV TOV YPTCUYLOTOLOVUE EIVOL GLUVEPYATES
pag. Kot pévo mov dev tov ypnoiponotodpe toug divovpe va katardfovv
OTL elvan cuvepydteg pog Kot OOl KAVOVLUE TNV dOVAEID Hag Kot avtd €xet
onuocia.

5. Ortav otékeosat 6ta TOS GOV OeV EYELS TETOEG avoopdAeles. To mav etvan n
ocuvepyacia. O kabévog Exel Tov pOLo Tov. XNV etotpeio pog vdpyel £vag

mivakog mov kdéBe Poopddo oAAALEl Kol YPAGEL TNV KOTAGTOON TNG

91



10.

10.

etopeiog, To TPOPANUATO TOL VTAPYOLY, TPOTACELS PeATioNg Kot TNV
gEummpémon 1ov TeAdTr. Me avtdv Tov TpOTo OA0t Yvepilovv mwg el To
KOTAGTN L.

[Tavta, kaOe €Evmvoc Manager mpémel vo. YPNCLOTOLEL TIC YVADGES TOV
VOIOTOUEVOV Y10, TO oo B etvon 1) emdpevn kivnon.

Kdabe e&qunvo éyovpe dwdikacio a&loddynong. Orot amoviovv oe éva
EPOTNUATOAOYIO TOL OMOIOV Ol EPMOTNOELS EIVOL  OVTIKEWMEVIKES KO
emonuoivel ta  adbvato Kot ovvoatd onueia Olwv. Ta addvora
mpoomabovpe vao ta kdvovpe dvvatd Kot ot idtot va Peitiwbovpe kot to
SuVaATA VO TO EKUETOALEVTOVLLE.

Eipot oAb kot 0o 1o kaAvtepo. ITictedm 6Tt 6Aot o1 gpyalopevol mpémet
va gtvor amaptikol kot 0 Kabévag va mpootabel va PeATidveTon Kot 6TV
gpyacio Tov AL Ko cav dvBpwmog. Omolog eivar 1ooppomnuévog otnv
Con tov meTvyoivel kol otnv dovAgion Tov. Av KdAmolog givor Tipog ocav
dvBpomog eivarl tipog kot oty dovAeia tov. Eipoote po kowvovio 0
péoa.

[ToAd onuavtikn. [pénel va di€meton and cvvepyosioo Kol EUTIGTOCHVN.
[Ipémer va £xelg koA GYEGN UE TOVG VPICTAUEVOLG- GCLVEPYATES GOV, YloTi
av viobovv kaAd pall cov, vimBovv guydpiota Kot avtd Pyaivel Kot otnyv
dovAeia Tovg.

[Ipémer va pndbelg va kveicor tamevd, GuVeTA Kol pe ocvvepyaoio. TIpémet
va &xel évtovo 1o aicOnpa g cvvepyaciog kot va BeATidvel Tov avOpwmo,
VOl TOV EKTOOEVGEL KOl VO TOV OMGEL TIC KATELOVVGELS Yo VoL PTOPEGEL VaL
mhper am ovtdév. [lpémer va evdopépetar Kol vo acyOAeiTOl HE TOVG
cuvepydteg tov. o omowdnmote Kpion mov pmopel Vo TPOKVLYEL TNV
etoupeia Eyovpe vav 0dMNyo aAAd mEpa om avtd TPEneL va aoyoAndeic pe
TOVG avOpPOTOVG Kol AVAAOYO UE TIG OLVATOTNTEG TOVS, TOV OPEIAES Va

yvopilels, toug avabétet ta KafKovTa TovuG.

Ovopaten@vopo: TovAovnng Oddwpog

Appodrotnyra: Aevbuvtig kotaotipatog IDEA
Heprypaen Emyeipnong: Ouilog etanpeidv Avi{ovAdtog
ApOpnég epyalopévmv: 16
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Hpepopnvia: 6-6-2012

1. H ghevbepio kivinoewv givor €vag tpdmog o omoiog ypeldaleTor yoo va
gEVEPYOLV Ol volotdpevor  KaAvtepa. Tovg evBappvvovue  va
amopoacifovv yati pmopet kdtt Tov B TovV vor glvarl KOAVTEPO Yo TN
Aertovpyio. TOL KOTOGTAUATOS. AV 1 YVOUN TOVG gival KA TOTE TNV
Kévovpe TPAEN.

2. Kdmolec o@opéc mpémer va ekepalovv Tnv OGmoyn TOLg Kol Vo
tomofetovvTol o€ BEHOTO TOV TOVS APOPOVV KATOLEG GAAES POPES OUMG
Oyl Ze 0Ofépoto mov a@OPoLV TNV ETOUPElD KOL TIC YEVIKOTEPEG
KkatevBivoelg g dev pmopovv va tomobetnBodv yuoti €tot givor o
KaBopIo oG TNG ETAUPELNG LLOGC.

3. Zoeng kot divo  TP@TOPOVAID GTOVE VEIGTANEVOLS MOV Kot Eipon
avolKTdg 6 OAAOYEG TOV LoV TTPOTEIVOLY £QPOGOV YivovTol Yio TO KOAD
™G eToupeiag.

4. Amo v apyn tovg elya Eexabapicer OTL pmopohv va £pyovior Kol vo
ocu{ntdpe erehBepa to oTdNmOTE BENN TOVG AMOGYOAEL OE GYEON e TNV
€PYOGI0 TOVS KO AVOAVOVLLE TIG 1OEEG TOV OV TPOTEIVOLV.

5. Agv pov dnpovpyeitar Kamowo avac@dAelo yoti £To1 Kt aAM®G av dgv
POTNCOVV TPAOTO OV UTOPOVV Vo KAVOLV KATL. Nt LEV TOVS APNVO Vo
EVEPYNOOLY UE TNV OIKN TOVG KPIioT OAAG TTPEMEL TPAOTO VO LE EYOLV
evnuepmoel Yo 10 Tt Ba kdvouv. OEAm va €y® Ttov €Aeyyo KAOe
KATAGTOONG Y10, VO NV VITAPEOLV TPOPAT|LLOLTAL.

6. Eivor amapaimto va tovg cvpfovievopacte, oniadn vo akoOUE Ti
£€YOVV VO TOVV TTAV® GE OTMOLOONTOTE BELLA TPOKVYEL , Y10 VO LTOPEGOVV
Vo KAADQTOOV £TG1 OAOL O1 TAPAUETPOL, Yo VO EIVOL 1] TEAKT] amOPOoT
000 Yyivetal o CWOTH.

7. Befoing o mpémer yuoti o kabe avOpwmog mpémer va yvopilel Tig
duvdipelg kot Tic advvapieg Tov doTe va, uropel va avtameSEADet.

8. Nou sipon amontnTikdg kot 0EAm wavto vo emTuyxdved o KOADTEPO.
Etvon amopaitnto yio va umopd va nynbo oe kdmowa 0écel. Avtd ouwmg
ThvTo Yopig OU®G AT Va £YEL APVNTIKEG EMMTMOGELS GTOVG GALOVG.

9. ITwotedo 6Tt mailel onuavtikd poro KaBe peydlo Katdotnuo £l TNV

O1K1 TOVL TOAMTIKY TNV omoia Tpémetl kot v akolovbel. O vprothpevog
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TPENEL VO KAveL OTL Tpoteivovpe Kot OTL €lvol KOAVTEPO Yo TNV
gToupeio.

10.Evag nyétng mpémel va elvarl KaAOg e TOVG VPIGTOUEVOVS TOL KOt Vo,
umopel va toug meibet. Xperaletar 1 avompoOTNTa 0AAL YD eV gipon
€161 oav AvOpOTOG. XTIS S1Apopeg KpIoeg — TPOPANUATO TOV UTOPOVV
Vo TPOKVYOoLV TIPEMEL va givol og BEom 0 NYETNG VO AVTILETOTICEL TNV
kbbe Katdotaon pe  Yuypoio Kol ylyvoviag TV outio  Tov
npoPfAquatog va Bpel Avoelc. o mapdderypo 6Ty OKOVOUIKN Kpion
mov Covpe onpepa geic cav eTotpeior TPOGTAOOVLE VO TPOGPEPOVLLE TOL
TPOIOVTO LG GE OGO TO dVVATOV KOADTEPES KO TTPOGITEG TILES Y10 TOVG

TEAATES [LOG.

11. Ovopoaten@vopo: MopkomovAov AyyeAikn|
Appoorotnra: Acvbivrpla
Heprypaen: Tunua Aroiknong Meydiov Opidlov
ApOpog epyalopévov: 17
Hpepopnvia: 7-6-2012

Befaimg. Aev vrdpyet évag avBpmmog mov kivel to vipata. [pémet va popdlet
TIG 0pUOOOTNTEG YiaTi £T01 VidOEL acPAAELn, YOTL OGO MO GLYKEVIPOTIKOG
elval 1000 etvan ko o avaceaAeig ivat.

Evvogite avtd..... emPdiieton va exepdlovv v dmoyn tovg yiati €tol
QOiveTOl Kot TO EVOLAPEPOV TOVG.

Nat dlve, epoécov o1 aArayéc mov mpoteivouy givar BeTikéc Yo 10 KOAd NG
OOVAELAG Kot OEV £YOLV ATMTEPO GTOYO TPOCOTIKO OPEAOG.

Nou €161 vopilm tovAdyiotov. ..

Edv 10 amotéleopa elvar KaAOTEPO TO EMKPOTD, ALY Ba TpoTYOHSQ VO e
elye EVNUEPDGEL TPV KAVEL TNV OTOLOONTOTE Kivnon).

[Tavta cvpPfoviedesor TOVG VPIGTAUEVOVS GOV, OAAAL M TEMKN AmOPACT| Eivon

TOV NYETN, GKEPTOUEVOG TAVTA TIG TPOTAGELS TOV £XOVV TPOTAOEL.
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7.

10.

Amoivta vai. Tpénet va yvopilelg moAd KoAd TOV €0VTO GOV Y10 VO UTOPECELG
va Nyn0eig oTovg GAlovg.

Evvoeite mog elpat... Ba gioor mwovto pétplog av dev 10 Kavels. Agv Aeg moté
UTpafo 6Tov EAVTO GOV.

[Mpwtevovta poro. Av m oyéon elvar oppoviky Pyaivel Kot 10 KAAOLTEPO
amotéleopa. To avtiBeto ocvpPaiver 6tov mn oyéon dev eivor appovikn. H
evappovion gival To drav yo v £KPooT TV GOOTOV OMOTEAECUATOV.
Koatapydg mpénel va yvopilet moAd KaAd To avTiKeipnevo e SovAeldc Tov. Na
&xel Pabd aicOnuo StkolooHNG, OVTIKEWEVIKOTNTO. Z& Vo OpYaVIoUd Emiong
dgV TPEMEL VO VILAPYEL OWAN... O NYETNG OV OeV £XEL VAN KAVEL GOOTA TNV
JOVAELY TOV.

Ye o meplodo kpiong v mopakoAovBeic v peketds Kot TPOETOWALELS TIg

KIVIGOELG GOV Y10l VO TIG OVTIULETOTIGELC.
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AHMOXIOYX TOMEAX

Ovopoatenovopo: Abavaciov Acrmocio
Appoorotnra: Aevbiovrpla
Heprypaen: LK.A Tldtpag

AprOpudg epyalopéveov: 90
Hpepopnvia: 22-5-2012

To Bewp®d mOAD onpovtkd — arnapaitnto Ba Eleya va mopaymp®d ehevbepio
KIVIGEMV GTOVS VOIGTOUEVOVS OV, OAAL Kot TOVS EVOOPPUVE GTO VAL OV
TPOTEIVOLV TPOTOVG OVTIUETMOTIONG TNG ONOLONTOTE KATAGTOONG 7OV
onuovpyeitar péca 6Tov opyavicuo.

Katd v yvoun pov sivor modd onpoviikd va tomobetodvion yuoti m
dovAeld elvar opadikn. O devBuvthg amid mpoiotoTon Kot gvOUPPUVEL.
Xmpic Toug vP1IoTaUEVOVS deV YiveTal OOVAELG.

Atvo mpotoBoviieg kat d€xopat Tig aArayES, Yot 0 Kafévag etval yvmdotng
TOV OVTIKEWWEVOD TOL Kol TPEMEL va. efvar avtdg mov Ba mpoteivel ADoELg
Téve o€ 0mo100MmoTE BN TOV APOPA GTO TAAIGLO TOV OPYOVIGHOD.
Evvogite mog vidBouv glevbepia 610 Vo pov mpoteivouv 10éec. MdaMaota
€PYOVTOL KOU MOV TPOTEIVOLV KOvovpyleg 106eg o€ TMPOPANLOTO TOV
onovpyovvTaL.

Agv voplotator kdtl t€to0 ywoti elpoocte €vag opyavicpog O 0moiog
akolovBel Kdamoleg cvykekpyéveg eykvukAiovg kot olatayés. Qotdco ov
KOVOLV KATL SLOPOPETIKO OEV OV ONLOVPYEL avOCPAAELL OPKEL OVTO VL
etvan ota voppa miaicwo. Tovg €xm epmotochvn.

Nt givor onpavtikd. Aéyopor i cvpPoviéc mov pov ekeppdlovv. Ipv
mhpw Kamow amoéeocn yivetoar ocvlntnom, ocvvleon TOV OTOYEWDV TOL
axovotnkay Kot a&loAdynon Tovg. AeltovpyoHot OpadIKA Yd ipton ORMG
oLt oL Ba TAPEL TNV TEAIKN OTOPAOT).

Evvogitat... mpénet va éxel 10 «yvmbl o avtdvy».
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8.

10.

Eipon mwépo moAd amotntikn pe v S0vAELd Hov... Xav AvOpOTog YEVIKA
o (oM pov elpot Atyo mo yoropr. Emedn n dovAeld pog opmg sivot
OTTOLTITIKT KO £YEL VO KAVEL QUEGO LLE TPOPANUATO TOV TOATOV TPETEL VAL
elLOOTE GOOTOL KO OTOTEAEGLOTIKOL Y10l VO UTOPECOVUE VO PydAovpE €1
TEPUG TIC VITOYPEDGELS LLOG.

[Mailer apketd onuaviikd pdho otnv deknepainon g epyaciag. H oyéon
glvol VINPESIAK Kot EYEL Opla, WGTOGO OUMG OV Elval aLGTNPY LITAPYEL
apofaio EUTIGTOCVVT KOl ETKOIVOVIAL.

Bo mpémel vo. KOTEYEL OUAOIKO TVEDHO, GVVOETN oKEWT, Sl0paTiKOTNTA,
eovtacio Kot Eumvevor. Av TpokOyel Kamolo Kpion otnv SovAgio pog,
avdioyo pe t @Hon tov mpoPAnuatog Oa kovPeviidoovpue 6Aot pali, o
npoonabnicovpe va evtomicovpe v oitio, Bo mpoteivovue Avoelg, Oa
AoeBet n amdeacn kot Ba 0p1oTovY 01 LIELOHLVOL Yo VO AVTILETOTIGOVY

TV KotdoToon.

Ovopoartenovopo: Kovtpag Kovotavrivog

Appoorotnra: Ilpoictdpevoc Kartaotuatog OTE Idtpog
Ieprypagn: TEK kevrpuco? [Hatpaov

ApOpnog epyalopévmv: 18 (6lov tov opyavicpov 12000)
Hpepopnyvia: 22-5-2012

Atvovpe glevBepia emAdywv Kot gElevbepio TAve GTOV TPOTO LE TOV 0010
Bo yiver n epyoacia. Qotd6co vEApyovV KAMOEG EYKVKAMOL OV
axoilovBovvrol. Yrapyel mAaiclo KavovioTikng depyaciog HEGO 6TO 0moio
Oa mpémel va KivoOLOOTE. ..

Beaimg kot mpémet. Etvar onpavtikd yio tov opyaviopo. I'evikd npénet va
GUUUETEYOVV OTIG ATOPAGELS TAVM GTNV £PYACio TOVG. XPNGLULOTOLOVLLE TO
ATOKEVIPOTIKO HOVTEAO Otoiknong. Eivotl kaAn n moAvyvoaoia.

Nou divovtor apketég mpmtoPoviiec. Ymhpyel KavVOVIGTIKY] GUUUOPO®GON

Tov veotapéveoy. Ot velotduevol mpémer va  akoAovBovv  dniadm|
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10.

OPIOUEVOVG KAVOVEG KOL VO GCUULOPPOVOVTOL LE OVTOVS, OAAG akovyovTol
OAEG O1 OTOYELG.
Noat vidBovv grevBepia... emdimreTon amd gUAg Kot Toug vOappOHVOLLE. ..
[ToAAEG popég 01 10éeC TOVG LIBETOVVTAL.
Onwg sina Aettovpyodpot facn kavovemv Kol VITAPYoVV TEWBUPYKESG TOVEG
oe mepimtwon mapoPioong tove. Eyo mAnpn eumictochvny oTOLG
VEIOTAUEVOLG OV KOt OV VIMO® avac@dieto yloti EEpm  OTL eV TPOKELTOL
VoL KAVOLV KATL LE TPOTO TOV UopEl Vo EEMEPACEL TOL TAOIGLA TOV KOVOV®V
aVTAOV.
Onwodnmote. Mmopet 1 tehkn amdéeacn vo eivar Sk pov oAAd mhvTa
GUUPBOVAEVOLAGTE TOVG VPLGTAEVOLG,.
Nt gvvoeite 011 mpémel va tig yvopilo. Tlpénel va €xer avtokvplapyio
aVTOGERAGO, Y100 VO LTOPEGEL VO EMOEIEEL GEPACUO GTOVG VPLGTAUEVOVG
tov. TovAdyiotov avtd £x® KATAPEPEL EYD, Kot avTd Bemp®d cGTO.
Eipot modd amoutntikde kot 06w 10 KahdTepPO Yoo TV dovAeld pov. Katd
TNV YVOUN L0V 1] EMLTUYIC £YKELTOL GE 2 TPAYLOTOL:

— Emnitevén tov otoyov ¢ manager

— Emnitevén povtéhov PETOGYNUATIOTIKNG NYEGTOG
H oyéon mpoictapévov — verotapévou ivar moAd onuavtiky. [pénet va
VIAPYEL EUTIGTOGLVT Kot emkotvovia. Na givol Katovontol Kot piktol ot
otdYol  TPOKEWWEVOL  Vvo  emtevyfel 1 OMOTEAECUATIKOTNTA KOl 1
OTOd0TIKOTNTO TMV VPICTAUEVOV.
Oo mpénel Vo KATEYEL TO OVIIKEILEVO TNG €pyaciag Tov, va £l TIG
KATOAANAEG YvOoEIS. ATapaitnTeg €ival Ol EMKOWVOVIOKES KAVOTNTEG Kot
0l KOW®VIKEG OeE10TNTEG (T}, UETOPOPO UE CAPNVED TOV UNVOLOTOG).
[Ipéner va vmootpilel éva dNUOKPOTIKO MYETIKO GTLUA GUUTEPLPOPAS Kot
oyt éva avtopywd otod. [lpémer va mpowbel Tic oAlayég wor v
cuvepyacio pHéca o ol opddo, £vav opyavicopd. Xe mepltddovg Kpiong
npénel va tpowbel v gpyacio peta&d Tov 1010V kol Tov veroTapévav. Na
EUTVEDGEL AOPAAELD KOl VO £xEl GLUPOLAELTIKO Kot KaBodNyNTIKO pOLO.
[Ipénel va mpodyel TV emKOv@Viol Kol Vo, GTOYELEL OTNV EMTELEN TOV
OTOY®V TOL OTOLTOVVIOL Y10 TNV QUECT] OVTIUETOTION NG kpiong. Télog
TPEMEL VO, GTOYEVEL 6TO KOAO KA LEGO GTOV OPYOVIGUO Yot 1 Epyacia

péoa oe éva TETOl0 KAIHO €fvol TO OMOTEAECUOTIKY KO UTOPEL VO QEPEL
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Moelg akdpo Kot oe OHOKOAEG KATAGTACELS OTMG £ival 1 KOTAGTAGT TOL

Covpe onuepa... Ikavomomuévo TPOcOTIKO — OMOTEAEGHOTIKEG AVCELS.

3. Ovoparendvopo: Navovon Anuntpao
Appodrotnra: I'evikn I'poppatéag A T.E.L [Hotpov
Meprypaen: Topvpa TprroPdduag Exnaidgvong
ApOpog epyalopévov: 100
Hpepopnvia: 23-5-2012

1. Tpémel va vapyet erevBepia kivcemv vd v tpobimdBeon va Kivodvtan
péca oe éva  ovykekpyévo vopobetikd miaicto mov kabopiler Tig
appodtotnTeg T0ug. Efvarl onuavtikd va amoeacilovv yatl avoadeikvoovtal
T0 TPOGAVTO TTOV £YOLV Ol VITAAANAOL.

2. Eivor cwotd va ekppdalovv v dmoymn 1ovg o€ Bépata mov apopodv Tov
EPYOOIOKO YDPO KOl TIS GLVONKEG epyaciag aAld kol og Bépata Omwg M
vevBouvotnTa Kot 1 GuvERELR Tovg. XVVNBilovv o1 VPLoTApEVOL VO AévE TL
Béhovv ko Oyt T Tpémet va yivetor. H Aqyn amopdcemv ennpedlovror Ko
amd dAlovg moapdyovieg Oyt HOVO OO VTOKEWEVIKA OAAG Kol oo
OVTIKEWLEVIKA oTotyela amd to omoia pepwkd pmopel vo elvar Ko
avelaoTikd. Aoaupdvoviag vmoyn Kot ovtd To otoyeio mpémer va
ekppdlovv v dmoyn tovg. H cupfoir toug ot Aqyn anopdcewv TpEmet
va gtvor tekpunplopévn kot vo oyetileton pe 1o vopodetikd mepfariov 6to
omoto vrdyetot 1 epyacio.

3. BeBaing o xobévag mov Ppioketor oe mystikn 0éom mpémer vo divet
TPOTOPOVAIEG GTOVG VPIGTOUEVOLS TOV, YTl HEGO amd TNV TPOTOPOLAi
olokAnpdvecal kol avoarntvooecat. Kébe myéme kot cvykekpyéva €Yo
elpor ovowktol oTig aAlayég €pOGOV Ol OAAUYEG OUTEG OEV EMPEPOLV
dvohettovpyieg oto epyaciakd mepiPdiiov kot Pacilovtol 6to vouoBeTikod

TAQIC10.
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10.

Nuwbovv elevbepion 6T0 va pov mpoteivouv katvovpyleg 10éec. Amd 1
oTlyun mov M wopTe givor ovolkT| TOvg €xel O600el TO dSKaivpo vo
TPOTEIVOVV OTTO1ONTTOTE 10£0. GTO YDPO TNG EPYACIOG TOVG.

[Ipocomikd dev &y oavac@dieln. MAAMGTO TOVE KOAD VO LLOV TPOTEIVOLY
TOV JPOPETIKO TPOTO. Mmopel 0 TPOTOC TV GAA®V VO EVEPYNOEL
KOAOTEPOA OO TOV OKO HOVL... av glval KOAOS TPEMEL Vo TOV eMeEePYAOTELG,
voBetoelg kot iomg kot va tov Bedtiwoels. Emukpoteiton o dtapopetikdg
TPOTOG av €lval Ko SLOUPOPETIKOC.

Bewpd TavTa OTL 1| KaAVTEPN amépaotn Pyaivel and culnmoelc. Oyt 1660
va ovpPoviedecal aAld va cuintds. Aev EEpelg moté amd mowov Ba £pbet
P KoAn 10€a, omoTe TPEMEL VAL G0 0VOIKTOS € OAOVG.

Evvogite 611 mailel onpovtikd kot koBopiotikd poro va yvopilels KoAd Tov
eantd ocov. [lwg Ba kaboonynoeic tov dAlov av dgv upmopeic vo
kaBodnynoelg Tov 1610 Gov Tov €0vTd, av dev EEPEIS TA GLV KOL TO, TANV
cov.

Eipot moAd amortntiky kot 6tdyog oo givat 0yt ovo to KOADTEPO OAAA TO
dploto. Oewpd OTL TPEMEL Vo eKTEAD TO. KaBnkovto pov dpiota. Agv
epappoletar mévta PEPara, aArd To0 BEA® Kot TO EMOIOK®.

[Toiler mhpo mOAD onuoviikd poro, Kot ot SWUOPE®OT KAILATOG
oLVEPYOGIOG KOl OTNV OlEKTEPAINOT TNG €PYOCIONG GE GUVIOUO YPOVIKO
owdotua. H oyxéon mpoictapévov veiotapévou yriCetor. [pénet vo vapyet
EUMIGTOCVVT] OOd0YN TOL €VOC Oomd TOV GAAOV, GUVAVINANYTM Y0 TO
avTikeipevo g 0ovAelds. Otav To TepBariov elvar elpnvikd Kol EVYAPIGTO
tOTE PMOPEL VoL ELVOL KOl OTOTEAEGLLATIKY] KO 1] OOVAELSL TV PYULOUEVOV.
[Tpéner vo katéyel yvodoelg (dev umopel 0 KatdTEPOG TOV MNYETN va EEpet
eEPLocOTEPA Amd OTL OVTAC), MO YOPAKTPA, KATOVONOT Tpog OAovG. Na
glvol avolkTog o€ cLINTNOELG OE VEEG 10EEC KOl VO OITOJEXETOL TOVG AAAOVG,.
Na givat yevvarddwpog kot vo propet va €1 1o prpdfo. Na €xel o0Eudépketa,
va PAémel mo mépa omd TNV TPOyUATIKOTNTO, Vo €XEL Opapo ONAcon,
avOpomd, oTPATYIKN Y10 Vo avamTuEn TV dovAgia Ko va fonbnoet. Avtd
OV Y10L EPLEVA OUMG Elvat TOAD onUavTIKO Kot oilel mpoTapykd poro eival
va €xetl 01aBeon va fondncel TOVG VPIGTAUEVOVS TOV VOL OVATTTUYTOVY KOl VoL
TOVG EVOLVOUMVEL GTOV €pyaclakd ympo. O myémg elvar avtdg mov Oa

UETOPEPEL EUTELPTIA KO EVOVVOUDGEL GTNV OULAOCL.
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Oco agopd 115 014popeg KPIGEIG TOV UTOPEL VO TPOKVYOLV AIOITOVVTOL
ovykekpipuéva  epyoreia. Ilpémer va  éxer ovveon peAétn ko Oyt
oTooU®OIKEC Kivnoel. No kdver swot analysis, va Bpiokel evaAloKTIKEG
MOGELC Yo TO TAG B amoPvyeL I Bl AVTILETOTIGEL TNV KpioT Kot Tave omd

O\ yuypopio.

Ovopoatenavopo: [oamadonovriov-Tlaravikoldov Mapia
Appoorotnra: Embempnrtig — EAeyktnc

Meprypaen: Zopa Embeopntov EAeyktdv
Hpepopnvia: 23-5-2012

Not Oeopd 611 mpémer va divetor glevBepion KvnoewV Kol va TOLG
evBappvvoope kot vo ovvepyaldpoaote BéPae dote va amogacifovv
GMOTA.

Ovowd kor va ekppdlovv TNV dAmoymn TOLG KoL VO TOAPVOLV Ko
TpToPovAieg o Oépota mov agopodv TV gpyacio. TOLG KOl GTO
KafnKovTa Tov Tovug £xovv avatedet.

[MpwtoPfoviiec oOlvovpe, aArayég @LOKE volr €pOcovV glval TPoOg TO
GUUEEPOV TNG VINPESTNG Kot otV €0pLOUN Aettovpyia TNC.

dvowd Kot vidBovv, S10TL VIAPYEL cLVEPYAGIN UETOED TPOICTAUEVOL-
vowotapévov. Otav Kpatds amdcTooT 0eV UTOPEL VoL G TANGLAGEL Kol OEV
ekopaletat.

Agv pov mpokaAieiton avac@dielo Kol Kivouvo Otov evepyolv S10(pOPETIKA
apkel o mpobimdbeon 1o amoTtéAEGHA Vo givon To emBouuntd Kot vo
TpooTUTEVETAL 1] €VPLOUN Agttovpyia TG vANPeciag kol N emitevén TV
GTOY®V AVTIG.

Oeop®d OTL TPETEL VO LITAPYEL GLVEPYOGIO, VO AKOVYOVTOL OAEG Ol YVAOUES
KOl 01 TPOTAGELS Y10, VO, EIVOL GOGTY| 1] TEAIKY| AmOPOOT.

Koo 8o tav va yvopilelg oAhd dev elvar mivTo QIKTO am TV opyn oAAL
TPOKVITEL LEGQ OTT TNV EMKOIVOVIO KOL TNV GLVEPYAGIaL.

BéBota elpon amontnTikn kot avotnpr| Kot wivto 0EA® 10 KaADTEPO Kol Oyt

HOVo oTo AL TO AP1oTO. OEAEL TOAD Ay®VA KO OOVAELML.
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9.

10.

[ToAd onpoavtikd poro. H oyéon mpoicTapuévou-veioTopuévoy TPETEL Vo
owo@oiler ™V epyaclokn €PNV €TCL  OEKTEPALDOVETOL KO
OAOKANPOVETOL 1 €pyOsio. AV LIAPYEL GLVEPYOSIQ, YA, GUVEVVON O
umopel 0 GAAOG VoL SOVAEYEL KO VO, ATTOOMCEL.

[Mpémer va Katéyel Yopaxtipo, MHOPPmo™n, modeio, KATAPTION, TO
avtioTotyo TPocovTa TG BEomMGg oL amantel Kot SIUOPPMUEVO YAUPOUKTAPO
YL Vo TETVLYEL TOVS oTOYOVG Tov. Epeig ocav vanpesio dev maipvovue

ATOPAGELS Yo TIC KPIoELG AL Y10 TO TG Bl AEITOVPYCOVLLE TO GMOOTA.

5. Ovoparen@vopo: Toovpac Bacilelog

1.

Appodrotnyra: Avowkntig B” Actuvopkov Tunpartog [étpag
Ieprypaen: Anpodcia Yanpeoia

ApOpég epyalopévov: 50

Hpepopnvia: 24-5-2012

Not 9161t Katd TV SAPKE TOV KIVGEMY TOV KAVOLV Y10, VO ETLTUYOVV
éva 6TOY0 TPOKVTTOVV TPOPANUOTA TOL av OV To TPOPAEYEL OVTOG TOL
otver v eviodn pmopel va mpokdyouv apvntikd amoteAécpata. Eivot
amopoitntn 1 elevdepion KIVIGEMY OTN OOVAELD HOG YOl VO UTOPEGEL VO,
avtaneEEADel 6To TPOPANLA TOV TVYOV TPOKVVEL.

Ot epyalopevol mpémel va, ekePAovY TNV AIoyn TOVG KATH TNV ANy TV
amoPicemv yati glval ot GUECH EUTAEKOUEVOL GTO TPOPANUATO KOt O
mpoioTapevog elvar avtdg mov Ba  Ppet v xpvoY Toun avVAUEGO GTOV
opyoavicpd kor tov  gpyalopevo. Evydpiotn epyoacio  cuvemdyeton
HEYOADTEPT] 0T0d0TIKOTNTA. TNV TEAIKN OU®G amoeact Oa TNV Thpm Y.
Atvovton mpmtofovAies. Eipon avorytdc og 6t adhayég pov mpoteivouv. To
COMO JETETOL A KATOOVS KAVOVEG OO TOVS OTOIoVG Ogv TPEMEL Vo
Eepevyovpe amd avtovs. Tov Kavoviopd Tov GOUATOS KOl TOV VOUOL OgV

UTOP® VO TOV OAAAED EYD.
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4.

10.

Noat tovAdyiotov o gpéva vimbovv gedevbepia. Elvar kavdvog va exppalovv
TNV Yyvoun touvs. Akob®m OAeC TIC 10€eC KOl PETO AmOPaGilm €YD Yo TO TU
TPEMEL VAL YiVEL.

To mav glvon n Tpocvvevvomon. Kavovag pog eivor vo unv Kaveig Katt and
avtd mov €xel mpoovuemynbel. Av yivel kdtt avtifeto amd avtd mOL £YEL
ocuppwvnel yopic va pe £xovv gwomomoel Vidbm avacedreia. O kabévag
AégL TNV GTOYN TOL Kol €YM KPIve oV TPETEL VoL KAVEL KATL 1 O)l. Y TapyEL
elevbepia aArd ko opydvmon. 'Exo eumotochvn 6Tou¢ VOIGTANEVOVG OV
(ovvepydtec Yo guéva) oAAG mpémel mAvTo va pnv Eepedyovue amd
OpPOUEVOVG KOvOVEG Tov givol amapoitntol Yo TV JO0VLAEWD pog. Agv
UTOpOLV OU®G Vo, dnovpynBodv avacedietleg yotl £xovpe Gpecn emaen.
Tig meprocodtepeg Qopéc eipaote OAot pali otig ddpopeg vrobéoelg Kot
EVEPYELEC.

[Totedm O0TL avtd eivor Tapaywykd Kot amdAvTe GMOGTO VO AKOVYOVTOL
TEPLGGOTEPES YVDLLEG.

Nt to Bewpd omapaitnto Yol dev TPEMEL VO VIEPEKTILA TOV EAVTO TOV
KAmO10G 0 0010g MNYEITOL GTOVG AAAOVG AL OVTE KO VO TOV DITOTIUA.

Not gipor moAd amoutnTkog Yy T0 KOAO TOL TPOCMOTIKOL KOl TG
vanpeciag. Av emtuyydvelg To KaAVTEPO avtaueifesal yoo TV TPoceopd
60V, OmMG Yo Tapdostypa Evag Babudc mo mhve amd avtdv mov £idn ExELS,
L0 avayvapLoT oo TOVG VITOAOITTOVS GLVAOEAPOVS GOV.

[MTailer To onuavtikdtepo poAo N oyéon avtn. [pénet va vdpyel oefacpudc
Kol KOA| OYE0M UETOED WLOG Y10 VO, UTOPEGEL VO AELTOVPYNCEL COGTA 1|
vanpecio. Otav Aeg 6TOVG GLVAOEAPOVS Vo KAvVOvV TPAypoTo TO OToio
glvar mhve amd NV S0LVAEWL TOVG SVCPEOPOLV KOl ONOVPYOVVTOL
npofAquata. Ondte aLTO TOV £YEIG VO KAVELS €IVl VO, KPOTNOELS KOTOLES
woppomieg. Ilpémer va vmapyet ayamn xor oefacudg avapesa oTo
TPOGMOTKO.

[Tpémer va etvar KOAOS YVOOTNG TOL avtikeévoy tov (Av E€pm Aryodtepa
and TOV VLEIOTAUEVO WOV TOTE TEQPT® oto pdti OAwv). Tlpémer va
avayvopilel TV epyacio TV VEIGTAUEVEOV TOL OTOV £Vl TAPUYMYIKN Kot
vo céPeTonl TOL VANPECLOKE Kol OTOMKG  Stkoudpoto tovg. [ va
AVTILETOTICEL eVOEXOLEVES Kpioels Ba mpémel va KAvel pio cvoKeyn e

aVTOVG TOV £XOVV GYECT] GTNV 1EPOPYINL, VO AKOVGEL TIG ATOYELS TOVG KO VO
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Bpouv Avoelg. Amouteitor yoypoipio Kot o oKEPOOTNTO OAAG Kot vo
Aertovpyeic pe vneaiotta... Av K4t wher otpoaPd Bo €xel apvnrTikég
ouvEneleg Yoo T0 oopa. [lpénel va akovyovtol yvopeg, Kot €y® 0ovTO
TPOGOOK® DGTE VO UTOPD VO TAP® TNV MO GOGTH ATOPOCT Yo TO KOAO

NG OOVAELAG LOV.

Ovopoatenavopo: Kanepovng I'edpytlog

Appoorotnra: Aevbovvtig Kataomuotog IoAncewv [atpac AEH
Meprypaen: Anpdoia Enyeipnon Hiextpiopoo

ApOpog epyalopévav: 80

Hpepopnvia: 24-5-2012

[Ipémel va vrokivoHvTal 01 VEIGTAUEVOL TPOKEUEVOD VO TPOTEIVOLY ADGELG
oe vmnpeotaxd Oépata dnpovpykés weeg. Oha Opmg péca oto mAaiclo
TOV VINPECIOKDV 0dNYIOV TNG ETLXEIPNOTG.

[Ipéner va tomoBetovvion oe Oépato mov a@opodv TNV €PYacio TOLG
6ePOUEVOC OUMG ATOAVTO TNV AITOWYT LOV.

Eipot avoktog oe mpmTtoBovAieg TV VOIGTAUEVOV oL dTav KvohvTal GTo
VOULLO, VTINPECGIOKA TAOIGIOL KO KOTOTY €YKPIGEMG HOL OAAG gipon Ko
O100€0110G 6TO VoL KOVBEVTIAC® OTOLOONTOTE AAANYT) LLOV TTPOTEIVOLV.
NiwvBovv erevbepia Ko dveon 610 Vo OV TPOTEIVOLY 1OEEC TOL APOPOVV
v gpyacio Tovg. Eivot kot Katt mov £yd TpocmmKd T0 EMOIOK®D GLVEXDC.
Agv gmrpémetol vo Aertovpyodv ot velotdpevol €£® amd odnyieg Kot
katevBovoelg mov tovg €y OwPifacel. Xe avtiBetn mepimtoon eivor
nelfopyiKd EAEYYOUEVO.

Agv 10 Bepd amapaitnto Yy OAEG TIC TEPMTOGELS OTaV OPMG &ivon
avaykaio 0o cupPovAELTd CVTOVS TOL BEP® OTL EYOLV TNV VOGN Kot TNV
KavotTo Vo pe Bondnicovy oty and@acn Lov.

Etvon amapaitnto va €xelg amdAvTn VOO TOL £00VTOV GOV TPOKEUEVOL VO

UTopEGELS va, KivnBelG aviAoya GTOV EpYACLIKO GOV YMDPO.
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8. Nou elpor oapketd omoutntikdg, TeEAEOpOVAG Kot @poviilw mhvto va
Bedktidvopon gite pe TV TEPIGLALOYY YVOGE®V, EITE amO TNV EUTEPIR TOV
YPOVOL OAAG Kol OKOLOL GKEPTOUEVOS T AAON OV £Y® KAveEL 6TO TaPeABOV
TPOKELUEVOD VO, AToQUY® Vo T EovE KAvVE.

9. TMailer oAV peydho poéAo va Aettovpyel opadtkd OAO TO TPOCOTIKO O10TL
UOVO ETOL EMTVYYAVELS TO HEYIOTO OMOTEAEGLLAL.

10. To BaocikdtEPO amd OA0 OGO TPEMEL VO KOTEYEL EvVag NYETNG Elvorl va puropet
vo. AapPAavel ypnyopeS Kol CMOTEC OMOPACEIS KoL VO Olo0ETEL EMOPKNG
YVOGELS £(OVTOG GLVEPYATEG TOV VO UTOPOVV VO, TOV KOAVTTOVV GE TOAAA
gpyootakd Bépato. Ao TpEmeL va unv eoatot vo Toipvel amoQacels yio
Bépata kplowa xor vo pumopel va to Owayewpiobel pe yoypopio Kot
amopactotikotnta. Ilpokeyévon va AaPw amdeacn ywo éva kpicipuo 0épa
TPEMEL TPAOTOL VoL €EETAC® OAEG TIC TOPOUETPOLS KOl TIG AVGELS TOV
mpofAquatog pall pe TOVG GLVEPYATES OV Kol VO TPOTEIV® TNV AOGN TTov

Bo etvar ) o gvuvoik yuo v emyeipnon.

7. Ovopoarenaovopo: [Tétpov Eppavouni

Appodwotnyra: Ilpoictapevoc (TAYTEKCQ/KAII-AEH) TIEKA Avtiknig
EXLGdag

Heprypapn: Acopatotikdg Popéog
Atopa: 35
Hpepopnvia: 28-5-2012

1. H enitevén tov otdywv epyaciag npénel va Paciletor mave 6€ TPOYPOILQ
YL TNV KATAPTION TOV OTOI0V TPEMEL VoL AAUPAVOVY HéEPOG OA Ta GTEAEXM
™G lepapylag To omoio. TPOGPEPOVV TS VANPECIEG TOLG Yol TNV
OLEKTEPOIMON TOV GLYKEKPLUEVOL OVTIKELEVOL epyaciag. H a&lomotia tomv
YVOOEWMV, TNG EUTEPLNG KO TOV ATOYEDV TOV VPICTAUEVOV TAPEYOLV TNV
SvvOTOTNTO OTOV TPOICTANEVO YO TNV KOTAPTION OAOKANPOUEVOL KO

QTOTEAECUATIKOTEPOV TTPOYPALLLATOS EPYACIOS.
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N

H yvoon tov gpyalopévov 6to aviikeipevo gpyociog Tovg, mPEmeL va
aglohoyeitar kot avarioyo vo a&lomoteitor amd Tovg £Yovteg apuUodIOTNTA
MYNG amoQAcE®Y Y10 TO, AVTICTOL 0 OVTIKEILEVO EPYACTNG.

Boowm apyn yio v emtvyio Tov TpoicTOUEVOL 6TA KOONKOVTIO TOV ival
Vo TOpEXEL KIVIITPOL GTOVS VOIGTOUEVOLG TOL, VO OmoTel omd 0vTovg
avaAnyn mpotofoviimv, va avayvopilet kot va aglomotel ta BeTikd Tovg
OTOTEAEGLATO TNV EPYACIAL.

O mpoiotduevog mpémel vo dNUovpyel GLVONKES Yoo TNV OLAUOPPMOOCT) TOV
KotdAAnAov KMUOTOC oV gpyacio, TPOKEWWEVOL VO TOPEYETAL M
SVVATOTNTO GTOV VPIGTAUEVO Yo, OVAANYT TPp@TOPOVLAING HE KOvOoOpYIES,
KOLVOTOUEG KO OMOTEAEGLATIKES TPOTAGELG KOt 1OEEG.

Kat’ apynv o mpoictduevog npénet vo mpofAnuatiCetor Eviova g avTég Tig
nepumtooelc. EmPdiietor mporta va aflodoyel v ovumepipopd TOL
VOIGTOUEVOD TOV Kol KATOTY Vo avolapel tpowtofoviia kot dpdomn yio v
amoKoTAoTAoT, TVYXOV SLGAELTOVPYLDV. Xe kOBe mepimtwon Kol yo TV
TPOCANYT KOl ATOPLYN TETOLOV TPOPANUATOV, TPEMEL EK TOV TPOTEPDYV VAL
€xel opioBei 10 Mhaiclo oto omoio Oa Kveital n veloTALEVT 1EPOPYiaL.

H ovvepyasio pe To0g vOIGTAPEVOLG TTPETEL VOL EIVOL SLOPKNG KOL 1) YVOGCT)
TOUG Vo xpnoomoleite wg “gpyodeio” yw v emrvyio oto €pyo TOL
TPOIoTAUEVOD. AVAAOYO LE TIG OMOQAGELS TOV TPEMEL Vo AneHovv, Kotd
nepintwon pmopel vo {ntndel n dmoyn Tov VEIGTAPEVOL TPV TNV TEMKN
amOEOoT. 0 TPOICTAUEVOS eMPAAAETOL Vo AS0AOYEL TIG OMOYELS KOl TIG
10£€G TOL VPLOTALEVOL KA’ OAN TNV SLIPKELN TNG GLVEPYATTING TOVG Kot Oyl
puoévo otav yperaletar va AneBodv TeAMKEG AmopACELS.

H avéM&n omv epopyia mpénet va yivetor pe cuveyodpeva kol otafepd
Prinata. H cvveyng andktmon yvoong Kou gunelpiog kabiotodv mo oyvpd
TOV TTPOICTAUEVO 6NV BE0M TOV, KATL TO 0TT0{0 TOV TTAPEYEL TNV SOLVATOTNTA
AmOTELECUATIKOTEPNG AoKNOMG 6T KabnKovTa dloiknong. O mpoictduevog
TPENEL VO EYEL TNV SVVATOTNTO KO KOVOTNTO GUVEXOUEVNG OLTOKPLTIKNG
TOVL.

O mpoiotauevog emPdrietor va eivar avotnpdg Kol omoltnTikog LE TOV
eantd o1l [Ipémetl va Tov melopmvel ko vo mapepPaivel dueca ocg Toyov

AOPAVELL KOl OVGAELTOVPYIN GTOV YDPO EPYACIAG TNG OPLOSLOTNTOS TOV.
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9. H oyéon mpoictapévou pe Tov VPIoTapEVo amotedel kaBoploTikd poro otV
amoteleopatikdétro. g epyociag. H opofaio  extiunon petagd
TPOIGTAUEVOD KOl VPIGTAUEVOD OMUIOVPYEL GLVONKES APLoTNG CLVEPYUGTNG
Kol GLVTELEL BETIKA OTNV EMiTEVEN TOV KAOOPIGUEVOV GTOYM®V.

10. O ocwotdg Myég mpémel va. GuVOLALEL YvdoT, gumelpia, TPMTOROLALQ,
OHOOIKO TVEVLWO, TOPOYN KWATP®V, GPIoTN EMKOW®VIO, ELYEVELD,
elukpivela kot ogfacpd. Tlpémel va givol amotnTikdg Pe TOV €0VTO TOL,

TOVG VPIGTAUEVOVS TOV KOl TO TAPOYOUEVO OTTOTEALEGLAL.

8. Ovopoaremr®@vopo: Xpiotod0VAOTOVAOS XP1GTOC

Appodotnra: [Ipoioctduevoc TAZ (Topéag AmoKatdoTaoNg

ZEIGLOTANKTOV)
Heprypaon: Yanpeoia [eprpépetag Avtikng EAAGSag
ApOpdg gpyalopévmv: 92
Hpepopnvia: 28-5-2012

1. Not mvio péco oto TAMIGIL NG OPUOSOTNTOS TOVG TPEMEL Vo
evBappOveton  Tpwtofoviia.

2. Tlpémer va ekppdlovv TV Amoyn Tovg yloti €Tl GUUUETEYOVY EVEPYE OTN|
otoiknon.

3. Q¢ éva Pabud vor kol TAVTO £QOVTOC GOV ONUEID aVOQOPAS TOLG
YEVIKOTEPOLG GTOYOVG TG OLOIKNOT|G.

4. Oleg ot mpotdoels elvarl EVTPOCOEKTEG Kol AVOADOVTOL KOl 0ELOAOYOUVTOL
Kot TEPimTOON.

5. Avoaoedieia Oy, aAld eetdleton kotd mepintwon 1 KEOe evépyeta.

6. Zvppovievopor TOVE VEIGTOUEVOLG OAAG T TEAKN amd@aoT elval TOv
npoioTapévon (dNAadn epéva) g vrevBovvov yuo v €bpvbun Asttovpyio
™G VN PECTOG.

7. Onwoonmote Ba édeya. Eivar moAd onuovtikd va yvopilelg moAd kaAd Tov
€0VTO GOV.

8. Eipot var, £EaAlov o gxBpOg Tov KaAoD givatl To KOADTEPO.

107



9. TMailer Pacwd poéAO Yo v gvpLOUN Agttovpyld ™G LANPESiog KaBITL
TPENEL O TPOTCTAUEVOG VO TAPEL OO TOV VPIGTAUEVO TOL TO KOADTEPO KOt
YEVIKG OTL TEPIOCOTEPO UMOPEL Y10 TNV EMTELEN TOV TEAIKOV GTOYOV.

10. Avtd6 mov mpémer vo  Koatéxelt elvor  B€Anon Yoo TOo  KOAVTEPO,
AmTOPOCIOTIKOTNTO, ETPPON, KOTOVONGN, YVOOL 6~ avTtdV Kot vo yvopilet

eniong 0Tt Timota dev eMPAAAETOL 0ALL OA KATOKTIOVTOL.

9. Ovopoarendvopo: Karoyepoémoviog Kovotavtivog
Appodrotyra: I'evikdg Atevbuving AEY AIT Anpov Tatpov
Heprypaen: Enyyeipnon tov Anpov

ApOpdg gpyalopévev: 190
Hpepopnvia: 30-5-2012

1. Zvppoved omdivta oAAG mhvto péco oTo TAOIGIO TTOL EMTPEMEL M
vopobBeoia.

2. Zopoovo amdivta Kot d®. Eivar moAd onuoviikd ot avOpwmotl péco g
€val EPYOCLOKO YOPO Vo EKEPALOVY TNV YVAOUN TOLS Kot Vo TortoBgTtovvTon
TN MY ATOPACE®MY TAV® 6€ CNTALOTO TG OOVAELNG LLOG.

3. ®vowd ko olvw. Me v mpwtoPovAia yivetor PBeAtimon ce OAn Vv
emyeipnon. Xowpig mpwtoPoviieg ta mpdypoto umopel kot vo petvouv
OTACIO OV ETIKPOTEL 1] Aoy 0Tt O KAVE® 0Td TOL AE® £YM KO TEAOG,.

4. E&optdton amd v KoTAPTIoN Kol THYV KOLATOLPO TOV KAOE LEIGTAUEVOV.
Atve glevBepia 6TO Vo OV TPOTEIVOLV KOVOVPYLES OEEG TO EMOUDK®.

5. Oy xaBorov Oa éheya. Tovg Exm amdOAVTN EUTIGTOGVVY).

6. Tlavta yw omotodnmote Béua (T ™V AITOYTN TOV VEICTAUEV®V LOV. O
kaBévag etvarl KOAOG 6To KOUUATL TOV EEEOIKEDETAL GTNV EMYEIPN O KOt TO
yvopilelt kalvtepa ond tov kabéva. I't avtd sivor onuaviikd vo tovg
ovpfovAgvopat.

7. Evvogite mwg mpémel va T1c yvopilel aArld Kot va €xel 06ppog mpokeUEVOL

va pumopet vo Tépet KAmolo amd@aot TNV GTiyur| mov ypetdleTot.
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8. Eyo mpoocomikd sipor moAd amontnTikdg Kot mhvia 0EAm vo metuyoive to
KOAOTEPO SLVATOV.

9. Tailer moAD onuovtikd pOAO LEGO GE LU0 ETLXEIPTON Y1 QVTO Kot TPETEL M|
oyéon ovtn vo elvol moAD koA, vo vmdpyer peTagd Tovg ehevbepia
EKQPOOTG TNG YVOUNG TOV KOl ATOAVTN EUMIGTOGUVT. AV HETAED dVO 1 Kot
TePLocOTEP®V avOpOTOV Tpafdel o £vag amd v pio pepld ta mpdypoTo
Kol 0 GAAOG amd TV GAAN TOTE TO B0 ThEL aAAOD Kot OMpovpyovvToL
TpoPAquaTO GTNV ETLXEIPNON.

10.’Evag myémng mpémer va givor 660 tOo SvvOTOV SiKOI0G, YVAOOTNG TOV
OLdIKAGIOV TOV TTPETEL VO AKOAOVONBOVY 0ALG KOl TO TTO CNUAVTIKO VO
€xel OpKETN HLOPP®ON Yo Vo umopel va avtomokpllel oTig anottioelg. Xe
TUYOV KPIoEG TOL pmopel Vo TPOKLYOLV GTNV OOVAEWL WOG EVEPYOVLE
Thvto avaroyo pe ta TEPODPLO TOV APVEL O ONUOG. ATO TNV HEPLE pov Oa
mpocmafovca va avTamoKpldd e TOV KOADTEPO TPOTO MOTE VO EYOVUE OGO

70 SVVATOV KOAVTEPQ ATOTEAEGLLOTO Y10 TV ETLXEIPTOT).

10. Ovopater®dvopo: Anuntpng TovAidtog

Appoorotnra: YrnevOvvog Zvvroviopot I[oltiotikod Opyaviopod Afpov

[Motpéwv
Meprypaen: Enyeipnon tov onpov
ApOpég epyalopévov: 110

Hpepopnvia: 1-6-2012

1. Eivar avtovonto oOtt o epyalOUEVOg TOL  OQQNVETOL Vo avomtHEet
TPOTOPOVAIEG Ko dKEG TOV €VEPYELES aOdidEl KOADTEP, ATOSOTIKOTEPO
Kot ovvePYAleTon TOAD KOADTEPA LLE TOVG GLVAIEAPOVG TOV.

2. H ovppetoyn kot n €k@paoct yvoung Kaver Toug ovOpdmoug GUUUETOYOVS
otV 0dKAcio. OV aPopPd TOGO OTN ANYN OTOPACE®V OCO KOl TNV
VAOTTOINGM TOVC.

3. Not kot pahota Tig evoppuvo.
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10.

11.

Av kpive amd T1g 10€eg TOL AKOL® KOONUEPIVA, LAALOV VaL.

Av 0 1tpOmOC mOL Agttovpyovv e&ummpetel TOV KOWO HOG OTOYO Kot
Bpioketon péco 010 Koo TANIG10, OV VILAPYEL KAVEVA TTPOPAN L.

Eivon omapaitnto otdoo yioo v owdkacio Aqyng omdeaonsg va
GLUPBOVAEVEGAL TOVG VPIGTAUEVOVG GOV.

H avtoyvocio emttpénet v KaAbtepn a&lomoinoTn Tov dLVITOTHTOV Kot
TNV amo@LYN CEAAUATOV Kot ad1e0dmv.

Nou eipon omontnTikog Pe Tov €0t LoV Kupimg AOYO YapoaKTipo.

[Mailer onuavtikd poro, TOAAEC Qopéc pndAloTo B Eheyo TOV KPIGILOTEPO
pOLO ylo TNV EmLTLYIO ) TO VO Ay10.

[Tpémer va éyel emdpKeln. GTO AVTIKEILEVO ovoyN Kol 6TOYOLS, O10TL Kapia
opaoctnpotnta.  dev €yl peyGheg mBavotnTeg emtuyiog ov - dgv
tpogodoteitor amd otoyovg kot Ovepa. H kplon Asttovpyel ocav
peyebovtikdg eaxog. Kdaver 1o kpoppéva mpofAquoto va eoivovtot
peyorvtepa. Kavel opmg kot tig adpaveig duvatdTnteg vo, adpovorolovvTaL.

g gldG amopéVEL VaL TIG 0EIOTOGOVLLE.

Ovopatenavopo: Zappng Abavaciog

Appodrotnra: Atevbuvtrg EOvikng Tpdnelog Zapovyréwa ITdtpoag
Heprypaen: Tpamelucoc KAddog

ApOpuodg epyalopévov: 11

Hpepopnvia: 6-6-2012

Eivon amapoaitnmm mpodmdbeon ywoo v emitevén tov otdO®V KOl TNV
avdmtuén Tov gpyocidv G Tpamelac M GLUUETOYN TOL GLVOAOL TOL
Tpoc®mikov. Ot vTaAAnAol evBoppOVOVTOL Kot LTOKIVOUVTOL KOTOAANAL
TPOKEEVOD VO PEPOVV E1G TEPUGS, TIG EPYACIES TOL TOVG avatiBevTat.

Dvowd vor. Kabe epyalopevog o onoiog eivarl vrevbouvog ko BEAEL va Tid
TOVG AVOPOTOVE OV TOV EUTICTEVOVTOL TPEMEL VO TOIPVOVV TPMTOPOVALEG
vo otofuilel TG mePLoTAoES Kol VO AQUPAVEL TIC O GLUEEPOVCES

amoPACELS.
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3. Nout glpon avolktodg 6To Vo 0KOLG® GKEPTOLOL TIG TPOTAGELG KO KPive €6V
TPEMEL VAL EPAPLOGTOVV 1) O)L.

4., Oeopd TOG VOl TOVG XM dMOCEL TO OTKOUM L.

5. Mov dnuovpyobv oavoac@diela poévo Otav dev evepyobv Pdormn twv
npoPremopeveoy kovovov. Edv 1o amotélecua eivor Oetikd ko €xet
emtevyBel pe opbd Tpdmo dev pe amacyoAEL.

6. Not 01011 amd v cvlevén andyemv TOAAEG POPEC TPOKVITEL TO KAAVTEPO
OTOTEAEC L.

7. Tlpogavadc. H avtoyvooio eivar {ntovpevo yo tov kdbe avOpwmo. Mdvo
HEGQ aO TNV YVOGT TOL E0VTOL TOL Kol TNV Tpocmdbeia Pertimong Tov o
dvOpomoc wpdler Kot yivetol amodoTIKOTEPOS OTN OOVAEWL TOV, KOl
KAADTEPOG OTIG GYEGELG LLE TOVG GLVAVOPDOTOVS TOV.

8. Kdabe avOpmmog mov €xet erlodosiec eival amoitnTIKOG Le TOV €0VTO TOV.
®¢étel otdrovg avalntd TPOmMOVG EMiTELENG TOVLG KOl HEG® OVTOV
EMTLYYAVETAL 1 TPOODOG.

9. TMailer onuavtikd poro 0101t T0 KOAO KA Gg Evav xdpo gpyaciog fondd
GTNV OOJOTIKT EPYOGiaL.

10. [Ipémetl vo katéyel avtoyvmaoia, miotn ot SuVApELS Tov, avtomenoidnon,
YVOOT TOV OVTIKEILEVOL €PYAGiog TOV, VA Elval EMKOIVOVIOKOS TUTOC, VO,
OKOVEL TIG YVOUES TOV GAA®V kot vo emPBdAletar pe 10 KOpog Tov. Tig
kpioelg mpémer va T1g aviipetoniler pe yoypopio. No eEetaler Tig

TOPAUETPOVG TIG Kpiong, va evtomilel Ta mpoPfAnuata kot va Tpootadel va

Qi

s X10Vg 0pYaVIGHOVG TOVEG OTOI0VE JEV AVAPEPETOL TO OVOUOTETMVOLO 1| TO OVOLLQ

TO EMAVGEL.

TOV OPYUVIGUOV, gival ETEWN TO MYETIKA oTEAEYN dev BEAN GOV va avapepOet.
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KE®AAAIO 4: ZYMIEPAZMATA

A6 101E OV 0 AVOPWOTOC EUPAVIGTNKE GTNV YN KOl APYLOE VO CLVAVAGTPEPETOL
pe dAhovg avBpmmovs Kot vo dnpovpyel Kowvmvieg, n avaykn va vapéel KOmTolog
va nynoet g opddoag 1 g Kowvwviog Nrav peydAn. H avalnimon evog atdpov mov
maipvel amoPacels, oivel Avaelg, maipvel v evBHvn, 0 omoiog Exel avOpmdTOLS Vol
TOV 0KOAOVOOVV, givar dlapkeic. AKOHO Kol 6€ o Opdoo Todlmy VTdpyel EKEvo
t0 modi mov Egxwpilel, ovvtovilel TIC JpacTNPOTNTES KOl TO LTOAOUTO TO

0KoA0VO0VV.

‘Etot Aomdv kot ot opyoviGHol oL €XOLV VO OVTIUETOTIGOVV TOADTAOKES
KOTOOTAGELG TTOL £XOVV VO KAVOLV LE TNV 0yopd, TO KEPOOG, TOV OVTAYWOVICUO, TIG
OWPOPETIKEG TPOCOTIKOTNTESG avOpdmv mov Ba cvvepyaotobv KTA. Eivon
KOTOOTAGEL, TOV £(OLV OVTIIKTUTO GE OAOKANPN GTOV OPYAVIGUO OAAL Kot TNV
Kowavia, Y1 avtd kot yperaloviat Evayv cmwoto nyétn. O poOAOG Tov NYETN HEGH GTOV
opyavioud eivar omovdaioc. o va pmopéoetl €vag opyaviopog vo avtomeSEA0et
OTLG avTIE0OTNTES KOl Yo Vo TETUYEL, yperaietar €va dtopo mov Ba €xel dTopa va
Tov akolovBovv podBupa kot eBerovtikd, Ba £yl TV KAVOTNTA VO TOPAKIVEL, VoL

whpeL TNV €VOVVY, VO AVTILETOTIGEL TIC Kpioelg Kot va ynOel amotelecHaTIKA.

Ou meprocdtepol avtlapPdvovtor Ty Myecio ®¢ TNV KAVOTNTO VO KOTEYEL
Kémotog poe B€om, Oyt omadovs. XVVERMC KLuvnyoOv Kot ekeivor piar B€om, €va
allopa 1 évav titho kot 0tav t0  Kotaeépvouv vouilovv Ott €xouv yivel nyétec.
Hyétg elvar , 10 dropo ekeivo mov emdpd Tave 6Tovg GAALOVS avOPOTOVS Kol TOVG

Kével va Tov akoAovBodv eBedovtikd kot TpdBupa £X0VTOC TOV EUTIGTOCVV).

[ToAlol peretntég elvar avtol mov €xovv Kot e€akoAovBodv vo acyolovvTal e
NV NYecia Kol Tov NYETN Kot Tposmafovv va Bpouvv Tt eivarl avtd mov Kavel Evav

NyE NYET, GAAG KoL TO OV 0 NYETNG YEVVIETOL 1] YiVETOL.

Epeic oty mtuyuokn pog epyoacio kataAnSope 6tt 0 Ny£ne Kol YeEVviETOL Ko
yivetor. Mmopel va €xet yevwnOet pe to yépiopo aArLd av 0gv TO0 KOAAEPYNOEL Kot
av dev dglyvel evalapépov va padet Kovohpyla Tpaypato Kot vo, ovartuydel Tovo
o€ KOvoLPYlEG 10€e¢, dev Ba yivel moté Evag a&toAoyog MyEtng, amid Ba sivon Eva
dTopo TOL €YEl OPIGUEVEG  OLVOATOTNTEG. AV OUMOC SOVAEYEL COOTA OVTEG TIC

duvatotteg Tov £xet, sivar BEPato 0T Ba yivel Evog cwoTtdg Nyétng. Ziyovpa KATL
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VILAPYEL OAAG TpEmEL va kaAlepynOel dote va pmopécet vo anodmaoel. H nystucy
KovoTNTo. avamtOoceTol kot eEgliooetal, dgv  avokaAvmretat. Ekeivog mov
yvevvnonke nyémge Ba Eeympicer ovtoc 1 aAMac. o va dtatnpnBel ouwg otnv

KOPLOT TPETEL VO OVOTTTUGGEL TAL PUGIKA YOPIGHOTO TNG NYEGTOG.

[ToAAG elvar T YOPAKTNPIOTIKG TOV £XOVV KATUYPAPEL OTL £XOVV KOWVA Ol NYETEG
Om®G gvPELTa Kot dtovonTikn dVVaT, woyvpn BEANoN kot empov, dpactnpiotnra,
Bappog vo avarapPavel KTh, ®GTOGO OV amoTeEAOVV Kot Kovova ylo kdOe nyét,

OMAaON deV onuaivel OTL av 0V £YEL KATO0 TOTE dEV Elval KOl GMGTOC NYETNG.

e KGOe emoyn €pyETOL KATOLO GTUYUN 7OV 1 MYyecio o@eidel vo avaAdpel tnv
evBdvn va wovomomoel Tic avdykeg tov kopov e Emopévmg dev vmdpyet

VIOYNPLOG NYETNG TTOL VAL BPEL TNV DPA TOL Y10l dPAo.

O tpdmog mov aockeitor 1 Nyecio Kot yeVIKA 0 NYETNG cav AvOpomog and emoym|
oe enoyf aAAGlel. AAMGOG yovvToy kamotog Tov 20° aidve. kot 0AMOS 6TV emoyn
mov davvovpe. Ta mpdypata aAddlovv, avarntocoovtat, 1 Texvoloyia eEelMooetan
paydaia, ot vBpwmol TAEOV £X0VV AALEG ATOTHCELS KOl AVAYKES, £TGL Kol 1) NYEGia
Yoo va. pmopécet vo, avtaneEEADeL ota vEa dEd0UEVA TPETEL VAL TPOGOPUOGTEL OTIG
aALy€G Kot TOALEG POpEG v aALdEEL €€ oAokAnpov. Agv gival duvatdv vo PéEvet

otdoiun yoti avtd Pdvo TV KatasTtpoPn Ha pEpet.

O nyéteg pEGO GTOVG OPYOVIGLOVG £XOVV VO KAVOLV AUEGH [LE TOVS avOpdTOVC,
amd Tovg omoiovg eEAPTATOL 1 AEITOVPYID TOV OPYOUVIGHOV YU OVTO KOl TPETMEL VO
epovtiCouv v oxéon tovg pali tovg. Tov yapaktipo TOL MYETN TOV
avtiAapupdvovtar ot vEIoTapEVOL PEGO amd TNV GULUTEPLPOPA TOV, 1 Omoio £)EL
dueca emidpoaon oty gpyocio TV LVEOTOUEVOV. AV 0 MyEtng TOVG
ovumePLPEPETOL KATAAANA0 TOTE Bl €fvon O AmOTEAECUATIKOL GTNV £pYAGia TOVC.
INuepa ot MYETEG OTNV  UEYOADTEPN TOLG TAEOYNOIO GLUTEPLPEPOVTOL
onuokpatikd kot Olvovv peEYAAN ONUOGCIOL GTOVS VEIOTOUEVOLS KOl  OTIC
dvvoTdTTEG TOVG, avTifETO pE TOMOTEPO OV EMKPOATOVGE TO CLTAUPYIKO GTLA.
AvTd OU®G O PUTOPEL VO ATOdMGEL OVTE VO, KPOTNOEL OUOAES OYEGELS LEGH GTOVG
0pPYAVICLOVG, Y1oTl 6TOVG avOP®TOVG deV OPEGEL VAL TOVG O10IKOVV, TOVG OPECEL VL,
toug koBodnyovv. ‘Etot pe ta ypoévia to tomio dAlate Kot dpyloe va yivetor mo

OMUOKPATIKO.
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O nyémg mpénel va vootnpilel TOVG GLVEPYATES TOV, VO TOVS ELYVYDVEL KoL
Vo KAVeL 6o avabeon Tov kafnKOVI®V, Vo TOVG £YEL EUTIGTOGVVI] KO VO TOVG
dtevkoAbvel pe Omoov TpOTo Umopel oty gpyacia tovg. Na onuovpyel cwot
opdioa aAAG Ko KMpo cuvepyaciog Kot vo dlotnpet Tnv evotnTa Kot To KoAO KA
v vo elvan amoteleopatiky n Aettovpyia . Eivar vrevBuvog yio trv viomoinon
Tov  épyov, mpoodopilet TO ©TdY0, Tpoypoupatiler, eAéyyer, aflomotel
ATOTEAECUATIKG TOVG OlBéoiovg mopovg, ocvvtovilel TiG Oladkacieg Kol To
aropaitnto péca. Xvvtovilel v Agttovpyio. TOL OPYOVIGHOV. AVTOG GLVOEEL TA
TUAUOTO TOL OPYOVIGHOL peTald Toug, OAAG KOL TOV OPYOVIGUO HE TOVG
eEmTEPIKOVG GLVEPYATEC TOV, dlaTNPEL TNV cLVEPYAGIa Kol TO KOAO KA HETAED
TOVG, TNV EMKOWVMOVIK Kot TNV OpadKOTNTO, LETAOIOEL TANPOPOpPiES, epapldlet Tig

TOAMTIKEG TOV OPYAVIGHOU KOl GLVTOVILEL TIG AE1TOVPYiEG TOV.

[Ipéner vo eEaoc@aiilel TV KOVOTOINGON TOV OVOYK®OV TOV TEAUTOV KOL VO
Kpatd cvveyn emaen pali Tovg, vo TopakoAlovdel TIC TPOTNGELS TOVS KOt TNV

GUUTEPLPOPE TOVG, VAL TOVG LEAETA.

‘Evoc nyétng avoantdcoel touvg cuvepydtes Tov, Kol avtd Yiati 0 NyEmg £xel To
POLO TOL SUCKAAOV, TOVG OIVEL TIG YVMGELS TOV, TOVS HOBOIVEL TOG VO EVEPYOUV.
Anpovpyet dnhadn tovg avtikataotdteg Tov. Ogeidel dpmg mpato and OAa vo
avantoooetol o 1010¢. Xe éva mepiPdAlov mov oAAdlel mpémel Kot o 1010¢ va
aALGCel Yo va pmopécetl va, emtiyel. Na avantOEel TIg YVAGELS TOV, v PEATIOCEL
TIC IKOVOTNTEG TOV Kot va, d1opBdaceL TIG advvapieg Tov, £tol Ba propéoet va nyndet
owoTd oTovg dALOVS. ALTd pHETAdIOEL KOl GTOVG OKOAOLOOVG TOV MGTE Vo £)EL

OMGEL TO COGTO EVOVGLLO GTO VO TOV JAOEXTOVV COOTAL.

O nyémg avamtdooel v KovAtovpa Tov opyoviopov. Eivar oavtdg mov
SWHOPPAOVEL TNV PIAOGOPI0 TOL OPYAVIGHOV, TPOGaPUOleTal OTIC aALAYEG YWPIg
opwg vo. EePevyel amd TO oTOYO TOL, HeTAdidEl TIG 0ieg, TO MOTEL®, TNV

GUUTEPLPOPE GTOVG GLVEPYATES TOV.

Alpope®VeL Kol HETAOIOEL TO OPO TO OTOl0 €lval KOl OVTO TOV EVMOVEL TNV
opddo Kot OAOKANPO TOV opyovicpd. Zyedldlel kot TNV oTpoINylKn mov Oa
akolovOnBel, Tovg TOpovg oV Bl YPELCTOLY, KABDG KOl TO OVTOYMVIGTIKO TOVG
mAeovéktnua. To dpapo Kol 1 GTPATNYIKY OOUOPPOVETAL OO OO TOL GTEAEYM

aveCaptrov Pabpov, ta omoia Yy va emrevyBodv mpémer vo peietnBel To
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neplPdArov, ta dvvatd kot adbvorto onpeios TOL OPYAVIGHOD Ol EVKOPIES Kol Ot
AmELEG TOV UTTOPEL VO TPOKVYOLV, Ol OVAYKEG TOV TEAATAV KOl TV OVTOY®VIGTMOV

TOVG.

To avtayovioTikd mAcovékTnua e€ac@oMIeTOL LE TIC KOIVOTOMIEG KO TIG VEEC
otpatnYIKéG o€ peBddove, cvotiuoto Kot Swdikacies. O myétng mpémer va
EMOLOKEL KATL TETOO OO TOVG GLVEPYATES TOV, VO TOLG €VOUPPUVEL, va glval

avoryToc oTig aAlayég Kot va etvor dtatebeipévog va fonbnoet.

Anuovpyel Kol OVOTTUGOEL GYECGES GLVEPYONSING €VTOG KOl €KTOG TOL
opyavicpoy ov Ponbovv oTNV aVTILETOTICT TPOPANUATOV, divOouV TANPOPOPIES

Kot vrootnpilovv. AAAG Tpémetl va avamtHGGEL Kot KaAd dvopa Kot erpn o idtog.

KaBoprotikog eivor o poOA0g TOV NYETN TNV OVTILETOTIOT TOV KPIGEDV KOl TOV
npofAnudtwv. Na éyer Bdppog va khvel TG amapoitnteg gvépyeleg Otav ovTo
ypedletar. O opyaviopol onuepa €ivol LTOYPEMUEVOL VO TPOCOPUOGTOVV CTIG
aAloyég €vOog ouveymg petafaidopevov mepaiiovtog. No  avIeETOTIGOVV
GLVONKES KOt TPOPANUATO KOWVOVIKA, TEXVIKA, OIKOVOUKE TOV TEPBAALOVTOG GTO
omoio oavamtboooviar kot Aettovpyovv. [a va eEacealicovv Aowmdv v
Blocydra Tovg Ko TNV ATOTEAEGUATIKY AEITOVPYIO TOVG TPETEL VO OVOTTTOEOVY
OTPOUTNYIKEG TPOCOPUOYNG OTIG OAAAYEC Kol OTPOTNYIKES Kovotopidv. Ot
opYavioLol O®MG SLGKOAEVOVTOL GTNV EICAYWOYT OAAAYOV Kot avTd yloti To dropa
oV £YoVV GLVNBICEL GE CLYKEKPIUEVEG KOTAGTAGELS KOl VOOTPOTIES OPVOVVTOL Ko
OVOKOAEHOVTOL VO TPOCOPUOGTOOV OTIS OAAAYEG WIG OtV Ol OAAAYEG OVTEC
aArldCovv TV katdotaon otnv omoia PpioKovtal Kot amattodv vo, KAVOLV KATOEG

Buoieg Yo va mpaypoatomomOouv.

[ToAd onpavtweo eivar to Opapa. O nyémg npénet va €xel Eexabapioel kKol 610
HLOAS TOL OAAGL VO TO KAVEL KATAVONTO, CAPEG KOl LETAOOTIKO TO OPOLLO KOl GTOVG
veoTapévovg Tov. Eivar autd mov Ba ddoel T1g yeVIKES KatevBivoelg, 10 Koo

6TOYO KoL TNV EVOTNTA GTNV OLLAOAL.

[Ma va yiver kdmwolog nyétng opeirel va dwotnpnoel oe OAn tov ™ (o1 Betikn
otdon omévavtl otig vées 10éec. H motomta nyeoiag mov mapéyel eaptdror amd

Vv wavotta vo oEloroyel Tig véeg 10éeg Ko va Eeympilel Tnv adiayn| Yo Tov Adyo
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OV TPOYUOTOTOlEITOL, [HE okomd TN  Peitioon tov cvvOnkdv gpyaciog TV

avOpOT®V OV TOV aKkoAovBovV Kot Tov atnpilovv.

Méoa and Vv gpyacio pog kot amd v €pevva Hog domoTdcape 0Tt gival
O00KOAO VO eVTOTICES €vav Tpaypatikd myétn. Mmopel kdmolog vo €xel to
TPOGOVTA VoL Yivel 0AAA Vo TOL Agimel 1 dovAELd, TO TABOG Ko 1 aydmn Yo avtd

OV KOVEL.

Xe OAOKANPO TOV KOCUO OAAA Kot o cvykekpuuévo oty EAAGda n EAdeym
KOVOV NYETIKOV GTEAEXDV €lval LeYAAN Kat 1) €0peST) TOLG dVGKOAT. TToA) omdvia
Ba de1g évav cmoTd NYET va KuPepvdet pa xdpa vo divel ADoelg o TpofAnpoto

OV TTPOKLATOLY N V. OtayePileTon COGTA Kat [e TABOC PeYdAOVS 0pYOVIGHOVG.

2mv EAMGda m vmopén cootdv myetikdv oteheyov Oa Aéyape OTL glvan
pnoapvy. e avtd mailelt pOAO Kot 1M KOVATOLPO TNG EAANVIKNG Kowmviag,
nmondeio Tov ‘EAAnva kou n EAhetym mdboug v avtd mov kavovv. Opme vrdpyovv
MOGELG Kot TIG 0Toleg TPEMEL KoL VoL €papUOGOLV 01 apUOdIol MGTE Vo OAAGEEL 0V TO

TO GKNVIKO Kol VO £XOVUE GMGTH NYECIM GE OTOLOONTOTE TOUEN.

Koatd ) yvoun pog avaykaio Kot amopoitnn eivot n eKnoideuon tov NyETIKOV
otehey®@v og avtd mov Kavouv. Ilpémet éxovv v 01d0eom va dovAgdovv Kot va
Bektidvovton kéBe pépa. Na evnuepdvovtar yia Tig eEeAEeig Kot ta véa dedopéva.
Noa emdiwrkovy TV aAlayn Kot vo TV Tpaypatorotovy. [a va yivouv Opog autd

Oa Tpémel va vdpyovv Kot 01 coTéG PAoElg amd TOAD pkpr) nALKiaL.

H exnaidgvon mailer moAd onpovtikd poro yloti av Kamolog ekmadevtel GOt
amd pkpdc tote Ba etvar oe Béom va mpaypoTOmoOmaoel Kot oty mpdén 4Tl TOv
&yovv nabet. Oa mpémer Aowmdv 1o cvotnua Tig EAAGSag oty madeion va aAldEet
pilikd ®ote va olvel T1¢ ocwotég Pdoelg yio vo pmopetl va mandi apyotepa va
avantvyBel o€ éva cwoTd Kot tkavo nyétn. Xtnv EAAGSa vtdpyovv oyoAEg yia v
nyecioa oAAd Bempodpue 611 dev divouv Tig cwotég Paoels. Oa mpémel Aowmdv va
vapEetl pio oyoAn N ot NON LVIAPYOVGEG GYOAES VO LTOPOVV Vo OvOTTOEOLY TIg
KavoTNTEG OV €YOLVV TO. Atopo T omoio. BEAovv va mynbodv, aArd kol va
pafaivouv kovovpyleg 10éeg amd dropa MON MEREPOUEVE, DOTE VO UTOPOLV VvV
Byovv petd kot va nynbovv og éva opyaviopd cwotd. Méca amd o tétolo 6YoAn

ot dvBpwmot Bo TPEMEL Vo LTOPOVY VoL KATOVONGOLV oV UTOPOLV va. Bpickovtol o

116



avt T 0éom, oV B€om Tov NYETN dNAAdY, Kot avTO Ba £yl GOV OMOTEAEG L OGOL
nyodviar vo yvopiovv moAd kaAd TL Kdvouv kot mov Ppickovtotl. Ilpémer va
dtvovtal o1 6moTéC KoTeEVBvVeElS, N evBAppLVON Kol 1 dSLVUTOTNTA OVOKAAVYNG
nyetov. Mévo €1t évac Myémg o€ Ba eivanl koTaoTPOPIKOS yloti dev Ba €xet
eMAEEEL va KAVEL TNV OOVAELL OVTH EMELDT TOV TO EIME O UMAUTAG TOV QALY ETELON
0 1010g T0 BéAeL KO TO €€l omovddoet. Ed® mailel onuavtikd poro Kot 1 Kowvwvia
otV omoia €yovpe peyorooel. H vootpomia tov peydAov avBpdnwv, mov £xet
petapepbel ko otovg mo vEoug av dev aAldEel Oev Bo aAlAEEL Ko TOTE M
Katdotaon oty EAAGSa kot whvta Ba kuPfepvidpacte and nyéteg ol omoiot o€ Oa

énpemne va elvar o€ avt TN 0€om.

Ot ocwotol nyéteg eivar amapaitmror ywo v dwoiknon tov opyoviopmv. H
O0VAEld TOLG elvar dVOKOAN Kol Kpivetonr KaOnuepwvd amd tnv mopeic TOL
opyaviopov. Avéloyo TV KWNAGE®V TOLG, OAAL KOl TOV TPOTOL TOL
AVTILETOTILOVY  TOVG  GULVEPYATEG-LVOIOTAREVOLS TOVG EYXOLV  TOV  OVTIOTOL(O
avtiktomo kot otov opyoviopd. Eivar avtol mov pmopovdv vo @tdcovv €vav

0pYOVIGUO GTNV EMTLYIO OAAG KO GTNV KATOGTPOPT).

H nyeoia kot o nyémng sivan éva "poomplo” mov amocyorlovoe, amacyorel Kot
B ocvveyloer va amacyokel tovg peremntéc g Awoiknong Emiyyepnoswv. H
avakdAoyn tov i glvar avtd mov Kdvel Evav NyETn omovdaio eitvan £vo dEAENCTIKO

Ko paryiko ta&iot.

Epeic péoa amd v ntuylokn pog epyoacio Kot tnv €pELVA LOG CVUTEPAVALE OTL
Katd Pdon ot myéteg yivoviar. YmAPYOLV YOPOKTNPIOTIKE 7oL Umopel vo €xel
KAmo10¢ amd TV YEVVIOTN TOL, 0VTO OUmG dgv Tov KabioTd Nyétn. Yrdpyoovv kot
dALOl TOV dEV YEVVIOUVTAL [LE KATOL0 XAPIOUA, OAAG ENEWN TO BEAOVY, TO ayamovV
Kot epydlovtor oKANPA KaTapEPVouy va yivouv cmotol nyétes. Apa dev elvar povo

ONUOVTIKO VO EXELS TO XEPIGHa 0ALA Kot Vo To a&lomoteic!
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