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HEPIAHYH

H tovpiotikn Popnyovia amoterel Tov onuavtikdtepo i6mG KAAG0 TG EAANVIKNG O1KO-
vouiag. [Tap Oleg Tig guvoikég TpoPAréyelg mov £xovv yivel Katd KapoOe amd €d® Kot 3
xpévio Ppioketar avtipétonn pe v taykoca kpion tov 2008. €1d1kovg 6Gov apopd
TNV TOLPIGTIKN OPAGTNPLOTNTA 1] EAANVIKT] TOVPIGTIKT Propmnyovia

Xe avtv Vv gpyacio Ba avapepBovue yevikd otov TOUPIGUO oV TOYKOGHLN £VVOld.
210 TPAOTO KEPAAAI0 B avOADGOVE TIG KOTNYOPIES KOl TIG EVOAAKTIKES LOPPES TOL-
PLoL0Y, emiong Bo TOPOVGLAGOVLE TIC APVNTIKES KOl OETIKEG EMMTMOGELS TOV TPOKOAEL GE
SPopeTIKOVG TOUElG KOBE YdpaG OTOS oTNV Otkovopia, GTNV KOWmVio, Kol GTO TeEPL-
Barrov.

Andtepog 6TdHY0G TG MopakdTe epyaciag sivol va mpocsdlopiotel kot vo epguvnBel M
TouploTiKn dpactnpotta g EAAGSaG yevikd addd kot g Kpnng ta televtaio déka
£t. Xto devtepo Ke@AAao Ba avardcovpe tov Tovpiopd oty EAAGda, v Béon g
EALGd0g oty TouptoTikn ayopd, ta €101 TOVPIGHOD TOV TPOCSPEPEL, O avapepBovue 6To
EMMVIKO TOVPIOTIKO TPOIOV Kot OTIS KOPLEg AmEILES TOL Kot TEAOG Ba deiovpe ta TAEo-
vektqpato ¢ EAAAS oG w¢ TouploTikdc mpooptopdg.

210 tpito ke@dioro B avarlvcovpe T Oebv owovokn kpion, o avagepBovue ond
oy kot mote Eekivnoe, Oa pinoovpe Yo v owovopia tov HILA, 11 emmtdoegig mov
npokdrece 1 kpion oty EALGSO 0ALG Kot 6TV 01KOVOuia KOl GTOV TOUPIGHO TOVG.

210 1é€10pTO KEPOAO Ba avapepBovpe oTIC TPOPAEYEIS TOVPICTIKNG OPUGTNPLOTNTOG
OV TPAYLATOTOLOVVTOL KOTE KOpOVG OO EUTEPOYVAOUOVES KOt TG PAETOVVE TNV HEA-
AovTtikn mopeia Tov Tovptopov otny EAAGSQ.

TéNog oto méUmTO KEPAANO Ba TPOoTEIVOLE PETPOAL YO TNV AVTILETOMION TG KPpiong Kot

Bo KaTaypAdYoLLE TO GUUTEPAGLOTO OO TNV TOPOVSH EPYACIOL.



KE®AAAIO 1: TOYPIXMOX

1.1: EIZAT'QI'H XTON TOYPIXMO

INuepa o Touptopdg dev elvar OmOKAEIGTIKG Hio OIKOVOUIKT OpacTtnpldtnTo aAAd amo-
telel dwaimpa, gvkalpio Yvoong Kol TPocEyyions Tov teptBaALovTog, TapayovTa dle-
Bvoug aAAnieyying kon eipnivng. Etvon tpomog ypnoipomoinong tov ehevbepov ypodvov Kot
KOWMVIKY] Tapoyn oL cLVUPAALEL ot youyoroyikn tooppomio. Eivar mAéov amd dAovg
TAPOdEKTO OTL O TOVPIGUAG Eival 0 GTOVLOAATEPOS KAADOG OIKOVOUIKNG dpaGTNPLOTNTAS
naykoopimg. O gvphtepog ToVPLOTIKOG TORENS GUUPAALEL OGO KavEVAS BALOG GTO oyM-
patiopd tov Axabdpiotov E6vikov TIpoidvioc o1 meplocodtepeg ydpeg ™G venAiov,
1660 amd TAELPAG dNUoLVPYING EIGOIMUATOS, OGO Kol amd TN TAELVPAS avENoNS TS O-
TAGYOANGNG KOl TOV ENEVOVCEWDY, O TOUENS TOV TOEWUDY EPYETAL TPMTOG, KL LE OL0PO-

pa, petalh OA®V TV VTOAOITOV TOUEMV.

H o0yypovn avtiinym yio v avantuén tov Touptopov otnpiletal otnv moldtnta, TV
TIOTOTOINGY, TNV SLELPLVGN KOl SLUPOPOTOINGT TWV TOVPLGTIKMOV VINPEGUDV, TH GUVOE-
OT] TOVG LIE TNV TOTIKT OWKOVOUIO KOt TNV OAOKAN PG H0G GEPAS EPYWV T OTTOL0L 0pO-
povV GTIG LIOOOUES Kol To mePPdArov. O tovplopds omotedel o yrydviioouko-
voukn dpactnpotra. Eival n mpdtn o€ moykdouo eninedo, £xoviag VTOoKeEAIGEL TNV
avtokvnrofopnyavia, evd Ppioketar moAd yniodtepa amd T Propmyavieg ynUKoOV,
TpoRitmv 1 Kovoipwv. [daitepo yopakmplotikd g akodun, sivor 0Tt amotedel T pnovn

{om¢ OpacTNPLOTNTO TTOV EYEL TPAUYUOTIKA TOYKOGULA O1AGTOCN.



H tovpiotikn Propmyovia amoterel Pacikcd mapdyovia g moyKOGULOG OUKOVOUING OV
mapovotalel v taydtepn avamtuén. EEdAAov avimpocwnedel to 10 pe 12% tov [May-
Koopiov Akabdpiotov [1poidvtog. £10 vEO HAKPOOIKOVOHIKO TEPIPAALOV TTOL Olapop-
QAOVETAL, 0 TOVPIGUOG amoTELEL TO KAEWL Yo TNV €MTLYIO GTNV OVATTLEN KOl TNV KOWV®-

VKN eonuepio KaOe ydPOG.

H Evponn, pe ta mowilo a&roféata Kot Pe TNV TOWOTNTU TOV TOVPIGTIKMOV VANPECIOV
™G, €lval 0 TPAOTOG TOVPICTIKOS TPOOPIGUAGC GTNV TOYKOGULN TOVPLICTIKY Kivnon Ue mo-
00010 YOpw oto 64%, 10 omoio TpoPAémetal va Satnpnoel, £0T® Kot eAagpd. H d1ed-
puvon ¢ Evponaikng ‘Eveoong éxet avénoet v mokidio TovV 0pOTOTKOV TOVPIGTIKOV
TPOOPICUDV KOl TPOIOVIMV, TPOGPEPOVTOS TOAVAPION PUOIKA KOl TOMTIGTIKA a&100€-

aTO, TOL GLYVA NTOV AYVOGTO GE TOAAOVG EVPOTAIOVS TOAITES.

O tovplopog £yve o ovoyKaldTNTO Y10 TOV GUYYPOVo AvOpmTo, 0 Kabe dvBpwmog ava-
AOYOL [LE TIC OVAYKEG TOV, TO. ONUOYPOUPIKA TOV YOPOUKTNPIGTIKA TOV, TNV KOWOVIKY Kol
OKOVOULKT B€0T TOV TNV YUYOAOYIKY| KatdotaoT ov PpickeTal, Tov EAebBepo ¥povo Tov
dwbétel, emALyetl SoPOPETIKA TO €100G TG Yuxay®Yyiag Tov, To ¥pdVo, TOV TOTO KOl TO

€100g TV S10KOTMV TOL.

H onpepwvn tovprotikny {nnom napovctdlel o Evrovn d1popomoinomn Kot TUNHOTOTOo-
inom, tekelowg EEvn pe ta TpodTLTOL TOV PAlIKOD TOVPIGUOVL TTOL Elye EMKPATIGEL SEBVDS
TIg petamolepukésg dekoeties. H avdmtuén Aoumdv avtdv tov tdosmv £xel 0dnNynoet die-
Bvidg otV avAnTLEN VEOV EWOIKOV LOPP®V TOLPIGUOV TTOV GTOYEVOLV GTNV TOPOYN TTOL-
OTIKOV VNPECLOV GE OVTA TO VEX TUHOTO TV TovpleTtav. O onuepvog tovpictag ma-
POLGLALEL EVIEADG OLOPOPETIKES AMALTNGELS OO TOV TOPAOOGLOKO TOVPIGTA TOL HalKoD

TOVPIGUOV.

H avayvapion tov dtakontdv wg amapoitnto uEPog e puotoloytkng {ong kabe atdpov
TopOAANAQ pe TNV aOENGCT TOL EIGOONUATOG 00NYNGE GE AOENCT] TOV OMOITNCEDV TOV
cLYYPOVOV TOVPLTAV. To TOVPIGTIKO TPOiIOY AowdV TTPEMEL VO TaPOVGIALEL o TOLOTL-
KN avaPaduion Tpokeévov vo eEVTPETEl TIg vEEG aVTEG amantnoElS. Ta vEa TUquoTo

™G ayopds TOv AVATTOGGOVTAL OTOTEAOVVTAL OO TOVPIGTEG OV EMENTOVV VEEC LOPPES



TOVPICUOD KOl OTOLTOVV TEPIGGOTEPO TOLOTIKEG Kol eE0TOKELIEVES vanpesiec. H a-
vantuén Aomdv avTdV TOV TACEDV £XEl 00MNYNGEL AEBVAOC oV avamTtuén vEwvV eVal-
AOKTIKOV LOPPOV TOVPIGHOV TOL GTOYEVOVY GTNV TOPOYN TOLOTIKMV VINPECIDOV GE V-

T TO VEQ TUNHOTOL TOVPIGTAV.

Elvar n époutn téom tov avBpodmov va mepinyeitoan dbpopa a&oféata uépn T OTO
GLYKEVTPAOVOLV, €ITE PLGIKEG OLOPPLES, 1T TAOVGLO 16TOPia, EITE EVILTIOCIOKA TEYVO-
Aoywd N pnyovikd emtevypata. O tovplopog eival pia mwavapyoto kot avpodmvny vo-
Beon mov Eexva amd TV Téom Tov AvOpOTOL VA dEL Kot VO YVOPIGEL. ZOUQOVO, LE TOV
eLO0c0Po Aptototédn "o dvBpwmog @vcEl Tov €0EvaL opéyeTal” ONAadT TN Olya TG
yvoong v €xel o avBpomog Epneutn. O Toupopdg cav Evvola umopel va oplotel g ot
OPACTNPLOTNTES TOV TPOCONT®V TOL TUEWOELOVY KOt SAUEVOLY GE TOTOVG EKTOG TOV G-
vmoOopévou mep1PdAloviog Toug GLVHOMS Yol avayvuyn OALG Kot Yoo GAAOVG AOYoVG O-

mov Ba avaeepBolie GV GLVEXELN TNG EPYUGTOG [LOGC.

1.1.1 TA YHOKEIMENA TOY TOYPIEXTIKOY YXYXTHMATOZX.

Ta vroKeipeva TOV TOVPIGTIKOV GLGTHLOTOG Eival TPOGOTA PVOIKE 1} Vopukd (etaupieg,
oVAAOYOL K.T.A.) TOV EUMAEKOVTOL OTO TOVPLOTIKO GVGTHHA. To PUOIKG TPOGMTO, OVTIT-

POGMTEVOVY TOVS TOVPIOTES KOl TOL VOUIKE TIC TOUPIOTIKES EMLYEPNOELS.

Tovpictag: Eivotl to dropo mov mpaypoatonotel pio Tpocmpivi) HETOKIVIGT, O10pOPETIKY
amd Tov 6VVINBoVG TEPIPAAAOVTOC TOV, HE ATMTEPO GKOTO TNV avoyvyn, TNV aglomoinon
oV EAEVLOEPOL TOV YPOHVOL Y10 VO GUUUETEYEL GE OPOAGTNPLOTNTEG TTOV OEV £XOVV GYECT UE
™V KaOnueptvotTa Kupimg yio dlackEdaon oA kot Yo va (Noel KovoOpyleg EUTEIPIES.

(http://pclab.arch.ntua.ar)

Tovpiotikéc emysipnoeic: Eivol otkovopukéc Kot mapaymytkég LOVAOES LE VOLUKN 1 -

pig VOUIKN TPOCHOMIKOTNTO Ol OTO1EG EWOIKEVOVTOL GTNV TOPAYMYN TOVPICTIKOV oyafdV
KO DINPECIOV UE GTOYO TNV UEYIGTOTOINGT TV KEPIMV TOLG. To chvVoro T®V emyelpn-
CEMV OVTAOV OTOTEAOLV TNV TOVPIGTIKY Propnyovia 1, KAADTEPO TOV TOVPICTIKO TOUEA.

Av10g TeprlapPavel éva cuVOLOCUO OO EMYEPNOELS KO OPYOVIGLOVG Omov pall pe


http://pclab.arch.ntua.gr

TOVG AAAOVG TOVPLOTIKOVG TOPOVG (Lovoeia, VTodouss, OEAyNTpa K.T.A.) cvvamaptilovy
™V TOLPIETIKN TPOsPopd. Ot TovpicTEG AVATTUGCOLV TNV TOLPICTIKN {fTNon EVA o1
TOVPIOTIKEG EMYEIPNGELS TNV TOVPIGTIKN TPOSPOPA. AVTEG 01 dVO KoTnyopieg pali ona-
oM M tovploTikn {NTNOM KOl 1 TOVPIOTIKY TPOCPOPE ATOTEAOVV TNV TOVPIGTIKY Oyopd

nov omoterel Pacikd otoryeio Tov TovproTikoy kKukAduatog. (http://pclab.arch.ntua.ar)

1.2 KATHI'OPIEY / AIAKPIXEIYX TOYPIXMOY

1.2.1 MAZIKOX/ATOMIKOXZ TOYPIZEMOZX

O palikdéc tovptopog yapaktnpiletor amd TV OpadIK CUUUETOYX TOV TOLPICTOV GTIG
OLAPOPES PACELS TNG TOLPICTIKNG dpacTnPlOTTaS. O YopaKTPOS TOV HOlIKOD TOLPLC-
po¥ opeideTon GTOV TPOTO OPYAVMGTG TOL TOEO0V KABMG KOl 6TOV EMAEYUEVO TOTO O1-
axondv. Malukoc Touptoprdg Kol YDOPO-YPOVIKES GUYKEVIPAOGELS EPUNVEDOLY Pacikd TO
GUYYPOVO TOVPIOTIKO POIVOUEVO. XE U0 ETOYN TOV Ol EMICTHUOVES KKPOVOVV» TO KOLL-
TOVAKL TOV KIVOOUVOL Y10 TIG OPVNTIKEG EMNTMOCELS TNG LOALVGNG TOL TAOVNTY, O «uolL-
KOG TOLPIGHOC» Bempeitan Evag amd Tovg KOPLOLE evOYOLS. To €160G VTO TOV TOVPIGLOV
KatéANEe dLoTLYMG TIG TEAEVTOLEG OEKOETIEG VO UMV OTOTEAEL Lol PIAKT] TTPOC TO TEPL-
BaArov Bropnyavia . X' avtd copPaAlovy Kupiwg 1N TOTIKN LIEPAVATTLEN Kol 1) EEAV-

TANGN TOV PUGIKOV TOPWV.

- O atopkdg Toupiopds avtirifetor 610 palikd Tovpiopd kot yopoktnpiletar and v
ave€ApTnTn ATOUIKY OPYAVMOT Kol EKTEAEGT TOL TaELO100 €K HEPOLS TV ToLVPLoTOV. H
avamtuén autg ¢ Kot yopiog tovpiopod cuvdvdleton oe peydlo Pabud pe atopukd-
WTIKA péoa petakivnong, 6mwg to avtokivnta, ta Bolopunyd oxdoen K.o., TOG0 Kotd
NV HETAPaon 060 Kot KATO TNV OPKELN TNG TOPOLUOVIG TOV TOVPISTA GTY YMOPO 1 TIG
YOPES VILOdOYNG Kot Prhoeviag. O KHPLog apaKTNPAS TS KOTNYopiog avTHS TOVPIGHOD

glvor TepyNTIKOG.


http://pclab.arch.ntua.gr

1.2.2 EXQTEPIKOX/EEQTEPIKOX TOYPIEMOX

- O e00TEPIKOG TOVPIGUOG TTpOyHOTOTTOLEITAL OO TOV VTOTO TANOLGUO LOG XDPOG
péca, TAVTO 6To PLGLKE TNG Opta INAAdN HEGA OTNV EMKPATELR TNG.

H ovykexpyiévn katnyopio Toupiopod mopovctdlel GNUOVTIKESG OUKOVOUIKES Kot GALEG
OEEAELES Y10 T YOPO 6TV omoia avanticoeTol. Mia and autég ival 1 GLYKPATNGN TNG
€KPONG cLVOAAGYpaTOG e€antiog TNG UN TPAyLaTomoinong eEMTeEPKoD TOVPIGUOV €K [UE-
POV TOV VIOTIOL TANBVGLOV.

H avértoén tov ecmtepikov tovpiopol mpoimobétel v dnpiovpyio KATAAANA®V Kot
TAVTOYPOVA OTKOVOULKE TTPOGITAOV HEGOV PIAOEEVIOG GTOVG VIOTIOVS ToVPioTES KOOMG Kot
™ PeArtioon - avaTTLEN TOV S1APOPOV OKTVMV KOl LEGMV GUYKOWMVING, OCTE Ol LETA-
KWIGELS TOV VIOTLOV TOVPIGTMOV GTNV ETIKPATELN TG YDPOS TOV KOTOWKOVV UOVIUL VO

elvarl ToOTEPES, AVETOTEPES KOl AGPUAEGTEPEG.

- O eEmtepkdg TOVPIGUAC TPAYUATOTOEITOL OO ATOUO TTOV OLOUEVOLV LOVILOL GE [
YOPO KOL TNV EYKATUAEITOVV TPOCOPIVA Y10 VO EMGKEPTOVV KATOL AAAN 1] KATO1EG OA-
AEC YDPES Y10 TOLPICTIKOVS GKOTOVG £TGL MOTE VAL IKOVOTOUGOVY GUYKEKPLUEVES TOV-
PLOTIKEG OVAYKEG | EMOVUIES TOVG KATE GUVETELD EEMTEPIKO TOVPIGUO £XEL OTOLOONTOTE
YOPA OTAV HLOVIHOL KATOIKOL ARV YOPAOV TNV EMOKENTOVTOL 1 OTOV LOVILOL KATOIKOL
NG EMOKENTOVTOL GALEG XDPES YO TOVPIGTIKOVG GKOTOVS. TNV TPATN TEPITTOON O &-
EWTEPIKOC TOVPIGUOG YopakTnpileTor cav evepyNTIKOS, 0POD MG KVPLO XOPAKTIPIGTIKO
g gival M €16poN GLVOALAYHOTOC. ZTNV OeVTEPT TEPITTOGN 0 £EMTEPIKOS TOVPIGUOG
yopoakmnpileTar cov TadNTKos, aEov MG KVHPLO YOPAKTNPICTIKO TG Eival 1 €KPOT| TOAV-

T{oV GLVOAAGYLOTOC.

123 ZYNEXHX/ENOXIAKOXZ TOYPIEMOX

- XopoKInpioTikn O1dKpion ToV GLVEYXOVG TOVPIGHOD glval 6Tt dtapkel OAO TO YpOVO, TOV

onpoivel 0t og Kapia mepintwon dev emnpealoviot ot OpaSTNPLOTNTES TOV A0 TIG KAL-



HOTOAOYIKEG GLUVONKES OV EMIKPATOVY GE OAEG TIC EMOYES, ONANOT GE OAN TNV JPKELN
oV YPOVOV. Ol AVTITPOCOTEVTIKOTEPES LOPPES TOVPICUOD QVTNG TNG KATNYOPLaG Elval O
GLVEDPLAKOS TOVPIGUOG , O TOVPIGUOG KIVITP®V 0 TOVPIGUOG ekBECEWV , O TOLVPIGUOG

TOANG KOl O LOPPOTIKOG TOVPIGUOG.

- X0poKTNPIOTIKT O1KPLOT) TOV EMOYL0KOD TOVPIGHOY givar dTt dgv drapkel OGAO TO Ypdvo
TOL oNUaivel 0Tl o€ avTifeon e TO GuVEYT TOVPIGUO Ol OPAGTNPLOTNTES TOL EMNPEALOV-
TOL OTOPAGIOTIKG OO TIG KAUOTOAOYIKES GLUVONKEG OV EMKPATOVV GE SLOUPOPETIKEG
EMOYEC, YU aLTO KOl OVOGTEAAOVTOL OVTEC TPOCOPIVA Y10 VO IKPO 1 LEYAAO YPOVIKO
oot kébe £10¢. O aVTITPOCOTELTIKOTEPES LOPPES TOVPIGHLOV ALTNG TS KT Yopi-
ag gival 0 YEVIKOG TOVPIGHOG KOTA TNV SLAPKELN TOV KOAOKALPLOD, O TOVPIGUOG TOpOLyEl-

LLOGNG KOL O TOVPIGUOG YEYLEPIVADV GTOP.

124 YXTATIKOX / KINHTIKOX TOYPIEMOX

Me Baon v KivnTikOTNTo KATd TNV ToPApovh KEOe Toupiota 6Tov TOTO OV EMCKENTE-

Tl EYOVUE TNV OLIKPION GE GTATIKO KOl KIVITIKO TOVPIGUO.

- ZTaTik6 Toupiopod £xovpe 6tav cuvnbwg o tovpiotog myaivel o va Eevodoyeio ma-
pabépiong kot mopapévetl ekel Kab' OAN TV ddpKeELD TNG OLOOVIG TOV GLVIOMG ETELON
méletonl an' Tov xpovo 1 ot Adyot Tov TaEdtod etvan emayyeipatikoi 1 B€leL va mepacel
Myec népeg Eekovpaong ywpis Evroveg oty pég mov Ba Tov KOupacovv.

- Kivntiké tovpropd £xovpe 6tav o toupiopds eival dtapkmg og kivnon. Aniadn o tov-
piotog emBupel va e€epevvicel TNV YOPO TOL EMCKEMTETOL Kol PPICKETOL CLUVEYMS GE

Kkivnon.



1.25 NEANIKOZX / TPITHZ HAIKIAX TOYPIZMOZX

Me kputip1lo v NAIKLOKT S1dBpmoT TMV TOLPICTMV O TOVPIGHOS OLOKPIVETOL GE TOVPLC-

po TV VE®V Kol GTOV TOVPIGUO NG Tpitng nAKiag.

- O veavikdg Touptopog amoteAeital amd dtopa 18-30 etdv 6mov TPOTIHAEL EIOIKES Lop-
Q£G TOVPIOUOD (TEPUTETELONG, YEWWEPIVA GTOP, GUUUETOYN] GE EKONAMDOCEL, (QECTIPAA
K.T.A.). Ot véor mpotiudve mpoopiopovs 6mov Bo LooVV EVIOVEG GTIYUES LE TPOTAPYLKO
OKOTO TNV KAVOTOINGT TOV avayKdv Toug. [ Ttapddetypa, ot véor aieBdvovtor KoAd
ot Mvkovo 1 ot Zavtopivn kot dev Ba TpoTovoave péPN OToL emKpaTel £va GLYO
KApa. O veavikdg ToOuPIGHOG PEOVIEL HEYOADTEPT] KIVIITIKOTNTO 0T TOLG NAIKIOUEVOVG
mov gmreivetal pe TV dvodo TV €160dMNUAT®V, TNV TdoT aveEapTnTOnoinong amd TOVg
OECLOVE TNG OIKOYEVELNG, TNV OLTOVOLIO TOL TOVG JiVEL 1 KOTOYN WOIOTIKOV UEGMV LE-
TAPOPAG Kot TNV EUPVTH TEPLEPYELD VO AVAKOADYOLV GAAOVG TOTTOVG, AaoVG Kot GuviOe-

1€G.

- Avrtifeteg mpotiunoelg xovv ot nAKiopévol. O ToVPIGHOG TNG TPITNG NAKING OToKTA
TOAD HEYAAN onpacio oty emoyn Hog. Avtd opeidetor 610 0TL AOY® NG adENONS TOL
pécov 0pov LmNg £va TOAD oNUavTIKO HEPOG TOL TANBLGHOV amoTeAEiTOL TOPA Ao (TO-
po g tpitng nAkioc. Eni mAéov, pe tn  dvodo tov frotikod emmédov OA0 Kol TEPIGGO-
TEPOL NAKIOUEVOL O1BETOVY ONUAVTIKO PEPOG TOVL EAVOEPOL YPOVOL TOVE GE TOLPLOTL-
K Ta&iota. Puokd TpoTiovy TV Aveon. Ag Ba ta&dgvovy m.y. pe potocikiéra 1 melo-

ToPMVTOG, 0VTE Bal KATOGKNVOGOVY 0T1G Ox0eg VOGS TOTANOD 1) G KAUTIVYK.

Amontolv eniong €101KEC EYKATOGTAGELS KOl AOUTEG EVKOALES, i KOl OPKETOL O AvTOVG
€yovv Kivntikd 1 dAla TpoPfAnquata. [potovv eniong Ta opyovopéva tasidw pe cop-
HETOYN OE HEYAAES OUAOES. LG TPOG TIG KOATNYOPIEC TOLPICUOD YOl TIG OTOIES AVOTTVC-
covv Waitepa peydAn {ntmon, extog amd To YEVIKO, TPOTYLOVY TOV LOUOTIKO, TOV TOAL-

TIOTIKO Kot T0 OpNoKeELTIKO TOVPIGUO.



1.3 ENAAAAKTIKEY MOP®EY / EIAH TOYPIEMOY

1.3.1: ATPOTOYPIEMOX

O Aypotovptopdg yopakTnpilel TIC LOPPES TOVPIGUOD KO OVOYLYNG TOV AVATTUGGOV-
TOL GE OYPOTIKEG TEPLOYES KO EKUETOAAEDOVTOL TO YOPOKINPIOTIKA TMOV OyPOTIKMOV
dpACTNPOTATOV Kol TG aypoTikng Cmng. O aypotovpiopds eivar éva €100¢ dtoKondv
mov €yel emvonbel am' Tovg PKPoHS O10KTATEG YNG-aypOTEG Ol omoiol amevBuvovtan 6e
avBpadmovg mov BEAovV va (oovV amd KOVTA TIG ToPAd0GLUKES LOPOES KAAMEPYELOS KOl

OV TOAAES POPEG BELOLV VO GUULUETEXOVV KOl EVEPYE GE OVTEC.

ZuvNOmG 0 0yPOTOVPICUOG OVOTTOCCETAL LUE dVO SLOPOPETIKEG LOPPES:

2V TpOTN HOPPY| Ol TOLPIGTEG PLAOEEVOLVTAL GE SLAPOPO OLYPOKTNLOTO, OTOL AV TO
BeAncovv Kot ot 1510t uropohv Vo, GUUUETACYOVY GOTIG OYPOTIKEG OPAGTNPLOTNTEG TMOV
aypotwv. Eniong £xovv v duvatdmra vo SOKYLAGOVV T0, TOTKE Topad0oslokd TpoiovTa

Kot va épBovv o emaen pe ta 0N Kot £0a Kabe aypoT.



H d&btepn popon aypotovpiopod apopd otnv onpovpyio eVoklalOHEVOV dOUATIOV GE
popen Eevavov oe eEMAOTIKEG TEPLOYES OOV OV £YOLV AMOPUITNTA TOV OYPOTIKO Yo~

pOaKTpa o€ B dpacTNPLOTHTOV CALL TEPICCOTEPO GE TOTODEGIAL.

1.3.22 MOPOQTIKOX TOYPIEMOX

AmoteAel pio pope TOVPIGHOD OTOL TA ATOMO £XOVV GOV KUPLO GKOMO TNV EKTOA-
dELON KAl TNV TOPAKOAOVHNGN TOMTIGTIKAOV 1] LOPOOTIKOV EKONADGEWDV.

[ToAAG TovproTiKd pépm o omoio £X0VV avVOTTUEEL VT TN LOPPT] TOVPIGHOV GLVOLALO-
VV TNV TOMTIGTIKY TopAadoon kot To a&toféata pe TapAAANAES EKTOOEVTIKEG OPACTNPL-
omreg (ekpabnomn YAOooag, GEUVAPLO OIKOVOULKOD KOl ETLYELPTLOTIKOD EVOLLPEPOVTOG
K.T.A.). 'Etot o1 tovpioteg £xovv v duvaTdOTNTO VO GLVOVAGOLY THV EKTOIOELOT UE YV-
YOYOYIKEG KOl AOUTEC LOPPOTIKEG POOTNPLOTNTEG (EMOKEYELG 1IGTOPIKMV UVNLEI®V KoL
APYOLOAOYIKADV YDPWV, OEATPIKEC TAPACTAGELS K.T.A.).

Onog etvar Aoykd ot €10KES aVAYKEG OVTNG TNG LOPPNG TOLPIGHOV Elvarn Wtaitepa ow-
Enuéveg kot cvvovalovy v KAaolkn tovplotiky vrodoun (Eevodoyeia, eotiatdpla
K.T.A.) Kot €101KT| TOAMTIOTIKY] VTOdOUN (TOMTIOTIKEG Kol LOPPOTIKES EKONADOELS, BPAtL-

001 KES, EKTALOEVTIKO TPOOCOTIKO, EKTOUSEVTIKG 1OPVLLOTO K.AT.)

1.3.3TOYPIZMOX YT'EIAX

AmoteAel por popen tov-
popod 6mov v PAémov-
LLE VO OVOTTOGGETOL GUVE-
YOG Kot M omoia amevdv-
vetol Kvplowg oe  drTopo
= 1pimg nhwiog to omoio
avalntobv ddeopeg  &-

VOALOKTIKES pebdo0vg

Bepaneiog 0mov Ba kaAv-



tepéyel | O amokatactafel TANPWOC N COUATIKN Kot 1) Yuykn Tovg vyeia. Koplo ya-
POKTNPIGTIKO OTNG TNG LOPPNG TOVPIoHOD omoterel N VapEn TOV KATAAANA®Y QUGL-

KOV TOpV 110V Ha. TPOGEAKDGOVV TOVG TOVPIOTEG (PLGIKES OUATIKEG TTNYES K.T.A.).

1.3.4 OPHXKEYTIKOX TOYPIXMOZX

Elvaw tovpiopog pkpng odpketag (cuvnbmg
pio o¢ tpeig puépeg, uéypt kar pio foopdda)
KOL OTOTEAEL Lol LOPPY| TOVPIGLOV TTOV OLTTE-
vBvvetal oe dTopa mov emokénTovtal Bpno-
KELTIKOVG TTPOOPIGHOVS Tov Ppickovtan eite
OTNV YOPO TOVG £ITE G€ KATO10 GAAN YDPA YO
Aoyoug Opnokevtikng miotng (cvpueToyn o€

OpNOKEVTIKES EKONADGCELS 1) TEAETEG, EKTTAN-

pPWOT TAUATOG K.A.T.).
Q¢ tovploTikd makéta, 0 OpnokeLTIKOG TOVPIGUOG givor ko Oa Tpémet var eival TPoc1TOg
O10TL Ogv glvarl TOLPIGUOG TOALTEAELNG, OEV ATTOUTEL TNV AVATTTLEN 101AUTEPTG VITTOSOUNG KO
anevBiveTol o€ OAO TAL KOWVOVIKA GTPMOUATO, EVAO TO OIKOVOUIKE OQEAT Yo Tovg Opno-
KELTIKOVG TOTOVG KO KOT EMEKTOCT Y10, TIG OIKOVOLUES TOV YOPAOV GTIS oToieg Ppickov-
Tat avtol givor oyxetikd onpavtikd. O BpnokeLTIKOS ToVPIGUOS gival duvatdv va, avom-
TOGGETUL OAES TIG EMOYEG TOV XPOVOL, TAPOVGIALEL OUW®G WOUTEPEG KOPLPADGELS GE GLY-
KEKPLUEVEG MUEPOUNVIES TOV GLVOELOVTOL e YEYOVOTO 1d1aiTEPNS BPNOKEVTIKG OMUaGT-

0g.

135 ENAITEAMATIKOX TOYPIEMOX:

O emayyeMLoTiKOg TOVPIGUOG TOPOVGLALETAL OTOV TO TPOCHOTO TTOV TASIOEVEL GE AAAN
YOPO TO KAVEL Yoo AOYous Kabapd emayyeALOTIKOVS Kat Oyl yuo Otokomég. O emaryyehpa-

TIKOG TOVPIGHOG €vol L0l EVOALOKTIKY] LOPOT] TOLPIGHOL €POCOV Ta Ta&idla avtd dev
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€YOVV HOVO EMOYYEAUATIKO XOPOKTPO OAAG epmAovTilovTol amd KATOEG TOPATAEVPES
TOVPIOTIKEG OPAGTNPLOTNTESG, ONANOT EVA TPOTAPYIKOS AGYOS TTov Ta&ldEVEL TO ATOpO -
Vol AOY® O0VAELAG €AV TOV TO EMTPEMEL O YPOVOC UTOPEL VO GLVOVAGEL O10KOTES Kot dO-
viewd podi.

2TOV EMAYYEAUATIKO TOVPIGUO VITAYETOL ETIONC KOL O TOVPIGUAC KIVATPWV, OTTOL LU0 £TA-
pia 0wpilel TOLPIGTIKA TOKETOL GTOVG VITOAANAOVS TNG LE OPOPUT KATOLO GEULVAPLO YO

EUTAOVTIGUO TV YVAOGE®V TOVG 1| Yo EMPPAPEVOT) TOV ATOIOGEMY TOVG.

1.3.6 XYNEAPIAKOX TOYPIEMOX

Eivat o Tovpiopdg mov yivetar katd v d1dpkela evOG GLVEIPIOL GTO 0010 Ol GUULETE-
YOVTEG £YOVV EMAYYEAUATIKT 1O10TNTO KOl UTOPOVV VO EVNIUEP®OOVV Y10 TPOTOTOPLUKES

pueBodovg epyasiog 1 kavovpyla Tpoidvra K.T.A.

H emdioén kabe yodpag mov
Quo&evel Tovpioteg Yo TOV
OLYKEKPIUEVO OKOTO  €ivart
N mpoPoi TG avVIaY®VIC-
TikémMrog kdbe yopog, 1M
-. moloTIKY  avoPdduion TV
TOPEYOUEVAOV VINPECIOV, M
dnuovpyia eMPANTIKAOV
KTpiov mov Ba eEumnpeto-
OV T1g embopieg Tov cLVED-
pLOKOD TOVPIGUOV, TO OTO-

to cuvnBwg OMpovpyovLVTOL

OTIG  UEYOAVTEPES KOl O
vanTuooOuEvEG TOAELS KAOe ydpog. Kabe yodpa mpocmadel va kepdioet Eva peydio pepi-
oo amd Vv Tita TS 01EBVONG OVTOY®MVIGTIKNG GLVESPLOKNG ayopds Kot va kobiepmBel
ooV Lol WOOVIKT ETIA0YN KOl TPOOPIGHOG Y10 GLVEIPLA, TASIdI KIVITPOV KoL Y10, EELO1-

KELUEVEG EKONAMGELS TOV AOTELOVV TNV Prounyavia Tov cuvedplakod TOVPIGHOD

11



1.3.7 TOYPIXMOX IIEPIIIETEIAY:

O tovplopdg mepmETELOG
amoteAel po omd TG MO
EVOLLPEPMY  EVOANOKTIKES
HLOPPES TOVPIGHOD POV TO.
ouvovdalel Ola, dSlaokéda-
on, &Eepedvnon tomobect-
OV, TEPIMETEWL KOl YEVIKA
eVAoYOANOT HE KOvoOPYLeg
dpaotnpiotrec. Evvoeitan
OGS 0Ol EVOLUPEPOUEVOL Y10l

avtoh Tov €idOVG TOLPLC-

pov elvor dropo veapng

nixkiog, cuvNOWC pe KAAN PLGIKT KATACTOOT KOl OPEEN Y10 KOVOVPYIES TEPITETELEG.

O1 o dNuoPreic dpaoTNPIOTNTEC TEPUTETELOC:

H neomopia péoa oe povomdrio og kdmolo fovvo pe cuvodeio amd emaryyelpatio oonyo.

To kayidx mov eivon n katdpocn Tov motapov pe po fapka Tov ovoudletol KoyliK, e
miomg pe TNV cvvodeia emaryyeApation 001NYOL.

To paoetiyk mov emiong mepthapfavel v Katafoocn TOToHoD dAAL LE POVOKMOTES Pap-
KEG KO GE 0 TOPOPUNTIKA VEPAD, ETIONG LE TNV GLVOIEID ETOYYEALATIKOV 001Y0V.
- H avappiynon 6mov ot tovpicteg avePaivouv o Ppdyovg Ko avappiymtikd media e

NV KalBodMyNoN EUTEP®Y GLVOSDV.

- H xatddvon 6mov £d® £xovpe TIG LIOPPVYLIEG EEEPEVVICELS LLE TOV OTAPAITNTO KOTO-
OVTIKS EOTAGUO KOt TNV GLVOSELN EUTELPOV EKTOLOEVTT.

- H modnracio oe dooikég cuvnBmg dtadpopés.

To oKkl 6mov glval 1 KATAPAOT YLOVIGUEVOV TAXYIDV LE EOTKE TESTAQL.

- H wtnacio pe ekmoadevpéva dAoyo mov akoAovBodv pia mtpokabopioprévn Sactk|

OLdpOUN LE TNV GLVOOELN EUTELPOV EKTOLOEVTY).

12



AAAEY I'NOYTEY ENAAAAKTIKEY MOP®EY TOYPIXMOY

Tovpiopog ekBécewv
Tovpiopodg 60Anong
Tovpiopog méing
O1KoyeVELNKOG TOVPLGHOG
Tovpiopog tpitng nhkiog
Tovpiopog yeyepvov omop
["evikog tovpiopog
Bardoolog Tovpiopdg
Emilextikog toupiopog
Adikog TOVPIGHOG
Tovpiopdg kviTpmv
OuoAoy1KOG TOVPIoUAGC
KoopomoAitikog kot kotvaovikdg Tovpioproc
I'eowtovpropdg
Apyooroykd ToupIo oG

lapatikog Tovpiopog

1.4 OETIKEY KAI APNHTIKEY EIINTQYEIYX TOYPIEMOY:

Kdabe avBpomivn dpactnptotnto mopovctdlel EMRTOGES GTO PLGIKO Kol KOWWOVIKO Te-
PRAALOV £TOL Kol 0 TOVPIGUOG £XEL EVVOTKEG Kol apvnTIKES petafoiég o avtd. Ot on-
HovTIKOTEPOL TOUEIG TOLV cvvnBwe emmpedlel eite Oetikd gite apvnTKA €ivon 1 olKo-
vouia, n kowvevia kot T€Aog 1o mepiBdriov. [Hapakdto Bo avardcovue ke touéa Ee-

YOPLOTA TOS EXNPEALETOL AT'TOV TOVPIGUO.
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1.4.1 I'va Tnv owkovouiw.:

Oeinéc:

O 1oupiopdg avapeopnmmra TAgov £xel avayvoplobel mg n TPpATN LOPE] OTKOVOUIKNG
OpacTNPLOTNTAG TAYKOGUIMG, Y1 avTd EAAAOV YPNOIUOTOIOVV TOV OPO «TOLPIGTIKY| B1lo-
unyavio». To m06ootd GLUPOANS TOL TOLPICHOD 6T dNHLOLPYIN EIGOSNUOTOS KoL OTOC-
xOAnong vroroyiletar oto 8 % Yo T Ydpa pag Kot Alyo Ayotepo o€ TayKOGLO EMimE-
00. Ta m0G0ooTd OWTE OPopoLV TOV KLPIMG TOVPIETIKO TopEd. Av Tpootefodv 6e avTA
exeiva TOV TOPEDV VTOGTNPIENS KOOMG KOl OA®V TOV TOUEWMV TNG OIKOVOUING OV €VVO-
oOvTOL amd TIG CLVOAAXYEG TOV TPOKVITOVV OO TIG TOVPLOTIKES dPAGTNPLOTNTES, TOTE 1

ONUAGI0 TOV TOVPLGTIKOV TOUEN KOOIGTATOL TPOPAVIS.

Twg exnpealer Oetia v otkovouia.:

1 pem dnuovpyio vémv Bécemv epyaciag ( peimon avepyiog)
2. pe ) dnpovpyia E1GOMUATOG

3. L& TNV TEPLPEPELOKT] TOTIKY AVATTVLEY

4. pe ¢ Tpocheteg emevoVoELg
5

Ko pe t Peitioon wooluyiov TANpOU®Y

[Moykoopiog o tovpiopdg Bempeital Pacikn OKOVOUIKT dpacTNPOTNTA TOV GLVTEAEL
OTNV KOTATOAEUNON TNG PTAOYELNG EPOGOV UE TNV OENCT TOL TPAYUATOTOLOVVTOL VEEG
eNeVOVGELS TOV OPOPOVV AUECH KOl ERUESO TO BVIKO g100onpa. Ot emevOVGES OVTEG
aQOPOVV Ty, TO YTIGIHO VOGS EEvodoyeiov, TV KOTAGKELY] £VOG aepodpopiov K.T.A. 'Etot
onuovpyovvtal BEcGES epyaciag Yoo TO ATOUO TOV EUTAEKOVTOL GE EMYEPNGELS TOV O
VIIKOLV GTOV €VPUTEPO KATOOKELAOTIKO TOUEN e GLUVETELL Vo avéNOel 1 amacydAnon
Kot va dnpovpyndovv véa kat tpodcbeta stcodfuata (Hoboi, Tokot, evoikio Kot emxtyel-
PNUATIKG KEPON) Y10 TOVG OTOGYOAOVIEVOVS KOl KUPIG O TEPLOYES OOV AAAES OpaC-
MPLOTNTEG OTT™G M Propnyavio N N yewpyia advvatodv va dnpiovpyncovv. Katd cuvéne-
1, v oNUAVTIKO HEPOG NG eVMUEPING TOV Aa®V, TOV EEAPTOVTIOL OO TOV TOVPIGUO,

opeiletor ' aVTOV. Avopeiopnmra Aowdv 0 TOLVPIoUOG ONUOVPYEL ATAcKOANGT).
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2oppava pe 1o WTTC, o tovprotikdg kAdoog amacyoiel 200 ekatoppvpto dropo moy-
Kooping. Extipdrol 6t omn xdpo (oG amacyoAovVIoL GTOV EVPVTEPO TOVPIOTIKO TOUEN
nepimov 800.000 dropa. 'evikd, o TOUENG TAPOYNAG VINPESLDY EIVOL EVIAGEMS EPYOTING,
ONAaON amaGOAOVVTOL TOAAG GTOUO G' ALTOV. ZVVETMG, O TOVPIOTIKOG TOUENS, TTOV &i-
vor omd TOVG GNUOVTIKOTEPOLS TOUEIG TPOCPOPES VINPESLOV, GUUPAAAEL ATOPUGIOTIKA

o1 peimon g avepyiog, £0TM Kot LE TO TPOPAN LT ETOYIKOTNTOS TOL TOPOVGIALEL.

O 1oVPIGHOG, amd TN PVGN TOV, EVVOEL TNV TEPLPEPELNKT] AVATTLEY, AKOUT] KOl GE YDPES
OT®OG M 01K HOG, OTOV KOLPLOG KOPUOG TNG OIKOVOUIKNG dpactnplotntag Bempeiton to
Kkévtpo g ABMvoc. Ymoloyiletor 6Tt mepimov 10 60% tov AEIT g ympog pog mopdye-

TOL GTNV EVPVTEPT TEPLOYN TNG TPMOTEVOVGOC.

H tovpiotikn avantuén eotidotnke og meployEc mov tapadoctakd yopakmpilovray ond
YOUNAO eminedo ovamTuéng Kot €1600Mudtwv, dni. oty Hafpo Kot To HKPITEPO Ot-
Kiotikd kévrpa. [Ipocépepe €161 Eva eVOAAAKTIKO TOPEN dPAGTNPLOTOINCTG TOV TOTIKAOV
TANBLCUADV £VOVTL TOL JYPOVIKA GLPPIKVOUEVOD aypoTkoV topéa. Efvar BéPato ot
YOPIG TNV avATTTLEN TOV TOVPIGUOV N HETOVAGTELGT TTPOG TIG LEYAAES TOAELS Bl TOV TTLO
évtovn Kot Ba elye odNyNoel 6€ amoOYiAmoT ToV LEYOADTEPOL TUHOTOS TNG EMKPATELOS
kot ™G vraifpov. [apdiinia, o ToVPIGUOS GUVEROAE GTN HEIMON TOV TEPIPEPEIOKDV

OVIGOTNTOV.

Q¢ vrodoun oV okovouio gvvoodpe to £pya mov Ponboldv  cvykowwvia (dpopot,
o10MPOSPOUOL, AUAVIL, OEPOALUEVEG KAT), Ta £pY0 VOPOSOTNONG, ATOYETEVONG, THAETL-
Kowmviag, niexktpiopod k.o. H onpovpyio vEoV £yKaTacTACEOV OVTHG TG HLOPPTG,
cLVMOMG amd KPATIKOVG POPELS, amMOTEAOVV TIG EMEVOVGELS TOV Ponbovv otV KaAdTePN
KOl OIKOVOUKOTEPT SleEaymYN TOV OIKOVOUKAOV OPACTNPLOTHTOV KOl ETOUEVOG KOt TOV
ToVPooV. Ot VVOTKEG OVTEG EMOPACELS GTNV OKOVOUID KOAOVLVTOL «EEMTEPIKEG O1KO-
VOUIES» oL KO €V 0pOopovV AUESa Kol Ogv emnpedalovtal omd v kabe o emyeipnon.
O 1tovpiopds, cav Evag CNUAVTIKOS TOUENS TNG OWKOVOUING, amoTeAEl 1oyvpd Tapdyova

OMUOVPYING AVTOV TOV ETEVOVGEMV.
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Ot cuvorhaypoTiKéSG E16TPAEEIS OO TOV E1GEPYOUEVO TOVPIGUO, TOL Eival TOAD oMuov-
TIKEG OTT YOpa pog, Bonbodv otnv KdAvyn £vOG TUNHATOG TOV EAAEILUIOTOC TOV EUTTOPL-
KoV 1ooluyiov (TANpwUES Kol EI6TPAEELS Yio ElG0YOUEV KOl EEAYOUEVOL EUTOPEVLOTAL).
Av dgv ywotav avtd, Ba eavaykalopaoTay €(Te Vo TEPIKOYOVE TIG EIGAYMYEG Kol VO
avénoovpe TG eEaymYES, €lTE VO SOVEIGTOVUE OO TO EEMTEPIKO, LLE GUVETELN TNV OOEN-
on g e€aptnomng g xoOpog Hog amd Tovg davelotés. O Toupiopds cuuPaAiel onuavti-
K& oV peimon Tov eEAAEippaTog Tov 1olvyiov TANP®UGY, aVTd TPpocsdlopiletal amd Tig
ELGPOEG KO TIG EKPOES GUVOALAYUATOG TOV OPOPOVV TOVPLOTIKG TPoidvTo ( EAAELUO. =

ELGPOEG - EKPOLQ).

Apvyrikég:

[Topd ta TpOPAVY TAEOVEKTNUOTO TOV OITOOIOEL 1] TOVPICTIKY OPOUGTNPLOTNTO GTNV Ol-
Kovopio piog ympog, eV ToVTOIS 0V ATOLGLALOVY KOl TO LELOVEKTILLOTA, OTTMG:

1. I 0w pronoc (Gvodoc TV TINAV Kol ayoddV) :

Elvar yvootd 6t dmov vdpyet avénpévn {tnon oe oy€on e TNV TPOGPOPA Ot TIUES TOV
ayofdv Kol ToV VINPECIOV aVEAVOVTAL, Le OVGUEVEILS EMTTMGEL 6TO PlOTIKO EMIMESO
TOV Kotoikev, 10imng exeivav mov dev emm@erodviat dueca and tov tovpiopd. To 1610

dvopevng etvor 1 avodog g a&iog e yne.

H EAMGda Bempeitar an'tic akpiotepeg yopeg g Evpdnng pe woyvpr| otkovopio cuy-
KPLTIKA L€ TIG VINPEGIEG TOL TAPEXEL KOl T ayalBd Tov TPoceEPEL. AVTO Asttovpyel ap-
wmtikd  €poécov  petwvel ™ {Ton Tov  EAANVIKOD  TOVPIGHOD, OTOTPEMEL TOVG
Evponaiovg and 1o va emAéEovy v xdpa LoG Yo TIC SIOKOTEG TOVG KO LELOVEL TNV

AVTOYOVICTIKOTNTO TTOV aVTO ETPapPVVEL TEPIGGOTEPO ATT'OAN TOV EAANVIKO TOVPIGUO.

2. Emoywkétnra :
To tovpilotikd awvopevo eivar emoylokd. XvvinBmg dwapkel 7-8 uveg tov xpovo kat £Tot
dgv TPOGPEPEL GLyovpld otov epyalopevo. Ta Tovptotikd emayyéhpota dev gival KoTo-

YOPOUEVO KOt aLTO 001 YEL GTNV EMOYIKN avepYiaL.
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To mpdPANUa TG EMOYIKOTNTAG GTOV TOVPICUO Eivorl omd To GNUAVTIKOTEPO TOV OVTILE-

TOTICEL 1] TOVPLGTIKT OIKOVOUIN TNG YDPOG LLOG.

3. Aloppoéc E16001N0TOS 6€ AAAES YAPECS:

Ta owovopkd oeeAqpato 0 o eivorl apkeTd av Ol SATAVES TOV TPAYUOTOTOLOVV Ol
toupioteg dappEéovv oe GAAES YOpes. 'Eva onpovtikd pépog tov damavav ouTtov €16-
TPATTETOL OG £6000 Ao EEVEG EMYEPNOELS, .. EEVES agpomopikés eTaupeieg, tour op-
erators kAn. Eniong éva pépog tv domavav mov mpaylatonotody ot EEvVol ToupioTes o1

YOPO LOG UPOPA EICAYOUEVA TPOTOVTA, OTMC TT.). ELGOYOUEVO TOTE KO TPOPLLOL.

4. Heproeperokéc oviGOTNTEC!

O tovpiopdg delyvel TNV TPOTIUNGN TOV SVOTVYADG GE OPIGUEVES TTEPLOYES KOl OYL GE OAEC.
'Etot opiopévol toupiotikoi mpoopispol kKuploiektikd “Bovitalovv” to kohokaipt, Evd
dAlot Tomot ayvoovvtat. Extog amd ta mpo@avi| Kovevikd Kot meptBailoviicd TpoPan-

pata, ONpovpyohvTol aVIGOTNTES GTHV KOTOVOUT TOL £0ViKoD €1G00MUOTOS KATH TTEPL-

PEPELEG.

5.Movokaiiépyero-Mn 1coppornuévn avamtoén:

Etvor yvoot n mapakivnon « va un Balovpe 6Aa ta' avyd 6" éva kaddbw. H vrepPoit-
K1, LOVOUEPTC TPOCHAMOT GE OPIGUEVO TUTTO OPACTNPLOTNTOG EVEXEL TAPO TOALOVG KIv-
dvvovg, Wwaitepa O0Tav TPoOKeELTOL Yo TV otkovopia. ‘Etot, 0nwg cupPaivel oe optopéveg
TEPLOYES N YDPEG OTOL KVPLUPYEL OC LOVOKOAAIEPYELDL VAL GLYKEKPIUEVO E100G TTALPOY®-
NG, TO 1010 KOt 6TV TEPITTMGN TOV TOVPIGHOV, KIVOLVEDOVY 01 TOVPIGTIKOTL TPOOPIGHOT

mov Bacilovtol amoKAEIGTIKA 1] KVPIWG GTOV TOVPIGUO.
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1.4.2 T TV Kowovia:

Oetinéc:

Bon0Odsu:
1 ot ovykpdnon Tov TANOBVGUOL GTA AGTIKA KEVTPO
2. o10 TANGiooua ADV, TNV AVOKAADYT VEOV TOMTIGUMV Kol KOVATOVP®OV

3. o115 mpdcbeteg MOMTIOTIKES OpacTNPLOTNTES

Xwpig tov Touptopd éva PeyOlo KOUUATL O TO TOYKOGUIO TOMTIGHIKO amdOepa (puvn-
peia, Topadocels, tpomot Lmng, k.a.) Ba eiye yabel yio ndvta. O tovplopuds, TPOoPEPoV-
TaG epyacio Kol ELGOOMNUA G avapiOUNTES OIKOYEVELEG KO EMLYEIPNCELS, £XEL GUVTEAEGEL
GT1 GLYKPATNOT TNG dappons TANOLVGHOV Ge TOALEG TTEPLOYEG. AvTo £xel 1aiTEPT ON-

pocio yio TG amopaKPUOUEVES TEPLOYES.

H owovopikn eniong avantouln, mov ogeiletal GUeECH Kot EUUESH GTOV TOVPIGUD, UEID-
VOVTOG TNV avepyio £XEL CUVTEAEGEL OTN UEIMON TOV KOWOVIKOV QOIVOUEVOV TOL OPET-
Aovtal 6" auTV, OO HETAVAGTELOT|, EYKANUATIKOTNTA, VOPKOTIKA KAT. Mg TOV TOL-
popd Kupimg tov e€epyouevo mAnctdlovy ot Aaol HeETOED TOVG HEGH O TN GUVEXY| EMOL-
01] TOV KOTOIK®V TOV TOVPICTIKOV TOTWV UE TOVG EXIOKETTEG OV TPOEPYOVTAL OO GLA-
Aeg xopeg N meproyéc. Katavoobv €1ot 61t OAoL amotelohv HEAN Hog peyohdtepng Kot-

votToc.

Apvnrkéc:

Ot apvNTIKEG KOIVOVIKEG KOl TOATIOTIKEG GUVETELEG AOY® TOL TOVPICHOV £Vl TPOPOVE-
ic. AvEnpévn eyKAnpatikdta, mopveia, 014000M GEE0VOMKMS LETASIOOUEVOV VOGT|LLA-
tov (ADDYS), vapkotikd, yaAdpwon Tov n0dV Kot TG OIKOYEVEINKNG GLVOYNG Elvar pe-

PIKEG A0 TIG GUVETELEG TNG OXEONS PLAoEEVOLVTA - PLIAOEEVOVLEVOV.
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O €£aTOHIKELUEVOG TOVPIGTOG TOV EMGKENTETOAL 10 AAAT XDPA, TOPAGVPUEVOS OO TNV
embopia Tov va N yvopicel, icmg oev avaloyiletalr TOGO 1 O1KY TOV CLUTEPIPOPE, O
TPOTOG EVOLHAGiaG Kat o1 Vv BElEG TOV POVTALOVY EEVES Y10 TO TOMTIGHUKO TAAICIO TNG
Y®pog vrodoync. ‘Exovrog mpomAnpdcel éva oefactd avTiTipo yia Tig d1oKonég Tov, Oe-
®pel OTL TOV eMTPEMETOL VO, VIEPPAIVEL TAL TOMTIGUIKA Opto. Kot Vo, avaipel / mpoofalet

TOV ATLTTOVE KMOTKEG TTOV £YovV TEDEL Amd TIG KO mVIEG.

H aotpovopikn avénon tov apifpod tmv Toupiotdy Kot 1 EAAGTIKOTNTO 6T GEEOVOAIKT
GUUTEPLPOPE OALOSUTDV KOl NUEOATIMV TPOKAAEGE TEPACTIOL OVENOT TOV GEEOVUAIKAG
UETOOOOUEVMOV VOCT|LATOV TNG YOPOS, Waitepa Twv Topadaldcoiowv TOVPIGTIKOV TEPL-
0YOV. Xg moALEG meputTdoels Katapyeitar To 40mpo epyaciog v efdoudda, evd dev a-
vayvopiloviotl Sikaidpato TV epYalopévmy Yo, SIOKOTES Kol OEV VITAPYOVY KOTMTOTO
opuo obdv. ATovctalovy KavOveS ylo TV TPOsTAGio TNG EPYOCiNG EVM € TOAAES YO-
PEC OVOTTUGGOUEVEG OAAG KOl OVETTUYUEVEG M OVOGOAAICTY £pyacios TOV OO0V £XEL

yiver kavovag.

[Ma 6Aa owtd apprdo1ol POPElc Kot 10TPIKOl EMGTAUOVEG £XOVV EMONUAVEL TOV KIVOLVO
TPOEOTOLOVTOS SLYYPOVMG Tov TANBVoPS. OAa avtd o duopevn amoTEAEGHATO OQET-
Aovtat kKuping 6to poalikd Tovpioud.

O pnalikodg Touplopdg TPOKAAEL «GUVMOGTICUOVE» EMGKENTAOV, G€ EEVOJOYELNKE GLYKPO-
TAUOTO KO TEPLOYEG LLE VLIWOOOUN OVOWLYNG, TTPAYUO oL odnyel otnv vaépPacn g
«PEPOVOOAG KAVOTNTAG» TNG OVTIGTOLYNG TEPLOYNG KOl TOV OVTIGTOLYOV «GUGTNLOTOG -
TEPPOALOVTIKOD 1] TOATIGTIKOD.

1.4.3 T to meprfailov:

Oetinéc:
H axping extipmon tov nepBailoviikdVv EMTTOCEOV TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG ATO-
telel ovvBeto TPOPANLA, YEYOVOS Tov KaBoTA avaykoio TOV oxedlaoUO Uiog OAOKAN-

POUEVNG TOVPLOTIKNG-TEPPOUAAOVTIKNG TOALTIKNG.

To mepBdArov amoterel Eva onuavtikd ototyeio evepynTikol Yo TOV TOVPIGHO Kot KAOE

TOVPIOTIKY EMXEIPNON. £TO TANIGIO OWTH, 1 GNUAGIO TNG TPOANYNG Kl ETIAVLCNG TOV
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TpofAnudtov mov oyetilovtal e TNV TOLPIGTIKN AVATTLEN Kot TO TEPPAALOV glvar TOAD

GNUOVTIKN.

Hopdayovtec mov ennpedlisl OsTIKA:

1 =mpoctacio ToT@V ProTOTmOV Kot 00OV TOVIdas Kol YAmpidag

N

€VYEVNC QLUALD Yl BEATIOON TOV TOVPIGTIKOV TOT®V

3. avafdduion kot avay€évvnor tov LVIToRod UG HEVOV TEPLOYDY

4. avEnon g OKOAOYIKNG gvaicOnciog

Kou gyer maponpnBet ot avéaverou:

- TO &VOLQEPOV TMV KATOIK®V Yl TNV Vo™ Kot 1 TepBoiiovTikn evaucOnaia.

- 1] GLVELINTOTOINGT TNG OMUAGIOG TNG STNPNONG TOV PVGIKOL TEPPAALOVTOG.

- 1 mpoomdBela PeATiOONS Kol TPOGTAGIOG APYOLOAOYIKAOV TOT®V, UVNUEI®V, TEPLOYDV
KoL KTipiov.

- 1 SIoWGON APYOLOAOYIKOV TOTMV, LN UEI®V, TEPLOYDV Kol KTIPI®V.

O tovpiopdg Bonbaet v daTnPNoN Kol OVATTLEN CNUAVTIKOV QUOIK®OV Kol TPOGTOTE-
VOUEVAOV TIEPLOYADV Ol OTOIES ATOTELOVY TOAOLG TOLVPIGTIKNG EAENG. ZvvTteAel otn Pelti-
®o1 ™G TEPPAALOVTIKNG eONTIKNG LEGM TPOYPAUUATOV J10THPTOTG TOV TOTIOL, GYE-

OGOV KOl KAAVTEPTG CUVTNPNONG KTIPI®V.

Me 1ov Toupiopd BEATIOVOVTOL Ol 0OIKES, 0EPOTOPIKES VITOOOUEG, 0L VTTOOOLES VOPELOTG,

ATOYETEVLONG, AMOPPLUUATOV, ENEEEPYATiag VYPOV OTOPANTOV KLl ETIKOIVOVIOV.

Apvyrikég:

H vréppetpn avantuén tov toupiopod mpoxkaiel vroPdduion oto puokd mepiPdiiov

TOV TEPLOYDV.
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Or apVNTIKES QVTEG EMATAOGELS TPOKAAOVVTOL UTT' TO TOPUKATO:

- Zmv EALGSa €101kd, GUVOVTAUE OVTEG TIG EMMTAOGCELS OTIG TOPAKTIEG KO VIGIOTIKES
ePOYES. Avtd opeidetar og éva peydio Pabud oty vioBETnon tov Kupiopyov poviélov

7oL ToVPIopoL ( ToVpLopdS TV 4S: sun, Sea, sand, sex ).

2mv EAAGSa to 90% OA®V TV TOUPIGTIK®OV dPaGTNPOTHTOV PPicKOVIOL GUYKEVIP®UE-
va o115 aktés. Koataotpopéc oto meptfdiiov dnpovpyodviorl Kuplog oTiG aKTEG KOl TO
d0oM OO KATOTOTAGELS LEYAAWMY EKTACEMV Kol AVOIKOOOUNOT EEVOSOYELOKDV LOVAI®V

Kol GAA®DV EYKOTAOTAGEMV.

- u6ALVOT TOL PLOTKOV TTEPPAAAOVTOG OO T HEGO PETAPOPES TV TOVPLoTOV. Onmg
npokvmtel omd to otoryeia Tov I[1.0.T 10 60% TV TOVPIGTIKOV PETOKIVGE®V OTIS Plo-
UNYOVIKEG yopeg yivetar pe IX evd ol TNoelg ToV agpOmTAaAVmV (TAKTIKEC 1| TohpTEP)

GLVEXDS QVEAVOLV.

-YrepPolkn omatdAn vepoL yio moiveg Kot yKalOV oKOUN Kot GE OPEWVEG TEPLOYES M

VNo1d pe AMyeg PPoYonTOGELC.

H péon nuepnota katavaimon vepod evog tovpiota vroroyiletar oe 200 Aitpa. (0,2 kv-
Bk pétpa), péyebog mov emPapivel oe vrepforiikd Pabud ™V KATaVIA®ON VOUTIKMOV

TOP®V GTIG TEPLOYES VITOOOYNG,

- PYmavon tov aépa, Tov £3G(QOVG Kot T®V VIATOV amd TOVS YIMAOES TOVPIGTEG TOL KO-

TAKAOVLOVV TIC TEPLOYEC.

-ZratdAn evépyelog Kot LKAV Topwv. H kat' £10g katavilmon NAEKTPIKNG EVEPYELOG
amd TOVPLOTIKES HOVAOESG eival TOAAATAAGIO TG KOTAVAANMGNG TOL LEGOV VOIKOKVLPLOV.
INo mopaderypa, éva Eevodoyeio oto Kdpo katavalmvel katd pEGo Opo TOoN NAEKTPIKY

evépyela 6omn 4.000 voukoxvpid g 1010 TOANG.
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KEDAAAIO 2
EAAHNIKOX TOYPIXMOX.

Avadpopr).

H EAMGOa, amd to mpdTa KIOAOS LETATOAELKA XpOVia, PPICKETAL OVALESO GTIC O TOV-
ploTikég ydpeg g Evpdmnc. Ot d1ebveig apifelg Touptotdv and oyxeddv avOmapKTEG TO
¢tog 1950, pBdvovv ta 13 ekatoppvpra o €tog 2001 kot vroroyileton 6t O pBdcovy T

15 exatoppipo péypt to étog 2010 ( Merét ITEIL, apbpo. 5,1999).

Zroyeto and tov Ilaykdouo Opyaviopd Tovpiopod govepmdvovy pvBuovg petafoing
ava oekoetio mov ayyiCovv o 1098% yia v dekaetio 1950-1960, to 302% yio tnv Oe-
kaetio 1960-1970, to 227% v v dexoetio 1970-1980 kin., pvBpoi petafoing vyn-
AOTEPOL 0md KAOE AAAN YDpo 6 TAYKOGUIO Kot evpmmaikd eninedo (XETE 2003,8" éx-

doan).

To @uokd TepPAALOV, 1| TOMTICTIKY] KANPOVOULHL KOl 1) TAOVGLO 1GTOPIioL TNG OTOTEAE-
GOV KOl OToTEAOVY akoun to. TAcovekTiata ¢ EALAdag ¢ ydpag vrodoyng Tovplo-
tov. H eEEMEN avt) €xel petatpéyel Tov TOVPIOTIKO TOUEN GE £VOL OPKETA OLVOUIKO
KOUUATL TNG EAANVIKNG OKOVOUING, Ol AUECES Ko EUUECEG EMOPAGELS TOV OTOIOV GLVE-

oeépovy to 18-20% tov AEIL

H tovpiotikr| avértuén avtikatontpiletor 1060 otov aplud TV EEVOSOYEINK®Y KAL-
vov, ot ortoieg To 2006 apBpovv tic 693.252 ce suvoro tov 9.111 Eevodoyelakdv pova-
0V OA®V TV KOTNYopL®V, OGO Kol GTO GUVOAD TMV ATUCYOAOVUEVOV GTO TOVPIOTIKO
KAGdo (copemva pe v EXYE ZEgvodoyeio ko eotiatdpia kAadog 55) ot omoiot katd 1o

v' Tpiunvo tov 2007 £pbacav tig 340.000.

H avantoén tov tovpiopov ta televtaio 40 ypoévia givor oAl peydan, kobmng népace
amd To eMinedo TV Aly®mv 6tov Halikod Toupiord. ZNUOVTIKOL TopAyoVTEG VTG TG OA-
Aayfg Tav TOGO 1 TEXVOAOYIKN avAmTuEN 1 oMol HEIMOE TIG ATOGTAGELS, OGO KoL 1) O
vaykn vy ™ Pedtioon g motottag ™G (ong TV epyalopévav GTOV OVOTTUYUEVO

KOGLO.
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v EALGSa ta tedevtaia xpdvia yivetar mpoomdbeia va avamtuyBel wdiaitepa o cuved-
PLOKOG TOVPIGUOC, O OTO10G OMOTEAEL O OO TIG CNUOVTIKOTEPES EOKEC LOPPEG TOL-
popov. O palikdg Tovplopdc Bempeital mo Tapad0cIaKOS KOl GLVOEETAL O GPESH UE
TO TOVPIOTIKG Ypopeia, o avtifeon He TIC EVOALIKTIKEG LOPPES TOVPIGUOV TTOL Elvar
Myotepo e€aptnuéveg amd toug TaédtwTikovg TpdkTopec (tour operators) kot Atyotepo

ouvoEdENEVEG e TNV Bepiv) Tepiodo.

2.1 Tovpwonoc etnv EALGOG.

O tovpiopdg amotedel onuepa o yrydviio owovokn dpactnpotta. H Evpodnn siye
évtote TN pepida Tov AEOVTOGC GTNV TAYKOGHULO TOVPLCTIKY Kivon LE TOG0GTO YOP® GTO
64%, 10 omoio TpoPAETETAL VO S1aTPNOEL, £6TM Kot EAAPPA LELOUEVO, T ETOUEVA XPO-
via. Méoa 6to évtova avtd aviayovioTiko mepifailov, n EALGSa katéyel o e€opeti-

K& Tpovopovya BEom HE LOVOOIKA OVTOY®OVIGTIKA TAEOVEKTILOTOL

To KvproTeEPO 00 AVTA Eival:

Mo ToAd vynAn Ko Betikn avayvopiootto. H EAAGSa oc xdpa sivor yvoot Kot

EVUEVAS OTOOEKTN GE HEYAAO TOGOGTO KATOIK®V TOL TAOVITY).

Ot LoVadIKES 16TOPIKESG Ko TOMTIGHIKEG KATAPOAES TNG, TTOL 0.GKOVV TAYKOGLLL YO -

Teio.

Ot eEpeTIkég PUOIKEG OLOPPLEG KO TO N0, PLMKO GTOV AvOp®TO, HEGOYEINKO KAL-
oL

Té\og M mapovsia g péca omv Evpdnn, tov kiplo mpoopiopd Tov mayKOGHIOn TO-
VPIGLOV, KoL 1] AUEST] YELTVIOOT TNG UE GALES YDPES 1OOUTEPOV TOVPLGTIKOL EVOLUPEPOV-
TOC.

O elMnvikdg Tovplopdg amotedel onpuepa po omd TG Pactkdtepeg TNYES GO0V Yo TNV
eMvikn owkovopia. AkolovBdvtag, Evav evivmmwotlokd puBud avimtuéng Kot Tig de-

kaetieg 1950 éwg 1970, kot po otabepd avodwn mopeia 101980, ot dexaetion 1990-
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2000 mapovotdletor pio onuovtikn peimon tov aplfpod adénong Tov e1oTpléemy evm
10 2001 mapovoidleton pia Betikn petafoin, and to 2002-2003 dnwc PAémovpe 6TO Ti-
voka vdpyel pio peioon tov swonpaéewv. Encrta 1o 2004 AO0Y® TV OADUTIOKOV 0yd-
vov mapovotdleton o actnt avénon n omoia dtatnpeite pe YOUNAOTEPO TOGOGTO
péypt ko to 2006. To 2007 £yovpe pior peydAn Hel®orn TOV TOGOGTOV TOV EIGTPAEEDV
7oV cvveyiletan pe amokopOPmu TNV peyaAdtepn opvnTikn petafoin tov 2009. (ITiva-
koG 1.2).

IMNINAKAZX 1.2: TOYPIXTIKEX EIZITPAZEIX 2000-2009

ETOX EKAT.C A (petapoin)
2000 10.061,20

2001 10.579,90 5,16%
2002 10.284,70 -2,7%
2003 9.495,30 -7,68%
2004 10.347,00 8,98%
2005 10.729,50 3,69%
2006 11.356,70 5,85%
2007 11.319,20 -0,33%
2008 11.635,90 2,80%
2009 10.369,10 -10,89%

[Inyn: www.sete.gr

ZHUepa, VILAPYOVV VEES EVKALPIEG Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGHO, 01 0moieg Pmopovv va aét-
omomBovv, pe ta KatdAAnia Pruoato. o mapdderypa n tpocéikvon EEvav enevovoe-
®V, 0 SPKNG EKCLYYPOVIGLOS OA®V TOV TOLPIGTIKAOV ETLYEPNCEMY Kol 1 avamtuén -
aG GEPES VTOGTNPIKTIKMOV TOVPLGTIK®OV VTOJOU®V Ba guvonocovy v e£EMEN E0IKOV
HOpPO®V TOVPIoHol Kot Ba apfAdvouv Ty éviovn enoyikdtnta mov yoapakmpiler ™ n-
mon vy ) xopa. O BoAdoc10g TOLPIGHOS Elval Evag amd TOVG CTUAVTIKOTEPOVS TOUEIS
TOV TOVPIGHOV, YEYOVOS TTOL OEV OQEIAETOL ATOKAEIGTIKA GTNV VTOPEN YIMAOW®V VNCLOV

otmv EALGda.
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2.2 H 0¢on t™c EALGO0C 6T TOVPLGTIKT AYOPd.

H EX\Gda katatdooetor 15n oty moykoouie ayopd Toupiopoy ,cOUe®Va e TN AloTa
tov [Taykdopiov Opyavicpod Tovpiopol, vrodeyduevn mepimov 15,7 ekatoppvpio Tov-
pioteg katd 1o 2008 nepinov 10 2% TG TOYKOCUIOG 0yOPAS KOl LLE TOVPLOTIKES EICTPAL-
Eeig 356 ekat. Evpd. O oyetkog Pabuog dieicdvong vroroyiletan o 1,2 popég 610 GVL-
voAlkd minBuopd. H orovdardtra tov toupispov yia v EAlnvikn Owovopia ovto-
vakAdtot amd ) cvvelspopd tov pe 18% oto AEIL, pe to 14.7% 100 GUVOAOL TOV V-
TayovioT®v g vo eivar poig 0.9. Eriong, ovvelopéper pe 20%, (867.000) otn cuvolt-
K1 anacyoinon kot pe 30% oto ovvoro Tev eaywydv (otoreia ITaykdouov Zvufov-
Mov Tovpiropov kot Ta&wdidv, WTTC). Ta m0oc00td avtd givor 10101tépmws vynAd, Ko-
01oT®OVTOC TOV TOVPICUO TOV HEYOADTEPO OWKOVOUIKO KAAOO TG YDpaS. To 0lKOVOUIKA
0QEAN OO TOV TOVPIGHO TPOEPYOVTOL KUTE TO NUICL ot TNV GUECT EEAYWYT VIINPECIDOV
KOl KOTé TO VTOAOUTO oo TV €MOPOCT) TOL G€ AAAOVG TOUEIS OIKOVOUIKNG dpacTnplo-
mrog. Ot TouploTikég e10mPaEels kot ™ ypdvia g dlopydvemons Towv OALUTIOKOV
Ayovov 2004 weodvvapovcav pe 8.8 dioekatoppvplo vpd, avefaloviag v EAlGda
ot 10n 6éom g mayKkOouog KoTataéng omd TV Aroyn TV TOVPICTIKMOV EIGTPAEEWV.
Axopo To KEPOT 0d TOV TOVPIGHO, 1GOSVVOUOVV pe To 82% TV EMAMNVIKOV eaymymV 6€
gumopevoipa ayadd kot oyedov pe 10 26% tov EMMNVIKGOV EaymYDY TPOIOVI®MV Kol V-

TNPEGLOV.

[Mopotnpdvtag T @€V TOVPLOTIKA 7EPiI0d0 Tov  olokAnpmbnke (lavovdpiog-
Avyovotog 2009) ,ue otoryeio mov Pprkape and Epgvva tov ITEIT yuo Tig Tovplotikég
EMOOGELG TNG YDPOG LG OE GYECT UE TIS avTaymvioTpieg xopes n EALGSa katélafe tnv
tétaptn 0éom otovg KopvPaiovg TPoopPGHoVS Yy Tovg Bpetavolc, kataypdpovtag
nTmon g tdéng Tov 20%, e ) Zakovvho kot tnv Kp1tn va onueidvouy T onpovtiko-
tepn pHelwon oTig mpotiunoels toug. Avtifeta, v ™ Pocia, n Kpftn ocvykévipwoe 10
40,7% tov takétwv cuvolkd. [a ) [epuavia, ™ dedtepn omovdadtepn ayopd mpo-
célkvong tovplotav, 1 EALGda onueioce pikpotepn ntwon oto 4,4%. Téhog, to 13%
tov ItaAdv mpotipmoav v EALGSe o¢ mpoopiopd yuo T dakomég Tovg. (mmyn:

http://www.portal .kathimerini.gr)
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H Iomavia, évag omd Toug Mo GNUAVTIKOUS VTOY®VIGTES GTOV YMpo TS Mecoyeiov, ma-
POLEVEL BTNV KOPLOT] TOV TPOOPIGUAV, EVM CTUOVTIKT QOENGT PAIVETOL GTIC KPUTIOELG
v v Tovpkio omd TIg VO GNUAVTIKOTEPES TOVPLOTIKEG oyopés Yo v EALGda (Iep-

pavio kot Bpetavia), pe v Tovnoia kot v Aiyvzrto va akolovboiv.

[MopakorovbdvTog Tig kpotoelg yio To Karokaipt tov 2010 mov 1o €xovv Eekvhoet
ot B. Evponn, npoxintel peiwon katd 13,4% oTic TOANGEL TOVPIGTIKOV TOKETMV LUE
TPOOPICUO TN XDPO LOG Yo TO TPOGEXES Kaiokaipt otn Bpetavia kot 3% ot [eppavia,

OV AmoTELOVV 300 OO TIG KUPLOTEPES YMPES EIGEPYOUEVOV TOLPIGLOV Yo TV EAAGS L.

Ta otoyeio ovtd KaAoVV Yo dpeon avtidopaon and tov EOT kot 1o Yrovpyeio Tovpio-
pé maipvovtog eniong vedym 0tt to 2010 Ba givor por «pokpd» ToVPIGTIKY TEPTI0O0G, LIE
TIG KPOTHOELS Vo petatiBevtol pog v tedevtaio oTiypn Kot 1 mpoomdbeto mpoPoirg

™G XOPOG Oa TPEMEL VoL vt GUVEYNS KoL LOKPOYPOVT).

H EALGOa opeirel va dmoel TpotepaldTTO GE YDPEG TOL Yapaktnpilovtol o¢ véeg ava-
OVOUEVEG QYOPES YL VO TPOCEAKVGEL OGO TO dVVATOV PEYOADTEPO UEPISLO TNG TOVPLOTL-
KNG TovG kivnong. Etvat avtég mov €xovv peydia touplotikd amobépota kot dev etvat o

6TAd10 Kopesov, 6mwg 1 Bpetavia.

2.3 TovproTikn avartoén.

Ta televtaia ypoévia mapovctdletor oty EAAGSa pio onpovtikn Oetikn petoffoAn tov
TOVPIGHOV KOl TOVTOYPOVE, OVENUEV EMGTNUOVIKY TPOGEYYIOT, N omoid dlepevvd Ta
YOPOUKTNPIOTIKA Kol TIG SUVOTOTNTEG TOL PALVOUEVOD OLTOV. XTO TANIGLO OVTO £XEL 1010~

TEPO EVOLAPEPOV O TPOTOG TTOL AVOTTOGGETOL O TOVPIGUOG.

O 1tovpIGHAG Yo pia y®OPa. amoTeAE Evav TOAD onUavTiKO KAAOo TG owovopiog kafoTt

KOTOUPEPVEL VOL EVIOYDGEL TNV OIKOVOLUKT OVATTTUEN ALTNHG OAAGL KO TNV ATOGYOANGN.

Bewpeitar dSpacTnpdTTa 1 OTOi0 OTOTEAEL TNV «CATHOUNYOVI» TNG EAANVIKNG OUKOVOLLL-

aG, LE CLVEXMG LOMGTO ALEAVOLEVT] ONUACTAL.
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Ot 140¢€1G TOL TOVPIGHOVL GE KABE YDPa OOPEPOVY GE GYECT UE KATOlL GAAN €V TA-
tOYpova PETAPAAAOVTOL E TNV TAPOOO TOV ETOV. LVVETMS VIAPYOVY YDPES Ol OTOIES
glvol TOAD avamTUYHEVEG TOVPIOTIKA, KATOEG GAAEG dEV €XOVV HEYAAN avVATTLEN EVO
VILAPYOVY KOl KATOIES YDPEG OL OMOIES OEV £YOLV OKOUN KATAPEPEL VO OVOTTOEOVLY TOV
tovplopd tovg. H ovveydg avéavopevn onupacio Tov Toupicpov, T060 Yo TIG AVOTTVY-
UEVEG 00O KOl YOl TIC OVOTTUGGOUEVES YDPES, TOV KATEGTNOE AVATOGTACTO TUNMO TNG
oteBvoug eEetdikevong, Katd tov 1010 tpdmo pe 1o debvég eundplo, T1g AOMAES GLVAALQL-
véc N TV Kivnon kepaiaiov. H avéivon avtdv tov KabopioTiKdv Tapayovimy Topov-
oblel peydin omovdodtea, yori and v e£EMEN, ™ Papdnta Kot To poAo Tovg eap-

tdton og peydio Padbud n B€om g EALASOS 6T0 TaryKOGLIO TOVPIGTIKO GKNVIKO.

Mo v avadelén Tov ToVPIGHOV Kol TNV TPOPOAN UING YDPAS XPTCUYLOTOLOVVTOL SLAPO-
pa péca Kot TOMTIKEG, MOTOGO LAPYOLY OptoUEVa TpoPfAnpaTa o oroio meplopilovv
TNV TOLPICTIKY OVATTUEN GE OPICUEVES YDPEG OTMG YLl TOPASELYHOL 1] ETOYKOTNTA, )
EMAeyn mO1OTNTOG GTLG TOVPIOTIKEG LINPEGIES KOl 1| TEPLOPICUEVT] AVATTTLEN TOV EVOA-

AokTikoD TOVPIoHOV 1 omtoia 00N YEl Kot 6TV EALEYT] KOTAAANA®V VTTOSOUMDV.

H yopo pog yro toAlovg amotedet £vov EAKVOTIKO TOUPLGTIKO TPOOPIoUO Wtaitepa KATA
TOVG KAAOKOLPIVOUG UNVEG AOY® TV TAOVCIOV PLGIKOV TOP®V oV StaB€TeEL aAAG Kot

TOV GLVOVAGHOV «NAL0G Kot OAANGGO».

Qot000 M YOpa pog Exel onuovtikd Bépota ta omoia ¥pilovv GUEONC OVTILETOTIONG

TPOKEWEVOD va emtevyBel peyaddtepn avantuén Tov TOLPIGLOV.

Xoppwva pe 1o Ivetitovto Tovplotikdv Epguvav ot e£eMEeig oTnV TOLPIGTIKTY OIKOVOUiaL

Ta teAevTOia Xpovia eivor ot €ENG:
* H tovprotikn owovopia, OnAadn To GOVoAo TG mpooTtifépevns a&iog mov
TPocolopileTar AUECWOS KO EUUESMG Omd TNV TOVPLOTIKY| {NTNGN, KUUAIVETOL GTO EMIMEOO

18-20% tov AEII.

* H amacyoinon otov tovpiotikd topéa avépyetor og 690.000 dropa.

27



* To cvuvéAhaypo ov amoktdtor etavel ta 9 dig. $ kar Exel amodeybel dTL 0 TOLPLOUAG
Exel KATaPEPEL v PEATIOCEL TNV KOTOVOUT TOV TEPIPEPELKOD EIGOONUOTOG TaL TEAELTALN
20 - 30 ém.

* To tovpiotikd cuvarliaypa eivar 2,5 opég peyaldtepo amd to GuvdAlayuo Twv Pio-

unyovikov eEaymyov kot 1,8 popéc peyardtepo amd 10 chHvoro Twv eEaymydv.

* To 1960 10 tovproTiKd axabapioto tpoidv Ntav ico pe 3% tov AEIL, eved to 2000 £o-

tave 10 20% tov AEIL. (IInyn: ITEIL, 2006)

AWmGTOVOLE AOUTOV OTL O TOVPIGHOG £XEL TAPEL OPIOTIKA TN CKLTAAN MG TPOTAYOVIC-
™G oty avantvélokn dwdwasio. Katagépvel va Eemepva onpovtikd wpofArpoto Ko
VO TPOGPEPEL TEPICGOTEPT] AMOGYOANGN Kol £6000 GTNV YOPO pog. Xwpig Kapio vrep-
BoAr pmopet va vrootpydetl 01t T0 Pacikd eumOI0 TS GLVEXOVS avATTLENG TOL TOV-
PLoTIKOD TopEn EIVOL O1 QUVATOTNTEG TPOGPOPAS TMV GYETIKMV AVOPOTOYEVOV VINPECT-

MV GE OVTOYWOVIGTIKEG TYLES KOl TOLOTNTO.

To mapomdve eivor avaykaio va yivel Katavontd yioo vo propésovy vo BeAtiwbolv ot
VANPEGIES TOV TPOCSPEPOVTOL GTOV TOVPIGUOD, VAL avarTuyBoOV 01 LITOdOUES Kat YEVIKOTE-
POl 1 YDOPO OGS VO AITOKTHOEL [0l TTLO AVTOYOVIGTIKN B€om og oyéom pe dAAeg avtaymvio-

TPLEG YDPEG.

2.4 EAANVIKO TOVPLGTIKO TPOIOV KL 1] 6YE6T TOV UE TIC AVTOYWOVIGTPLEC YO PEC.

To tovpioTiKd Tpoidy eivar éva cvvOeTo , gvaicHnto kol HOpaVGTO TPOTIOY TOL OMOioL M
Mmon emmpedletar ond ampdPrentovg kot aveEédeyktoug mapdyovieg (Onmg Kowvmvi-

KEC ovaTapoyEs , TEPPAALOVTIKA EMEIGOLL).

Ta gAkvoTikd otoryeion TOLV TOVPLSTIKOD TPOTOVTOG TOL UTOPEL VO TPOGPEPEL pia YDPOL
glval ta Tomia ,01 QUOTKEG OPOPPLES ,01 YOUNAEG TIHEG ayalddV KOl VINPESIOV 1 OALAYN
TOV PUOTKOV KOl TOMTIGTIKOV TEPPAAALOVTOC, M OlaoKEdAGN, 1 EEVOdOYELOKN dveaT, TA

onop. Ta onueio Tov EAMANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOTOVTOG EIVOL O1 PUOTKES 1OOLOPPIES TNG
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YOPOG, Ol YOUNAES TIHEG KO 1 SLOICKEDAOT], EVOD 1 YMPO UEIOVEKTEL 0TI EEVOOOYEIOKT|

Gveon kat 610 abud oAhoyng (EVIALAKTIKOG TOVPIGHOG).

H peiwon g tovpiotikng kivnong npog v EAAGOa 1o kahokaipt Tov 2009 dev ntav
1060 PEYOAN OGO KATOIEG GTOPUOIKEG EKTIUNGELG OVEQPEPAY, COLPMOVO LLE TOL GTOLYEID TTOV
ovykevipavovtal arnd 40.000 onueio TOANONG TOLPIOTIKOV TakETOV omd T [eppavia,

™ Bpetavia, ™ [N'oAlia, ) Pocia v Itoiia kot mv OAlovoio.

ATOAOYIOUOG VIO T QETIVI TOVPLCTIKT TEPT000, AL KOt EKTIUNGN Yo TNV €XOUEVT, M
omoio avopévetor akopa dvokohdtepn kabmg Ppiokdpocte &v pécw g OeBvoig
OIKOVOWIKNG Kpiong, éywve mpdopata ot ypaeio g GFIK Hellas, mapovsio edikmv

AVOALTAV Y10 TV TOVPLGTIKT| 0yopPd.

Znuovtikd oneio Tov TPoKLITOLY and TNV avdAvon TV otoryeiwy Kot Tov Ba Tpémet

va ANeBovv vTOYN GTOV GYESIAGLO TOL TOVPLGTIKOD HOG TPOTOVTOG eivar Ta €E1G:

*  Xopeg 6mwg n Tovpkia, n Tovnoio ko n Atyvrtog Tposeépovy mAéov 10 10 TOL-
PLOTIKO TTPOTOV GE EAKVGTIKOTEPES TIUES, KATL TOL £XEL W0{TEPN ONUAGIO GTNV TOPOVGA

OLKOVOLLIKT] GuyKLpia.

* H duvaromra «EekdBopng» xpémong K TV TPoTéEP®V, YEYOVOS oL fondd ctov Ka-
AOTEPO TPOYPOUUOTIGUO TOV OIKOYEVEINKOD TPOVTOAOYICHOV, £XEL EMioNG HeYAAn aio
v mepiodo avtr. Elvar yapaktmpiotikn 1 dvodog g Tovpkiag Adym mpospopdv cto
noxéta "al inclusive”, evdd n EALGSa elxe onuovtikés ammAeleg oTig apiEelg okoyevel-

V.

*  To otafepd moMTIKO KAlLO Ko TO oicOnuo acQAAELNG GTN YDOPO TPOOPICHOV Eivar
onuavtiKoi Tapdyovieg emAoyng xdpag oakon®mv. H EALGda tov Askéuppro tov 2008,
eEartiag TV YvootdV enclcodinv, déytnke peimon kpatnoewv and 1 [eppavio Kot
19% kot tov lavovdpro Tov 2009 katd 13%. Avtol eivon kot ot GNUAVTIKOTEPOL HUVES

kpatnoewv otn 'eppavia.
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*  Otravrayoviotég pog ot Meodyeto, onwg m.y. N Itaiia, aAAdlovv T0 TOLPIGTIKO TOVG
TPOIOV TPOG €101 TOL TPOGEAKVOLV E101KE TUNLOTO TOVPIGTMOV LE VYNAOTEPO EIGOOLLOL-

T KOl «€EEOIKEVIEVEG TOVPLOTIKEG AVAYKES» OTMG ). OWVIKOG TOVPIGUOG.

+ O kotavorotg aArdlet kot avalntel mAéov o peydin a&ia yuo o xprpato Tov, dpo
10 marketing tov tovploTikoy TPoidVTOC Kot 1 xapaln eBvikng otpatnyikng fdoet otot-
yelov kabiotatar TAEoV «eK TV ®V ovK Gvev». ['o TaPAdELYa, Lot GNUOVTIKY Topd-
HETPOG Y10 TOV 0pOHOTEPO TPOYPOUUATIGHO TNG TPOPOANG Kat TpodBnong ™ EALGdaC mg
TOVPLOTIKOV TPOOPIGHOV, Eivor 1 TEPIOS0G KATA TNV 0TOi0 KOPLPEDOVOVTAL GTIG XDPES TOV
eEmTEPIKOD O KPATNGEIS TOV TOVPIOTIKOV TakéTov. [a v AyyAa, ™ [eppovia kot
v OAAavdio n pHeyaAdTepn KIVTIKOTNTO GTIS KPOTNHGELS Tapatnpeitol to tpipunvo Ae-
keuPpiov -OePpovapiov evd yo T YoAAK ayopd 1 Kopuewon petatomiletol 610 Tpi-
unvo @ePpovapiov - Ampiiiov. Znpoavtikny onpacio aroktodv TALOV KOl Ol KPOTNGELS
«tng teAEVTOLOG GTIYUNG», Tapdyovtag mov fondnoe v EAAGSa daitepa to kokokaipt

OV TTEPOGE.

Ta €idn Tov Tovpropov oty EALGda eivor Ta €Eg

BOaidoorog Tovpropdg: Ta vnoud g EALGSOg Bempovvion amd ta KaAvTEP GTOV KOG-
HO KOt Y10t TO AOY0 0T amroTeEAODV Kot EAKVOTIKOVS TOLVPICTIKOVS TPOOPIGHOVS KATH TO-
VG KOAOKAPIVOUS UveES. AvTOG 0 TOVPLoTIKOG TA0VTOG TG EALGS G eivor povadikdg ot
Meooyero kot a&lomoteitar amd EEVOVS eMOKENTEG LYNAOD EIGOONUATIKOV KO TOLOTIKOV

emuédov. O 00AAcG10¢ TOVPIoUOG ETNGIMG OMOPEPEL TOALA £5000 GTN YDPOL.

Evonpukdg Tovpropodg: O evonpuxodg 1oupiopog apopd kuping v tpitn nikio Tovpio-
TOV OGS Yo ToPEdELy o GuVTaELOVYOVS GAAL Kot VEOTEPOLG TOL OV £XOVV OEGUEVGELS
EPYNCIOG OTN YDPO TOVS Kot Exovv avaykn va {foovv oe kalvtepo kKAipa. H EALGSa dt-
aB€tel TOAD KOAO KAIHO KOl OPIGHEVEG TTEPLOYES TG YDPOS HOG Eivon Tapadelypato T0-
TV 0oV SUEVOLY EEVOL Yo LaKPEG TEPLOOOVG 1 EXOVV KAVEL TN 0£VTEPN KOTOKIN TO-
V6. Avtd 10 €100G TOL TOLPIGUOV Elval GLVAPTNOT TOV EMTEIOV TV LANPECIOV VYEiOG,

TOV EMMTESOL TNG YLYAYOYIOG KOt TNG OMOTEAEGILATIKNG TPOGTAGIOG TOV TEPPAAAOVTOG.
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Ecotepikoc Tovpiopoc: O ecwteptkdc Touplopds amotedel ) PAom TG TOLPIGTIKNG
avamtuéng pog Teployng Kot avtamokpivetonl o€ (OTIKEG avayKeg Tov TANBVGHOD. XtV

EAMGO0 avartoooeTot pe T Ponfeta Twv d10pOpmV TOVPLGTIKDOV OPYUVAOCEMV.

Kowovikdg Tovpiopds: O kotvovikdg TOUPIGHOG EMOUDKEL TNV VIcYLON OO TO KPA-
TOG, OO TOLG EPYOSOTEC, OO TAL GLVOIKATO KO OO TO. AGPAAMOTIKA Tapein, TV Epya-
CoHéVMV KOl TV OIKOYEVEIDV TOVG TTOV JEV £XOVV TOL OIKOVOUIKE HEGO eKEIva To omoin
Ba tovg Pondnoovv va mpayuatonomaoovy. H evioyvon avt mpaypatoroleiton pe 016-
QOPOLG TPOTOLS OTTWG OMNLOVPYIL KOl AEITOVPYIN KATOAANA®V TOVPIOTIKOV EYKATACTA-
CEMV UE YOUNAO KOGTOC, OIKOVOMIKEG TAPOYES, £E0COAMOT KAAVTEP®V TYLMV UEG® O-

LOOIK®V KPOTHGEMY K.AT..

Evailoxktikég Tovpiopoc: O toupiopdg avtdc onpotodotel pio véa mtepiodo TovploTt-
KNG oVATTLENG KOl TOVPIGTIKNG TOALTIKNG Y10 TOV EAANVIKO YDpo. Ot TpdTEG TPOSTAOEL-
g Eexivnoav amd 1o 1€hog g dekaetiog Tov 1980. Ta Kovmvikd CTPOUOTO TOV GUULLE-

TEYOLV GE OVTO TO TOVPIGUO eivar pEomg Kot Gve LOPE®ONG ALY KOl EIGOONLOTOC.

Ta onuavtikdtepa €10 EVOALOKTIKOD TOVPIGUOD TOL LITAPYOVV KOl TOL OTTOiK £YOVV TNV
dvvatdta vo, avamtuyBohv oty YOpa Hog Yo vo emtevyfel PLdGIUOS ToVPIGHOG giva:
01KOTOVPICUOG, TOMTIGTIKOG TOVPIOUOS, GLVEIPLAKOS TOVPIGHOG, AOANTIKOG TOVPIGHOG,
OpNOKELTIKOS TOVPIGHOG, OUOTIKOG TOVPICUOS, YLOVOOPOUIKOS TOVPIGUOS, YEWEPVOS

TOVPLGHOG, AYPOTOVPICUAGC, OPEPATIKOG TOVPIGHOG KOt TEPITATNTIKOS TOVPIGUOG

2.4.1 XapoktnpleTika TS TS TOUPLETIKOV TPOTOVTOC.

H petapoin e {Rmong tov TouptoTikod mpoidvtog ennpedleTon GNUOVTIKA TOGO OO TIG
UETOPOAEG TTOV TPOAYLATOTOLOVVTAL GTNV TN TOL OGO Kot oo TIG LeTaOAES TOV cupPa-
tvouv 010 €1000MUA TOV KOTAVOAMTY - TovpioTa. O KoTAVAA®TNG £XEL TNV dLVATOTTA

va emAEEEL EMNPealOUEVOS A0 TOMTIKOVS, OIKOVOLKOVG 1 ALOVG AOYOLG.
H gpodvion véwv popedv Toupiopold 0dNynce TV TUNUOTOTOINoT TNG ayopds , 1 OTo-

o elye g 6THY0 VO TPOGEYYIGEL TEPIGGATEPO TOV KATOVOAMTY KOL VO LKOVOTOLGEL KO-

Mtepa cuykekpluéveg embopieg Ko avAayKes.
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To TovploTikd TPoiodV T TEAELTALN YPOVIOL ExEL SEBVOTOMUEVO YOPOKTNPA , OPOV E1-
onABav otV ayopd véa mpoidvta - VEOL TOVPICTIKOL TPOOPIGHOL , 01 0Tolol pEYPL TPHG-

Qoo OEV ELY0V TPOGEAKVGEL TO KOWO.

To Tovp1oTIKO TTPOTOV TPOSPEPETAL AO Evay peyddo aplBud mpoundevtdy , €TI0t Kot ot
KOTOVOAWTEG £X0VV Vo emAEEOLY o Evay peydAo kotdAoyo tpoopiopmv. Etotl mapov-
oralet Tpia YOPOKTNPIOTIKA: OVEANGTIKOTNTO , GUUTANPOUATIKOTITO KOl 0LVOLLOLOYEVELQL.

H {qmon yopaxtnpileton amd meplodkdTnTo Kot EToXKOTNTA HE O1dpopes LETAPOALS.

Ot xuPepvnoelg Tov YOpdVv VIOdoYNS elvarl Aydtepo gvaicOnteg oTIc d18.POopPeS TOALTL-
kéG. H emPoAn @opov 6to toup1otikd mpoidv ivarl evkordtepn yiati dev Aapupdvouvv v-
TOYN TOVG TO TOALTIKO KOGTOG EMEDN O TOVPIGTEG deV givarl viomotl poporoyovpevot. To
YEYOVOS 0VTO 00MYEL GT HEI®ON TOV TOVPIGTOV , G OMMOAEWN BEcemV epyaciog Kot o€

KAEIGIUO TOV VIOTL®V ETLYEPTCEMV.

O tovpiotag yvopilel K TOV TPOTEPMOV TNV TOLOTNTA TOV LANPEGLOV TOL B0 TOV TPOG-
eepOel. Anovpyel Tpocdokieg pe Paon Tig TANPoPopieg TOV GLAAEYEL KO OV 1] TOLOTY-
ta glvan younAn emnpedlet ™ yeVIKY| KTIUNGON TOV Y10 OAOKANPO TO TOKETO. ZTO TEAOG

a&loloyel v oyéon modtnrag - Tung (value for money).

2.4.2 EVKOLPIEC TOV EAANVIKOV TOVPIGTIKOV TPOLOVTOC.

1. dvvomko nTnonc:

Kol yeoypoaeikn «B£61» 6TIG SUTIKOELPOTATKESG Kol AVUTOMKOEVPOTOIKES AyOpES
Avayvopiotdtnta Tov TPoopicrov 6ty Evpann kot tig vepmovieg ayopEg
O1 dvvntikol Ttovpioteg elvar TEPIGGOTEPOL OO TOVS TPOLYLATIKOVG

O1 duvntikol ToVPIGTES AVADTEPMY KOWVOVIKOV CTPOUATOV £XOVV [0 LECOV EMUTE-

dov €AEN Yo TN YOO
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2. IIpoocoopa.:
«HAog ko Odhacoa» elvar mpoiov pe ocvuveyn Betikn| tdon {tnong

H EALGSa 0100€tel TpdoBeTovg TouptoTikoVs TOPOVS Kol ETOUEVMG «TTPOCTIOEUEVT

a&lo», Tov EMTPENEL TN SLUPOPOTOINGT TG TOVS OVTAYWOVIGTEG

Iotopia Kot TOMTIGHOG, TOL TPOGPEPOVTOL KATM OO TNV TPAYLOTIKT TOVG aia

BTk Kol LAk

AG@aANg TOEOIOTIKOS TPOOPIoUOG
Evponaixog tpoopiopdg

Xmpig apvnTiKég TPOKATOANYELS
2HvdeoT KoL LE TOV ATOUIKO TOLPIGUO

H EALGSa €xel «tpocmmikdTnTon, elvar «Eexmplotn».

2.4.3 O KOPLES ORELLEC TOV EAANVIKOV TOVPLGTIKOD TPOTOVTOC.

1. O oebvic avraymviopdg Kot 1 avartvén TG ayopdc:

* O kivovvog TEPUTEP® ATMAELNG LEPLOTOV OYOPAG
* Osopatikn BEATIOON TOOTNTOS OPICUEVOV OVTOYOVIGTIKMOV TPOOPIGUOV Ympic avénon

TILOV
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* Amaitnon KoTtavoA®ToV Yo KOAOTEPO TPOoidV oTNV 1d1a 1] YAUNAOTEPT TIUN
* Kivovvog n EALGOa va amofel cuvtopa o évav akpiBo Tpoopiopd

* dvvoun kot emppon twv Tour Operators.

2. H xotdotaon otig ayopéc:
*  Av&ovopevog avtoyoviopog, Oho Kot LEYOADTEPN TPOGPOPA Kot YOUNAOTEPES TILES
*  Meimon enavolapPovOopeveV ETICKEYEDV

* H npocéievon tovpiotdv yivetal 6A0 kot mo okAnpn kot kabodnyoduevn omd
evépyelec Marketing

H dvtikn) Evponmn mapapével kot 6to HEALOV 1 O GNUOVTIKY 0yopd oG Ko O&V
umopet vo vrokotaotodel and v Avatolkr Evpdmn (bwitepo 66ov apopd otny ot-
KOVOLUKY] 0tO306T TV ayopmV)

. 2T1G VIEPTOVTIEG OYOPEC OEV OVOUEVETOL GNUOVTIKY avénTikY] Tdon oto Tasiow
SKOTTAV Kot Y1 'avTd 01 0yopég avTéG 0V Ba TPEMEL VAL VITEPEKTILADOVTAL.

3. H pn éyxkaipn npocappoyn tov EAMveV exayyeApaTiOvV 6T0 YOPO TOL TOVPLC-
pov,
OTIS GUVONKES TOV AVTUY®VIGUOV:

H doxmon tovpiotikng enyeipnong oto péAAov kabictator SueKoAdGTEPT Kot 1 pLéym
Yl TV TPOGEAKVGT TOV KAOE TovpioTa GKANPOTEPT KOl aKPPOTEPT

Amonteitan emoryyEAMLOTIOUOG KOl GUVTOVIGUOG

Adpavelo Kot d10TpNoN NG LIAPYOVGOS KOTAGTAONG CNUEI®VEL peimon g (nn-
ong

H 61e0vnc tovprotikn mpocspopd givor oM peyoAvtepn g {ftnong, eved véEot Tpoo-
plopoi dokomdv gpeoaviovtal Kabe xpovo oTnV ayopd Ue ETAYYEARATIKO TPOTO (7. .
Kovpa)

Amanteiton dpeon eniAvon tov TPoPANUATOV Kot ETOIOEN ETOYYEALATIKOD KOl OTO-
teleopaticov marketing amd v TAgvpa TOV ENLEPNOEDV.
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2.4.4 Mieovektnuoto EALGSOC I OC TOVPLGTIKOC TTPOOPLGUOC.

To dvvatd tovplotikd poidv (yewypopia, KAipa, tpdémog (ong, Tomia, TOMTIGUOS,
vnolid, «omeipoytn e€oxn», Prioéevia, Oetikn ewkdva)

O Pabuog wavomoinong twv tovplot®v amd v EAAGde wg Tovplotikd mpoopiopud
etvar og TOA kavorontiko eninedo (80% to kKalokaipt Tov 1998)

H koA mpogopikn mpodOnon (mouth to mouth) g xdpag mov opeileton ot Oett-
K1 €1KOVO TOL GYNUATiCoVV 01 TEPICGHTEPOL TOV TNV EMCKETTOVTOL

Ta Aoyikd enimeda TV TIUOV

To yeyovog 6t1 elkdet €va peydro koppdtt Evporaiov emokentav, mov odgvovv
TEPLGGOTEPQ YPNUATO OVEL NULEPA KO TAEIOL 0O AAAOVS EVPMTATKOVS TPOOPICUOVG.

To yeyovog 6t ) EAAGSa eivan Tpoopiopds mtmoewmv chartered (ko cuykotvoviak
SIKTOH®ON UE ayOpES TNG)

2116 Pacikég ayopéc-mnyég voiotatal peydAog aplfuog mBavoV EMGKETTMV.
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KE®AAAIO 3

AIEONHY OIKONOMIKH KPIXH.

3.1 'ENIKA I'TA THN NATKOXMIA KPIXH.

>11c 9 Avyovotov 2007, 6tav 1 Evponaikny Kevrpwkn Tpanela siye vroypembel va mo-
PAGYEL OTIC XPNUATAYOPES PELOTOTNTA 95 O016. doAapiwV, Ol ayopEs EmEPTAV TPOUNVHOV-
tag povpes pépec. Kaveig dpwg dev mpoéPiene 6t avtd Ba kpatnoel ToAd, agov giyov

TGN GTOVG GVYYPOVOVS UNYUVIGLOVS OTOTPOTNG Kot Kupiwg avtav twv HITA.

H xpion av kot mpotonapovsidoke otig ayopés twv HITA og chvtopo ypovikd didc-
MU APYLoE VoL EMNPEALEL OAES TIC TAYKOOULIEG ayOpES. AvTtd dglyvel To TOGO GTEVA GLV-
dedepéveg elvan o1 maykoouieg ayopés. ‘Etol n kpion and meprpepetaxd mpdfAnpa yive
TAyKOGLO. AV KOl 01 YDPES TOL EMNPEACTNKAY EAAPOV LETPA GE GUVTOUO YPOVIKO S10G-

o £Yve eoavepd Tt OAEG OL YDPES TPEMEL VAL EVEPYNIGOLY ATd KOWVOD.

[Ipv amd v kpion emkparovoe pio OeTikn atpodcEopa ot ayopss. Ot KINUOTOUEST-
TiKéG ayopég képdlav a&ia. Ot Tipég metperaiov pe Tig ov&avopeveg mpoomtikés {tnong
elyav avodikn mopeia. Ot tpamneleg EPAemay VYNAL KEPOT amd TI MOTAGELS TOV GYedia-
Cav vo YopnyNoovV GTO KTNUATOUESITIKO TOUEN AOY® TNG OVOOIKNG TTOPEinG TG ayopdc
aLTG. ATO TIG TIGTMOGELG LTOPOVGAV VO ETMPEANBOVV Kot 01 TEAATES e YOUNAO E1GOI-

po.

Otav avEndnkav ot aieg TV KATOIKIOV, 01 1010KTHTES TOV OMOKTNCOV KATOIKIEG UE OTE-
YOOTIKA 0dvela, davelodothOnkay mepartépm vrobnkedoviag v emmpochetn alia. Ot
Tpaneles Yopic va TEPYEVOLY TNV TANP®UN TOV ddveElDV, delyvovtag TV a&io TwVv vmo-
Onkevpévov Katokiov, tpowbodcav opoloya oV ayopd To ool TOVS AMOPEPAVE
véeg mYEG Kol T omoio Eova davelodoTovoay. Ol ayopacTES OLOAOY®V TOL TOVAOVGAY

GTNV AyOpd GTOVG EMEVOVTEG (G OLOAOYOL KO LETOYEC.
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3.2H APXH THX KPIXHX.

To kahokaipt Tov 2007 tomobeteitor 1 évapén tng Kpiomng mov Eekivoe amd TG ayopég
tov HITA kot emmpéace 6An v venio. Otav otig HITA dpyioe n mtdvon g a&iag tov
KOTOIKIDOV, Ol SOVEIOANTTEG UE YOUNAO EIGOONUO OVTILETOTIOAY dVOKOAIEG GTNV ATOT-
ANpoun TV 006EMV LE AMOTEAEGHO Ol TPATECEC VO KATAGYEGOLV TIG KoTolkies. Otav ot
KaTolKieg avTég TPomOMONKaV TPOg TAOANGT Y10 VO AITOPEPOVY PEVGTO GTIG TPATELES O-

ENONKe 1 TPOGPOPA L ATOTEAEGHA V. GNUEL®OOVY HEYOADTEPES TTAOGELS OTIC 0&ies.

Q¢ pvokd gmaxolovbo onueldOnke ntdon ota opdAoye mov Pociloviav oTa EVOTOON-
Ko, ddvela. Av kot 0gv AGALalav o1 VTELOVVOTNTEG TANPOUNG TPOG TOVG KATUOETES, EMEION

1N meplovcio toug Exace atia, ot tpaneleg Pimwoav mpoPANUATO KEPAAAIOL.

To mpoPAnua pevstomoinong mov avTeTOTIoaY 01 Tpanelec Empene vo AvBel pe miotw-
omn amd GAA0 XPNUATOOIKOVOUIKE 10pVUATO, OAAG 1 KOTAGTOOT NTAV AGOPNG Kot TEPLET-
Y€ Heydia pioka pe cvvémela va owEavel To K06Tog g miotmongs. 'Etot ot tpameleg dev
elyav v mpdOecn va davEOdOTCOVY KOl MG GULVETELDL OLTOV NTOV OVOUEVOUEVT pio

GUiKPLVGT GTO OIKOVOUIKO GUGTNLLOL.

2115 ayopég apyloe va emikpotel Eva KApo EAAEIYNG EUMIGTOCVVTG Kol Ol TPOPANHOTL-
k&g tpameleg apyoav va Katappéovv. H owovopikr| kpion dpyioe va ennpedlel kot Tov

TOPOYOYIKO TOUEN.

[Mog dpmg Eva TpOPANUA TG AUEPTKAVIKNG Oyopag YiveTon TPOPANUO Y1l TIG OTKOVOUIES
g Evpdnng kot Tov vrdéromov kocpov; Attia g eEdmimong tov TpoPfAnpatog etvor n
naykocponoinon. H ehedBepn petaxivion kepoiaiov amd MIEPO 6€ NIEWPO Kot Amd
AOPO OE YDPO, 1 EVOTOINGN TOV AYyOP®V KOl TO GVOLYLO TMV OKOVOULDV. AAAN aitio
elvar 011 oto Tpamelikd mpoidvta emévovay Tpdmelec omd OAO TOV KOGUO, OUEPIKOVIKES
tpaneleg, APAAMOTIKEG eTALPElES, AoPAAMOTIKG Tapeio, eToupeieg enevovce®V, EMEVOL-

TIKEG Tpameleg Kot 101DTEG.
Etvol yoapaxtnpiotikd 011, T0 10(0pO0TEPO GE JEBVEG EMIMEIO OIKOVOUIKO GUGTNUO TWV

Hvopévaov ToAteidv g Apeptkng KAOVIGTNKE 1EPAPYIKE TPAOTO. XTNV KOTNPOPIKT Ov-

™ mopeio. akoAovOnoav 1o NoéuPpro tov 2008 ,n Evpomaiky ‘Eveoon ko n lonwvia.
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Xvvropa Opwg €ontiog g petmong e {tnong mov akohovdnce 6TIC TapUTdve® O1Ko-
VOKEG OUVAUELS, £Yvay EUPAVEIS, KOl OTIC OVOTTUGCGOUEVES OIKOVOUIEG Ol EMUTTAOGELS
™G owkovokng kpiong. ‘Etotl kdOe mpoomtikn avantuéng Kou Kabe emevouTikd oyéo10

aKVPOONKE ,avESTOAN 1| TAPEAVGE.

H owovopukn kpion dnuovpyet v avdykn yioo cGuvepyasio TV yOPOV TPOKEWUEVOD VoL
avtpetomiodel. Oleg o1 maykdopEeg okovopieg cvpmapacOpdnkay Adym ™G aAAnAe-
EQPTNONG TOLG KAl TOV OAANAEVOETOV OIKOVOLUK®Y GLOTNUATOV TOLS. 'ETol dlamotmve-

TOL 1] OTEVY] GYECT £EAPTNONG KO ETNPEACLLOVD.

3.2.1 H OIKONOMIA TQN HITA.

211 HITA o gmotog puBudg avodov tov mpaypotikod AEIT ya to ochvoro tov 2006 -
tav 3,3%. Katd ™ didpketo Tov £Toug OUmS 1 otkovoutkn dpactnpidotnto enPpadovon-
ke Kat 0 puOuog avodov tov AEIT voydpnoe o€ eninedo KAtw amd to SuVNTIKO PLOUO.
H emPpadvvon avtq opetldtov Kupimg oty Kapyn Tov enevodicemv oTnyv ayopd Katot-

KloV, VO 0 puOpdg ahEnong e IOTIKNG KOTAVAA®OoNG TapEPEVE avOEKTIKOG.

Ot damaveg TMV VOIKOKLPL®OV EMNPECoTNKAY apvNTIKE amd TV eMPpadvvon otnv oyopd
KOTOIKIOV Kol omd TG VYNAES TYES TNG EVEPYELNG VA eVioyLONKav BeTikd amd v évto-

V1 aOENGT TOL EIGOANUOTOG A0 EPYOGIO Kol TIC EVVOTKES GLVONKES XPNUOTOOOTNOTG.

Ot emyelpnuatikég enevovGELS, €KTOC KATOKIOV, avéniinkav dvvopkd otnpllOUeveg
amd TIG ELVOTKEG GLVONKES YPNUOTOOATNONG KOl TNV VYNAN KEPOOPOPIN TMV EMYEPT|OE-
ov. H ovpuPfoln tov gumopikov 1ooluyiov oty avarntuén frav undevikn yio to 2006. To

100lVy10 €mTEPIK®V GUVOALAYDV emdevmbnke To 2006 oe oyéon pe to 2005.

H emdeivoon avt) ogetlotav kotd k0plo Adyo 6T SlEVPVVGT TOV EAAEIUUATOS TOV 1GO-
Cuyiov ayabav, n omoia avtavakAiovoe tn otafepn adénon ¢ KATOVAA®ONG TV VOl-
kokvpiwv. H e€aymywn dpactnpidtra napovcioce evoeilelg Pedtioong, avrikatontpi-
Covtag TNV 16YVPN OIKOVOULKT avATTTUEY GTOV VITOAOUTO KOG, KOOMG Kol TNV VIOTIN-

o1 NG TPAYLOTIKNG CTAOGUEVNG GUVOALXYLOTIKNG 1G0TIi0G Tov dorapiov HITA.
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O emotog puOuog petafoing tov ATK yia to svvoro tov 2006 ftav 3,2%. O minbo-
popdg Bacer tov ATK emtayhvOnke 1o mporto edunvo tov €tovg Ady®m TOL LYNAOD
Babuod ypnoyonoinong twv mOpwV, TOV GNUAVTIIKOV ALENCEMY TOV TIUMV TNG EVEPYEL-
aG Ko TG emrdyvvong s ovviet®oag tov ATK mov agopd to tekpaptd €1660MuUa amd
okatoiknomn. Apov Kopvemdnkav 1o KaAokaipt, ot TANO®PICTIKEG TEGELS LTOYDPT-

oav Kot 0 eTnotog TAnBwpiopds facel tov ATK Sapopedbnke oe 2,5% to Asképppro.

To npdto Equnvo tov 2006 1 Opoonovoiokn Emtponiy Avowktig Ayopdg (FOMC) tov
2votuatog Kevipwov Tpareladv tov HITA avénoe 1o emttdékio-otdyo katd 100 pova-
dg¢ Pdong ocvvoAikd. H avénon avt mpaypatoromdnke ce 1€66€pa d1000yKd GTAd,
25 povaoeg Paong Kabe eopd, kot to emtokio otdyog dapopemdnke oe 5,25% otig 29

Iovviov 2006.

Me Baon tic ektiunoelg g Yanpeoiog [Ipobmoroyiopod tov Koykpéoov, to Elheyipo
TOV OHOGTOVOL0KOD TPOVTOAOYIGHOV dtapoppdbnke oto 1,9% tov AEII 10 dnpociovo-

puco €trog 2006.

Koatd ) obpreta tov 2006 1 owkovopia twv HITA 61évuoe v méuntn cuveyduevn xpo-

Vi eméktaong Kot o puOudg avénong tov tpaypatikov AEIT dyyige to 3,3%.

To mpdTo Tpipnvo Tov 2006 yapoktnpicOnke omd pio oNUOVTIKA oOENGT TOV TPOYLATL-
k0O AEII 10 omoio axolovOnOnke amd pia £viovn avToGLYKPATNON KATA TN SldpKeEL
TV VIOAomeV TPLOV eEapnvav. (2,6%, 2,0%, 2,2% avtictowya). H mopeio avt 0dnyn-
oe v owovopia tov HITA, votepa amd apketd ypdvia EVIOvNG ETEKTOCTG, GE 0L TTLO

GUYKPOTNUEVN OVATTTUED.

O véog puBuog avantuEng opeiletar Kupimg oTIg SVoUEVELG aALOYEC TNV Ayopdl KOTOL-
KOV, 01 0T0leg TPOKAAEGOV CNUAVTIKO TEPLOPIGUO TOV ENEVOVGEMV GE KOTOIKIEG KATA

T0 peyarvtepo pépog tov 2006.

Ocov agopd otV e£EMEN TV TIHOV, Ta TEAELTON TPIUNVA 0 £THG10G £mionpog puOUOg
TANOWPIGUOV TILAOV KOTAVOIAMTN LITOYDOPNOE CNUAVTIKA ard To enineda dvw Tov 4% mov

mapatnpnonkav ota péca tov 2006, Kupimg AOYm TG TTOCNS TOV TYLMV EVEPYELNG.

2OHQOVO LE TNV KEVIPIKT TAGT] QLTAOV TOV TPOPOA®dV, 1 avénor tov mpaypotikod AEIT

avapéveror va kopoviel petad 2,5%wkor 3% katd pécov 0po 1o 2007 ko peTa&y
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2,75%) ka1 3%> to 2008. O etf610¢ TVPNVAS TOV TANOOPICUOL AVOUEVETAL VO KLLLOVOEL

a6 2% éwc 2,25% to 2007 kot amd 1,75% g 2% to 2008..

>11¢ 31 Iavovapiov 2007 n Opoonovdwokr| Emitponr; Avoiktig Ayopdg tov HITA omo-
@ao1oe vo, d1oTNPNoEL APETAPANTO TO EMTOKIO-GTOYO TNG Y10 TO OLOGTOVOLOKE KEQAAQ-

. o€ 5,25%.

To npdTo Tpipmvo Tov 2007 0 pvOudg avénong tov mpaypatikov AEIT peidbnke Eviova.
O Tpunviaiog Kot avayodpevog og etota Baon puBuog avénong tov tpayupatikov AEIT
petwdnke oe 0,6% to o' tpipunvo tov 2007 and 2,5% 1o teAevtaio tpipnvo tov 2006. H
eMPPASLVON VTN OVTAVOKAG TV €vTovr apvnTikn cvuBoin Tov Kabapdv e&aymymv
Kol TOV OmoOEUATOV, EVD 01 EMEVOVGEIS GE KOTOIKIEG TOPEUEIVE CNUOVTIKOG OPVNTIKOG

TAPAYOVTOG GTNV OLKOVOUUKT] oVOTTTUE.

To devtepo tpiunvo tov 2007 o puBuog avénong tov mpaypatikov AEIT avékapye ce
4%> ¢vavt 0,6% to tpiunvo. H emrtéyvvon avtn ogeidetal oty avakapyn g svpfo-
MG ToL eumopiov TV amoBepdToV Kot TG ONUOCLOG KOTOVAA®ONG KaODS Kol TNV ad-
Enom 1oV enevoicemV £KTOG TV Katowkidv. Ot enevdvoelg BEPata o€ kaTotkieg cuveL-
ooV Vo, GUUPAAAOVY aPYNTIKA GTNV OIKOVOUIKT ovAtTuEn, Aydtepo BéPata e oyéon pe

TO TPAOTO TPIUNVO.

>11c 7 Avyovotov 2007 ) Opocnovdiaxy Emtponr Avowktig Ayopdg tov HITA amo@d-
o16€ va. Ol TNPNGEL OUETAPANTO TO EMTOKIO-GTOYO Y10 TO. OLOCTOVOLNKA KEPAAOLO OE
5,25% vyia 6ydon Sadoyikn @opd. Xtig 17 Avyovotov, ®¢ avtidpaon oTIC TPOCPUTES
AVATOPAYEG TNG YPNHATOTICTMOTIKNG ayopds, To Zupfovito Alotkntikdv tov Opocmov-
oo Xvomuotog Kevipikav Tpanelov tov HITA evékpive mpocmpivég PeTaPoAEC

670 TPOEEOPANTIKO TEPIODPLO NG PAGIKNG TIGTOTIKNG O1ELKOAVVOTG.

Ot petaporég meprelapPavav pia peiowon 50 povadmv Bdong to tpoeEopintikod emito-
kiov og 5,75% Ko enétpeyav v Tapoyn tpobesuiokmv daveiov ddpketog £og ko 30

NUEPDV, TOV SVVAVTOL VO avavE®BOUV amd TO dUVELOANTTY.

H avatapayn 6mwg kot 11 vodog g TG Tov Tetperaiov ennpedlovv SLGUEVDS TIg

poontikég Yo to 2008 ko exktypndton 6t ) cuvellopevn toyelo avanTuén TOV avadLo-
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Hevov owovopmy dev Ba avtiotaduiost mApwg v tpofremopevn yuo to 2008 emPpd-

dvvon Tov pLOUOY AVATTLENG TV TPONYUEVAOV OTKOVOLLADV.

To 2007 dwapopomombnke 1 CLUPOAN TOV ETUEPOVS YEDYPUPIKDY TEPIOYDV GTNV a¥-
Enon tov maykoouov AEIL Eva puéypt mpocearta ot HITA elyav v peyardtepn covve-
10QOPA oTNV ToYKOGULIO Otkovoutkn peyébvvon, 1o 2007 yio tpatn eopd 1 Kiva cove-
topepe meprocotepo and T HITA, evd 1 {dvn tov upd AOY® TNG ELVOIKTG OTKOVOUUKTG
cvykvpiog Kot Tov StopdpoTikdv petappubuicemy Tov televtainy eT®V, cuveéPaie, V-

tepa and TOAAG €11, 660 kat ot HITA otnv avénon tov maykocpiov AEIL.

3.3 EAAHNIKH OIKONOMIKH KPIXH

Elvar mAéov avappiofrmro yeyovog, 6tt 1 EAAnvikn owovopio tadaviCeton and o ce-
1pa TapaydvVTOV 1060 £0MTEPIKAOV 660 kot debvav. Kdabe yopa ™g Evpondikig Evo-
ong Pudvel TV OWKOVOUIKY| Kpiom HE SPOPETIKO TPOTO, GE OPOPETIKY EKTACT KOl EV-
TOON, AvVAAOYQ [LE TN OOUN TNG OIKOVOUIKNG TG O1dpBpwong. Atapopetikd Piovel n To-
AMa kon n Teppavio v kpion Ko dtopopetikd o1 ydpes Tov Evpomaikod Notov 0nme 1
[Toptoyaria, n Iomavia kot 1 EAAGSa. ‘Etot, kéBe ydpa dpa 610 mAaiclo Twv KatevfHv-
GEMV NG, GTO UETPO TMOV OVAYK®V KOl TOV TPORANUATOV TS Kabdg Kol TV 10oitepmv
yopaxtnplotikav ™. H mpocéyyion, Aowdv, 6t 1 kpion eivon debvng ko 01t Tt Tpo-
ANUato TG OKovopiag elvar amdppota VNG, £XEL XOPOKTNPIOTEL 0Td TOAAOVS OIKOVO-
HOAOYOVS G OVOTTOTEAEGLOTIKY], OTL GLOKOTICEL TIg €VOVVEG TV KLplapy®V dVVALEWV,
oonyel oe Aabepévec emAoyég Kot ad1EE0da kKot TeEMKA dev fondd omnv avacvuykpOTnoN
G OKOVOMIOG, GTNV AUPALVOT TOV aVICOPPOTIOY KOl TOV KOWOVIK®V TPORANUAT®V

GLVOYNG TTOV QLTI OTULLOVPYEL.

Ot apvnTiKég €MOOGELS TNG EAANVIKNG OlKovopiag eTPBAAAOVY VO EVIOTIGOLUE KOt V.
KOTOVOT|COVE TOL 0TIl TOV 0O YOLV GTY| GNUEPIVI] TPOAYUATIKOTNTA Yo Vo acKnBodv
KOTAAANAEG KOl OTOTEAECUATIKEG TOATIKES Y10 TNV OVTILETOMIOY TOLG. Ta aitia g
Kpiong mpémel va avalntnlovv apevdg ota ypdvia dtuphpwtikd TpoPAnpata Kol Tig To-
MTIKEG TTOL €QOPUOGTNKAY, APETEPOV O, GTN OlEBV] GLYKVPIL TNG YPNUOTOTICTOTIKNG

KOl OIKOVORIKNG Kpiong mov ta avédelte e taitepa £vtovo kot o0&y tpdmo. Kvupiapyo

41



YOPOUKTNPIOTIKO TNG OtKoVvopiag elvar n vmapén dopbpotikdv mpofAnudtmy moAd mTpv
TNV EUPAVIOT TNG XPNHUOTOTIGTMTIKNG KOl OIKOVOUIKNG KPiong, To omoio 010yKkdonkay to
terevTaia YPOVIQL [LE TNV EUUOVI OTNV AGKNGT TOATIKAOV TPOG TN KOTEVLOLVGN TV 0VTO-
puOulopevov ayopav. H kpion omv EALGSa avapévetal va €xel peyardtepo Pdbog ko
dapkewn amd 6t 68 AAAeg Yopes TS Evpomaikng Evoong. Akpiaog yroti n doun kot ta
SpBpotikd TpofAnpota oyt pdvo givor O1aPopeTIKd, aALG dtatnpovvTal Kot Kadnuept-
vé, Kdto amd TiIc cuvinKeg NG debBvoug kpiong, yivovtal peyarldtepa Kot oEutepa avti

va apfAadvovrat.

Ol HOKPOOTIKOVOUIKEG OVIGOPPOTIEG TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG OTOTLUTMVOVTOL KUPImG
o cuveyn emPpadvuven Tov puOLOY AVATTLENG, GTA JATNPOVUEVA KOL GLVEXDS O10YKO-
vueva EAleippata tov Anpociov kot tov Isoluyiov Tpeyovomv Zuvaliaydv kabdg Kot
610 VYog 1oL Anpociov Xpéovg. Oha ta Tapamdve Exovv ekTpanel o€ emimeda exTOG
eréyyov, YEYOVOG TOL KAoTA TNV OKovouio, akOUNn Mo EVAAMTY GTOVS EEMTEPIKOVS
TAPAYoVTESG TG 01eBVoVg otKovopkng Kpiomg, Aettovpyohv amoctafepomomTikd Kot me-
propilovv ta amoBépata avdmtvéng g yopas. H mapaywyikny Bdon e EAnvikng Ot-
kovopiag elvar woyvn kaBmg onpiytnKe, o avtiBet pe GALEC EVPOTATKES YDPES, GE TO-
Helg OG0 TOVPIGHOG, 1 VOLTIAlD KOt 1) VTOdOUT|, KAGAOOL 01 0TTOiol ETANYNGAV TPMOTOL
Kot pe wwitepn évraon ond v kpion. EmmAiéov o1 tpaneles, 1o mo 1oyvpd TULO TOV
EMMMVIKOD KEPAAOIOV, AELITOVPYNGAV LLE TPOTOYVOPOVS PLOUOVE TIGTOTIKNG EMEKTACNG,
1060 GTO E0MTEPIKO OGO KOl GTO EEMTEPIKO, LE IO EVTIOVT TNV EMEKTOCT) TOVG 6T BoA-
Kkévia Ko T NotwooavatoAikn Evpann. To yeyovog avtd deiyvetl va kabiotd Oyt pdvo ow-
TEG OAAG Kol GAAEG peYOAeg EAAMNVIKEG emyelpnoelg Wwaitepa ekteBeléves oty 01e0vn
Kpion 660V apopd Kupiwe TV avaAnNYT VYNAGV Kvouvav, kabmg n kpion ovtn TANTIEL

LLE 1010TEPT) GPOJIPOTNTA TIG YDPES AVTEG.

H kpion om ydpo Log 0ToTUTDOVETOL EVOEIKTIKA GE TAPAYOVTEG OTWG -

¢ O J&lktng OWKOVOUIKNG OpaCGTNPIOTNTOS LLE GLVEYT Kol EMTAYLVOUEVN eMPpadvvon
oV puOpov avémtvéng tov AEIL And 5,6% 1o 2003 petarpdmnke oe 4,9% to 2004,
4,5% 1o 2006, 4% to 2007, 2,9% 10 2008 gvid viMpye mpdPAreyn yio undevikd M kot ap-
ymtikd pvOud avamrtvéng to 2009, cuppwva pe extiunoeg s EE. Avtictolya, ot mpof-

Aéyerg o to puBud avamtuéng g EE tov 27 mpofiéneton vo givar akoun youniote-
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pog, kot poMg to 2010 aprvel va Stopavel OTL AVOUEVETOL AVAKOUYT), YEYOVOS TTOL ETLO-

pa Betikd, oG eEMTEPIKOG TAPAYOVTAS, GTO PLOUSG OVATTLENG TNG EAANVIKNG OKOVOLLOG.

ETOZ PYOMOX ANAIITYZHX
EAAHNIKHX
OIKONOMIAZ

2003 5,6%

2004 4,9%

2005 2,9%

2006 4,5%

2007 4%

2008 2,9%

2009* - 09%

2010* 0,1%

(Inyv: European Commission, Statistical Annex, * npoBieym)
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H avénom tov tipdv kot g akpipfetag, n omoio £xel 0dNyNGEL AKOUN TEPICGOTEPA
VOIKOKVPLE KAT® omd to 0ptla TS QTaYEwS. O mAnOwpIGHOg Yo o PTOYA VOIKOKLPLYL
glvol peyaAdTEPOG ad TOL EMICTLOL GTOLYELD, EVA M TPOAYLOTIKY apoBn Tov epyalopuévav
avéNdnke katd péco 6po 2% v mepiodo 2005 - 2008 pe omOTEAEGHO TO TPOYUOTIKO

Ol00€0110 E1GOIN O VO TEPLOPLOTEL AKOUT TEPICCOTEPO.

H vrepypémon twv voukokupidv Kot 1010itepa TV acHevESTEP®V EIGOINUOTIKMV O-
padwv emdsvoverat. Ta xpén Tov vorkokvupldv wg 1ocootd tov AEIT £yovv dimhacioc-
tet and 34,7% oto téhog Tov 2005 g 45,3% oto téhog tov 2007 ko cuveyilovv va av-

Eavovtan pe Toydtepovg puOpode. (Thyyn: Yrepypéwon Nokokvpidv, Ocovopikd EmpueAnmpio)

H ocvveyng kot dvion @oporoyikn emPépouvon Tov el600MUATOV TOV £PYOOUEVOV
KaBmOG Kot TV cuvTaSlovYOV glval To BACIKO YOPAKTNPIGTIKO TOL POPOAOYIKOD GLGTH-
HOTOG, TO OTOI10 TOPAEVEL YPOPEIOKPATIKO Kot avaroteAecuatikd. Emmiéov n oyéon
duecV Kol EUUECOV POPWV YEPOTEPEVEL amd ypdvo ce xpévo. (Inyn: OEE, Tpotdceig yio 1o

Doporoyikd cHOTN)

[Tapd ) peioon TV Anpociov enevodcewV EXOVUE ONUOGLOVOULKY| EKTPOTN], LE TO
‘EAeippo tov Kpatikod [potmoroyiopot (tng INevikng Kvpépvnong) amod to 2,8% tov
AEII 1o 2006 petatpdnnke oe 3,6% to 2007 o6& 5% tov AEII 10 2008 xou pe mpdPreyn
¢ EE y1a to 2009 o¢ 5,1% tov AEIL. Avagopikd, o enionpog otdyog mov el 1ebet stvon
3,7%tov AEIL. (IImyn: Evponoiky Emtpom Mduiog 2009)

To ypéog g T'eviknig KuBépynong avédvetar otabepd to tedevtaio ypdvia. Amod
98,6% tov AEII 10 2004 aw&nbnke oe 95,9% to 2006, 94,8% 10 2007, 97,6% 10 2008
Kot Yo 660 agopd to 2009 o1 wpoPréyels e Evponaikng Exttponrg (Mdaiog 2009) -
tav apvntikés, (103,4% dnAadn endvodo oto eninedo tov 1999), av Aapovue vdyn pog
TIG VYNAEG QOVELOKES OVAYKEG Y10l TO TPEYOV £T0G Kol TO KOGTOG OUVEIGLOD TOV KPATOVG
and Tic debveic Kepalatayopés pe v avénon tov tepllopiov TOV eTToKi®OV Yo T
YOPO Lo cLYKPITIKE pe aAleg yopeg g EE. (Iinyn: European Commission, Statistical Annex

ko Tpamelo tng EALGSoc, Zratiotikd Aegktio Owovouikng Zvykupiog, Tevyog, 110)



Ta eleippota, T0 ONUOGLO YPEOS, 1 AVIGT] KOTOVOUY TOV QOPOLOYIK®OV Pap®dV Kol TOV
TOPAYOUEVOL TAOVTOV, KaOMG Kot To GAAL O1apOpOTIKA TPOPANHOTA TG YDPOS OEV &l-
Vo1 LOVOST|HOVTOL. ATTOTEAODV Ta OUTIO TNG KPIoNG O AMOTEAEG LA TOV XPOVI®V dlapOpm-
TIKOV 0OVVOULOV KOl TOV TOAITIKGOV TOV EQAPUOGTNKOV, TO OTO10L KOL TV OVOTopiyouy.
‘Etot, Baoikd yapaxtnpiotikd g kpiong eival 1 avatpo@odotnon e, 1 omoia onpovp-
vel véa TpoPALOTA KOl OVIGOTNTEG, GE OIKOVOLIKO KO KOWVOVIKO EMIMEd0. e OTL 0pOpd
™ d1ebvn kpiom, avtr dev opeiletal € GuYKLPLEKOVS AdYous. Eivan pia kpion mepioco-
TEPO GLGTNWIKTY TOPE KUKAIKY Kpion, mov Biyel o Opto. TOL TPOTHIOV TTAPAYWYNG KO
SlovopUN g TOL TAOVTOV Kot YEVIKOTEPQ TO GVGTNUA aSidV. ApeioPnteitan dniadn n doun

K0l 01 AELITOVPYIES TV EMUEPOVG CLGTNUATOV KO OYOPADV.

H «pion, Aowdv, mapdybnke and to 1010 10 cHoTUO, VoL TO ATOKOPLPMLO TNG TPLO-
KOVTOETOVG Kuplapyiag, 6 TaykOGHOo eMinedo, HOG OIKOVOUIKNG Be®pnong Kot ToATL-
KNG mov Paociletoan oTIc TANP®G ameAevBepmpéves Kot avtopvOlopeves ayopés pe
GTOOLOKY| OTOLAKPLVGT TOV KOWVOVIKOD KPATOVG KOl TMV TOAMTMOV a0 TIG OUKOVOUIKES
Aertovpyiec. Baociopévn ot Aoy 0Tt 1 KOPEPYNTIKY OpACTNPOTNTA TPETEL VAL TEPLO-
protel Kot va avTikotaotadel omd Tig SUVALELS TG oyopdg ol omoieg Kat EEpovy va avTo-
puOuilovtar dote va dnuovpyeitar To KaAVTEPO AmOTELESHA. ALOTL OTOV 01 OLVALELS TNG
ayopag Aetovpyodv aveEeyKTa, yopig omoTeEAEoUATIKN pOOLIGOT Kot EmonTein SOUVETOL T
duvatdHTNTO HEYUAVTEPNG OVATTTUENG TOV UEYOA®Y CLUUPEPOVI®OV, SNUOVPYDOVTOS AVIGO-
TNTEG UE AMOTELECA AVTE VO SLUGTEIPOVY TOVG KIVOVVOLG 0VTEG TOVG avEdvouv. Ot ako-
AovBovpeveg TOMTIKEG ETITAEOV, OONYNCAV GTNV OIKOVOULKY] KpioT, Tng omoiag mg [o-
vaolkn Avon mAéov dapaivetar 1 vioBEnon pag Bedpnong g otkovopiog Kot 1 dokn-

on OAWV EKEIVOV TV 1OEMV TTOL TNV 6TOXEI00ETOVV.

Elvar yvoo16 611 10 péca enEKTATIKNG ONLOGIOVOUIKTG TOMTIKNG ivat Atydtepa amd av-
Té ToV TOPEADBOVTOC, AOY® TOV EALEIUUATOV KOl TOV ¥PEOVS, EVA OEV VILAPYOLV TTEPO®-
ploL ACKNONG HOG VTOVOUNG VOUIGHOTIKNG TOAMTIKNG Kabdg avutn aokeiton omd v Ev-
ponaikn Tpdarelo omv omoio cvupetéyel ko n EAAGda. O kpatikdg mopepfoatiopnog
oTNV TPOCTAOELD TOV VO AVAKOWYEL TNV OVOTPOPOdOTNON TNG Kpiong kot tv 6&vven twv
OLPHPOTIKOV OVIGOPPOTLOV LE TAPAYMYIKES ONUOGLES damdveg, Umopel TpoOGKUPa Vo

00MNYNoEL 6€ ENOT TOV dNUOGLOVOUIKOV eAAeippatoc. H vmapéEn elhelupdtov o mept-
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000Vg Kpioewv pe pHeloUéEVT GuVOAKY] {nTnon dev sivar Katd avaykn Aavlacsuévn aArd

emPaiietor yio TNV otafepdTNTO KO TNV AVAKOLYT] TG OIKOVOUTOG.

2mv EALGSa, M xpNUOTOTIGTOTIKY KPIoT £QEPE GTNV EMPAVELD YPOVIEG TAOOYEVELES TOV
EMNVIKOV GUOTHHOTOG oL ayYilovv 1060 T0 dNUOGLo 060 Kol ToV 101mTIkO Topéa. H
ovppetoyn g EALGSag oty evpml®dvn Kot 0 GYETIKO ECMOCTPEPNS APAKTNPOS TNG EA-
ANVIKNG OIKOVOLTOG £YOVV HELDGEL PEXPL TOPO TIG GVVETELES TNG KPIoNS, TOL OUmG Tpo-
Aémetan va yivoov evtovotepeg pésa oto 2009. Ot kivouvot Tov avTipetonilel To EAANVL-
KO YPNUATOTIOTOTIKO GVGTNHA GYeTIlovIon Kupimg pe TNV TowdtnTo TV O0VEI®V OV
&xovv yopnynOei, copmepthapPavolévav 01KE TOV TCTOTIKOV Kol GUVOALLYLOTIKOV
KIVOUVOV GTIG PAAKOVIKEG YDPES. e TEPIMTMOOT VIOTIUNONG TOV GUVUALXYLOTIKOV 1G0-
TV ota BaAkdavia, ta ke@dloio T@vV EAANVIKOV TpaneldVKIVOLVELOLY Vo petmdodv

GNUOVTIKA.

H ehdAnvicn owovopia gfvar HEPOG TG EVPMOTOAIKNG KOt TNG TOYKOGULOG OIKOVOLIOG Ko
tavutdypova elvar eAdeppatikr). H koBépvnon daveiletor kébe ypdvo dekdade dioexa-
Toppdpla upd (44 epET0g) Yo Vo KOADYEL TIG avAYKeS ToV ANpociov aAAd kot Tovg To-
KOVG T0L e€MTEPIKOD pag ypEovg, mov PTAveL Ta 250 816. vp®d. Xe o mepiodo Omov ot
TICTMOGELG £YOVV GTAUOTNGCEL, €ivol duoKoAo va Ppiokovpe davelkd. 1o HeTa&d ot EAAN-
vikég tpamneleg emiong dev Pplokovv gdkoAa davelkd and to d1EBvEg oA KoL £TG1
KOPovv Ta dAvela Kot dnNpovpyohv TPOPANLATE GE OAES TIG EMLYELPTOELS KO TOVS WODTEG
davelolmteg. To vynAod dMUOCIo YPEOG Kot TO EALEUUA TOV GUVOAAXLYDV LOG LE TO €-
Ewtepikd, 10 onoto mAnclalet ta 40 d16. vpd 1o 2009, eivar dHo and ta TOAAE TpoPAn-
poto TG EAMNVIKNG otkovopiag. Ievikdtepa xovpe mpoPAnua ecdowv. H edAnvikn ot-
Kkovopio otnpiletar katd 50% oto Anuocto (mov Exet EMAEpO KO ¥PE0C) Kol G€ TE0GE-
p1§ Pactkovs KAASoLG: otig Tpanelec- mov Exovv TPOPANUa-, 6T VOVTIALN- TOL £YEL KO-
TappeVGEL TAYKOGUIMG -, GTNV OIKOOOUN- TOV €YEL TAYDGEL KOl GTOV TOVPIGUO- TTOV O-
vapévetarl 0Tt O perwbel onpavtikd. OAlot ot GALol KAGO01 otnpilovial 6 avtoHg TOVG
TE60EPIC Kol 6T0 ANUdG1o Kol Kavévag ot T otiyun dogv mopdyet écoda. Tavtdypova,
N POpPOdPLYN, M dtapHopd Kot 1 YPAPEOKPATIO £XOVV KATAIIKAGEL TOV ONUAGLO TOUEX,

oL dvcokoAgveTAL Vo fondncetl o mePLOOOVS KpioEMC.
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To kheloyo emyepnoewv, N pueioon g KaTavarlmong, n avénon g avepyiog stvol ta
dueca emokdAovOa TG OKOVOUIKNG Kpiong Yo ta. EAANVIKA vowkokvpld. Me e&aipeon
TOVG OMNUOGIOVG VITOAANAOVG, O1 LITOAOITOL dEV UTOPOVE va. Bewpove dedOUEVN TNV €-
mPiwon g etanpeiog otnv omoiol SovAgvovpe 0VTE TN JIKT HOG TOPUUOVH] GTNV EPYOCIO
poG. Axoun kot ot eEAevBepot enayyeApatieg KivouveDoLV amd TN PEI®ON NG KATOVAA®-
oNG, EVO TO EMTOKLO TOV OOVEI®V ALEAVOVTOL Y100 OAOVS, OLGKOAEHOVTOG TNV KATAGTOON.
ATO TV GAAN TTAELPE, LIKPT OVOKODPIOT) TTPOGPEPEL 1| LEIMOT TOV TIUOV KOl TOV TTAN-
Bopiopod Aoy youning {nmmong. Av taviog 1 KuPEpvnon ano@acicel va avENceL Tovg
(OPOVG Y10, VO AVTILETOTIGEL TNV KPio, TPaKTIKn Tov Ba amoderyfel tpaytkd AavOacé-

V1, TOL VOIKOKLPLE Bo vITo@épouy moA) TEPIGGATEPO.

H xvBépvnon €xel avakotvdcel pHETpO EVIoYLONG TNG PELOTOTNTOG KOl TOV KEPOAAIWV
TV Tpanemv pe 28 016. evpd, HETPO HEIMONG TOV domavAOV Kol 0OENCNG TOV POPOAO-
Y@V €600mv. 'ERale emiong mAapov otig apoPég tov tpocdpav tov AEKO kot gAéy-
YOLG OTIG QUOPES TOV TPATECIKDV GTEAEXDV OCM®V TPATELDV YPNGLLOTOOVY TNV KPOTL-
kn Ponbeia. H Evponaiky Emitponn apgiofnrtel v omoteAespotikdOTNTo TOV HETPOV
™G EAMVIKNG KUPEPYNONG KOl EVOEYETOL VO TEGEL KOL YL TN ANYT EMTAEOV HETPWV. LTO
GLPTAPL TOL LITOVPYOV OKOVOLNG VITAPYOLV EIGNYAGELS Yo THY AHENCT) TOV POP®V TaL-
POTL M TayKOGUIO KOOt Kiveiton otnv avtiBetn Katevbuvor. H Evponaiky Enttpo-
T UEYPL OTIYUNG TOPAUEVEL TPOCTIAWUEVT] GTOV GTOYO TG HelOOoNG TOV EAAEippLOTOg KA-
0 and 10 3% tov AEIL. H Aoy avt PePaing dev Aapfdvel vmoyn 11 TpE€YOoVceg
oLYKLpieG. AvapéveTat OpmG 0Tt ot evpmmaiot Nyétec Bo AdPovv pétpa vTooTNPIENS TOV
EVPOTUTKAOV YOPOV Kot B aprcovy Yo apyoTtepa ToV 6TdY0 Hel®oNg TOL EAAEIHOTOG.
Ymapyet Aowdv 1 ektipnon ot ) Emtpont) tehkd Oa xalapdoel ELaPPAOS TIG OOt OE-

1G TNG Y1l TO EAANVIKO EAAELLLOL.

H xopépvmon €xet eyyombet tig kotabéoelg mg 100.000 svpd avd kotabét Kot avd Tpd-
neCa. EEaALoL o1 1dtec o1 Tpdmeleg eyyvdvral Tig kotabéoelg o¢ tpanelikd cvLGTNUO G-
VOAKA. ZUVETMOC, AKOUN KO oV KOTEPPEE Hiat EMANVIKY] Tpamela, To Tpamelikd choTnua

GLVOAKA Oa aveAdUPave TIC VTOYPEDGELS TNG LEG® KOL TOV KPOTIKAOV TPOTeC®V.

H Evpomnaikr Kevipikn Tpdrelo peidvel T0 MMTOKIO TOL EVPOD GE Pid TPOooTdOeln 6T1-

PLENG TOV TPOTECIKOV CLGTNUATOV TOV YOPOV-READV. AALE o1 Tpanelec cuveyilovy va
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daveilovv pe VYNAGL EMTOKIO TOVG OOVELOATTES Y10 VAL oTNPIEOLY T G000 TOVG KO VOl
KaAOWoLuV TIc (€S mov €yovv amd emMGPAAN ddveln kKol TOEIKEG enevovoels. BePaimg
aLTn 1 TPAKTIKY B{yel T0 GUVOAD TG otKovouiag Kot dev EVTNPETEL TOVG GKOTOVG Y10
TOVG OTTOTOVG M KEVIPIKT TPATELO LEIDVEL TO EMITOKLN, ONAAOT TN O1EVKOALVOT TNG YPN-

HOTod0TNONG TS OIKOVOULOG.

3.4 OI ENINITQEEIE THE KPIZHE THN OIKONOMIA KAI £TON
TOYPIZMO.

To 2008- 2009 10 peyaAdtepo pépog Tov Propnyavikod kdéspov elonibe e pio oe pio
Babid veeon mov eEgliytnke o owovopukn Kpion. Omov glye tig pileg ¢ otic aAdyloTEG
TPOKTIKEG OOVEIGLOV TTOL APOPOVV TNV TOPAY®YN Kot dLovour Tov evomddnkov ypéovg,
otig Hvopéveg Iolteieg Apepikng. AmmAeieg daveiov 1o 2007 e&€becav dAla pryokiv-
dvvo OGVELD KO DITEPOIOYKMOUEVES TILES OTO EVEPYNTIKA TEPLOVGLOKE GTOLXEIN TV ETO-
pewwv. Mg v adénomn tov aptBpod ToV OTOAEIDOV EVOS Tavikog dnuovpynonke HeTa&y
TOV OTOAEIDOV Kot TV Tpanelikdv doveiov. H aféfam otkovopukn katdotaon £ywve mo

OVGKOAN amd TV OIOTOUT OENGT TG TYWNS TOL TETPEANIOV KOl TOV TYLMV GTO TPOPULAL.

H g&oppevikn adénon tov ototyeiov Tov evepynTIK®V Kot TG cuvoedepuévng "éxkpnénc”
ot (mon Bewpeitor amoTéAEGUA TG EKTETAUEVNG TEPLOOOV TNG EVKOANG Olaféctung
ToTOOoNG, 0TV avemapkn pOHOON Kol ETOTTEIN KOl 6TV 0OENGN TOV OUKOVOLUK®DV OVL-
COTNTMV. X1 GLUVEXELWD KAOMG Ol TIHEG TOV HETOYDV KOl TOV OKIVITOV HEWWONKAY TOA-

Aég peydideg Kot KOAQ 0pUMUEVEG EMEVOLTIKEG Kot eumopikég Tpdmelec tov Hvopévov
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[ToMterdv kot ¢ Eupdnng avIipetdmiooy tepAcTIEG AMMAEIES KOl APKETES YPEOKOTN-

ooV 01 TEPLocOTEPES amaitnoay palikn dnuocta evioyvon.

M TaykOopio VEeoN Elxe ooV ATOTEAEGUO TNV ATOTOUN VPEoT oTIg d1EBvNg GuvalAa-
YEC, TNV AVOO0 TNG AVEPYIOG Kol TNV KOTAPPELON TOV TIHOV TOV PACIKOV EUTOPEVIE-
tov. Kowvovikég avatapoyés kot ToMTIKES aALAYES ELPAVIGTNKOY GTOV amONY0 TG Kpi-

ongG.

Tov Aeképuppro tov 2008, 1 «<NBER» dAwoe 611 ot Hvouévec TloMteieg Apepikng ftav
oe owkovopikn veeon and tov Agképuppro Tov 2007 ko moAroi owovopordyor e€éppa-
ooV TNV avnovyio. Toug OTL eV VIAPYEL TEAOG GTNV TTTMOGN TOV PAGIKOV OIKOVOUIK®OV
OEIKTOV péoa otV VEESN Kot OTL 1] AMOKATAGTOCT OeV UTOPEl v epeavioTtel péypt To
téAn tov 2011. H owovopikn veeon givor xepdtepn amd v PeEYAAN DOECT TG OEKOETI-
ag tov 1930, chpemva pe ektipnoelg otkovopoAdymv. To mocootd avepyiog €xel avén-
B¢l and tov Zentéuppro tov 2008. Méypt tov Mdptio tov 2009, vmoroyiletor 6Tl Exovv
yoBel 742.000 Béoerg epyaciog. To mocootd avepyiog onuepa yo 1ig Hvopéveg [oAtei-
g elvan 8,5% . To d1eBvég vopopatikd tapeio iye Tpoedonomoet yio Toug "avnovyni-
KOUG TOPUAANPNGLOVG" HETOED TNG ONUEPIVIG OWKOVOUIKNG Kpiong kot tng "Meyding
Yopeong", mapd to mpotoeovn pETpa mov £xovv Anedel and Tig kevipikés Tpdmeles Kot

T1G KLPEPVNGELS TOYKOCUIWC.

Méoa ot dekaetio Tov 2000 onueidOnke pio owovoutkn "Ekpnén" otig THEG, OV EML-
KeEVTpOVETAL KVpimg o€ Pacikd epmopedpato Kot TV ayopd okwvnitov. Avt 1 dvodog
OTIG TIEG TOV PACIKAOV EUTOPEVUATOV CTLOVE TO TEAOG TNG VOESNS 6T Pacikd eumo-
pevpata mov Ehape yopa omd o 1980 e to 2000. To 2008 ot Tiéc TOAADY Pacikmv
EUTOPEVHATOV, EOIKE TOL TETPEAAIOV Kot TV TPOQipnwv avéiinkav 6e 1060 PEYAAO
Babud dote vo. TPOKOAECOLV TPAYUATIKE] OUKOVOUIKY] KOTOGTPOPN, TOL OmENEl e

«stagflation» kot avaTponig TG TaYKOGHLOTOINoNG 68 OIKOVOUIKO EMINESO.
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34.1TTAHOQPIEMOX

Tov ®ePpovapro Tov 2008 10 Tpaktopeio €10NcE®V «REULErS» avEPepe OTL O TAYKOGULOG
TANO®PIGUOG NTaV GE 16TOPIKE VYNAL emtimeda Kot 6Tl 0 €yYdPLog TAnBwpiopds NIV
OYETIKA LYNAOGS Yo TOAAG €6vn Ta tedevtaio 20 xpovia. Yepfoliky| Tpocopd xp1iiLa-
T0G 6€ OAO TOV KOGUO, VOUICUOTIKY] YOAAP®OT amd TIG KEVIPIKES Tpameles Yo va, Kaon-
GLYAGOLV TO KAILLO Y10 TV OKOVOMIKT KpioT, KOpa avarntuéng mov vrootnpiletal amod
™V €0KOAN VOUICHOTIKT TOAMTIKY] otV Acia, Loviddng kepdookomnio o€ Pacikd epmopt-
K& ayafa otic Tayéwg avanTuooopeveg ayopés. Olo ta Tapomdve KOTOVOUAGTKOY GOV

mhavEg autieg Yoo Tov TpoKAAEsay TNV avénom tov TANOwPIGHOYD.

Yta péca tov 2007 to Aebvég Nopopatikd Tapeio (AN.T.) avagépel otoryeio 6tL 0
TANOWPIoUOG NTAV LYNAOTEPOS OTIC TETPEAOEEAYWYIKEG YDPES, e&outiag TG aoTadng
avanTuéng Tov EEvev amofepdTov GUVIALLYLOTOG, VTOG 0 OPOG OVOPEPETOL GTNV EALE-
wn Tpage®mv VOUICUOTIKNG TOMTIKNG 0Tov Ba puropovcay va avtiotaduicovy pia tétown
EEvn mopéuPacn oty ayopd GLVOALAYLOTOG, TPOKEUEVOL Vo dtatnpndel o vopucuatt-
KOG 6TOY0G TNG YOPOS. ANAadn 6TV TPoKEWEVN TEPiTT®OT va amopevydei | dvodog Tov

TAnBwpiopod kot va emtevytel pia otabepdtnTo 6TIG TIHES.

Q061660 0 TANBPIGHOG avEavotay eniong oe yopeg mov Bewpovvtay amd to AN.T. cav
Un TETPEAMOEEAYWOYIKEG YDPES KAl AYOTEPO OVETTVYUEVEG YDPEG KOl GTNV OAVATTLGGO-
pevn Aocia, A0yo g avénong tov meTperaiov Kol TOV TOV TV TpoPipmy. O mAnbwn-
PO avénOnKe emiong Kol GTIC OVOTTTUYUEVES YDPES OAAG TaPEUEIVE YOUNAOS GE GUY-

KP1OT| LLE TOV OVOTTUGGOUEVO KOGLO.
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3.4.2H KYBEPNHTIKH ITAPEMBAXH

To 1992 pe v 102n evtoAn Tov KoykpEGov 1 KuPEpvnon Tov «George Bush» amoduva-
pwoe Tig puipuicelg mov amotelovoay umodio yio Tig «Fannie Mae» ko «Freddie Mac»,
pe otoy0 N SdbesT TEPIGCOHTEPWV YPNUATOV Y10 T YOPNYNON OTEYUSTIK®V daveimv. H
«Washington Post» éypaye 011 t0 KoyKpéso embupodoe va elevbepmbovv ypnpotikol
nopot yio tig «Fannie Mae» kot «Freddie Mac» ywo va ayopactodv evomodnia ddveia
Kot dlevkpivice 0Tt avutég Ba dtatnpodoay £va TOAD HKPHTEPO TOCOGTO TV KEPOAOI®MV
TOVG GV OCQAAELD. OO T GAAO YPNUOTOTICTOTIKA Wpdpata. Aappdvovtag veoyn ot
ot Tpameles yw kGbs 100 $ pmopovoav va Eodéyouvv ta 90 $, o «Fannie Mae» kot n
«Freddie Mac» propovoav va Eodéyovv 97,5 $ ayopalovrtag davela. Exeivn v nepiodo
TO KOYKPEGO OVOKOIVMOGOE OTL Ol eTaipeiec Bo NTav VToYPE®UEVES VO S1ATNPOVV TEPIOTO-
TEPO KEPAAOLOL GOV ACPAAELD EVOVTL CNULOV €AV OTEG ETEVOLAY GE KIVNTEC a&ieg vym-
AOTEPOL KIvdUVOL. Oumg antdg 0 KOvOVaS TOTE OEV YVMPLOE TPOYUOTIKN 1oYD KATA TNV

dapketa tng drakvPépvnong «Clintony» (1992 -2000).

[ToAhoi otkovopordyot eE€ppacay TV Amoyn OTL AVTES 01 TPOSTADELES amEAEVOEPMOOTG
™G ayopdg odfyncav otnyv Katdppevon. Etolr PAEmovpe ovcloostikd 0TL 1| Topeio TPog
Vv Veeon Tov Eéomace ota TéAN TG dekaetiag Tov 2000, giye Eekivioel amd TV dekae-
Tia Tov 1990 Ko 0T gival avapevouEVO o SEKATEVTOETN TPOETOLAGTo Oa PEPEL Gav

OTOTEAEGHLO L0 TEPAGTIO TOYKOG L0 OLKOVOULKT KpioT).
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3.4.3 OI TPOXMAGEIEX AYZEHZEIX AITOAOTIKOTHTAX TQN KE®PAAAIQN

Mia dAAn mBavr ottior TG OKOVOIKNG Kpiong Kot £vog mapdyovtag OTov avougtepn-
mra evioyvoe to péyebog g, Ntav 1 dadedopévn kot aveEEreyktn amd TG Tpdmeles Kot
TOVG EMEVOLTEG AavOacpéVn ekTipnon Tov Kvdbvov. ‘Eywve extetapuévn ypnon tov «col-
laterized debt obligation» kot tov «credit default swaps» ympic va €xovv to embountd

AmOTELEC LA OO TOVG TOMTEG TTOL O1E0EGOV TOL YPNLOTA TOVG GE OVTEG.

2oppova pe avt Vv Oeopia, ot Tpdmreles Kot o1 ENEVOVTEG GLGTNOTOTOLOVGOV TOV
KivOLUVO ToipvOVTOG TAEOVEKTHOTO OO TOL YOUNAG EMITOKIA Y10 va. daveilovtat TepdoTio
TOGA YPNUATOV, To ooia Oa PIToPoLGAV VO EETANPDOGOLY HUOVO OV 1 0yopdl aKIVITOV

ouvéyle va avePaivel oe atio oto TpooeyEG LEALOV.

O «ivdvvog cvotnuoatomombnke okOUn mTEPIGGHTEPO OO TN YPNON TOV HOVIEAOVL
«Gaussian copula mode» tov «David X. Li» 6mov dwapdpemve tig tipuég tov «CDO» kot
«CDS». Avtd 10 povtého vmooyotav 0Tl glye TV dVVATOHTNTO VO TPOPAEYEL TNV GMGTH
T Tov KéBe okovoutkov titAov, mov eacparldtav cav vrodnkn. 'Etol to oyetikd
HOVTEAO HE TOVG TOMOVG TOL YPNGILOTOMONKe omd €va peydAo mocootd «CDO» kot

«CDS» gneviutdv, EKS0TMV YPEOYPAPOV KOl OPYAVIGUOV ATOTIUNoNG ASIDV.

Apydtepa TO HOVTELO KOTEPPELGE YPNYOPO, ATOTLYIES Apyloay va gpeoviovior vopis,
OTOV 01 YPNUOTOTMIOTOTIKEG AyopEg Gpyoay va epeavifovtal pe tpdmovg mov dev eiyav
npoPAéyet ot ypnoteg Tov poviédov tov «David X. Li». Avtég ot amotuyieg katéAnéov
o€ TANpELG ypeokomieg To 2008, dtav yabnkay amd TV ayopd TPIGEKATOUUYPLN SOAGPLOL
Ko €0ecav v emPiwon tov TaykOCSUIOL TPATELIKOD GLGTNUATOC 68 GoPapd Kivduvo.
‘Etot 1o povtédo tov «David X. Li» 0a peivel oty 1otopia, 6ov 10 HEGO OV TPOKAAEGE
TIC QUETPNTEG AMMOAEIEC OOV EKOVE TO TOYKOGULO YPNUATOTIOTMOTIKO GUGTNLO, VO, VITO-
eépet. To povtého mov ypnoyonoincay ot kdtoyot Tov «CDO» Gae®dg Kot dEV oVTIKO-

tonTpile oVTE GTO €AAYLGTO TOV KivOLVO TO €mMimedo Tov Kvdvvou avordapuPavay. Eyet
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vroloylotel 0Tt ota T€AN Tov 2005 émg kot Ta péca tov 2007, mepimov 450.000.000.000
doldpia emevdvOnkav oe «CDO» amd ta omoia yOpo o6t0 €va Tpito giyav dnpovpynoel
amo emikivouvn ompién og evomdnka opdroya. Iepimov 305.000.000.000 dordpia oe
«CDO» Bpickovtol ovth T oTIyUn 6€ TUmIKY Kotdotaon afétnong. Oleg avtég ot palt-
k&G amotuyiec o€ avtd ta XPEOYPOPO €YoV OPAUATIKO OVTIKTUTIO GTOVS GOAOYIGUOVG
TOV Tpanel®V 6€ OAOKANPO TOV KOGHO, OPNVOVTOG TEG E TOAD HKPO KEQAANLO Y0 VO

GLVEYICOVV TIG dPACTNPLOTNTES TOVG.

344 ANOAOX TOY NIZTQTIKOY XPHMATOX

H «Austrian School of Economics» vrootnpilet 011 1 kpion eivan éva e€aipeto mapdde-
typa g «Austrian Business Cycle Theory», n ooia givar pia katdotaon mov dnuiovp-
YNONKE HEGO TV KEVIPIKOV Tpamel®V oL divovv dvodo Gg pia TeEXVNTY OKOVOLUKY G-
V000, YVOGTN Kol cav EKpnEN, 0mov avamdgevkta o 0dNyNoeL 6e pio, OIKOVOUIKT TTO-
on. H mpoontiky| avtr vroompilel 6Tt n VOLCUOTIKY TOAITIKY TOV KEVIPIKOV TPATELDV
onuovpyet vrepPoAlkég TOGOTNTEG PTNVIG TOTMONG HE TOV KOOOPIGHO TOV EMTOKIWV

SAVEIGHOV KAT® amtd TO eminedo 6mov avtd Oa kabopildtay amd v eAeVBept ayopd.

AVt 1 gVKoAN SlobeCIUOTNTO TG TOTOONG EUMVEEL pia dEGUN APUCIK®V (KOK®OV) GE
péyebog kol ToldtnTo ETEVOVCELS, W010iTEPA Yo HaKPOTPOBESO Y€ OT™G N GTEYAIoN
Ko To whyto kepdlona. EmmAéov vokvel pia avodo oty Kataviimon Kabaog ta kivnt-
POl Y10 OTTOTOEVCELG HEt®VovTal. Baon avtov Aowmdv Eyovpe pio TAAGUOTIKTY OIKOVOLLL-

K1 KATAGTOON oL yopaktpiletot omd "kakéc" emevovGELS KOl VITEPKATAVAAWDGT).

H miotwon tdpa mov snpovpyndnke dev vwootnpiletol amd TuyOV TPAYUOTIKES ATOTO-
pevoelg 00te gival AMOTEAEGLO OGS OTTOLGONTTOTE OAAOYNG GTNV TPOYLLOTIKY] OIKOVOLLi-
o, OC €K TOVTOL OEV VLIAPYOLV PLGIKA OPKETOL OIKOVOLKOTL TOPOL €iTe Y10 EMEVOVGELS
elte Yo KoTavaloon yio peydro ypovikd daotnua. To "ondoipo” pog ouovoukng @o-
vokag, cvpPaivel dtav ot emevovtég palikd cuveldntonoovy to. Aaln tovg. Metd and

avtd 10 YEYOVOG T emitoklo B avéEnbovv Eavd. H exkkabipion tov engvdicemv Kot 1
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cuvakoiovdn pelwon g Katavalmong piyvel TV otkovopia oe VOESN KOl OVTIKOTOT-

tpilel 1o péyefog TG OKOVOLUKNG KAUYMG.

H Avotplokn oyxoln vroomnpilel 61t ot cuvOfkeg mov emikpatoHGOV GTNV oKovopio
pw omd Vv Kpion ota TéAn tov 2000, avtiotoryobv akpPdg 6To GEVAPLO TOV TTEPLYPA-
oetal mtapoandve. H kevrpum tpdnela tov Hvopévov ToAteumv Apepikng, pe emkepa-

M tov mpoedpo ¢ «Federal Reserve» tov «Alan Greenspan», dwatipnoe ta

EMTOKIO TOAD YOAUNAA Y10 LEYAAO YPOVIKO SLAGTNIA, Y10 VO AVTIGTPEWYEL TNV VPECT TNG
apyng g dekaetiog Tov 2000. To amoTEAEGHA TOV HOVIOODOV ETEVOVGEMV KOl TG VEP-
KOTOVAAWDGONG 001 yNoaV amd ETEVOLTEG KO KOTAVAAMTEG 001 YNGAV GTNV AVATTLEN H0G
GTEYOOTIKNG POVOKOG TOV TEAIKE LETA TNV OIKOVOUIKT] OTOOLVAL®GT TG 001YNGE GTNV
OLKOVOUIKT Kpion. Avti 1 otkovoutkn kpion poll pe v Eoevikn kot avaykaio «deleve-
raging» Kot Tig TEPIKOTES TV SOTOVAOV 0md KaTavolmTEG Kot Tpdmeleg odynoav ce v-

QoM.

H Avotprokrn oyolr] otkovopoldywv mapovcstdlovv tov porlo mov umopel va mailel n
KOUTTOAT atOd00NG 6TOV TPOTO e TOV 0moio pmopel va epunvevtel n mopeia mpog v
owovolkt kpion. Mog delyvel Tov pOAO TG TOTMOTIKNG ONUOVPYIaG amd TNV KEVIPIKY
tpanela Tov Hvopévov moAteidv katd ) owdpketa 2000 émg 2007. H xopumdin anddo-
ong gival icog yvooTt Kot cov "doUn TV ToL VYoVg TV enttokiov” , gival pia ypaeikn
TapdoTacn 6mov otov Kabeto dEova gaivetal 1 cuvolky| ypnuotiky a&io Tov davelwv
N opoAdy®V mov yopnynonkav kot otov oplovtio d&ova 1o ypovikd mepdmpro ANENG
touG. Otav Aowmdv 1o Ppayvypovia emtdkia givar yopunAdtepa omd To HLoKpOXPOVIL M
KOpmOAn amoddoong €xel Betikn| kiion. Otav ta Bpoayvypdvia emroxio etvor vyniotepa
amd TO LOKPOYPOVIL. ETTOKLO 1] KAUTOAN amddoong sivar avestpoppévn. Otav to Bpa-
YLOYPOVIOL KOt TO LOKPOYPOVIO, EMTOKLO eivan ioa TOTE M| KOUmOAn ival eminedrn. H kap-
TOAN amdooong Bewpeitar amd TV AVGTPLOKY| GYOAT OIKOVOUOAOY®V OTL £lval Eva 1oYv-
PO HéGo TPOPAeYNC TG VPeEoNG OTOV Elval AvESTPAUIEVT] Ko LEGO TPOPAEYNG TOV TTAN-
Bopiopov otav sivon tav givon Betikn. Avti 1 1010 TO TPOPAEYN G TIGTEVETAL OTL EVEP-

vel Tpog 0QEAOG NG OlKovopiag pe pio kabvotépnomn evog Em¢ TPLOV YpOVOV.
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Mia Oetikn} KoumoAn amddoong emttpénetl otovg «Primary Deaers», énwg o peydeg e-
TEVOLTIKEG TPATELES , VO YPNUATOSOTOVV TOVS EQVTOVG TOVG UE GTNVO Ppoayvmpdecio
EMTOKI0 Kol vo daveilel pe akpo Hokpompdheso. AVt 1 GTPATNYIKT £Vl ETKEPONG
av 1 KOUTOAN amddoons mapapével Oetikn. AALG vapyel Kot £vog peydlog Kivovuvog
PELOTOTNTOC AV 1 KAUTOAN amddoong yivel aveostpappévn Kon ot tpdmeleg Oa elvar a-
VOYKOGUEVES VO EMOTPEYOLY 6€ akpld Bpayvrpdbecpa ko peconpobeopo emtokKia,

evo Ba yavouv ypruoTa amd To LoKPOoXPOVIO ETITOKILOL.

H mopeia mov giye dwaypdwyet n kopumdin anddoons amd 1o 2004 cav BeTikn Kot 1 avoc-
tpoen g to 2007 giye cav amotélecpa, pe pio Kabvotépnon pidv ypovav, éva "Eéo-
TAGUA" OTIS KEPOOGKOTIKES POVOKES TNG OEKOAETIOG OMMG TN OTEYUCTIKY Kol TV Pact-
KOV 01IKOVOUK®V ayabdv / epmopevpdtav. ‘Etotl évog peydAog dyKog ypnUoTIKOV KEQO-
Aoiov amocOpdnkov amd T oTEYNoT Kol TIC HETOXEG KOl Ol EXEVOLTEG avalf|TNoaV OG-

QOAEGTEPOVGS TOLEIS Y10 VO TOTOOETHGOVY TOL KEPAANLO TOVG,.

KAMITYAH AITOAOZHEZ.

Yieid curve as at 3th February 2006 for USD
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3.45 AAAEX AITIEX

211 Hvopéveg molteieg Apepikng Lo GTOV TOVIKO TOV TPOKAAESE 1 TAYKOGLOL O1KO-
VOUIKY KPion ELOAVIGTNKOV LU0 OLAS0 TOAMTIKMY KOl OIKOVOLOAOGY®V OV TPOGTAONGOV
Vo TEIGOVV TOLG TOAMTEG OTL 1] OIKOVOLUKT Kpion elvarl emakOAOLOO TV EVEPYEIDV TNG
erevBepng ayopdc. Tétoleg amdyelg eEéppacay oe HEAETES TOVG O POVAELTIG KoL TTPAONV
VIOYNPLOG Yl TPOEdPOG Tov Pemovpmhikavikod koppatog to 2008 «Ron Paul» kot o ot-
Kovopukog avoivtng «Peter Schiff», 6to fifiio tov «crash proof». Onmg Nrav avopevo-

Hevo avTég ot Bewpieg 0ev £yvav mMOTELTEG A0 TOVG TOAITEC.

Y& o eumelpkn] pehétn mov ékove o «John B. Taylor» cvumépave 0Tt 11 0OIKOVOLUKT
Kpion NtV amOTEAEGHO TNG VIEPPBOAKNG VOLUGHOTIKNG EMEKTOONG, TNG TOPATETOUEVG
advvapiog agloAdynong Tov KivouVoy HEGH GE AOLPAVEIG OIKOVOLIKES KATOOGTAGELS KO
TOV anpOPAETTOV KLUPEPYNTIKOV TOPEUPACEDV Yo TNV OVTILETMOTION TNG KPioNG, TOL

elyav TEMKA 0pVNTIKO OTOTELEGLOL.

Emumiéov €xer oulnmBel kau cav artio ™G Kpiong 1 vrepmapay®yn ayod®dv mTov TpoK-
MOnNKav amod T1g TPaKTIKEG TG Tarykoouonoinong. [lov mpokettan yio palikég enevovoe-
1¢ o€ yopeg Ommg N Kiva ko 1 Ivdia and peydieg Avtikég molvebvikég etonpeiec Katd Ta
tedevtaion 15-20 ypdvia, dmov avéndnke oe peydio Pabud m moykdouo Pounyovikn
Topaymyn pe pelwpévo koéotog. H vreprapaymyn ayabov teivel va mpokalécel aviu-
AnBopiopd, onuadia avimmAnbwpiopod Mrov gpeavi tov Oxtofpro kot Tov NoéuPplo
tov 2008, kabmg ot TéG Tov ayabav éneoay kot 11 Opoomovotakn tpdmela twv Hvoué-

vov [TolMteldv yopumiooe to emtokio g kotd 0,25% .

Ye pio 0AAN pekétn o kabnyntig «Herman Daly» topovcidletl tnv owovopkn kpiorn cov
pia kpion vepavanTLENG, TOV GYETICETOL HE TNV EMAPKELD TOV PVGIKOV TOPOV. AVTN N
dmoyn vroompiletan kot TpoPrénetar oe £va PipAio Tov 1972 mov giyav ypdyet ot «Do-
nella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jargen Randers, William W. Behrens» e titho
"Ta 6pra g avamtuéng”. Zto cvykekpévo BifAio ot cvyypageig vrootyplay otL av
dgv VILAPEOLY ONUOVTIKEG OMOKAIGELS amd TIG TOMTIKEG avamTLENG oL £PapproOlovTav

eKelveg TIg NUEPES, 6T TEAT TOV EIKOGTOV OLMVO KO GTIS 0PYEG TOL EIKOGTOV TPATOL o
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mopovolalotay pio pHeyaAn otkovopukn kpion, mov 8o opelldtav oty otadlokn eEav-

TANGN TOV PUGIKOV TOPOV.

3.4.6 AIIOTEAEXMATA

H owovopkn kpion mov &ekivnoe ota t€An tov 2008, givar n yEpOTEPN UETOTOAEUIKY
Kkpion mov gppaviotnke maykooping. Xtig Hvouéveg IoAteieg Apepung to A.E.IL. dp-
Y1o€ va ghattdveTal, To tpito tpipnvo tov 2008 ko otig apyég tov 2009 énece oe éva

emoto puOpd mov dev elxe onuelwdel mapdpolog and ™ dekaetio tov 1950.

Ot emevdvoelg keparaimv, mov Ppickovtav oe peimon ypdvo pe tov xpovo and To TeEAEL-
taio tpipunvo tov 2006, épTtacav ota idto ETITESN PE AVTA TG UETATOAEUIKNG TEPLOSOV
tov 1957 - 58 , katd 1o mpmto Tpipumvo tov 2009. O pvOUdS KaTAppELONG GE EMEVOVTELG
katowkiog avénbnke tayvtata to Tpwto Tpiunvo tov 2009, néptovroc katd 23,2% amd
TO TPONYOVUEVO £T0C KOt 6YEOOV 4 TOGOoTIONEG LOVAOES YOUUNAOTEPA OTO TO TPOT YOV LLE-

vo Tpiunvo.

H gyyopra (tnon Ppioketon og pio d1opkn VOeon £0® Kol TEVTE dLOOOYIKA Tpipnva, &i-
var pkpotepn omd v {Rnomn mov giye kataypagel kotd v mepiodo 1974 - 1975. O
puOude peimong g (Rtnong avd tpiunvo sivar - 2,6% (devtepo tpipnvo tov 2009) oe
ox£0N LE TO TPONYOVUEVO Tpiunvo mov Ntav - 1,9%, mpdkeital yio apvnTikd pEKOP GTOV

Topéa TG CATong.

3.4.7 EHIITQXEIX XTO EMIIOPIO KAI XTHN BIOMHXANIKH ITAPAT'QI'H

Yta péca tov OktoPpiov tov 2008, o «Baltic dry index», évag deikng Tov 6yKov g va-
VTIAaG, katéypaye anmieleg 50% péoa og pia efSopdda, Kabdg 1 TOTOTIKY Katdppe-
VON KOTEGTNGE AOVVATO Yol TOLG EEAYMYELS VAL OTOKTGOVV TIC OTAPOUTNTES TOTMOTIKES

EMOTOAEG, YO TNV OlECAy YN TOV dPAGTNPLOTHTOV TOVC.

Tov defpovdpio tov 2009 10 MEPLOSIKO «ECONOMIist» ce apbHpo Tov vIootpiEe OTL, M

GMNUEPIVY] OIKOVOLIKT KPioT £XEL TOPOVGLAGEL TIC LEYUAVTEPES PLEIMGELS GTNV Plopmnyovi-
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KN mopaywyn, mov otnpiletar otig e€aymyéc ayadmv. Tov Mdaptio tov 2009 n Bpetavikn
epnuepida «Daily Telegraph» avépepe T1¢ akdlovbec TTOGEIG TG PLOUNYAVIKNG TapO-
yYoyNg, and tov lavovdaplo tov 2008 émg tov lavovdpio tov 2009. lanwvia - 31%, n Ko-
péa - 26%, n Poocia - 16%, n Bpalidia -15%, 1 Itoiio -14%, n T'epuavia - 12%. Opio-
pévol HAAMoTa avoAVTEG imay Ot 1 TayKdGo otkovouio Ppicketol og pio katdotoom

OTTOTTAYKOGUOTTOINGNG, LETE amd XpOvio aEAVOUEVIC OIKOVOUIKTG EVOTTOINGNG.

Emevovtikd 10pdpata kot e€éyovteg ayopaotés and v Méon Avatoin kor v Acia,
coumeptiappavopévon ko v Kiva, ayopalovv 0io kot mepiocdtepo Koppdtion Evpo-
TOIKOV KOl APEPIKAVIKMV EMYEIPNOEOV Kot PlOUnyovikéG ETYEPNOELS. AVTEC Ol EMLYEL-
pnoeig sivonr o yapnAn Ty e&outiog g maykoouag veeons. H Kwvélikn kuBépvnon
€xeL OTPEYEL TNV TPOGOYN TNS OTIS GLUPMVIEG TOL APOPOLY TOVG PLGIKOVS TOPOLS GE
0AOKANPO TOV KOGUO, Yl TNV EEAGPAAIOT) TOV EQPOSOGUOD TETPEANIOV KoL TNV EMAPKELL

UETAAA®V, OV €lvarl amapaitnTES TPMTEG VAES Yo T Prounyovia Tnge.

3.4.8 ANEPI'TIA

H Awebvrig Opydavoon Epyaciog 1 A.O.E. (International Labour Organization), tpoéfie-
ye 0t Tovidyiotov 20.000.000 Béoeic epyaciag Oa £xovv yabel puéypt to télog tov 2009
péoa oty otkovopkn kpion. Kvpiog otov Kataockevaotikd kAA00, 6TV ayopd okivi-
TV, OTIC XPNUOTOMICTOTIKES VINPESIES Kol 6TV Propmyavia avtokivitov. OTdvovtog
T0 VYOG NG avepyiag o€ 0AOKANPO Tov KO0 og Tavem amd 200 exotoppdpilo avépyoug,
YL TPAOTN Popa otV otopia. Xopeova pe ektipnoetg g A.O.E. o apBudg tov avép-
yov péca oto 2009 Ba awéndel o mepiocdtepovg amd S0 ekatoppidplo avEPyovs, Kabmg

1 TOyKOG IO VPECT] EVIEIVETAL.

H dvodog tov avantuesopevev owovopdv 0nmg, g Bpaliiiag, e Ivoiag kot g Ki-
Vog o0vENGOV TO GUVOMKO £PYOTIKO OLVOUIKO onuoavtikd. Ot Tpdodot mov onpeminKoy

OTNV EMKOWVOVIO KOl GTNV EKTOIOEVOT] GE AVTEG TIG YDPES, EMETPEYAY GTOVG EPYALOLLE-
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VOUG TOUG VO, OVTOY®MVIGTOOV TTO OTOTEAECHUATIKA TOVG £PYALOUEVOVG GTIG TOPAIOCIOKE
woyvpéc Avtikég otkovopies, oOmmg tic Hvopéveg Iolreieg Apepung. H tepdotio avtn
Gvod0g TG TPOCPOPAS EpYGiag, TPOKALESE TTOTIKN Tieon ota nuepopicOia kol cuve-

téhece oTNV avENoN TG aveEPYLNg.

3.4.9 XPHMATOIIXTOQTIKEYX AOPEX

O Tavovdproc tov 2008 Ntov Evag 1dtaitepa 0oTAONG UAVAS Y10 TIC TAYKOGULEG (PTMUOTO-
YOPES, MOAPOLGLAGTNKE AOENCT 0T UETAPANTOTNTA, COUE®VO LE UETPNOELS TOL OEIKTN
«U.S. S& P 500» cuvéPn pio amdtoun pelmwon TV TILAOV TOV LETOY®V GTO YPTLUOTICTH-
po Tov Hvopévov Iolteidv v Agvtépa 21 lavovapiov 2008. Mepikol apBoypdepot
KO 0PYIGVVTOKTEG OIKOVOULIK®OV epnuepidmv anokdiesav v 21n lavovapiov, «Mabdpn
Agutépa» Kot avapépinkay oe £vo TayKOoUo "kpay' HETOY®V, TOPOAO TOV TO OTOTE-

AéopaTO NTOV OLPOPETIKA OO YDPO GE YDPOL.

O1 eMITOOELS QVTOV TV YEYOVOTOV £ytvay aodntéc otov «Shanghal composite index»
deiktn ot Kiva, o onoiog andreoe 5,14%, 10 peyaddtepo HéPOC o€ HETOYEC TOV, «Ping
An Insurance» kot «China Life», o1 onoieg andiecav 10% kot 8,76% avtiotorya. Ot &-
TEVOVTEC TOYKOGIMOG GPYLGOV VO OVIGLYOVV Y1d TIG EXUTTAOGELS oL Bl £xel 1 HPeo™ ™G
Apepkavikng owkovopiog mive oty Kwvélikn owovopia. Ltedéyn g «Citigroup» ex-
Tipdve OtL oo €GO Tov OYKOL TV eaywy®Vv amd v Kiva omv Apepikn pia peimon
™™g 1a&ewc Tov 1% oty avantuén tov Hvouévav [olteimv Oa odnyovce og 1,3% tov

otk avantuéng g Kivag.

Koateypaonoav moAlég LEUMGELS GTIC YPNUOATICTNPLOKES OYyOPES 6 OAO TOV KOGLO, HECH
oto 2008, avtég Ehafav xdpa tov lavovdpro, tov Avyovsto, tov ZentéuPpn Kot tov Ok-
TOPpn. And tov OxtdPpro tov 2008, ot petoyxég omv Bopeia Apepikn otv Evponn,
oV Acia Kot oTig mepoyEs Tov Epnvikot €xacav oxeddv 1o 30% g a&iog tovg amd 1o
eninedo mov Bpickoviav otig apyés Tov ypovov. O Dow Jones Industrial Average ompe-

iwoe ntdon 37% oand tov lavovdpilo Tov 2008.
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Ot Tavtdypoveg TOAATAES KPIGEIG TOV TANTTOVV TO YPNUOTOTICTOTIKO GUGTNUA TOV
Hvopévov IToMteidv ota péca tov ZentepPpiov tov 2008, tpokdrece pHeyAAes TTOOELS
otig debveig ayopég ko otig Hvopéveg Iolteieg. Ot poPor Tov emevduTdOdV pEyGAmVOVY
kaBmg Tapakorlovfovcav d1dpopovg deikteg KvovHvov, Tov giyov Yivel apkeTd ONUoQt-

Aelg exelveg TIC LEPES KO TAL ATTOTELEGLLOL TTOL £JELYVE 1) KOUTOAT arOd00TG.

Ot Pooikeg ayopég, mov 1on mapovsialav Ttmdon A0y® g HEI®OoNS TV TYLMOV TOV TET-
PEAOIOL KOL TV TOMTIK®OV EVIAGEWOV Ue T AVon, mapovsiocay peimwon mopomdve and
10% o¢ pia pépa, odnydvtag oe pio avacstoAr] Tov gunopiov. Emiong kot dAleg avadvo-

LEVES 0YOPEG TOPOVGINGOY CNUAVTIKEG ATMAELES.

21ic 18 Xentepfpiov pe edkég kavoviotikég apyés to Hvopévo Basiielo avakoivmoe
Ho Tpocsmpvy anayopevct tov short - salling tov ypnpatiomplokedv pécov. g 19
YentepPpiov n Apepikovikn emttponny keporotayopds (SEC) axorovdnce pe v eyka-
0idpvon pag Tpocwpvig amaydpevong Tov short - selling ndve e petoyég amd 799 e1d1-
K& ypnuoatomictmTikd Wpvpata. Emmiéov 10 «SEC» katéotnoe eukoAdTEPO Yot TOVG
OPYOAVIGLOVG VO EMAVAYOPAGOLY LETOYES Ao Ta BecpiKd Tovg dpyava. AvTi 1 evépyela
Baoiletor oy dmoyn 61t To «short - selling», péca ot kpion mov emikpatei 6TV ayo-
PA LTOVOLEVEL TNV EUTIGTOGVUVI] GTO YPNUOTIGTNPLOKE 1OpOHTO Kot dpa ovTifETa TPOG

™ otofepOTNTO TOVC.

Y1ig 22 YemtepPpiov, n «Australian Securities Exchange (ASX)» kabvotépnoe va avoi-
Eet xatd pia opo petd and andeoon mov ndpdnke amd v Australian Securities and In-
vestment Commission va. amayopevoet OAa to short - selling. Avth n andéeaon avabew-

pnOnke og kamolo Pabuo pepkéc HEPeg apyotepal.

Onwc ovyva cvppaivel g TEPLOSOVG YPTUATOTIGTOTIKMOV OVATOPAUYDV KO OTMOAELNS TNG
EUTIGTOCVVNG, Ol EXEVOLTEG GTPAPNKAV TTPOG GTOLXEID EvEPYNTIKAOV TTov Bewpovvtor Pi-
oo Kol tpocodo@opa. 'Etor Adyo avtig ¢ véag {Rnong, n T Tov xpucod ovén-
Onke katd 30% and ta péca tov 2007 £mg to Téhog Tov 2008. Mia Tepattépm GTPOPn
TOV EVOLIPEPOVTOG TMV ETEVOLTAOV TPOG TOV TOUEN TWV TOAVTIU®V HETAAA®V glye ovln-

™mOel and Ta péca palikng EvUEP®ONG.
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Tov Maptio tov 2009, o drevBuvtrg tng Blackstone group, Stephen Schwarzman eine 6t
Topamdve ard 10 45% 10 mayKdsov TAovtov glye amolecel oe AyoTEPO amd VAo

xpoOvo.

3.4.10 O TAEIAIQTIKOYX TOMEAX

2Ooppove pe myEg TV ToEWIOTIKOV TPOKTOPEi®VY, To enayyeApnatikd Ta&id £yovv
pelwdel oe oyéon Le TOV TEPAGUEVO XPOVO Gav amotéresua g veeons. To 30% twv
ep™OEVTIOV TaEIOITOV gimav 0Tt Taidevay AyOTEPO GNUEPA YO TIG EMOYYEALATIKES
TOVG VIOYPEDTELS. Evd polig to 21% tov epomBéviav andvimoav 6Tt TaSdebovy me-
PLGGOTEPO Yo TOV 1010 Adyo. Ot Adyol yuo TV peimon ot emaryyeApatikd tagidwo etvor
01 0ALOYEG GTIV TIOALTIKN TOV EMYEIPNCEDV OVOPOPIKA L To TOEIO0, TO TPOCOTIKE Ot-
KOVOLUK(A T®OV GTEAEYMV, 1 OIKOVOUIKT afefardtnta Kot ta akpid elc1thpla Tov aepo-
mopk®v etaplav. Ta Eevodoyeia yia va avtarokplBodv otnyv TTdon TG ayopds , piyvo-
VV TIG TIEG, KAVOLV JLOPNLCT] KO O1OTPOYLOTEDOVTOL COUPMVIEG LE TOV ETAYYEALOTIOL

Ta&1OUDTN Kot e 0LTOVG TOV KAVOLV TAEIO ovonyuynG.
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KE®AAAIO 4:

IHPOBAEYEIYX TOYPIXTIKHY APAYTHPIOTHTAX

Me waitepa apvntikd aroteréopata ékierse To 2009 yia Tov ToUpIopd pHog, VO Ta idto
apvnTikd amoteréspota frav Kot yio to 2010. Tov tedevtaio Kapd dnpocievoviol GTov
TOO SLAPOPO. GEVAPLO TPOPAEYEMV Y10 TOV AVOUEVOUEVO aplOUO TOVPLGTOV GTN YOPU
pog v emdpevn detio 2011-2012. Eivar Aoyikd 1 moAtteio Kot 0 101 TIKOS TOUENS Vol
evolapépovion yoo TNV e£EMEN TG TOLVPLOTIKNG Kivnong ta emdpeva dvo yYpoVia, UETA
péAota T oNUAVTIKY HEImoN TOv oNUEIMONKE TO TEPACUEVO £TOC MG OMOTELEGHOL TNG

debvoic okovopikng  kpiomng.

O1 ektiunoeig Tov [aykdopov Opyaviepot Tovpiopod (ITOT) npoPfAiénovy g to 2011
Ba vaper pia eElapprd avaxkopyn tov debvav apiEewv, otnpllOUEVES GTNV ETIGTPOPN
¢ 01ebvoig owovopiog oe Beticodg pvBuove petafoing tov AEIL. AAAloi, wotdco,
TpoPAETOVY OTL 0 EVPOTATKOC TOVPIGHOS Ba KtvnBel, amd TAeLPAS agiewv, ota 1010 Te-

pimov enineda pe to 2010.

Extiunon tov ITEII &ivat 61t 0 eMAnvikog touptopog 0o onueidoet to 2011 po 1oyvn
avakapyn tov oeienv (2-3% mepimov). Eivar BéBato, motdoo, 6Tt T0 £6000. amd TOV
Toupopd Ba cuveyicovv v apvnrtikny mopeia mov Eekivnoav 1o 2008, £tog apetmpiog
g 01eBvovg oucovoukng kpiong. Akopa kot ot Pdcot tovpicteg, mov odebovy moALd
YPALOTO OTN OEPKELN TOV SOIKOTAV TOVS, TPEMEL TPMTO, VO LWITOLV 6T Y povoPdpa da-
dwacia yopnynong PiCas. 'Etot paiveror mwg moArol and toug Pdcovg Ba emdéEovv

yerrovikn Tovpkia yio Tig dtokonég Tovg, apob amd Tov Mdwo katapyet tn Bido.

H omovdodtta 100 TOUpIoTIKOD TOREN Y10 TNV EAANVIKT] OIKOVOUiD, GE GUVOVOCUO LE
TIG EMOTNUOVIKEG OTUTIOTIKES TPOPAEYELS , 0dNYOVV TOAAOVG HEAETNTEG VO AVATTOGGO-

vv vrodelypata pe ™ Ponbela TV omoimv TPOPAETOVVY TIG APIEEIS TOLVPICTOV KAT® O
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EVOMOKTIKEG VTOOEGELS TOV PACIKOV TPOGOIOPIGTIK®OV UeTAPANTOV (ToyKOGUO €160-
SN, GLVOALOYUOATIKEG IOOTIIES, KOGTOG HETOPOP®Y, KAT). Eivar duvatd (ko cupPaivel
TOAD oLV pe To ddpopa vIodsiypata TV debvadv opyavioudv) pio uéBodog mov
mpoPAEmerl pe akpipela Tov Eva xpovo, va Kavel peydio cedipota tov endpevo. Edv Ad-
Boupe VoYM Kat To S1apopo arpOPAenta yeyovoTa (TOMTIKEG KPIGELS, TAVONUIES, TPO-
pokpatio, KAT) 1 dNpocicvon TPoPAEYEDV LE GUYKEKPIUEVES TILES TOV aplOuoy TV o-

0i&emv evoéyetorl va 00MyNoel o€ AavOaouEva CLUTEPAGILATO.

Kdamotot epevvntég yuo v EKTIUGOVY TNV TOPELX TOL TOVPIGHOV YPNGLULOTOOVV MG E-
Eaptnuévn petapintn tov aptud tov apitewv oe Eva tpoopiopd. Eival kowd mopadex-
16 0TL M &V AOY® petafAnty dev amewovilel TV €Xi006N TOV TOVPLGTIKOL KAAOOV, 0pov
avTn TPocdlopileTal 1060 amd ToV OPOUd TOV NUEPDV SLAUOVIG (SLOVUKTEPEVGELS) GTOV

TPOOPIoUO 060 Kot omd TNV damdvn TOV TPAYLATOTOLEL O TOVPIGTAG.

Youmepacpatikd, ival d0ckoro péoa o avtd 10 aoTabéc TEPIPAAlov, 6To omoio dpac-
pomoteitan 1 d1eBvNg otkovopia, e TOV KATOVOAMTA-TOVPIGTA VO, KLPLOpYETaL amd
afePordnTeg Kol avoc@AAElEG Kot va, TePLopilel dpacTikd Tig dAmAVES TOV, va. TPOPAE-
el kovelg Tov axpiPn apBud tov agiéewmv. Ot mpoPrendueves elonpaéelg eivar akopa
SVGKOAGTEPO VO EKTIUNO0VV, S10TL EKTOG TOV OIKOVOUIK®V peyedav (uepidwa, AEIL, ov-
VOAAOYLOTIKEG 1GOTIUIES, KAT), £0pTAOVTOL KOl OTO TOLOTIKA YOPOKTNPIGTIKE TOV TOV-
pLoTOV (E100dNUATIKN TAEN TOLPIOTAOV, TAEIOIOTIKE TaKkéTa, KAT). ['a Tovg mapamdved

AOYOLG O EVPNHATA TOV SPOPOV EKTIUNGE®V Ba TPETEL VAL Y1 GLLOTOI0VVTOL e 11

TEPT TPOGOYN

Etvon 60oxolo 6to anpofrento avtd mepiPdAiov vo mpoPAsyel kaveic Tov axpiPn apid-
po tov apifemv, kKabmg 0 «KatavaA®TIS-TovpioTac» Kupropyeitar and afefordtnreg Kot
avaoQAaAELleg Kol eplopilel dpaotikd Tig damdveg Tov. Ot mpoPAemoueveg elompdiels ei-
Vo akopo SLEKOAGTEPO va. eKTIUN B0V, S10TL EKTOC TV OtKOVOUK®V peyebov (uepidia,
AEITI, cuvoAloyuatiké 160TIIES, K.AT.), €EaPTOVTAL Kot ammd TOLOTIKG YOUPOKTNPLOTIKG

TOV TOVPLOTOV (1600MUOTIKY TAEN, Ta&O1mTIKA TOKET, K.4.).

Xoppova pe v peAétn mg Atevbuvong Owovopkov Meketav ko TIpoPAéyewv g
Eurobank EFG, e titho «Owovouikég Kpioeig ka1 Tovprotikny Kiviion oty EALGSo» 0
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2009-10 mpoékvye OTL 6TV TOVPLOTIKN OPacTNPLOTNTO TNG Y®OPoG Oa onuelwvotave pia
onuovtikny emPpadvvon mov Ba TV SEKPIVE ®G TN HEYAADTEPT TTOCN TOV TEAELTAIWOV
pLavta etdv. opeova pe to ototyeia g Tpanelag e EALGSOC Yo To 160lvy1o Tpe-
YOLG®V GLUVOAAAYDV, o1 {NUES aTov Tovplopd aviAbay Tépuct ota 1,26 di6. gvpd. Tnv
Ol opa otnv Kpnn, 40 Eevoddyot £dmwaav o dopdtio To Mo otovg EEvoug Tovpio-
te¢ Yo 3,5 gupmd ™ Ppadid, eved idwa eivor  ewdva ko oty Képrvpa, mpokeipévon vo

amo@HYOLV TO AOVKETO.

Topa Bprokduevorl oty tpéyovoa celdv 2011 domotdvoupe 6Tt ovimg to 2009-10 7-
Tav OVGKOAN Xpovid yio Tov Tovpiopd g EALGdaG kol amd ta cuumepacpoTe TPOGP-
TOV UEAETAOV TNG UETEMELTO TOPEING TOV LG TPOETOUALOVY Yo akdpa xepdtepa. Ava-
eépetat OTL 1 TOAVOTNTO Yo CUAVTIKA petopéva €000 amd tov Touptopd to 2011 &i-
var peyddn. Mopdtt  EALGSa guvoeitar tov tedevtaio kopd and avénuévn {non ond
véeg ayopés (0nwg Pooia, Avatolkn Evponn, Acia k.4.), n mopodoa kpion exnpedlet

TIG KOPLEG ayOpEG TNG LE LEYAAN GOOJPHTNTOL.

Ot tovpioteg and T1¢ HITA, to Hvopévo Baciielo ko m eppavia avapéveton va mept-
opicovv @£10¢ T, TaSido TOVG OTn YOPA Lo AOY® TNG LEYOANS OTKOVOLUKNG DOECTG TOV
TATTEL TIG OKovopieg Ttovg. H tavtdypovn kot éviovn ttdon tov aeifewv amd Tig XoO-

peC aVTEG Bl EMNPEACEL GNUAVTIKE TIC TOVPLOTIKES EICTPAEELS.

Y11g 21/01/2010 mapovoidotke 1o Tpito t€0)0g TS E&ounviaiog Exbeong Aviivong
tov Tovpotikedv Tdoewv pe 11g TpoPAéyelg Yo Tig Tovpotikég agifelg Tov 2010, and
Tov poedpo ¢ Axkadnuiag Tovpiotikdv Epevvav kar Meketov (ATEM), k. Mdpro
Baocilomovro, Kot amd Tov emotnuovikd vrevbouvo g ékbeong Ko Tpdedpo tov Adnva-
ikov Ivetitovtov Exnaidevong kot ‘Epguvag (AGI'NEE), . I'pniyopn amaviko. Zouem-
vo 1e TIg TPoPALYELS, pia avENCT TOL EIGOINUOTOC TOV YOPOV NG EVPOLOVNE KATA
10%), Ba owvénoet tov gloepyduevo tovpopd ™G EANGSOC amd Tig ydpeg owTéG Kath
9,3%0. Avtd pe v TpotimdOeom OTL 01 AAAOL TAPAYOVTES TOPOUEVOLY OUETAPANTOL, KATL
mov BéPara oy mpdEN dev oyvel. [a mapdderypa, pio adEnon g TIUNG ToL TETPELA-
ov katd 20%, Ba peidoet T1¢ agiEelg katd 2%. Daivetar pikpn 1 TTOGN, OAAL O dloK-

pdveelg e Tung tov meTperaiov péca o €va £tog Eemepvovv 1o 20%. Mo mapddetya,
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N péon tun tov metpehaiov to 2008 fitav 100 doA. to Papéil pe tumiky andxkion 29
doA. 10 Papéit kot To 2009 émece ota 62 SoA. To Papéi pe Tomikn amdkiion 13,5 Sol., 1
010 22% ¢ péong Tyungc. INa to 2010, 1 extiunon givar 6t n Ty o kKopavel yopw
ot 80 d0A. O PapéAl. Tuvendgc, amd £T0C 6€ £T0C N TN AVEAVETAL 1| LEUDVETOL TAEOV
tov 100%. Tétoteg petaforés pumopel vo Exovv TOAD HEYAAEG EMOPAGELS GTOV EAANVIKO

TOVPICUO.

Zmv opdda mov mepthapfaver tig yodpeg HITA, Avotporio, Kavadd, Hvopévo Baciieto,
EABetia, Pocia, Aavia, Zoundia, kot NopPnyio pmropovpe va movpe 0tt, av eEapécovpe
to Hv. Baoilelo, ot dAAeg yopeg pmopel vo Bempohv tov EAANVIKO TPOOPIoUO O GYETIKA
TOALTEAEG ayaBd. Mia avénon tov gilcodfuatog katd 10% avtdv tov yopodv, avsdvet
T1G ToVPLoTIKEG 0pigels katd 11,2%. Avtifeta, n tiun tov metpelaiov €xel peyaAdTepn
EMINTOON KATL TOL £lvat AOYKO, 0oV 1 ATOGTACT KOl GUVETMG TO KOGTOG TOV TA&LO100
elvar xotd péco Opo peyahdtepo yu 'avtéc Tig xdpes. Mia 20% avénon g Tung Tov
TETPEAALOV, HEIDVEL TIC EAANVIKEG TOVPLoTIKEG agitels kotd 1,5%. ( [Inyn: Eievbepoto-

mia Aexéppprog 2009)

Mo ™ péon Tyun tov metperaiov tov 80 svpm, ot agi&elg Ba avénbodv katd 8,6% ce
oyxéon pe to 2009. H avénon avtn givor peydin Adym g Leyding ntdong tov apifemv
10 2009. H mpofreym dumg, diver pikpdtepn tiun omd avty tov 2008. Zvvendg, av dev
VILAPYEL QAAOYT] OTI LAKPOYPOVIA OVOOTKN TAON TOV EAANVIKOV Tovpiopov, Ttote To 2009

kot 2010 o eAANVIKOG TOVPoUOG elye TMEGEL KAT® OO TNV  HOKPOXPOVIK TAGT.

To xatd 660 avTo ivar cuykvplakd sivar Eva dAro BEpa Tov amartel peyoldtepn ava-
Avon Ko Eepevyet amd ta Opla. TG anmAng avdivong tpoPréyewv. Ildvimg, av dev givon
GLYKLPLOKO, 0 LEYAAOG VTOG KAADOS TNG EAANVIKNG O1KOVOL{aG HUTopEl Vo E1GEPYETAL OE
pio pokpa wepiodo ebivovoag mopeiog. To 2008 o gioepydevog Tovpiopdc otnv EALGSa
ntav kovtd ota 16 ekat. tovpiorteg, Emeoe mepi to 10% 10 2009 ota 14,3 ekart. Tovpicteg
kot o 2010 extipdror 6t ot aAhodomoi tovpioteg O PBdcovy ota 15,5 exat. H extipn-
omn autr, N onoio wodvvapel pe avénon g taéng Tov 8,6%, vobétetl L o1 OrKovopieg
TOV YOPAOV TPOEAEVGNG TOV EAANVIKOV TOVPIGHOD Oa KaTapEPOLV, COLPOVA 1E OAES TIC

mpoPAEyelS, va eEEABOVY amd TNV Kpion Kot 1 TUn Tov meTperaiov Ba ivar Kovtd ota
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80 dordpra to Papéit. H mpoPreyn avth etvar peyolvtepn omd v tpdPAreyn mov kdvet
o WTTC ywa to 2010. ITpoPArénet, Aowmdv, o WTTC pio pukpn avénon g tééng tov
1,7% yw to 2010 o€ oyéon pe 1o 2009. Av 1 tun tov metpehaiov eBdoet o 100 SoA. to
Bapél, TOTE 0 €10€pYOLEVOG TOVPIGHOG otV EALGO Ba awéndetl katd 5,77% wot avtio-
ToLo av M T tov meTperaion eivar 60 doA. o Papéit, o eloepydEVOg TOVPIoUOS Bal
avéndel katd 12,37%. [Maviog vrdpyovv opyovicpol TPpoPAEYE®V OV EKTIHOVYV OTL 1|
TN Tov etpedaiov to karokaipt Ttov 2010 Ba pOacet Ta 110 doi. o Papéit, oV omo-

o mepinTmon n avEnomn tov ecepydEVOL Tovpiopo Ba meplopiotel oto 4,6%.

H EAMGSa, mov Paciletor onpavtikd 6Tov TOUPIGUO e TV Otkovopia Tov KAASov va
avtavokAd to 16% tov cvuvoikod AEII kot oxeddv o 20% g GLVOAMKNG amacyOAN-
oG, KOAEITOL VO AVTILETOTIGEL ol LEYAAN TPOKANGT). € avTY| TNV TPOKAN N O Tpémet
VO OTOVTIGEL YPIYOPO KO AUECH DCTE VO OMOTPEYEL TNV OMEIAY TG HEIMGNG TOL TOL-
PLOTIKOD KOKAOV £PYOCLOV Kol VO TPOCOUPUOCTEL OTIC VEES EKTAKTES GUVONKES, EMTUYD-
vovtog Tig dapBpwtikés addayéc. H éupaon Ba npénet va dobel oty motdtnTO TOL TTOL-

PEYOLEVOV TOVPLGTIKOD TPOTOVTOC.
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KEDAAAIQ 5:

METPA ANTIMETQIIXHYX KPIXHX & XYMIIEPAXMATA

Ta tehevtaio ekatd ypovia £xovv AAPel ydpa 6TV TOYKOGLO OIKOVOUI0 APKETEG O1KO-
VOKEG KPIGELG UIKPOTEPNG 1 LEYOADTEPNG EKTOOTG Ol OTOIEC £YOVV MG AMOTEAECLOL VO

TOPEKTPOTEL 1 TAYKOGLO OTKOVOUT0 atd TV OHOAT] OVOTTTUELOKT) TG TOPEiaL.

Ot kpioelg avTtég eMEPePAV CNUAVTIKES ETOPAGELS GTIC OIKOVOLUES TV YOPADOV ENNPEA-
Covtag avtég oe pkpdtepo N peyaAvtepo Pabuod. Téroleg kpioelg elvar o mavikdg tov
1907, n ypnuatictnprokn cvvtpPn tov 1929, n owovopkn kpion tov 1937, n metpehai-
K1 kpion tov 1973, n owovopukn kpion tov 1990, 1 "podoka" g teyvoroyiag tov 2001
Kot M waykooule okovoutkn kpion tov 2008. H peyodvtepn and OAEC TIC OIKOVOLIKEG

Kkpioelg, paivetar va givor avti) mov cvpPaivel oTig PEPES Lag.

5.1: METPA ANTPMETQIIXHE KPIXHX

5.1.1: KYBEPNHTIKA METPA

2V TpoomdOELD TOVG Ol OIKOVOLUEG TV YMPDOV VO LETPLACOLV TNV KPioT|, KPATIKOTO1-
noav kdamoteg tpamelec, evad dAleg xdpeg (6nwg IpAavdia) avokoivovay Kpatiky evic-
VO] KOl peEVGTOTNTA 0€ TPdmelec mov avTipeT®OmLoV dLGKOAlEG. O TAVIKOS MONGE TOLG
KataBETEG VoL KAVOLV aVAANYM TV YPNUATOV TOLG arnd TG Tpdmeles. Avtd elxe oav a-
TOTEAEGULO Ol TPATECEG VAL SLOYKMVOLV OKOUN TEPICCOTEPO TO VILAPYOV TPOPANULL TNG
pevototToc. o 10 Adyo awtd TOAAES TpaAmeleg avaKoivavay KPOTIKEG EYYVNGELS OTIC

katabéoels .

Amd v dAAN av dev dtacwBovv ot tpdmneleg mov avTILETORILOVY TPOPANUATO PEVGTO-
mrog tote o avéndel 1 avacEaAiEld TOV EMKPATEL OTIG AYOPES, EVAD OV AVTEG TTOYED-
GOLV TOTE TO TPOCOMIKO TOV o mapapeivel dvepyo Ba emnpedoel apvnTIKA TO WOPVUOTO

TOV KOWOVIKOV 0GPOAMGE®V Kot TV {NTnomn g ayopds.
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Etvor onuoviikég ot evépyeleg d16MONG TOV YPNULOTOOIKOVOUIK®Y 1OPVUATOV YTl 1
kaBepio etvar otevd cuvoedepévn pe v AAAN. AAA®OTE avTh €ivol N IO dPAGTIKY TTO-
MTIKN ovppova pe T meplocdtepes KuPepvhoets. [apoia avtd dev mpémel va peivet
aoYOAIGTO TO YEYOVOG OTL O1 evEaels fonBeiog ypnuotodotodvtat amd 1o 1010 POPOAOYL-
K6 ovotuo. ['a avtd T0 AdY0 AAAmaote, vrootnpiletol amd apKeToHS OUKOVOUOAHGYOLS 1
droyn 0Tl pumopel va glvol o GOOTH 1 TOMTIKY] TG YN ddc®ong TV TpaneldV Tov
ypedlovion vVIEPOYKA TOGA, O10TL aLTO Bl £XEL EMTTMGELS GTO POPOAOYIKO GVGTNUO KoL

ev ovveyeio oTovg moAiteg, ot omoiot Ba eivor Kot avtol TeEAKA oL Ba TIG VTOGTOVV.

Emedn opmg n EALGSa, 0mtmg kot ahAdeg 25 ydpeg g Evpdnng, avikel 6tov vmepebvikd
oynuotiopd ™mg Evponaikng Evoong (E.E), kafnkov g moMtikng nyeciog Tov tOmov
elvat va 0MCEL TIG LAYES O EVPOTOIKO EMIMEDO, £TCL MGTE 1 OVIWETMOMION TS Kpiong va

YiveEl CLUVTOVIGHEVA KO VAL TOYEL EVIGYVGEMY OO TOV KOWOTIKO TPODTOAOYIGUO.
H Myn pétpov Ba pmopodoe va givat:

*  Mzeiwon tov D.I1. A ota tpdQa Kot T €101 TPDOTNG OVAYKNG

*  Mzeimon e101kov POPov KOTAVAAMONG OTO KOO0

o Kabfiépwon avokatovouns tov TAoVTOL HEGH TNG POPOAOYNONG TOV KEPODV TWV
YPNHUOTICTNPLOK®V TPAEEDV KOl VIEPAELDV ATd OVTEC

*  Evioyvon ¢ avIILOVOTOAINKNG, OVTI-TPOGT TOMTIKNG UE TOPAAANAN Afyn pET-
POV Y10, TNV OVATTVEN TOL VY0VE OVTOYOVIGHOD

* Evioyvon tov YoumAdv €60dNUITOV  pEcO  Omd  TPOYPOUUOTO KOWMVIKNG
aAANAEY YOG

*  Ewdwd mpoypdupoato KatamoAépnong g avepyiog kot evicyvong amacyOAnong

*  Ewdwd mpoypdupato evioyvons Kot avanTuéng TV MKPOUEGOI®MVY ETLXEPTCEMY

Meta&d tov PETPOV auTdV oV Kot tvar avtiBeta Tov péTpov mov ANednkav givar 1 d1ev-
PLVOT TOV TPOYPOUUATOV ETOYYEALATIKNG KATAPTIONG, 1 Helmon TV TEADV aepodpo-
piov (téhn Tpooyeimong Kot SIopoVG, K.0.) Kot 1) ETAVASIOTPAYILATEVGT TOV TEADV TOL
aepodpopiov «ErevBéprog Bevilghog», 1 peiwon tov KOGTOLG TG aKTOTAOTG, 1) LelmoT)
tov cuvteleot O.IL.A. Ze eninedo mov va mpoceyyilel T0 €MIMEDO TOV AVIAYOVIGTPLOV

xopov (Iomavia, [Toptoyodia), n a&lonoinon tov keporaiov ™ Evporaikig Tpanelag
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Enevovtov v tic MME, 1 evioyvon t@v TpoypappdTtoyv KOWVmVIKOD TOUPIGHOD, N Hel-

MO TV POPOLOYIKAOV EMPAPVUVOENDV GTIG LETAPOPEC, K.GL.

H tovpiotikn kowdmrta g ¥Opos, avTIAAUPOVOUEVT] TO QOIVOUEVO TNG OIKOVOMIKNG
Kpiomng Kot TI¢ emmntmaoelg Tov otnv EAAGSa, £é0pace Katadlvtikd wBdvtag v KuPépvnon
va e€ayyeilel pétpa, pe Pactkd yopaKTNPIGTIKA TNV 00ENGT TOV dATAV®VY Y10 TNV TPO-
BoAn ¢ ydpag, T KoTdpTion TOV EpYalopévVOV 6Tov KAGDO0, aAAd Kupiwg T 01evKo-
AVVOT TOV EMYEPNCE®V GE OTL APOPE TN XPNUATOSOTNOT|, TV EMGTPpoen Tov OIIA, K.4.
Extég and 1 dpdon oy onoia mpénet va mpofei n [ToAtteia yio TV avTipetdmon g
TAyKOGLLOG OIKOVOIKNG Kpiong, avaykaio eivatl kot 1 avainyn npwtofovAiiog and tnv
TAELPE TOV 01V TOV ETLYEPNGEDV. ZVYKEKPIUEVA, 1] TOAMTIKY] TOV TPOTEIVETOL VO OKO-
AovOnBel apopd 6TOV EMAVATPOGOIOPIGUO TV EMYEPNUOTIKOV GTOY®V, TOL TOTOL d0-
VEIGHLOV, TMV ENEVOVCEMV Kol TG GTpatNyknG Marketing, Tov meplopiopd T@v Agttovp-
YAV €£0dmV, TV avoBdOuion g TPoceEPOUEVTG TOOTNTAG, TNV ENAVEEETAOT] TNG TI-
HOAOYIOKNG TOMTIKNG Kol TNV £6Tioon 610 avOpdmivo duvapkd. Ot dtuctdoel Aoudv
ov €yel M kpiom o€ €BVIKO, EVPOTAIKO Kol TOYKOGHO EMMESO AMALTOVV EMOVATPOGEY-

YoM TOV TOMTIKOV KATELOOHVGEWV, TOV GUYKEKPIUEVOV LETPOV KOl dPAGEMV.

210 mAaiclo avTo Yivetal 1 avagopd kdmolwv Pacikdv a&dvev mov Ba fonbovcav otnv

avaoLYKPOTNOT TNG OlKOoVOopiag Kot TV eEopdAivven g TpEXovcas Kpiong:

- ZTipin TS 0YOPUGTIKNG OVVUUNG TOV HECUIMV CTPOUATOV KO EVIGY VO TOV KO-
WVOVIKG €00AOTOV 0pddmv. Meimon g popoAOYING TOV QUGIKOV TPOCMOTMOV UE TNV
EQUPUOYY TEPIGCOTEPMV KAMUOKIWV 6T BACT LG TPOOSEVTIKNG - AVAAOYIKTG KAILOKOG
pe tyaptpomoinon g oporoyikng KAMpakaG £T61 MGTE Vo U1 ONULIOVPYOVVTOL OTTMAE-
1€C OTO, EIG00NUATO TOV MGOOTOV, TOV EAEVOEPOV ETAYYEAUATIOV KOl TOV GLVTOELOV-

Y®V ard TV avénon tov TANfwpiopoD.

- Zmpn ™S APUYROTIKNG OIKOVORIOS KOl TOV UIKPOUECUIMV ETYEIPNGEQV.
AvEnon tov dnuociov erevovcemv pe katevBouvon v madeia, ) Prooiun avdmroln,
TIG OVAVEDGULEG TNYES EVEPYELAS, TIC TOPOYWYIKES 0vOdLoPOPMOGEIS KAAS®V Kol TEPLOYDV
OV TANTTOVTOL WlaiTtEPO Omd TNV Kpiom e otoyevdpeva kivntpa, T ¥pPNUETod0TNO O

dPacTNPLOTNTES EEOKOVOUNGNG EVEPYELNS Y10l TNV OVAKTNGT TNG PLOGIUOTNTOS TOVS KO-
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00¢ Kot T oTAPIEN TG EMYEPNUOTIKOTNTAG UE UTAOVGTEVCT] TOV YPUPELOKPATIKDOV dl-

a01IKAGIAOV KOl T (P|OT VE®V TEYVOLOYIDV.

- AVTIHETOTION TG AvEPYINS NE TN oTNPIEN TS UTAoYOAN OGS, TNV ETOOTN O TOV
avEPYOV KOOMOS Kol TNV EMOOTNON TG EPYACING YEVIKOTEPQ. XTNPIEN TOV EMLXEPN-
GE®V TOL dTNPovV d1bpopeg BEaelg epyaciec pe kivnTpa Kol YpNom EMOOTICEDV Yo
KkéOe véa BEon epyaciog, KaBdg kol evioyuon TS KOWMOVIKNG pyociog Le TANPN Otka-
MOUOTO, KOWVOVIKNG A0QAAIOTC Yo, 6TNPIEN avEPY®MV KOl ATOAVUEVOV GE TOUEIC TOV £)0-

VV avaykn and avOpdOTIVO SVVOULKO.

Anpoocrovopikn géuyiaven ko otafepotnta. EEophoroyiond kot avadiapBpwon twv
onpociov darmavav. Oco onuavtikn eival 1 PElOOT TOV EAUGTIKOV KOTAVIADTIK®OV d0-
TOVAOV TTOL 0O1YOVV GE GTOTAAT TOV dNUOGIOV Y¥PNUATOG, TOGO GNUOVTIKNY Eivor Kot 1 od-
ENOM TOV TOPAYOYIKOV ETEVOVGE®V e KATEOOLVGT Ta GLYXPNUOTOSOTOVUEVE EPYOL TOV

ONUovPYOLV VéeS BEaelg epyaciag.

- MerappiOuion Tov gopoioyikoV cvotipatos. Katdption mpoypappatik®y tpod-
TOAOYIGUMV DOCTE VO, SIUGPOAIGTEL 1] ATOTEAECUATIKOTNTO, 1) SLAPAVELX KOl 1) Aoyodoacio

o1 dweipion Tov dNUOGIov ¥PHLULATOG.

Kpotikog mapepfotiopdg kot dnpovpyio ovotnpov TAULIGI0V ETOTTELOS KoL EAEY-
%OV TOV YPNUOTOTICTMOTIKOY GVOTHNATOS, KOOGS emiong KAl EVioyvon TG PEVETO-
mtog 6ty ayopd. Evicyvon g kepaiaiokng endpkelog tov tpanelmdv pe avnon tov
PeToy KoV TOLG KePaAaiov, EVIoYLON TNG ATOTEAEGUATIKOTNTOS TOV GUGTNLLOTOG EXOTTE-
{0G TOL YPNUOTOTICTMOTIKOV GLGTNUOTOG G€ Eva 01EBVEG TAnic1o, To omoio Ba puBuilel ™

YPNUOTOTOTMTIKY Artovpyia, kKabdG emiong Kot evioyvon g

GLUUETOYNG TOL dnpociov otnv EOvikn tpanela yia ) dnpovpyio 1oyvpod moidva, om-
HOGIOV EVOLAPEPOVTOG GTO YPNUOTOTICTOTIKO cvotnua. Ot poéc TV Kepaiaiov givol
oebveig dpa éva véo mAaiclo Kavovev Kot apymv tpodmoditet 61edvi cuvepyacio. Emim-
Aéov, To p€yefog Kot 1 £KTOON TNG YPNUATOTICTOTIKNG Kpiong emPBAALeL T cvvepyacio
Yy T dnuovpyio vog eviaiov TANGIovL OT®G Kol EVPOTATKOD OPYAVICUOD Yo TOV €-

AEYYO Kol TNV ETOTTEIO TOV YPNUOTOTIGTOTIKOV GLGTHHOTOG.
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- Eniong mpénel va mapBohv pétpa yio v avIuetdmion g ypovoPopag dladikaciog
yoprynong Pilag otovg Tovpicteg yioti avtaywvioTikég yopes dmwg 1 Tovpkia Katapyet
mv Bila and Tov Mo kot epOGOV TO TOLPICTIKO TPOIdV pHog ivar Tapdpolo evvoeitat

g Bo TpoTun el avT Yo TIG S10KOTES TOVG,.

5.1.2: AAAA METPA ANTPMETQIIIXHX THX KPIXHX

1) H dwpnuion tov wpoidvroc. H podnon tov mpoidvtoc

Me ) ypnon 1oV VE®V TEXVOAOYIDV TOPEXETOL GTOVG TOATES 1| SLVOTOTNTA Y10 GULEST)
pdcPacn oTnV TANPOPOPia Kot TNV EVNUEPMOT] Kol EMITAEOV ONpovpyovVTaL VEOL TPO-
7ol emkovoviag. Ot ToAlTeG HEC® TOV SLAOIKTLOV UITOPOVY EVKOAN KO YPIYOPQ VoL TTdi-

POLV TANPOPOPIEC.

To o1adikTvo amoteAel £va véo GO , e dpeon Kal ypryopn o1ddoot , 6€ G0V EXOuV
mpocPacn og awtd. O AOYoS Yo avTo givar OTL GUVOEEL TOLS TAPOYWYOVS TOV TOVPIGTIKOD
TPo1dVTOg OGS eivarl o1 agpomopikég eTapies, Ta TadMTIKE TpakTopeia, To Egvodoyeia
OALG KoL Ol OKTOTAOTKEG ETOPIES LLE TOVG YPNOTEG TOV CLYKEKPIUEVMV VINPECIOV. AVTO
ov mopatnpel kavelg etvor 6Tt 0 GYKog TG TANPOPOPING TOL GLYKEVIPAOVETAL GTO dlol-
diktvo givar tepdoTiog, 1 TOAOTAOKN EVGN TG TANPOPOPIaG Kot 0 GYKOG TNG EVIGYVETOL
amd To YeYovog OTL 1 TOVPLoTIKY Propumyovia eivor and g mAéov dieBvomompéveg ayo-

pEG.

To oedvéc Talion mapdyel onpavTiky ToooTNTA TANPOPOPiaS, 6oV, G50l emBvUovV
Kot £40VV TPOSPacT 6T SLdiKTLO, HTOPOVV VAL TAPOLY £Va, LEYOAO LEPOS TNG TATPOPO-
pioc. Edd mpémetl va mpootebel kot to yeyovog 0tL, Emeldn vdpyel TANOmpa TANPOPOPLUDY
aALG KO TPOGPOP®V, EVIGYVETOL O OVTAYOVIGUOG OVAIESO GTIC ETALPEIEG KOL TO KOGTOG
TOV TOVPLOTIKOV TTPOIOVTOC YIVETOL TTO AVTAYOVICTIKO LE OTOTEAEGLO VO VITAPYOVY TTOA-
AéC TPOoPOPES Yo ToVPLoTiKG makéta. O on-line Tovplopog £xel apkeTd TAEOVEKTNLLO-
T, GE CLYKPIOT HE TO TOPAOOGLOKO TOLVPIOTIKO cuoTNVA. ATtotelel pia dpactnpldTnTa

TPOAYLOTIKOD ¥POVOL KOl TPOGPEPEL AUEST OLVOTOTNTA OVOVEMCNG TNG TANPOPOPiag.
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EmmAéov, ot on-line cuvaAlayéc mpayuatomolovvtal ympic Ty avaykn yo EExmploto
(QLGIKO YMPO GLVAVTNONG KoL TO KOGTOG £ivorl YapunAoTeEPO amd avtd TV ancvbeiag cv-
voALay®v. O NAEKTPOVIKOG TOVPIGHUAC Elval 101oiTEPO ONUAVTIKOG Yo pid YMdPOL TOL ETL-
Bopel va TpomOnoel TIG TOVPIOTIKEG TEPLOYES TNG OVA TOV KOGHO L0 KOl O YPIOTNG TOL
OladKTOoL umopel va evnuepmBel amd 6moo pépog kol av PpiokeTar ylo TIC VINPEGIES
mov Tov evdwpépovv. Emiong, m miektpovikn mpdcsPacn Ge TOVPIOTIKES TPOGPOPES
TPOGPEPEL pior PTNVI-GE GYEOT UE TIG VINPEGIEG TOL TPOGPEPEL-AVOT, YOPIG WO10iTEPES

OTOLTIGELG GE XPOVO KO KOTO.

[TapdAinia, o xpNoOTNG - EMOKENTNG UITopel va TANpo@opnBel kot Yoo ToATIoTIKG 00~
Ta, Y10 T0 KOGTOG OPBimong TOL TPOOPIGUOV TOV TOV EVOLAPEPEL KOL Y10 EVOALUKTIKES
popeéc tovpiopov. H kdbe ydpa péca and 1o dadiktvo umopei va mpoPdiret ta doite-
POl YOPUKTNPICTIKAE TNG KO TOV TOMTIoCHO TNS. 'ETot, Yo mapddetypa, n TAelovotta Tmv
povoeiov oty EAAGSa ofjuepa dabétel oedideg oto dtadiktvo. H teyvoroyio pmopel va
oLVOLAGCEL EIKOVA, MYO, KEILEVO, Kivnon kol Ypaeikd, olo e éva péco. O emokénng
pmopet va emoke@el ta povoeio péca amd 10 d1adikTLo, Vo evnuep®BEl Yo TIC MPES
Aertovpyiog Tov povceiov mov BéLeL emokePBel KaBMG Kat Yo TIC GVLALOYEG TV ekBepd-
TV T0v. Ot K6pUPoL TV HOVCEI®Y GTO J1AdTKTLO 0KOAOVOOVV MG LOVTEAD TO TANPOPOPL-
aKd €vtomo, Toug Xaptes kol TV Wéa ¢ Eevaynong, mpoceyyilovtog To S1a0iKTLO M

TPOTO TPOPOANG TOVG.

Meydin onpacio aivetat vo €xel AoumdV 1 NAEKTPOVIKN TOVPIGTIKY TPOPOAT| oG Yd-
POgG, 0E00UEVNG TNG O1EBVMG OmOOEdEYLEVIG ONUAVTIKNG O1EIGAVOTNG TOV S1OOIKTHOL GTNV
avalnTnon Kol TEAMKE otV €MA0YN TOLPICTIKAOV TPOOPICUDY OO TOLG SLVNTIKOVG &-

TOKEMTEG- YPNOTEG.

H v108émon kavotopmv pefddwv mpomdOnong Kot vrosTPEng TOV TOVPIGTIKOV TPOT-
Ovto¢ Kébe ydpag, TOG0 amd Tovg BVIKOVG Kot TOTKOVS pOopeiG 6GO Kot amd TIg EMLXEL-
pNoelg Tov KAAdov, pmopel va eEacpalicel enimeda TOIOTNTOG Kot OL0LPOPOTOINONG TOV
VANPEGLDY TTOL 0ONYOVV GE aENGT TOL pePdiov TG ydpag 6N Oebvn TovproTikn {Nn-
on. X10 mAaicto avtd, ot Véeg TAGEIS Tov avadeiydnkay amd TV €MGKOTNGN TOv dte-

Bvoig meppdriovtog givar ot e€1g:
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1. To NAEKTPOVIKG CULOTHNATO OLUYEIPLONG KOl HAPKETIVYK TOVPLOTIKMOV TPOOPLC-
pov (Destination Management). TIpokettat yio T duVOTOTNTO TOL TOPEXOVY TAEOV Ol0L-
SIKTLOKEG TOVPIOTIKEG TOAES, cLVHOMOC €OVIKOV TovploTiK®V opyavicumv (Destination
Management Organization - DMO), yw mAfpn opydvoon piag emiokeyng amd tov
YPNOTN, HUE NAEKTPOVIKES KPOTNOELS GE OAOL TO GTAON TNG OO TN SOV KO TO LETO-

QOPIKA pEGH £G TIC EMOKEYELS O PLOVOETX K. G

ii.  Hypnon coyypovov pnedosmv nhektpovikod papketivyk (e-marketing). To

NAEKTPOVIKO HAPKETIVYK GTOXEVEL OTNV TPOGEAKVOT IKOVOD LEPIOIOV HEHOVOUEVOV TO-
VPIOTAOV TOL XPNGILOTOOVY T0 AtadikTvo Yo avalntnon 1 dwayeipion mpoopiopov. Et-
o1, TAEOV, TOAAEG EMLYEPTGELS TOL KAGOOL aAAG Kol Bvikol opyavicpol TovpiGpHov €mt-
Aéyouv 01001kTVOKEG HeBOOOVE TPOPOANG Kol TPODONGNG TOL TOVPIGTIKOD TOVG TPOTOV-

T0¢ péom e-mails, banners, e-games «.a.

iii. H nAektpovikn dwayeipion oyxicemv nelateiog (e-CRM). Xty niektpovikn dworye-
ipon oyéoewv mEAATOV €VIAGGOVTOL 1 €SOTOUIKEVUEVT] NAEKTPOVIKY] EMIKOLVOVIQ, €-
QOPUOYEG OTMG 01 NAEKTPOVIKEG TPOCPOPES TOL TPOGOUPUOLOVTOL GTIC OMOLTHOELS TOV
EMOKENTI), Ol TPOCMTIKOL YMPOL GE TOVPIOTIKEG SIASIKTVOKES TOAEG KOt 01 POPUES AE10-

AOYNONG ™S OOIOVIG LETA TNV ETMOKEYT).

iv. Social Networ king kan texvoroyieg WEB 2.0 .ITpoketton yio epyadeio «palikng ov-
vepPYaciog», Tov EMTPETOVY GTOVG YPNOTES TOV AlUSIKTVOV VO, GUUUETEXOVY EVEPYE Kol
vo. cuvepYAlovTol QUESH e GAAOVG YPTOTES Y10 TV TAPAYMYY|, TNV GVIANGCT KOl TN LE-

TAO00T TANPOPOPIDV KOl YVAOONG HEGH TOV A0SIKTOOV.

v.H ypnon mponypévev TeLVoAOYIAV TOAVPRECOV, YNOLUKOV YUPTAOV KOl EIKOVIKNG

TPAYROTIKOTTOS VLU TNV AVAIEIET TOVPLGTIKAV TPOOPLOUAY

vi. H ypiion tevoroyi®dv Kivntig TAOTOOppaS 6TOV TOVpLopo (M-tourism). H yprion
TEYVOLOYIDV KIVITNG TAATOOPLOG GTOV TOVPIGUO GUVICTA o Omd TS CUAVTIKOTEPES
tevoloYKég eEeAiEelg oTov Tovplopd Kot Pactkd Tapddetypo eEQTOMKEVUEVNG VI PE-

olag. Ot gpappoyég M-tourism ypnoiomotovvIol Kupimg 6TV TpomOnon Kot dtoyeipion
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HOPPDV EVOAALAKTIKOD KOl OIKOAOYIKOD TOVPIGHOD, KOODG Kol GTNV TEPUYNOT GE TOAELS

LE TN LOPOT] OPNTOV EEVAYOV.

Vii. Ta «¢€utva» cvotipate pPETpons - avaivcng d£d00puévov 6tov Tovptopnd. Ot
teyviKég eEOpLENG dedouévmv (data mining) kot entyepnuotikng eveuiog (business intel-
ligence) amotedovv Bactkd epyoleio Yo TIG ETYEPNOELS TOV EVOLOPEPOVTOAL VOL OLVOTTTO-
Eovv cvotnuata avalTnong ¥PNoY®Y GYECEDV 0T dEdOUEVA TOV GLAAEYOLV Yo AO-

YOLG Sl elplomg OXEGEWV TEAATELOG KOl TOV GTOYEVOVY GTO ECTIONCUEVO LAPKETIVYK.

viii. H ypijon pedoédwv teyxvoroyiog minpopopikis ko emkovovidv (TIE) ywa v

TPOSPaoIHOTNTA TOVPIGTIKAV IGTOTOTMV 00 opadeg ApEA ko nAaiopévov.

2) MIpo®dOnon evOrLLOKTIKOD TOVPLGUOV

H mopeio tov Tovpiopov ta tekevtaio 20 xpovia oty EALGda Oa pmopovoe va yopok-
PLOTEL MG L0 ATPOYPAUUATIOTY), TEPICTAGLOKT KOt Avapyn avamtuén, otnptypuévn po-

vo 611 {NTNom ¢ oyopag Kot 6TO EVOTIKTO TMV EMIYEPNLATIOV.

To amotéAecpa givar 0Tt 0 TOLPIGUAG Eivan Evtova emoyIKOG Kot palikog, Kabmg teplopi-
Cetan ypovIKA GTOVG KOAOKOPIVOLG UNVES Kol E0pTdTon o€ peydio Padbuod amd tovg tour
operators, oAAQ Kol HovodldoTatog, apol otnpileTar oXeddV AMOKAEIGTIKA GTO YVMGTO

TpinTuX0 «A10G, appovdd, Bdlacoa.

210 mapoamdve TpoPAuata 1 aglomoinon Kol avadelsn Tov NIV LoPP®OV TOVPIGHOV,
0€ GLVAPTNON UE TNV TOOTIKN avaPdOpion, propodv va amoTEAEGOLV Lo SQUVOLLLKT] O-
névinon. AAMwote mapatnpeitor dSieBvog av&avopuevn Ron yo NTES Kol EVOALOKTL-
KEG LOPPEG TOVPIGHOV TTOL AE10TOLOVV TOVG PLGIKOVG KOl TOALTIGTIKOVS TOPOVS TNG TE-
PLOYNG-TPOOPIGUAC, TNV KatevBuvon g Prdcung avdmtuéne. H {imon avty| eppavi-
Cetar og avtidopaon otov Tpomo LmNg 0TI TOAELS, KL £TGL 0 ONUEPIVOS TUTKOG TOVPIGTOG
dwpoponoteital, apov emintel d10KomEG UIKPNG KAMHOKAG Kot oG LOPONGS, YEYOVOS

OV TOV KAVEL VO ATOULAKPVVETOL OO TOV AeYOUEVO HaliKO TOVPIGUO.

[Mopaxdatw mapovstdlovior To SNUAVTIKOTEPQ €101 EVOALOKTIKOD TOVPICHOD TOV LITAP-

YOLV Kol ToL 0Toial £XOVV TNV SLVATOHTNTO VAL AvaTTUYHOHV GTNV YOPO LLOG Y10 VO ETLTEVY-
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Oel Prooog tovpiopog givar : Okotovpiopdg, ToAtiotikdg ToVPIoHOG, ZVVESPLUKOC
TOVPIoUOG, AOANTIKOC TOVPIGHAC, OpMoKeELTIKOG TOVPIoUOG, lapatikodg Tovpiouds, ylovo-
OPOIKOG TOVPICUOG, YEWEPIVOS TOVPIGHOG, OYPOTOLPICUOG, OPEPATIKOS TOVPICUOG Kot

TEPUTOTNTIKOG TOVPIGLLOG,.

5.2 YZYMIIEPAYXMATA

Etvon yevikd omodextd 6t 0 tovpiopdg amoterel yio tnv EAAnvikn owkovopia éva on-
HOVTIKOTOTO TTapay®Ylko KAGdo. H onuoavtikdtta avt) npocsdiopiletor and dvo mapd-
yovteg mov oyetilovtan e TV WOpopen dapHpmon TG EAANVIKNG OKovouiog Kot TNV
GLUPOAN TOL GTNV KAALYN TOV EAAELUPATIKOD gpmoptkol 16olvuyiov. Mg yvopova to ye-
YovOg auTO, M avAYKN Yo ovATTuén aVToL TOV KAASOOL TOPAYMOYIKNG dpacTNPLOTNTAS

yiveTon EMTAKTIKY.

H enitevén mg emduwxopevne avantuéng Oa mpénet va ompybel oy molotikn avo-
BaOon g ToVPLETIKNG LTOOOUNG KOl AVAOSOUNG, KOl GTNV dL0pOPOTOiNGT TOL TOLPIC-
KoV mpoiodvrog. H doknon pog opforoyikng TouptoTikng moAMTikng avantuéng Bo amo-
TEAEGEL TO KOTAAANAO TAIG1O Yo TNV LAOTTOINGT TV 000 TPOUVaPEPHEVTOV ETUEPOVG
GTOY®V.

2yeTIkd e TNV TO0TIKN avafadion g TovpIoTIKNG VITOSOUNG OTN XDPO LOG , OG-
TOVETOL OTL TaPA TNV VIapén evOg EVVOTKOV VEIGTANEVOL BecikoD TAaIGiov dgv Tpay-
potomomOnke n avapevopevn avafdaduion- BeAtioon e TOLPIGTIKNG VTOOOUNS, YEYO-
VO OV 0PEIAETOL GE TOAALOVG TOPAYOVTEG.

‘Evog amd toug onuoavtikdtepovg Adyoug pmopel va Oewpnbel n advvapio tov ekdotote
KUBEPVNOCEDV VO ATOPPOPT|GOVY OTOTEAEGUOTIKA TO OATIOEUEVO KOVOTIKA KOVOIVALN
OV YopMNYoLVTAL Yo ToV 6KoTo awtd. Emiong BeomiCovron pétpa mov dev dpoporoyeitan
N 0pYvVOGT VAOTOINGNG TOLG AOY® EALELYNG GUVTOVIGHOV KOl YPOPELOKPOTIKMV KOAAN-
pérov. Ta tapardve TpofAnpata evicyboviat ond TNy EAMTY] AmOKEVIP®OT TOV OPLO-

STNTOV KOl TNV TEPLOPIGUEVT] SLVATOHTNTA ANYNG OTOPACEMY Kol TPOTOPOVADV GE
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ePLPePELOKO Kot Tomkd eminedo. [lapdAinia Topapével EMTAKTIKY 1| avaykn VTOpENG
€VOG aVTOOHVOLOL gViaiov emtteAkoD opydvov mov Ba cuvtoviletl kot Oa kotevBivel Tig
OpPACTNPLOTNTEG TOV POPEMV TNG VOUOPYLOKNG- TOTIKNG avTodl0iknong o Bépata Tov-
PLOTIKNG OVOTTTUENC.

ZYETIKA PLE TOV OEVTEPO EMUEPOVS GTOYO YO TNV EMTELEN NG EMOIWKOUEVNG TOVPIOTL-
KNG avantuéng, OMAad TV dpOPOTOiNcT TOV TOVPLGTIKOL TTPoidvtog, Ba mpémel va
EMGNUAVOVLE TNV OVOTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMY TPOG TNV KATED-

Bouvon av.

[T ovykekpipéva, ot appdolol KpaTikol Popeic Tapd TV eKPpacuévn Tpdheon Tovg va
GUUPBAAAOVY OGNV SLOUOPP®GCT EVOG SOPOPOTOMUEVOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, OEV
TPOYDPNCOV GTNV AYN OTOPAGIGTIKAOV HETPOV IKOVAOVY VO KIVIITOTOGOLV TV 101OTIKT

TPp®TOPOoLAin 6 P Topeia avASEIENG EVOS EUTAOVTIGUEVOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC.

O 1pomOog pe ToV 0moio eMODYONKE HEYPL CUEPD 1 OLALPOPOTOINGT TOL EAANVIKOD TOV-
PLOTIKOD TTPOIOVTOC, S1OUPOPOTOINGN 1 OTOlN OVGLAGTIKA GTNPixdNnKe o1V TPoforn o-
PIGUEVOV TTEPLOYDV TNG YDPOS MG TOPASOGIUKOVS TOVPLGTIKOVS TPOOPIGHOVS CLYKEKPL-
HéVNG BVIKOTNTAG TOVPLOTAOV, ATETLYE, OTMG OTOOEIKVOEL I €EEMEN TOGO TOL apP1Bov
a@ifemv, 060 Kol TOL TOVPIGTIKOD GUVAAALYLOTOG CLYKPITIKA LE OVTA TOV AVINY®VIC-

TPLOV YOPOV.

Tdpa mov 0 51EBVG TOVPLETIKOG OVTAYOVICUOG evigiveTal, Bo TPENEL VO TPOYWOPNGOVE
G€ U0 O10LPOPOTOINGT TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG VAL YEWYPAPIKT TEPLOYN
avaAoya pE T 101aiTEPA YOPAKTNPIOTIKE, KOl GTNV OVATTUEN S10POP®Y LOPPDV TOVPLC-
pot Pacel Twv 1OWHTEPO®V TOVPICTIKOV OPAGTNPLOTHTOV ONUOVPYADVTAS £TCL TOMKESG
OTPATNYIKES avATTLENG oL B oTNpilovTal 6T SIUOPPOST| EEXDPIOTMOV YEWYPOUPIKDV

TOVPLIOTIKDOV TPOOPIGUDV.
ZOUTEPACUATIKA, 1 TEPLOPIGUEVT] TOVPIOTIKN OVATTLEN GTN YOPOU HOG OPEIAETOL GTNV

amOVGI0. OVGLUGTIKNG TOVPICTIKNG TWOMTIKNG. Ta (nTtuaTe TOLPICTIKNG TOMTIKNG KOl

pog 0vikng moAMtikng avantuENg ypoviCovv kabag petatifeton 1 eniAvon Tovg amd K-
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Bépvnon oe kuPépynon, e€ontiog TG avadynciog TOV KPOTIKOO UnNYaviopol va avaAdBet

TNV OVTIHETOTION TOV POGIKOV OIKOVOUIKOV TPOPANUATOV.

Ka0e owovopkn kpion eivar éva govopevo mov pmopel va peietndet va Bpebovv ot at-
Tieg MOV TNV TPOKAAEGOV Kol va. KoTtaAoylshodv evBhvec 6e TPOCOTO KOl OPYUVIGHOVG.
Onodte givar AdBog va motéyoovpe 6T 1 DEESN Vol KATL TO PUGIOAOYIKO Y10 T O1KOVO-
pia, mov moAlol onuepa BEAOVY va pog peTaddcovy. Puoikd emakdiovho tov otkovout-
KoV KOKAOL vau glvat, oAAd Oyt po dtadikacio mov cvpPaivel amd povn mc. Tic mepio-
cOTEPEG POPEG L OIKOVOLIKT Kpion cuvodedeTol kot omd pa "eovoka” a&idv mov mo-
POPOVGKMVEL TIG TIEG KATOL0V ayalBov 1] KATOLG LETOYNS. AVTO TO YEYOVOG Onovpyet
éva KAMpo paviddoug kepdookomiog kot avénomn tov TAnbwpiopov. Otav petd ond Kopd
¢pBet to "ombopo” g eovokag ot TG TV ayafmv Kot Twv a&imv yédvouy To peyoil-
TEPO HEPOG TNG 0EIOG TOVG, TPOKOADVTOS HEYAAES XPNUATIKES ATDAELEG Y10 EXEVOVTES KOl
WOLOKTNTEG, KAOMS Kot piot TEPAUTEP® UEIMOT TNG TOPAYMOYNG KOl TTOGCN TOV TIHMV. AA-
AQ cLYYPOVEOS QLT 1) TTAOGT TOV 0EIMV amoTeAEl dSOPOMOT Yo TNV TPOYLATIKY] O1KOVO-

pio apov dgv glvar duvatdv ot a&ieg va aveBaivouv GuveXmG.

Avtd Aoudv oL GTNV TPAYUOTIKOTNTO TPOKOAAEL TNV OIKOVOULKY] Kpion &ivor 1 povim-
NG KePSOOKOTIO TV EXEVOVTMOV KO 1) ATOUAKPLVGT At TNV TPOyUATIKOTHTO OTL dNAOL-
on ot tipég Ba av&avovtal yio mdvta. Méca o avTo T0 KM KepAdOoKOTiag ToAAol Alyot
£youv Vv dopaTkdTNTO Vo fyovv amd to oy viol ¢ kepdookomiag mpv EABEL 1) Ka-
TAGTPOON. X& avTO T0 KAlpa PEPata kepdookomiag mov odnyel TNV OKOVOIKY Kpiom
BonBdave kot GAlotl Tapdyovieg, Omwg 1 EALEWYT KPOTIKOD TAPEUPATIGHOV Y10, VO, SLopV-
AGEeL TOVG eMEVOVTEG KO YEVIKA TO KOO Ko 1 evBAppuven amd ta YpNUOTOTIGTOTIKA

W0PLUATO TOV YOPNYOUV OAVELN KOl TIGTMGELS Y10, TEPULTEP® KEPOOGKOTIAL.

H peyolidtepn owovopkn kpion tov 21 audva ogeiletor katd KOplo Adyo otn 61d0eon
TOV EMEVOLTMOV VO PIOKAPOLV pe okomd v avalntnon vynAov omoddcewnv (risk
appetite), oto VYNAO eminedo PeLOTOTNTOG TOL TAPATPHONKE TaL TEAELTAIN YPOVIA KO
GTNV YPNUOTOOTKOVOULKT] KOvOoTopio Tov yapase v LOVOTATL TapOPPOCSUVG LEGH TOV

povtélov "originate and distribute”.
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Evd Aowdv 6Aot Ba mepipevav 6t ) owkovopio twv HITA Ba amoddpfove vynid pvduod
avVATTLENG KOl VYNAEG 0modOGELS Yo apKeETA ¥povia, To kalokaipt Tov 2007 or HITA
Blowoav wo evivtooiakn avtiBeon mlovtov, avénon tov teptBmpiov Kivobvov Kot on-

HOVTIKT ETOEIVOGT TNV 0yopd daveimv.

H xpion tov 2007 éxel tic pileg TG 0TV TTOOCT TOV TILAOV TOV KATOIKIMV 1) OTToi0 0dN-
YNGE 0€ HUEYOADTEPA TOGOGTA ABETNONG TS VITOYPEWONG TANPOUNG GE dAVELD LELOUEVIC

eEacpdriong.

Ot etaupieg motoAnmTikng Safadons vapEay 10 KEVIPO TG TPOSPATNG Kpiong Ka-
OmdG TOALOL EMEVOLTEG EMOVATAVTN KOV GTIG 0ELOAOYNGES GOVOETMV EMEVOVLTIKAOV TPOTIOV-

TOV: OLOAOYL0KOVS TITAOVG LE gyyomon evurdOnkwv daveiwv Kot dAia cuvBeTa

EMEVOLTIKA TPOIOVTOL YVOGOTA Kupimg ¢ dounuéva opdroya (collaterized debt
obligations). Schinas G. (2003)

Agdopévou 0Tt o1 amontnoelg avtég elyav petafiPactel og ETYEPNGELS TOL OVIIKOLY GTO
YAPNLOTOTICTMTIKO TOUEN Kol EOPELOVY GE JAPOPES YDPES, M TTAOGCT TNG ayopaiog a&iog
TOVG KOl 0 KAOVICUOG TNG EUMIGTOGVUVNG GTN dLVOTOTNTA EOPANGNG TOVG TPOKAAEGAY

aVaTOPOYT OTIS XPNUOTOTIGTOTIKES OLYOPES.

Ta kOpla BOpaTo ™G TPOSPATNG YPNUOTOTICTOTIKNG Kpiong gival ot dnpovpyol g,
ONAaodn ot emevovTiKEG Tpdmeles. LTov Tpamelikd KOGUO N EUTIOTOGVVT] OOTEAEL TOAD-
o ayofd kabmg 6Ao to Tpamelkd cVLOTNUO EXEL KTIOTEL TAV® GE GYEGELS EUMIGTOGD-
VNG. AT TN GTIYUY| OV 1] GXECT EUMIGTOGVVIG OVGLOGTIKA OEPPEY™ 1 KOTAPPELGN TOVG

nrav 0éua ypovov.

Apeon CLVETELD OVTNG TNG MEYAANG XPMNUOTOTIOTOTIKNG KPpiong elval n avaTpomy Tov
OIKOVOUIKOU HOVTEAOV TNG «eAevBepiog TV ayopmdv» mov Kuplapynoe ta terevtoio xpod-
via. H mpocdokia 6Tt 1 ayopd Ba 1coppomnoet and povn mg €xel mo eavepuotel kot
OMotl mpocsookoHV v Kpatikn mapéuPacr. H e£€MEn avt) amotedel apopun Yoo VEES

oL{NTNOELS GYETIKA LE TO POAO TOV KPATOLG.

H ypnuoromototiky] avatapoyn dev €xel TEAEIOOEL akOpa KaOMOS 1 Wwaitepn GUoN ™G
Ka01oTd OVoKOAN TV AEI0AGYNON TOV EMMTAOCEMV TG GTNV TPAYUOTIKY otkovopia. To

KaAOTEPO Gevaplo Ba NTav pia o veeon. To péyebog TV emmTO®GE®Y NG Kpiong o€
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k& owovopia Ba eEaptBel amd v KavoTYTO TG KAOE YDPOG VO ATOPPOPd TOVG €-

Emyeveig KpadUGLOVG.

Befaimg otoryeio wdiaitepa evBappuvtikd otnyv kpion v omoia didyovue, eivor n tpdo-
QAT GLHE®VIA Yo TNV ANy HETPp®V Vyoug 1.1 Tpic dohapimv e GTOYO TNV AVTILET®-
O™ TNG TAYKOGLLOG OKOVOULKNG Kpiong 0mov katéAn&av ot nyéteg tov 20 pueyodite-

POV OIKOVOULDV TOV KOGHLOV.

Tpoxeitou yio 10 7O JATOVHPO TPOYPOLYLO, TOVWGHS THS OLKOVOULAS OTHYV TOYKOOULO 1OTO-

pia.

Me v enttevyBeica cuppmvio ot TOPot mov dtatifevtol Yo TOLg GKOTOVS TOL AteBvoug
Nopopatikov Tapeiov avépyovror katd 500 61g SoAdpia, TpuThactalovtag To KEQAAato
oV UIopovv va, 01atefovv GTIC YDPES oL £xovv TANYEl TEPIGGHTEPO OMd TNV TOYKOG-

pia kpion Kot o omoia avépyoviot TAEov ota 750 d1c SoAdpLaL.

EmumAéov, pe amdpaomn g G20 decpevovtan mepimov 250 d1¢ doAdpia yio TV evicyvon

TOV TOYKOGUIOL EUTOPIOV.

Ba vapEovv emiong KVPMOGCELS KATA TOV AEYOUEVOV POPOAOYIKADV TOPASEICOV Kot HETPOL
VIEP NG OOPAVELNG PE TNV EMPOAT] LGTNPOTEPMOV KAVOVIGLMY Y10, TOV TOYKOGULO On-

LOGLOVOLKO EAEYYO.
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