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2KOIl10% THN MEAETHZ

H mapodca ntuylokt epyacio ekmoviOnke pe otdyo o 660 10 duvatdv
TANPESTEPT  EMOKOMNON NG
EMNVIKNC, EEvnc Kol
niextpovikng PiAoypapiog wov
apopd oTa Oénata
0PYOVAOGLOKNG yuyoroyiag,
vroxivnong, avBpdmvov
SLVOUIKOD, HOPO®V  MYyEsiog,
Aettovpyiag opddwv Kabmc Kot
ce GAAo (nTuoTa TOL ATTOVTOL
610 gpyacilakd mepBdAiov Kot
GTNV TPOCAPLOYT] GE OVTO TOV
avBpomvov  Kepaioiov,  TOL
ONUOVTIKOTEPOL  TOPOV OV
I al évag oLYYPOVOG
opyavicpos. H  pébodog mov
YPNOLOTOMONKE elvan n
BiProypagpikny €pevva kow M avalntnon otoyeiov amd  apbpa
SLOKEKPIUEVAOV EMGTNUOVOV TOL Management and cuvevienEELg 0KV
KOl OTEAEYADV  EMEPNOE®Y Kol  TEAOG omd  €PELVEG  TOVL
TPOYLOTOTOWONKAY OO TOVETIGTI O KOt GALOVG EPEVVNTIKOVG (POPELG
avQ TOV KOGLO.

.
- .‘:||

11



ElNITEAIKH 2YNOYH

H mopovoco perémm pe 0éua  «Emyepnowoxn wuoyoroyio:
Awiknon kor Xvumeprpopd. Ilapayovreg mov emanpealovv v
TOPAYOYIKOTNTO GTOV EPYAOLEKO TEPIParlov.» EgKiva elcdyovtog TV
opYOVOTIKY)  yuxoloyio , €Enyel TNV €pyOClOKY)  WYLYOAOYIKN
KOKOUETOYEIPION aAAG Ko TN onuacio TNG WYuYoAoylkNG vYelag oTov
EPYOCIOKO YDPO KOOMG Kot TG cvuvausOnuotikine vrepévraons (dyyoq).
Y10 dgVtEPO  KePAAOMO ovoAvovior Béuato Omwg 1 évvoll NG
TPOCOTIKOTNTAG KOl TO YOPOKTNPIOTIKO TNG, oAAG yiveTow Kot o
EI0AYOYN OTIG SIOKPIGELS KO GTN) GLUTEPLPOPA TOGO TV OUAOWV OGO Kol
TOV ATOM®MV HEGO OTO  €PYOCloKO  TePPEAAOV Kol oTtov  TPOTO
EMKOWVOVING. TN GLVEYEWD YIVETOL OVOPOPA GTIC avOpOTIVEG OYECELCS,
GTNV 0PYOVOCLUKY] CUUTEPLPOPA KOl GTIV KOLATOUPA TIG EMLYEIPNONC.
Y10 tétopto KePOAowo Oilvetor Eueacrmn oto Bépa g vmokivnong
dtevkpwilovtog Tovg TaPAYOVTEG, TOLG TPOTOLG KOl TIS OGTPOTNYIKES
OLTNG KOl GTO OUECMG EMOUEVO KEPAANO TPocdlopileTan 0 opioprdg TG
nyeciog Kol Ol MYETIKOL TPOMOL GLUTEPIPOPAS. ZnTNUaTe OTWS T
dlolknon pe oTOYOLS, M EVOLVAUMOTN KOU 1  OTOTEAECUATIKOTNTO
eotidlovtor o100 €kto KePAAOo. TEAog, m pon TV TANPOPOPIDV
“Ketvel” v PEAETN HOG LLE TNV OVAALCT) TG TOPAY®OYIKOTNTAG.
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KE®AAAIO 1

1.1. Opyavotiky Yoyoroyia

O KAadog g Epyaciokng/ Opyavotikig Puyoroyiog acyoleital pe v epopproyn
TV HeBOOMV, TV SES0UEVOV KOl TOV apYdV TNG YLYOAOYIOG GTOV YDPO NG EPYACING
Kol Toug £pyalopevous. ‘Exel o¢ avtikeipevo v gpyacio Kot Tovg 6povg amddoomg
TOV ATOUOL G OVTY], TNV AELITOVPYIO TOV OPYOVIGUAOV KOl TV GUUTEPLPOPA TOGO TV
atop®V 660 KOl TOV WKPOV opadmv epyaciog. Basikoi okomoi g Epyaciaxic/
Opyoavotikig Yvyoroyiog civar  Pertioon TG YEVIKNG OTOTEAEGUATIKOTITOG
€VOS opyaviopov kot 1 Pertioon TNG EPYACLOKNG LKAVOTOINONS TOV ATOU®Y TOV
gpyalovtor otov opyovicpd. ZouPaAiel doTE M EMXEPNON VO AVATTUEEL KOvOUPLoL
KOVATOUPO, GUVTEIVOVTOG OTN ONUIOLPYID OTOTEAECUATIKOV OUdd®V  gpyaciag,
CLOTNUATOV Kot SOUDV HEGH GTOV OpYaVIGUO, KOOMG Kot otnv avamtuén tov
de€lomtwv g MYECiag, TNG OUAOIKNG €pyaciag, TNG OlmPayUITELONS, TNG
ACQAAELDG, TNG EMIALONG GLYKPOLGE®MV, KOL TNG OTOTEAECUOTIKNG EMKOVOVING.
I'evikotepa, n Epyoociaxn/ Opyavotiky Yoyoloyia cuveloeépel otn Peltiomon g
TOPAYOYIKOTNTOG KOl TNG OVTAY®OVIOTIKOTNTOG Hag emyeipnong Ponbovtag oty
e€lo0pPOTNUEVT] TPOCOTIKY] OAAL Kol epyactokn Cmf tov epyalopévov, o1
BeAltimon TV EVOOEMYEPNOOKAOV GYECE®V, OTNV EKTOidELON o€ Oépata OT®G TO
EPYOUCLOKO GTPES, TO AYYOG, TO TPOVUATIKG YEYOVOTO, KOl TEAMK(O GTNV EPYOCIOKY|

Kavomoinon.

Ot ovvnBéotepor topeig €pevvog Kol TPAKTIKNG eEdoknong e OpyaveTiknig

Yoyoroyiog/ Poyoroyiog e Epyaciog sivar:

[Ipocérkvon, emrioyn| kot aloAdyNoN TPOSHOTIKOD
Exnaidoevon kot avdntuén tov epyalopévov
A&loloynon g £pYNCLOKNG ATOd06NS
Kwnromoinon

Avaivon kot oxedaoHOG TG EPYOCTOG
Opyavocilakn aAiayr| Kot ovamTTuEn

Opyavo Tk KOLATOVpo/ KA

Evnpepia ko epyacia
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"Epevvec othoewv 6TOV £pYAcLaKo YDPO
Hyeoia

AWOTPOGOTKES GYEGELS GTOV YDPO EPYACIOGC
Enrayyelpotikn cvopfovievtikng

Yyela kot acpdieia

[o6t o gvKopLdY

Epyovopia

1.2. Ta Oetikd cvvarcOpota otnv Opyavotiki] Yoyoroyia

1 Ta televtaion 15 &t 1 emwcévipwon

mg Opyavotwkng Poyoroylog &xet
petapepfel otadokd amd 10 mAaiclo,
t0 omoio ovyvd etvar oavéeto M
acOLUPOPO Vo aAAGEEL, ©TO ATOMO,
OnAaodn otov gpyalouevo. Mia and Tig
ONUAVTIKOTEPEG UETAPANTEG TOL EYEL
npootedel ot MO Kuplapyeg dcov
aQOPa TNV OPYOAVOGLOKT UEAETN OTTMG
elvan n TOPAYOYIKOTNTA, n
TPOGAPLLOYT|, n ETOLYYEALLATIKY)
KAvomoino”m, m mPOCHOTIKOTNTO, 1
VONUOGUVT] KO Ol IKAVOTNTESG €lval Ta
cuvalcOnuote Kot E0IKOTEPA  UETA
NV avanTuEn T0V KAAOOL TG OTIKNG
Yoyoroyiog, to Betikd cvvarcOuota. Toa Betikd cvvarsOuata dadpapatitovv
Kuplopyo pOAO GTNV ETKOWVOVIO TOV OPYOVIGUAOV TOGO £0MTEPIKA OGO Kl G TPOG
eEotepikog merdteg. KdébBe ovpPav  eviog tov  gpyacioukod  mAoiciov  €xel
ocuvaeOnuoTkd avTiKTumo o€ OAOLG TOVG eumAekOpevovg. Ot GLVETEEG TV
ocuvasOnuatov oy epyocio emnpedlovy TOGO TIG GTAGELS OGO Kol TNV CLUTEPIPOPA
TOV 0TOLOV, TOV DTOOUAO®MV KOl GE YEVIKOTEPO EMMESO Kol TNG 10106 TNG KOW®Ving

(Weiss, 2002). EmupocOeta ta. Oetikd cuvausOnuata kabopilovv v emitevén tov

14



OPYOVAOTIKOV GTOY®V KOl TNV SOCEAIACT TNG GUVEYIONG TNG OPYUVMTIKNG OOUNG
(Staw, Sutton, Pelled, 1994).

Ta ocvvoicOnuato oyetifovror He CLYKEKPIUEVO TEPIOTATIKA €VTOG Kol €KTOG
epyaclokod TAUGIOL Kol €XOLV 1GYXVPN OLVOULKY, TETOW MCTE Vo ennpedlovV Tig
dwadikaciec okéyng kot copmeplipopds tov epyalopévav (Brief, Weiss, 2002). Ta
cuvalcOnpoTa d10poPOoTolovVTAL Ad TV YEVIKOTEPT cuvarsOnuotikn o1dbeon Kabg
£YOUV TTAVTO GLYKEKPLUEV £OPUNCT Kol £X0VV TOAD HEYOAN €VIOoM KOl EAI(IOTN
dwdpkeo (Brief, Weiss, 2002). H eridpacn tov apvntik®v cvvaichnudtov €yt
peretn et extetapéva oto mapelBov ko €xel amoderydel ot emnpedlovv apvnTIKA
TOVG €PYACIOKOVC poAovG kal ta amoteréopata tovg (Mann, 1999). Avtifétmg to
Beticd cvuvousOnuata dev £xovv peretnBel evtdg TOL £PYOCLOKOD TANGIOV, OVTE MG
TPOG TOL OATIOL TOL TO TPOKOAOVV OVTE MG TPOG T OMOTEAECLATO TTOV EMUPEPOVV.
[Mopora avtd mpodieg Epevveg £xovv deilet OTL aokoVV eMdpPacT) TOGO GTNV WLYIKY
vyeia 660 Ko otV Topoyoywkotnta TV epyalopévov. Katd cvuvéneia n dlayeipion
TOV CLVUICONUATOV EVTOG EPYOGIOKOD TANIGIOV amOTEAEL TAEOV TTPOTEPALOTNTA TOGO
yw v Opyavotky Yoyoloylia 660 kot yio GAAec emotiues HEAETNG NG
CLUTEPLPOPAS €VIOC epyaciokod mAoisiov, Omwg elval TO HAPKETIVYK KOU M
OWKOVOUIKY] EMOTNUN. Xt0. OeTikd ovvaucHnuota €vtOg €pyaclokoy TANGIOV
ovumeptAapupdvoviat n 01etodo&io, 1 CVTOEKTIUN OGN Kot 1 YUXOAOYIKT avOEKTIKOTNTO
(Abraham, 1999). Ot gpyalopevol Tov Pidvouvy toyvpd OeTikd cuvansOnpata ivat To
mBavd va emmpedoovy Betikd kot mpog TV emMBLUNT KATEVOBVVOT GUVAOEAPOLS
TOVG, €ivol O apPeCTOl Kol EAKVLOTIKOL MG TPOS TIG KOWMVIKES GLVOVOGTPOPES KOl
EMKOADTTOVTOL TOL OTTOL0L LLELOVEKTIHOTO KOl EAAEIUUOTO TOVG OTO HATIO TOV OAA®V
(Abraham, 1999). Ot gpyaldpevol anToi ETTLYYAVOVY OVGLUGTIKY] GUVEPYAGIO TOGO
HE CLVOOEAPOVG KOl TPOIGTAUEVOLS OGO KOl WHE TOVG €EMTEPIKOVS TEAATEG TOL

opyaviopov (Staw, Sutton, Pelled, 1994).

1.3. Epyacwoxn Yvyoroyikn Kakopetoysipion

1.3.1. EIZATQI'H

H Epyoacwkn Yvyoroyikn Kaxkoperaygipion, 0nmg Kot 0 oyoMKOG eKQOBIGUAG,

elvai 1 taon evog avBpmmov 1 opadag avlpdT®V va xpNGILOToLEl GuveEYT EMBETIKN 1|

15



AOTKOOAOYNTY] CLUTEPLPOPE EVAVTIOL GE €vav GLVASEAPO, Oyl e&outiog KAmOLoG
TPOCHOTIKNG GVYKPOLGNS 1] GLUUEEPOVTIOV OAAL e GKOTO VO, OMOTPOGAVOTOAIGEL TO
otoy0 ¢ emifeong kot va tov vmotdger M vo eAEyEEl Ta cuvousOMuaTd ToL.
Agvtepedmv okomdg eivan va eKPoPicel 10 LTOAOITO TPOCHOTIKO Kot va. gival 7o
dekTiKO o 6c0 dwtdlel o epyacwokds ovvaotmg. H Epyacioxn PoyxoAoywkn
Koxopetayeipion pmopel va mepiéyetl AekTkéG 1 1N AEKTIKES TOKTIKEG, WUYOAOYIKY)
Bia, puown emiBeon ko e€gvteMopnd. Avtd to €100¢ TG EMOETIKNG GUUTEPIPOPES
elvar Wwitepa 0VGKOAO Vo AVTILETOMOTEL Yloti o€ avtifeon pe TIG TUTIKEG LOPQES
TOV GYOMKOV EKPOPIGLLOD, 01 EPYAGLOKOL OVVAGTES CLYVA EVEPYODV GUUP®VO, LLE TOVG
BeopofeTLEVOLG KOVOVES KO TOATIKES TOV OPYAVIGHOV TOVG KOl TNG KOW®VIOG TOVG.
‘Eto1l, n Epyaciaxkn Woyoroywn Kaxopetayeipion owabéter peydhin mowiMoa amd

HOPPES:

va glvan KAmolog ayevig 1 x0pikdg

VO JUAGEL DTTOTIUNTIKA GTOV GLUVAOEAPO 1) VPICTAUEVO

va ewvalel 1 va Bpilet

va &xet aAalovikn cvumeppopd (eyd gipon mavta cmoTdS Kot ot dAlot gival
AaBoc")

VO KPITIKOPEL LE TO TAPUKPO ,0AAL SVCKOAN VO ETaVEL

VO KOTOGTPEPEL TOL OVTIKEILEVO KATO10V 1] TO TPOTOV TNG OOVAELAS TOV
VO QLOWPAOVEL TNV KOWVOVIKT] EIKOVO KATOL0V

Vo SloGTEIPEL KAKEVTPEYELS PNLLES Y10 KATO10V

V0. KOUTGOUTOAEVEL KATO10V

VoL UMV TOPEYEL KATAAANAEG TTNYEG YOl T OLEKTTEPAIMOT LOG EPYUGTOG
Vo TPOKOAEL GE KATOLOV PLGIKT 1] KOW®VIKY AmopUOVOOT)

va emtifeTon o€ KATOOV QAUECH

Anhadn o epyactokdg 0Otng emtiBeton dueco 1 Eupeca GAAG GLGTNUOTIKO OE
Kamolov epyalOUEVO-GTOXO YOPIG Vo LITAPYEL HETAED TOVG OVTIKEWEVIKOG AOYOC
dwpdyms. T va metdhyer v "vrotayn” tov epyaldpuevov-cTdov ¥PNOLLOTOLEL TNV
eEovasia TOLV 6TO YMOPO, TNV ETPPON TOV GTOVG EPYULOUEVOVS Kot TO 1d10 TO GVGTNA
epyoaciog og péso mpocsPorng g aslompénelog Tov epyalopevov. IToAlol amd tovg
gpyactakos BUTeG OV umopohv vo EMPUDGOVY GTOV EPYACLAKO YDPO YMPIg va EXOVV

évav epyalopevo-otoyxo kabe popd(katd cvppon 00tec). H Epyaciaxn Poyoroykn
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Koaxopetayeipion propet va givor cuykadoppévn 1 eovepn. Zoyvd to eavopevo gival
dVoKOAO Vo aviyvevTel akopa Kot amd tov 1010 tov epyaldpnevo-6tdyo, 01K v dev
elval eviiuepog yoo TV VTOPEN OLTNG TG YuYoPOOpaS EPYOCIOKNG TOKTIKNG. X1TN
YOpo pog dev givorl WoiTepa YVOGTN Kol KUKAOQOPEL pe dtdpopa ovopata, Tpayuo
OV OLGKOAEVEL TNV ONUOGLOTOINGCT KOl AVTILETMOMIGN TNG. Agv TPEMEL VoL GLYYEETAL
ue to mobbing* to omoio givar mOAL EMOETIKN 1| EVOYANTIKY GLUTEPLPOPA OO EVal
dtopo 1 opdda aTOU®Y TPOS Evav 1 TEPIOGOTEPOVS EPYALOUEVOLS, LE OKOTO OUMG VO
amoAlayel n etopia omd mAEOVALOV TPOSOMIKO Ympig va dmoel amolnuioon 1
TPOKELTAL Yo €MBECT) EVAVTIO G€ KATOWOV e 0KOTH Vo TANEOLY TNV €1KOVA TOL 1 VoL

TOV EKOOEOVV, Y100 AOYOVS OVTOYOVIGHOD.
*MOBBING

«Mw kot emavAANYM LPPIOTIKY CLUTEPLPOPE, €VTOG M €KTOG TNG EMElpnong M Tov
0OpYOVICLOV, 7oL eKONAMVETOL €OIKOTEPO UE EVEPYELES, A0y eKQOPopoD, mPALels,
YEPOVOUIEG, TPOTOVE OpydvedoNg TG €PYOCiOG Kol HOVOUEPT YPOmTd Keipeva mov €xovv
YOPOKTNPO | GKOTO VO, TPOGPAAOVY TV TPOCOTIKOTNTO, TNV AELOTPETELN | T COUATIKN 1
YOYIK 0KEPOLOTNTO TOV €PYOLOUEVOL KOTA TNV EKTEAEGM TNG Epyaciog Tov, va Bécovv cg
kivouvo TN 0éon amacyOANong Tov 1 vo dnovpyncovy exfpikd, ekQofioTiKd, VIOTIUNTIKO,

TOMEWVOTIKO 1) TPOSPANTIKO £PYACIUKO TEPPAALOV.

Meléteg deiyvouv 6t To mobbing £xel katacTPOEIKG OTOTEAEGHOTA OTN COUOTIKN KoL

Yoy vYela TV epyalopEVOV KOl TMV OIKOYEVEIDY TOVG

To mobbing amoteAei, Aowmdv, Ho, ATOTELEGUOTIKY TOKTIKY YOXOAOYiOl TPOUOKPATIOG GTOVG
EPYOCIOKOVE YMPOLS KO YPNOUWOTOLEITOl KOTAAANAG OO TIG EMYEPNOES 1 TOVG
opyavIGHOVG, Yoo V' amOAACyoOV OO TO EVOYANTIKO T KOU TO TWAEOVALOV TPOCHOTIKO.
Xapokmplotikd, o 6pog mobbing mpoépyetar amd v ayydkn AéEn mob mov onpaivet
emtibepat, TEPIKLKADOV®, evoyA®. To cOvdpouo mobbing sxdnidvetar kvupiog pe coPapic
EMNTMOGELS, TOV UTOPEL VoL AAPoVV TN Hopen dLENUEVEY SVGKOAMDY GUVEPYUGTNG, LELOUEVIC
aVTOYNG OTO GYY0G, CMUOTIKNG OLGPOPING, KOTAYPNOEDV KOl YUYOAOYIKDY OVIIOPACEDV.
Emiong, umopei va empépel otov epyalopevo dLGKOAMEC 6ToV VIvo, KOTAOAWYN, avamTuén
dapdpv popemdv poviag, Kamoleg @opég éviovn emBeTikOTTA, COUATIKY KOTmon 1/t
TAGEC aVTOKTOVIOG. AV 08V GTAWATNAGEL 1| TAPEVOYANGT], dev gpevvnfovv ot attieg Tov TV
TPOKAAEGOV GTOV EPYACLUKO YDPO Kot dgv AneHovv To KatdAAn o uétpa, vdpyel o Kivovvog
vo, mpoPAnuata vo yivouv TOG0 coPapd MGTE VO XPEWCTEL HOKPOYXPOVIOL 1OTPIKY KOl

YyuyobepomenTiky @povtido amd €1d1koc. Ot apvNTIKEG CUVETEC YLO. TIG EMXEIPNOELS, O OTL
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aPopd TNV amodOTIKOTNTO KOl TG OIKOVOUIKES EMOOCELS &ivol onuavtikég, kadmg
mopatnpRonke 0Tt To eninedo amddoong evog epyalopévov Umopel va OMUEIDNCEL TTAOCT KOTA
80%, 6cov aeopd TIG KAVOTNTEG TOV, TIS OVTICTACELS TOL GTO EPYOCLOKO (AYXOG KOl TNV
mpocoyn tov. H gupomaiky épevva oyeTikd pe Tig cuvOnKes epyaciog, n onoia dievepynonie
and 1o Evponaikd Topvopa v m Beltioon tov ZuvOnkov AwPioong xar Epyooiog,
avapépel 6Tt 0 8% tov gpyalopévav g E.E. éxel dnldoel 0tL KoTd TN SldpKELD TOV

tedevtaiov 12 pnvav €xet vrootel NOKN TAPEVOYANGN GTO YDPO EPYACING.

1.3.2. Opropog £pyacLloKnS YUYOAOYIKIG KOKONETOYEIPLONG

Av Ko dgv LVILAPYEL CLYKEKPIUEVOS KO YEVIKA ATOOEKTOC OPIGUOS TNG EPYUCLUKNG
YUYOLOYIKIG KOKOUETUYEIPIONGS, OPKETOL €pELVNTEG €YOVV TPOGTAONGEL VO TOV
kaBopicovv. ZOpPOvVL pe TO QLAAAO 7OV €xel ekOMOEL OYETIKA 0 Evpomaikdg

Opyaviopog v thv Acediea kon v Yyeio otnv Epyacio pe titho Iapevoyinon

otov Xmpo Epyaciag: "Qc¢ moapevoyAnon otov yopo epyociog opiletar m
EMOVOAUUPOVOLEVT OOIKOMOADYNTY] CUUTEPIPOPE TTPOC Evav epyalOpevo 1 opdoa
epyalopévaov mov mpokaiel KvoOVOLS Yy TV vyelo Kot TNV ac@AAEld Tov... H
napevOyAnon evéxel ouyvd to ototyelo ¢ abéing ypnong M Katdypnong e€ovoiog

a6 TV omoia To BvpaTe EVOEYETAL VAL AOVVATOVV VO TPOGTATELTOVV."

O1 Gary ko Ruth Namie opifovv v Epyociaxn Poyoroykn Kakopetayeipion og
"emavoriappovopevn , PraPepn oty vyeia ducuevn petayeiplon, AEKTIKY| enifeon, 1
EMOPN TOV &lvarl ameNTIKY], ££€VTEMOTIKT], EKQOPIOTIKY] 1 TOL GOUTOTAPEL OGO
aQeopoOvV TNV €pyacio. N KATO0G GLVOLAGUOS TOV TPUDYV GLTMOV GLUTEPIPOPDOV".
Enedn to @owvopevo umopel va mopovoilactel oe moikida mepifdiiovio Kot pe
SAPOPES LOPPOES, Etvat XPNOLUO Vo SLGAPNVIGTEL O To KOPLOL XOPOKTNPLGTIKA TOV

avTéG 01 cvumepLPopés dbétovy. H kakopetayeipion yopaktnpileton amo:

emavainyn(coppaivel pe TakTikd Kot Oyl TVXOHO TPOTO-T.Y. MO POPG TNV
efdopdda dnmuovpyeitar €va dSLGAPESTO TEPIGTATIKO Yot TOV €PYAlOUEVO
010%0)

dbpkela(n cCVUTEPLPOPE OEV OTAUOTAEL LE TNV TAPOSO TOV YPOVOVL, OV Kot
Katd dtotiuota aivetal o BUTNG va £xel 0AAAEEL GLUTEPIPOPA -dVOTVYMDG
glvor Ko anTo PEGH GTO «ITOLYVIOL» ATOTPOCAVATOMGOD TOV GTOYOV)

KAMpakwon (o1 copmepipopég cuyva yivovtoar OAO Kot 10 ETOETIKEG)
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avieotnTo. dvvapung oto ympo (cuvnbmg o BVTNG £xel dvvaun 610 YOPO M
eovaia Adyw B€ong, oV omoia Kavel KoTdypnon)
okomudtta (0 €pyalouevoc-otoyog emAdyetal pe Kprtiple 10 OTL dev

yvopilel to "moyvidt” kat dgv Exel TV SVVOLUN VO TO GTOUOTNOEL)

H eniBeon otapatder av o otdyoc AdPer amd kdmoov dAAiov Pondewn, my. amod
Kamolov avdtepo tov 00T, av katopbwacetl va adddEel BEon otov 1010 Ydpo epyaciag
N av UYEL 0O TO GLYKEKPLUEVO epyactakd TepBariov. Me dedopévo 6Tt 0 Butng dev
avtihoppdvetor kémoo AGBo¢ ot cvumepopd Tov Ko emBupel vo givar o
Kuplopyog Tov Toyvidlov, cuvnBmg eival ¥PNGILO Yol TOV GTOXO VO OITOPVYEL TNV

dueom ocHykpovon pe tov BuT.

Ovoporo pe To omoia TEPLYPAPETAL:

1. Exoofiopog oto ydpo epyaciog
2. Tlapevoyinon o1o YOpo epyaciog
3. HOw1 IMapevoylnon oto yodpo epyaciog (yioo vo daymplotel amd v

oefovaikn mopevoyinon)

4. Embetuc [apevoyAnon 6tov epyaciokod xopo

5. Yuyoroywn Bia ot0 YDpO gpyaciog

1.3.3. Owvmpotomépor oty kKatavénen g Epyaciokig Yoyoroyukng
Kaxkoperaygipiong
Ot mopokdt® TPOTOTOPOL TPOGPEPOY  1OWOUTEPO OMUOVTIKY] GLVEIGQOPE GTNV

katovonomn g Epyoaciokng Yoyoroyikng Kakopetayeipiong.

Dr Heinz Leymann (Zoundia)
Andrea Adams (Meyain Bpetavia)
Dr Tim Field (Meyain Bpetavia)
Dr Robert Hare (HITA)

Dr Paul Babiak (HITA)

Dr Gary Namie (HITA)

Ymv EAGda €xel kdver épgvva yio 10 @ovopevo m k. Ndavon IamodeEovopm

KaOnyntpa tov Owovourkov IMavemomuiov AOnvov
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H xaxonfng avt) epyacioxn copnepipopd Tpokaiel TOALL TPOPANATA GTNV
vyela Tov epyalopévev Kol Katd cuvETELD EEl KOGTOS GTNV EMLXEipNoN otV ool
ovpPaivet. To vrepPforikd dyyog eivor to Kvpiopyo countope kot pali Tov OAa Ta
ovvemoakoAovOa: advvopio cLYKEVIPOONG , EALELYT KIVATPOL GTNV €PYOCIN, TTMON
™G Amod0TIKOTN TG, LEIWON TNG KOANG AEITOLPYING TOV AVOGOTOMTIKOU GUGTHLLOTOG.
Eniong mpofAnpato mov TpokOTTOuY Kot ETYUEVOLV KOl LETO TNV ATOUAKPLVGT) Atd

10 T0EIKO MEPIPAALov givor 1 koTdOAMyT, daTapoyr) TaviKov, SVoKOAla dtayeipiong

&viovov cuvalcOnudatov, dTapoyr UETOTPOVUOTIKOV GTPES, N OAQOpO OPYUVIKA

npoPAnuata mov oyetiCovror pe 10 otpec. Emumdéov ot cuvvadeilpor mov elvan
HApTUPES QTG TNG UETOYEIPIONG UTOPEL VO TOPOVGLAGOLV GLYVE  OPVNTIKEG
EMATAOGELS 6TNV VYElX TOVg Kol cLVROWE eEmMAEYoLV va, @UYoVV amd To BAaPeEPO avTO
nmepairov. O epyalopevog mov mapevoyAeital avoykdletar va Asimel TOAAEG HEPEG
oo TNV €PYAGio TOL KOl TOAD GLYVA EMALYEL VO PUYEL TPOG GAAN epyacio Yo va punv
ovveyilel va d€xetan T CLYKEKPIUEVN GLUTEPLPOPA. AVvTd KooTilel otV emyeipnon,
Om®G Kot 10 YeYovog mwG OG0 xpoOvo elvol ekel aoyOAElTOL TEPIGGOTEPO LE TO
TPOPANUO TOVL TOV €L ONUIOLPYNGEL O GUVASEAPOG -GLVIOMG TPOIGTAUEVOS TOV.
‘Etot 0ev pmopel va cvvelopépel 6ca Ba pumopovoe ko Ba MBehe otn emiyeipnon.
Eniong n Epyoacwokry Poyxoroywn Koakopetayeipion owfpdvel 10 ke@IAO0 7OV
Aéyetoan  avBpomivo Juvapikd TG Emyeipnong, ywori otV TPOYHOTIKOTNTO
dnAnpiélet 6o 10 gpyactaxd KAipa Kot oyt povo tov epyalopevo-otdyo. I'' avtd ot
€PY000TEG TTPETEL VAL ODGOLV OLHTEPT] CNUOGIO GTO VAL ATOTPEYOLV TETOLOL PUVOLEVL
010 YOPO gpyaciag. Xe MOAAES yMPeG OIvovial CLYKEKPLUEVES 0OMNYleg Yo TNV
TPOANYT TOV POIVOUEVOL KO LITAPYOVV SLAPOPOL TPOTOL Yo va eAeyyBel amd Tovg
avOTEPOLG av €yovv avamtuydel Tétoleg TOKTIKEG 6TO YWPOo epyaciog. Emiong oe
YoOpeg O0nmg N Avotparia, o Kavaddac, n Ipiavdia, n Zoundia, n Meydin Bpetavia
kot HITA vrépyer vopobecsio oty omoia pmopel vo kotapdyel o epyaloOpevog mov
&yve otoOYo¢ kokopetayeiptong. o v avipeTOmon ovTig TG TOKTIKNG £XEL
OeopobetBel mlaiclo dote va amo@edyeTol 1M OVATTLEN TOL QUIVOUEVOL OTIG
emyepnoets. O devBuving pog emyeipnong Bempeitar veHBVVOG Yo Vo aviyveDoEL
TOL TPMLLO GTUASLOL TOL PALVOUEVOD KOl VO, UV TO OP|GEL VO, SIPPADGEL TO EPYAGLOKO

mePPAALOV.
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1.4. H yvuyoloyikn vYELO GTOV EPYACLOKO YOPO.

To Bépa g yuyoroykng vyeiog otov gpyaciokd xdpo &iye Eexaotel yio apkeTd
POV amd TG emyelpnoels. To afdotoyto K6oTog Yo Oépata vysiog, o TayKOGUOG
AVTOYOVIoCUOG Kot 1 TO affEfoto HEALOV TOAADV ETYEIPNCE®V, £XEL OONYNGEL TOAAEC
OTNV OVEVPECT TAEOVEKTNUATOV EVAVTIL TOV OVTOYOVIGTIKOV Tovg. H Apepikavikn
Yoyoroywr ‘Evoon (American Psychological Association) ewonyaye tov Bpopeio
«QYUYOAOYIKTG VYELOG OTOV €PYACLAKO YDPO» Kot PPAPEVEL TIC EMXEPNCELS TOV EYOVLV
Oeomicel mpaktikég mpomOnong g vyelag towv egpyolopéveov. H éupoon otov
epyalouevo —avOpmmo, amoteLEl OVCIACTIKY AVAYKN KOONDS GLVELONTOTOIEITOL TS OL
«avOpomot givor avtol mov eTidyvouv pia emyeipnon». H éuoaocn avt dev elvon
anmAd, Omwg oto mapeABiv, avoeopd ce TPOTMOVG Kol TPOKTIKEG PeAtimong Tng
amddooNC KOl TNG Topoy®ywotras. To pHovtélo ¢ opyaveTikig aAAayfg o€
oLVOLAGUO HE TNV TPODONGT TG ATOO0CTG, POIVETAL TG OEV LITOPEL VO OITOOMGEL TOL
OVOUEVOULEVO OTOTEAEGLLOTO, OO TT) GTLYLT TOV Ol EMYEPNGELS EEYaGAV TOV AVOp®TO
(elvar yapaxTnploTikn N xp1Homn To0L 6Pov AVOPOTIVO SVVALLIKO TOV AVTILETOTILEL TOVG
epyalOUEVOVG MG CVUVOAO, LE KOWVEG aVAYKES OALL KOl ETITPENEL GTOVS EPYOOOTEG VA
eapudlovy yevikevpéva cvothiuoto «dayeiptone»). To chVoro avIIKATESTNGE TO
dtopo, He TNV HOVAOIKOTNTA TOV, KOl TIS TPOCMMIKES EexmploTés Tov avaykes. Ot
€101Kol avakdAvyay HovTELD SLoElpIong TOV GLVOAOL KOl TO EPAPUOCAY GE KAOE
gldovg emyeipnon oAAd Kol TAYKOOUI®G, OyvodVTAG TN OlPOPETIKOTNTO TV
onuepwav emyepnoewv. H tdon kot n mieon yw amddoon odnynoe moArovg
epyalopevoug o amoyontevon, e€ovbévmon kol epyaclokd oTpes mov KOoTIlElL o€
apepkavikég enyelpnoelg mepimov 300 dig dordpia - (mnynq: The American Institute
of Stress) - 10 ypdvo o€ TAPATAELPEC GUVETEIEG OTMG, GLYVEG GOVGIEC OO T
O0VAELE, amOYMPNON OO TNV ETXEIPNON, HEWOUEVT TOPAY®OYIKOTNTO KOONDC Kot
YPNLOTO Y10 WOTPIKES, VOLKEG KO ACPUAICTIKEG VIINPEGTIES. ZOUQ®VA LE EPELVA TOV
Zellars, Tepper & Duffy (2002) moAloi =mPOIGTAUEVOL «KOKOTOLOVV»  TOVG
VOIGTALEVOLS TOVG, OTAV POVALoLV, EKPOPIlovy Kot HELO®VOLV TOLG EPYOLOUEVOVS Yo
va. Kdvouv TN dovAeld tovg Kot vo wpoAdfovv mpobeouies. Ta poakpompdbecpa
amoteAéopaTo Elval 11 6TAd0KY AITOCLPGT TOL €PYALOUEVOD OO TOVG GTOXOVG TNG
emyeipnong, v adpopia Yo TOVG GLVEPYATES Kol TNV QLGPNULICT| TNG EMYEIPNONG
npog T €. Ot gmyepnoelg voeépovy Otav ot gpyalOUEVOL VTOPEPOLV, KOl Yol

avtOd OpKETEG Tpoomafovv  TeEAEvTOio. VO XTIGOLV [0 SUVOUIKY] OPYOVMTIKN
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KOVATOUPO. Kol v WYuyoloykd vYLEg epyoctakd mepiBdAlov yioo Tovg avOpmmovg
TOVG. ZOUQOVA PE EPEVVEG, Ol AUepKavol GuVOEoVV TEPITOv TO €va TETOPTO TNG
Kavomoinong tovg pe v epyactokn toug evtuyia (The Consulting Psychology
Journal: Practice and research, 58 (3) p. 129-147).

To youyoroykd vyiég epyaciokd mepiPailov cuvictatal og S Pacikég apyég Ko aieg:

1. gumhoxn TV epyalopévav

2. vyelo Ko ac@aAelo

3. eEEMEN Kot TpoowTIKY avATTLEN TV epyalopévmv

4. e£160ppOTN O EPYACIOKTG KO TPOSMOTIKNG CMNG

5. avayvopion

Mepucéc OMUOPIAEIS TPAKTIKEG TTOL 0ONYOLV GTNV ONUIOLPYI YLYOAOYIKE VYLOVG

nmepairovtog stval:

1. n ovppeToyn tv epyalotévav oTn ANYn amoPdcE®Y Kot 1) cvTovopLio

2. M ovverng ekmaidevon TV epyalouéveV Yio TNV amoOKTNoN VEOV deE10THTMV
KO 1 OVATTUEN TOV NYETIKOV TOVG IKOVOTHTOV

3. to €LEMKTO ®PAPLOL KOU ELEMKTOL TPOTOL €PYOUCIOG Yo vo UTopel O
epyalOUEVOC VO OVTATEEEPYETAL TEPIGGOTEPO OMOTELEGUATIKA GTO EPYACLOK(L
KafnKovto Tov aAAG Kot OTIG AVAYKES TNG TPOSMTIKNG KOl OIKOYEVEINKNG TOV
Coie.

4. 1o Tpoyplppato Tov TpomBovy Eva vy TPOTo LM Kot vYiElS cuUTEPLPOPES,
OM®G TPOYPAUUOTO OTOAEWNS PBAPOVS, VYIEWNG OWTPOPNG Kol OLOKOTNG
KOTVIGUATOG

5. 10 TpoyplppaTe TPOANYNG Kot OLUXEIPIGNG TOL EPYACIUKOD GTPES

6. M TPOTEPAUOTNTA GTNV VYELN KOl ACPAAELD TV EPYALOUEVDV

7. M avayvopilon TG OTOMKNG Kol OUAOIKNG amOO00NG LE YPNUOTIKG Kol Un-
ypnuatikd Emabia M akOun moAD amhd AEYovTag Ol EPYOOOTEG «ELYOPIGTO»
Y T GLUPOAN TV epyalopEVmV oE Eva £PYO.

8. ol 0cQEOMOTIKEG TOPOYECS MOV  EMITIPEMOLV Kol Tr YPNON VINPECLDV

YUYOAOYIKNG vYelag
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[ToArol epyoddteg dev Bewpovv tétola Tpoypappota og avaykaio. IIictebovv g N
ypnuotikn arolnuioon tov epyalopévov givol opkeT 610 Vo, dMGEL KivnTpa Kot
dwbeon otovg epyalopévous. Oumg, evd m épevva amodekvoel v a&io Tovg,
apKeETOl £pY00OTEG GTPEPOVTAL GTOVG E101KOVS Yo for0eta, amd to va dddEovv 6ToVg
epyalopevoug SeE10TNTEG EMKOVOVIOG HEYPL GTO VO EPEVVIIGOVV TIC EMOPAGEIS TOV

TEYVIKADV YOAAAPMONG KOl SLOXEIPIONG OTPEG, GTNV ATOLGI0 Ao TV EPYACIL.

H xabnyntpua youyxoroyiag Ivonne Moreno-Velazquez oto Iavemompio tov I1opto
Piko, m omola epdppooce po cepd amd mpoyplppate WYuyoloyikng vyelag oe
EMYEPNOELS, AVAPEPEL YOPOKTNPIOTIKA: «OTOV UTOIVEIS GE oL ETLXEipnon mov glval
YUYOAOYIKA VYING, UTOPEIC var TO VIMGELS apécms. Kamoteg emyelpnoelg dgv propovv
Vo d0LV TIS OWKOVOUKEG GULVEMEIEG OUTAOV TOV TPOKTIKOV EMEWN OTAL OEV TIG
vroroyiCovv. Ilpémer va Ogiovpe oOTIG emMYEPNOES TOG TO Vo YTiGoLV €val
YUYOAOYIKA VYEG epyactokd meptBdAlov givar 0Tt o €Eumvo pmopobv va Kévovv.

YyetiCeton dg, GUESH LLE TNV TOPOYOYIKOTNTO KOl TNV KOW®OVIKT €060VN TOVG».

15. AIrxXox
1.51. OPIXMOX

omoio 0 opyavIGHOG TpoeTOodleTON
Vo OVTIOPACEL OMEVAVTL GE ATMEINES
Kol Kvoovoug. A@opd  akpidg
ekelvo 1o aicOnpa mov Pudvouv ta
dropa Otav déyovror mécelg gite

DN

OIKOYEVELN, OYECELS, OMOVOLC, epyacin) &ite amd Tov €avTtd TOVG (M.). TPOGOOKiES,

Qg dyyog opiletarl o TpoéTOG e TOV
amd 10 eEwtepikd mEpPdAlov (m.y. |

stress |

AT OELS, EMOLUIES, OPYNTIKOG TPOTOC GKEWNG, OPIOUEVES OPVNTIKEG GLVNOELES
(6mwg tElelopaVia), OTOLKEID TPOCMAIKOTNTOG KTA.) KOl GTOV TPOTO LE TOV OO0
aVTA aVTIOPOHV OTOV JEXOVTOL AVTEG TIC TEGELS. LTOVG GLYYPOVOLS YDPOVG EPYOGTOGC
N mieon givor avamdPevkn AOY® TOV QVENUEVOV OmonTNGE®V. AVAAoya pe T Hon
™G epyaciog Kot To TPOSHOTIKA YOPUKTNPIGTIKA TOV OTOUOL, 1 TEST UTOPEL VO TO

Kivnromotel 1 va Tov mapéyel kivntpo. Qotdco av 1 mieon yivel vepfolikn N un
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dwxepion 101 KOTOANYEL 68 gpyactakd otpes. To gpyaciaxd dyyoc mpokoaieiton

amo éva TAN00Gg TapaydvIOV TEsTG.

Mepikoi amd TovS GVYVOTEPOVS TAPAYOVTES ElvaL:

Yrepeoptwon 1| Ayoot| epyocio

Avemapknc ypOVog 1 LEGA Y10 TNV OAOKANP®GT EPYACIOV

"EXhenym capolg meptypaeng, amaitnoem®V 1 EAEYYOL TNG EPYOCIOG

Mn avayvopion 1 apopn yio Ty KaAn epyacilokn anddoon

[ToAAég evBOVEG pe mepLopIoUEVT) SOLVATOTNTA ANYNG OTOPACEDV

‘EMewyn emkowoviag, ocvvepyaciog 1 vrmoot)piEng omd mPoicTAUEVOLE,
GLVAOEAPOVE 1| VPIGTAUEVOLG

Epyaciokn avacedielo (un povipdmea, exikivouveg cuvnkeg epyaciag, K.4)
[IpoxataAnyels oyetikd@ pe 10 @OAO, TV NAkia, v &bvikdomnta 1 ™V
Opnoxkeia

"ExBeon oe Bilo, anetlég 1 mopevoyAnoeLs, k.4

[Tépav amd tov avBpdmvo opyoaviGud, TO EPYOCIOKO AYyY0S UTOpPEl vo emnpedoset Kot
TIC EMYEPNOCEIS AVEAVOVTOG TNV GUOTNUOTIKY omoyn Tov epyalopéveov amd To
KOONKOVIO TOVLG, WLELOVOVTAG TNV 0QOGImoN OTNV £pyacio, KAUOKOVOVTOS TIG
EMGQOAELS EPYUCIOKES TPOKTIKEG Kot TOV aplBud tov atvynudrtov, K.0. Me Alya
AMoyw, tO0 gpyocwokd dyyxog emmpedlel GLVOMKG TNV OmOdOTIKOTNTO, TNV

TOPOYOYIKOTNTO KOl TNV EKOVA TOV ETLYEPTCEDV.

1.5.2. ANTIMETQNIIXH

O amoteleopaTIKOTEPOG TPOTOG OVTILETMMIONG TOV AYXOVG £ival ekeivog mov
noipvel cav Pdon v myn T0L AyXoug He GTOYO TNV TANPN OVIIUETOTICT TOV. X
ATOMIKO €MIMEd0, UEPIKES YPNOWESG OTPOUTNYIKES OVTIUETOTIONG TOV TIECTIKMOV
KOTOOTACEDV OV TPOKAAOOV dyyoc umopel va eivar: BeAtimon tng dayeipiong
YPOVOL KOl TOV opyavoTiKav kavotntov: [leptlopuPdver petald GAAwv Vv
KOTOypop] LIoxpedoemv/ dpactnplotTemV, ToV KaOopIGHd TPOTEPALOTHT®V, TNV
Tunuotonoinon kot avéBeon epyacidv  Omov  eglvar  €QKTO, TN Onmpovpyio
GOPPOTNUEVOL YPOVIKOD TPOYpAUpHaTog, K.6. EAehOepog ypodvog oto xabnuepivo

npdypappo: XKomdg €ivor M QLUOIKN ACKNGN M M EVOGYOANGN HE EVXAPIOTN
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dpactnpoTTa, oTadePd TPOYPAULO VTVOL, OCMOOCTES OITPOPIKES GLVNOELEC:
Iooppommuévn  daTpo@r|, O©TIG CWOTEG TOCOTNTEG Kol TAOLGLO G€  Prrapiveg,
TPOTEIVESG, LOUTAVOpOKES Ko AAL Opentikd otoryeio. Kain emkotvovia: AAdayr| kot
BeAitimon 1oV TPOTOV EMKOWOVIOG HE CLVASIEAPOVS Kol GIMKE dTOpa, GVVTIPOQPO 1|
OLKOYEVELL. X€ ETAPIKO EMMESO UTOPOVV VO GNUELWOOHV 0pYOvVOTIKES AAAAYES YiaL VOl
AmOTPEYOLV TO £PYACLaKO Ayxos. Kdamoleg mpotdoelg eivar o1 akdAovBeg: Alayeipion
dyyovc péom epyovouiog (Bertioon eEomMopold mTov ypnolpomoleital Katd TV
gpyacia), oxedlOoHOD EPYACIOKOD TPOYPAUUATOS YO, TNV OTOPLYH GLYKPOVCEMV,
YPOVOSLYPALLATO PE eVaAlaooOueveg Bapdteg, k.. Zapng Opyavotiky] Aoun kot
[Mpaxtkés: Zagelg mAnpopopieg yoo v dour, T0 OKOTO Kol TNV TPOUKTIKN TNG
emyeipnong otovg epyalopevovg, Koabopiopodg epyasiokdv poA®V Kol caQng
Kabopiopdg evbuvav. Epyociaxr meprypoeny/ mepieyduevo: Ileptroufaver v
EexdBopn mepypapn TV KoOnkéVTov Ttov epyalopéveov Kol TOV  GYXeSOGUO
KaONKOVIOV Tov mapéyovv kivntpo, aichnuo mAnpdtrog Kot Ty dvvatdTNTo Vo

YPNOLLUOTOLOVVTOL IKOVOTTEG.

Yvppetoyn/éheyxoc: ZoppeToyy TOV epYalOUEVOV OTIC OMOQACELS N TIG
dpdoeig mov emnpedlovv v gpyacia tovg. Poptog epyaciog: Ac@diion avabécemv
ocupPatov pE TIC SLVATOTNTEG KOl TOVG TOPOVG TV £PYALOUEVOV KOL EPOPULOYN
avaKTNONG Oomd €WIKA OTOUTNTIKY OCOUATIK) 1 vontiky epyacia. Epyaciokm
ac@iiele.  Xyedlaopog  mepiPdAlovtog:  Beltimon TV QUOIKGOV  €pYOCLOK®V
oLVONKOV 0ALG Kol TOL KOW®VIKOD TEPPAALOVIOC HE TNV TOPOYN ELVKUPIOV Yo
KOWoOVIKy  oAnAenidopoon (ocvumepthopfavopévng g  cuvouoOnuatikng Kot
KOWoOVIKNG otypiéng kat Pondeloc petald tov ocuvadéAewv). Exmaidevon kai
Katdption tov gpyalopévov: Ot KovOTNTEG, Ol YVMOGES Kol 1M €dikevorn kdbe
epyalopévov Bo mpéner va toplalel 660 yivetor mEPIGCOTEPO HE NG OVAYKEG TIG
gpyasiog Tov. Avamtuén gvaichntwv Kol ovVTATOKPIVOUEV®OV GLGTNUATOV OLOYEIPIoNG
Kol avaPofuiopévn  emayyEAUATIK  Topoyn  vanpecidv  vyelag:  BeAtioon
GUUTEPLPOPAS YO TNV OVTILETMOMICT TOL EPYOUGLOUKOD GYYOLG, TNG YVAOONS Kol TNG
KATavONGoNG TOL KOOMG KOl TOV IKOVOTHT®V TOVG Vo avtaneEEABouy oe avtd OGO mo

OTOTEAECUOTIKA YIVETOL.
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KA®AAAIO 2

2.1. Ipocomkotnra

H pedétn g npocomudtrag sivon eEapetikd evpv KEPAAOO GTNV YuxoAoYyia, yioti
ayyiler ocvyypovmg mapa ToALoVG Topelc Kot €10wkoTNTeS. H epmelpikn| kot Oewpntikn
£PELVA Y10 TNV TPOSOTKOTNTO £ivol TOGO TAOVGLO Kot TOIKIAN, Tov O pmopovoape
Vo TOOUE OTL PEAETMOVTOG KOVELG TNV TPOCOTIKOTNTA A’ OAES TIG OKOMIEG HEAETAEL
OAOKAN PN TNV YLYoAOYiaL.
AV 0 0pog «ITPOCOMIKOTNTO» GNUOIVEL TNV KOWOTNTO YOPOUKTNPIOTIKOV KOl TIG
SPOPES TV avOpOTOV PETAED TOVG, 1| LEAETT TOV KOWVMV YOPOKTNPICTIKOV Kol TOV
ATOUIK®V O0popdV HAG 0dMyel avTOHOTO OTN HEAET TOV KIVITPOV TOVG KOl TMV
VONTIKOV TOLG IKOVOTNTWV, TOV 1 YVAOON TOLG omoteAel mpobmdBeon yi v
KATOVONOT TOV TEPITAOK®OV AELTOVPYIDV TNG TPOCOTIKOTNTAS.
2.1.1. 'Evvowo TpocOTIKOTN TGS
[ToArol mpoomaBobv ve mpoodopicovy TNV £€vvold KOl TO TEPLEYOUEVO NG
CITPOCMOTIKOTNTOC» OALL LEYPL CNIUEPQ OEV VITAPYEL EVIOLOG TPOGIOPIGHOG TNG. Omtag
napatinpnoe o Allport (1937), oyetikd pe v TpocO®TIKOTNTO KOL TV YOXOAOYIKT TNG
epunveia, vrdpyovv morroi opispoi. H mpocéyyion g avOpdmivng mposmmikdTnTog
ATOLTEL TNV AVIYLETAOMTION TOL AVOPOTOV G GHVOAO.
Mepukoi amd Toug 0pIGHOVE TIC TPOSHOTIKOTNTOG Efvor o1 ENg:
N YOLYOAOYIKT], TVELUATIKY] Kot NOKn ovidtta tov vrokeyévon. Opiopdg
ovpemva pe to Aeiko g Anpotikng g Etapeiog EAAnvikav Exdooewv.
N 0pYAV®OT GTAGE®MV, MOV OVOTTVGGOVIOL KOl YPNGLULOTOOVVIOL OO &V
GLYKEKPIUEVO TPOCMITO GTN GLVOAANYT LE TO TEPPAALOV TOV Ko 1d1aiTEPO OE
oxéon HE OLUMPOCOTMIKES GYECES KOlL HE TOV YEWPWOUO TOV OKOV TOV
ECOTEPIKOV evTdoewv 1 miécewv. Elvar opiopdc mov 660nke omd v
Emtpomy yw T yuyxodvvapikés apyxés g Apepikavikng Poylotpikng
Etaupeiog.
Eifvor n &vidc ,to0 atopov, Ovvopikny opydveon OAwV eKeivov TV
YUYOPLUOIKAOV cLoTNUATOV To. omtoia kKaBopilovv v diaitepn cvumeprpopd
Kot okéyn Tov atopov. G. Allport.
Ot mpoomdBeteg TV PHEAETNTAOV VO TV KATOVONGOLV Kol VO TNV TUTOTOWGOLV ivor

TOAD TOAMES, AmacYOANCAY EML ALDOVEG TOVG PIAOGOPOVS, TOVG BEOAGYOVS, KAl TOLG
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QLGIOAGYOVS. ATO TOVG OPIGUOVG TTOL 01 YVYOADYOL £dMGAV, O CYETIKA TANPECTEPOG
elvan eketvog mov opilel TV TPOCOTIKOTNTO OC «TNV EVOTNTU KOL OKEPULOTNTA TOV
GTOHOV. TO GUVOAO TOV OLUKPLTIKAOV TOV YUPUKTNPIOTIKOV KOl TNG O0TVTING
TG CUUTEPLPOPES TOV.

H xotavonomn mg avOpdmivng TpocomkdTnTos Kot TG EKPPUcNS TG, Tov givar M
CLUTEPLPOPAL, 1 KOTOVOTOT] TMV OLOIOTHTMV KOl TV JPOP®Y TNG TPOSHOTIKOTNTOC,
npovmofétel vo un Bewpodue TO YOPAKTNPIOTIKE TNG ooV KATL PloAoywkd 1
vrepPatikd dedopévo, otabepd kol avarrioimto. o v xoatavomor g omAadn
npénel vo. peEAeTNBOLV ot Pooikéc 1010TNTEG TOV OVOPAOTIVOL GULGTHUOTOS G
BloAoYIKOPUGIOAOYIKOD  OpYaVIGHOD HE TIG GCULUPOAIKEC TOL  Agltovpyies, va
peAeNBovV aKOpO 01 TaPAYOVTEG TOL GLUPAAALOVLY GTNV AVATTLEY TOL Kot TOV TPOTO
pe tov O6mowo 1o avOpomvo cvotnuo petafaileTon ko eEgMoceTal péGa otV
Kowvevia.

I'vopilovpe mo ouepa TMG 01 LOPPOAOYIKES, AEITOVPYIKEG KO YEVIKA Ol WO10TNTES
TOL AvOPOTIVOL GLGTHLATOG, TOPE TO YEYOVOS OTL YapakTnpilovtol amd «GVVEXELNY,
®oTOCO Oev ivan oTadepés, AAAG LETOAALACGOVTOL, KOl TPOTOTOOVVTOL, TOGO GTO 1010
70 AQtopo, 060 Kot omd yevid og yevid. Avtd onuoivel 0Tl To. ovOpdTIVAL
YOPOKTNPIOTIKE  TPOTOTOLOVVTOL, OVOTTUGGOVTOL, eEEAlcoovVTal pHEGO Omd  TIS
TEPIMAOKEG JLdIKOGIEC TG ®pipavong Kot TS pabnong, mov LWOKEWTOL OTIG

OLVOVAGUEVEG EMOPAGELS TOL EEMTEPIKOD KOl TOL ECMTEPIKOL KOGUOL TOV avOpdTOV.

21.2. XopaxtnpioTiKd TG TPOcOTIKOTNTIS

Kotd v emompovikn meptypaen g TPOSOTIKOTNTOS O WYLyoAOYog mpoomabel av
TPOCOOPIGEL  TOL MO  ONUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE, 7ov owbételt 10 dGtopo.
XopakTnpotikd NG TPOoOTWKOTNTOG €ivol  KAmol  €01KN  TOLOTNTA  TNG
CLUTEPIPOPES OTwg: M avtomemoidnon 1 n evbouuia, mov yapakpilel T0 dtopo oe
po gupeia TEPLOYN OPAGTNPLOTHTMV TOL Kol Yo KATolo ¥povikn mepiodo. H cuvoiikn
TPOCHOTIKOTNTO ATOTEAEITOL OO TO AOPOIGHO AVTAOV TOV YUPUKTNPICTIKAOV, OALY O)L

movTa 01071 T0 KAOE ATopo £xel TO O1KO TOV «GTUA» 1| TN J1KT] TOL TOLHTNTA.
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Baowa Oetika yopokTnproTiKaG Baowka apvnTiKa 1opoKTNPLETIKG
1. Kaiodxapdog, YEVVOLOOMPOG, 1. Axoumtog, d€NOC, yuypac,
Oeppdc, dvetog GUVECTOAUEVOG, £xOPIKOG
2. A&démotog, aveEAPTNTOG, GLUVETOG 2. Mndopvog, anePIGKENTOC,
avonTog
3. Ztabepdc cuvaeOnuoTIKd, 3. Evpetdfintog ocvvaicOnuartikd,
PEOAGTIG TPOPAGIOTIKOG, VELPMTIKOG
4. Toiqviog, e06vL0G, KOWVMOVIKOG 4. Tlepilvmog, GTEVOWPTLLEVOG,
TOPUYUEVOG
5. EvaicOnrog, TPLPEPOC, 5. AvaicOnrog, amokpovoTiKog
oLUTAONTIKOG
6. Kolepynuévog kot popemuévoc, 6. Aupdpowrog, AKOAMEPYNTOG,
KaAaicOntog aypoikog, akoiaicOntog

Zynuo: Pactkd BeTIKAE Kot apynTIKE YOpaKTNPIOTIKE TPOCOTIKOTNTOG.

2.1.3. Tomow npoconkétntos. EEmotpeiic — Ecootpepng

H mpoocomkoétnte odupwve pe tov Carl Jung (odvk) oe 00 Oguehmdoelg

YUYOAOYIKOVG TUTTOVG: 0 EEMCTPEPTG KOl O EGOGTPEPNG.

O eEwotpepnc ivar 0 dvBpwmog mov lval oTpappévos, Katd KAmolo Tpomo, Tpog ToV
e€otepwcd koopo. Ta eEmtepkd avtikeipeva mposeAkbovy, adidonacta , OAn TNV
npocoyn tov. Ot  véeg kol dyvooteg Kotaotdoelg Tov deledlovv. Tpéyet moAy
YPNYOPO Y10 VO YVmpPicel KATL VEO. ['evikd TpmdTa gvepyel Kol LETA GKEMTETOL TL EKOVE.

O evépyelég Tov elvar ypnyopeg emeldn dev LITOKEWTAL GE AUPBOALEG 1] S1GTAYLLOVC.

O eowotpepng eivor 1o avtifero Tov eEmotpepovg. To PAEupa tov gival oTpappévo
TPOG TOV E0MTEPIKO TOL KOCHO. Adweopel ywo v yvoun tov oAiov. Eival
OAlYOAOYOG, aTNUEANTOG, EKKEVTIPIKOG, vePEBioTog Kot amdtopos. 'Exet aventuyuévo
T0 ovvaicOnua tov KaOKOVTOC. ALGKOAEVETOL VO CUVAWEL GYEGELS ME GAAOVG
avBpomovg. TELOG 1 0TOYOCTIKN UGN TOL ECMOGTPEPOVS TOV GIPDYVEL VO, GKETTETOL

TPV EVEPYTOEL.
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Katd tov Jung (I'ovvyk) copmepaivovpe 0Tt o1 ETXEPNUOTIEG EXOVV TACT| TPOG TV
e€MOTPEPELD. OO KOl TOL GTEAEYN TOV EMXEPNCE®Y TOV £XOVV O KAONKOV TNV
enonteion GAL®V, evd To Pacikd oTeAEYM lowg ep@oviCovv H. CLUTEPLPOPH TOV
Bpioketon petald tov ovo. H evépyewn, n taydnta, m evkoupio Kot 1 wpdkAnon
OVTOTOKPIVOVTOL TEPLGGOTEPO TPOG TOVG EEMOTPEPEIS, EVD 0 £TAVOG, 1 TPOGOYT| Kot
N okpifeln otovg somotpepeic. Emiong n exkhoyn evog emayyépotog pmopel vo
emnpeactel amd o YOPAKTNPIOTIKE TNG TPOCOTIKOTNTAS TOV atOpwv. Etol mpénet va
dtvetan 1dwitepn mpocoyn oty emhoyn epyalopévov 1N Katd TV O1001Kacio Tov
EMOYYEALATIKOD TPOGOVOTOMGHOV, Y. vo. Ppiokovtor emayyéipota 1 0écelg

gpyaciag, mov eivol KaAMTEPES Kot KATOAANAOTEPES OO AAAES EMAOYEC.

2.2.01600¢g péoa 670 £PYUcLoKd mepIairov

Ot apyég G EMOTNUOVIKNG OPYOVOGEMS £3MCAV TPOCOYN] OTNV OmTOO0CT TWV
aTOU®V HECH OTOV €PYOCLOKO Y®po. H aviipuetdmon kol 1 TPoomTiKy avty ivol
TOAD  amAomomuévr o€ OYECN HE TNV TOALTAOKOTNTO TOL OEpaTog, Omwg
TOPOVGLALETOL GE TOAAES ETLXEPNGELS.

Ovotaotikd poéAo dadpapatilovy OU®G Kol 01 OUAdES ATOU®V, O10TL HETOED GAA®V
TOAMEG POPEC Ol OpAdES €pYalopévaV KAVOUV TPOTAGELS, Ol OUAOES EKTEAOVV TIG
EVIOAEG TOL TNpav opddeg otouwv, N Tig avabewpovv. Erni tov mapodvrog Oa
eetdoovpe KATOEG HOPPEG GLUTEPLPOPES ouddwV, Tov £xel amodelydel OtL eivan
KOWEG o€ MOAAEG OMAOEG KOl Ol omoieg mpémel va, kotavonfovv, 1dutépmg otav
vdpyel pKkpn amddoomn v epyalopévev. Ipénel onwodnmote va. amoevyovTal I
oLYKPOLGT, O1 TAPEENYNOELS KOl 1] KOKT) ETLKOVOVIAL.

H ocvuneprpopd mov emikpatel petald tov atdUmv TG Opddos GLVIEETAL ATOAVTMS
pe v amoédoor] ™G M Ttov Pobud emruyloag tov €pyov G Opddeg mov
KOKOOLOIKOOVTOL Kol OTI Omoieg VTAPYovv TPOPANUOTO GLUVEVVONGEMS KOl
ovvepyosiog mopovctalovy UEWUEV 0mOO0CN GE GUYKPION HE GAAEC OMAOES
epyalopévav oTig omoieg deV LILAPYOLV CVTA TO TPOPANUATA, ALY VTAPYEL TO CMOGTO
epyactakd kAipo. Availoyo pHe To £pyo KoL TOLG POAOVG OV EYOLV TO WEAN TNG

opdoag avopuEVETOL OO TO SIOTKNTIKE GTEAEYN 1 ATTOS0GCT] TOVG.
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221
1.

2.

Awkpicels opddmv epyalopévov 6Tig EMEIPNOELS:
€ TUMIKEG KL

Atoumeg opadES

Tomikéc opddeg eivor eketveg mov dmpovpyoHvtorl YOP® OmO GLYKEKPLUEVEG
epyacieg (N €pya). Ot TVmKEG OpadEG ERPOVILOVTOL KOl GTO OPYOVOYPAULLOTO.
O meprocoTepol epyalopevol tvar LEAN TOVAGYIOTOV HIOG TUTIKNG OMHAdOG.
Méow® ™G TUTIKNG OUASOS TOVG TPOYHOTOTOOVV £VaL TUTIKO POAO-EPYO GTNV
emyeipnon.

Ot umikég opddes ouVOEovTol HETOED TOLG KOl OTOTEAOVV TNV 1EPOPYLIKN
TUPOUIOQL.

Atvmeg opadeg. Ot emyelpnoeLg £X0VV AEITOLPYIKT dour, Tov eppovifovtol pe
™MV 1EPOPYIKN Tupapida. Zvyypoveg OU®G €lval Kot TOTOL OVOTTOEEMG
KOWOVIK®OV 6Y€cemv. Ot opddeg TV avOp®OT®Y oL dNUIOVPYOLVTAL AOY® TNG
KOWMVIKNG, PIMKNG GLVOVAGTPOPT|G ovopdlovtal drumeg opdoes. Ta uén tov
ATV Opdd®V £Y0VV TNV SLVATOTNTA VO GLINTNGOLY Yl TA VEX GYESLOL KoL
TIG VEEG 10€€C, Y1 TIC TANPOPOPIeC TOL EUabay KOl VO GLYKPOTOUV TUPNVEG
AVTIGTACE®S Yo KAToleg mBavEG evépyeleg TG emyelpnoewc. Otav n drtoumm
opdada Bédel va Ponbnoel v emyeipnon oy Pertioon g TOWOTNTAG TOV
TPOIOVIOV 1 YEVIKOTEPO OTNV EMTLYIO TNG EMYEPTNOEWS TO OATOTEAECUOTO

TPOALYLLOTOTOLOVVTOL TTOAD TTO YPIYOPQ OTL LLE TNV TLTIKT] S10OIKOGTOL.

Atopa

Eivon exeivol mov mpoomabodv kuvplwg va extelecbel m

TPOGOVOTOAMGUEVO TTPOG | EPYOGIO KOt VO ATOOMGEL 1] OpLAdaL

mv gpyocio.

Atopa

Eivon ekeivolr mov aoyolobvror pe TIC SOTPOCOTIKES

TPOGOVATOMGUEVO TPOG | OYE0ELG HEGO OTNV OpAda Kol €Keivol mov epyalovrot

TOVG avVOpAOTOVG. TOAD Y10 TNV 10T PNON KAAOD KOWVOVIKOD KALOTOG.

AvBpomor mov cvvnfog | Eivar  exelvor mov  ocuvveydg eivor  avtiBetor  oT1g

AEVE «OYW>. TEPLEGOTEPEC TPOTAGELS Ko Ppiokovv AdOn exel mov dev

VIdpyoLvV.
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AvBpomor mov cvvnbog | Eivar  ekeivor mov mpoomabodv va  amo@lyovv  nv

AEVE «voum. avtifeon kot cuveydg etvat evBovolaoTikol.
Toaxtikot, kavovikot | Eivar exeivor mov elval mpogovdg amodektol amd tnv
dvOpomot. ondada. Eivon eketvol mov d€yovtarl kot Tpofaiiovy Tovg

KOVOVIGHOVG Kot TiG a&ieg TIg opadas.

[Mapextpemdpevol Exetvor mov extpémovion and tic a&ieg e opddog.
avBpwmot

Amopovopévol Eivar exelvol mov ovyvé amopaxpivovior amd tic aieg
avBpwmot KOl TIG GUUTEPLPOPES TNG OUAOAC, KON TEPIGGOTEPO KO

OO TOVG TAPEKTPETOUEVOLG.

Axoun vmdpyovv kot  GAleg kommyopieg peAdV  Ttowv  apddov. Onwg ot
VEOEIGEPYOUEVOL, TO. oA HEAN, e€kelvol mov emBupodv v tayeio avappiynon

TOVG, 01 KOGHOTOAITES, TO oTafEPE LEAT TNG OLADNG KOl TNG EMLYEIPNCEMS K.AT.

Hivaxog: Atdgopeg Katnyopieg avOpOT®VY - HLEADV EPYUGIOKDV OLAOWOV

2.2.2. Evdo-opadikn Zvumeprpopa

H yvaoon kot n katavomon e cupunepoopds HEGH oTIG OUAOES EYEL LEYAAN onpacio
vy to. O10kNTIKE oteAéyn. H dvvapuxn kot to YopokItnpioTikd TV CLUUTEPUPOPDV
TOV SPOPOV ORAd®V amottel €01KEG YVAOOELG Kol gUmelpieg omd To O10KNTIKA
oTEAEYM Y10 VO XEPLGO0DV TIC GUUTEPLPOPES.

Ot emyepnoelg amotelovvTaL amrd TOAAEG OUAOES Ol OTOieC AAANAEEOPTMOVTOL LETOED
T0vG. Avty mn  oAAnieEdptnon mapovotdlel dbdpopes popeés. Kdébe popon
OAMNAETIOPACEMG EYEL EMNTMOGEIS GTOV YEWPICUO TOV OUAO®V Omd To SLOKNTIKA
oTEAEYM.

‘Epyo tov dwumtikdv oteleyov  eivar mn €Eac@aMorn g UEYOAVTEPNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG OO TOV EVOO-OLAOIKO GUVTOVIGUO, aveEapTNT®MG 0 TNV GUOT)
™G OAANAEEAPTNOEMG TV OUAOWV, AAAL Kot 0td GALOVG TTOPEYOVTEC.

O Miller amédeiée Ot pepikég popeég aAMNAETIOPAcE®C gival dUVATOV VO EVEPYOLV
OTOTEAECUOTIKOG e avToppLOUILOIEVN EMPPON GTIG EVOO-OUAOIKES OPAGTNPLOTNTES
KOl TTPOGyovy TNV OMOOOTIKN KOl OTOTEAEGUOTIKY AELTOLPYID NG EMYEPNCEWG.
Emeidn otv emyepnoelg 0ev dOVOVTOL VO EMTUXOLV TO WOEMOEG TNG GLVOAIKNG

avtoppuuicemg LETOED TOV ORAd®V, ATOTEAEL KOONKOV TV S10IKNTIKAOV GTEAEXDV O
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YEPIGHOG TOL EVOO-OUASIKOD OVTOYMVIGHOV KOl TV GLYKPOVCE®V UHETAED TmV
ouadov. Ilpdto Prjna yio v emrvyio avTod ToL KAONKOVTOS Eival N KOTOVON O™ TNG

QUGEMG TNG CLYKPOVGEMS KOl TOV OLVTOYWVIGHLOVD.

2.2.3. Agurovpyieg TOV Opdomv

Ot gpyactloké opddeg, TUMIKEG Kot GTUTES, ONUIOVPYOLVTOL KOl OlOTHPOVVTO EMELON
e€ummpetobv  opiopévovg okomovg. Ot okomol mPEmEL v avaQEPOVTOL GTNV
eELMNPETNOTN GLUPEPOVTOV €iTE TOV OPYAVICUOD E1TE TOV HEADV 1| Kol TwV dv0 poll.
Ot aokoOpeve amd TiG opadeg Asttovpyieg drakpivoviol o€ Tpeig Paoikég Katnyopieg,

oG £ENG:
a Tomwég Aertovpyieg Tov opyavicov

Ymv kortnyopio ovtn gvtdocoviol OAEg Ol Asltovpyieg Ol Omoieg aAPOPOVV GTNV

EKTANPOOT TNG POGIKNG ATOGTOANG TOV OPYOVIGHLOD.
b. Wvyoloykég — mpocomikég Aettovpyieg

Ta dtopa wov praivouy yio TpdTN POopPa 6TV epyacio Epovy puali Tovg po ToKiAio
avaykov. Ereidn 6pmg 1 okt opydvmon dgv umopet va KOADWEL OAEG TIG AVAYKES, 1
opada ovarapuphver vo KoAOWEL évav GAAOV KUKAO OVOYKQV, LE TNV TOPAAANAN

GoKNOM OPIGUEVAOV AELITOVPYIDV TPOG XEPN TOV LEADV TNC.
C. ITloAhamAégn piKTég

Ymv kotnyopio ovtn €vtdocoviol OAEg Ol Asltovpyieg Ol Omoieg aPOPOVV GTNV
EKTAP®OT NG POCIKNG OTOGTOANG TOV OpYAVICHOD OAAL Kol TOV EPYUCLOKDOV

OULAd V.
2.2.4. Mpo6pinpa TG avToyOVIGTIKOTITIS TOV OPEIMV

210V €PYOCIOKO YOPO VLRWAPYOVV TOAAEG Kol OlOPOPETIKEG OUAOES Ol OmOoleg
ONUIOVPYOVV TPOPANLATA GTO AVATATA GTEAEYN OTO MG Ol OUAdES aVTES Bal yivouv
OOJOTIKEG, (DGTE E TN OLVEPYOSIO VO IKOVOTOOUV TOGO TIS OOLTHGES TOL
OPYOVIGHOV OGO KOl TIG OITOLTI|GELS TOL TPOCMTIKOV Kol va eEacpaiiletol 1 avEnon
™G moPAYOYIKOTNTAS. AVTO 10 TPOPANUA dnuovpyeitor Kupiwg OTov 0l OUAOEG

avoAapBavouv v vV vo EKTEAEGOVV O OTOGTOAY, OVOTTOCCOVTOG GLVIOMG
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petalh Tovg JAPOPES AVTAYMOVICTIKEG TAGELS, TOL £XOLV GOV OMOTEAECHO 1) pHiol Vo
VIOCKATTEL TO épyo NG GAANG. 'ETol ot opddeg avtég katagépvouv va yivovrtol

modnTiKd Yo pa emyeipnon.

Oupmg ot emyepnoelg mpoomtafodyv vo mEPLOPICOLY TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO HETOED
TOV OUAd®V EXOVTAG OC PACGIKN GTPATNYIKN TNV €DPECT] GKOTMV TAV® GTOVG OTO10VG
Bo cvppovoblv OAeg ot opddeg, kabBmg emiong Kot GTNV  OMOKATAGTOCT €VOG

KOVOTIOUTIKOD GUGTNULATOS EXKOVOVIDV.

33



EniBAsPn Ko
avatpododotnon

‘EAeyxog WV
avTOEoEWY

AAOnN kal pn
PEQALOTIKEG amOELG
g€alpouvtal anod tnv

opxn

Anuoupyia kot
enaAnBevon véwv

Oewv

KaAn emwowvwvia

KaBapdg Staxwplopog
TWV ATOULKWY pOAWV Kal
EPYAOLWV

JwoTtog ouvluaouoG
LKOVOTATWV

ATIOTEAEOUOTLKEG

oA dEC

lootnTta petafl Twy
MEAWV

KatdaAAnAo péyebog

Katavontr epyooia
Od&nylec kat otoyol

KaBapn amoyn twv
OTOXWV KOl EPYNOLWV

Alaxwplopog epyaociag

l'evikn ouvaliveon £pyou
Kat €uBlvn ywa Tov

KoBeva

ApotBaia umootnplen Kat
dpovtida

Xympa: Baoikd yopaKtnploTikd. ATOTELECRATIKI] EPYOUCLO GE ONADESG
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2.3. Atopo péca 6to EPYucLoKo TEPPariov

H dmoym mov €xet o¢ Bdon ) Bewpia 0TL Ta GLUEEPOVTO TOL OTOHOL Ppickovion GE
dlapkel cHYKPOLOT LE TO GLUPEPOVTO TOL OPYAVICHOV, EIval Aoy LoVopUepPNG, 010TL
T0 TEAELTAIN YPOVIOL APYLOE VO OVOATTOGGETOL 1) 1O€0 TOV AUOIPOioOV CLUPEPOVTOG Kot
™G opuroviog ot oYEcELS HETAED TOV OPYOVICHOD KOl TOV TPOocmmikov. Ta dropa
YPNOLUOTOOVV TOVG OPYAVICUOVS G0 HEGH YLoL TNV EMITEVEN TOV EMOIMEEMY TOVG,
OTMG KOl Ol OPYOVIGHOL YPNCHLOTOIOVV T, ATOLE Y10 TNV EMTELEN TV AVTIKEIUEVIKDV
Tovg okomav. To dtopo Oumg elval LVITOXPEMUEVO VO GUUUOPPOVETOL HE TIG
OTOLTIGELS KOl TOVG KOVOVEG TOV OPYOVIGHLOD OV OVIKEL KO OVTO EMLTVYYAVETOL LE
vrakon Kot T oot neopyio. H motdmta tov KAipatog mov emkpotel kKabe popd
c'éva opyoaviopo ovtikatonmtpileton omnv meBapyio tov wposwmkov. Otav Adue
neBapyio. EVVOOVLLE TOV QLTOTEPIOPIGHO KOl TOV OLTOEAEYYO TOL TPOCMOTIKOV KoL Ol
TOV ££0VAYKAGHLO, SLOTL PE TOV £EavAYKACUO XEAVOVLE TNV EKTIUNGT] TOV TPOGMIIKOV

KOt 00N YOOUOGTE GTNV PEI®OT TG TOPOAYOYIKOTNTOG.
2.3.1. Yroype®oeig TOV ATON®V TPOG TOV 0PYAVIGHO

Onwg dev elvar dvuvatdv va vonbei opyaviopds yopig dropa, £1ot dgv glvar dvvatdv
KOl o OTOMHOL VO IKOVOTIO0UV OAEG TIG OVAYKEG TOLG ££® OO TOLG OPYOVIGHOVG.
[Moavtd t0 AdYo dnovpyeitar aAAnieniopacn petald aTOU®V KOl OPYOVIGLOV Kol
OT®MG Ol OPYOVIGHOT £YOVV VTOYPEDCELS AMEVOVTL GTO. ATOLO £TGL KO TO ATOHOL EXOVV
VIOYPEDMGELS OMEVOVTL GTOVG opyaviopovs. H oaAAnienidopacn avt otopotd vo
VILAPYEL OTOV éval Ao TO. LEPT TOVEL Vo, avTIeTOTICEL e vTevBuVOTNTA TIG AVAYKES
oL dAAoV. 'ETot ot opyavicuol opeilovv va evieyhovy To Tpocomikd OTMS emiong Kot
TO TPOCOMKO E£YEL TNV AVTICTOLYN LIOYPEMON VO EVIGYVEL TIC TPOoTADElEg Tov
opyavicpov. H evioyvon avt) €xet v évvola 6t OAn n epyacio Tov VTOAANAOL
TPEMEL VO, KOTAAYEL GTNV EMLTVYIO TOV GKOTAV TOV OPYOVIGHOV, OTIMG avToi voohvtal

péca oto TAAIc1o TNG TOMTIKNG Tov aKoAovBel kéBe popd.

24. Emxowovia

24.1. Opwopdg

Enwowovia etvar 1 dtadwkacio TG LeTa@opds 1| TG AVTOAAGYNG TANPOPOPIOV OEDV

KoL GO UATOV e TOV YPOTTO — TPOPOPIKO AGYO 1} TOL S1APOPA CTLLALTOL.
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Boowd otoyeio g emkowvoviag etvor 0Tt mpémel va vGPYOVV TOLAAYIGTOV 0V0
npocona. To éva ovopdletal «amosToAEac» Kot T0 GAA0 «Anmtne». To pdévo péco yuo
mv emtoyio Tov TpoioTapévov eivor 1 dwdwkacio ¢ emkowvoviag. Emedn ot
mpoiotapevol gpyalovion  mavta pe  avOpaomovg, OAN M 0evbuvtiky]  TOVG

dpacTNPOTNTA TEPVAEL LOGE OO TO SIOVAO TOV EMKOVMOVIOV.

(Hpoypappari(;a \
Opyavavel

< Enavopovet >E7tu<owmvia} ouades > mopay®YIKOTNTO
AevBovet
EXéyyer

g )

Ooco kot peydleg 10€eg Kat av €L 0 TPOIGTAUEVOGS, OL 10EEG OVTEG TAPAUEVOVY OTTAEG
OKEYELG MDOTOV VO UTTOVV GE EVAPYELD 010t LEGOV TOL GUCTHUOTOG EMKOWVOVIOV. Mg
mv évvown ovtn éva KOAO CUOTNUO EMKOWVOVIAYV, eEumnpetel MOAAOVE GKOTOVG,

Bacuotepot amd Tovg omoiovg ivar ot &Ng:

1. Anpovpyia tov avaykaiov TANIGIOL TANPOPOPLOY KOl KOTAVONGEMS Y10, TNV
aVATTLEN HOG OTOSOTIKNG OUAOTKNG TPOGTAOELOG.

2. Anuovpyio. €vOg 6OCTOD GLOTNUATOG EMKOWVOVING Yo TNV ovAmTuén &vog
KAMpatog apofaiog Katavocemg Kol GUVEPYAGTOG.

3. To xkoAvTEPO cHOTNUO EMKOW®VIOG 0dNYel OTNV KOADLTEPY EKTEAECT TNG

epyociog.

24.2. OPOAOX TIX EIIIKOINQNIAX

HPQTON: I'a v enyeipnon n onoio wpoomadel var AEITOVPYNGEL ATOTEAECUATIKG
oe éva OUOKOAO Kol OVTOY®VIOTIKO TePPAALOV TIC ayopdg m Omoio GLVEXDG
Tpomonolel ta. otolyelon MoV TNV GLVOETOLV KOl 1 OMOTEAEGUOTIKY ETKOWVOVIO
vroPonBdel 6To Vo, LAOTOUGEL TOV GKOTO KOl TOVG GTOYOVG TNG.

AEYTEPON: To ta oteléyn vy 1o omoiot 1 OMOTEAEGUOTIKY] ETUYEPNGLOKN
emKowvmvia anotelel epyareio epyaciag TPokeEVOL va dpactnplomombovy yia vao

QEPOVY GE TEPAG TO OVGKOAO £PYO OV £XOLV AVOAAPEL.
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TPITON: T'a tovg epyaldpevoug ot omoiol LIOYXPEOVVIOL Vo, GLUPIDGOLV Kot
ouvepyacsOovv pe Gl dTopa To omoio TaPoVGLAlovy EVTOVEG SpPOPES GTOV TPOTTO

GLUTEPLPOPE TOVG,.

24.3. Tpémor emkowvoviag

2431 IIpo@opikn ETMKOVOViQ

[Tpogopikn emkovmvior LropovLE VoL OVOUAGOVLE TNV TPOSTADELD GLVEVVONGNG TOV
OmOCTOAEN KOl OOOEKTN UEGM TNG YXPNOOTOINoNg tov mpopoptkoyd Adyov. H
ONUOGI0 TNG TPOPOPIKNG EMKOWMVIOG GTNV OUOAN Agttovpyio Kot avamtuén g
emyeipnong elvar TepACTIO KOl GUYKEVIPAOVEL LEYAAN TAEOVEKTNUATO, TOL OTTO10L OPWG
Y0 VO ELPOVIGTOVV SVVOUIKE GTNV EMYEIPNOLOKT OPACT] ATALTEITOL 1| APIGTY YVAOON
TOV KATAAANAOL XEPIGUOD TOV TOAVTOIKIAMV EW0MV TOL TPOPOPIKOL AOYOL TOGO Amd
TOVG £pYalOUEVOVG OGO KO amd TO GTEAEYT TNG EMLYEIPNONG.

ITAovEKTNNOTO TPOYOPIKNC EXIKOILVOVINC

1. StevkolVveTal TO TOPAYOYIKO OTOTEAEGHA TG EMLXElpnong N omoia umopet va
AmOTEAECEL VOl OHOYEVEG GUVOAD. AKOUO EYEL TNV EVYEPELD KOl dLVATOTNTA,
HEC® TNG KOAMEPYELDG Kot TpodBnong BeTkod emkovmviakoy KAILoTog, va
eEumnpetel KaAOTEPA TOV OKOMO TNG Kol VO, VAOTOEL OMOTEAECUOTIKA TOVG
OTOYOVG NG, EMTVYYXAVOVTOS TNV OUOAN AErTovpyio. TNG Kot TNV avorTuELoK
Topeia.

2. 1o oteléym g emyeipnong SbEToVy o KOTAAANAO £POI10 TPOKEWEVOD VL
00K GOVV  OMOTEAECUATIKO TO OUCKOAO £py0 TOL  TPOYPOLUATIGLOV,
GLVTOVIGLOV, €AEYYov, devbuvone epyalopévav Kot dpacTnPOTATOV Ot
omoieg amatrtovv VYNAL emkowvmviakd tpocdvta. Extdg tovtov €xovv v
EVYEPELDL KO TNV OLVATOTNTA VO, OELOTOMGOVY GTOV LIEPTOTO Pabud TIg
SLOTKNTIKEG TOVG TKAVOTNTEG Ol OTOIEG EVEPYOTOLOVVTOL LECH TNG TPOPOPIKNG
EMKOWOVIOG, TOPOAKIVOVIOS TOVG €pYalOUEVOLS Yoo LYNAOD  emmESOL
TOGOTIKO KOl TOLOTIKO TOPOYWYIKO OMOTELECUM, AVOOEIKVDOVTOS GLYYPOVOS
KO TNV NYETIKT TOVG TPOCOMIKOTITOL.

3. ot gpyalduevol dtevkoAvvovior vo SLUPLOVOLY GTO SVOKOAO EPYOCIOKO

nePPAALOV, Vo GUVLTTAPEOLY OUOAG HE TOVG GLUVOOEAPOVLS TOVS KoL Vo
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VAOTO0VV LE ATOdOTIKOTEPT TPOCTAOELD TOVG GTOXOVG TNG EMLXEIPNONG, LECM

TOV 0TO1®MV £ELTNPETOVV KOl TOVG TPOGMOIIKOVG TOVG GTOYOVG.

24.3.2. Eyypoon emkowvovia

"Eyypoon enucovovia evvoole TNV KUKAOQOPIK TV UNVORATOV 1) ontoia dievepyeital
pe tov ypomtod tpomo. H €yypaen emkotvovia ancvbivetor oe TpoOcOMTO KOl POPEIS
TOV £6MTEPIKOV Kol eEMTEPIKOV eMYEPNGLOKOD TEPIPAALOVTOG, KAAVTTEL £va. LEYOAO

QAGLO. AEITOVPYIOG, TPOGOOKIMY KOl EMOIDMEEWV 01 OTOT1ES APOPOVV EVEPYELEG Y10 VO

Cotikég opaipes g emyeipnong.

ao. ITlcovektiuato £Yypoone ETIKOVOVIOC

H o&la ™g £&yypoaong emkowvoviag oTnv  EMEPNUOTIKY OpaAcTNPLOTNTO  £lval
WUTEPOS CNUAVTIKY] GLVOLALOVTOG TPOTEPTLLOTA TO OTOI0. GTOXEVOVV GTOV BETIKO
EMNPEAGUO TOV ATOOEKTN.
Optiopéva amod to PaciKOTEPO TAEOVEKTILLOTO TOV TPOCPEPEL EIva T EENG:
1. Zvvmpnon kot evioyvon tov KaAoD OVOROTOG NG emyeipnong oto
eEotepkd mepPdirov
2. Xuvmpnon Kot gvioyvon tov KoAoh OVOUATOG TNG EMYEIPNONG O0TO
€0MTEPIKO TEPPAALOV
3. AwevkOlvvon g EPYACLOKNG POTG
4.  Evnuépwon kot amoTOnTOoT TOV TOMTIKAOV TNG EMXEipnong Kabdg Kot
TOV Bpoyuypdviey Kol LoKpOYPOVIOV GTOX®V TNG
5. Awtpnon kot evhappuvon Tov KaA®v avlpOTiveV oxEcE®mV
6. ApyeswBémon kot @OAAEN OAOKANPOL TOL &yYPOPOVL VAIKOD TNg
emyeipnong
7.  YmoPonOnom kot vwoomnpiEn NG GLVEXEWNG KOl GULVETEWS TNG
emyeipnong
8.  PuBuion coPapdv {ntnudtomv mov amacyoAovV TV ETLXEIPN O
9. Avipetomon Oepdtov mov  opobetovv  oyéoelg  emyeipnong-

epyalopévav
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KE®AAAIO 3

3.1. OvavOpomveg oyéoelg oty emyEipnon

3.1.1 Ewayoym

O eprocotepot epyaldpevol aArd Kot ta 01evBLVTIKE GTEAEYN , KOO Kol EKEIVOL pE
Wwitepn epyaciokn meipa, VIOTWOOV TV afila TV avOpOTIVOV GYEcE®MY Kol TNV
EMPPON}  TOL  AGKOVV  GTNV
TPOGTAOELL TOVG Y10 ETAYYEALOTIKN
kato&ioon kot ovamTuEn. AAlot

TPOGTEPVOLV T0 Mo

" &

wyvpliopevor O6tL ot avBpadmveg
oxéoelg otv emyeipnon  elval
KOTAGTAOT] «OVTOVONTN» Kol GAAOL
10 amoppintovv €mewd] amAd degv
gyoov 1 dvvatdoTNTOL VO TO

avTiAneOoov......

I'evikd o1 mepiocdTEPOL dev avayvmpilovv 1 dev avtihapPavovtal T crovdudTnTa
TV avlpomivov oxécewv enedn, Aobeuéva, Bempovv 1o Status kai ™ Asttovpyia

TOVG «OVTOTOSELKTN»
3.1.2. AvOpomiveg oyéoels oty emyeipnon — faocikéc 0¢oerg

2V anAovoTEPT EKOOYN TOVLS 01 AVOPAOTIVEG GYEGELS OTNV £Myeipnon Bewpovdvtan To
status, to mAEypa oy€cemv, HE TO OMOI0 OMOPEVYOVTOL Ol EVOOEMLYELPNGIOKES
OLYKPOVGELS Kol Kupiwg ot Tpég avapeosa otovg epyalopevovs. Me dAia Aoyl
OOUP®VO, HE OVTR TNV ovTiinym, ot avBpomiveg oyxéoelg aKolovBovv pia

GUYKEKPLULEVT] KEPYOGLOKT) ETIKETON

H Bedpnon avt eivan amhovotevtikn. Agv apkel Lovo 1 eQopproyn KOToumy BaciK®dv
KavOVeOV GUUTEPLPOPES Yo va oTafepomtomBet, av propel Toté va otabepomondeil, To
gpyaclokd mepPaiiov. Zvvomtikd, 1 owodouncmn evodg MAEYHOTOG  BETIKMV

EPYACIAK®OV avVOpOTIVOV GYEcE®V 00NYEl :

1. omv eniAvon dvokorlwv TpoPAnudTev 6Tav Kot OTTov epeavifovton
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2. otV duvatdTNTO Y10 TPOSAPUOYN TOV avOPAOTIVOL dUVALKOD GTIG OTOLTHGEL
«OOGTPOTMVY» Kol TOALEG POPES «AOTKMOVY» TPOTCTAUEVDV
OTNV OMOTEAEGLATIKY] OLULXEIPIOT KPIGEMV GTO EPYUCLOKO TEPIPAALOV
OTNV  OVATTLEN  CLUOTNHOTOS  «OVTOOLAYVMOONG KOl  €VOOGKOTNONG  TOV
EPYOGLOKOD YDPOL

5. omVv JUOPE®OT] EVKPIVOVG TAEYLOTOS EMIKOWVOVIOG KOl EVOOEMIKOIVOVING
TOV OUAd®V epyaciog

6. otV 01KOodOUNGN UAKPOYPOVIOV KOl OTOTEAEGLOTIKOV GYECEMV OVOAUECH
6ToVG £pyalopEVOLS

7. otV amoKotdoTaoT Kol OUOAOTOINCT MNoN  SloTopayUéVEOV  EPYOCLUKMY
oY£0EMV

8. omv dvvatdtra TPOoGapPUOYNS ePYOLOUEVODV HE EOIKA TPOPANUATO OTO
nePPAALOV epyaciog Kot 6T «IpoPOANLN» TOV GLVEPYOTMOV TOLG OO Lo
mOav HETAYYIoN TV TPOPANUATOV QVTOV. ...

9. Zmv SlopopPmon «OETIKNG 6TAONC» amd TNV TAELPE TV pYalonévav og OO

TO Phopo NG EmyeipnoN.

3.1.3. AvOpOMIVES OYECELS | KGTAGEIS» KL EPYUOLOKO TEPLPdILov

Or mAéov mapaywyikol epyaldpevol 6e omolodnmote epyactokd mepiBdAlov eivar
avTol TOL PAVEPDOVOLY «BETIKN GTAGT» , HE GAAL AOYL0L ATOTVEOVY KOl EVICYVDOVY TO

Betco KAlpo oty epyacio. H Oetikn cvopmepipopd :

1. Anpovpyet avtiotoyo cvvaicOnquata kot Oetikd youyorloyikd KAipo 6to
nepairov epyociog.

2. Evioyver toug decpods cuvepyosiog g opdadag kot dpoporoyet Betikn
TOPAYOYLIKN S1dbeo).
Epyalouevor pe «Oetikn otdon» kataypdgovtal og kabodnyntés / nyéteg
0TO0 YMOPO gpyociog, KATL OV EKTIHO 1O0HTEPO TO EMYEPNOLOKO
management.

3. ZovpnAatel to mvedpa cvvepyooiog, evioyvel kot PeATidvel o dgikt
ToPoyOYIKOTNTOG Kot onpovpyel Oetikég mpobmoBicelg emayyeALATIKNG

avOO0V Y10 TOVG EPYULOUEVOVG.
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Ot otaBepd apvmrikés dwbéoelg avdvouy 10 €pyactokd otpeg Kot emnpedlovv

apVNTIKA TO Opad1Kd Tvedpa 6to meptBdAlov epyaciog. Ot «apvnTikéG CTAGEIG :

1. Avorpémovv 10 OeTikd KA{HO OHOOIKNG €PYACIOG LEUDVOVTOG TO OEiKTN
onuovpywkd™TOg Kol - mopoyoywomras.  [HapdAinia  odnyodv 10
dtevfuvtikd management coe  amo@AceElg Kol KWWVNGEWS TOAAEC (QOPEG
EMMOVVEC Y10, TOVG VPLOTAUEVOVG,.

2. Emnpedlovv apvnrtikd tn O1dBeom yio GLUUETOYN Kol TPOGPOPE KaBMG
EMIONG KOl OTOLOONTTOTE VEWTEPIOTIKY|] TPOTOPOVALA.

3. Avatpémovv Tic mpoomdfeleg TV epyalOpEVOV VIO EVOOUATOON OTNV
onada epyaciog emeld] ol apyNTIKES SOECELS AmOITOVV TOAAUTALG OETIKES

TPOoTADELES , Apa kot d1afécels, Yo va apfiuvioiv.

Ievikd, ou apvnrikég Owbécelg @ a) HEWOVOLY TO Ol mopoywywotntag f)
empedlovy  apVNTIKA TIG TEAOTEWKES OYECELG TNG  EmMyelpnong kot v
QOTEAEGLOTIKOTITA TNG Y) SGTOVV TOV EPYACIOKO Kot 0dNyovV , Oyl GTAVI. , O
ATPOCOOKNTEG AMOYWPNCELS EPYULOUEVOV e OAEG TIC AVTIOTOLYIESG Y10 TOVG 1O10VG Kol

™V eneipnon GLVETELES &) 0ONYOUV GE TPIPES LLE AMPOGLEVA OTOTEAEGILOTAL.
3.2. Opyovocloxkn Zvpreprpopd — Aroiknon Avlporiveov [Iopwv
Awoiknon Avlpornivov ITépwv»

To mo onpoavtikd «ke@droro» yio po etapeio 1 €vav opyavicopod givar ot avBpwmot
OV T oTEAEY®VOLV. Ta unyaviUaTa, ol NAEKTPOVIKOT VITOAOYIGTES, Ol EYKATACTACELG
KOl YEVIKOTEPO Ol VTOAOUTOL GUVTEAECTEC TOPAYMOYNG OVTE OKEMTOVTAL, OVTE
efeMocoviar  pabaivovtag, ovte 0étovv otdyovg, oOte AauPdvovy amOEAGELS
TPOKELEVOD VO EKTANPAOCOVY TOVG TeBEVTEG GTOYXOVG. OVTE, PLGIKE, TOPAKIVOLVTOL,
00TE OpOVV GLAAOYIK(, 0VTE EXOVV TPOCOOKiEg Kot avaykes va. tkavomocovy. OAa

OVTA ATOTEAOVV YOPOKTNPLOTIKE TOL TPOGO1opilovv TV avlpdmiv) pUon Kot Opac).
O okomdg TG «Opyavmo1aKng ZVUTEPUPOPAC» elval:

1. Na katavonfei to yati Kot 10 TMOG TG CLUTEPLPOPAS TV epyalopuévov (e

ATOUIKO KOl OHAOIKO EMMEDO) OTIG EMYEIPNOELS KOODS Kol 01 GUVETEIEG TNG.
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2. No moapdoyel teqvoyvecio (ETIOTNUOVIKA TEKUNPIOUEVN) ovTeT®Omiong /
xepwopod  Bepdtov  ovumeplipopds, yw Peitiomon g mowdTNTOG  TNG
gpyactokng CoNg Kot NG OMOTEAECUOTIKOTNTOS GE OTOUIKO, OMOOIKO Kol

0PYOVOCLOKO ETITEDO.

3.3. Opyoveoiokn KOVATOVpa,

ZaPravoc 1999 «H opyovotiky kovAtovpa eivar évo cOvoro afldv, TOTEL®,
TPOTLT®V, VTOOECEMY Kol TPOTMOV OKEYNG MOV amodEYOVIOL OAOL TO HEAN €VOG
opyaviGHov. AVTé To TOMTICUIKG oTolyeior peTa@EPOVTOL GTO VEQ UEAN Kol TO
dwackovy g Bo avrihapupdvovtar, Ba cxéntovral kol Bo aicBdvovtal péco ctov

OPYOVIGHO.>»

Kabe opyoviopdc €xet v d1kn tov KovAtovpa kol ovTth 1 WloutepdtTa divel otol
péEAN Tov pia aichnon tavtodtTog Kon o fondd va apocidvovtal o€ KATL LEYOADTEPO
Kol TEPO OO TO TPOCHOMKO cvpeépov. H mpocappoyn oty KOvAToLpa TOV
opyavicpov Pondd oy emPpapevon kot EEMEN Tov aTtOHOL HEGH GE QLTOV, EVD M
EMeym mpocapproyns odnyel oty andppwyr] tov. H xovAtovpa mapéyel ota pén
eVOG OPYOVIGHOV VO KOWWVMG OMOOEKTO VoM, TO0 0moio oTpEPel OAO TO OLVOUIKO

npog TV ot Katevhuvon.

Yrotyela mov ennpealovrat omd TNV OPYOVMTIKT] KOVATOVPA E1val TO MYETIKO GTLA TOV
aokel o pavorlep oTOV OpPYOVIGUO, Ol JOIKAGIES TOV KOWOTOH®V, 1 ANYM

AMOPAGEWDV, N EMKOWVOVIM, 1) OpYAVOOT], 1| LETPTON TNG AOd0oNG K.&. (ZAPAavog).

H opyavotikn xovAtovpa dmpiovpyeitor amd Tovg W0puTéG TNV EMYEipNoNg Kot
oVpe®Va LE To Opapd Toug. Ot 1PLTES TPOSAAUPAVOLY LOVOV OGOVG GKETTOVTOL KoL
TPATTOVY OM®G €KEIVOL KOU OTN CLVEYXEWL KOWMVIKOTOOUV TOVG €PYULOUEVOLG
CULPMOVO LLE TIG SIKEG TOVG OVTIANYELS Kot apyES. TEAOG, N CLUTEPIPOPA TOV WOPVLTOV

Aertovpyel G LOVTELD YO TNV CLUTEPLPOPE TV EPYALOUEVOV.

Or gpyalopevol pobaivouv v KOvATOLpa VOGS OPYAVIGHOV LE J18POPOVS TPOTOVG:
ue tomkotTeg (Yoo mapddetypo, oV Hmopody v AODY 610 uavotlép Tovg oTov
evikd) N pe vk cvppora ( mov umopel vo. ivor ta avTOKiviTo TOL TOPEYOVTOL ATTO
mv etarpeio oto VYNAOBAOUE GTEAEYM, N OLAUOPPOGT TOL EPYUCLOKOD YDPOL N N

dapopd oty eminiwon tov ypageiov). Ola avtd vTodnAdvovy T onuacio Tov £yt
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K60e epyalopevog yoo v etaipeio kot kabopilovv, v UEPEL, TN CLUUTEPLPOPE T®OV

VTOAOIT®OV HUEADV ATEVAVTL TOV.
3.3.1. Mopayovres mov ennpedlovy TNV 0PYEVAOGLEKT] KOVATOVPO.

Meta&h TtV mOpayOvVIOV TOL  EMWOPOVV TAVEO GTNV  OPYOVOTIKY] KOLATOLPO
OLYKOTAAEYOVTOL O1 OLAOEG EPYOGIOG, TO OPYAVOTIKE YOPOUKTNPIOTIKA, 1 ETIPAEYN Kot
n owyeipion. Ot gumelpieg Kot ot GAANAETIOPACELS e To VITOAOUTO PEAT TNG OUAOOG
gpyoaciog otnv omoiol OVNKEL KOMOWOG OGKOUV EMIPPON TAVEO GTNV OPYOVOTIKY|
KovAtovpa. o moapdostypo mapdyovieg Omwg ot opadikés a&ieg Kot 6Tdoels, ot
vopueg, ot ocvvausOnuatikoi deopol...ypopatiCovv v drnoyn pog yo v {on Kot
npocdlopilovv Tov Babud otov omoio vioBeTovv Tar PEAN NG OpYdveong TS Pactkég
g a&iec, KATL T0 0moio GtV GLVEYELD TPOGOLOPILEL KOl TNV KOVATOVPO YEVIKOTEPO.
To nyetkd oTOA TOAADV OEVOVVTIKOV GTEAEYDV EMNPEALEL TNV KOLATOVPA TNG
onadag kot avtiotpoea. Edv éva otéheyxoc viobetel pio cuykekpévn cuoumeptpopd
aVTO EVOEYOUEVMG VAL IOGKNOEL It OPVNTIKT ETLPPOT| GTNV OLAON KOl KOTO GUVETELQ
Kol otV opydvaon. Eqv to nyetikd otédeyog eivar mpocavatoMoévo 6To KanKov,
avtd cuvemdyetal aAlaYEG Kot 6TO TEPIPAALOV. Xe pio 10€0TH) KATAGTAOT] TO GTEAEYOG
B €xel éva otvh 10 omoio Oa mpocavatoAileTor otov avBpmmvo Tapdyovra,
mpokeEVOL va eméABel pia BTk EmPpPon OTNV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG OUAONG.
To opyavotikd yopakTnploTikd OTmg ivol to pnéyebog, n texvoroyia, avaueicopninto
empedlovy TNV KOVATOUpa NG opydvoons. [ my. peydreg opyovodGeLS
YPAPELOKPUTIKOD YapakTpa mpobmobétovv peyodvtepn eEedikevon oe oyéon e
OPYOVMCELS UKPOTEPES, YEYOVOS TO 0moio onuaivetl Ot ivorl TePIGGdTEPO ATPOGMOTES
OLYKPITIKO HE WIKPOTEPEG EMYEPNOELS. TEYVOLOYIKA OVETTUYUEVES ETIXEIPNGELS
npocrapfdavouv  meplocotepo  e€edikevpévo  mpocomkd. H  KovAtovpa  puog
opybvoong emnpedletor oe peydlo Pabud oamd TG ddikacieg dtoiknong Kot
enifreymgs. o .y opyovdoelg o1 omoieg O1BETOVY ELPAVI] GLGTIUATO AVTOUOPDOV
£YOLV TNV TAGN VO OVATTUGCOVV 0 KOLATOUPO EMITEVYUATOV GE GYEOT UE EKEIVES
mov gV OwbéTovV TMOPOUO GUGTAUATO. AVOLYTO EMIKOWMVIOK( GULGTILOTO
TPOGyOLV TEPIGGOTEPT] GUUUETOYN ,TO. OOl KL AVTA [E TNV GEPA TOLG eMnpedlovV
v kovAtovpa.(Anderson,A. Kot Kyprianou,A. 1994). Zuvontikd o propodoaue vo
move OTL Ol TOPAYOVTIEC TOL EMNPEALOLY Kol TEPLYPAPOLY TNV OPYUVOGLOKN

KOVATOVPO £1vat 01 TOPAKAT®:
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To napdaderypa. (I'a Tt €idovg opydvoon mpdkettal, moio €ivarl 1 GTOGTOAN Kot Ot
adieg mg).

Ta cvotuata eEAéyyov. (H kovAtovpa-porog d1abétel moAAG TETO10 GLOTHUATA).

O1 opyavootokég dopés. (Iepapynoelc avapopss...)

Ot dopég e€ovaiag. (IToiog Aappavet Tig anopdoeic, TOco gvpeia givar ) e€ovoia, Kot
oV otnpiletar n e€ovoia).

ZouPora. (Zyédio kot Qipueg...)

Povrtiva kot tedeTovpyiec. (Zuvavtioeis vrevdovov, avapopi...)

Iotopieg ko poBo

3.3.2. KovAtovpa TG emyepioemg

[ToAMég emyepfioelg, WIOTIKEG Kol ONUOCLEG, OmMwg emiong Kot €0gAOVTIKEG
0pYAVACELG HEAETNGOV GOPapd TNV KOVATOVPO TNG EMYEPNCEMS TOVG OGS EMIONG
Kol Toileg aAAOYEG GTNV KOVATOVPO TOLG MTay SLVATOV Vo EMOEPEL PErTiON KOl VoL
eEaocparioel T otpatnyikn emtrvyia Tovg. [ToAAEG and avtég damictwoav Ot Enpene
va TPOoGEEOLY TEPLeGOTEPO TN Atloiknon tov [Ipocwmikov kot 10 ‘1010 T0 TPOCOMIKO
T0VG. Almotwbel eniong amd mOAAOVS, OTL M WPOGOYN| GTNV KOLATOVPO KOl TO
[Tpocomikd dev eivar Tep1TTdHg KOTOG KOl GTATAAN XpNUAT®V, ovTifeta Tpémet va elvan
éva. LEPOG TNG OPYOVMTIKY TOVLG OTPATNYIKNG. YTapyovv coPapés evoeielg, Ot
voiotavtar Beticol deopol peTad TG OmMOOOCEMS TV EMYEPNCE®V KOL TNG

KOVATOVPOG TOVG.
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KE®AAAIO 4

4.1. Oprwopog Yrokivinong

Ap. Anuntpng Aalovuns «Ymokivnon eivoar 1 adénon TV KVHTPOV TOV

gpyaldpevov ywoo peYoTomoinon NG mocdTTag Kol NG TodTNToS NG
gpyaciag mov mposeépovv. Ta kivyTpa amoteAodv TV oartio g EKACTOTE
CLUTEPIPOPES TOL OTOUOVL KO HITOPOVV VO EMNPEAGOLY KaBOPloTIKd TNV

OTOTEAECUOTIKOTNTA TOV £pYAlOUEVOV GE pia EmLyEipnon.»

Youpwvo pe tov Masow otv avBpwmor gpydloviar e OKOTO Vo 1KOVOTOIGOLV
OPIOUEVES OVAYKEG TOVG. XT0 PBafUd TOL Ol AVAYKES TOVG TKOVOTOOVVTOL, £XOVV TN
duabeon va. TPOGPEPOLY TTEPIGGATEPT KOl TOLOTIKOTEPT €pyacio. Ot aviykeg avTég
dev givol povo eketveg mov koAvTTovVTOL e TNV apolBr], dNAadn Ploloyikég avayKeg,
OALGQ KO KOWMVIKEG OVAYKEG, KON KOl OVAYKES Y10, OVATTUEN TG WVYNG Kol TOL
nmvevpatog. H wovoroinon tov avaykdv tov epyaldpevov amoterel Kaboplotikd

TOPBEYOVTa Y1a T GUVOECT] TV TPOCHOTIKAOV TOVG GTOYMV LUE OVTOVS TNG EMLXEIPNONG.

Ot avaykeg mov oev €yovv kavoromBel eivan mwapdyovteg vrokivnong. Tig avdykeg

avtéc 0 Maslow Tig 1epapynoe o€ mEVTE KaTIYOpiEG.

a) Ducloroyikég avaykes — Ot avaykes TG emPimoNC, OVTEG TOV LLE TNV IKOVOTTOINGT)

TOVG KPATOHOoTE 6TV (on

B) Ov avaykeg Acpdiewng mov &ival SNUIOLPYALOTO TOV cuvalsOnudtov g

VTOGLVINPNONG

v) Kowovikég avaykec. H avaykn yw aydnn, n oovdeon pe GAlovg, n €violn o€

ouada, n eiio

d) H Avéykn ywo avtogktiynon Kot avayvopion ord tovg dAlove. (Prun, xdpoc,
ektiunon, Zefooudc)

€) H Avayxn yio avTo0AOKAP®OT], VTEVEPYELDL KO AVTOOVATTLENC.
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Xynuo: Oewpia Maslow

Eniong o Maslow vrootipiée 611 0 Babudc mapaxivnone tov avbpdmov ennpedletan
a6 Tov foOUd U 1Kavomoinong TOV avayK®V, Kol 0Tl TUPOKIVNTIKES EIVOIL OL OVOYKEG
Otav dgv 1KAVOTOLOLVTAL. Apa KPLTHPLO VIOKIVIONG €lval 1 avikavomointr avayk).
Eniong o Maslow vrootipiée 6Tt amOALTN 1KAVOTOINGoT TOV OVAYK®VY OEV DITAPYEL KO
0Tl 6€ évav péco avBpmmo tkavorotovviat katd 85% ot pUGI0A0YIKEG TOV OVAYKEG,
70% ot avdykec ywo. ac@diela, 50% ot kowwvikég avaykee, kKatd 40% n avdykn v
Avtoektipumon kot kotd 10% ot avaykeg yio avTOOAOKAP®GT. ZTNV 1EPAPYIKY] OLTH
dopn| dev Umopelg vo TOPAKIVICELS (o avaykn ov 0gv €xel KoAveOel oe peydio

TOGOGTO 1 TPOTNYOVLEVN.

Yopeova pe tov Hertzberq, opiopévor mopdyovieg 6mmg n apopr], 1 acedreln, ot
ouVvOnKeg epyaciog KAT. eivar amapaitnTol Yo va Topapeivel KATO0¢ oty £pyacia
TOV, YOPIG OUMS V. AmTOTEAOVV KiviTpa Yoo PEATIOON TG AmOd0TIKOTNTAG TOV, EVD

OPIOUEVOL BAAOL TTOPAYOVTEC OTMC 1| EMTVYIC, M ovayvAdplon TG omddoons Kot M
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e€EMEN, Aertovpyodv ®g kivntpo yo TG emddcelg oty gpyacio. O Hertzberg
vrootpiEe OTL Yoo TV vmokivinon tov gpyalopevov elvar oamapoitmtog o
EUTAOLTICUOG TNG €PYOGiOG, ONANON 1| CUUUETOYN TOV EPYALOUEVODL GTO GYEOOCUO,
™V opyavmon Kol Tov EAEYY0 NG €pyaciog Tov. Avtd pumopel va yivel pe ) peioon
TV EAEYYOV, avénon ¢ eEovaiog Tov epyalopevov, avénon tng ewdikevong, adénon
TOV VITOYPEDGEMY, GLYKEKPLEVOTOINGT] TOV TAPOUYOUEVOL £PYOVL KOl avOENCT NG
TANPOPOPNONG CYETIKA LE TO OPMOUEVA GTNV ENXEIPNON, OOTE 0 €pYalOUEVOS VO
aoBavOel 6T aVOTTOUCGETOL GTOV EPYOGLOKO YDPO, OTL avayvopileTal TO £pyo TOV Kot
ot Bewpeitan vevBuvog Yo avtd. O Frederick |. Herzberg avélvee Tig avaykeg g
Oewpiog Tov Maslow kot katéinée oto cvumépacua OTL PHOVO Ol OVAYKES TOL
OVTIGTOLYOVV OTO EMIMESA TNG OVTOEKTIUNONG KOl TNG AVTOOAOKANPOGNG UTOPOVV VL
dpaoovv ocav mopdayovteg vrokivnong. Ot Kowwvikée avaykeg katd tov Herzberg
pmopovv va  givor mopdyoviec vmokivnong Otov LANPETOVV TNV OVAYKN TOV
dwmpocomk®V oyéoemv. Oleg o1 GAleg avdykeg TV YOUNAOTEP®V EMTEI®V
Bewpodvtal TopAyovTeEG GLVTHPNONG OTTMG TIC ovouace o Herzberg agov ot avaykeg
TOV EMTEOOV OLTOV Oe@podvTal aVTOVONTES Yo TOVG avOPOTOVS Kol TPEMEL VOl

1KOVOTTO100VTOLL.

O McCléeland oe oyéon pe tov Maslow kat tov Herzberg opodomoinoe tig avaykeg
mov dpovv ¢ Kivnrpa.. Zouewva pe tov McCleland Aowmdv, vrdpyovv pepikég
avdykeg mov paboivovrol Kot amokTOVIol AGY® CAANAETIOPAONG HE TO KOWMOVIKO
neptPdAlov. Xy Bewpia tov vdpyovv Tpia KivnTpa — avlykes ta omoio. GAoL ot
avOpmol To KATEYOLV Kol avdAoya LE VTN TOL VTEPTEPEL YapaKTnpilel Kat To dTopo
npocomKOTTa. Ta Kivntpa avtd €ivol @ 1 ovaykn yuo EmTELYHATO, N OVOYKT Yo
eovaia Kot 1 avaykn yio cvvadehpcotnta. Ta 6vo tpodta kivntpa o McCleland ta
Bewpel Beticd mapdyovra vrokivnong eved o Tpitog mapdyovtag amoteel apvnTikd
mopdyovta vrokivinong. ‘Exet mapoammpnBel 6t1 dtopo pe avaykn yio emtedyuoTo
TPAYLLOTOTOOVY EMTVYIEG, XGpn otnv mpoondbeia tovg. Emiong otedéyn pe éviovn
vrokivnon ywo avaAnyn OevBVVTIKOV apHOSIOTHTOV Om0did0VV TEPICCOTEPO GTNV

dovAeia Kot Tpodyoviot TaydTEPA GTNV 1EPAPYiaL.
2opeova pe Tov Vroom n dbvaun g vrokivnong eEaptdron

1. Amno 10 Babuod mov ot epyaldpevol motebovy OTL 1] AN TV TPOSTAOELDV

T0Vg 00 00N Y68 68 AOENON TG BTOO00TG,
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2. Am6 10 Bobuo mov n avEnon g amdédoong Ba odnyNcel o avénon TOV

apof@v Kot

3. Ao 1o Pabuod wov ot idiot ot gpyalopevor emOVPOVY TIS GpOPEG aVTEC.

Qc apoféc o Vroom opilet tic eowtepikég (aicOnuo emtvyiog, avamtvéng,

OAOKANPp®ONG KAT) Kot TIC EMTEPIKEC TOLV GLVOLOVTOL UE TN YPNUOTIKY opoipr,

TOPOYES, TPOOYMY| KATL.

4.2. H’Evvowu g Yrokivnong

H pedém g vmokivnong éxet va KOVeL, OLGLUGTIKMG, HE TO YTl ol dvOpmmol

© Orignal &g |
Reproduction rignts obtainable from
ik Cataonstockzam

@y

“Who wants fo work late again, raise
your hands."

oLUTEPIPEPOVTOL  HE  TOV  TPOTO  TOL
ovumeprpépoviar. H Paoikn gpoton eivat:
“Tati ot avBpwmor kdvovv 6tL KAvovv;” H
coumepLpopd TV avlpdnwv kabopiletar and
10 Tt T0Vg vrokivel. H amddoot| tovg eivan
TPoidV TG0 TNG IKAVOTNTAS TOVS 060 KOl
¢ vrokivnong Tovs. Emopévog, o pdvatlep
yw va  PBeltiwost v amddoon NG
emyelpnong mpémel va kdver 0Tt yperdleton
wote vo PeATidcEl TNV LIOKIVNoN TOV
vEoTOUEVOVY Tov. Tlpémel va mpotpénel Toug
epyalOpeVoLg e TETO0V TPOTO MGTE ALTOL VoL
Katevfvuvouv T mpoomabeleg TOVG TPOS TV
emitevén tov otdyov g emyeipnons. Iow

glval, Opmg, ot N Kivnmptla dvvaun; Tloeg

etvan o1 avdykeg kot ot Tpocdokies Twv epyaldIevoV Kol TOG 0VTEG ETNPEALOVY TN

CLUTEPLPOPE Kot TNV amddoor] tovg otnv gpyacia; H vmoxivnon eivor 0épa

TOAVTOPOYOVTIKO Kol TPoc®Tkd. Ta dropa £yovv TAEAO0 OVOYKDOV KO TPOGIOKIDV

TIC OTOiEC TPOGTAHOVV VO, IKOVOTOU|GOVV LE S1APOPOVS TPOTOVG.
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4.3. Avaykeg ko [Ipooooxkieg

Ot avdyKeg Kot 01 TPOGOOKIEG LTOPOVV VA, KATNYOPLOTO oV He S1apopovs TPOTOLG.
H vrokivnon pmopet, m.y., va elvar eEmyevig N esmyeviie. H eEwyevg €xetl va kdvel
pe mpaypato 6mwg ivol o eBdc, 1 acEEAIoT, Ol SLUPOPES TAPOYES, Ol TPOUYWYECS,
T0 gpyactako kAipa k.Am. H ecoyevng éxel va Kavel pe mpdypato to oroio drtovrot
G YLYOAOYIKNG O1d0TOoNG TOV €pYalOUEVOL Kol GTO OToion cuumeEPAapBdvovTal M
evkarpio va avadeiEel Kavelg TIg IKOVOTNTES TOV, N OVAYVAOPLoT TNG OOVAELAS TOV, 1|

QVTIHETOTION TOV MG avOpdmov (Kt Oyt amA®dg o¢ “ypavall Tng unyovig”).

[oa tov xdBe epyaldpevo, m vrmokivnomn, mn Kavomoinomn kot 1 amddocn TOv
kaBopiloviol amd TO OV IKOVOTOLOUVTOL Ol OVAYKES KOl Ol 7TPOGOOKIES TOV.
EmnpocBétmg, m vmoxivnon 7y gpyocio emmpedleton kot amd TO AEYOUEVO
“youyoroywd cupforato” peta&d tov epyalOREVOL Kol TNG EMLXEIPMONG KOl TO 0010
amoTeEAEITOL OO O GEPA TPOGOOKIDV OVAUEGO GTO GTOMO Kol TNV emyeipnon.
AvTég o1 mpocdokieg dev mpokabopilovion emoNu®S Kol LoAovoTt TOG0 To dtopo 660
Kol M emyeipnomn umopel vor UnVv TiG GLVEONTOTOOVV OEV TOAOLV VO EMNPEALOLV TN

oxéon LETOEL TV dVO.
4.4. Xvyyvon

Otav 1 vmokivnomn tov atopov gumodiletor tOte T0 amoTéAespua ivar 1 Gvyyvon
(frustration). H obyyvon &ivotl puo apvnTiky omoKplon Kot £XEL WG OMOTELEGUO TNV
OULVTIKY CLUTEPLPOPA. YTAPYOLV TOAAEC TOOVEG avTOPACELS GTN GUYYLON TOL
vidfel o gpyalopevog. Ot meplocOTEPES MO OVTEC EUTITTOVV GE TEGOEPIS PaCIKEG
Kkotnyopieg: (1) “aggression”, (2) “regression”, (3) “fixation”, (4) “withdrawal”.

AvTéc o1 katnyopieg dev eivat eLOIKA apolPaine amoKAEIOUEVEG.

H mpdt xatnyopio (aggression) mepthopfaverl emetikég evépyeleg -COUATIKEG Kat /
N AeKTIKEG- TPOC KAmolo dropo M avrtikeipevo. H embetikdmmro avty dev givon
aropoitmro O6tt Bo katevbuvlel Tpog to dtopo mov o epyalouevog Bewpel dueca
vevBuvo yo v gundolon ¢ vrokivnong tov. TloArég popég katevBuveTan Tpog
dAlo dropa (“displaced aggression”) 1060 and T0 €pyacloKO 0G0 Kot un TEPPAALOV

(7., CLVASELPOL, OIKOYEVELQ).
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H devtepn katnyopia (regression) cuvictotol 6 EVEPYEIEG TTOV EIVOIL GUYVES KATE TNV
Toudikn nhkia (7)., KAGuo). X avtyv v Tepintmon, 1 cOyxvon mov VoL 1o

ATOHO EKTOVMVETOL LE TPAEELS TOV OEV TEPYUEVOLLE VO SOVUE OO EVIALKOVG.

H tpitn katmyopia (fixation) €yt vo kGver pe 1o vo €mMUEVEL TO GTOUO OEF
GUUTEPUPOPES TTOV OEV TTPOKELTAL VO, TPOCPEPOVY BETIKA ATOTEAEGLLATO, KOl Ol OTTOLES
neptlopfdvoov mpaypota Omwg sivor, my., 1 oanpobupic Yoo oAAayn ev yével, 1
EMLOVN OT YPNOT EVOG UNYOVILOTOS LOAOVOTL Eival TOGLPAVEG OTL dEV TPOKELTUL VL

doVAEYEL, M aiTNoM Yo TPOOY®YT| KO{TOL OEV VTLAPYOLV TA ATOPALTNTA TPOCOHVTO K.AT.

H tétoptn xatnyopia (withdrawal) cuvictoton oty amddela, v eykaTdrelyn g
TPooTAdElG aKkoun Kot TV mapaitnon and v gpyacia. [lapadeiypatog yapwv, to
dropo apyel va mdel ot dOLVAELE TOV Kot PEVYEL VOPIG, AEImEL GLYVA amd TN dOLAELL
TOV, 0&V TAiPVEL ATOPACELS, POPTAOVEL T OOVAELL TOL GTOVS GUVASEAPOLS TOL M

IMA®VEL TV TAPOiTNGN TOL.
44.1. Tpoémor peimong g Xoyyvong

INo va pewdoet o pdvatlep ™ ovyyvon (frustration) tov epyalopevov Tpémet vo KAVEL

SLapopa TPAYHOTO OTTWG ELVOL:

1. H mopoyn ekmaidevong oto avrikeipevo g epyaciog (6tav (nteitoan omd tov

epyalOpeVo KATL Yo TO 0moio dev Exel ekmadevhel eivar emdpevo vo vimbel cuyyvon).
2. H mapoyn mpoontikdv avamxtoéng (.., tpoaywyis).

3. To cwotd job design kot yevikd n cwot) opydvoen (o epyalduevog mpémetl va

EEpel TL TPEMEL VoL KAVEL KOl TG aTO OV KAveL emnpedlel v entyeipnon).

4. O ko0oplopds SIKI®VY KOVOVOV Kot TPOKTIKGV (eEumakoveTal Tog 0Tt givan Adtko

TPOKAAEL GUYYLON).

5. H avayvopion tov tpocnadeidv tov epyaldpevon kot 1 avtapoPn tov yu autég

(t600 o€ VAIKO 600 Ko 6g NOIKO eMinedo).

6. H mpoomdBeia vo de1 o pdvatlep v Kotdotoon omd TNV OTTIKN YOViK TOL

epyalopevou.
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4.5. TIpovmoBicerg Yo T 60T VIOKIvVI|GN

> ovvéyelg Oa egetdoove KATOEG GKEYELS TOL APOPOVV TIG TPOVTOOEGES TOV
TPENEL Vo LITAPYOLV Yo va glvanr mBavi 1 Tpoypatoroinon ¢ vmokwvnoews. O

TPOICTAUEVOS TPEMEL LETAED AAA®V:

Noa yvopioet va yepiletor tovg gpyalopévovg, ¢ avOpdmovs, He TIg

OCLYKEKPLUEVES 1O10TNTESG TOVL KOBEVOS

Na (vmo)otnpilet Tovg cLVEPYATEG TOV

Na avayvopilel TV TOMTIGTIKN TOWKIATL

Na e£0v61000TEl GOGTE TOLG VPIGTAUEVOVS TOV

Na viobetei amotedespotikd cvomua (avt)apofov ko Bpafeiov
Noa emavaoyedidlet ta kabnkovta TV dtedpwv Bécewmv epyaciog
Na tpowbei T cvvepyacia kot

Na onpovpyet evivyisio oty epyacio.

AvolutikdTeEpPO OC TPOG TO -
1. Nayvopilel va yepiletar Tovg gpyalopévoug og avlpamovc.

Av16 onpaivel 611 Tpémetl vo yvopilel TIG GLYKEKPYEVES 1O10TNTEG TOV KABEVOG, OTMG
emiong Kol TS Olpopeg Katnyopieg epyolopévev mov xpelaloviol EWOIKOTEPT
petoyeipion, €ykOOVG, UNTEPES, OVNATKOVS KAT

O mpoictduevog mov emnTel TV ATOTEAECUATIKOTNTO KO TNV EMTUYIO TPEMEL VL
acyoinfel cvomuotkd pe to Bépa tov yePopod TV avBpodTmv. Na avartvget
TOAD TIC KAVOTNTEG TOL OYETIKO HE TOV YEWPWOUO TOV avlpdTOV Kol TV
mpofAnudtov tov avlpormv. Na tovg avayvopilel og dropa Kot va cuvepydleTon pe
TOVG VQIGTOUEVOVS TOV, oL &ival evied®g dtapopetikol dvBpmmol. Na yvmpilet
emiong, Aoy avtfg ¢ artiag, 0Tt kabévag dvOpmmog voKveital e SAPOPETIKO
tpomo. Oco meP1oGdTEPO 0 MPOicTAUEVOS YVOPIlel TNV gpyacio TOV, TOVG GLVEPYATEG
TOV KOl TOV TPOTO VIOKIVINGE®S TOVG, TOGO UEYOADTEPT lvan 1 mBavdTTO VO €fvan

OTOTEAEGLOTIKT 1 EPYOGIO TOV.
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2. No (vmo)otnpilel Tovg GLVEPYATES TOV

O mpoiotdpevog mpénet va epovtilet yuo T dnpovpyio kot v dmapén epyactoKond
KMpatog pe oo 6to omoio kale epyalOUEVOS VO IKOVOTOLEL TIOL OVAYKES TOV, Y10, VOl
avartuyBobv epyaldpevol mov va vmokwvovvtal. ‘Eva Pacikd otowyeio eivor m
OlevkOALVOT Yo Vo TpoyHOTOTowovVTAL Ot vytels kot Betikol  otdyol TV
epyalopévov. O mpoicthpevos sivor mbavod va fondroet pe ™ petokivnon eumodiov,
HE TNV avamtuln €UKoPI®OV Yol TNV OVEDPECT] GTOYMOV KOWOU EVOLUPEPOVTOG
EPYUCLOKNG HLOVAdAG Kol Epyalopuévav, pe TNV vBappuvon avalnyemg Kvovmy Kot
pe v mopoyn otabepomtoac. H avayvopion g mposeopdsg tov epyalopévou Kot
gvooOnciog otV avaykn Tovg o dkoocHv, ivar mbavév v Bondncovv oty

oTpIEN TV epyalopévev Kot tn PEATimon Tov £pyactakod KAPATOG.

3. Na yvopilel TV TOMTIOTIKI] TOIKIALW .
Av mapammpnoovpe v Evponaik Evoon kot ta péin g, Ha dametdcovpe v
évtovn VmapEn TOMTICTIKOV O10pOpdV, OV TPOEPYETOL KVPIMG amd TNV ToKiAMa
€BVOTNTOV TOL VTTAPYOLV GTNV LPNALO KL TOV VIINKOW®V TOVG
Ymv EALGO0, petd v ovclooTikny €AevBepn peTOKIVIION KOl EYKATAGTACYT] TMV
vinkéwv ¢ Evpomndikng Evdoewng €0d, mapatnpovpe pev tovg avlpomovg
dpopmv Bvotitav, 0AAL aKkoun dev elvatl ToAD £vTovo avtd To BENa.
Onwoonmote OUMS, Ol TPOICTAUEVOL TPEMEL VO OVOTTOCCOVV TIG IKOVOTNTEG TOVG,
Om®G TNV KATOVONGT, TOV CERACUO KOl TTPOC TOVG GAAOLG, 101 HELOVOTIKMV
ebvotntov, Yo va UTopovv autol va £XouV BETIKG OMOTEAEGLOTO GTNV EPYOGIN TOVC.
Towg axdun va Tpénet vo avamtuyBovv Kot 101KA Gepvaplo Yo epyalopevovg ALV
ebvotrov.

4. Na €£0v01000TEL 6OGTA TOVS VPLOTUPEVOVS TOV

H ocwot) &fovcloddton tov epyalopévov omoterel €vo cofapd mapdyovto
VTOKIVAGEDS TOLG. XmoT) €£0Vol000tTon vrapyel, Otav ot gpyalopevor €yovv
OPLOJIOTNTEG, EQIKTN OovTOVOpia kol €xovv v gfovcia, Otav eivar avaykm, va
TPOTOTOOVV TIC VQOICTOUEVEG EVIOAEG, TPOKEYUEVOL VO TPAYLATOTO{GOLY TNV
epyasia tovg. H efovoloddtnon oyxedidleton yioo vo OMGEL SLVATOTNTO GTOV
epyalopevo va ekteAécel pe emttuyion OAN TV €pyacio Tov Kot Ol LOVO €val HEPOG
™. AQopes EmMEPNOELS omokevipdvovy v  e€€ovcio mpog Tovg amiolg

epyalopévoug. ‘Etol pmopovv kar avtol va amopacilovv ympig GAAN €ykpion Tov
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TPoicTOUEVOL  TOLG.  Metald TtV omotehecpdtov TG €E0VCL000TNCEWMS
neptlopfdvovior  peyoAddtepn  vrevbuovotnta ko emBopion vo ydyvouv ot
eEovorodotnuévol  gpyaldpevol oo Kouvotopieg oAAG kot vo  avaiapupdvouvv
neplocdtepn €vBovn. H eumotoovvn mov tovg deiyvouv ot mpoictduevol, 6tav 1o
atiCovv, amotelel poli pe v ovtovopio kol v avaykoio eEovcion po KoAN

VTOKLVNTIKT] EVOTNTOL.

H g£ovo10006tnon, pe v poper opddwv epyasciog vTevBHvVEOVY YO0 TNV TOPAYOYT KO
TV To10TNTA, ATEOMCE OVCIUCTIKA OTOTEAEGLATO OTOV EAEYYO TOLOTNTOS. O1 OUAOES
TOLOTNTOG, TOV ATOTELOVVTOL OO EKTPOGMITOVS OAMV TOV TAPUYWYIKOV JLOIKAGLOV,
gyouv oavoldafet v €vBOV] yw ™ JSCEAAON NG TOWTNTAS , OC PACIKNG
emyepnuatikng aéiag. Or apadeg avtég emiong mpoypoppotilovy v mTopayykn
dwdwacio, cuvepyalovtar pe tovg TpounBevtég Kat eivar ot 1d101 vevHLVOL Yo TIC
ATOPAGCELS OV AQUPAVOLV. e TOAAEG EMYEPNCELS Ol EVEPYELEG OVTES elyov BeTIKA
OOTEAEGULOTO. GTNV TOPOYMYIKOTNTA, 6T PEATIOON TOV CGKOTAV TNG TOOTNTS Kot

TOAD IKOVOTTOMNUEVO EPYUTIKO SVVOUIKO.

5. No vwo0etei amoteleopotiké cvotnua (avt)opofdv ko fpopeiov

[N'ae vo vrokwvnBel 1

IMPRANNG— EvPloYes MeTiglion

CLUUTEPLPOPL,  TPEMEL M
emyeipnon va  epopudcet
éva OTOTEAECLLOTIKO
cvotnpa apopov. ‘Exovtog

v’ Oym 0Tl ot gpyalopevol

elval dTopo PLe SLoPOPETIKEG
avaykeg, agleg, oTOYOLS KO
TPOGOOKIEC, TO GVOTNUA AUOP®OV €lval YPNOUO VO OVTATOKPIVETAL GE O1APOPOVG
TOPAUETPOVG.
Ynootpiletar 0Tt £va KOAO KOl ATOSOTIKO GUGTNLA OUOPOV TPETEL VaL EXEL
T, €ENG YOPUKTNPIGTIKA:
Otv oaunoféc mpémer va  wavomowobv TG POCIKEG OVAYKES TOV
epyalopévov
Ov apofég mpémer va elval cvykpioueg pe GAAeg mov KatafdAilovv

OVTOYOVICTIKES ETYEPNOELS OTNV 1010 TEPLOYN KAT
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6. No emavaoyeoraoel Ta KaOKovIa TOV d1a@oprv Bccwv epyaciog

Ov 0Béoeic epyociog eivor amd to otoryelo exelva to omoio pUmopovv  va
ypnopomomBovv  yuuo ™ Peitioon G mOPAYOYIKOTNTOS, TNV - ovATTUEN
KOVOTIOIOEMG KOl TN O1ATNPNOT GOGTOV KAIHOTOG vrrokvnoems. Ot mpoiotduevol
etvar avaykn vo yvopilovv mown otoyeio pog Bécewmg epyaciag Ponbovv oty
VIOKIVYNON KOl PETE VO TPOYMPNCOVV GTNV E£PAPUOYN] TOL EMOVOCYKEOIAGUOD TOV
Kafnkdvtov Tov 0Ecemv epyaciag, oTnV €apUOYN TOV BE®PIOV LITOKIVGEMS Yo Vo,

aL&NGOVY TNV TAPAYMYT KOL TV IKOVOTOINGT TOV £PYALOUEVOV.

Me tov 6po «oyedtacidg Kadnkoviov pog Bécemg epyaciog» evvoeitan 1 01evBEnon
TOV TEPLEYOUEVOD, TMOV AEITOVPYLOV KOl TOV GYEGEMV OVTNG TNG Bécewg epyaciog e
T€1010 TPOTO, OOTE VO GLUPAAAEL GTOVG GTOYOVG TNG EPYACIOKNG HOVAOAS, OALA
oLYYPOVOG VO TKOVOTIOLEL KOl TIC TPOCMOTIKEG OVAYKEG TMV OTOGYOAOVUEVOV G 0T
) Béom epyaciog. Xto mepeydpevo Béocemg epyaciog meptlopfdveton n mowidia, M

avtovopia, 1 cuvletdtNTa, 1 SVOKOALD KOl 1) TOLTOTNTO TNG EPYUGIOG.

7. No npom0ei Tnv ovvepyaocia

To avotata otedéyn TtV emnyelpnoemv mpootafodv vo avartvi oLV EPYNCLOKO
nepPdAlov oto omoio va mpowBeitar 1 opadiky cvvepyacio. [a va emtdyer n
npoonadeia avt Ba Tpémet va vTdpyovv ot akdAovBeg TpoimobEcels

Na evBappOvoviar ot  Oetikég

EVEPYELEG

Na yivovtot dtumeg GUVOVTNGELS

Noa yivetar dekt ( avektn) kot n

arotvyia. Na ypnoonoteitot, ov

Kot Otav yivetor, G mopadEyLLoL

Y0 OTOPUYT

Na vrapyet empovr] ywoo Vv

TPAYLLOTOTOINGT TOV OECUEVCEMV

K0oOEVOG

Na apeifovton ot kovotopie Kot
OGO1 TIG TPOTEIVOLV Y10l VO TapakoAoLOEiTAL 1] OVAVEMTIKT) KOl AvOOIKT) TTopEia
NG EMYEPNCEMG

Noa evBappOvetor 1| dromn emtkovovia
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Na mepropilovtar ot avoTnpE Kol AKOUTTES SLOOKOGIES
Na opyavovovior ot epyalOpevol o€ HIKPEG €PYOCIOKEG OUAOES Yoo TNV
TOPOKOAOVONGT TOV LEAAOVTIKAOV GYEI®MV

8. Na onuuovpyei ehacTiko pdpro epyaciog

A@opd otn duvatdmTa £mAoYNg oto ¥pdvo evapEems kot AMEewg g epyaciag. Me
ToV TPOTO aVTH diveTan N evyEPELn 6TOVG £pyalopévoug vo puOuilovv TIC TPOCOMIKEG
N KOl OIKOYEVELOKEG VITOYPEDGELS TOLG TPV N LETA TNV gpyocia, epocov PERara dev
Biyeton n opoAn Asrtovpyia g epyastokng povadac. O tpodmog avtdg eivar mbavov
Omwg kol ot dAlolt vo PBonBnoovv oty peEl®ON TOV OTOVCIOV Kot TOL pLOUOY

TOPOLTICEDV K.0.K.
4.6. Ilapdayovreg vrokiviong
4.6.1. Mapayovrag Epyacroxé Ieprfariov

4.6.1.1. XvvOnkeg Acparerog

O1 ocuvOnkeg acedielog 610 YOpo S gpyaciog eivar Pacikd Bépa yoo Ola To
ovoTHUHOTA 6TV enyeipnon N tov opyavicpd. H andeaon ya ikavoromrtikd eninedo
ACQAAELDG OTO YMOPO epPyoaciag eivar oyeddv mopamAavnTiky, Oyt HoOvo yroti
VIEIGEPYOVTOL TOAAOL OAANAEEAPTAOUEVOL TAPAYOVTEG Y10 VAL TPOGOOPIGTEL av €val
mpoidv N o ddwkocio mopaymyng eivar ac@oAng, oAAd kol ywoti vrdpyet
oVYKPOLGN GTOYWV, OGOV QPOPE TN TPOYUOTOTOINCT VYNAOD EMUTESOV AGPAAELOS LE
TOVG TEPOPIGUEVOVG Olabéoipovg mopovs. 'Etol, yuoo va 600el po tkavoromtikn
amavINoN 610 TPOPANUA, YiveTor cL-VIB®G 0modekTod OTL TO ATV LT, OPEIAOVTOL
o€ TOPAYOVTEG OV Umopel va ereyyBolv (0mmwg o eEomhonds ko péBodog epyociag)
Kot GAAovg mov umopei, kOpla, va edeyyBoldv (0mwg o kapdg, M O1dbeon Tov
epyalopevov).

To mpéfinua, Aowmdv, €AMmOVG OGQPAAENG GTO YOPO €PYACIOG GL-VETAYETOL
atvynupata pe dtdpopa k6ot (oTodunTd 1 0oTddunTa) Kot Yo tov epyalOUEVo Kot
vy tov gpyodotn. e tov epyalduevo, 10 KOGTOG WUTOPEL VO OVOPEPETAL GE
TVELLLATIKT 1] QLGIKT OVIKOVOTNTA, ATMOAELD EIGOINUATOV, 0OVVOLI VO IKOVOTOMGEL
TOKIAo, avOpOTIVEOV avayK®v péca kot £m amd v gpyacia. [ tov gpyodot, ta
ATUYLOTO ONUOIVOLY KOGTI Y10 TPIKES, VOUIKES KOl VTOAOITES VANPEGIES, KAOMDGS

emiong ootdbunto koot (OnG amdAsl TOPAY®YIKAG KavoTNTaS, avEnom
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TPOCTADELNG Y10 EKTOIOELON TPOCOTIKOV, {npict EEO0MAIGLOD, KOKY] YU GTNV ayopd
K.T.A.).

Axoun, to otvynuoata umopel vo ogeilovtol e emkivovveg cuvOnkeg epyaociag,
avaoc@oaAelg cuvOnkeg epyaciog 1 Kot Ta dV0. O gpyodoTng Hmopel vor EAEYYEL Kol TIG
dvo myés. ['U avtd, n vopobeosia mpénet va divel peyodvtepn evBHvVN 6TOV £pY0ddTN
napd otov gpyalopevo. o v mpdinyn TOV ATLVYNUATOV TPETEL VO, KATOPTIOTEL
avAiAOYO TPOYPOULO ACPAAELNS OTO XDPO £PYACING. AVTO QMOTEAEL Ol OPYOVOUEVT
mpoomabela Yoo TNV EXIAVGN TOL MO TAVE TPO-PANUATOC.

Téhog, N acpdieln oto yOpo epyaciog pumopel va avénbet pe ™ Pertioon g
dradtkaciog mopaymyng kot Tov eEonAcov, pe ) Pertioon tov cuvinK®V epyaciog,
pe v ekmaidevon tov epyalopévov otn ypnon aceorov pebddwv epyaciog, Le ™

Helwon TV KIvOLVeV £pyaciog K.T.A.

4.6.1.2.XvvOnkeg Epyaciog

DPotiopoc: O potionds aockel €viovn) YuYoAOYIKN €miOPOCN TAV®O GTO (TOUO.
Anpovpyet guydpiota cuvousOuato otov £pyalOUEVO 1 SLGAPESTEG WYLYOAOYIKES
Kataotdoelg (atovia, katdbiuyn) otav dev gival 0 KOTAAANAOC, Ol 0TOieg AoKOVV
apVNTIKY ETOPACT] TAVEO GTNV ETIO00T TOVL.

BOdpvPog: O B6pLPog Yevikd Bewpeitar avemBOUNTOG YOS Kot EWOKOTEPA AVTOC TOV
&xel duodpesTn TOOTNTO KoL TOCOTNTO. ATO EPEVVEG, OYETIKA UE TIG WYOYXOAOYIKES
emopacels Tov Bopvfov, amodeiynie 611 0 £viovog BOpvPog exTOS Omd TIC PLOIKES
@Bopéc, dnovpyel yuyoroyikn évioon (Stress).

Amo T1g épevveg Pyaivouv ta €ENG GLUTEPAGLOTAL

N avOpoOTIVN PV givor Wlaitepa EVOYANTIKN

ot cuveyeic 00pvPor elvar Aydtepo EVOYANTIKOL AtO TOVS TAPOIKOVG

N eddttoon Tov BopvPov cuvendyetal cuvnB®g AHENCT TG TTo-Pay®YNS

n dwvontikn epyacio oe BopvPmoeg mepiPaiiov emiteivel TNV KOTMOOT|, YLt

KatofaAieTon peyalutepn mpoomadeia yio vo cu-ykevIpmBel o vTdAANAOG.
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O¢gppokpacio ko Yypacio: O avBpdmivog opyavicpds mopdyst Beppdtmra Kot
TOVTOYPOVa TTa-poiappdvel Beppomta omd 1o nepiPdArov tov. Oco Bapvtepn sivor n
gpyacio mov ektelel, TOGO peyahbtepn givarl 1 omd HEPOLS TOV TOPOYOUEVT] TTOCOTNTO
BepuomTog Kot T0co younidtepn mpénet va etvon n Bepprokpacio Tov mEPPAAALOVTOG
gpyaciog Tov.

Ot vymAég Beppokpacieg eivor mo gOKoAN aVEKTEG av 1 vYpacio givol yapnAr, Vo
otav 1 Beppokpacio kot n vypacio eivol TaVTOYPOVE GE VYNAA EMTESQ OITOTELOVV TIG
yepotepeg ovvOnkes. Téhog, M Oeppokpacio emOpd Kot 6TOVG €PYALOUEVOVS TTOV
EKTEAOVV TVELHLOTIKY EPYACIOL.

Eagpropoc: To dpioto cvommua egoepiopod eaptdtor oe kdbe cuyKeKpUEVT
nmepintwon and 10 Pabud aAiniemidopaocng g Oepupokpaciog, g vypoociog, TG
évtaong tov aépa, Tov Pabrod g LGIKNG TPoomdelnG Tov amotteitol Kébe opd
Kot TEAOG TV SL0BEGEDV TOL TPOIBECELS TV EPYALOUEVMV.

Xpopatiopog Emeaverov: Ta ypopota emmpedlovv ) yoyikn 6160eon tov atdpov
KOl YEVIKAOG TN O0y®wyn Kot GLUTEPLPOPA Tov. Ot avoIKTOl YPOUOTIGHOL TO-VAOVOLY
Kol Tpokadovy aicOnua oaclodoéiog, avtifeto ot okotewvol givarl KOLPOGTIKOL Kot
npokoAovV pelayyoiio. BéPata, Oa mpénet va emiéyovron kot pe PAon ToVG KOVOVES
VYLEWVNG KOl AGPAAELOG TOV TPOGMOTLKOV.

Metadoon Movowav I[Ipoypoppdtov: H petddoon HOVGIKNG GTOVS YMOPOLG
epyaciog, epocov PBEPato To EMTPENEL 1| VO TOV EKTEAOVUEVOL £PYOV, dNUIOLPYEL
gvydplotn 0160eomn otov epyaldpevo kot ennpedlet - Eupeca - BeTikd v omd-d00m
TOV.

4.6.1.3.H Epyovopia propei va Yrokivijeer tov Epyalopevo

To televtaio ypovio €xer avamtvybel €vog kavoOplog KAGSOG EMGTAUNG, 1
gpyovopia, m omoio pehetd TG oy€oelg TOL AVOPOTOL HE TNV EPyOcio KOl TO
neptPdAlov. H gpyovopia, BonBoduevn and 1 6OUATONETPIKY], TNV avaTopia, T
ovowohoyia, Tt WYoyoroyio ovuPdAier otov  TPOCIOPIGUO TGOV SOPOPWV
SLVATOTATOV KOl TE-PLOPICUDY TOL avBpdmivov copatog. Ot dvvatdtnteg N ot

neplopiopol givar ot e€ng:

XopakTploTikd Tov avOpAOTIVOU GOUOTOS, OMMG COUATOUETPIKA oTOLXEla,

Loik” 6vvaun, 0pla KOTWOOoNG, IKOVOTNTES oeOnTpinV opydveav K.a.
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Yuvnkeg tov mepiPdAroviog epyaciog, OmM®G QLOIKO, YLYXOAOYIKO Kol

KOWmViKO mepBdArlov Tov epyaldpevov.

[Tepropiopoi, OTmMG TPodLaypaPEg TOL TPOIGVTOG, YOPOTAEIKY HEAETT), pLOUOC

TOPAYOYNG, KOGTOG EMEVOVOTG Kot AerTovpyiag TV BEcemv epyaciog K.a.

"Etot etvan duvatd va mpocdlopioTovy S1ipopa. YopaKTNPIGTIKA TG 0rOO00NG, OTMG N
ToyvTT, M okpifeln kot o Pabuog aflomotiog oV EKTEAESN CULYKEKPIUEVOV
EPYACIAOV KOt 1) ToOTNTO, 1 YOPNTIKO-TNTA KoL 1| aKpifela TG Lviung.

Ao TG €pevveg ™G gpYOVOUING £YOVV TPOKVWEL OPICUEVEG OPYEG TNG OKOVOULOG
Kwnoeov (motion economy). Ot apyéc aVTEG AVaPEPOVTIOL OTIC KIVIOEIS TOV UEADV
TOV GAOUATOG, GTN 6XEO10GN TOV UN-Yavadv Kot 611 doppibuon tov Bécemv epyaciog
KOl YPNOLUOTO0VVTOL Kot T o)xediaor vémv 1 ) BeATiOoN TV VEIGTOUEVOV GL-
OTNUATOV TOPAYWOYNG.

O KAGd0G TG epyovopiag cLUPAAAEL otV 0pBATEPT KATAVOUY| TOV TPOCHOTIKOV GTIG
0éoelg epyaciog, PACEL TOV ATOUIKMOV - QUOIKAOV YOPOKTNPIOTIKOV TOVG KOl GTNV
e€aoQAAION NG TOPAYMYIKNG PONG HE TAVTOHYPOVN KOVOTOINGN TOV £PYOlOUEVMV.
Me dAla A0y, TO TPOSOMIKO avtihapPdavetar Ot epydleton ovaloyo TV OGMV
UTOpEl Vo TPOGPEPEL Kol KAT® amd ekelveg TIG cLVONKEG TOL OLELKOAVVOLY TNV
gpyacia tov. Ymokiveitol, Aowmdv, PE TOV KOADTEPO TPOTO KOl TE-AIKA OTOOIOEL

TEPLGGOTEPO.
4.6.2. Owovopkég Mapdayovrag

4.6.2.1 Ecotepikég Avropofég

O ecotepcés avtapolPég eivar dvokoro va depguvnbovv, yiati a-vapépovtal og
yoyikég avaykec. [pémel va emonuavovpe to yeyovog OTL 1KOVOTO00V KOWMVIKES
avOyKeg TOL OTOUOV, OVAYKEC YL OVTOEKTIUNGT Kol Yo ovToeKmANpwon. Ot

£0MTEPKEG AVTOUOPES, Tov emlnTel éva dTopo giva:

1. H emoen| ko cuvavacstpoer| pHe GAla dtopa, to omoio fondd kot emoéyetot
Bonbewa tovg. H duvatdmrta Tou ot Kavomotet Tig KOvvikEg avEayKeS TOV.
Eivor mBavd va oynuotiotodv, HEca oTig EMYEPNCELS, ATLTEG OUAdES LEGO
amd TG omoieg ot gpyalopevor emlntovv Katavonomn, emPefainon,
ocvunapdotacn. Opiopévol, Opme, dev TANGLALOVV TIG ATLTEG OUAOES, EITE Y
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Adyoug Kayvmowyiag, eite yiati Bempodv TOLG £0VTOVS TOLG KAVOVG VAL TO
Bydiovv mépa povor tovg. Xvvnbwg, ot drtumeg opdades oynuoatitovior amd
dvoapeoTNUEVA TPOG TNV eMyeipnomn Gtopa kot aviitiBevial 6Tovg 6TO(OoVS
™m¢ opydvoonc. BéPata, ot drumeg opddeg dev Exovv mTAvVTa GOV OTOTELEG LA
TNV TOPUKOAVGT TOV GTOY®V TNG emyeipnong, pmwopobv va amofodv woAd

APNOLEG OTOV VTLAPYEL 1 TAVTIGT] TOV GTOYMV TOVG LLE AVTOVG TNG EMLYEIPTNOTG.

2. To yomrpo, 10 KOPOG, N SVHVOUN KoL YEVIKA 1] OVOYVOPLOT] TOV VINPECLDY TOV
TPOcPEPEL 0 €PYalOUEVOC, TKOVOTOOVV TIC OVO-YKEG YOl OLTOEKTIUNOM).
Opopéva dropo emlnTovy to. LAMKG HEGA, Y10 VO OMOKTNGOLY KOPOS, EVO
Ao T1g NOucéS avtapoBég, mov e€acarilovv 10 GeEPAcO Kot TNV TOPASOYT
TV GAMov. Ta d-topa pe Evtovn avaykn yuo YoOnTpo - KOPOG 1KOVOTO0VVTOL
puévo Otav Exovv duvvatdtnta avappiynons. Avtd €ikovior omd ta L-YNAd

E1G0ONUOTO, TOVG EVIVTTOGIAKOVS TITAOVS Kot T Yp1yopn eEEMEN.

3. To ermitevypa, dniadn, n duvatdTTo Vo EKTEAEL TO GTOUO KOTA TOV KAADTEPO
TpOTO, N AVON TOV TPOPANUATOV, 1| TPOGOTIKY emTvyio Kot aviamtuén. H
avTopoPn LT IKOVOTOLEL TO AVATEPO EMMEDO TOV AVOPOTIVOV avayK®V, TG

AVAYKES Y10 UTOEKTANPMOT).

Youpwvo pe tov Mc Cleland, to dropo mov emdudkovv T ovtopolPég avté,

gpyalovtat amodoTIKOTEPO KAT® Omo:

1. ovvOnkeg pétprov Kvovvov, Kabmg pe VYNAS Kivouvo To OmOTEAEGLOTO TG

npootabelog Toug eitvar apeifola

2. ovvinkeg emavomAnpoeopnong, kabmg BéAovv va yvmpilovv to amotéleoua

™G Tpoomdhelng Tovg

3. ovvinkeg TApovs kaBopiopol g evBLYNG ToL KaBEVAC, Yo va unv emotvedel

dAAOG avTi oVTOV

4. ovvOfKkeG OavVTAYOVICUOD, MOGTE VO, £Y0LV  dvvatdTNTE. OVATTUENG TOV

KOVOTHT®V TOVG
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5. ovvOnkeg Omov oamorteitor LVYNAOH emumédov emidoomn, ®OCTE va yivetan

OAOKANPOTIKN YP1ON TOV IKAVOTNTOV TOVG.

ZOpQoVa LE TIC EPEVVEG, AOITOV, TO EMITEVYIA EKTILATOL, WOOUTEPA OO TO ATOLLO TTOV
é&yovv otabepomomoet 1 Béon Tovg péca otV emyeipnon, amd dropo mov EYOvV

EVPLTEPT LOPPM®OT) KOl TOV KO-TEYOVV dlevbBuvtikn BEon oty epapyia.

4.6.2.2. EEoTtepukég Avrapolpéc

Q¢ e&otepwcés avtapolPés Bewpovpe TG OWOVOUKES avtapolBés, TG cLvOnKeg
epyasiog, TNV e€0cOAMOT ATOGYOANGNG.

O owovouikég avtapolBég dlakpivovtor o€ Gpeceg Kot ERUECEC. A-peGES €ival ot
pcBol kKo tor muepopicHia, To TPOYPAUUATO GUUUETOYNG OTO KEPON, T JAPOP
CLGTNHUOTE OWKOVOHKAV Kwwvntpwv. Eppeces eivar 1o d1dpopa cvvta&lodoTikd
TPOYPAUUOTO, TO TPOYPAUUOATE OTOKTNONG HETOXYADV, 1 VYEWOVOUIKN OGQAAIoN, 1M
YPOVIKN OLAPKELQ EPYACIAG, 1] XPOVIKT] SLAPKELD TNG KOVOVIKNG AOELNG, O1 ELKUPIES Y10
EKTTOLOEVOT) KO LETEKTOLOEVOT) K. 0L

To “ypnua” eivol dkpmg VIOKIVNTIKOG TOPAYOVTOS Kot ovEAvel TV €midoom TOL
epyalouevov. Eivar, Opwmg, dvokoro va diepevvnbel ov amotedel 10 HOVOOIKO
mopdyovta vrokivnong 1M elvar devtepedovcag onuaciog, yoti 1 €PAPUOYN TOV
SPOPMV OIKOVOUKAOV KIVITPV Tpodobétel cuvnbwg opiopéveg PeToOAES, OTmC
aAlayég otn péBodo epyaciag, otV mOALTIKY NG £Toupiag, 61N cHvOeon TV OPAd®V

epyociog K.T.A.

4.6.2.3.IToMtikn MiocO@v - HpgpopisBiov

[Tovoképalo Yo Tovg €pyoddteg amotehovy ot apolBés Tov epyalopévav. Qotdoo,
YL VO, TPOGEAKDGOLV KOl VO KPOTIIGOVV GTNV LANPEGIN TOVG 1KOVOUG VITOAANAOLG,
TPEMEL VO TANPOVOLV EMOPKEIC LGOOVE Ko aKOUN GE HEPIKOVS UEYOADTEPOVG GE
oxéon pe AAAOLG Péca oty 1010 TNV EmLyeipnon.

Ot véAnAotr Bswpodv TG apoBés cov HEGO Yo TNV OVIYETMONIC TOV OVOYK®OV
TOVG, Y10 TNV OTOTOUIEVOT EVOG LEPOLG TOV OUOPAOV TOVG, YOl TNV AVIIUETDOTICN TNG
avénong Tov k6oToVG LONC.

Ye MEPMTAOGCELS EALEWYNG EPYATIKAV YEPUDV, Ol €PY0O0TEG CLVNOMG AVLEAVOLV TIG
apo1Bég, e dueco amotédesua TV oOENGN Tov KOGTOVG, YWPIG TAVTOTE Vo £X0VV Kot
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avénon g mopaymywomtas. H dmapén g adénong g mapayoyikdmrog Ha
e€looppomovice 10 KOGTOG Kat B opeilete o€ AAAOVG TOPAYOVTEG, OMWG T.). TOV TE-
YVOLOYIKO €EOTMAMGHO, TNV KOADTEPT O101KNGT), TOVG IKOVOTEPOVS L-TAAAAOLS K.T.A.
AvtiBeta, 0tav €vag opyoavIGHOC TANPAOVEL XAUNAO-TEPES AUOPBEG OTO TPOCHOTIKS, OE
onpaivetr 6Tt Ba Eyel Kot LIKPOTEPO EPYATIKO KOGTOC.

O 6pog momTK] poO@OV Kot MEUEPOUIGOiV avoPEPETAL GTNV KO-TAGTPOGT Kot
EQOPUOYT] OWOTNG TOMTIKNG Kot peBOd®V Yoo v a-poir] Tov LToAMA®V Kot
nmepapPdavel Bépata, OTwg 1 AEOAOYN O™ TOV £PYOV, N AVATTLEN KO O10TPNOT| LG
dopng apotBav, ot apolPésg cav kivntpa, ot HETAPOAEG KOL Ol TPOCUPUOYES TMV
apodv, ol GUUTANPOUATIKEG TANPOUES, 1| CUUUETOYN OTO KEPDN, O EAEYXOG TOL
KOGTOVG TV AUOPOV K.0.

O 6poc nuepopiodo cuvN B avaPEPETOL GTOVS EPYATES, TOL £pYALOVTOL LE TV DPO
Kot TAnpodvovtal kébe gfdondda, evd o 6pog meBog avagEpeTol GTOVS VITUAANAOLS
KOl TO OlOIKNTIKA KOl EMGTNUOVIKE GTEAEYN, Tov apeifovtar ave&aptnto and Tig

OPEG epYaciog Kot amoTeAel po S1AKPIoT KOPOUE.

4.6.3. IMopayovrog ZoppETOMS

4.6.3.1’Evvola ko Mop@ég Xvppetoyms

AV Kol 0 OpOC GUUUETOYN Elval apKeTA VPV Kot 1) EKTACT] TOL Ol0-QPEPEL ATO YDPOL
o€ XOP, EVTIOLTOLS B umopovGaLE YEVIKA VO TOV TEPLYPAYOLLE MG TO BEGUO eKEivO,
omov pétoyor ko gpyalopevor polpdlovtor v €uBvvn g dOloiknomg 1 Kot TNV
wokoia pog emtyeipnong. Amd Tn VOUKn mAevpd, OLms, Exel EKPpacTel N dmoyn
o0tt oto Eumopikd Aikoro, ocOvppova pe v opyf ™ ovvomapéng efovciag -
drolknong pe v ameptopiot gvhovn, “to evvororoykd Cevyog e€ovaiag - dtoiknong
™G eTopiog Kot ameploplotn vOHVN TOV ETAIPOL Y10 TIG ETAUPIKES VITOYPEDCELS Eivarl
avamdomaoTo GLVOEdEUEVO. To @avopevo g cvppetoyng tov epyaldlevov o1
dwotknon ¢ etaupiog dwond v mapoamdve apyn. Avtd ywri diver eEovsia oTov
epyalOUEVO VO GUUUETEYEL OTT Oloikn o™ NG €Topiog xwpig Opmg vo Beomiletan Kot
evbivn Tov YO TIG ETOUPIKES VIOXPEDOEIS. Atevphvel v guBvuvn 1oL €Taipov,
nepropiler v e€ovoia droiknong ywpig va mpoPrémetor avdroyo avtifapo yi Tov
epyalouevo. ‘Etot, omuovpyeiton v mpoPAnuo VOUOBETIKNG TOMTIKNG TOAD
dvokolo, avtd g Béomiong eEovciog omnv omoia dev avtamokpivetal avdioyn
gvbovn.”
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O Babuog cvvepyaociog twv 600 eTaipOV PTopel va SOPEPEL CNUAVTIKA OO XDPO GE
xoOpa, evd Girote epgoviletor €Beloviikd ko dArote pvBuileton vopoBeTikd.
AveEapnta, TAVIOS, amd Tov TpOTo LE ToV omoio epapuoletal, 000 Bempovvtal Ot

elvat ot facikoi tov otdHYOL

1) No Peitiowbel n mowdtta (®ONG OTOV €PYOCIOKO YMDPO Kol 1

Kavomoinom mov amoAapPavel o epyalOUeVog amd TV £pyacia Tov.

2) No Pektiofel n amoTEAEGHOTIKOTNTO KO 1) TOPAY®YIKOTNTO TNG

0pYAVMOT|G.

Meta&d tov devbuviikov oteleydv, GAAol Bewpodv 1Tn ocvpuetoyn Oyt povo
emBounT oAAG KOl avoykoio, eV ovtol Tov TNV £€YoVV £QapPUOGEL GTNV TPAEN
AOTEAOVV TOVG EVOEPLOVS VTTOCTNPIKTES TNG. AALOL TN Be@pohv avamOPeLKTN AALAL
dev £YOVV OKOUTN TEIGTEL Y10 TNV AOTEAEGLOTIKOTNTA TNG, EVO optopévol (1dlaitepa
oto. Kotmdtepa devbuvtikd emineda) tn Oewpodv cav amey v v eEovoia mov
KOTEYOLV, OAAQ KOl Yoo TNV OOIKNTIKY Tovg Kovotnta. Omwodnimote Opwe, Oa
umopovoe va VTooTNPLOel, OTL TOPAE TIG OMOECONTOTE EMPVAAEELS, 1| TAELPE TV
OlevBuvTiK®OV oTEAEYDV €xEl TEOTEL VO QOKIUAGEL TOLAQYIOTOV TNV EG0YMOYN
OLUUETOYIKAOV CLOTNUATOV, £pdcov elvar mpdBupn YU ovtd Kol Ot VTOAOUTOL
epyalopevot.

H mlevpd tov epyalopévmv emiong eaivetat dyyaspuévn. Av kot Yevikd o gaivetal va
avamTOooETOL £voL LOlIKO KOO Y10l OTaiTon GUUUETOYNGS, EVToUTOLS Ol epyalopevol
Ba Mtav TpodBupot va viobetrcovy Vv gpappoyn ™. To evdlaeépov Tovg oTpEPETL
KLPIOG TPOG TN GUUUETOYN OTO GYEOAGUO Kot EAEYYO TNG KOONUEPIVIG TOVS EpYAGiag
Kol AlYOTEPO TTPOG GAAEG LYNAOTEPOV EMTEGOL HOPPEG cLUpETOYNS. Ot epyaldpevor
OV £YOLV TNV EUTEIPIN EPAPUOYNG TNG CLUUETOYNG, POIVETOL VO EKTILOVV 10104TEPQL

v a&lo Kot TAEOVEKTILATO TNG.

4.6.3.2.Xoppetoyn otn ANyn Amo@dosov

H ovppetoyn tov epyalopévov otn dadikacio Ayng amopacemy pmopel va gival
dueomn M Eupeon.

Apgon civor m popen exeiv) TG CLUUETOYNG Kotd TNV omoia ot epyalduevol
GUUUETEYOVV TPOCMOTIKA Ol 10101, €KOPALOVTOC TN YVOUN TOLG KOl ToipVOVTOG
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vrevBuveg amopdoetlc. I1.y. 6tav o mpoicTduevog amo@acilel, apov AAPel VTOYN TOV
TG OMOYELS KOl OVIWPACELS TOV VOIGTOUEVOV TOV, 1| OtV 0€tel oTOYO0LG OE
oLVEPYOGIO LE TOVG VPIOTAUEVOVS TOV KOl Oivel KOTEVOVVGELS, EVED Ol VPIGTAUEVOL
eMALYOLV T1G HeBOS0VE Kot TOVS TPOTOVE LAOTOINGTG TOV GTOY®Y OVTAOV.

"Eppeon popoen ooppetoyng etvor exeivn katd v omoia ot epyalOpevol PETEXOVV
ot Soiknon TOV ETYEPNCEOV HEGH EKTPOCON®V TOVG (0€ KATOO0 GULUPOVALD).
Ymv mepintoon avt) ot gpyalopevol €£0VGLOO0TOVV TOVG EKTPOGMOTOVS TOVS VO
dpboovv v Aoyaplacpud tovg. Ot ekmpdsmmol o@eilovy va emTHIOVY 1GOPPOTIN

HeTa&D TV EVOEYOUEVMG OAANAOGVYKPOVOUEVAOV ATOITCEMV TOV OVO TAEVPDOV.

4.6.3.3.0wovopiki) Xvpperoyn

H owovopkn coppetoyn amotelel ™ cuppetoyn twv pyalopévmv 6TO KEQAAOLO Kol
ot képon. Elvar modd maAid, mo moAd Kot amd TV Kivon Yy GUUUETOYN| T®V
gpyalopévov otn My anopdcemv. Ta TPOTO GLGTAUATO GLUUETOYNG OTA KEPON
enpaviomkav otn F'oAlio To 1820, ot M. Bpetavia to 1865, kot otig H.IT.A. 1887.
Oewpntikd Oa pTopovGE VO, GLUPOVNGEL KOVEIG OTL TOL KEPOT TOV TPAYUATOTOLEL Lo
emyeipnomn avnKovy oe OAOVS EKEIVOVG OV GL-VEBOAAOY GTNV TPOYLOTOTOINGT TOVG
Kot 0 pmopel va apvnOel ka-veic 0Tt péoa 6’ owTovg cvumepAapPavovTol Kot ot
epYalOUEVOL TNG CLYKEKPIUEVNG EMLYEIPTONG.

v mpaén, PEPata, mapovstalovtol opIGUEVES OVGKOAIES, Ol 0-Ttoieg apopovV TG5O
TOV TPOTO e TOV 0moio B KaBoP1oTEL TO TOGOGTO GLUUETOYNG TOV EPYOLOUEVOV GTA
KEPOMN 1N OTO KEPAAOLO, OGO KOl TOV TPOTO OLOVOUNG TOV aVTIGTOLYOV TOGOU UETAED
tov gpyalopévov. Epotiuata 0nme, n dlavoun tTowv KEPIMV 1 1] GLYKEVIPOGT AVTOV
YL TO CYNUATICHO KEPOAMioOv, 0 ¥POVOG TPOVTNPESIOG Yt TOV VTOAOYIGUO TOL
pepdiov kébe epyalopevov, n S1POPOTOMUEVT) GLUUETOYN N 1 o1 Yoo OAOVLS K.0.,
TPEMEL VO AmavTNOoLV Kol Vo GOUE®YN B0V TPV TNV E1GAY®OYT TOV GLGTHLLOTOG,.

Ot dwpmvieg TOAAEG opég dev meplopilovTal HOVO HETAED TOL TPOGMOTIKOD KOl TNG
gpyodooiog, oAAG emekteivovtor kot peTalh tov epyolopévev, avOAoyo UE T
E101IKOTEPA GLUPEPOVTO KAOE aTopov. Ot dtoupmvieg avTég £(0VV GOV ATOTEAEGLA TN
onpovpyia S10POP®V LOPODOV GLUUETOYNG, Ol omoieg TOAAES Qopéc puBuilovton

VOHOOETIKA, TOLVAAYLIGTOV OE YDPES OOV 0 BecUOg elval apkeTd dS10OEOOUEVOC.
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Bookd mAeoveKTILOTO TOV GUGTILOTOG TG OIKOVOULKNG GUUUETOYNG:

1. n xotd tekumplo décpevon Tov epyalOUEVOL OV TPOoTAdEL Yo TNV

EMLTLYMNUEVN KOl KEPSOPOPa TTOpEiaL TNG EMLEIPNONG

2. 7 Pertioon g cvvepyasiog péoa oty entyeipnon

3. M koAOtepn ektipunom, omd pépovg TV gpyalopévev, TOV OVOYKOV NG
emyelpnong kol ¢ onpaciog Tov kEPSOLG Yo TNV EMLXEIpNON, YEYOVOG OV
odnyel onv abENomn G TapAYOYIKOTN TG

4. m mpocérkvon a&lOAoYoL 1KOVOD TPOSMTLKOD.

Ao ™V dAAN A TAELPA, EKEPALOVTOL KOl OPICUEVES EMUPLAGEELS OVOPOPLKEL LLE TOL
SPOPO GUGTNOTA OIKOVOUIKNG CLUUETOYNS. 'ETol vmoompileTon 0Tt 11 GLUUETONN
TV pYalopévev ot KEPON Kot 6TO KEPAANLO OV OvVTATOKPIVETAL 6T Pacikn apyn
OYEOOGLOV TMV O1-KOVOUUK®MV GLUGTNUATOV 1 0moio amontel va vdpyel capns Kot Ee-
K6Bapn oyxéon petaEy mpoomdberog Kot avtopoPng. To peovéknuo  owtod
EVOLVOUMVETOL GE TEPIMTMON TOV TO GUGTNUA O€ CLUVOEETUL LE TY GUUUETOYN TOV
epyalopéveV OTIS ATOPACELS.

levikd, mavtog, miotevetor Otl, ov o Beoudg avtdg ocvvovaotel pe €va gupv
TPOYPOLLLLO. GUUUETOYNG TOV TPOCMMIIKOV GTN ANYN OTOPACENDY, UTopohV va. AvBovv
TOALG TPOPAN|LATA GYEGEDV EPYOOOTAOV - £pYalOUEVOV KoL 1) EMLYEIPNOT VO KATAGTEL
&va amOTEAEGLOTIKOTEPO cLOTNUO cuvepyasioc. Ot HOPPES GUUUETOYNG OTA KEPOM

ToPoVS1alovy PeYEAN TowKiMoaL.

4.6.3.4.Xoppetoyn oto Kepdraro
SOUPOVO LE TNV GLUUETOYN TV £PYALOUEVOV GTO KEPAANLO KO GTNV TEPLOLGIN TNG
emyeipnong, ot egpyoalOHevol mOPOY®POVV YPNUOTO OTNV EMYEIPNON KOl OF
avtaAAlaypa n entyeipnon Tovg tapaympel tithovg petoymv. H mapaydpnon avt) tov
epyalopévav €xel eite T LOPON TPOCOMIKAOV davEI®V, EITE TN LOPPT TAPUKPATNONG
HEPOLG TOL GB0D TOVG 1| TOPAKPATNONG TULATOS TOV SVEUNOEVTOV KEPODV Omd
™ ovppetroyn tovs. Katd ovtdov tov Tpomo avEAveTon 1 0mod0TIKOTNTO TNG
emyeipnong, yioti ot TiTAol HETOYDV VA TAGH GTLYUN LETATPETOVTOL GE YPTLOTAL, APl

amoteAoVV Eva 100G H1eH00.
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4.6.3.5.XZvoppetoyn ota Képon
Opiopéveg amod TIC LOPPEG TNG GUUUETOYNG GTO KEPON lval:

1. Zopmainpopotik) Apoipn: X OA0 T0 TPOGOTIKO N GE OPICUEVA LOVO HEAN,

dtveton éva T0G0oTO TV KEPIMV N va LIKPO £pamas mocd 1o xpovo.

2. TTocootdé Emi ™ Aporpiig: Kdébe pérog tov mpocmmikod Aapfdvel T06ooTtod
and To KEPON 100 LE TO MWOCOGTO TOL AVIWPOCSHOTEVEL 1 OUOP| TOV GTO

GLUVOMKO TOGO TV OUOPDV.

3. Avdlroyo pe v Hpovmnpeoia: Kdabe epyalopevog Bempeitar 6Tt KoTéEYEL piaL
povada yio kébe ypdvo vanpeciog Kot po moit povada, m.y. 40.000 dpy. g
etnotag opoPng tov. Avéloya pe TIG HOVAOEG TOV GLYKEVTIPAOVEL, kaBopiletat

KOl TO TOGOGTO TMV KEPIMV OV SIKOOVTAL.

4. Avdroyo pe To T06006TO GLUBOANG TOV GUUUETEXOVTOV: Mg TO TOGOGTO
avtd yivetor mpoomdOelo ovTiKEEVIKNG aflohdynong ¢ GLUPOANG TV

epyalopévav oTo TEAMKE amoTELECUATO.

5. Xvpperoyn oto Metoyikd Kepdroro: Ov gpyaldpevol mpoTinodv mToAAES
QOpPEC avti NG OLUUPETOYNG OTOL KEPON, TOV EUUEGO O0-VEIGUO TV
EMYEPNCEDV OO TIG ATOTAUIEVCELS TOV €PYAlOUEVOV, KOODG emiong Kot TNV
TOPOKPATNON HEPOVS TV KEPODV e OKOTO TNV ayopd petoymv. H coppetoym
0TO KEPAAOO KOl 6TO KEPOM £fvar ekelvn HE TIG AMYOTEPES TEXVIKEG OLGKOMES
KOTE TNV EQOPUOYN TNG, TOV TPOKAAEGE TIG AYOTEPES APVNTIKEG AVTIOPA-GELS
Kot Tov Bewpeitanl OTL TOVAOVEL TEPIGGOTEPO TO EVOLAPEPOV TV EPYULOUEVOV

vt Bertioon g amddooNg TOLG.
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4.7. Tpomor vrokivnong

4.7.1. TMpoypappato Yrokivnong tov Epyalopévev

4.7.1.1.1Ipoypappora Exknaidcvoncg Ilpoocmmukcov

H yeviki| poépemon 1ov mpocmmikoy, Hmopel vo EMTUYEL L0 EXLXEIPNON OmOTEAEL TO
KaAVTEPO emitevypo. [I€pa amd ™ yevikn poOpewon, mov opeirel va eEacpaiilel ke
VRAAANAOG, TTPEMEL HEGO GTNV EMLXEIPTON TOV TOVAYYIOTO VO, EEEOIKEVETOL GTO TOGTO
tov. Tote eivar Kavog va ompovpyel mpobmobécels mepatépw avantvéng tov. H
emruyio Tov mponyovpeveoyv eEacearileton péca oty emyeipnon M €€ and avtn,
OTIG E101KEG OYOAEG, LE TNV TOPOYN OONYIDV YL TV EKTEAOVUEVT] £pYOCia, HE TNV
EKLAON O TPOT®MV KAANG CL-UTEPIPOPAS GTOVG EPYOCIAKOVS YMDPOLS, LE TN GLVEXN
evnuépmon yio v e€EMEN TV neBddmV ™G TEXVOAOYING KOl TV dOUDV Agttovpyiog
TOV  VINPECIOV  pog  emyyeipnong. e v emudpemon  Tov  TPOCHOTIKOD
TPAYLLATOTOOLVTOL OldPopa cepvapla péca kot €€ omd v emyeipnon pe
TPOKTIKEG EQPAPUOYEC GE OMOLONTOTE HOPPN €PYOUCING, OLOLXEPIOTIKY], TEYVIKN,
AOYIOTIKT], ONpHoGimV oyécewv, Toincewv. H exntaidsvon npénet vo mpoywpnoet Tépa
a0 TOVG VEOLG VITOAANAOVG KOl EPYOTOTEYVITEG KO GTA OVATEPO, KALAKLL LE GKOTO

TN ONUoLPYio TOV HEALOVTIKAOV GTEAEXDV TNG EMLYEIPTONG.

4.7.1.2 Erayyeipotikiy Evnpépoon tov lIpocomikov

Ynoypémon g emiyeipnong ivar vo. EVUEPMVEL GUVEXELD TOVG LTOAAANAOVG Yol
oTIONmOTE €XEL OYEOM HE TNV OAN TOL CLUTEPIPOPE péca otnv emyeipnon. H
evnuépmon apyilel amd tov Tpdmo AoKNoMg ToL KadNKoVTog KAOE VITOAANAOL Kol TIC
aAlayég M Tpoddovg mov veictatar o Tpdémog avtds. ‘Etot, n emyeipnon mpémel va
KUKAOQOPEL PLAAASIO EVIUEPMTIKA KO EYKVKAIOVG [ TIG aAAayEG M) TIG TPOOOOVG, VO
OPYOVMVEL GLYKEVIPMGELS VIO TOOL GELVOPI®V UE OMIANTEG OTEAEYT TNG KO Vo
TPooKoAel amd GAAeG oCVYYPOVEG EMYEPNOCES 1 ONO WOTITOVTO, 1OPOUATO 1)
TOVETICTNUIOKES OYOAES, €1-01K0VC og dbpopa BEpata, yioo TNV EVNUEPOOCT] TOV
TPOCHOTIKOV, Y10 GUYYPOVES Kot EQUPUOGIILEG LEBOOOVG GYETIKES e TN dpacTNPLOTNTA
¢ enyeipnong. H evnuépwon yu kdmolo kovotopia, aAlayn, wmopel va yiver kot
OTOVG YDPOLS £PYACING, 50GPAALOVTOC Kl TV TPOKTIKY] EQPAPUOYY| Y®PIC GTATAAN
KOTOV, TOP®V Kol xpOvov. A-kOun, vo yivovtor Aeyyol amd dpyoava emBE®PNTOV 1

™G KOPLONG, OGTE v OmIcT®mOel Katd TOGO 01 VIOAANAOL EKONAMGCAY TO GMGTO
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EVOLLPEPOV YLOL TNV EVIUEPMOT] TOVG amO T EVTVTA, PLAAASLWY, TIS EYKVKAIOUG NG
drolknong N g apuodag devBvvone. Olo avtd cv-vomoloyiloviar ota TPOGOTA
TOVG KOt avorypapovTon oto OUALN E-TNGLOG XPNONG, ONA. TAL GUAAM TOLOTNTAG, Y10 TNV

TEPAUTEP® KPIoT TOV VIOAANA®VY Y10 TPOAYWOYT).

4.7.1.3.To Bipria / Ileprodwkd ko 'Evrvre etnv Emygipnon

H etoywodmra, n emaypdmvnon, 1o evolaQEPOV yloL TNV EMOYYEALOTIKY] KOTAPTION
amoteAohV To A kot to Q Yo TV evnuépmon Tov vroAAAwy. [lpdTo péAnua eivoe n
onpovpyia vanpeciag 1 devBvvong dnuociov oyécewv. Enduevo otddo givar m
onuovpyia  PProdnkng kot 1 KatdAAnAn etowocio  pog aiBovcag Yo
avayvootinplo. Ta ddeopa péoa kot pHEGOOOL dPKOVG EVNUEPMONG TOV
epyalopévov og pa emtyeipnon motkilovv avaioya pe to péyebog g enyeipnong, to
OVTIKEIILEVO dpacTNPOTNTA OVTNG, TO TOOTIKO €MIMEdO0 KOl TO TOCOGTO TO OMOi0
GUUUETEYEL TO TPOCMOTIKO TNG.

Yuvbwg, ypnolpomotovvtar owdpopa Pipia kot meprodikd, mov 1M devbuvon
onuociov oxéoemv mpounbevel amd ta £E® PipMonwAieia 1 eivoar cuvopoung oe
€KO0TIKOVG 01KOVG daPOp®V vV - BPAlV Kol TEPLOdK®Y. XPNGILOTOOVVTAL,
emiong, PPAia mov €kdidovv ot 1610 01 VIWAAANAOL TNG. TO SLAPOPA GLYYPOVA LEGA
OMTIKOOKOVOTIKNG  @UOE®MS, 1 xpnolpomoinon  ewldikodv — mvokov,  Slides,
KIVNUOTOYPAPIKEG UNYaVEG TPOPOANG, Ol O18pOopes OUIMES GE GLYKEVIPOGELS LE
OMANTEG E101KOVG EMGTAMOVEG, Héco N €5 omd v emyeipnon, pe Oépata
CLYKEKPIUEVO KOl EQOUPUOCUEVE GTO TPOYPOLLO dPACTNPLOTNTOS TNG EMYEIPNONG,
elvatl 0 Kopuog g OANG OTPOTNYIKNG, OTOV TOUEN TOV EVIVTTAOV - BifAlmv Kot g &v

YEVEL LOPP®ONG KO EKTOIOEVONC TWV VTOAANAW®Y TNG EMLXEIPNONG.

4.7.1.4.11apotpoven Tov Epyalopévov 6g Topnvora Kol Xvvepyacio

H emyeipnon, ywo va propei va kaBodnynoet toug epyaldUevVovg TPOS TO CLUPEPOV
NG KOl VO ETTVYYAVEL OPIOTO OTOTEAEGHOTA GE OAO TO €VPOG TNG TOMTIKNG NG,
npénel vo, eEac@aAilel TNV opdvola, T GLUEIMMOT| KoL TNV TANPT cLVEPYUGio OAWDV -
amo Tov teAevTaio epyatoteyvitn G kot o devbuvrr. Baoikn npovmoddeon, yia va
eCaocpaMotel 1 amoapaitnTn GOUTVOLN KOl GUVEPYNGIO TOL TPOCMOMIKOV, &ivor 1
ONUOKPOTIKY, N COOT N avOpdOTIVN pHeTayElplon TOv VIOAANAOL amd OAOVG TOLG
AVATEPOVG Kot G€ OAN TNV KAILAKO 1EpOpYIiag KOl TOVG YDPovg epyaciog. Aratteiton n
GULVEWNTOTOIMNGCT NG OVAYKOOTNTAG QTG atd TN O010iknom kot 1 vAomoinomn g
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(ocvppetoy TV epyalopéveov 6Ta GLUUBOLALNL KOPLYNG, TPOAYWYDV, TEWAPYIKOV
nowav). H dnuiovpyia mpodmobécemv yio ™ coppetoyn tov epyalopévey ota KEPON
™mg emyeipnong eivar o Poocikdg mopdyovtoc GULUEIM®ONG, CLVEVMOTG Kot

ouvvepyaciog, Kabmg kot 0 oefacpog kot 1 thpnomn tov ypdvov aviravong (20” - 307).

4.8. Trpatnyikés vrokivong

Boaowm otpammywkn mopaxivnong vl n emikowvovie tov pavoatiep HE TOLG
epyalduevoug, n omoio mpémer v myalel amd TNV Kotavomomn, €K UEPOVS TOL
pévatlep, g onuociog Tov avlpoOTVeV oxEcE®mV Yoo TNV KOAN Agrtovpyio. TOL

OpPYOVIGHLOV.

AAeg oTpatnyiKéS mapakivnong eivar 1 CLUUETOYN TV gpyalopévev ot dloiknon,
N pelwon Tov KOGTOLG AEITOVPYING TOV OPYOVIGHOD KOl O EMUEPICUOS TOV KEPODV
otoug epyalopnEVOvg, O OYEOoUOG €PYOciag, To YPNUOTIKA Kivntpa, TO AVETO

epyactoko mepPaAiov, 1 SLVOTOTNTO EMUOPPWSNS LA N €€ Ad TOV OPYOVIGUO.

Ot otpatnycég avtég cupPfdrovy oty avamTuén VYNAOL NBiKoL ctovg epyalopnévoug
K01, KOTQ GUVETELN, GTNV DYNAR amdd00T] TOLG GTNV £PYACia Kot 6Ty adENon g
mopayoyikéttag. O epyaldpevog aiobavetal HEAOG pog oKoyEveLag Kot BAETEL TV

gpyacio Tov ooV PEGO KATAKTNONG CTOYMV KOl VTOTPOYUATOONC.

Emroynuévor opyavicpoi ompiloviar 6e tkavomompuévoug bITaAAAovg Tov vidovv
™V Tapoakivnon va epyachovv KaAd kot vo £xovv LYNAN tapoywywotta. [licom and
Evav EMTUYNMUEVO KoL KOVOTONUEVO €PYACOUEVO LIAPYEL EVOG EMTUYNUEVOS KoL

wavoromuévog pavatlep (Manzioni & Review).

AlMoote, Omwg oavaeépet o Slivinsgston oto dokipwo tov Pygmalion in
Management, «m vynin M xopunAn arodotikdtnTa ToV £pyalopuévon dev mnydalet and
TOV TPOTO OV GLUTEPLPEPETOL O 10106, OAAGL OO TOV TPOTO LE TOV OO0 TOV PEPETAL

o pavatlep Tov.
4.9. Mpooeyyioeis s Epyacroxig Yaokivnong
1. Rational-economic concept of motivation. (Loyiko-otkov/Aoyiko oyédio ®Onong.)

O yvootdTEPOC EKTPOCMTOS AVTNG TNE Tpoceyylong vinpée o F. W. Taylor. oppova
HE QUTNV TNV TPOGEYYIoT 0 epyalOuevoc vrokveitonr 0tav AapPdvel tov vywniotepPo
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ovvatd peB6 Sovievoviog 0co yivetar mo mapaywywd. o tov Taylor to uévo
TPAYLO OV GTOUOTAEL TNV TOPOy®YWwOTNTa £€ivol N copatikny kovpoon. [ tov
Taylor, avtd mov BéAovv ot epyalduevol TePLocOTEPO Omd OTIONTOTE GALO Yo VL

AmTOdMCOLV 6TO HAEIHOVY TOV SVVATOTHTOV TOVS £ivar 01 vynAol cbol.
2. Social concept of motivation. ( Kowovikd oyxédio @bnong. )

Tnv mapandve, vrepamiovotevuévn tpocéyyion tov Taylor, katéppuye n Aeyduevn

ool okéyng tev avbporivov oxéoewv (human relations), n onoia katédeiée Ot ot

avBpomol dovAevovy Oyl HOVO Yoo TN YPNUOTIKY avIopoln oAAG Kol Yyl vo
KOVOTIO GOV TTOAAEG aKOUN avdykeg TOvG. Ot eKTPOCHOTOL OVTNG TNG TPOCEYYIONG
dtvouv 1daitepn oNUOcio OTIC KOWVOVIKES AVAYKES TOV VIDDEL TO ATOUO Kot 01 OTTOTEG

TPEMEL VO, TKOVOTOLOVVTOL LEGM TNG EPYACTIOG TOV.
3. Self-actualization concept of motivation.(cy£d10 ®Onong avTd-TPUyUATOTOINGTG)

Yvveyilovtog otov 0popo mov Yapace n GYOAN okEYNS TV avBponivov cyécemv, ot
EKTPOCHOTOL OVTNG TNG GYOANG OKEYNG £0MGOV aKkOuN HEYaALTEPO PApoc otV
YUYOAOYIKN SLACTAGT TNG VIOKIvVIoNG. XTdY0G NTOV 1| EpYasio Vo TPOSPEPEL OGO TO
dVVATOV TEPLGGATEPT] ECMOTEPIKT IKAVOTOIN 61 6TOV £pYyalouevo. To {ntoduevo gival

1 TPOGMOTIKY TPOCAPLOYN TOV EPYOULOUEVOL GTOV EPYOUGLUKO YMDPO.
4. Complex-person concept of motivation. ( cvvbeto moAdmAoko 6YEd0 dONoNg )

ZOUQOVO LLE QUTHV TV TPOGEYYIOT|, £lval TOGO TOAAOL 01 TOPAYOVTES OV EMNPEALOVV
™V anddoon Tov epYalOUEVOL TOL WTO TOV UTOPOVV VO Kévouv ot pbvatlep sivar va
TPOGAPUOLOVY TN GLUTEPLPOPA TOVG OVAAOYO LE TN GUYKEKPIPNEVY] TEPITTMOGT] TOV

£XOVV VO, AVTILETOTIGOLV.
4.10. Ymokivnon + emyeipnon

[Tpoxeévov va PeAtimwbel 1 amodotikdoTro TV epyalduevov, avtol mpémel va
epyalovtol og Katdotaom 1eopponiag. ['a o Adyo avtd 01 6TOYOL TNG EMLXEIPNONG
TPEMEL v €ivol aplOVIKOl HE TO KOWMVIKG 100N KOl Ol AELTovpyieg vo EXouv
GUVETEWD, KOU GLUVAPED PE TOVG 6TOXOVS TNG. Mia emyyeipnon dev pumopel va
TPOTOTOU|GEL TNV EVQUVIO. KOl TO EMITENO IKAVOTINTOV TOV EPYULONEVOV, GALA
pmopel  va.  PeEATIOCEL TS YVOOES TOVS, Vo gaoc@oricer TG OgTikd

TIPOCOUVUTOMOUEVES TIPOS TNV gpyacia mPoBicels Tovg kor va avénocsl Tig

69



npoondfeieg Tovg. Emiong pmopel va opicer 1ov Katdriinio fadpud dvokoiiag Tov
épyov mov kaieitor vo avordfer kaOe epyalopevog, Mdote vo amodofovv T
Bértiota amoteréoporta. H emyeipnon mpéner va dmoel 1dwitepn onuocio 6to
oLOTNUO QROPBOV TOV EpYalOpeEV@V, O10TL EVO 1) TIH®PLX Oev Exel 101aiTEPT EMLTLY 0L
®¢ VIOKWNTIKOG Topdyoviag, 1 opoifn Asttovpyel vmokivntikd, wiaitepo Otav
ocuvdéetanl pe TNV OETIK CLUTEPIPOPA, amodideTor Gueca, avBdpunta Kot E£xet
mowkidia. Eivar onuavtikd va ddoet 1 dtoiknon otovg epyaldpevoug v a&io mov
&xovv. H a&la avt mpokdmter amd tv Poaputnta g YVOUNG TOVG Kol TNV
avayvoplon tov mpoctafsidv toug. H ovppetoyn olov tov epyaldpevev ot
drolknon g emyeipnong odivel otov kabéva v aicBnon onuavtikdtntog yo vo

KOLVOTIOUOEL TO €£YM TOL KO VO, EPYOCTEL ATOTEAEGLATIKOTEPOL.
4.11. Ymokivnon + gpyalopevol

Ao v GAAN TAevpd, opropévorl epyalopevol Bempodv 4Tt amotelohv T0 KEVTPO TOV
ocvumavtog. [Hapepunvedovy o GLGTHATE VTOKIVNONS TS J0IKNONG, YEYOVOS TTOL
oNuovpyel TPoPALOATO OTIC GYECELS KOL TV EXKOVMOVIO, TOVS LE TNV EMLYEIPTOT Kot
odnyel og mapeEnynoelg ko embeTikotnTa. Xovnbme TpoxeLtan yio epyalOUEVOVS TOV
AVTILETOTILOVY TPOPANLO TPOGOPUOYNG GTO EMAYYEAUQ, OV KOl TOAAEG POPEG elvar
Wwitepa gpyatikol kor mopaymyikol. Xe kaOe mepimtmorn m dloiknorn mpémel va
eMKOVOVEL LE TOVG €PYALOUEVOVS OTOVG, OLOTL 1| GUUTEPLPOPE TOLG UTOPEl va
opeiletan anAd og mapeENynon tov TpPOmov pe tov omoiov Bewpodv OTL eKTLATAL M
TPocPopd Toug. H exkdAwon evdtapépovtog g 610iknong mpog avtd ta. dTopo Kot M
AVTILETOMIOT TPOPANUAT®V TToL TVYXOV avTieTOTILOVY, UTOPEL VO OMOKATOGTNGEL TN
oyxéomn tovg pe v emyeipnon. Xe avtifen nepintoon npénel va 60000V tpobeopieg

KOl GE TEPIMTOON U1 TPOCAPLOYNS VoL ANPOOVV 0ploTikd péETpa.
4.12. Ynokivnon kot [Mopayoyikétnto

H moapayoywodmmra givor yio v opydvmon kot tnv Oewpia g ke-vipikd otoryeio, M
dg avBpdmvn GULUUETOYN OTIS OQLEOUEIMOELS NG TOPAYOYIKOTNTAS €lval oToryEio
EPELVOG TOV EMOTNUAOV TNG O10ikNong Kot TS S0KNTIKNG wuyoAoyiog. [evikd n
napayoyikomra e€aptdtor amd dvo Pacikés petafintés: Tnv extéleon g epyaciog
and tov epyalOUeEVO Kol TNV ¥pnon v mopmv. Mg tov 0po «OpOo1» EVVOOVLE TIG

TPAOTEG VAEC KoL TNV teYVoroYia. Elvar eavepd 6t n Bertiooon g texvoroyiag tav
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EYKATAGTAGE®V TOV £E0MAMGHOD Kot 1) PeEATioN TV SOSIKAGIOV TOPAYM®YNG GE Lo
emyeipnomn, €xer ovvémeld TV ovénom NG TAPOyOYIKOTNTOG GE o Oedopévn
KATAoTAoT. AALG GTOVG TEPIGGOTEPOVS OPYAVICHOVS N EKTEAECT] TNG EPYACIAG Ao
Tovg epyalOHeEVOLG £xel HeyohbTEPN ON-UaGio Yo TNV TOPAYOYIKOTNTO . AKONO Ko
OTO TO OVTOUOTOTOMUEVO CVOTNUA gpyaciag, M avOpdmivn cvppetoyn moilet,
tehevtoios  avaAivon, To KLpwoTtEPO pPoOA0 oty avénom N v ueioon g
mopayoyikoétntag. Edwotepa dpme n mapaywywodmta tov epyalopevov, eEaptdrot
amd TNV IKOVOTNTO TOV VO, KAVEL Lol GLYKEKPIUEVT epyacio Kol amd v vokivnon. H
KovOTNTAL Yo U0, GLYKEKPIUEVN epyacia e&optdtor maAL, oamd tn 6e&ldtnTa TOv
epyalOLEVOL KO TIC YVAOOELS TOV. AAAG VA 1M KOVOTNTA Yo TNV epyacio ennpedleTon
amd v 0e-El0TNTa. Kol TN YvOon, 1 vrmokivnon o oyéon pe v IHopayoyuwodmra,
anotelel dvoemidvto TPOPANUa, Yot TOAAES aoctdBunteg petaPintég oyxetiCovrat,
Ka0e @opd, pe ™ Avon tov. [ToAAég popéc peyaddtepn kot amd TNV KOVOTNTO O
yvoon kot de€idtra dev amodidovv cvpemva | ovtég. AAAG kol To avtifeto, M
PN £xel 0eilel mepmTOOELS EPYALOUEVOV UETPLOG TKOVOTNTOS VO £XOVV amOd0o
TOAD  IKOVOTTOMTIKY], YloTl LWOKVNTIKOL Tapdyovieg emdpodv €uvoikd Kotd Tnv
ekTéAEON NG epyaciog tovg. AAAG Oev elvan mhvta avaloywn 1 oyéon Podupod
vrokivnong kot mapayoyikomrag. H mpdén €xet dgilet 6T 1 peyddn vrokivnon dev
odnyel otV avénon g mopay®YKOTNTOG TG €pyaciag, Otav m epyoacio eival
TOAVTAOKT Kol SUOKOAT. YTapyel OnA. pua oyéon petald tov €idovg g epyasciog Kot
Kupiwg Tov Pabpov dvokoriog g epyaciog kot tov Padurod vrokivnong, 660 apopd
mv mapayoywodmra. Tovto yiatl 1 vaépuetpn avénon vmokivinong (dni. n 0éon
VYNAOV KIVATPWV) €V otnv apyn odnyel oe avénon g mapaymykdTntag, 1
televtaio pewwvetal, 6tav to kabnKovia mov &xovv avatedel otovg epyaldpevoug
elvan TOAVTAOKA Kot dEV OvTOmOKpivovTal oTIg KavatTTeG TOoug YU avtd. H cwom
nyeoia gival avt mov Bo TPocdlopicel To TOGH NG VIOKIVNONG TTOL YPELALETAL Yo VO
eCacpaiodel vynin mopayoyikdTo TOV €PYOLOHEVOV GE UL GUYKEKPIUEVT
epyacia, yvopilovtag 0Tt 1 adENGN TG VTOKIVITIKNG dVvaung Ke v Béon kvitpov,

dev e£ao@aMMlel TavTa TV EMOLUNTA TOPAYOYIKOTNTA.
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KEDAAAIO 5

5.1.Opwopoi Hyeolog
Yoppova pe toug Hersey ko Blanchard (1969), «Hyeoia eivar n dwadwkacio mov
OTOCKOTEL GTO VO EMNPEACEL TIG EVEPYELEG €VOG OTOUOVL 1 HOG, OUAdaG oTNnv
TPOoTAOELD TNG VA EMTOYEL TOVG GTOYOLS WG emyeipnong Otav eivar dedopévn M
KOTAGTAOT KOl Ol GLUVONKEC OV EMKPATOVV G aVTHV. ATO aVTOV TOV OPIGUO NG
nyeociag mpokLATEL OTL TNV OOKAGIO NG MYECIOG GLVOTOTEAOLV O MYETNG, Ol
veLoTdpevol kot dAAeg LETaPANTES TOv GyeTilovTal e TNV KATAGTOGT OV EMKPATEL
otV emyeipnon. Evag oand toug
TPADTOVS TOL ACYOANONKaY pE TV
nyecio.  (Stogdill, 1979; Bass
1990), v Opioe ©¢ «mV
dwdkacic ToL vo  emmpedlel
KOVELG TIG OpaoTnNPlOTNTEG LIOG
OPYOVOUEVG opdioog TPOG
Oéomon kol emitevén KAmTOU®V
otOy®v. Alya xpovia apydtepa, ot
Bennis ka1 Nanus (1985) opilovv
mv nyecio ®G TNV QLOIKN

EkQpaon  €vOC  OAOKANPOUEVOL

avOpodmov, evd v idta ypovid o

Hollander v opiler ©¢ v

dwdwoacio Katd v omoio &va

dropo emmpedlel v opdda pe KatehBvven v eniTELEN TOV EMBLUNTOV GTOYOV TNG
opadag g opydvaoons-opyoviopov. Exerra o Y Uukl(1989) avapépet v nyecia og
TIC OlOIKAGIEG EMPPONG MOV GULVETAYOVTOL TOV KOOOPICUO TOV OVIIKEUEVIKOV
oTOY®V NG OUAOOS 1] TOL OPYOVIGHOV, TNV ONUIOVPYIC KIVATPOV Y10 TV TOPOYMOYN
épyov mov amoPAémel otV emdiwén TOV oTOXOV KAODSC Kol TN GLUPOLAN oTNV
dtatpnon g opddag Kot e kovAtovpag tg. Axoun o Northouse (1997) divet Evav
dAAo oplopd g nyeoiag opiCoviag v cov o dadikacio OmTov €va dTopo
emnpealet pa ouddo aTopmV yioo TNV enitevén gvog koo otoyov, evd o Cashman

(1998) wg v avbevtikh avtoékepaoct mov dnpovpyei agia. Zopeava pe tovg Evans
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and Lindsay (1999), nyecia eivor n tkovotnta €vog otopov va exnpedlet Oetikd o
avOpodmvo duvapikd Kot to. cuoTpate o onoia Ppickovtar vd Vv emiPAeyn ToL
(MOOTE VO UTOPEGEL VO ETMITUYEL ONUAVTIKG ATOTEAECUATO. OUP®VO He TO AeEKO NG
VEOEMMMVIKNG YA®GGOS Tov kKafnynt yAwocoroyiog Mroaumvidt (1998), n nyecia
elvar M doknom eEovoiag Kot KaBodnynTikod poOAov oTo TAMIGLOL HOG OUAdOG.
Youpwvo GAlwote, pe tov Mmovpavtd (2001) m myscia eivor M Swdikoocio
EMNPEAGUOD TOV GTAGEMV KOl TNG CLUTEPIPOPAS LG UKPNG 1| HEYOANG, TUTIKNG N
dronng opdadoc avOpdnwv omd Eva dropo (y€tn) pe 1€1010 TPOTO, MoTE E0EAOVTIKG,
npoBupa Ko Pe TNV KATAAANAN cuvepYasio vo TPOSTaBOVY Vo VAOTOMGOLV GTOYOVS
MOV OMOPPEOLV OO TNV OMOGTOAN TG OUAdNG, HE TN HEYOALTEPN dSuvaTh
amotedeopotikomnta (Iletpidov, 1993).

I'evika «Hyeoio» eivar n emppon, n wkavotnta, 1 t€xvn 1 S001KOGI0 ETNPEAGLOV
TOV 0TOL®V, OcTE va epyacBodv pe Ao kot epmiotoobvn. O (MAog avtikatontpilet
npoBupio kot EVacn otV eKTEAECT) TG EPYOCIOG 1) EUMIGTOGUVY TEPO KO TEYVIKT

wavotto. To va nysitar Kaveig onuoivel va meibet, vo gumvéel, vo mpoteivel, va

devBuvet, va katevBover kot vo Tponyeitor dev okoAoLOEL.

5.2. @sopioeis ™ Hyeoiog

O pddteg peiéteg g nyeoiog facicOnkav, Kuplog, o€ pio amdnepa va evromiclovv
TO, YOPOKTNPLOTIKE TOV KOTELYOV TPAYUATL OL MYETEG. ApYIoOV HE TNV Amoy™n OTL Ol
NYETEG YEVVIOLVTAL, OV YivOvTal, TEMOIONGEMG TOV YPOVOAOYEiTAL OO TOVS OPYOIOVG
"EXAnveg ko Popaiovg. H Bsopio avt) €xace onuoavtikd £0a¢og pe v dvodo g
eMPPONG ™G Wouyoroyiag, kupiwc. To «ydpiopo», n kKAnpovopkn Kotafoirn, yopig
KaAAEpyela doev amodidel. To ek kaTafOANG «UIKPOTEPO YAPIGLO», L€ GUGTNUOTIKTY
KaAAEpyeLn, PerTioveTton onuaviikd. H droyn avt tekunpudvetor av avaAdcovue
T0 TEPLEYOUEVO TV Bewpnoemv TG mMyeciag. Xtnv TPoomabeln PeATIOCE®S
ocoupfdriovy @ M avtoyvooio, 1 evUéP®ON, M SvONTIK  TOVTION, 1|

OVTIKELLEVIKOTNTO.

1. n yevetin Bewpia

2. o1 Bempieg OV AAUPAVOLY VITOYT TO OTOUIKA YOPAKTNPIOTIKAE TOV MYETN,
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3. o1 Bewpieg mov e€gTAlovV TN GLUTEPIPOPA TOL NYETT,

4. o1 Bewpieg mov AapPdavovy voy”n TIc GLVONKES TOL TEPPAAAOVTOG KOl

5. VEEg TPOOTTIKES, OTMG T.)- O NYETNG LETAPPLOGTIG.

Y10 mloicw TOv TOPOVIOS KEQOAMIOL TaPOLCIAlovIol Ol TEGGEPIS TPADTEG

TPOcEYYIGES. AVOALTIKOTEPX 01 TECOEPIS TPMTEG Bewpieg Exovv g e&Ng:
5.2.1. Tevetkn Ozwpia (Genetic approach)

H mo mold mpocéyyion tov eawvopévov g nyeoiag Bempeitar n yevetikn Bewpia,
ocOpe®VO pe TV omoio. M wavotnTo Myeciog eivar kAnpovoukr (Montana and
Charnov, 1993). H mpoocéyyion avty dAiwote Pprke otiprypa amd Tig PociAkég
O1KOYEVELEG, OOV TiGTELAY OTL LOVO 0 KANPOVOLOG TNG PACIAMKNG OIKOYEVELQG NTAV O
KataAANAGTEPOG Yoo TNV cuvéyon TG KABe Paciieiog. H yevetwkn mpocéyyiom
Kupldpynoe yo. moAAL xpovia péxpt tov Ilpdto Iaykdopo IIdAepo, omdte dpyioe
otadlaKa vo kotappéel. 'Etol katd tov dékato 0yd00 kot £vato aumva, dvBpwmot
Yopig Paciiikn xoataywyn avappyndnkov oe Bécelg pe eovoia kot emppon yapn
oTNV SoPATIKOTNTA TOVG Y®PIS va gival amdyovol Bactddmv. H yevetikn Bewpia dev
umopece moté va eENYNGEL Pe mowo TPOTo vt To ATtopo KatéAaBav nyetikés 0écelg

Kot TETVY OV g NYéteg. H yevetikn Bewpila amétvye yroti 0 KOGHOg GALAEE.

5.2.2. Ozompicg mov Lapfdvovv vTéYN TO CTOMIKAE YOPUKTNPIGTIKA TOL NYETY
(Trait theories)

O1 Bewpieg mov Aappdvovy vIOYN To ATOUIKE YOPAKTNPIOTIKE givorl emiong Bempieg
YEVETIKNG Ttpocéyyions. Evtovtolg Bempnbnke oxkdmun n avapopd toug oe Eexmpiom)
VTOEVOTNTA L€ GKOTO TNV KOADTEPT SOGAPTVIOT) TV Be@pldv.

Ye avtd to mhaiclo, TOAAEG amd TiG moAdTEPEG HeAéTEG Tepl Myeoiag Epryvav TO
Bapog tovg ot yvopicpata tov Nyét. Ot gpguvntég oniadn mpocmabodcav vo
Bpouv OpIGUEVO GUYKEKPLUEVE YOPOKTNPIOTIKE 1) YVOPICHOTA TOV EMETPETAV VO
dwkpivovtor ot emTuynuévol Myéteg omd tovg amotvynuévovs. Ov Beswpieg TV
ATOUIK®V YOPUKTNPIOTIKOV TOV NYETAV, TOL avartOyOnkav, Bewpovoay 0Tt avtd To

YOPAKTNPIGTIKA NTaY £UPLTE 6TOLG avOpdrovg (Kanji and Moura, 2001).
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Y& po emokomnon TOV gpevvav mov £ywvav omd 1o 1948 o Stogdill (1974)
TaEVOUNOE T, YOPAKTNPIOTIKA TOV NYET o€ £E1 (6) katnyopieg. Ot kotnyopieg pe to

YOPOKTNPLOTIKE ETvoL:

YOROTIKE YOPUKTNPLOTIKA, OT(OC NALKia, ELEAVIOT), VYOG Kal BApog.

Kowoviké vrnéabpo, oOmoc popowon, xowoviky 60&on kot

KIVNTIKOTNTO.

Xapoxtnprotika gv@uiag, 6mmg gvevia, KAVOTNTES, KPIoN YVAOGELC,

OTOPOGIGTIKOTNTO KOt EDPPASELD AOYOV.

Xapoxtnprotika TPOCOTIKOTN TG, OT™G eMBETIKOTNTA,
evepynTIKOTNTa, EMPANTIKOTNTA, eEMTEPiKEVOT, evBovalacuodg, aveEaptnoia,

ONUIOVPYIKOTNTO, TPOCOTIKY] AKEPALOTNTO KO AL TOTETOIONO).

XopoKTNPLoTIKA TOV £(0VV 6Yé0n IE TO KoOKovTa, OTmG emttuyia,
vrevBovotra,  mpwtoPfovAiic,  empovr,  avdAnym  gvbuvov Kot

TPOGOPUOCTIKOTNTA GTO £PYO.

Kowovikéd yopoxtnpiotikd, Omm®¢  OSOWKNTIKY  1KovOTNTO,
EAKLOTIKOTNTO,  GLVEPYOSin,  OMUOTIKOTNTO,  YONTPO,  KOWVOVIKOTNTO,

JMPOCOTIKEG TYEGELS, EVYEVELD KOl OUTAMUATIOL.

Molovott To. OTOTEAECUOTO OVTOV TV €PELVAOV  Qaivetoar Ott Ponbodv otov
EVIOTIGUO OPICUEVAOV  YOPOKTNPIOTIKAOV TOV NYETOV, €AAYIOTO OU®G oTotYEln
TOPEXOVV TN OLVOTOTNTO Y10 KOTOVONGT KOl TPOPAEYN TNG OAMOTEAEGLATIKOTNTOS TOV

nyém.

Mo axoun and tig emkpioelg g Bewpiog avtig eivar 4Tt 0. aTopKd yvopicpota
7oV £(OVV oNUOCTL Yo po amacyOANcT UTopel va unv £€(ovv onuacio Yo KATolovg
dAAovg péAovg péco otnv 10w TNV emiyeipnomn. Zvvendg ouelofnrteiton M

OLLOLOHOPPIO TV YOPUKTINPICTIKMVY Y10 OAOVS TOVS NYETEG.
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EmumAéov 1 ouykévipmon g mPocoyNg T YOpaKINPoTiKd dev pmopel va dgi&et
aLTO TOV TO GTOUO TPAYLATIKA KAVEL KATE TNV EKTEAEOT TOV KAONKOVI®OV TOV MYETY.
H mpocéyyion avt] ayvoel Tov VOIGTAUEVO KO TNV ETPPOTN TOV OVTOC AOKEL TAVE®

OTOV TPOTO TNG NYECING.

5.2.3. Otompicg mov e&etalovv T ovpumeprpopad tov Nyétn (Behavioral theories)

>t dexoetio Tov 1950 1 amotvyio TG Bewplag TOV OTOUIKAOV YOPAKTNPIGTIKMY TOV
NYETN 0ONYNOE TOVG EMGTNUOVES TNG CVUTEPIPOPAS GTN CLYKEVIPMOT| TNG TPOGOYXNS
TOVG GTNV 1010 TN GLUTEPIPOPA TOV NYETH. OgUéMO aVTNG TG TPOGEYYIoNG €lvar 1
nenoinomn OtL o1 emTLYNUEVOL NYETEC YPNCLLOTOIOVV KATOLO 1O10iTEPO TPOTO OTN
dolknon Tov atopov Kot Opdadmv pe otdyo vo ekmAnpwboldv ot oKomoi Tov
OPYOVIGLOV, 1] VYNAN TOPOyOYIKOTNTA KoL TOuTOYPOVA VoL dtatnpn et vynAd to nlkd
tov atopev. H mpocéyyion g ovumepipopds toviler 011t M myecia umopel va
dwaybel, mpémetl va efvor vEMKTN Kot dgV VILAPYEL EVOG KOl LOVOIIKOG TOTTOG GMOTNG

nyeoiog (Montana and Charnov, 1993). IMapakdt® avoldoviol HEPIKES 0T TIG

Bewpleg ™G TPOGEYYIGNG GLUTEPLPOPLS.

5.2.3.1.0zopio X kn Y

INUOVTIKT GUUTEPLPOPIKT TPocEyylon givar 1] Oswpia X ko Y (McGregor, 1960).

2opeova pe avtiv ot nyéteg tagvopovviot oe 000 KaTnyopies:

1. otovg avtapykovc-Oewpioa X- mov Bewpodv OTL 10 TPocHOTKO dOev Oéhel va
epybletan, mpotiud tov ehevbepo ypoévVo Ko MV yaAdpwor. Ov mepiocdTepoL
dvBpomol tpémel va méCovtat, va kafodryouvTal GTEVE Kol Vo OTEIAOVVTOL

akopo Kot pe tpopia. ' avtovg o pésog avlpmmog mpotipd va Katevfovetal mopd

va nyeitat.

2. otovg Omupokpatikovg Myétec-Bewpia Y- mov Bewpoldv OTL M COUATIKY] Kot
TVELUATIKY) TPpoomdBel. yioo TNV TEPOUMON NG €PYOCiOG OMOTEAEL TKAVOTOINTIKN
dpacnpoTa OGS M Yuxaywyio kou to maryvior. H amelh] mowvng dev elvan
ATOTEAECUATIKOG TPOTOG KIVNTOTOINGTG TV HEAMV Kot OTL oV VIOGOoLV déopevon 0’

avanmTOEOLY OVTOEAEYYO GTOVG GKomovg g Opydveoong. Avayvopiletar 1 emidpacn
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™mg péBnong kar to yeyovog OTL M gueuin, M @avtacic Kot 1 dopatikdTTo

yopokTnpilovv HeEYAAO TOGOGTO aVOPOT®V.

5.2.3.2'Epegvva tov ITavemotypiov g molteiog Tov Oydio

Mo amd TIG MO YVOOTES EPELVNTIKEG TPOoTAOEIES TOV TparypaTomomOnKaY GtV
mePLOYN avtn €ivonr tov mavemotpiov g moMteiog tov Oydio. Or emMOTHHOVEG
HEAETNGOV TN CLUTEPIPOPE KOt Ol TO YVOPICUOTO TOL NYETN DOCTE TEPLEYPAYAV TN
CLUTEPLPOPE TOV ATOLOL TTOV acKel kKaBNKovTa NYETN GE o OLAdA 1] OPYUVIGHO.

Ot dVo JCTAGELS TNG CLUTEPIPOPAS TOL MNYETY, TOV OPYIKA TPOCIOPIGOV Ol

epeuvntég Tov [avemompiov Tov Oyduo ToviCovv:

10 Babud tov evilapEPOVTOg Tov NYETN Yo To €pyo (mpoooyn divetan

OTNV TPOYUATOTOINGT TNG EPYOCING) Kot

0 Pabud oV EVOPEPOVTOS TOV MYETN Yo TIS OVOPOTIVES GYECELS

(mpocoyn diveton oTIg avayKes Kot To ausOnqpato Tov avlpoOrv).

O1 6V0 J1CTAGELG TPAV TO OVOLLAL:

™¢ TpwtoPoviiag 1 capivelag ot dopr) (initiating structure) kot

g Bedpnong kot pépuveg Tov atépov (consideration).
Ag avapepBolpe avalvTIKOTEPO GTOVG OVO TOPEYOVTES:
1. H ddotoon g mpoTtofoviias M co@fvelos ot dopn ovoQEPETal OTN
CLUTEPLPOPE TOL NYETN oV oKomd €xel va oprobetnost ™ oyéom petald tov idov
KOL TOV LEADV TNG OLAd0G EPYOTTNG Kot OKOMOL VL

KATOGTPMOOEL TNV TPoondleld tov va Beomioel ocvykekpiéveg nebodovg opydvmong,

KavéAo emkotvoviag Kot pefddovg dadkaciog.
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2. H Oowdotaon g Oedpnong kor pEPLUvVOG TOL OTOMOVL OVOQEPETOL OTY
oLuUmEPLPOPE TOv MYETn TOL Jdelyvel O, EUMIGTOGVVI, GePacpd kot O01d0eon

avATTLENG GTEVAV GYEcEMV PETAED TOV 1010V Kol TOV HEADY TOV TPOCHOTIKOV TOV.

Ta kvprotepa cvumepdopata Tov TPoskvyav cuvoyilovtal ®g &Ng:

1. o1 evdei&elc pavepdvovy 0TI TOGO 1 TPM®TOPOVAIN KO 1] GOPTVELD TOV NYETN Y10 TN
dourn, 660 KOl TO €VOOPEPOV Kol 1 Be®pnomn Tov atOUOL amoTeEAOVV BepeMmdOEg

JOTAGELG TNG GLUTEPLPOPAS TOV NYETT).

2. TOVG TTPOIGTAUEVOLG ATOUCYOAEL 1 SIACTOGT TNG TPMOTOPOVAING Kol GUPNVELNG OTN
dour, EVO TOLG VPIGTOUEVOVS OTOGYOAEL 1| dtdoTaoT TG Bedpnong Kot HEPIUVOS TOV

OTOLOV.

3. M GLUTEPLPOPE TOV ATOTELEGUATIKOV MYETY GYETICETOL LE TNV APLoTH 0TdS06T TOL

K0l GTIG OVO Ol0GTACELG.

4. ot petaforéc mov AapUPAvouy y®dPO GTY] CUUTEPLPOPE TOV HEADV TNG OUAOAG,
KaBmg emiong Kol OTO YOPOKTINPIOTIKA NG opdoag, Omwg eivor M apuovia, 1M
eMKpivelo Ko 1 caeNVeEl OTIS OladKaoieg, cuvoéovtal oe peydro Pabud pe tov

TpOTO Nyesiag (MyeTkd GTLA) TOL MYET.
EminAéov o1 pedéteg €6e1&av ot
Ot daotaoelg TG TPOTOPOLAING 1| caPNVEINS 0T doun TG Bedpnong
KOl UEPUVOS TOL OTOHOL GLVOEovVTOL DTk pe TIG SIAPOPEG UETPNOELS TNG

CLVEKTIKOTNTOG KOt appLoviog TG opadas.

H d1dotaom g ntpotofoviiag 1§ caervelog yio ) doun oyetileton e

™V evOTNTa NG OULAdAG.

H dubotaon g Bedpnong Kot HEPYVOS TOV ATOUOV GLVOLETOL UE TIG

OTOVGIEG, TO TAPATOVA, TNV EYKATAAENYT KOl TN YPOPEIOKPATIOL.
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Mo tov mpocdlopioud TV TPOT®V MYEGIOG KOl Yo TNV OVOADCT TNG GLUTEPIPOPAS

nyeoiag, N OXETIKN £pevva YpNoloToince to TeTOPTUOPLO Nyesiog tov Ohio, to

omoio mapovslaletor oto oynua 1.

(Ygnan)

2

S

=

3 YynAn Bewpnon YynAr npwtoBoukia

= TOU aTopou, Kat Bewpnan

8 xaumAn npwroBoudia | Tou atdpou

g

g

3

(=1 .

3 xﬁunkr! npwtoBouria | YynAn npwroBoulia,

@ Kai Bewpnon XaunAn Bewpnon

T TOU QTopou TOU aTOpoU
(XapnAr) (YgnAn)

—p [pwroBoukia ka1 oagrivela o dopr Tou opyaviopou

Zyiua 1. To tetaptnuopia nysoiog oo Ohio

Ot pelétec mov €ytvav omd v oudda ovt) GVVEROANV TAPA TOAD GTN YvMOGN Kot

Katovonon e nNyeciag kot amotédecav o Bepuéo v oto omoio otnpiydnke N

ocLyypovn Bewpia.
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5.2.3.3’Epevva tov [Mavemoetnpiov Tov Michigan
Ymv épgova mov  mpaypatomombnke omd to Ilavemomuio tov Michigan

ypnoporomdnkay yuo tic 0o dractdoelg e nyeciog, ot 6pot (Likert, 1961):

Epyociokevipkn kot

AvOpomoKEVTPIKT).

Ot epevvntég tov Ilavemomuiov tov Michigan koténéav ota  mTopakdTo

ovunepacpato (Montana and Charnov, 1993):

H amotelespatikdtnta evog tomov nyeciog dev umopel vo a&toroyndet pdévo

amd TO EMMEDO TOPUYOYIKOTNTAG TOV TAPAYETOL.

Mo v a&oroynon &vog tomov myeciog ypeldleTon vo. cuveKTUNBovv Ko
dALol Tapdyovteg OTmG 0 Pabuog kavomoinong towv epyalopévey, 0 T0GooTd

ATOVGLOV Kol 01 pLOUOT EVOAAAYNG TOV TPOGMOTLKOD.

Axopo kot av €vog TOmog Myeciog kpivetar cav AYOTEPO OMOTEAEGUOATIKOG

umopel va 0dnyel oe avENUEVT TOPAYOYIKOTNTOL.

5.2.3.4.Movtého AroiknTtiko¥ ITAéypatog

To Movtého Atownrikod ITAEypotog (Atevbuvtikd TTAEypa) avamtdydnke otig apyés
™ dekoetiag tov 1960 (Blake and Mouton, 1964). To povtélo ovtd déxetor 600

VTOOEGELS OYETIKA LLE T1 CLUTEPIPOPE TOL NYETN:

TO EVOWPEPOV TOV MYETN YO TNV TOPAY®YY|, OV EVIOMILETOL GTO
EVOLLPEPOV TOV Y10, TNV TPOYLATOTOINGN TV GTOY®V TNG TOPAY®YNG, OTMS
elval yio mopdoetypa 1 woldtnTa, 1 ToGOTNTA Kot 1) arddoon Kot

0 eVOLPEPOV Yl TOVG OVOPOTOVS, OV €VTOTILETAL GTO EVOLAPEPOV
ToL O1EVOLVVTY YO TNV TPOCOTIKY OVATTLEN Kot avddelEn g aflag twv

VOICTOUEVOV, Y10 TNV eE0GPAAoN £vHG O1KOiOV GLOTHHATOS ASl0AOYNoNG Kot
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avTopoPng Koty TV avOmTuEn KOWOVIKGOV CYECEMV OTa UEAN TOL

OpPYOVIGHLOV.

Mo 1o d1evbuvn aVTEG 01 dVLO JSLUGTAGELS OEV TOPUUEVOVY OTTOUOVOUEVEG,

aALG voioTavTon oAANAETiOpacT. AVTég Ot dvo eVvOeilels, Eupaon ota dTopa omd ™

pio pepté Kot EUeacT oty Topaymyn ard v GAAn, ennpedlovv TOAD T oKEYT, TA

aoOMuaTa Kot TG EVEPYEIEG TOL MYETN KOTA TNV EKTEAECT TV KAONKOVT®V TOVE GTN

droiknon.

Ot Blake ko1 Mouton (1964) amewcoviCovv tn oxéon peta&d e Topoym®yNs Kot Tov

TpooOTKOL ¢° éva mAEypa 9*9 onuelov mov tovg emutpémer va avamtvEovy 81

dVVaTOVE GLVILAGHOVE SEVOVVTIKADV EVILAPEPOVTIMV.

To oynua 2, ameikovilel 10 d1evBVVTIKO TAEYHO pE ToL KOpLa mévte TpdTLTTOL (GTVLA)

J101KNONG. AVOALTIKOTEPO £XOVLLE:

YunAd a
vBpwmaTixé (1,9) Zuppetoxixo f dnpoxparixe
9
OTuA Tlﬂﬁlllﬂlll oTuA Bioiknong (9,9)
8 R
____YynAo o evbiapEpov yia Ta dropa YynAo 1o evbiagépov yia mv
ot Kt XaunAG yia TV napaywyn napaywyr Kat dropa 3
(=]
s 6
=]
ol - (5,5)
§, Newomikd oéh | MEtpio eviiagépov yia my
g 4 dioiknong napaywyrn Kat Ta Gropa
2
3
YnAé o evBiopépov yia my
o | Xaumhd evbiagépov yia m napaywyr
napaywyr kat 1a dropa XOUMAG Y10 Ta dropa ;
1 (1,1) Laissez faire oTuh 9,1) Autapyix
Xauné Sioixnong ( )Mlnm‘ -
1 2 3 4 5 6 7 8 )
XapnAo EvBiagépov yia mv napaywyn YynAo

Zyjpa 2. To Aicvbovriro mAéyuo twv Blake & Mouton
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A. 1o (1,1) eTvl dwoiknong: 6TOV TPOTO AVTO TNG dloiknong o dievbuving delyvet
YOUNAO EVOLOQEPOV Yo TNV Topay®YN Kot yuo. To dropa. To dropo de cvppetéyet
TPAYLATIKG 6T VTOOECELS TOV OPYAVICUOD Kol YU 0VTO amoTEAEL TO YEIPIOTO TPOTO
dtotknong.

B. 10 (9,1) otvA dwikneng: otov TpOmO aWTO NG doiknong o devbuving deiyvel
YOUNAO EVOLOPEPOV Y10 TOL ATOLLO KO LLEYAAT] ELOOCT TNV EKTEAECT] TOV KAOMKOVI®OV
Kot oty mopaywyn. O pdvatlep mov dlowkel P avtdV ToV TPOTO YVvmPilel TL Tpémet va
yiver kot KatevhuveL TOVG VEIGTAUEVOLS TOV KATH TPOTO OV VO EKTANPDOGOVY TOVG
OKOTOVG TOL 0VTOG £XEL BETEL.

I'. o (5,5) 6TV dwoikNGNS: GTOV TPOTO CWVTO TNG droiknong o devbuvthg divel pétpla
guopaon yw v mopoymyn kot yw to. dropa. H emyeipnon dwrnpel o otabepn
katdotaon. H wovomomtikny amddoon 1Tng emyeipnong emrvyydvetror pe tnv
e€aoQAAION 1G0PPOTIRG OVALESH GTINV TPAYLOTOTOINGN TNG €PYAciag Kol oTN
dratnpnon tov NOod TOV ATOU®Y GE KATO10 1KAVOTOTIKO EMITEDO.

A. 1o (1,9) oTtvh dwoiknong: otov TPOTO oVTO TNG dloikNoNG 0 dlevBVVTHg deiyvel
YOUNAO €VOLAPEPOV YO TNV TOPOy®Y] Kot LYNAO evolopépov Yoo ta. atopa. O
pévatlep moteder 0Tt P opdda mov givor guyaplotnuévn Ba givar meplocdTepo
TOPAYOYIKN. TNV TEPITTOGT VTN OIVETAL TPOGOYN GTNV IKAVOTOINGT TV OVAYK®OV
TOV LEADV TOL 0PYAVIGUOV, TPAYLO TOL 00NYEL 6T dNUovpYiol PIMKNG ATUOCPOLPOG
Kol EVYAPIETOL KMpaToG HETAED TOVG.

E. to (9,9) otvk dwiknong: otov tpomo ovtd ¢ doiknong o devbuving deiyvel
VYNAO EVOLAPEPOV Y10 TNV TOPAYOYN Kot Yo To. dtopa. To 6TUA avto €xel oyéomn Le
™ Oeswpia tov McGregor (1960) kar avagépetor ®¢ cvAloywkry devbvvorn. O
dtevBuving mov ypnowomolel Tov TPOMO awtd Tpoomabel va Ponbnoel Tovg
VOIGTOUEVOVG TOV VO IKOVOTOUGOVV TNV EVEPYNTIKOTNTA TOVG, TNV GLTOVOUIN TOVG
Kot TG avdykeg toug. Kadlepyel pia atpoceoipa epmiotochvng Kot VTOGTHPIENG Kot
mopaAAN AL Tovilel TNV avaykn TG TPUYHOTOToinong TV KadnKovioy.

To (9,9) otvh dwoiknong odnyel oe KAADTEPA OTOTEAEGUOTO KOl UEYOAVTEPN
OTOTEAEGUATIKOTITO. TOV OPYOVIGUOV TOGO GTNV EKTANPWOGCT] TWV GKOTAOV TOV, OGO
ot Swtnpnon v VYNAoH Mbwold TV aTOp®V. XT0 TAMIGIO TOL JELOLVTIKOD
TAEYHOTOG 0 devBuving mov deiyvel HeEYEAO EVOLAPEPOV TOGO YO TV TOPAY®YT OGO
KOl Yl TO TPOoOMKO €ivor 0 mALov emTuynuévog dtevBuving. Avtdg o 1dovikdg

TpOTOG NYyeciog epeaviCetal otn Béon 9,9.
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O Likert (1961) ypnowonoinoe éva deiypa and 220.000 pavatlep kot vVaaAARAoVG
nov gpydlovtav og Prounyavieg, o€ pia £PELVE TOV TOL dMPKNGE YOPW GTA TPLAVTOL
xPOVIO, KOl CUUTEPAVE OO TO ONMOTEAECUOTE TNG OTL TO ONUOKPOTIKO 1| TO
oLUUETOYIKO oTVA droiknong (9,9) umopel va emtvyel vymAn omodoon, 20-40%
vynAdTEPN amd pia péorn katdotacn. MetafAntég mov katd tn yvoun tov Likert
UropovV va TpomomomBovy eivarl o opyaveoTikd KAIRW, N emomteio Kot 1) SOU| TOL
OPYOVIGLOV.

Ta aTOTELEGPRATO TOV EPEVVAOV GVTAV £0MGAV TO, TUPUKAT® VO CLUTEPAOUATA:
1. o kohOtepog tpdmOg Oloiknong oev pmopel va mpocodlopiotel amd éva UOvVo
QULOCOPIKO KPITAPLO (7). KATOL0G <TIPEMEL» VO, EQPOPUOCEL TO ONUOKPOTIKO GTLA
nyeoiog yio vo. emrdyel). To omovdaidtepo Kpitnplo mov mpémel va Anedei vdym
elvar 1 amotedecpatikdTNTo ONA. O GLUTEPIPOPE ToL MYETn Oa mapdyel TO

KOADTEPO AMOTEAEGLLO GYETIKA [LE T GUVOAIKT] OITOSOGT] TOL OPYOVIGHOD.

2. av évog Tpomog myeoiag elvar mEPLooOTEPO  amoTEAECUATIKOG (OnAadn TO
ovppetoykd otoh 9,9), mwc avtd ovuPiPaletar pe v evdeyouevikn Oewpia
(contingency theory), m omoio. tovilelt 0Tt dev VEWAPYEL €vag KOAVTEPOG TPOTOG
dwoiknong; H amotelespoticotnto e€optdtor omd N YPNOWOTOinon €vOG GTULA

nyeciog mov eivol KATAAANAO GE [0 GUYKEKPIUEVT] KATACTOON.

I'eyovég eivar OT1, Yo vo PETOMNONGEL N EMElpNON OO Hid KOTAGTACY] YOUNANG
OTOTEAECUATIKOTNTOG GE KATOLo AAAT LYMAATEPNG, TPETEL VL TEPAGEL OO SLAPOPOL
oTao1. AVTO OU®G amortel amd Tov NyE va dtabétel 0e€10TNTEC TOV VO UTOPOVV VL
avamTOEOLVV T GLUTEPLPOPA TNG OUAONG GE TETOLO ONUELD, MOTE QLT VO EIval 1KoV
va dgytel TO GLUUETOYIKO 1 dNpoKpaTIKO TpOTo droiknong. ['a va pbdcovpe Opwg 6’
avt Vv embount Katdotaor dtoiknong, i6mg xpelaoTel LIKPOTEPT GLUUETOY TOV
VOICTOUEV®VY GT1 S10TKN o™ 6TOL S1APOPO. GTANLN AVATTVLENG KOl OPYAVAOGCTC.

M onpavtikn otaeopd petalh Tov O1EvBuVTIKOD TAEYUOTOS KOl TOV UEAETMOV TOV
noavemotnuiov g moAtteiog tov Oydio eivor M €ENG: «EvOlIPEPOV» ONUOLVEL TNV
npodtdfeon yo kdtt M TN dSbotoon Twv mpobécewv. Emopévog, 1o dtevbuviikd
mAEYpo glvol éva Lovtédo dtobEécemv mov HeETPAEL TIG TPoBEGEIS Tov pavatlep 1 Tov
dtevBuvn, evd 10 mhaiclo g moAtteiag Tov Oydato ivon £va LOVTEAD GUUTEPUPOPAS

nov ££eTalel T0 TAOG avTIAapUPavovTal ot GAAOL TIG EVEPYELEG TOL NYETT).
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5.2.3.5.To povtéro avtorloyns NYETN-VOLGTAREVOV

To povtédo avtailaync nyém-vewstauévoy (Dansereau et a. 1975) dapoponoteitar
amd To VTOAOUTO OC TPOS TO YEYOVOG OTL €ENYEL TAG Ol GYEGELS TOV NYETN KE TO UEA
etvar povadikég Kot ovamtHcoovTol HE dopopeTikd Tpdmo. Alvetor Epgacr oty
EMKOWVMVIO KOl GTIG GYECELS OVALEGO GTOV MYETN KOl 6T LEAT TNG ORAdAS. Y TapYEL
duakpion peta&y nyeciog Ko e€ovoiog Kot 1 emttuynpévn nyecia yapoakmpiletor amod
vynAd Babud arAinienidopaong. ‘Etol ot nyéteg pumopovdv vo avamtucoouy LYNANG
TOLOTNTOG GYE0ELS e HEAN oTa omoia divovtal evBuveg, TpwtofovAies Kot Tpovopa,
(ecw-oudda) oe avtifeon pe dAlo puéEAN pe to omoia dtoTnpeitol po Ayotepo otevn
Kot TEPLoGOTEPO TLTIKY oyéom (e€m-opada). H motdtnta thg oxéong cuvosetat Pe Ty
gpyocsio ko to amoteAécpato tov otdoemv. Ou oyxéoelg myEtn-péAovg eival

OTOTEAEG O, OAANAETIOPOAGNC GTY| OLAPKELD TOV POAMV TTOV AVOTTUGGOVV.

5.2.3.6 Epevva Stogdill

O Stogdill (1979) mopotnpel 0TL «dVO TAPAYOVIEG OV E€IvOl OPKETOL Yol Vo
TEPLYPAYOLV IKOVOTOMTIKE TNV TOAVTAOKOTNTO TNG MYETIKNG CLUTEPLPOPAC». Tt
avtd Kol avobedpnoe TNV £PELVO TOL KOl GLUTEPLEAUPE TIC TOPOKAT® OMOEKN
O TAGELS TEPLYPAPTS THG OLOIKNTIKNG cvumeplpopds (Bass, 1981):

1. Exnpoc@nnen (representation)- o ny£ng LiAGeL Kot EVEPYEL GOV EKTPOCHOTOG TNG
ounadog.

2. Avalqmon ocvppipactucic Avong (demand reconciliation)- o nyétng couPipalet
TIC GVYKPOVOUEVES OTOTHGELS KO LELMVEL TNV aTaSiol 6TO GUGTN LA,

3. Avoyn oty apeparotnta (tolerance of uncertainty)- o nyétg E€pet va avéyeton
mv ofefardtnra Kot v avafoln xwpig dyyog kot tapoyn.

4. MleweTikéTNTO (PErSUas VENESS)- 0 NYETNG YPNOLOTOLEL ETTVLYMS TNV TEDD KoL TNV

emyEpNUAToAOYio Kot Oelyvel 0Tt €Yl 1oYLPEC TEMOONGELS.

5. llpotofovirio 1| capivewn oty doun (initiation of structure)- o nyénc kabopilet
HE GaPNVELDL TO POAO TOV KO EVIHUEPDVEL TOVS VPIGTOUEVOLS TOV Y10, TIC TPOGOOKIES

TOV.
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6. Avoyn otnv chevBepia (tolerance of freedom)- o mnyémg empémer oTovG
VOLOTAUEVOVS VO TAPVOLV KATTOLEG TPOTOPOVALES, AmMOPACELS Kol VO, KAVOUV GAAES
EVEPYELEG.

7. Avainyn tov péiov ((role assumption)- o nyémc aokel evepyd Tov NYETIKO TOL
poro, avti va mapadivel TNV nyecio. 6Tovg AAAOVC.

8. @zmpnon Tov aropov kKo pépuva (consideration)- o NyEtng TPocEyeL TV Gveo
TOV VTOAMA®V, TNV TPOCHOTIKY| KOTAGTOGT Kol T1) GLVEIGPOPA TOV KaBeVHG.

9. 'Epgacn otnv mopoyoynq (productive emphasis)-o nyémmg ookei micon yia
LEYOADTEPT TTAPOLYWYT).

10. Akpipera otig TpoPréyerg (predictive accuracy)- o nyétng pmopet va TpoPAEmet
pe akpifelo Ta omoteAEGHOTOL.

11. OhoxMipoon 1 axepordétyra (integration)- o nyétng dlatnpei T cLVoyN TOL
OPYOAVIGLOV KOl EMAVEL TIG SLOPOPES TTOV TPOKVTTOVY UETAED TOV TPOCHOTIKOD.

12. Tyéoerg pe Tovg avotépovg (superior orientation)-o nyEmg dtatnpel eykapoteg
OY£0EIG UE TOLG AVAOTEPOLS TOVL, TOVG emMpedlel Kot ayoviletor Yoo KOAOTEPES

ovvOnkeg epyaciog.

5.2.4. Ozopicg mov Aappfavoov vwoyn TS ovvOkes Tov mEPLPAALOVTOS
(TEPITMOLOKEG TPOGEYYIGELS - EVOEYONEVIKEG TPOGEYYIGELS - TPOGEYYIGELS
KUTUOTAGEMY)

Katd 1o téAog Tov 1960 o1 epeuvntég avtiinednKay 6Tl VIAPYOLVY TEPLOPLGHOT OTIS

Bewpiec TG cvumePLPopPAs Kal apyloav vo, eEeTalovv Kot va emeEepyalovion Bempieg

Kol TPOGEYYIGELG Yo TN UEAETN TNG NYESTAG OV AapPAvouV LITOYT TIG GLVONKES TOV

nepiBdrrovtog. ‘Etol n mpocoyn amd KTl KANPOovouKkd (YEVETIKN TPocEyyion), amod

nolotepeg Oo&aocieg (Oepie GTOUIKOV YOPOKTNPIOTIKOV) KOl ord KOTL 7OV

dddoketal (Bswpiec coUmEPIPOPAG) HETOPEPETOL G pio wo obvOeTn dmoym G

nyecioc. Avty n mo ovvOeTn Aoy 00NYNoE TOLG £peLVNTEG otV €&€taom TV

oxécemv pHetald TV TOMOV MYEClOg, TGOV IKOVOTHTMOV KOl TOV OVOYKOV KAOE

TEPIMTTMONG OV EIVOL YVOGTES LLE TOV OPO TEPMTOGIOKEG Tpooeyyioelg (Montana and

Charnov, 1993).
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Ot Tpoomfeieg aVTEG TG TEPTYPOUPNS KOt KATOVONGNG TG NYESIAG dEYOVTAL TECTEPIS

vroBécels:

1. H popon mc¢ nyeoiag meptypdoetor and tov TpOTO GUUTEPUPOPAS TOV Ol NYETEG

XPNGLOTOLOVV TNV OHEO.

2. To xpioo onueio otn LOPPY TG GVUTEPLPOPAS TOL NYETN evtomiletal 6To Pabud

OV 1] CLUTEPLPOPE AV TY| EIVOL LTOPYLKN 1] ONUOKPATIKY.

3. Aev vmapyet €vog 0 KaAVTEPOG TPOTOG AGKNONG NYESIG Yol OAES TIG KOTAGTAGELS.
Eivor avaykaio va ektiumBovv o1 KataoTacelg Kot 01 GLVONKEG IOV EMKPATOVY HEGO
OTOV OpYOVIOUO Kol ©T0 TEPPAALOV, TPOTOoV emdeyel 0 KATAAANAOG TPOTOG

GLUTEPLPOPAS TOV MYETT.

4. Two v emhAoyn &vOC OTLA MYeolOG TO KATOAANAOTEPO KPuTNPlo &ivor 1
OMOTEAECUOTIKOTNTA. EVOEIKVLTAL ONANOTN TAVTOTE EKEIVO TO GTVA MNYEGING TOV 00N YEl

OTN LEYOADTEPT] OPYOUVOTIKY] OTOTEAEGLATIKOTNTAL.

524.1.  Evdgyropevikn Ozowpia Tov Fiedler

‘Eva a6 ta mpdta poviého oty katnyopio avtn dapopemdnke ond to Fiedler kot
toug ovvepyateg tov (Fiedler, 1964; Fiedler, 1967; Fielder and Garcia, 1987). O
Fiedler (1967) mpoomdOnoce va mpoodopicel 11 puetaPintég mov emmpedlovv v
nyeoia Kot ot omoieg mpoEevouviol omd o KatdoTaon.. Avtég Ba fondncovv tovg
devBuvtég va Bpovv kat va TpocaprOGoLY ToV TPOTO MNyeciog mov Oa akolovbncouvv
OTIG OMOLTIOELG TNG KATAGTACNG, 1) OTToia O1EMEL TN AglTovPYio TOL 0PYAVIGUOD.

H Bewpia oot dateiveton 6t 01 Nyéteg mov dlvovv EUPOCT] GTNV TPAYLOTOTOINON
OV KaBNKOVTOG Kot avtol Tov divouv EUeacn oTiS GYECELS e To dTopa etvat tkavol
VO AELITOVPYNGOLV OTOTEAECUATIKG GE L0 OUAO0 OTNV TEPIMTOCT TOV LIAPYOLV Ol
KATAAANAEG cLVONKEG Kot 1 VITOGTNPIEN Ao TV opdda kot TV enyeipnon. H Bewpia
OEYETOL TO GTLA TOL MYETN ooV OEOOUEVO KOl EKTIUE OTL O TPOTOC pvOong TV
KaONKOVIOV pHECH OTOV  OPYOVICUO Kol Ol KOTOOTAGES Kol GLUVONKES TOV
neptPdAlovtog etvar ta otoryeia mov Kabopilovv 10 GTLA TOL MYETN Kot OxL OTL O

NYETMG HETABAAAEL TOV TPOTO NYEGIOS TOV, Y10 VO TPOGAPUOCEL TIG KOTAGTACELS. ATO
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115 épevveg o Fiedler (1967) dwmictwoe 611 00Te 0 MYETNG MoV divel Eupacn ota
dropo ovte owtdg ToOv divel EUEOCT GTOV  OPYOVIGHO  glval  TEPLOGOTEPO
OTOTEAECUOTIKOG Kot aKOpo OTL 1] ONUOKPATIKY S101KNoN Elval OMOTEAECUOTIKNY Yol
HEPIKEG LOVO KOTACTAGELS KOl GLVONKES HEGO GTOV 0PYAVIGUO, OAAL O)L Y10 KATO1EG

GANeG.

O Fedler déxeton v Kloolikn Gmoyn OTL 1 GUUTEPIPOPO TOL  OTOUOV
(reprapavopuéyng Kot Tng CLUTEPIPOPES TOL TMYETH) TpocdopileTtoanr amd TNV
OAANAETIOpaoN NG TPOCOTIKOTNTOG TOV atOpov (avaykes, kivnTpo) Kot NG

Katdotaong (mepiPdiiov) péca oty omoia avtd kwveitatl. H épguva tov otnpiletar:

otV 0E0AOYNOT TOV KIVIITPOV TTOV €YEL 0 NYETNG, ONA. TOLOC OKOMOG elval

EPLOCOTEPO GTOVONIOG YU AVTOV Kol

otV 0E0AOYNGT TOL OGO £ivol ELVOTKN Kot KOTAAANAN 1| KATAGTOOT Yo TV

EKTANPOOCT] QVTOV TOV GKOTMOV.

Tpeig etvan o1 KOpieg petafAnTég 1 TapAyovieg TOV GLVOEOVTAL | TPOKAAOVVTOL A0
Qo KoTdoToon Kot mpocsolopiovv av por dedopévn Katdotoon eival €uvoikn M

duopevig Y Tov nyét. Ot mopdyovieg elvar ot €€Nc:

1. oyéoerg NYéTN Ko per@v, mov avaeépovior oto Pabud otov omoio Tor pEAN

déxovtat, Bavpdlovv kot ivar mpdBuvpa va akolovdncovv to pavotlep.

2. 1 dopn] TOV KaONKOVTMV, TOV avoaeEépoviatl 6To Padud 6tov omoio ta kKabnKova
pwog epyoaciog ivor cwotd 0pyovoUEVa, GTI GOPNVELDL TOV SITLITOUEVOV CKOTMOV

Kol 6T1G SL0BECIES OLAOTIKAGIES Y10 TNV TPAYLLOTOTOINGT QLTAV TMV GKOTMV.

3. M wyvg ™G B0éong, mov avagépeton oto péyebog g emionung efovoiog Kot

KOWMVIKNG VTOGTAOTG TNV omoia 01aféTel 0 devBuvic.

Ot mopamdve TPeg ToPAyovieg UTOPOLY VO GLVOLOCTOLV KOl VO, dMGOVV OKTM
oLVOLAGUOVE TNG KATAGTAONG TOL TEPPAAAOVTOS GTO HOVTEAO TNG MYECIOG TOV

Fiedler. Agyduaote tpeic katnyopieg g Katdotaong tov nepPdilovtog, mov eivat
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« TOAD €VVOIKN», « KOTAAANAN KATACTOGN», «1 HECT TIUN KOTOAANAOTNTOG» Kot

«1 SVGUEVIC».

1o oynua 3, eaivovtal ot S1ipopol GLVOLOGHOL:

2ynua 3. Kotnyopies e KOTOAANAOINTOG 01 OTOTES GUVOEOVTOL 01 TPOKOAODVTOL OTTO U0,

KatdoTaon» oto povtédo g nyeciog tov Fiedler

H a&oAdynon g kataAANAOTNTOG TG KATAGTAONS TOL TEPPAALOVTOG Y10 TOV NYETT
dtver ™ duvatotTa. vo mpotabel TO MO OMOTEAECUOTIKO GTUA TOL MYETN YO TIC
SLAPOPESG GLVONKES KOl KATACTAGELS.

H napondve avdivon deiyvel 6Tt 1 Katdotoon Tov eivat euvoikn 1 SOVGUEVNG amontel
Ao TOV NYETN €va GTLA O10iknong 1o omoio va divel Eupaocm oto Kabnkov. XTig GALES
MEPMTOGELS EIVOAL TPOTILOTEPO Y10 TOV NYETN TO NYETIKO GTLA TTOV Vel EUPAOT| OTIG
oY£0ELG.

H doun tov kabnkoviev katd tov Fiedler £yl t debtepn omovdadtnta. H Loy
mov odnyel ¢’ avtd 10 cvumépacpo eivor 0Tl Ta kaBNKovta, mov eivor koAl
OPYOVOUEVO KOl TPOYPOUUOTIGUEVE, enMpedlovv TeplocdHTEPO TOV MYETH, ONO TO
KafNKovTo TOV Elval YoM, AVoPYAvVOTO KO OTTPOYPOUUATICTO.

Télocg, n petaPAnt g woyvog Aoyw ¢ BEong mov Katéyel o NyENG Tapovstdlel )
pikpodtepn onuocio. Ildviog ot myéteg aokoLV peyoAvtepn emidpAoT) GTOVG
VOLOTAUEVOVG TOVG, av 1) Béon ov kaTéxovv Tovg emttpénel va emPBpafedovy Kot vo

TILOPOVV.
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H xvpidtepn xpitikny mov €ywve oto povtého tov Fiedler evtoniletoan ¢’ avtd ta

onpeio:

«t0 HOVTEAO Og AapPaver vOYn T GY€om MOV LRAPYEL HETOEL TMYETN KOt

HETOPANTAOV TOV TPOKOAOVVTOL A0 10 KOTAGTOGT»

«t0 HOVTEAO TpoTeivel OTL Ol MYETEC €ivol TPOGAVATOAMGUEVOL TPOS TNV
EKTEAEGT] TOV KOONKOVTOG 1 TPOG TS GYECELS HE T dTopa», dnAadn OTL O

TPOTOG NYEGLOG £ival, OLGLUGTIKA, L0 LOVOOLAGTATY OVTIANY).

5.24.2. Movtého Hersey and Blanchard

H amotelecpatikdomro tov oTud nyeoiag eEaptdrol omd TNV YuXoAoyKT aGQAAELL
Kot TV mpocwnikn) opotnta. Or Hersey kor Blanchard (1969) ot Oswpia tovg
SITLTOVOLVY TNV AToY™ OTL 0 NYETNG UTOPEL VO EMAEYEL TN GLUTEPLPOPA TOV, TOGO
Y. T 0146TAcT TOL KABNKOVTOS Kol TNG 0pydveong, 0G0 Kol Yo T1 SlioTosT TOV
AVOYKOV TOV HEA®V NG, avdAoyo KAOE @QOopd He TNV OPUOTNTO TGOV UEADV TNG
OULAO0G GYETIKA LE TO CLYKEKPIUEVO KOONKOV TTOV TPOKELTOAL VO, TPOLYLOTOTON|GEL.
Amotedeopatikdg givor ekeivog o nyétng mov agloroyel pe axpifela v opdtTo
™G opddag Tov Kot Tov TPocapuolel avdioyo ™ cvunepipopd tov. Emopévac, to
OOTEAECUATIKO TOV NYETIKO GTLA €EAPTATOL OO TNV KATAGTOGT TOV LIAPYEL LEGA
otV 010 TV emyeipnon. Aev pumopet va €xel Kapid oxEon 10 SkO TOV NYETIKO GTLA
LE TO OTVA KATOlov GAAOL MYETn oL PpiokeTon o€ (o GAAN emyeipnon, oty 10w 1
o€ GALEG TTEPLOYEC.

H amotehespotikn nyecia Kiveital avdioyo e TNV KATAGTOGT OTOTE OEV LIAPYEL EVaL

LOVO GOOTO GTLA AV KoL TAVTOL TEVOVLLE VoL £XOVUE TPOTIUNGT Y1 KATO10.

5.243. Oczopio Hysoiag Xtoyov kar “"Movomatiov””

H Bewpla nyeoiag tov otOXOL KO TOL HOVOTOTION O&YeTOL OTL 1 OTOSOCT TMOV
vootouévey emnpedletal and 10 Pabud otov omoio o pavorlep kavomolel Tig
npoocdokieg tovg. H Bewpia avt) €xer g pileg g ot Bewpio mapoakivnong g

TPOGOOKIOG. X' 0T 0 NYETNG SIUTLTAVEL TOLG GKOTOVG KOl TO KAONKOVTO TOV TPETEL
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Ol VOLGTAPEVOL VO EKTANPMOGOVY Kot ToPIAANAL TPocolopilel TOV TPOMO pE TOV 0moio

Ba pBdcovV 6’ aVTOVG TOVG GKOTOVG.

H Bewpia avt) diver éupoon oto mwg o myétng emnpedler v avtiinym tov
VOICTOUEVOV TOV GYETIKA LE TOLG GTOYOVG TNG EPYOACING KOl TOVG TPOSMOTIKOVS TOV
oTOY0VG, eV TapdAANAa Tovilel T oxéon HETAED TV SLO OVTAOV GTOYWV KOl TOVG
TPOTOVG TPOGEYYIONG TOVG, ONANSY| To. ~“HOVOTATIA ™ TPOG VTOVG,.

To kabnKov Tov NYETn ival vo TOPAKIVIGEL TOLG VOLGTAREVOLS KAt Vo, TOLG fondncet
VO EKTTANPMOOCOVYV TOVG GTOXOVS. TO GUYKEKPIUEVO GTLA TNG NYETIKNG GUUTEPLPOPAS
nmpocolopileton amd dSvo peTaPfAnTé TG  KOTdoTOONG, OmMO  TAL  TPOCHOTIKA
YOPOKTNPLOTIKA TOV VITOAANAOL Kot od TO YOPOKTNPLIOTIKE TOV Ko KOVTOG.

H 0Oewpio tov House (1971) mepilapPdver técoepa oTLUA Myeciog, To omoia
oLVOEOVTOL HE TNV OVTIANYN OV €XEL O VPICTAUEVOS CYETIKGL LLE TO LOVOTATIOL
TPOGEYYIONG KO TOVS 6TOYOVS. AVTd givar:

1. 10 xotevOuvTikd otvh myecioas. To otvd awtd Pooikd eivar avtopywksd. O
pévatlep mov ¥pPNGYLOTOIEL LTO TO GTLA divel 0ONYIEG GTOVG VPIGTAUEVOVS Y10 VIOV
TPOTO eKTEAEONG TNG EpYACiag Kol TapAAANAa TOVS eENYel TL TEPUEVEL AtO AL TOVG.

2. T0 EVIGYVTIKO OTVA NYEGIOS. XTO OTVA aVTO 0 Udvatlep EVOPEPETOL YO TIG
aVAYKEG TOV VOIGTOUEVOV, Y10 TNV ELNUEPTO TOVS, EVA TOPAAANAL Eival QIAKOG Kot
SLB€CILOG OTNV TTEPIMTMOOT KATA TNV 0Toin TOV YpelovTal.

3. T0 GLUNETOYIKO GTVA NYEGLOG. XTO GTUA 0LTO 0 pavotlep emintd TG YVOUES TV
VOICTOUEVOV TOL KATA TN SodKasion TG AYne Tov amo@dcewv, aAld o 1d10¢ ivat
0V TOG TOV TOUPVEL TIG ATOPACELS.

4. 1o NYyeTIKO oTVA TG emitevEng. 10 GTVA avtd o pavatlep oplobetel oTdHYOLS
VYNA0VS KO TPOKANTIKOVG Y10 TOVG VPIGTAUEVOVG TOV, dIvovTag EUMOCT GTNV VYNAY
TOVG OmOO00T), EVM TOPAAANAG Oelyvel OTL TOLG EUMIOTEVETAL MG TEMKA O
EMTOYOVV.

BeBaimg, ot o1o)01 dev mpémet va givat TOAD SUGKOAOL, SLGTPAGLTOL GTIG OVVATOTITES
TOV VTOAMA®VY, YTl 1 advvapio tpocéyyiong Bo odnynoet tov epyalduevo otV

OTOTLYI0 KOl GTNV OITOYONTEVG).
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5.3.  Hryetwoi Tpémor Zopmeproopdc

210 mopOV KEPAAOIO OVOADOVIOL [LE AEMTOUEPELD. Ol MYETIKOL TPOMOL TOL

GLVOVTIOVVTOL GTO EEQPETIKG PEVGTO GUYYPOVO emyelpelv. Méca amd pia exteTapévn

Biproypagpikn ovackomnon, ot akdéiovbor mévie (5) eivar ot mystikoi TpdHmOL

GUUTEPLPOPAG:

2ynua 4. Hyetixoi Tpomor Zoumepipopas

A@ob avoAbovIol To YOPOKINPIOTIKE yvopicpato tov Kabe myetikov tpdmov
GUUTEPLPOPAG aKOAOVOEL o vAAVOT) Kot KPLTIKY TPOCEYYIoT TOV EMMTOGEDY TOVG

GTOVG VPIGTOUEVOVG
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5.3.1. O Avtapyikdég NyeTIKOg TPOTOS GLUTEPLYPOPAG

P _ 210 oVTOPYIKO MYETIKO GTLA VTAPYEL
© Original Artist o ) ,
Reproduction rights obtainable from KOO KOMOWO TPOTO U0 BVOTOPELKTH

waw CartoonStock.com

aVTIPOOT] OVOUECO OTIS OVAYKES TOL
OPYOVIGLOD Y10 TNV TOPOY®OY] KOl GTIG
TPOCOTIKES OVAYKES TOV avOpOTOV.
Av wavoromBel n o and avtég TIg
avlykeg, m OGAAn  Oa  mpémer  va
Bvolaotel. T vo  emaevyBel n
TopOy®YN, Yy TNV omoia vrevhuvog

elvar o  updvatlep, mpémer  va

ypnowonomBodv dtopa. O pdavortlep

OUmG Tov doikel e avTapykd TPOTO,

emintel va  Abvel to mpoPAnpoTo
vwoBetdviag oty epyacia cuvOnkeg

Tov glaylotonoovy o cuvarcOpato

T undersiand ypure an akondy on

enplagee. mohuaton”

Kot TIG avOpOTIVES GYECEL.

O oJwvbuvtic M o pavatlep moL
CLUTEPIPEPETOL LE OQVTAPYIKO TPOTO
pumopel va yapokmnpiotel cav amoutntikdc. I[Tiéler tov govtd oL KOl TOVG
VOLOTAUEVOVG TOV KOl EVEPYEL KOl EVOLOPEPETAL LLOVO Y10L TNV TOPAYWOYY).

O pavatlep mov emOTMTELEL TNV TOPAYMOYN HE OVTOPYIKO TpOTO Otoiknong, oivel
EUQOON OTIC OMOLTHGELS TOV £XEL 1] EPYACTO KO GTN LEYIGTOMOINGT| TNG TOPAYWYNG LE
LEGO TNV TIGTY| VITOKON GTO KOO KOV.

Ot avBpomotl katevBHvoviar oy gpyacia tovg Kot Tavtilovrar ' avtiv. Ot 1810
Myo 1} TOAD ayvoohvtal amd TOVG OVMOTEPOVS KOl TIGTEVOVV OTL TOVS YPTCLOTOLOVV Ol
dAAol cav epyadeio yoo v mapaymyn. H oyxdg v omoia dabétel 10 dropo mov
ackel avtapykn dtoiknon daceaAiiletar amd 10 cOGTNHO ££0VGIOG — VITOKONG TTOV
éxel ot Paomn g tov Edeyyo. Ot avOp®OTIVEG GYECELS Kot Ol OAANAETIOPACELS etvat
oxed0V avumapktes. [lapapével pdvo 1 pon TV EVIOA®V Kol TOV TANPOQOPIOV UECH
GTO GUGTNLA, TTOV LITOYOPEVOVTOL ATTO TNV EPYACIAL.

H oyéon tov oevbuvt pe tovg verstapévovg tov Pociletor otnv doknon g
e€ovoiag Kot tng vakons. Ot vEIGTAPEVOL VTTAPYOLY Yo Vo £apUOlovV T GYESLN
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KOLL TOL TTPOYPAULOTO TOV TOVG AVOOETOLV 01 AVADTEPOTL TOVG. AVTO TTPEMEL VAL TO KAVOLV
pe amoivtn vmaxor. Télog, dlvetar Hikpn TPOGOYN GTOV TOUEN TG TPOCMOTIKNG
avATTLENG TOV VPIGTAUEVAOV Kol 0TV eTKovmvio pall Tovg Tépa amd Tig 00MYyieg Kot
TIC GALEG dadtkaoTikEG vToBéoelg povtivag. Otav cuopPet o 6OyKpovon avauesa o
VOLOTAUEVOVS, O AVTAPYIKOS TPOTOG Tov pavatiep TV Katamviyel apécms Adym g
duopEVOLG EMOPAONG MOV UTOPEL QVTH Vo €YEL TOVEO GTNV TPAYUOTOTONGCT TNG

epyaciog.

5.3.2. O AvOpomietikég NyETIKOS TPOTOS (6TVA) GVUTEPLPOPAS

O pavatlep mov dloikel e TOV avOPOTIGTIKO NYETIKO TPOTO CLUTEPIPOPAS AapPdver
VoYM TOL To cLvacOuHOTO Kot TIS amOyel; Tov aviporov. Alver ¢’ avtd
mpotepodOTNTa. Kol o Bewpel moAvTwo. Méca o' avtd 10 mhaiclo pvOuiler Tig
ovvOnkeg epyaciag KOTd TPOTO TOL VA IKAVOTOL0VVTOL 01 TPOGMTIKES KOl KOWVMVIKES
AVAYKES TOV VPIGTAUEVOV.

O pbvatlep, mov ypnoipomolel 10 AvOPOMGTIKO MNYETIKO GTLA OTn O10iKNON,
amopevyel vo TECEL TOL ATOUOL VO TAPAYOLY TTEPICCOTEPO OO OVTO TOV ATOOEYOVTOL
To. uéAN tov opyavicpov. O devbuvrng, Tov ¥pPNoIOTOLEl TO0 AVOPOTIGTIKO NYETIKO
oTUA, Nyeiton divovtag mévtote 0 110G TO KAAD TOPASELYLO GTOVG VPIGTAUEVOLG TOV.
O dtevBuvtig pe 10 va dlvel pIKpOTEPT EUPACT] GTNV TOPAYMYY], OTOPEVYEL LEPIKES
amd TIC GLYKPOVGELS HE TOVS VPLOTAUEVOVS TTOV UTOPOVV VO TPOKLYOLV OmO TIG
VIEPPOAKESG ATOLTIOELG.

Me tov avOpomioTikd TpocavatoMoud ot 0loiknon o pubudg g epyociog yivetan
neplocoTEPO Gvetog. Ot dvBpwmor evBappovovtar, avti va miélovratl. O TpoioTapeEVOs
nailel 1o pOAO TOV PEYAADTEPOL AEAPOV Kot Oyl TOV avotnpol yovéa. H povéda g
emyeipnong dev givor 10 dtopo aAAd 1 opdada, M omoia dtokpiveTal yio T QAo Kot
TNV appovic Tov VITAPYEL LETAED TV peA®V TG. Me AMya Adyia, To GLUTEPAGHLO Efvat

Ot pésa ¢' avTo To KA o1 AvBpwmotl BELOLY Vo TaPAYOVV TEPIGGATEPQ.

5.3.3. O Ad1a@opog NYETIKOS TPOTOS cupmeprpopdc, L aissez-faire

270 GTLA OWVTO, OTMG KOl GTOL dVO TPOMYOLUEVA, LEotTifeTon OTL LVIAPYEL KATOWL
acLUEOVio HETAED TOV OmoTACE®V TNG Ol0IKNoMG Yl TNV TOPAY®OYN KOl TOV

avaykov tov oaviporov. O devbouviig mov €xet tov adldpopo MNYETIKO TPOTO
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ouumeEPLPOPdg dev avtipetonilel To diAnuua, av 8o evdolaeepbel Yo TNy Tapoywyn M
Yy To dTopa, ywori Alyo 1 moAd eivon Té€Ew amd ta mpdypota’’. To dropo pe to
Laissez-faire otvoh Ppioketar ' €€® omd To. TPAYMATO ', EVD TOPAUEVEL HECH GTOV
opyoviopd. Ot dAlol mepipévouy AMya amd avtdv Kol avtdg PE TN GEPE Tov Olvel
emiong Ayo. H mpocéyyion avty, tov Laissez-faire, epapuodletar omdvia oTig
emyepnoets. Elvol meptocdtepo Kowvn € EMEPNOELS TOV £XOVV EPYOGIeS povTivag

KOl GE TPOGMTIKO TOV EKTEAEL O1APOPETIKE KOOTKOVTOL.

O d1evBuvtig oL £xEL GOV TPOCAVATOMGUO o1 810iknon Tov To TpdTvmo Laissez-
faire aokel eldylotn emppon oOTIC €MOPEG TOV pE TOVG GANOVLC. Agiyvel HKPO
EVOLLPEPOV Y10, TV TOPAYMOYT KOt Yo To. ATtopo. Xe 0éon emdntn 10 mbavotepo eivor
OTL exteAel ypén ayyeAMoO@OpoL, OMANOY| LETAPEPEL TIG EVIOAEG OO Ta LYNAOTEPQ
EPOPYIKE EMITESQ TOL OPYOVIGHOV TTPOS TA YaunAOTEPQ. Kdver kprtikn dtav 0éhetl va
VIEPOOTICEL TOV €0LTO TOL KOl EVOWPEPETOL VO €YEl  WKpY avapuén oty
TPUYLATOTOINGT T®V GKOTMV TOV OPYOVIGHLOV.

I'evikd, pe tov tpomo dwoiknong Laissez-faire to dropo eivar Topdv 6Tov 0pyavicuo,

OAAG OTNV TPAYHOTIKOTNTO OTOVGIALEL KOl O CLUUUETEYEL GTN AEITOVPYIN TOV.

5.3.4. O IIew6Tik0g NYETIKOS TPOTOS GLUTEPLPOPAG

To me1otikd MyeTIKO GTLA €ivol KAmOL oTN PO GE GYEoMN He T mponyovueva. To
ATOUO OTNV TEPIMTOGN AT OELYVEL LETPLO EVILOPEPOV YO TNV TOPAYOYN KOl LETPLO
EVOLAPEPOV Yo TOVG avBp®dTOLS. Me tov TpOTO ovTd NG O10ikNnong o dtevBuving
vrotifetan Ot Ppioketal 6€ GLYKPOLOT| AVALESH GTO GTOYO MOV EYEL O OPYOVICUOG
Yo TNV TOPOY®MYN Kol GTO GTOXO Y10 TNV IKOVOTOINGoN TOV AVIYKOV TOV 0VOPOTOV.
Avti o mpoiotdpevog va katevhovel v TPOCOYN| TOV TPOG TNV TOPAYMOYN OTWG
ovpPaivel pHe TO0 OVTOPYIKO GTLA, N TPOS TOLG avOp®OTOVG, 0T cupPaivel pe to
avOpOTIGTIKO GTLA, 1| VO 0PNOEL TO TEdI0 EAeVBEPO, O™ cuuPaiver pe to Laissez-
faire, avtog Ppiokel KovomomTikég Avoelg mov e€icoppomovv kat GupPialovv Tig
TOPATAV® Kotevdhvoels.

O okomdg Tov MEWGTIKOL TPOTOV O10iknong dev eivar va Bpebel n kaAvTepn dvvarn
Béom yio NV Tapaywyn N Yo Toug avOpdmovs, ahdd va Bpedel po B€on mov va eivon

avapesa oto JLo.
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H d1dotaom «evolapépov yio Tov avOpmmo» 6To TEGTIKO GTLA gival TOGO GNUAVTIKY
660 ivol 1 d1doTacn «EvOlaPEPOV Yo TV TTapoywyn». O Tpomog avtdg vrobétel OTL
ot avBpomotr Ba gpyactovv Tpdbuvpa kot Bo Kavovv avtd mov Tovg AEVE OL GAAOL,
€QOCOV TOVG ENYNGOVY TOVG AGYOLS Y10 TOLG OTTO10VG TTPEMEL VoL TO KAvouy. 'Etot, pe
TOV TEWGTIKO TPOMO 0 O1evhuving emkowvovel gievbepa pe TOVG VEIGTOUEVOLG,

YPNOLLLOTOIDVTOS TO ETIGTLO KOL TO OVETIGTLO GUGTN LA ETKOWVOVIOG.

5.3.5. O Anpokpatikdg NYETIKOS TPOTOG CUUTEPLPOPECS

Avtifeta pe 0tL ovpPaivel otig dAdeg Pacikég mpooeyyicelg tov pdvartlpevt, 6to
ONUOKPATIKO GTLA VTOTIBETAL OTL deV LWAPYEL OVOYKOio KOl €YYEVIG GUYKPOLOT)
OVOLESH OTIC OTOLTNGELS TOV OPYOVIGUOU Yol TNV TOPAY®YN KOl GTIS OVAYKEG OV
gyovv 1o dropa. Me TOo OMpokpatikd TPOMO NG Oloiknong eivor dvvatny pia
OMOTEAECUATIKY] GUVOEST TOV avOpOT®V HE TNV TOPAY®YN HECH TNG GLUUETOYNS
T0VG 6ToV KaBopod TV cuvInkdV Kol Tov nebddwv g epyaciag. Ot amatoeg
™g emyeipnong emrvyydvovrol and 11§ Tpocndbeleg mov katofdAlovy T dropa yio
vV Topoy®y ] Kot omd TIC KOAEG OYXECELS MOV ONUOLPYOLVTOL OVOUECO GTOVG
VEOTOUEVOLG Ko mpoioTtapévovs. 'Evag oamd touvg Pacikovg okomoldg tov
ONUOKPATIKOD NYETIKOV GTVA 611 d10iknon gival 1 dnpovpyios CLVONKOV TETOLOY TOL
va uEAVOLV TN SNUOVLPYIKOTNTA, TNV TOPAYOYIKOTNTA KOl TO NOKO TV VITOAAAW®V.
Me 10 dnpokpatikd NYETIKO GTUA KovoTolEiTon pio Pacikny avaykn Tov avOporwyv,
™G avaéng oy mopaywylkn epyocio kot n déopevon yi' avt. H kdpla dopopd
petald Tov SMUOKPATIKOV GTVA KOl TOV GAAOV TPOT®OV MYETIKNG GUUTEPLPOPAS
Bploketoaw otov TpoOMO  KaBopilopoD TOV GTOY®V TOV OPYOVIGUOL KOl GTN
YPNOWOTOINGCY] TOV ooV PEGO OOIKNTIKAG TPOCEYYIoNS Kol emilvong ddpopmv

TpoPAnUaT®V.

54. Ov EmMatooels TOV o0@Opmv NYETIKOV TPOTOV O10IKIG6NG

POS T0VS Y PLoTAREVOVG

To amoteAéopato movL £xel M MNYETIKN GULUTEPLPOPA TMOV TPOIGTAUEVOV GTOVG
VOICTAUEVOLG  €ivol OAD onuovtikd vy po emiyeipnon. H  déopevon tov
vooTapévey pe v emyeipnon kobopilel Oxt povo 10 MOKO TOvE, AL KOl TO

GULPEPOVTA TOVG TTOV EVOEYETAL VO, TPOKVLYOLV otd TNV EMLTLYIN TNG EMLXEIPNONG.
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5.4.1. O Avtapyikog TPOCAVOITOMGNOS

Ot vowotduevolr, mov Ppiokoviar KAT® omd £vav ovTapylkd O0KNTIKO TPOTO,
aoBavovtal 6Tt 1 POV TOVG OTOGTOAY GTOV OPYAVIGUO &lval va Tov vampeTovy. Ot
VOICTAUEVOL, TTOV £PYALOVTOL Y10 APKETO YPOVIKO OIACTNUO KAT® omd TNV emidpaom
TOV OTOPYKOD NYETIKOV GTLA, givor TOavAOV va Tapovctdcouy pia ond Tig TopoKIT®

TEGGEPLS AVTIOPAGELS:

1. M avtidpaon pmopel va givor o ocvuPipacudg toug pe tov adtdpopo TPOTO
doiknong Laissez-faire. Xty mepintoon avty KAVOLV TO ELAYIOTO OV OTOLTEITOL
amod avutovs. Me ToV TPOTO aVTO ATOPEVYOLV TNV EKUETAAAEVCT), GLYYXPOVAOS OUMGC
dlTnpovV KAmolo €100¢ OMOUOVMOONG, YTl EKTEAOVV OGO OTOLTOLVTOL Yl VO
KPOTHOOLV TNV £pyaciat TOVG. Avtd cuviBmE ovopaleTol «EAEYIOTN CLUUOPPMOON» 1)

«eMby10T0¢ GLUPIPBACUOC.

2. Ot vprotdpevot, géattiag tng eTidPOONG TOV OVTAPYIKOD NYETIKOV GTLA dtoiknong,
awobavovtar pio mpooPoir] kot adikio, mov Oumg oev egivon oe Béon va TIg
enavopbocovy apécmg. H katdotaon avt) tovg €£wbel va yivouv poymtikoi,
amoevopévor 1 anabeig. Me avtd to €idog g emomteiog eivar @avepd OtL ot

vBpomot yivovtar «okvnpoti, amabeic Kot adtdpopor».

3. Zav omoTéAEGUO TOV OLTOPYIKOD TPOGOVOTOAMGHOD oTn Ol0iknon To Gropa
Bplokovial og GUYYLOTM KOl OTOYONTELGT), TOV UTOPEL VO 0OTYNGEL GLUYVE Kol GE L
emBeTikn ovumepreopd. H dupeon 1 éppeon emBeTikdTTA TOV LPIGTOUEVOL UTOPET VL
etvan pa kataotpoeikn avtidpacn. Ot veiotdpevol deiyvouv v emBeTikOTNTA TOVGS
pe d1dpopovg tpdmovg. M éppeon popen emMBETIKOTNTAG KATO TOV TPOICTAUEVOL
elvatl 10 YopnAd eminedo mapay®YIKOTNTOS 1 OKOUN Kot 1| TPOPOPIKN emifeon Kotd

TOV TPOIGTAUEVOD 1) TV GUVOIEAP®V TOV

4. Téhog, pia GAAN avtidpoon propet va givar n amopdvmon kot 1 anosévmon. Ot
VEIOTAUEVOL ucBdvovTol OTL 3EV OmOTEAOVV LEAT TOL OPYOVIGLOV, LE OTOTEAEGHO )
EMeWYn  0QOcimoNG Tovg otov opyavicpd va glvar gueovig. X’ ouTHV TNV
ATHLOCPALPA, OOV dEV VIAPYEL EMKOWVMVIN HETAED VPIGTAUEVOV KOl TPOICTOUEVOL,

elvar duvatov va avantvybel To cuvaicOnua g aro&évwong.
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I'evikd o610 OUTAPYIKO GTUA GUUTEPLPOPES, 1| OXECN TOV TPOICTUUEVOL LE TOLG
verotapévovg Tov Paciletar oty doknon govciog kot vrakons. Ot velotdpevol
VIdpyovy Yo v papuolovy o oxédla Tov Tovg avatifevtol and Tov TPoicTaNEVO,
YOPig var avTdopovy Kot vo apeiofntovv. Alyn onuacio diveton otnv €£EMEN TV

VOLOTAUEVOV HEGO GTOV OPYOVIGUO KO GTNV EMKOVOVIN LETAED TOVG.

54.2. O AvOpoOmoTIKOS TPOGSAVATOMGNOG

e avtifeon pe ToV aTapy ko TPOTO d101KNOo™NG, 0 AVOPOTICTIKOS TPOGAVATOMGUOG
EMOUDKEL TN COHUTVOLOL LETAED TOV LEADY TOL OPYOVIGLOV.

H emowvaovia otov opyaviopd yivetor eAedBepa, amd ToV¢ TPOICTAUEVOVS TPOG TOVG
VOIOTOUEVOLG KOl OO TOVS VPIGTAUEVOVG
mpog tov mpoictapevo. To cvonua
EMKOLVOVIOG OVAUESH GE VOLOTOUEVOVLS
Kol TPOIGTOUEVOLG TTOPEXEL TN dVVATOTNTO
OTO ATOUO VO avamTOEOVY TIG KOWMVIKES
KO TIG GLVOUGONUATIKEG TOVG GYEGELC.

Ot vootquevor  mpoomabodv  vo

amo@OyoLV TIG OlP®VIEG, TO OPVNTIKA

ocuvalcOnuoto, TNV amoppyn Kol TN

ovyyvon. Emintodv peta&d toug oy€oelg amodoyns, 0eTicés Kot oproviKES.

5.4.3. O Adwagopog tpocavatolopog L aissez-faire

¥ avtdV TOV TPOGAUVAUTOMGHO TOV UAVATEUEVT Ol VELOTAUEVOL £YOVV TO GuvaicHn
mGg omopoveoons. Ta dTope EMSUDKOLY VO IKOVOTOGOLV TEPIGGOTEPO TO KEYD»
Tovg kol TV emPiowon Tovg. Emouévag, mpotipovv v owovoukn e&acediion, ta
TPOYPAULOTO TOPOYDY KoL TV KOAN cOvtaln.

Me 115 cuvbfKeg TOV TPOGOVATOAIGHOL doiknong Laissez-faireu, ov vepiotauevol
avaAapBavoouv kdmoto €vOHVN Yo TV €PYAGia TOVG 1) OOl £Vl OUMG EMLPAVELOKT].
H epyacio v omolo kdvouv givonl Kokn 6€ mOOTNTO KOt AYOTEPT, GE TOGOTNTO.
Yrapyet peyardtepn o0yyvon, omodlopydvmor, amofdppouvon kot embetikdtnra. Ot

VELOTANEVOL OEV €XOLV TO GuvaicOnUa OTL KATL TETVYOV Kot 00TE Kuplapyel avipesd
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toug M evomra. Emmiéov ¢’ autdv 1oV TpocavatoAlopd m emkowvaovio givon
TEPLOPIGUEVT).

2T0UG LOIOTOUEVOVG Ogv  apécel awTOC O TOMOC mMyeoiag, Ywti mn  EAlewyn
npwtoPfovAiag amd tov mpoicthpevo dgv Tovg Pondd va meTHIOLY TOVS d1KOVE TOVG
otoyovs. H éldewyn capnvelog otnv OAn doun Tov opyaviGHoy Tov TopaTnpeiton
otov mpocavatoMopd Laissez-faire, mpoxodel kot v EAdelyn cap®dV GTOY®V, TNV
EMEWYN GLYKEKPIUEVIG TOPEIOG TTPOG TNV EKTANPMOT] TOV CKOT®V, TNV EAAEWYM
OLYKEKPIUEVOV TPOGOOKIDV KOl TEAOG TNV EAAELYT EEKABOPNG XPOVIKNG TPOOTTIKNG

GTNV TPAYUATOTOINGT TOV £PYOV.

5.4.4. O IlewoTKOG TPOGAVOTOMOUOG

2T0V METIKO TPOGOVATOAMGHO TNG O10iKNoNG, AVALESH GTOVG GKOTOLG oL BETEL 1)
EMYEPNON Kol GTOLG GKOTMOVG TOL €YOLV Ol VELOTAUEVOL, LRAPYOLV OLO (GAAOL
oKOmol: 0 6KOTOG TNG EMYEIPNONG Y10 TNV EMITELEN TOL KEPAOLG Kol O GKOTOG Yo, TNV
TOPOYN KOVOTTOINoNG Kol acpdAelag Yo to uéAN g emyeipnong. Exovtag avtd
VIOYT, Ol VPIGTAUEVOL dlvovv amtd TOV €0VTO TOVG TOGO OGO amorTteiton Yoo vo
dtnpnBet av N woopponia. H dnuovpyodmta mbavov va pnmv amotedel népog e
EPYOCLOKNG OAANAEmiOpacng avapesa oe  oevbuviéc Kot verotapévovs. Ot
VQIGTAUEVOL YPNCLUOTO0VV TOPAd0cIaKES Kot Kabepmuéveg nedddovg og Héco ya
va eEacpaliotel n St pnon Tov Status quo.

H emkowovia peta&d mpoictapévonv Kot veiotapévov givar 10co glevbepn, 6co
ypedletoan  yu vo dwtnpnfel m mapambdve oxéon. O mpoiotdupevog  Exel
OULVELINTOTOMGEL OTL 1] EMKOWOVIOL L€ TOLG VOIOTOUEVOLS €lval ovorykaio Yyl Vo

drtnpnBel  Tapaymy” g Entyeipnong.

5.4.5. O ANpokpoTIKOS TPOGAVATOMOUOG

270 ONUOKPATIKO TPOCAVATOMGUO Ol GKOTOL TOV VPIGTOUEVOL KOl TOV OPYOVIGLOV
UTOPOVV VO GUUTPAEOVV LE TETO0 TPOTTO, OV 0 £VAG GKOTOG VO, GUUTANPAOVEL KOt VOl
evioyvel tov aAAo. Otav éva Gtopo evepyel cOUE®VO HE TNV TOPATAVE ATOoY™,
onAadn pe awBopuUNTIGUO, HE OVTOEVEPYELD KO PE avToKaTEVBLVON, TOTE 0 OKOTOG

TOV OPYOVIGHOD Kot 1) SEGLEVGT) TOV ATOUOV UITOPOVV VO, EVOTTO B0V V.
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Me 1tov TpocavatoMcud avtd g dloiknong, epdcov divetar Wwaitepn Eugacn ot
CLUUETOYN Kot otnv avipén tov avlpoOmmv oTig dieopes dPacTnPlOTNTES TNG
epyaciog, €lvar moAd mBovov cvyvd vo TPOKVTTOLV KOLVOTOMIEG GTO YMPO TNG
gpyociog.

Ot voplotdpevol dgv KOVOLV KATL €MEWN Ol GAAOL TEPUEVOLY OO AVTOVG VO, TO
kévouv. Ot verotduevol aicBivovtar mpocwmiky emiBopio va GupPaiiovy otV
emruyio Tov opyavicpol, mpoomabdvtag vo €mTHXOLY TO GTOYO Yo TOV OTOoio
avélaBav v vdovn.

Ot vootquevor mov Ppiokovior ¢ awtdv TOV  TPOGAVOTOMGUO  dtoiknong
ONUIoVPYOLV LOVOL TOVG TADTIOT LE TOV £0VTO TOLGS, TN 01dBgon, TV KatehBvvon Kot
mv avtoikavoroinon. EvBappivovior va kabopicovv Tig d1kég TOLG OTPATNYIKES,
TOVG TTOPEYETOL 1) ELKOLPIO VO TTOPAGIGOVY Y10l TNV EMTLYIO TOV GTOYWV TOVG, £XOVV
™mv ghevbepia va EEKIVIIGOLY T O1KA TOVS KOONKOVTO KOl VO TPOYLLOTOTOM|GOLV
ocuvepyacio pe Ta GAAa Atopa péca otV epyacio Tovg. ['a OAeg avTég TIg Agttovpyieg

aE10A0YOUVTOL GTO TEAOG LLE OVTIKEIUEVIKO TPOTO.

5.5. Mavatipevt kan Hyeoia

‘Exovtag cav apyn ™ Ocwpia tov emiotnpovikod pdvatipevt mov daTundinke oTig
apy€G TOL OOV VTOV, Ol BE®PNTIKOL EMCTHUOVES TPOYDPNCOV GTN UEAETN TNG
SLOIKNTIKNG GLUTEPLPOPAS TV Havotlep o€ pio Tpoomdbela vo PEATIOGOVY TOVG
TpOTOVG NG Myeciog. Xe ovTA To TAiclo vrmootnpiydnke OTL o KOOKOVTO TOV
SOKNTIKOD GTEAEYOVS €ivan v PEPEL 0 TEPAG TO £PYO0 NG EMEipNoNg KaTd TOV
amotelecpatikétepo TpOmO pe T Ponbela Tov TPoocwmiKoL ToL ObéTeEl TN
LEYOADTEPT SVVATY ATOSOTIKOTNTO.

Meta&hd mhviog ¢ nyeciog kot tov pdvatluevt kobog emiong kot PeTagd TOv

pévatlep kail Tov Ny£ETN, VLAPYEL SLOPOPAL.

Amo tov oproud axoua mpokvmtel 6t ) nyeoia (Leadership) eivou dtapopetikn amd
Awiknon (Management). H mnyecio ocuvnbmg miotedel otV avoykodtnte g
OALOYNG TOV TPOTOL GLUTEPIPOPAS KOl VOOTPOTOG TOV ovOpOT®V, OTOV 01 GLVONKES
70 €MPAALOVY, QKOO KOL GTNV OVOYKOLOTNTA OAAXYNG TOL TPOTOV AEITOVPYIOG LIOG
emyeipnong. H nyecia omiadn, avaepépetar cvuyvd o€ Kavotopies, o€ TPoomAOEIES

7OV yivovtot yio T PEATIoN TV GuVONKOV Aettovpylog Piag emtyeipnong.
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To pévatluevt ypnoyonolel avOpdmiveg myEg, Opyova. Kol TNYEG TANPOPOPLDYV, Yo
VO EKTANPDOGEL TOVG GKOTOVG TOV OPYOVIGHOV. ATd TV GAAN peptd, n nyecia sivol n
dwdwkacio pEcm g omoiog emnpedloviot 1 GLUTEPIPOPE KAl O OPUGTNPLOTNTES TV
ALV Yo TV emitevén TV okontdv. O emnpeacudg TV AAA®V yivetal pe t Ponfeia
NG EMKOWVOVING.

O pavatlep éxer ™ dvvoTdTNTA VO, GUUPBAALEL GTY SLOUOPPMOOT TNG GLUTEPLPOPAIS
TOV atOp®V AOY® g emionung egovoiag mov tov mapéyel n B€on tov. Avtifeta, o
Nyémg eivor duvatdv va epueoviotel HOvog tov péca amd pio opddo aTtORMV Kot
pumopel va emmpedost Toug dAlovg, ywpic va €xer emionun efovoia. Ot myéteg
dNpovpyoLV cageic Kot opatég a&ieg, TIC Omoieg EVOOUATMOVOLY GTY| GTPATNYIKN TOV
OPYOVIGLOV.

Tomwd to pavatlpevt acyoAeitor pe un avlpaomiveg TyEc, eva 1 nyecio acyoieital
ne avBpomveg mnyEg.

l'evikd, to pavatluevt €xet evopvtepn €vvowr amd Ott mn myeoio. TloAdol

amoteleopaTikol pbvatlep pe v wipodo Tov YpAVoL YivovTal 1YETES.

5.6. Ikavotnreg — AellotnTeg Tov Aotereopotikov Hyétn

Mo v amodotikdtepn KATOVONGN NG OPYIKNG EVVOLOAOYIKNG TPOGEYYIONS NG
nyeciog mopotifevior ot KavoTNTEG-0e£10TNTEG £VOG amoTelesoTikoy nyétn (Byrd,
1987):

1. To 6papa (Vision)

O nyétng eivon opapatiots. [IpoPArénet to péArov. To Opapa eivar orovdaio yia Tov
opYOVIGHO, laitepa o€ TEPLOOOLG oL AauPdvovv ydpa peydres ordayés. H

TPOTACT) TOL OPALATOG OTTAVTA 6TO EpATNHO: «T1 BEAovue va yivoopue;»

2. H gvévvapmon (empower ment)

O nyémc evovvapmvel Kou evOappOVEL TOLG VTOAANAOVS VO, GUUUETAGYOVV GE OAES TIG
npoonadeleg PEATIOONG TV AEITOLPYIOV TOV OPYOVIGHOD Kol TNG moldTNTag TMV
npoidvtaov. Evduvdumon onpaiver avabeon eEovoiag ota dropa, mov Bpickoviol ota
KOTMOTEPO KALUAKLO TOV OPYOVIGHOD, UE TNV TAPAAANAN AVATTLEN TOV OOTUNUOTIKOV

OpdOwV.
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3. H dwicOnon (intuition)

O nyémg xpnowomnotet ko tn dicOnon tov ot AMyn TV AroPdcemy, Kupiwg e

EPLOOOVG afefotdTnTag Kol LEYAA®Y OALXYDV.

4. EcoTepK KaTOvVON O

H eocotepwn xatavomomn oamortel v €o0mTEPIK] ovalnmon kol EmeTo TNV
avayvOPIoN TOV CYEGEMV UE TOVS VITOAANAOLG KOl TOV OpPYOVIGHO. Amoitel tnv

e€€TaoM TOV SLVUTAOV KOl AOVVOTOV CTUEI®V TOV ATOUOV.

5. H ooppatétnra aéidv (value congruence)

Ed® o nyémg evoopatovel tig a&ieg Tov 6To 0101KNTIKO GVGTNHA TG EMLXEIPNONG.
Y1c a&ieg avtéc meprhappdvoviar o cefacHdc Yo To ATOMHO, T EUTIOTOCUVY, 1

OULOOTKY| EpYACiaL, 1 EVIILOTNTO KAT.
Baowég apyéc mov a@opovv 6Tov TpOTO AGKNONGS TG NYECIOG !

AO10GUVT| KO OVTIKELEVIKOTNTO GTI GLUUTEPLPOPA.

A&lokpatikn| kpion.

[Ipaypoatonoinon TaKTIKOV GUCKEYEMY Kot GVINTICEWMV LLE TOVG GUVEPYATEG.
Yefacpdc oTig amdyelg TV AAA®Y, 6Toto Kot av ivatl autot.

Etukpivela otic oyéoelg pe toug dALovg.

[Tpofoin tov €avTov TOL OC TAPAEdELY LA YioL Lipmon.

N o g~ w DN P

Tnpnon pe Bpnokevtiky VAAPEIR TS CLVEKTIKOTNTOS TNG OUAdNS TNG OTTolag

nyetrot.

5.7. H onpacio T®v cuovarsOnuatmv 6to £pyo Tov NyET

Ot ocvvaoOnuatikéc kovoétteg tov  nyétn, oduewvoe pe tov Goleman («H

2ovaioOnuozikny Nonuoovvy oto Xapo ts Epyaciog» 1999), pmopovv va eivon

TPOCMOTIKEG 1] KOWMVIKEG.
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O1 mpoowmikég etval.

H avtoeniyvoon, oniadn n wavoétro tov va yvopilel kot vo
avayvopilel kovelc v cuvolcsONUOTIKY TOV KOTACTOON, TIG SVVALELS Kol TIG
TPOTIUNCELS TOV. ZNUOVTIKO pOAO Y10 TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOL MYETN
nailel n avtonmemoifnomn Tov, dnwg Ko N VTOUEOAOYNON.

H avtopvfBuion, dniadn n wovotnta va eAEYyeL Ta GuvalcOnuatd tov
Kot vo. puOuilet Tig mapopuUncelg Tov. ZNuavtikd poio mailovv 1 dvvatodotnTa
vo mopopével Kavelg Mpepog, tipog kot afldmotog, mn evovvewdnocia, 1M
TPOGOPUOCTIKOTNTA KOt 1] SUVATOTNTO VO, TPOTEIVEL KOVOTOUES 10£EG.

Ta xotdAAnia xivntpa, O6mwg cvveyng mpoondbeio Pertioong, 1M
duabeon ocvvepyaciag pe TNV opdda, 1 ETOOTNTO Y10L VAANYT TPOTOPOVALNG

Kot 1 a1c1odo&ia.
Ot korvovikég IKavoTNTEG Efval:

H evouvaicOnon, omiadn n katavonon towv ocvvosOnudtov kot
AmoOYE®MV TOV GAA®V, N avTiAnym Ot ot gpyaldpevol £x0VV TNV aVAYKY| Vo
avamTLYOoLV, 1M AVOYVAPLoT] TOV CLVOICONUOTIKOV TAGEDV TNG OUASNG KOl O
KOTAAANAOG YePlopdg TV  dpopetikodv  avBporwv. H evouvaicOnon
TOVTOYPOVO, ETLTPETEL TNV OVOYVMDPLOT TOV OVOYKDV TWV TEAUTAOV.

Ot nyetikés wovotnTeg, OMAadn duvatdTnTo vo eKQOPAlel capn
unvopato Tov teifovv, 0 KATAAANLOG XEPICUOS SUPOVIDV KOl GUYKPOVGEMYV,
N onuovpyic cuvOnk®V GLVOYNG Kol cvvepyaciag Tng opddag Kot 1

duvatdtnto va GuAAapPAvEL Kot VAOTOEL peTappLuOuicelc.

Oleg pali avtég ot KavodtTEG GLVOETOLY TNV OATPOCOTIKY AAUYN, TNV KOIW®OVIKY|

Kata&ioomn Kot TV 1010TNTo TOL YUPIGLATIKOD NYETT.
5.8. H amoteleopatikii nyecio

Agv egivon vmoypewtikd Oépa yopiopatog, 000 BEpo KOLATOVPOS, CVTOEAEYYOL,
eumeplog, kpiong, TOAMNG kot okAnpng epyocioc. 'Etol évag myétmg umopel va
xopokINPeolel g a&oAoyog av  £€xel TV TOPTO. TOV OVOLKTY] KOl EMIKOWMOVEL LE

EVKOMO L€ TOLG VOLOTAUEVOLS TOV Kol €POGOV Oev Yivel 0 GvBpomog mov ooKel
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OKANPN KPLTIKN 1 0 AVOPOTOG TV amayopedoem®v. AlOTL 0 NYETNG TPOTIUA TN OETIKN
K001 yNon mov TPoTeiveLl AVTO TOL TIPETEL VaL YiVeL, amd TV apvnTIKN Tov {NTd TV
amo@Lyn Tov oPdaApatoc. Eniong o nyétng elval n ounpéAa mov TPOGTATEVEL TOVG
VEICTOUEVOLG TOV Al eMOECELS TG avdTEPNS dloiknomg, N GAA®V TUNUATOV TNG
emyeipnong. Tavtdypova eivar to dtopo mov Slavépel dikawo TV gpyacio Kot Tig
apoBés, evad otevbetel pe aioBnuo dukaocvvng Tig dleveéLelg néso oty o v
opdoa Tov. O Nyétng avtdg eEAcPAAIlel TNV 16KV TOV OO TIG APIGTEG GYECELS LLE TOVG

epyalOuevoug.
5.9. To yodpop mwg epyoieio Tov nyétn

[ToArol devBuviéc €yovv mAéov avtiineBel v oéio Tov Betikdv avBpomivov
oxéoemv kot givon og B€om va T1g dtaxpivouv pe evyEpELa amd TIG O0IKNTIKES OYECELS.

Or  oevBuvtég avtol  aokobhv 10 AEYOUEVO  «IEPIMOTNTIKO  UAVOTLUEVT,

EMOKENTOUEVOL TOL TUNHOTO TNG €Myeipnong kol mpooceyyiloviog avOpdmiva Tovg
epyalopevoug. Ztn POATA TOLG VTN, OTOGONTOTE EMOEDPOVV T TUNLUATO. OVTA, OAAG
N emKowmvio Toug Pe TOLg €PYALOMEVOVS OV €xel OOIKNTIKO yoapaktipa. Etot
amoPEVYOLV EMUEADS Vo ocvlntmoovv Béuata g emyeipnong kot cvlnTovv
vevikotepa Oépata. To yroduop eivar €va ypnotpo epyoireio ot POATEG avTEG, O10TL
dtvel 0000¢ dwpuyng amd Kpioueg epOTOES TV epYalOUEVOV CGYETIKE HE TN

Beitimon tov wmobov, v adénon Tpocmmikol KA.

Or xoAég dwBéoelg, 600 dapkovV, BEATIOVOLY Tn dVVATOTNTO TNG ELEMKTNG Kot
oLVOETNG OKEYNG, KAVOVTOS KATO GLVEREWN €VKOAOTEPN TNV €€gvpeot ADGEwV GTa
TPOCOTIKA 1 dampoconikd wpofAnuata. Avtd onuaivel 0tL Yoo va Bondnoelg éva
avBpomo vo okePOel cwotd Eva TpoPANa, elval Kadd va BeATidcelS T 0140eom Tov.
To yého 6mwg kot 1 ayorAioon, potdler va Bondé tovg avBpdmovs va cKéETTovToL
TEPIOCOTEPO OVOIKTA KOl VO, GUVOVOGTPEPOVTOL TTO EAEVOEPA, TPOCEXOVTUG TYEGELS
OV  SLOPOPETIKA Umopel va Tovg eiyov dapvyel. Topeova pe tov Goleman 1
Beopnon 1OV TPOyHATOV Omd SOPOPETIKN) OKOMIA , KATL OV OVOQEPETOL GOV
«yVOGLOKN ovormaAainon», anotedel éva 1oyvpd avtidoto oty katdbiwym. Kot to

xrovpop etvar avtd akpPdg, 1 Bedpnon TOV TPAYUATOV ad SPOPETIKY] GKOTLAL.

Ievikotepa 10 ylo0p0p pmopel vo OmOTEAECEL CNUAVTIKO TOPAyOVTIO ONovpyiog

Beticod  KMpotog  epyaciog, OeTikdv  gpyaclok®v  ox€cemV, OAdooNG NG
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OPYAVOGIOKNG KOLATOVPOG Kot aAANAoKaTavOnonG avapesa otic fabuideg epapyiog.

Kotd cuvénela to yroduop umopei vo anoteAoel £vo. onuovtiko gpyaieio nysoioc. H

YPNOM TOL YWOVHOP WTOPEL VO  OVTIHUETOTIGEL OVOKOAEG KOTOOTAGELS KOU Vol
SLHOPPMCEL BETIKES OVOPOTIVES GYECELS KOt Y10 TO AOYO 0LTO UOPEl Vo OmOTEAETEL
onuavtikd gpyaieio oto €pyo tov devbuvti. To yovpop ompileTor o Aoyikn ™G
VIEPPOANG, GALA M YPNON TOV TPEMEL VoL YIVETOL LE HETPO KO TAVTO KOAOTPOIpETQ,

Ol0TL TO. TAEOVEKTNUATO TOV TPOCOEPEL, LTAPYEL Kivouvvoc va  upetofinbovv oe

pelovektnuota. 't avtd dev mpémel var yivetal kotdypnon pe Kivovvo vo pelmBel n

coPapdtnra tng drevBuvtikng Béongc.
5.10. Ioyvg— E&ovoia

Yougpwvo pe tov Hoy kot Miskel oydg givar i duvatdtnta kémolov vo emtBaiel o
GAAovg vo ekteAoVV avtd Tov o d1og embvuei. Emiong, o Hersey ko Blanchard
Bewpov ) 10%0, ©OC TV KAVOTNTA €VOG ATOHOL Vo eMNPEAlEl TN GLUTEPLUPOPE
dAAov. ITotot elvar OP®OC 6TV TPAYLATIKOTNTO 0L AOYOL Y10 TOVG 0TOioVS £val ATOUO
VTOKOVEL KATO10 GAAO Kol TPATTEL COLP®VO UE TIG EVTOAEG TOV; Ot Adyot avtol givarn

apkeTol Kat opeiloviar 6g dtapopovg Tapdyovtes. Ot mapdyovteg avtol stvat:

H 6¢om mov katéyet o nyétng

To xdpiopa mov €xet 0 Nyétng

H meipa mov éxet amoxtioet

H dvvatdmrta tov atopov va emPaiiet Tipmpio
H dvvatdtta tov atdpov va emiPaiieton

H xatoyn nopwv

O yvopyuieg pe 1oyvpd atopa

O nyétg ekto¢ amd v 1oy aokel Ko e€ovoia. ['a v eovoia &xovv 600el moAlol
opiopoi. O Robbitt avagéper 011 e€ovoia givar 10 voukd dikaiopo vo aokel Eva
dtopo Vv emppon Tov 1 vo dotdlel Tovg dAlovg. Xouewvo pe tov Weber vrdpyouvv
TPELG HOPPES €Eovaiag: M YOPICUOTIKY, 1 TOPadoctaKkn Kot 1 Aoy — voukn. H
TPAOTN popen e€ovoiog otipnletal 6TV 0Qocimon TV avlpOTOV Ge Evav 1nyET Tov
TOVG gumvéet ko Toug poyvntiCet. O nyétng eivol mdvo amd toug vopovs. H e€ovaoia

GLYKEVIPMOVETOL GTOV NYETN KOl ATOPPEEL ATO AVTOV.
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H nmapadociaxn e&ovsio otnpiletan ot mapadocelg kot Toug 0eGods, evad 1 AOYIKN

—vopukn otnpiletat kot avtigitot omd Tovg VOLOLG.

Exetvo mov yperaletar va yvopilel évag nyémg, ekt0¢ amd v Goknon 1oy00og Kot
e€ovoiag, eivar mwg pmopel vo KAvel T ATOUA VO EMLTVYXAVOLYV TOVG GTOYOVLS LE
mpoBupia kot gvyapiotnon. o vo 10 kotagépel avtd, yperaletor va yvopilel Tig

pebod0vg vITokivnong.
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KE®AAAIO 6

6.1. Awoiknon pe otéyovg (MBO)

H «Awiknon pe otdyovs» (MBO) eivar pio GLOGTHHOTIKA Kol OPYOVOUEVN

npoomdbela Tov emTpénel otn Aloiknomn vo E0TIAGEL GE

The MBO Balance

eMTEVELLOVG GTOHYOVS KO VAL PEPEL TAL KAAVTEPA dVVATH
OTOTEAEGUOTO LLE TOVG O100EG1LOVG TOPOVG. XE aVTO TO
ocvomuae M Awoiknon  ovvepydletonr  pe  TOLG
gpyalduevoug ywo tov  kobopiopd TtV oTOHYOV,
TOPOKOAOLOEL Kol €AEyyel TNV TOPElDl TOVG Ko

aflohoyel Ta  OMOTEAEGUOTOL  TOVG UE  TOKTIKEG

GLOKEYELS.

«[Toatépac» tng MBO Oewmpeitor o Peter Drucker, o onoiog v mapovcicace to 1954

070 Pipiio Tov «H Ipaktikn Tov Management».

¥t0 MBO tifgvtar 6TtoY01 IOV « GTAVE» GE UIKPOTEPOLS LE CLUYKEKPLUEVOL LETPTCLLLOL
amoteAéoUATO, TO Omoio emiTtvyydvovion pe Pdon opiopévo ypovodidypoppo. H
Bacwmn apyn tov eivar va ggacparicel 6tL OAol pé€ca oTov opyavicrd EEPOLY TOVG
oKOmo¥G KOl TOVG GTOYOLG TOV, OAAA KOl TOLG POAOVS Kot T KOONKOVTA TOVS Yo TV
emitevén Tovg. Xto MBO o1 6tdH)01 KaTaypdpovTal Yo KaOe eminedo Tov OPYOVIGHOD

Kot kKéOe epyalOpuevog £xel GLYKEKPLUEVOLG GTOYOVGS Kol EMOIDEELS.

Ot o160t Tov Bétel T0 MBO mpémetl va etvar Afyor, EekdBapotl Kot ETIKEVIPOUEVOL.
IMa va etvan amotedecpatikd o MBO, npénel kbBe 6téle)0og vo KaTovoel Tovg d1Kovg
TOV GTOYOVG KO TO TME 0wTol 01 6TOY01 8 dEG0VV e TOVG GTOYOVES TOV OPYAVIGLOD.
Katé tov Drucker « o pavatlep npémer va o1ev00veTOL Kon va. EAEYYETON 0T6 TOVG
oTOY0VS TNG UMOOOTIKOTNTAUS KUl Ol 070 TOV TPOIGTAREVO TOV». O UNYOVIGHOG
a&loroynong anoteleopdtov oto MBO givar yvootoc g SMART (é€vmvog) amd ta

APYIKA TOV AEEEWV:

Specific (Zvykexpyévo)
Measurable (Metprioyo)
Achievable (Emttev&ipo)
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Redlistic (Peaiotiko)

Time-Related (Mg ypovodidypayipior)

O orwndkaoies TG emTVYNUEVIS ALOTKN GG

Méoom opapatog

H Awiknon mnpoonabel va

Mg o16)00g

H dwiknon ovvepyaletor pe

Mg evroréc

Awotknon ue EVTOALG,

EUMVEDGEL KOl VO EUYLYDOEL | TOLG  epyalopuévoug  yio  Tov | Tpodiaypaeis Kot Kovoveg («ue
toug epyalopévoug va kdvovv | Kabopiopd otoywv, | 10 PiPAio») mov mpimer vo
avtd Tov pmopovv Kol EEpouv | mopakolovBel Kol EAEYXEL TNV | TNPOLVTOL  HE  OLOTNPOTNTO
KaAvtepo  eotidlovtog  oT0 | mopeion Toug kot a&loroyel ta | yoplg  meplldpla  eAMypOV.
£QIKTO. OTOTEAEGLOTO. TOVG LE TAKTIKEG | Ogwpeiton eAdyloTo amodoTIkn
GUGOKEYELG
Mg gmkowovia Me e€apéoerg
Xopoktnpiler  «eEelypévoog» H m@pocoyn 1ng doiknong
0pYOVIGHOVG, TO EWOIKEVOUEVO EMKEVIPAOVETAL otV
TPOCONTIKO TOV ONOIWV GLVAYEL OVTYLETMTION TV
ToVg GTOYOVG ToL pabaivovtog ONUOVTIKOTEPOY  ATOKAMGE®DV
Y0 TG 0VAYKEG TOL OPYAVIGLOV and TOVG Kkaboprobévteg
oTHYOVG

Mg neprrhavnon
Ta dronTika oTeEAEYM
KIvoOvTol GTOVG YDPOVG

gpyaciog pe okomd 1 Peitioon

™mg eMKOWVMViag, ™mg
cuvepYaoiog Ko OV
GLVTOVIGLLOV XOpic m
pecordpnon g epopyiog, Tov
0PYOVOYPAULILOTOG Kot TO
«OUATPAPLO L ot pon
TANPOPOPLOV

Mg amoteréopata

H 6wiknon dev divel onuocio

ot Owdikoocieg oAAL  ota
OTOTEAECUOTA  TOVG.  YThpyel
KvdOvoug va £xet

Bpayvmpdbecpovg 6TOXOVG TOL
pmopel va eivor avBaipetor ko

OVTIKPOVOLEVOL

Méoo kpiocemv
H  dwiknon apnver  va

emdevobel n  Katdotoon o€

TéT010 Badud woTE ol
gpyalopevor Ve glvan
dwtebeyévor  va  anodgybovv
dpaotikd  péTpa  ywo TNV

OVTILETOTIG TOV TPOPANLLOTOG
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Ynrép kon Kata

To ovomua MBO divel épeacn oto Tt Tpénel va yivel MOTE €vag OpyOVIGHOG Vo
TETOYEL TOVS GTOHYOLS TOV Ko EacPaAilel TV apocinon TV epyalopévav yia TV
emitevén tovg. Amd ™V GAAN, ot mpoomdbeieg vo teBoVV GTOYOL LE CUUUETOYIKES
dwdwaciec gtvar ypovoPoOpec Kol n TANPN KOTAYPOPT TOVS, AL KOl 1) TEPLOOIKY|
Aemtopepng agloddynon tovg avédvel m ypapslokpatio. Térog, To MBO dovievet
puévov otav vrapyel KAMpo epmotochvng petald epyaldpevav kot Atoiknong Kot o

dtahoyog gtvor éva amd Ta Pactkd «epyareio» yio v enitevén .

6.2. Evoévvapomon

H evduvhuwon €xet 6tdY0 TV adENGN NG IKOVOTTOINoNG TV £pYalouévav amd tnv

gpyoacio kol TV Kotd cuvémela T cvvollkn avénon e amodotikdTnTds Tove. H

EVOLVALW®ON EMKEVIPMVETOL GE Tpia oT\UElinL:

10 va avtiineBel o epyaldpevog ) onpacio g gpyaciog Tov. Katt tétoto
Kéver Tov gpyalopevo vo aicBavBel onuavtikdg 6to yOpo epyaciog Kol vo
dmoel peyahhtepn onuocio 6Ty pyacio Tov.

210 v avTiAngBel o epyaldpevog 0Tt O1eBETEL TIS OMAPAITNTES IKAVOTNTES
Y0 VO aVTETECEPYETOL OTIS AMOUTNOELS TV KaOnKovTwv Tov. Kdti tétoto divel
avtorenoidnon otov gpyalduevo Kot TOV 0ONyeEl OTO VA AVOTTUOGEL
TPp®TOROLAiEg Kol va ADvel 0 810G Ta TPoPANLatTa Tov Tapovctdloviol GTNV
gpyocio Tov.

Y10 va owcBovlel o epyaldpevog OtL €xel TO0 OKGIOMO Vo KAVEL TIS
omapaitnteg owpOdoelg, Yy va yivetor 1 OOVAEL TOL TEPIGGATEPO
Eexovpaota, evydpiota kol arnotedecpatikd. H aicOnon avtovouiog avédvel
mv vrevBovotra Tov epyalopevoy kot T dEcuevorn Yoo Peitioon TV
amotelecpdTomv tov. Tavtdypova 1 aicOnon aveCapoiog kot peiwong twv

EAEYY®V, LELDVEL TO GTPES TNG EPYACIOG.

H evduvépwon evavel toug epyaldpevoug ota mAaiclo g EMyEipnoNg, LELOVEL TOVG
@OPovG TOVg, avEAvel TN dNUIOVPYIKOTNTO KOt TOV avBopunTicpd Tovg, PEATIOVEL TO
nOwd tovg, avaver T O01dbeon ovvepyaciag kot peidvel 10 otpeg. Opmg m

evouvlpwon degv eivar pion g0KoAn JSwdwkocio. Amortel GLUUETOYIKY Oloiknom,
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LELOUEVOLG EAEYXOVG, EIMKPIVELD GTI GUUTEPLPOPE TNG O10TKNONG, ATOKEVTIPMOT Kot
nave amd OAa, €MKPVY avoyvaplon g onpaciog Kot a&iog tov avlpdnov g

emyeipnong.

6.3. Amodoon Epyoalopévav (Evieyven Amrédoonc)

6.3.1. Evromopoc npopfinpatov arddoonc

Eva and 1o duokordtepa mpdypoTo OV TPETEL Vo, KAVEL £vag 01EvBLVTIG 1 €vog
TPOICTAUEVOS EIval VoL TPOGdLopicel TV attio EVOG TPOPANUATOS GTIV AmOS0GT TV
epyalopévov. Epocov ot amopdoelg mov AapBavovial yio TNV omoKaTAGTOGT] TOV
mpoPAuatog €£aptdvVIOl Omd TOV EVIOMGUO TOV, £ivol omoAVT®OC Kpioyn 1
Aemtopepng a&toloynon tov. Iapoakdtm avagpépetal Eva HOVTELD TOV TOPAYOVI®OV
nov emnpedlovy TV amddoorn £vog VITOAANAOL. AKoAovBdvTtag avtd T0 HOVIEAO
pewwvovtar ot mbavotteg va mapafre@Bovv ot mbavég myEG mov TPOKAAOVLV

wpoAHate oV ardo0oT TV EPYALOUEVOV.

6.3.2. Movtédlo enta mOPAYOVTOV

O entd mapdyovteg mov ennpealovv 1 kabopilovv to enimedo g amddooNg:

loc Mapdyovrag: Kiion

KAMon eivar n yevemown wavotnto evog atopov va ektedel pio 1 meplocdTepPeg
gpyacieg. Orol pog €yovpe dvvatd kot addvato onpeio o omoia Kabopilovv av
umopovue vo pabovpe 1 va ekteAéocovpe po gpyacio. H avemaprng kiion moAlég
Qopég onuaivel 0tL éva dropo dev Ba umopéoel moté va pdbel Tdg vo EKTEAEL TV
gpyacia, akoun ki av €xel v vrootpiEn 6Aov tov koécpov. H a&oldynon g

KAiong etvar moAH dvoKoAn vdOeo.

20¢ Mapayovrag: Eninedo oe&lotitov
Axoun Kot o1 o amAéG approddTnTeg amantoHv deE10tNTES. Ot 010N TESG d1PEPOLV
amd v KAlon oto yeyovog OTL pmopolv va Owayxbovv péypt 10 onueio mwov

emParretl ) ko).
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3og Mapayovrac: Katavonon epyoaciog

To dropo mpémet va kaTovoricel T GHON TG EPYAGIAG KOl TOV TPOGOOKIDV. AV dgv
VILAPYEL GOPNG EMKOVOVIA, OGEC Kal Vo givar o1 de&10TNTEG 1 T KIivnTpa, TO ATOUO
dev Ba umopéoet va amodmwaoet amoteleopotikd. H dwoyeipion g amddoong eivar o
o oLVNOGUEVOG TPOTOS Yo TN UETAdOCN NG Katovonong pwog epyaciog. O
KOADTEPOG TPOTOG Yoo TV aSloAdynon g Katavonong evog vrtaArniov eivar vo

0écete epmTOELS LITO TN LOPPT KaBOdNYNONG.

4og IMapdyovrog: IlpocndBera

AvTO¢ Kot 0 €MOUEVOG TTOPBEYOVTOS AELITOVPYOLV MG Kivntpa. Av €va dtopo mapdAo
mov €yl kKMo, 0e&l0TNTEG Kol KOTOVONGN, 0gv amodidel OnMG TPEMEL, 10w va
evfvvovtar GAlot mapdyovteg yU avtd. Avtol ot mapdyovieg pmopel va givon
npocnikol 1| va oxetiCovtol pe 1o gpyoactakd mepiPdirov. ['a va aglodoynoete av
10 TPOPApa oxetiCeton pe kivntpa mpémel va e€etdoete AALEG GLUTEPIPOPES TOV
Aertovpyobv g  evdeifelg  (ovotnuatiky - amoyn, EAAEWYN  GLUUETOYNG OF

OLVOVTNGELC) 1 GALOVG TOPAYOVTIES TTOVL o)eTIOVTaL e TO TPOPANUA TOV KIVATPOV.

So¢ [Mapayovrac: BaBpog npoonaderag
Mepucéc popéc, n tpoomdBeia dev Aertovpyel Gav O1OKOTTNG TOL OVOTyEL Ko KAETVEL.
Evog vmdAAnioc pmopetl va kKdvel meploptopévn mpoomdheio Kol Kot GUVETELN VO

ToPAYEL YOUNAGL OTOTEAECLLATOL.

60¢ [Mapayovrag: Emypovny

H anddoon amartel cvveyn mpoondbeia. Avtdg o mapdyoviag-kKivntpo pmopei va
&xel g amotéAeopa epyacieg mov apyilovv aAld moTé Oev TEAEU®VOLY. AV évag
VRAAANAOG dgv delyvel empovn yio po gpyacio, avtd umopet vor vrodnAmvel avia,
@OPo, amotuyia 1 va oxetileton pe v EAAeyYT de&loTTOV. ATONTEITOL TPOGEKTIKN
Kol OIMA®UATIKY oLLNTNOT TPOKELUEVOD VO AVOKAAVYETE oV OvVI¢ cLpPaivel KAt

Ko yoti.
7og Ilapayovrag: EEmyeveic mapdayovreg

H oanddoon pmopel va peiwbei Aoyo eEmyevav mapaydviov, oniadn Topayoviov

nov 0ev eAEyyovtar and 1o dropo. H 101 n etanpeio pmopel va Bétel unddo oty
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aod00N, 1 U1 GUVEPYAGLILOL GLVASEAPOL KOl OLEVBVVTEC VAL GUVEIGPEPOVY G’ AVTO.
H ovlimon pe tov vmdAAnio katd tm owayeipion g onddoong Bo mpémel va
nmeprapPavel avagopéc oe eEmyeveig mapdyovteg mov gumodilovv v Tpdodo ToL.
Av avtol o1 e€myevelc mapdyovteg cuveyilovv va vapyovv, €v ayvoia OAw®V, TO
EMNEdO TOPAKIVIONG UEUDVETOL, TEPUTAEKOVTAS TO BEUA Kot SNUIOLPYDVTOS Lo,

YPOVIOL KOTAGTAOT] YOUNANG amdS0oTG.

Eivor onuovtiké to mpoPfAnquata  omddoong vo  EMAVOVTIOL OUECMG  HOALG
eupavioTobv Kot va e€etdlovtol ot mpoovapepBEVTEG TAPAYOVTEG TPOKELLEVOL VL
TPoodloploTel av cvvelsPépovy oto TpoPinua. H ovvepyacio pe tov vmdAiinio
elvar mhavo va mTpoodlopicel Kol VO OTOKATOCTIOEL UEPIKEG OO TIC OUTIEC TTOL

TPOKAAOVV TOL TPOPANLOTA EPYACIOKTG ATOOOGNG.

6.3.3. «KAie1010» yia kahvtepn amddoon
KovAtovpa
Ixavomoinong epyalopévav
ApoBég kot mopoyég
[TAdvo xapiépag
Avantoén kot ekmaidevon
Awyeipion amddoong
Evoopdtmon
Emloyn kot mpdsinymn tpocwmikon
Heprypagn BEong

Emkowvovia opapatog kot oTpotyikng

6.4. AmoteleopOTIKOTNTO

H oamoteleocpotikomro anotedel Pfacikd AOYo dnovpyiag ko 6po dwapimong tov
EMYEPNOCEDV KOl TOV opyavioudv &v yével (Mrmovpavtdg, 2002). I'a ovtd to Adyo
amotedel onpaivov BEpa TG S10IKNTIKNG EMGTAUNG YEVIKA OAAG KO TNG OPYOVAOTIKNG
Bewplag edwoOTEPO. MoOlovoTt ®G évvola elval €UKOA®G €VVOOLUEVN OmO TNV
mAsoYneia Tov avlpoOTmv o¢ 0 Baduog 6Tov 0moio o 0pYEvmon EMLTLYYAVEL TOVG

oTOYOVG NG, M TPOKTIKY NG EKQAvVOoT OTOV OmOTEAEl OVTIKEINEVO HEAETNG eyeipel

111



K@molo  onuovtikd CNTHOTO OT®MG 1 OMOTEAECUOTIKOTNTA 1 UN, 7TOG T
YOPOKTNPIOTIKG OVTO UETPMOVIOL KOU OTOTILMOVIOL KOU TOLG TOPAYOVIEG TOL
emnpedlovv Vv amotedecpatikdtra. H amotelespatikdtnto tov  ovOp®TIVOL
duvaptkoy opileTan Mg N avamTLén Kol 1 EVOLVAU®OT TV EPYOLOUEVOV £TGL DGTE VO
dtvouv Tov KoADTEPO TOLG EQVTO GTNV emyEipnon OTov epyalovTatl, EVAD TOLTOXPOVA
VO GUUUETEXOVY HEGM TMOV APOPAOV TOVG OTA ATOTEAECUATO, Kot TNV emttuyio TG oo
avtig enmyeipnong (Peters, Waterman, 1982). Ot napdyovteg Baon tov omoinv Oa
TPOGEYYIOTEL 1 HETAPANTA TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS £ivarn TaL €T TOPOUOVIG GE L
Béom epyaciog Tov ONEOGiov, TO PUAO Kol TO HOPPOTIKO EMIMESO TV £PYALOUEVDV.
Ot Crow kot Hartman (1995) oty €pguvd Tovg ylo. TV OTOTEAEGUATIKOTNTO TMV
epyalopévoy emkevipodnKav oxeddv amoKAEIGTIKA OTIG cLvOnKeg epyaciog Kot
EOIKOTEPOL GTOV  TOPAYOVIO TNG KAVOMOINONG Omd TNV €Pyocia, oyvomvTog
ONUOYPAPIKE YOPAKTNPIOTIKO OAAG KOU TOV GNUOVTIKO TOpAyovio guUmelpiog Kot

TOPOLOVIG G pia Béom epyociog.
6.4.1. ATOTELECPATIKOTNTA PECM EMPOPPOOGS

H empopewon (training) eivor pio and 11 PaCIKEG GTPATNYIKEG TOV ETLYEIPNOEDV
pHéS® NG Omoiag Ol EMYEPNOES TPOSTUHOLV VO KATOYLPDOGOLV VITUAANAOLS WE
YVOOELS, KAVOTNTES Kot 0e&10TNTEG
TOV® OTO OVTIKEIPEVO epyaciog,
wKavovg  va  avtameEéAouy  og
onowdnTote mpokAnon. (Goldstein
and Gilliam, 1990, Rosow and
Zager, 1988). H exnaidevon
TPOcOTIKOD &lvor pia dtadkocio
OV OMOKTA OAO Kol HEYOADTEPN
onpoacio ta televtaio ypoévia. Evag
and Tovg Pacikovg Adyovg sivar M
£VIOGT TOV OVIAYOVIGHLOV OVALEGH
OTIG EMYEPNOELS, N omoia yiveTon

oMo Ko HEYOADTEPT Ko

paxponpofecpo  emiPrdvovy poOVO
60eg emyelpnoelg Egovv cwotd kataptiopéva oteréyn (Koavtag, 1998). EmmAéov,

TPOcPOTES Epevveg £0e1&av OTL ot onuepvol opyavicpol Ba épBovv avtipétmmot pe
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V0 JSLPAVOUEVES TAGELS: TNV 0A0EVO avEAvOpEVT NAKio Tov epyalotévav Kot TV
paydaio €00y®Y] OAOEVAL KOU 7O TPONYUEVAOV TEYVOAOYIDOV. Qg €K TOVTOL M
EMUOPOMOT MG SOOKAGIN EKTOIOELONG, EMAVEKTAIOELONG KOl HLETEKTOIOEVLONG TOV
npocoTKoL givar emPefinuévn dadwkacio (Colquitt et al. 2000, Howard 1995,
Quifiones 1997).

To aviikeipevo g empuOpE®oNg ®otdOGO, dev Ba mpémel va etvol OmMOKAEIGTIKA M
abENON TV GYETILOUEVOV LLE TNV EPYACTN YVOCEMV, IKAVOTTOV Kot 0eE0TNTOV 0ALL
KOl 1 HETOTPOTY| TNG OTACNG TOV €PYULOUEVOV £TOL OGTE VO evapuovileTal pe Tov
0100 Kot 1o Opapa tov opyovicpov (Kavtdag, 1998). M emysipnon dniadn 6tav Oa
eKTTOdEVEL TO TPOSOTIKO NG Bo TPEMEL VO GTOYXEVEL TOPAAANAO KO GTY| LETATPOTY|
™G CLUTEPLPOPAS TV epYaloHéVOV TG MDGTE VO avVTATOKPivovTal KOADTEPO OTIS
amaltoelg g epyasiag toug (Enpotdopn-Koveidov, 2001). H amoteleopotikdmra
HEC® EMUOPPMONG avapépetal 6to Pabud emitevéng TOV EKTOOEVLTIKOV GTOYWV.
levikd, n pérpnomn g amoTEAECUATIKOTNTOG HECH EMUOPP®ONG yivetal pHe T
BonBeta dtapopmv dekT®V dnmg etvan 1 avtidpacn, N ekuddnon, n couTePLPopd Kot
ta omoteléopata (Kirkpatrick 1976). opeova pe to povtého tov Kirkpatrick, n
AVTIOPOOT OVOPEPETOL GTO TAOC O EKTOOEVOUEVOS GHAVETOL KATA TNV EMUOPPOON
KOl TL TIOTEVEL Y10 TV SOIKAGIO TNG EMUOPPOONG, 1N EKUAONON AVAPEPETAL OTIG
YVOGELS Kot TIG 0eE10TNTEG TOV OMOKTH O EKTTOLOEVOIEVOC, 1| GLUTEPLPOPA OPOPE 5T
HETASO0T TOV YVAOGE®MV HEGO GTO XDPO epyaciag Hetalh Tmv epyalopévav kot TEA0G
TO OMOTEAEGUO TNG EMUOPPOONG CGYETICETON pHE TNV EMITELEN TOV EKTOUOELTIKAOV
oTOYOV OM®G N OENGN TS AMOSOTIKOTNTAS, 1| LEIMOT TOV KOGTOLS TOPAYMYNG K.OL.
MoAovott 6t Bewpia eaivetor va vtapyel BETIKN GYECT OVALESO GTNV EMUOPPOOT
KOl GTNV OMOTEAECUATIKOTNTO 1 EUTMEIPIKN GYEOT MOTOGO dOev emPefarmdvetor ce
wavoromTikd Pabud, xabmdg ta otoryelo eivorl akOPO OVETOPKN GE TOYKOGULO
eninedo (Bartel, 1994) oAAGd kot oTov €AMANVIKO Ydpo edkdTEpa  (Torviong,
Mmovpng,2006).

6.4.2. AmoteleopoTIKOTNTA péc® aSlohoyNoNG

H a&oAdynon amotelel va €idog edéyyov Tov Bablod otov omoio o epyaldpevog Exet
ocuuPdrier oty emnitevén TV otdYOV, mov &yovv TeBel amd TV emyeipnon-
OPYOVIGHO GTOV OTOi0 amacyOAEiTal, KO TOVG OTOIOVG GTOYOVG OPEILEL VO EMODEEL

(Enpotopn — Koveidov, 2001). O Mnovpavtdg, (2002) opiler tov éheyxo TOL
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TPOCHOTIKOD MG TO GUVOAO TMOV EVEPYEW®V WHEC® TOV Oomoiwv eEac@orleTor M
napakoAovOnon kot 1 a&loAdynon OAmv tev epyalopévav g emyeipnong Oote va
EMTLYYAVETOL 1] OATOTEAEGHATIKOTNTA TOLG. H a&loddynon tov mpocwmikov dnAaon,
AVOQEPETOL OVOLOOTIKG otV a&loAdynon g emidoone tov epyoalopévov (Kavtdac,
1998). Or Montana kot Charnov (1993) wotdc0 avaeépovv v €vvola ‘EAeyy0g
CLUUTEPLPOPAS G TIG EVEPYELES TOL  TPOYUATOTOOVVTIOL omd T dlevbuvon
TPOKELUEVOL v TPOocoloplotel, var aglohoynbel ko va d1opfwbei 1 amddoon TV
epyalopévov péca oe €vav opyaviopd. Xe OUTEC TIG evEPYElES TePLAOUPAavovTon
TeEYVIKEG  aS0AOYNoNG TG amddooNs KoODG Kot O TPOYPUUUOTIGUOS  GAA®V
Aertovpyuwv. H depyacio tov edéyyov mpémel vo epopuoletar oe OAEG TIG TEPLOYES
(ue TG KOTAAANAEG TTPOGOUPUOYES KOl TPOTOTOINOES KABE Qopd) Kot amd Olo. T
enineda dloiknong evog opyovicpov(Montana, Charnov, 1993). T'a tov éheyyo g
OOTEAECUATIKOTITOG TOV TPOCOMIKOV MO GUYKEKPUUEVA £Y0VV avamtuydel dtdpopa
ocvotipata agloddynong éva and ta omoia gival 1 agloAdynon TV TPocTadeldV, TV
CLUTEPIPOPOV Kol TNG amddoons twv epyalopévov. H dwdwoasio tov eléyyov

ocvviototal 6 TEVTE SLOKPLTA GTANL:

1. KaBopiopdg mpotdmmv (6Taviapt) mov ekppalovy 6Tdy)ovs, GLYKEKPLUEVE dNANSY

emBountd aroteléouara,
2. [Tapakorovdnon, a&lordynon Kot pétpnon Paon tov oplobetuévev TpoTinmy,

3. ZUYKPION TOV ATOTELECUAT®V UE TOL GVYKEKPIUEVO, TPOTVTOL OOV SLOTIGTMVETOL O

Babudc otov omoio £xovv emitevybel oTdYOL,
4. Aviivon anokMoemv Kot eVIomioiog atioy,
5. AdpBwon tov omolwv damiotoduevey arokAicemv (Mrovpavtdag, 2002).

‘Eva moAd onuoviikd otoyyeio mov Oa mpémer va Aapfdavetor vmoyn  Otov
epappoloviar cvotnuato alohdynong ivar 0Tt Bo mpémer amd v TAELPE TV
epyalopEVOV VO, VITAPYEL OVATPOPOOATNON TOV OTOTEAEGUATAOV TNG ASI0AGYNONG £TGL
®oTE Vo £xouV TANPOPOpie Yoo To TEPIPAALOV péca 6To omoio epydlovtal aAAL Kot
otoyeia yo Tov TpOTO pe Tov omoio a&loAoyeital 1 cvumepLpopd Tovg (Enpotdpn —

Koveidov, 2001).
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KE®AAAIO 7

7.1. Tevikd nwo v Hopayoyikotnro

To yeyovog OTL Ol EMYEIPNOELS OPOACTNPLOTOLOVVTINL CNUEPE GE &va 1WwiTepa
avTOyOVIGTIKO  mepPdAdov,  mOL oy
yopaktnpileTon amd mTPOKANCELS, Onwg M .
n paydaic TEXVOAOYIKN OVATTULEN, M
TOYKOGUIOTOINGN  T®V  ayopdv, O |
ploomacTIKOS  UETACYNUATIGHOS NG r
TOPOYOYIKNG  Jwdkociog Kot M
avéovon NG Kowmviag g yvaong,
Koot TV avaykn o BeAtioon g

TOPUYOYIKOTNTOG aKoun Lo

EMITOKTIKY). Ot EMYEPNUOTIES -
KOAODVTOL VO AEITOVPYNGOLY KOl Vo 01EVOVVOLV TIC EMLYEPTOEL COUPMVO, LUE T VEQ
avTd dedopéva, £6TIALOVTOG TIC GTOYXEVGELS TOVG GTO GLVEYN UETAGYNUOTIGUO, TNV

dipeon vV1IBETNON AALAYDOV Kot GTIV OVOANYT VEOV KOl KOVOTOU®OV TPOTOROVAMV.

7.2. Opropldg Tapay@yIKOTNTOS

O 6pog mapoywywdmra ekepdlel t0o Adyo TV 0amoteEAECUATOV, ONAOON TOV
TPOIOVIMV KOl DANPECLOV TOV TAPAYOVIOL GE VO GUGTNUO — GE Lol ENLXEIPNON, GE
£VOL OIKOVOUIKO KAGOO, 1 GE L0 OIKOVOUiO— TPOC TOLC TOPoLS (moparyytkong
OUVTEAEOTEG) OV YPTOULOTOLOVVTOL GTNV TOPUY®YN TOV OMOTEAEGUATOC, OMMC Elvat
N epyaocia, o eEomAMopdg, ta vAkd k.6. H mapayoyikdmra, dniadr|, exppalet 1o 160
OTOJOTIKA KOl OMOTEAEGLOTIKG YPNGLOTOIOVVTIOL Ol TOPOL Yo, TNV TOPOYymYN
TPOIOVTOV Kot VINPESIOV. [0 To amoTeAéoHATO EVOC GUGTILOTOG XPNCLOTTOLEITAL O
OpOC EKPOES EVA Y10 TOVG TOPOVG TOV YPNGULOTOLOVVTOL YPNCILOTOLEITAL O OPOC

e1opoés. OmoTE oML

[Mopayoyuwomra = Exkpoég (output) /Eicpoés (input)
[Mapoayoywodmra =  Amotelecpotikdémra(do the right things) +

Amodotikotnta (do the things right) (mototikog opiopdg)
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AvENOT otV Tapay@ykdTTo 0o (o TEPI0d0 oE AAAN TopatnpEiTaL:
o. OTaV TOPAyoVTOL TEPIGGOTEPO TPOIOVTO 1) VITNPEGIES LE TN XPNON TOV 101V TOPOV

B. 6tov mapdyovtor To id1a (08 TOGOTNTO KOl TOLOTNTO) TPOIOVTO 1 VANPEGIES UE TN

PO MYOTEP®V TOP®V

Y. 0TOV M aOENGCT 6T TPOIOVTO KOl VANPEGIES TOL TTapdyovTol Eivat LeyoAdTEPN OO

™MV oOENoN TOV TOP®V TOV YPNGLOTOLOVVTOL.

H Peitioon m¢ mopayoyikdmroag «dbe  emyeipnong  Pertidver v
AVTOYOVIGTIKOTNTA NG Kol em@épel avEnpéva kEPOM. H emyeipnon pmopel va
dtavépel PéPog TV Kepdav Yo avénon tev pcbov tov epyalopévov f/kal yio
Helwon ™G TIUNG TOV TPOIOVTOV Kol DINPECIOY TOVS. AVTO £XEL MG OMOTEAEGO TNV
avénon ¢ ayopacTikng ovvaung Oxt uovo twv epyalopévev g 1dwg g
emyelpnong oAAd kol tov  vrdhomwv  katovolotdv. H o Peitioon g
TOPAYOYIKOTNTAG O Lo owkovopior odnyel yevikd o€ YnmAOTEPO KATO KEQOANV
€1000MO TO OTO10 ATMOTEAEL TO OMNUAVTIKOTEPO KPLTNPLO TOL PloTikol emMmESOV £VOG
A0oV OdOUEVOL OTL TO KPATOG UEPUVA Yoo OlKoun KOTOVOUN TOV €LGOO0NUOTOG,
EMOPKEIG KOWVOVIKES TAPOYES, AGPAAELY, 1GOTNTO EVKOIPLOV, TPOGTAGIM TOV PLGIKOV
nepPdAlovtog kot oefoacpud TV avlpomivov Skaopdtov. XTo eMimEdo NG
emyeipnong, N E1G0y®YN KATO0U HETPOL Yo PEATIOON TG TAPAy®YIKOTNTOC, OTWG M
YPNOM VEOS TEXVOAOYIOG GTNV TOPOY®YIKN dtadkacia, eivar duvatdv vo 0dNyNcEL GE
pelmon TV aTOU®V TOL amotToVVTOL Yo T OEKTEPAIMGT TOL OYKOL TAPOUYWYNG.
Moxpompdbeopa ORUmG, KaBDS 1 entyeipnon yiveTon To avtayovicTiky, sivat oe B€om
va ovENoEL TO UEPIDIO ayOPAs, Kol GE GLUVOLOGUO LE KOLVOTOWUIEG VA OMUIOVPYTCEL
aKoun meprocotepn (ntnomn yia to Tpoidvia TG, dote va ypetdletor n TpdSAnYN
npochetmv epyalopévov yuoo ovtamoOkplon otov avénuévo Oyko gpyaciag. Xto
eminedo g €Bvikng owovopiag, ot evoeigelg mov vhpyovv PPl onpepa givarl OTL
BeAtimon g mapaywykotnTag dev 0dnyel o peiwon otig svkopieg amaoyoAnone. H
Beltimon ¢ mopaywyikodOTNTOg ONUoLPYEl, paKpoxpovia, avidmTuEn oto €Bvikod
gloooMuUe Kot TV €BVIKY mapoywyn OCTE VO 0OMYNGEL GE YeEVIKN avEnom g

ATOGYOANCTG.
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7.3. Ad¢non G mopoyOYIKOTNTOS 06 TNV  7TALVPE  TOV

EmyEPNROTIO

Ewsdyovtag kou aglomoidvtag katdAAnAn chyypovn teyxvoroyio Kot dtoitepa

TEYVOLOYLO TANPOPOPIKNG

Bektidvovtog tig yvadoelg Kot 0e€10TNTEG TOL TPOGSHOTIKOD GG PE KATAAANAN

KOTOPTION

Beltidvovtog to cvothpata dtaygiptong avOpdmivov duvopkod (cvotmuo

TPOGANYNG, AVATTUENG K.AT.)

Ewsdyovtog oOyypoveg mpaktikéc dievbuvong

[TpowBdvtag Vv épevva Kot TNV KOvoTopio 6TV ETLXEIPNONG Oag

[TpowBdvTag TN dNUOVLPYIKOTNTA TOL TPOCOMTIKOD GOG Kl AEIOTOIDVTOS VEESG

10€€G TOL TAPVETE Ao aVTOVG 1 0ltd TO TEPPAAAOV GOG

Ewsdyovtag avayvopiopéva mpotuma moldtntog Kot doyeiptons dlodkaciov

KaOdG kot TePPaAlovTiKd TpdTLTTOL

Beltidvovtog Tig epyactokéc GYECELS GTO YMPO EPYOCIOG

Ewsdyovtog cvotnuota ac@irelog Kot vyeiog yio To TPOGHOTIKO GOG

Avantdocovtag yovipeg ovvepyooiec pe mpounbevtéc, vmepyoAdfoug,

LETATOANTEG, GLUPOVAOVS, TEXVIKOVS Kol AAAEG EMYEPNOELS GTOV KAAOO GOLG.
[Tove amd 6Aa, KoL Y10 VO KOTOSTPDOGETE £VO, OMOTEAEGLOTIKO TPOYpapLe BEATimoNC
™G TOPAYOYIKOTNTOAG, EMKEVIPOUEVO OTIS WaiTEPES adLVAIES TNG eMyelpnong Gag,
elval oNUOVTIKO Vo LETPNCETE TNV TOPAYOYIKOTNTO GOG, VO T CLYKPIVETOL LE AALEC
EMYEPNOELS, KOl VO EMEVOVGETE GE JLOKOGIEC cuveyovg pddnone. H dwaypovikn
PETPNON KOl TOPOKOAOVONON NG mopaywykdTnTos, Ot UOVO Yo TO GUVOAO TNG
emyyeipnong, oALG Kot ylo el HEPOLG TUNLLATA, AEITOVPYIES Kol O1ad1KaGIEG elvat TOAD

ONUOVTIKTY Y10 OTTOL0ONTOTE OVGLOGTIKN TpooTdfeia BeATionc.

74. Ab%non 1tG TOPOYOYIKOTNTOS OO0 TNV TAELPE  TOVL
gpyalopevov
A&omoidvtag TG gukopieg mov cag dtvoviol Yo avAaTTLEN TOV YVACEDY KOl TOV

JeE0TNTOV GOG EVTOG KO EKTOC TOV YMPOL EPYACIAG GOC.

Epappolovrtag ta mpdTLTTO TOV 15YVOVY GTNV ENLYEipNoN OTOL £pYALETTE.
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XPpNoHoTOI®VTOS TOV €E0MTMOUO GPAAELNG Kot VYElNG Tov £xeTe 0T O1dBeon
00G Kot KOAOLODVTOG TIG GYETIKEG OLOOIKOAGIES.

[TpoypappatiCovtag GUGTNUATIKE TIC EPYACIEG TOV EXETE VO OIEKTTEPUUDCETE
A&lomoldVTag 6TO HEYIGTO TIG SVVOTOTNTEG OV GOG TPOGPEPEL I TEXVOAOYiN
oL £xete 0N 014001 GO Kot 110iTEPA 1 TEXVOAOYIO TANPOPOPIKNG
Emintavrog ko a&lomotdvtog TANpopopieg OYETIKEG LE TNV EPYUCIN GOG

Al p®VTog KOAEG OYECELS LE TOVG CLVOOEAPOVS GOG

Avalntovtag covey®dg PEATIOCES GTOV TPOTO MOV OEKTEPULDVETE L0

gpyacia.

7.5. Métpa/dsiktes TOPOYOYIKOTNTOS 7OV  YPNGLUOTOLODVTAL

onuepa

Otav avapepdpocte 6e HETPA 1 OEIKTEC TOPOYOYIKOTNTOG EVVOOVUE E1TE PETPNGELS
0V pLOPOY peTAPorng TG TAPAYWYIKOTNTOC, TOL VoLV [ EIKOVO TNG LETOPOANG
MG TAPOYMYIKOTNTOS OTO YPOVO, €iT€ WETPNGELS TOL OAOAVTOV VYOVS 1TNG
TOPOYOYIKOTNTAG, 7OV  YPNOWEVOLY Yl  GLYKPIoeES HETAED  OLOPOPETIKADV
OKOVOUIKAOV CLUGTNUATOV. AVTEC Ol HETPNOELS €lval duvatd va yivouv cg d1dpopa
emimedn: o010 emimedo g emyyeipnong, To eminedo TOL KAGAOOL M TO EMIMESO TNG
owovopiog. Xe  kébe mepintwon  xpNOWOTOOVVTOL  OlPopol  OeikTEG

TOPAYWYIKOTNTOC:

O Acgiktg m¢ Ohxkig Mapayoyikotntog (Total Factor Productivity) mov
oLOYETILEL TO AMOTEAEG LA LLE TO GUVOAO TWV YPTCILOTOLOVUEVAOV TOPOV.
YovOeTol deikTeg MOV GLOYETILOVV TO ATOTEAEGUA LE Uio dEoUN TOP®V T.Y.
™V gpyocio Kot To KeQPAAN0.

Amhol deikteg mov cvoyetiCovv to amotédlespa pe Eva povo oo, OTMS M
Hopayowyxoryra Epyacias* (mov givar o mo dadedopévog deikTng) Kot M
Hapaywyixotyta Kepalaiov.

Amhovotevpévor, eEgtdikevpuévorl ogikTeS Yo ke emyeipnon M axoun yio
KaOe Aettovpyia g emyeipnong .y, aplud atdpwv mov eEumnpeTodivtan avd

avOpomodpa, apBpd Tpoidvimv Tov Tapdyoviol ovd epyalOUEVo.
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* (H Hopayowywomro Epyociog: elvor 0 mo mAoTId S100€00UEVOG  OEIKTNG

TOPAYOYIKOTNTAG Kol €KPPAlel 10 amotélecua €vOG GUOGTNUATOS GE GYECT WE TO
avOpdOmTIVo duvoutko (aptOpdg atdpmy, | MPES EPYUCING) TOV TAPAYEL TO ATOTELEC AL
H Tlopayoywomra Epyaciag oev exepdler v mpoomdbeia tov  ovOpdITIVOL
duvapkov, o0Te UTOPEL TO EMIMEDO TG TAPAYWYIKOTNTAG EpYasiog vo BempnBel ynio
N Yoo €€ vrautidTnTog Ko pdévov tv gpyalopévov. H mopaywyodtta epyaciog
avTIKOTOnTPILEL TN GLVOMKT EMIOPACT) TOAADV TOPAYOVI®V GTO ONOTEAEGUO, OTWG
TOV QLOIKOD KePoAoiov (KTiplo, pNOVAROTR), TNG TEXVOAOYiOG, TOL avOp®OTIVOV
Kepoloiov (ekmoidevon Kol KOTAPTION), NG OPYAVOGNG 1TNG EPYACING, TOV

OlKOVOLL®V KATHOKOG KAT.. )
7.6. MEéTpnon TepayOYIKOTNTOS

[Ma Vv KaTackeL TOV SEIKTOV TOPUY®YIKOTNTAS £Vl amapaitnTn 1 HETPNON TOCO
TOV EKPODV OGO KOl TMV EICPODV EVOS GLGTNATOS. Apa 6TV TPAEN 1 LETPNON TNG
TOPAYOYIKOTNTAG €VOG GUOTNUOTOS KOTOANYEL GE UETPNON TOV EKPODV KOl TMOV
E10POMV TOV GLGTNUATOS KOl GLOYETIGN TOVG. TOCO Yo TN HETPNON TOV EKPODYV OGO
KO Y10, T LETPNON TOV EIGPODV YPNGUYLOTOOVVTOL O16POPOL TPOTOL KATOL01 OO TOLG

010{0VG TEPLYPAPOVTOL TLO KAT®!

Métpnon Expoov ['o 6komohg VTOAOYIGHOD TNG TOPAY®YIKOTNTOS Ol EKPOES EVOG

CLOTNHOTOG UTOPOVV Vo LeTpnBodv m¢:

H ovvohikn a&ila g mopaywyng (aéla toinceov + petaforn oy aéio tov
amofEUATOV Kot EVOLAUEC®OV TPOTOVIMV)

H Axabdapiot Ilpootiféuevn Ao (a&la tov ayabdv Kot vanpesidv mov
napdyovtar aeov agapedel n afla TOv oyabodv Kot LVANPECIOV OV
YPNOLUOTOOVVTOL GTNV TOPAYOYN 1| GAALDG 1| GLVOMKN &l TG TaPAY®YNG
LEIOV TNV EVOLAUEST] KOTAVAA®OT)).

To axabdpioto eyympro mpoidv (AEII) oto eninedo g EOvikng Owcovopiog 1
TOV OIKOVOUIK®V dpactnprotitov g (Akabdpiom IlpoctiBepévn Aio cuv

TOVG POPOLG EIOV TIG EMOOTNOELS)

Métpnon Ewpoov H epyocio elvor o mOpoc mov ypnoipomoleitor 6tov mo

10 0ed0EVO dEIKTN TTapay@YKOTNTAG Ko pmopet va kabopiotel pe Baon:
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Tig cuvoléc dpeg epyaciog,
To cvvolkd apBud epyalopévov (mepthapupavet epyaldpevoue ue mAnpn Kot
uepn anacyodinon), M

Tov apBud epyalopévav 6e 160dVVAUO TAPOVS ATUGYOANCNS

H emioyn tov tpoémov pETPNoNG TV €KPOMV KOl E0POMV £E£0PTATOL KOl OO TN

dwbeopudTTa TOV oToLKEI®V.

Otov petpovvtal ot E16P0EG KoL EKPOEG Y10l Ol YPOVIKT| TEPT0O0 €lval GNUAVTIKO VL
amoiewpOel n emidpacn Tov TANBwpopov. e to Adyo avtd ypnoyLomorovvToL

KATAAANAOL OeikTEG TYLMOV G ATOTANOMPIGTEC.

A&10m0iNGT TOV PETPNCEMV TG TUPAYOYIKOTNTAS

Ov ogikteg ™G TOPAYOYIKOTNTAG YPNOLLOTOOVVTOL OTO  OIKOVOULIKOVG
AVOAVLTEG YL avOAVLOT NG EMOPOACTNG SPOP®V TAPAYOVIOV OT®G NG
TEXVOAOYLOG Kol TNG EKTMOIOELONG GTNV TAPUY®OYIKOTNTO Kol KOT EMEKTOON
OTNV OWKOVOKY avamtuén. Me Bdorm to amoTEAEGUOTO TOV AVOADGE®MY Ol
KUPBEPVIOELS  SOUOPOOVOLY  TOAMTIKY] Yoo va  ennpedoovy  Oetikd v
TOPOYOYIKOTNTO KOl TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG YDPOS TOVG TPOG OPEAOG TOV
TANOLGLOY.

Opiopévol SelKTEG TOPAYWYIKOTNTAS ETTPEMOVY GUYKPIGES UETAED YOPDOV,
KétL Tov emiong Ponda ot SAUOPPOON TOMTIKNG amd TIC KVPEPVIOELS e
oTOYXO0 TNV OOENCN TNG AVTAYOVIGTIKOTNTAG TNG YDPOC.

Ot €pY0d0TIKEG KOl GUVOIKOAIGTIKES OPYOVMGELS YPNOLUOTOI0VV TOVG OEIKTES
TOPAYOYIKOTNTOG Y10 TIG SLTPayLaTENCELS TV LIGHDV.

Ot emyepnoelg, oTNPLOUEVEG GE LETPNOELS TNG TAPUYDYIKOTNTAG GTO EMIMEDO
TUNUATOV Kol SodIKAGIAV, KATOCTPOVOLV GYE00 Opacns Yo PBeitioon g
TOPOYOYIKOTNTOG, KOl TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG TPOG OPEAOG Kol TOV 101wV
tov  Wwokmtov  (avénuévn  kepdogopia) aidd kot TV  gpyalopévav

(ymAotepor pichot).
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Ov onpavtikdtepoL mapayovreg

H vopiotauevn texvoroyia, ot yvaoelg Kot 0e€10TNTEC TOV TPOCWOTIKOV, 1) OPYAVOOT
™G €pyaciog kol ot SlevBVVTIKEG TPOKTIKES, 1) €pELVO. KOL 1 KouvoTtopio, Kol TO
epyactokd mepPdAdov, eivar peptkol amd Tovg GNUAVIIKOTEPOLS TAPAYOVTEG TOL
emnpedlovv ™V mapaymyikdmra, o eninedo emyeipnong. O kdbe emyepnuartiog,
EMOUEVMG, TTOL EVOLOPEPETOL VO PEATIOCEL TTEPOUTEP® TNV TAPAYMOYIKOTNTO, AL Kol
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOL, KaAgital va aloAoynGEL TV EMLXEIPNOY| TOV GE GYEGN LE
TOVG TAPAYOVTEG OVTOVG Kot v mpoPel o KOTOAANAEG OAAOYEC KOl EMEVOVCELS,
aSlomolwvtog mopdAANAL TIG evkolpieg Kou To ox€0l0.  EVIOYLONG TOL  TOL
npoceépovtal and to Kpdrog. H enévdvon oe katdAAnAo teyvoloyikd eLomMopd
empedlel TV TOPOYOYKOTNTO TNG €PYNciag, PEATIOVOVIOS TN GLVOAKY|
napayoyikdémra. [Tapdpoia, n avénon g tapaywyikdmmrog Kabopiletor katd TpoTo
oVo1oTIKO and TIG ENEVOVGELS GTOV TOUEN TV TEYVOAOYUDV TNG TANPOPOPIaG Kot TNG
emcowvoviag (TTIE). H ypfion tov véov teyvoloyidv Sivel OTIC EMYEPNOEIS TN
duVATOTNTO VO TPOGPEPOLY KAAVTEPNG TOLOTNTAG TPOIOVTO KOl LINPECIEG KOl Vv

BEATIOGOVV TNV ECOTEPIKN TOLG AELTOVPYIDL.
To avOpamivo dvvapuko

To avBpdmivo dvvopikd amotelel TV O GNUOVIIKY €GPON OTNV KOW@VIoL TNG
yvoong kot mopdyovto  (OTIKAG ONUOCGIOg Yo TNV TOPAYOYIKOTNTA, TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV OIKOVOUIKT ovantuén. To avOpdmivo duvapkd givol to
TOALTILOTEPO GTOoLKElo TNG emtyeipnong. Eitvatr avtd mov Ba dnpovpynoet kavotopieg,
Ba dwoel Aoelg oe mpofinuata kot Bo fonbnoel oy emitevén TV CTOXWOV TNC.
Enévovon oto avBpomivo dSvvapkd onupoaivel adénon g mocoTTOS KOl TNG
To10TNTOG TOV OEEOTNTOV TOV ATOU®V, KaOhg Kot Bedtimon g 1KavdTNTAg TOVS Vo
avtipetonilovy T1g aAlayéc. To enimedo delotT@V Ko 1| TPOGPAGT 6TV KATAPTION
amoteAoVV Pacikd mapdyovia adénong g mowdTNTag TG €pyaciag, Kafdg Kot
avénong g mapaymyikotroc. Ot epyalduevol mov £xovv TpOGRacT TNV KATAPTION
elvar mo mopayoyikoli Kot mpocoppdlovior  eukorotepa ot  aAAayég. Ot
EMYEPNUOTIEG KAAOVVTOL VO AVAYVOPIGOLV TN GTPATNYIKN OMUAGio TOL avOpdOTIVOL
SUVOIKOD TOVG, KATOVODVTOS TIS AVAYKES KOl T1] GUUTEPIPOPA TOV, AEI0TOLDVTOG TIG

SVVATOTNTEG TOV KO TAPEYOVTOG EVKOLPIES Y10l OVATTTUEY, GLUUUETOYN Kol apgidpoun
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emKowvmvia, Kafdg avutd umopel vo AmOTEAEGEL TO OATNPNGULO OVTOAYOVIGTIKO

TAEOVEKTNLLOL Y10 TIG EMLXELPT|GELG TOVC.

"Epgvva, avantoén, kawvotopio

H épevva kot avantuén kot n kovotopio pmopodv va dtadpapaticovy kabopiotikd
poro ot Peitioon g moapAyOYIKOTNTOG, 00NYDVTAS TOGO TNV ovoPdduon g
TOPAYOYIKNG dadkaciog 660 Kot 6TV avaTTuEn VEOV TPoidvImV Kot vanpecidv. H
Kowvotopio. amotelel ovoUOON TAPAYOVTO GTNV TPOCTADE NG EmEipnong va
dwpoporombel and tovg aviaymviotég ™. I[loiodtepa,  kavotopio oe peydio
Babuod cuvoedTay e TOV EKGVYYPOVIGUO TOL pUnyavoAoywkoy eEomhapov. Kot and
GTLYUY] TOV OPIGUEVEG EMYEPTOELS LTOPOVGAV VO, KOLVOTOUTGOVV LE OVTO TOV TPOTO,
N véa yvoon prnopovce AoV va enektabel otnv voéAoutn moapaymykn ooun. Katd
TN onuepwvy, Opm, mepiodo Exovv eméABel oNUOVTIKEG AAAAYES, Ol OTTOlEC GE TOAAEG
TEPUITAOGES  Ooywpilovy TNV VAOTOINGN KOVOTOMAV amd TNV oayopd vEov
pnyoavoroywol eEomhopot. Ot emyelpnuatieg Bo Tpémel va, GTPAPOVV Kot GE QUAES
emevovoelg (épevva, EKTAIOEVOT], GLYKEVIPMOOT TANPOPOPLOV Yo TIG OyopEG KO T
TPOIOVTA, Y10 TIG VEEC LOPPEG OPYAVAOONS, TAPUYMYNG KOl EUTOPIOG TOV TPOIOVTWOV

KOUL DIINPECLOV KoL Y10 TIG TEXVOLOYIKES EEEMEELC).

IpwToPovrisg

H viomoinon xowvotopdv amd Tic emyepnoelg eival o peydro Pabud cvvéptnon
™g dvvatdTrag avdmtuéng 1 aglomoinong dpacTNPOTTOV EPEVLVAS KOl OVATTVENG,
™G dVVATOTNTOG EEEWOIKEVUEVNG EKTTAIOELGNS TOV AVOPOTIVOV SLVOUIKOV, OAAG Kot
™G HeTtasy Toug ovvepyaciag. H mpoaypotomoinom emevodoemv o6tovg mopamdve
TopElg ek pépovg tv emyelpnoemv Ba cupfdiel ovolaoTikd otn Peitioon g
TOPAYOYIKOTNTAG TOVG, 1) omoio amoTeAel KAEWT Yo T SLVOIKY TOPOLOVH] TOVS TNV
ayopd kol KOplo péco PBeATimong g mopaymykoTNTas Tous. Ot emyelpfoelg Exovv
ONUEPA TN SLVATOTNTA YPNUATOOOTNONG TOV EMEVOVCEWV HEGH omd a&lomoinon Twv

Yyediov Xopnyidv mov tpocpépoviot and 1o Kpdtog 1/kar tv Evponaikn ‘Evoon.
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Mapayovtes enxnpedlovy TV TAPAYOYIKOTNTO(GUVOTTIKA)

Ot mapdyovteg mov emnpedlovv Vv mopaywylkdtnTa ivor mToAlol kot Tapovsidlovv

petalh Toug mepimAokes oYE0ELg AAANAETIOPAGTC.
210 HOAKPOOIKOVOUIKO ETTITENO, O1L KLPLOTEPOL OO OTOVG EfvaL:

N doun g owovopiag

1 OIKOVOUIKT) oTalfepOTNTAL
1N anocyOANoN

N avepyia

01 VTTOJOWES
210 HIKPOOIKOVOUIKO ETITEDO:.

01 YVOGELS KOl 0EEIOTNTEG TOL TPOGHOTIKOV
1N XPNOLUOTOIOVUEVT TEYVOAOYIN

N 0pYAVMOT NG EPYACIOGC

01 O1eVOVVTIKES TPOUKTIKES

N épgvuva Kot 1 Kovotopia

0 OVTAYOVIGUOG

1.7. AvTumopoymyikES EPYUOLOKES COUTEPLPOPES

Mua 1dwaitepn katnyopio CLUTEPLPOPDV, Ol OTOIEG KAVOLV TNV EUPAVICT TOVG HECH
oT0 gpyaclokd mAaiold, €ivor Ol amOKAMVOLGES KOl OVTIMOPOUYWOYIKES EPYOCIOKES
ovumepipopés  (counterproductive  work  behaviors). Ov  gpyactokéc  ovtég
TOPEKKAMGES UTOPOVV VO, OPIGTOVV MG «EKOVOLES GUUTEPLPOPES TOV PEAMV EVOG
opyoviopov, ov omoies mapaPrdlovy GNUAVIIKOVS 0PYUVAOTIKOVS KOVOVES Kol
OmEALOVV TNV KOAN AELTOLPYLC TOV OPYOVIGHOU KOU TOV REA®OV TOL». Ot
CLUTEPIPOPEG ALTOD TOV TUTOL EIVOL KOTOGTPOPIKEG YO TO CUUPEPOVTO TOV
OPYOVIGHOV, KOl TNG E£PYACIOG YEVIKOTEPQ, HOG Kol gumodilovv v emitevén tov
ePYAcIOK®V oTOYOV. Ol aVTIMOPOYOYIKES EPYOCIOKES CUUTEPLPOPES Bempeitor OTL
TPOGyoLV TNV OTOVGIN TPOGMOTIKNG TEWaPYIOg, TNV AVTIKOWV®OVUKT GUUTEPLPOPE, TN
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U1 VTOKON GTOLG KOVOVEG KOl GAAES KOTAGTPOPIKES KOl EMKIVOLVES CUUTEPIPOPEC,
emnues 1660 yo Ta. epyacstokd mepiPdilovto 660 kot ywo. tovg epyalopévous. O
apvNTIKOG  WYLYOAOYIKOG OVTIKTUTOG 1TNG EPYOCLOKNG TOPEKKAIONG Umopel va
petoppootel oe peimon tov MOKov TV epyalopévov, ce TOAEG AmoOvsieg, oF

TOPOLTIGELG KL GE LEIMOT TNG TAPAYOYIKOTNTOGC

7.7.1. EidnN avTimopoyoyKOV EPYUCLOK®OV CUOUTEPLPOPDV

Ol avTImopay®yikeés £pYOClOKEG CUUTEPLPOPES  Olakpivoviar e dVO €101, otV
opyavoolokn mopikkiten (organizational deviance) kot oty SUTPOCOTIKNY
nopékkhon (interpersonal deviance). H mpotn avagépetar o11g dpAocelc mov
Katevfovovtar otov opyaviopud (6nmg m.y. Gpvnomn mpoomabelag, KaTdypnon TOV
YPOVOV TOV SLOAEUHATOV, KAOTY KOl Topafiacn TOV OpYaVOTIKGOV apYdV, COUTOTOL
O0TOV €£OMAGHO, KOTAGTOTAANGT TOV EPYACIOKAOV TOP®V, ECKEUUEVN KaBvoTépnon
oV gpyacio, TPO®PN EPYUCIOKY GTOXMPNOT), VO M OevTEPT TPOooavoToAleTa
TPOG TO. ATOMO KO TEPIAAUPAVEL CUUTEPLUPOPES OTLMG T.Y. GEEOVOAIKN TOPEVOYAN O,
Aektikn| Blo, KAOT GLVOSEAPOV, EMKIVOLUVY] GUUTEPLPOPE TPOG TOVS GLVAIEAPOVG,
EVVOLOKPOTIKES TPAKTIKEG, POATGIOTIKA OYOAln, €&amOAvon TPOGPOA®Y Kot ayeveig
ovuneplpopés. Ilapdro mov kot ta Vo €idn amotehAovv V0 EexwPloTOVG Kot

JKPITOVG TOPAYOVTES TEIVOLV VO GLVVTTAPYOLV.

7.7.2. AlTu0 OVTITOPAYOYIKOV EPYUCLOKADV GCUUTEPLYPOPADV

H amovcia epyaciokng wcovomoinong 6€ cuvovacuo pe v temoidnon 0t n epyacio
Og oumetor amd £€va  aflokpatikd Kot
dikoro cvotnua oyetiCovror GUeECH HE TIC
AVTUTOPOY OYIKES EPYOUCLOKEG
ocvuneppopés. H epunveia yioo vty
dwmictwon  mpoépyxetar  amd 000
Ocopntikd Movtéda. H Osopia ¢
- Kowovikng Avtolloyng, apyIKA,

mpoPAémer 6L TO.  dTOMOL IOV
avtihappdvovtor 0Tt £xovv dextel Un €LVVOIKN OVTHETOMION €ivar o mhovd va
awcBavovtar opopévo Kor pn Kavomompéva. Xopeova pe toug Kavoveg tng

Avtamodoong, omd v GAAN, 0TOV TO GTORO OEV E€iVOL LKOVOTOUUEVO PE TOV
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OPYOVIOHO 1 TO OG@QEVTIKO TOVS, OVTATOOIOOUVY NE OCPVNTIKEG EPYACLOKESG
OVUTEPLPOPES OTG T.Y. LLE TO VA EPYOVIOL APYOTEPE GTNV EPYAGIO TOVS, LLE TO VA
(QEVYOLV VOPITEPQ, LLE TO VO KAVOLV HEYOADTEPO TOV EMITPENTOV SIOAEIULOTO, LE TO
vo petovovy v mpoondfela k.. Iepinmrikd, avtd to dvo Bewpntikd poviéda ()
Oewpio KOWOVIKAG OVTOALOYAG KL Ol KOVOVEG TG 0vTOTOd06NG) TPOPAETOVY OTL OL
epyalopevol Ba ekdtknBovV yia T cLVONKEG EAMITOVS IKOVOTOINGNG GTOV £PYACLUKO
TOVG YMPO HE TO VA VI0BETOVY GLUTEPLPOPES TOV PAATTOVY TOGO TOV OPYUVIGUO OGO
Kol Toug GAlovg epyalopévous. ‘Evag akdpa mopdyovtag mov oyetiletor pe tnv
EUGAVIOTN AVIUTOPAYOYIKOV EPYOCLOKDOV GUUTEPLPOPAOV EXEL VAL KAVEL LLE TO. GTOLYELN
TPOCOMKOTNTOG, T TPodfectKd dNAad yopaxtpPoTikd Tov epyalopévav. Ot
MEPIOGOTEPES OVAOKOTNOELS TNG OYEONG HETAEL NG MPOCHOTIKOTNTOS KOl TV
AVTUTOPAYOYIKAOV — EPYOCIOK®Y  GUUTEPLPOP®Y  £Y0LV  KaTtoAnéel oto OTL 1
gvovvewdncia, 1 cuvalsOnuatiky 6tafepdTNTO KOl 1) GLUTAONTIKOTNTO GLTYETICOVTOL
CPVNTIKA LE TIC OVTITOPUYWYIKES EPYOCLOKEG GUUTEPIPOPES, WE TNV ELGLVEWONGIL VO

QmOTEAEL TOV O GLVEKTIKO Tapdyovto tpdPreync (avtiotpopn mpofieym).

7.7.3. TpoOmoL ovVTIUETOTIONS TOV UVTITUPAYOYIKAV EPYUCLEKAV COUTEPLYPOPDV

Mo mpoAnmTikoD TOTOL TEYVIKT, N ool Bo. LTOPOVGE VO OMOTEAECEL AMOTPENTIKO
TOPAYOVTO EUPAVIONG TOV OVIWTOPAYOYIKOV EPYUCIOKOV GUUTEPLPOPAV, EXEL VO
KAVEL LE TNV EVOOUATOOT] 0EOTIGTOV HETPTCEMV EMAOYNG TPOCWOTIKOV, Ol OTOIES VoL
dwoeaiilovv 0Tt ta. dropo mov mpocsAouPdvovior Katéyovv To  emBuuNTa
YOPOKTNPIOTIKA KOl KIVITPO TPOG TO €PYACLOKA TOLG mepBaiiovia (6mmg yia
TOPAOEIYIO OVTOEAEYXO, ELGLVEONGIN K.0.). AgdOUEVOL OUMG OTL Ol EPYOCLOKOL
Y®OPOL TEPLOUPEVOLY ATOUO LE SLOPOPETIKA YOPAKTNPIOTIKG Kol KIvTpa, VITAPYOLV
AAPopeS «BEPUTEVTIKES» TEXVIKEG TOV UTOPOVV VO, EPAPULOGTOVV OGS eE0GOAALOT
evog Olkatov Kot aElOKPOTIKOV  €PYAclaKoy TEPPAALOVTOG, €VEMKTO ®PAPLd,
avéBeon ouAdIKOV EPYOCIOKMOV OTOY®V Kol €pymv, mov Ba &ouvv ®g GKOTO 1N
ONUIoVPYio ELVOTKMOV Kol GIAIK®V SOTPOCOTIKAOV GYEcEV UeTAlD epyalopévmv Kot
petald tov emomtdv kol TtV epyalopévav, Oetikn] evioyvom Yo To EmMTUYN
gpyoactokd amoteAéopato kabmg kol mopeUPAoElg Yoo MV EmMIAVON EPYOCLOKDV

TpoPAnuaTy.
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