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EIZACQrH

Ymv mapovoa gpyocio Ba eetdcovpe deEodikd T0 dvorypa tov EAAnvikov
Tovpiopov og véeg ayopésg Onmg avtég ™G g ZoPetikne Evmong ko g Kevrpikng
kot Avatohkng Evpdmng kabmg or mopadociokic tovplotikég ayopés ([eppavia,
Hvopévo BaciAero, Itaiia) yio thv xdpo pog £x00v TAL0V TOPOVGLACEL KOPEGHO OALA
Kol Exovv mAnyel Wwitepa amd v otkovokn kpion. A&l peAéng eivon | mepintmon
¢ Poocioc og véa tovprlotikny ayopd yio v EALGSa. TeAeidvovtog tmv epyaocia
aLTY], AVOADOVTOL Ol EMTTAOGELG KO TO OTOTEAECUATO TNG OVATTLENG TOV EAANVIKOD

TOVPIGHOV OO KOWVOVIOAOYIKNG ATOYEWMS TAVTOTE Pdoetl oToryeimy.

Y10 mpwto KepdAowo pe titho: «O EAAHNIKOX TOYPIEMOX KAI TO
ANOII'MA TOY XE ANATOAIKEY XQPEZ», opiletonr 1 £vvolo ToL TOLPICUOD,
YIVETOL [0 IGTOPIKT] AVAOPOLT) TOV KAGOOL Kot Topovotdleton pe ototyeior 0 EAMANVIKOG
TOVPIoPOG KOOMOC kol ot otdYor Tov. AKOUN, Yivetor TANPNG KOTAYPOQY| TOV
TAEOVEKTNUATOV KOl UELOVEKTNUAT®OV TOL €AANVIKOD TOUPIGHOV, OVOADOVTOL Ol
TEPUPEPELEG TNG YOPOS Kot mapovotdletor to {tnua g emoyikotroc. Emiong,
dtvovtol amavTioElg 0To EPOTAUOTE CXETIKA LE TO Ol €lvol 1 avTay®VieTiKY 0éom
g EALGO0G og emimedo TOVPIGHOV, YOl TV TOVPIGTIKN TOALTIKT] TOV OCKELTAL OO TNV
EALGOO KO TIC EMMTOGELS TNG OIKOVOULKNG KPIoNG TOCO GE TOYKOOUIO KOl EAANVIKO
eninedo. TéAog, kataypdeovial ot mNYEG TPOEAELONG AAAOOATMY TOVPIGTAOV KOl Ol

dVVATOTNTEG KOt 01 TPOOTTIKEG Yo, TV EAAGS .

210 devtepo kepdaiowo pe titho: «MEAETH IIEPIHITQXHE PQXIAZ»,
eEetdletan m dvvarotnta ™ Pwoikng Anpokpotiog vo dnuovpynoel peduaTo
eepyouevov tovpiopov (outbound), dnradn, Tovpicuod Twv Pdowv moltdv otnv
aAlodamr), 6TO AUECO KOl OTAOTEPO UEALOV, amd Ta omoia Oa propovoe va emm@einOel
kot 1 EAAGSa. Tiveton €pevva g onuepvig KOTAOTOONG KOlU TOV HUEALOVIIK®V

TPOOTTIKAV TNG PMOGIKNG OIKOVOUING, OTMG KOl TOV TAPOYOVIMV TOV OVOUEVETOL VO



Beltidwoovy TNV TOVPLoTIKY Thom TV POowv, | 6cwv avapévetal va moaiEovv apvntikd
poro omv  e&EMEN  tov  e€epyOUEVOL  POCIKOV  TOLPLOTIKOD  PEVUATOG.
SOUTANPOUOTIKA, OLOLUOPPDVOVTOL TPOTAGELS TOALTIKNG, N EPAPUOYY T®V omoiwv o
oépet v EAANGO0 oe mo mieovektikn 0éom péco oty opdda TV OoKANPA
avTOYOVILOUEVOV HEGOYELOKMV YOPOV. O eEEPYOUEVOC POCIKAS TOVPIGUOS EVPICKETOL
«EV TN YEVECEL» TOV KOl GUVETMC OMOTEAEL EMITAKTIKY OVAYKN 1 EMIOEEN €K HEPOVG
TOV aprodinV Qopémv (IBIOTIKOV Kot un) GUECOL EVAAPEPOVTOG Yo TNV TPOoDOnon
tov. Ev katoak)eidl, yivovtor mpotdoelc yioo avamtuén tov Opnokevtikod pmoikov
TOVPIGHOD, KaOMG 0 OpNoKeVTIKOG/ LOVGEINKOG TAOVTOG TG YDPOC UG TOPOVGLALEL
ONUAVTIKO €VOIPEPOV 1OIUTEPMG Yoo TOVg Pdoovc ot omoiot wg Opnokevtikd
opdO0E0L, EMOEIKVOOVY GNUOVTIKO EVOOPEPOV Yol EMICKEYT] GE 1EPOVS VOIOVS, HOVEG

kol Movoegio 0pnokevTIKOy TEPLEYOUEVO.

Y10 1pito kepdrao upe titho: «EINITQIEIX — AIIOTEAEEZMATA»,
AVOADOVTAL 1] KOVOVIOAOYIKT S16.6TOCT TOV TOLPICUOD KOl Ol EMATOGCELS, OETIKEG Kot
APVNTIKEG OE OIKOVOULKO, TEPIPAAAOVTIKO, KOWMOVIKO Kol TOMTIGUKO €minedo, evad
TEAOG TTOPUTIOEVTOL GTOLYELA TTOL QLPOPOVV TNV EMLOPOCT TNG OVATTVENG TOV EAANVIKOV
TOVPLIGHOV KOl TO, OTTOTEAEGOTO QTN GE OIKOVOUIKO, TEPPAALOVTIKO KOl KOWVOVIKO

EMIMEDO TPOG JEEAYMYT CLUTEPUGULATOV.



KEDAAAIO 1°

«O EAAHNIKOZ TOYPIZMOZ KAI TO ANOICMA TOY 2E
ANATOAIKEZ XQPEZ».

1.1 OpIiouOGS TOU TOUPIOUOU .

O tovplopdg oOTIG HEPEG HOG OMOTEAElL MO OLKOVOUIKY], KOWOVIKY Kol
TOMTIOTIKY] dpactnpldtnTa, Kivovuevn oe debvn enineda. Kardnter oyeddv OAeg TIg
KOWMVIKEG KOl EIGOOMUATIKES TAEELS OmOPAETOVTOC OTNV KOVOTTOinon NG Pacikng
TAEOV  avAYKNG TOL avOpdmov, NG OVAYKNG NG TPOSKAPNG QULYNG amd TNV
KaOnuepvoTTO, Kot EMMAEOV dilvel TN duvatoOTnTa TG ONpuovpyiog mpoimobécemv
YVOPLHOG Kol GUVASEAP®OONC TOV A0MV, Y10 £VO. KAAVTEPO KOl EPNVIKO UEAAOV NG

avOpomdTTOC.

O 06poc «Tovplopoc» mpoépyeton amd v ayylkn AéEn TOURING 1 v
yoAikn Aéén TOUR, mov ot yA®ooca pog onuaivel mepmyntiopds. Aev viobetmbnke
OUmC 0 6pog avTOC Ko £totl emikpdnoe o 0pog TOYPIEMOZ, mov ypnoylomoleitot

Kol 1BV,

ITowx givat Opmg 1 oNUOGIo TOL OPOV KTOVPIGUOG;
Qg «tovpIopog» B pmopovoe vo opiotel N petakivinon tov avlponov and Evav T0mo
o€ évav aAro. H 1otopikn| tov mopeia gival t€to10, 660 Kot 0 avOpdOTIVOg TOMTIoUOG.

H évvowa tov «tovpiopod» glvar duvatov vo eEgtootel amd dvo OKOTIES:
TpOTOV, Mo BeopnTikn, 7OV Vo KOAVTTEL OAEG TIG TTLYXEG TOL  (POLVOUEVOL
(owKovVOHIKEG, KOWMOVIKEG KOl WUXOAOYIKEC) Kot SeVTEPOV, IO TPOKTIKY TOL VO,
pLOUilel TIC GUVOAAUKTIKES OYEGEIS. ATO TNV TPOKTIKN TOV GKOTLE, O TOVPIGUOG EXEL
oKOmO TNV €UPECN TOL KOTAAANAOL TPOTOL GLVEVVONONG OAMV OVLTAOV OV

aoYOAOVVTOL G d1EBVN KAHOKa e TIG TOVPIGTIKES OPAGTNPLOTNTEG.



O tovpiopdg BempnTiKd TPocsdlopiletal g N TPOCKALPT UETOKIVIIOT OTOU®V
amd TOvV HOVIHO TOMO KATOKIOG TOLG G€ €vav GAAO TOTO Yo AGYovg Kupiwg
YUYOAOYIKOVGS, Y®PIg KEPOOGKOTIKO KivnTpo Kot €161 PBPIOKOHOCTE UMPOCTH GE Lo
OPYOVOUEV TPOSTADELD Y10l TNV TPOGEAKLGT], VTLOOOYN Kot EELINPETNON TOV ATOU®V.
O ovykekpévog tHmog TOLVPIGHOD €xel dvo mAeLpés. H mpd™ avapépeton 6N
petakivnon tov atopmv, 1 omoio oVIITPOCSHOTEVEL TO KOTOVOAMTIKO UEPOS TOL
TOVPIGHOV KOl EPYETOL GE TANPN TOVTICN HE TNV TOLPIOTIKN (NTNnom evod mn devTepn
avaQEPETOL OTNV LIOdOYN Kol TNV &&uanpénon TV UETOKIVOUUEVOV ATOU®MV,
QVTUTPOGMTEVOVTAG LE OVTO TOV TPOTO TO TOPAYDYIKO UEPOS TOV TOVPIGHOD TOV KO
aVTO LE TN GEPE TOL TOVTICETOL [LE TNV TOVPLOTIKT TPOGPOPEL.

H Aebviig Akadnpio Tovpiopod (A.1.T.-Monte Carlo) divel kon ekeivn 10 d1Kkd
NG OPIGUO GTOV TOLPIGHO. ZOUPMVA UE AVTOV, KTOVPIGHOC KOAEITAL TO GUVOAD T®V
avOPOTIVOV HETAKIVIIGE®V KOl OPOGTNPIOTHTOV TOV TPOKLATOLVVY». EmmAéov, autéc ot
UETOKIVACELS KOl OeEIOTNTEG TpoKaAOLVTOL UECH TNG eE®TEPIKELONG KO
Tpaypatomoinong tov mdéov mov €xel kAbe dropo Yoo amddpacn. O wOHog avtdg
eKOMAGVETAL G€ d1APOPOLE PaBLoVS Kot KATH SLOPOPETIKY| £VTAON GE KADE ATOLO».

Juvovthpe otnv HEYPL TOPO. TOPELD TOL TOVPICHOV JLAPOPES TPooTdbeleg
optopov tov 6pov mov a&ilel va onueiwbovv. Katd tov Jacques Gouer, «o Tovpiopog
glval o Tpdmog Tov va TaOEVELS, 0 0moiog cLVOLALEL GE d1APOPES avOAOYIES, KOTA
dropa, TV mePEPYELR TOL TVELNLOTOG, Hall pe Tov TOBo TG TPOCAPUOYNS GTO KATA
tomovg N0 ko £0a». O kabnyntig W.Hunziker kot o K. Krapf dfAmoav otn Bépvn
10 1942 611 «0 TOVPIGHOG EIvOL TO GUVOLD TOV EKINADMCE®YV, Ol OTOIEG YEVVIOUVTOL
Katd T Swpovr] EEvev, 0TV AT KOAVTTETOL KOTA TO PEYOADTEPO UEPOS TNG OO
KAmolo, amacyOAnon KePOOoKOMIKNG Hopene». Emiong, o Jean Medecin avagépet 0Tt
«0 TOVPIOUOC €ivol pia OpOaoTNPLOTNTA EVKOLPING TOV GUVICTATAL GTO VO TOEOEVEL
KOmo10G pakpld amd Tov TOTO TG LOVIUNG KATOKING TOV, Yol S10GKEDGT|, AVATOVOT),
EUTAOVTICUO TNG TEIPOG TOL KOl GVOYMOT] TOL HOPPMOTIKOD TOV EMTESOV AOY® TNG
TOPOVGLAG VEOV LOPOOV avOpOTIVIIC pAonC Kal EIKOVOV TNG Ayvmotng QUoTG».

Eivatl a&lo toviopov to yeyovog 0t ot mopamdve d00Evieg opiopol Exovv yivel
deKTOl Ao OAEG TIG YDPEG LLE AMOTEAEGLLO 1] TOVPLGTIKT KIVI|ON VO TapoKoAoVOEiTOL e

opolopopeo tpoémo. (Gartner, 2001)



1.2. loropikn avadpoun

H yevéOha popon g tovplotikng petaxkivnong tomobeteiton T GTIypr| mov o
dvBpomog Eexivnoe va mnyaivel omd to POVIHO TOTO TNG OHOVIS TOL GE GAAOLG
TOTOVE Y10 TOAAOVG Kot S1ApOpPovg GKomovg (EUmOPlo, GLUUETOXN O& OpPNOKELTIKEG
YOPTEG, 0OANTIKEG EKONADGELS, IKAVOTTOINGT TG EUPLTNG TEPLEPYELNS TOV K.OL.).

210V eMNVIKO Ydpo, TO avamTuyuévo aicOnuo e euoeviag, katd tnv
epiodo ™G apyodTToS, HOPTLPAE OTL TETOWOL €100VC UETOKIVAGELS TOAAUTADV
OKOTMV LANPYaV amd T0Tte. To pavouevo Tov Toupiopol BEPata Katd v apyatdTnTo
elye OLLPOPETIKN HOPON amd avTH TOL £XEL GNUEPA, OUMG, To PaciKA GTOorKEld TOL
elval pe pukpég dapopomomoelg o 0o, Ot AOYyol TV HETOKIVI|IGE®Y OTO Opyoic
xpovio Ty Kupimwg Bpnokevtikol, abintikoi, Adyol vyeiog aArd Ko gpmopikoi. H
UEYAAN avamTLEN TOV TOVPIGHOD onueldveTal petd tov A’ Tlaykoouio mOAEUO Kot
Wutépwg petd tov B'. EEautiog tov peydAov KOoVIKOV LETABOAMY oL Ekavay TV
EUPAVION TOVG OUECMG HETA TN AEN TOL TOAEUOL OVTOV, AETOVPYNCAV KOl G M
Boaoikn TOVOTIKY €veon GTOV TOVPIGUO, £TGL MOTE VO OTAGOVE GTN GNUEPLVI] TOL
HOPO.

Ta owovopkd o@éAN NG €EAMAMONG TOV TOVPIGUOV TAYKOOUI®G, €ival
tepdotio. [a avtd Tov AOY0, T0G0 Ol WMTIKOL 000 Kol Ol KPoTikol Qopelg twv
SPOpOV  YOP®V EYOVV  KOTOTIOOTEL HE HEYAAEG OpACTNPLOTNTEC TOLPLOTIKOD
TEPLEYOUEVOL TPOG TNV KOVOTOINGT EKOTOUULPIOV TOLPICTOV TOV  SLOKIVOVVTOL
KaOnpepva 6e GAa TaL PUiKN Kot TAATY TOL KOGHOV.

ZHETIKA LE TNV YOPO WG MG TPOG TNV TOLPISTIKN avAarTuln, yvopilovpe ot
puéxpt to pécsa tng 10etiog Tov 1950 o deBvng Tovpiopdc TeploptldTay KVPLOL GE TPELS
evponaikeg yopes: v EABetia, v Itadio kot v Avotpio. O tovpiopdg v emoym
exeivn elye ™ pope1| TOV «aToptkoD Tovptopov». X1 10stio tov 1960, n TovploTiKn
ayopd deMA-deld mepthapPavel kot GALEG y®pec. Mo amd anTég HTOV KOl 1 YOPO.
poG, mov O1E0eTe OPIoUEVO GUYKPITIKO TAEOVEKTNUOTO, £VAVIL TOV GAAOV YOPOV.
TolovToTPOT®G, TOPOVOIAoTNKE  AVENCT) TOV OPOUOD TOV ETICKETTOV KOL VO
Eexivnoe 1 dnuovpyio TV TPoHmobicemv HOC VENS GLUVOALNYUATOPOPOV TNYNG Yol

Vv owkovouia poc. Qotdco, yuo v emitevén g opHng avamtuéng Tov TOVPIGHOY,



elval amopaittn mpoimdbeon, mEpa amd TIG OMOPACES TOV SOPOPOV APUOIIWV
KEVIPOV, TO ATONO, TOV £pYAlovTOl AUEGH 1 EUUEGO GTNV TOVPLGTIKY| Ayopd VO EXOVV
OVOTTUYUEVT] TNV TOVPLOTIKY GLVEIONGT. Mg TOV 0pO «TOVLPICTIKY) GLVEIONON»
EVIOAGGOLUE TO GUVOAO T®V EPYOCSLOV TOL GULUPGAAOVLY GtV KOADTEPN OLVOTY|
eELINPETNON TOV TOVPLOTMOV, TN OELKOAVVOY] TOLG KOl TN Onpuovpyio 6€ AVTOVG
EVYOPIOTOV  EVIVIOCE®V KOTA TNV TPOCKALPY TOPUUOVH] TOVG OTOV  KoBEva
EMIGKENTOUEVO TOTO.

Etvar avapgiopfnmro yeyovog Ot 1 Omapén NG TOLPIGTIKNG CLVEIONONG
anotehel facikd TPOGOV TOV AoV TNG YOPOS LITOOOYNS TovploTdy. H amdktnon tng
yivetal e TNV COOTH TAOElN Kl TNV TOVOOT TS CNUAGING TOV TOVPIGHOV TOGO Ao

OLKOVOULKOKOWV@OVIKT] OGO KOl OO TOALTIGTIKY dmoyn.

(Gartner, 2001)



1.3. O EAAnvik6¢ Toupiouog.

1.3.1. levika.

H EAMGda yopaktnpiletor g mapadoctokos TPoopIcUOc S10KOTAV KOl OG €K
TOo0TOL Ogv avnkel otnv opdda tov Néwv Tovplotikdv Kpatdv. H dvvapkodtnto g
xdpog oe KAiveg (kKOplol Kot GUUAANPOUOTIKA KOATOADUOTO, VOULLO KoL TOPOVOLOL)
Eemepvd 10 éva ekatoppdplo. OvolaoTIKG VTAPYEL VIEPTPOCPOPAE TOVPICTIKDOV
KAMVOV, EVO 0l GYECELS TPOGPOPAS Kot CNTNomg onuepa ivotl TEAEIMS SLOPOPETIKEG GE
oyéon Ue ekeiveg mov vanpyav ent dekoetiec. O Tovplopog oty EALGSa amd tov TpodTo
opydvmong Kat dtokivnong yopaxtnpiletor o¢ pallkds, opyavopévog, TapadeptoTikog
Touptopds. TO image e ymdpag mov Exetl dtapopembei otig EEvec ayopég tantiletan pe
10 TTEPIPN IO cAOYKaY TV TeEcodpmv S (Sun, Sand, Sea, Sex).

(TovpreTikiy ayopd, Tevyog 15, defpovdaprog 1997)

Ed® kot pepikd ypdvio 1 EAANVIKY TOVPLOTIKY TOALTIKN QOIVETAL VO AoTAlETOL
TNV TOMTIKY] Y10l VOV EVOOUATOUEVO — EVOALAKTIKO TOVPIGUO OOV TO KUPLo Pépog
EMIKEVIPOVETAL GTIV KOW®VIQL, TOV TOATIGUO KOl TO QLGIKO TEPPAALOV.

Soupova pe apbpo tov Etavpov Avopedadn, Ipoédpov tov X.E.T.E. (Xpiua &
Tovpiopog, 2006), avapépetor 6Tt To 2006 Bpiokel v EALGSa og pia mepiodo 6mov
ayovifetor yioo TV emiteELEN WOG GEPAS LOKPOOIKOVOUIKAOV GTOY®V, 7OV gV
ATOPPEOVY HOVO OO TIC VITOYPEDGELS TNG OG XDPAS — LEAOVG TNG EvoprEVNS Evpadnng,
OAAG TOV KVPIOE GTOYEVOVY GTO VO EEACPAAOOVY TIG QTOPOITNTES TPOVTOOEGELS Y10
pe otabepn oe Pabog ypdvov owovopkn kot kKowvovikn aviartoén. O Tovpiopodg
Katéyel omovdaio poAo otV Tpoomdbeln EMITEVENC TOV HOKPOOIKOVOULK®OV OUTMV
CTOYWV.

(Xpipa & Tovprepog, 2006)

1.3.2. O1 o1O6X0I TOU EAANVIKOU TOUPICHOU

AVALESH GTOVG GTOYOVS TOV EAANVIKOD TOVPLIGLOV OVOPOPLKE LLE TNV OVATTUEN
TOV KOl GE TOPAAANALL e TNV TEPLPEPELOKN avAnTTLEN, O Tpémel va vioBeTnBoVV Kot

ot akorovbot:
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* H dwapopornoinon kou avaPddion g ToupioTikng Tpocpopds kot {ntmong.

e H adénon tov avtay®VvieTIKOV TAEOVEKTNLOTOS TOV EAANVIKOD TOVLPLOTIKOD

TPOTOVTOC.

Oocov apopa tnv eOvikn tovpiotiky rolitikn Qo Tpémrel ki avTh Vo, 0TOYEVEL:

o) 611 PEATIOON TOV VINPESLOV TOV TOAPEYOVTOL 0TO TOV ONUOCLO Kol IOLMTIKO TOUEN

NG OKOVOUING.

B) oTNV ATOTELEGUATIKT AVTILETOTLON TOV VILAPYOVTOV TPOPANUATOV

Y) otV avénon TG TapUyOYIKOTNTOG KOl TOV amoKTNOEVTOC KEPOOVE GE GYECT| TPOG

TO KEQAAALO OV EMEVOVONKE Y1 TNV TPpyHaToroinon Tov (amddoon enévovong).

[Ipoxepévov opmg va emtevyBodv ot otd)oL avtol, Ba mpémetl vo vAomomBovv

Ko ot €€Ng Tpovmobéoels:

A. H vrdpyovoa vopobecio mpémel vo TPOGAPUOGTEL TIG TOPOVCES KATOGTAGELS, (DOTE
VO UITOPOVV VO, OVTILETOTILOVTOL ATOTEAEGUATIKA Oyl HOVO GTO TapOV OAAG Kol GTO

HEALOV.
B. Na dnuovpynfetl éva midvo epyaciov 1o omoio o eviomicel Ta mpofAnata Kot
™V EALELYT LTTOOOUNG aVa TEPLPEPEL £TCL DGTE Va elvar g BEomn va vmoloyiotel TL Oa

avamtuydet.

TlopdIAnio opwc, n eEAMnVIKYN ToVPIoTIKY TOATIKY OQEILEL VO, OTOYEVEL:
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- XN UEAAOVTIKN avamtuén TG TOLPloTIKNG Propmyoaviag, ®ote vo  givot

OVTOYOVIOTIKY).

- XV Topoyn Kot STPNoTm LYNAOL ETITEOOV TPOIAYPUPADV GTLG VI PEGIES.

Kou 01 otoy01 avtol ue w ocipd tovg wpovmobétovv:

- Anpovpyia evdg pokpompodBecpov oxediov yuoo ) pelwon tov TpoPANHATOg TNg

EMOYIKOTNTOG.

- Avantuén 1oV oToLEI®V TOV OTOTEAOVV TO GUYKPITIKO TAEOVEKTILLO TNG XD PG LG,
OT®G O1 EI0IKEC LOPPEG TOVPLGLLOV.

(TovpreTiki ayopd, Te0y0g 15, defpovaprog 1997)

1.3.3. To TOUpPIOTIKO TTPOIOV.

H évvoln tov «tovplotikod mpoidvtoc» emovorlapPAVETOL GLYVA amd OAOVG
TOVG TOLPLOTIKOVG TOPUYDYOLS (KPATOC KOl 1010TES) YWPIC WGTOGO Vo GaiveTol OTL
yvopiloov oe PdBog TO KOPOG KOL TNV TOALOACTOTN ONUAVIIKOTNTO NG
GLYKEKPLHEVNG EVVOL0G, TOCO OTN OAOIKAGI0 TNG TAPUy®YNG, OGO KOl GTO, OIKOVOUIKA

OTOTEAEGLLOTA KOl TNV (GKNOT| TNG TOVPLGTIKNG TOAMTIKY|G.

"Evag and toug TANpEGTEPOVS OPLGUOVS TOL TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG d0ONKE ad

tov [Taykoopo Opyavioud Tovpiopod o 1980 kat apopd e EXTA TOTOVG GTOLYEIWV:

1) Tn puoikn KAnpovoud.

2) Tnv evepynrikn KANPOvouLd.

3) Tnv avOpdmivn kKAnpovoud (dnuoypapikd ototyeio, cuvinkeg dtofimong, amoyelg

Kot
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VOOTPOTiEG TOV TANOLGHOV GYETIKA HE TO TOVPIOTIKO QOIVOUEVO, TOAITIGTIKA

dedopévar).

4) Tic Oeopkég, TOMTIKES, VOUIKES KO OLOIKNTIKEG OOUEC.

5) Tig kowwvikég dopéc g yopag (cvppetoyn tov TANOVGHOD 6TO SNUOKPATIKO
GUGTILO

™G YOPOC, GTNV 0PYAVMGT TOL YPOVOL gpyaciog Kot Tov eAevBepov ypdvov, OTIg
SloKoméG

HET amod0oy®V, OTO EMIMESO LOPPMCNG, VYEIOG KO VO VUYTC).

6) Ta ayabd kot Tig vVANPESiES, To LETAPOPIKAE HECH Kot TOVG EEOTAIGHOVG, TNV EIOIKT

VTOOOUN TOV SLOKOTMV.

7) T1g 01KOVOLUKEG KO XPNUATOSOTIKESG OPAOTNPLOTNTEG.

(TovpreTiki ayopd, Tevyog 15, defpovdaprog 1997)

Amo i épevva tov R. Hollier (Tovpiotikn ayopd, 02/1997) mpokimtet 611 ta
KOPLO. LELOVEKTNLOTOL TOV EAANVIKOD TOVLPIOTIKOD TTPOIOVIOS GE GYECN ME TG GAAES

xdpec e E.O.K. (ITivakoag 1) sivat:
a) O pkpog Pobudg ardayng mov yopaktnpilel TG HETOKIVAGES TOL Sefvoig

tovpioto €vIOg NG YOPAc. AVTOC 0 moapdyovtag oxetiletal HE TIG KOWMVIKES,

TEPPOAAOVTIKEG KO TOAITIOTIKES AAALOIDGELS TOV TOTOV LITOOOYNG.

B) O yauniog Pabudc Eevodoyelakng aveong.
v) H olhoiwon tov guoikedv tomiov g amndppola ¢ EAAENYNG TEPPAALOVTIKNG

TPOCTUGIOG.

8) O kpdc Paduog avantuéne Tov abANTIKOV KEVIPOV Kol SPUCTNPLOTHTOV.
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IMINAKAX 1 Ta eAkooTIKOTEP GTOLYELN TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG.

Pumkic Tomiu | Xeuniés | Movesio | Mynqusia | Abdayn | Zsvod. | Alaekédoen | Zaop
wopoppisg TULES aveen

Béhyw 42 43 25 16 30 25 22 14
Aavin 62 43 25 21 36 17 9 7
epuovio 47 43 40 30 23 22 21 14
Eddadu 39 16 36 25 16 14 25 7
lomovie 32 17 12 28 3 14 19 9
Doddiio 68 34 35 31 46 20 20 22
IpduoBilo 360 28 53 14 23 39 47 15
oo 63 37 38 27 30 24 22 14
MovZgufoupyo | 67 32 36 35 25 42 13 23
CHoy Blo 66 42 36 25 32 22 17 16
[MToproyadion 36 17 35 22 11 11 22 13
Hv. Buoilswo | 56 3l 36 27 21 3l 3l 12
M.OEOK. 56 37 34 28 26 26 23 14

[THTH: R Hollier, 1989 [Tovmonkr ayopid, teiyos 13, Qefipovimog 1997]

Ol  &VVOl0AOYIKEG TPOGEYYIGEIS TOL  TOVPIOTIKOD  TPOIOVIOS KOL  TOL
anmoteléopata G épgvvag Tov R.Hollier, vroypappifovv v avéykn vo avomtuydel
€Va TOVPLOTIKO HOVTELD, OOV Bl EUTEPLEXETAL TO GTOLYEID TNG dLPOPOTOINCNG KoL GE
avtd Oa cvvavidvtalr OAoL Ol ToPAy®YIKOlT cLVTEAESTEG. To EAMANVIKO TOVPLOTIKO
TPOTOV UTopel va d1apopomoin el EVavTt GAA®V OVTAYOVIGTIK®OV TPOTOVI®V TOL £XOVV
10 1010 «image», mpoPdAilovtag otoyeio mov oyetiloviol TPMTOV UE TOV TOMTIOUO,
deVTEPOV LE TO PLOIKO TEPIBAALOV KOl TOV TOATICUO, TPITOV [E TO PUOIKO TEPPAALOV
Kol Tov avOpmmo Kot to omoia otoysio xapoaktnpiloviot omd «UovadtKOTNTO».

‘Evac ovclootikdg tpdémog cupfoing ot S1opopomoincn Tov  EAANVIKOD
TOVPLOTIKOY  TPoldvtog umopel va  Bewpnbel kot n  tovplotiky  aglomoinon
TOPUOOGLOKAOV KTICUATOV Kol OIKIGTIKOV GLVOA®V, TOL YopoKtnpilovior amd 1
HOVOOIKOTNTE TOVG Kot Bpiokoviol 68 KATAGTOON EYKOTAAEWYNG Kot epnumon. Tétowa
TOPUOOGLOKE OKIGTIKA cUVOAN Ppiokovtal dldcmapta 6ToV EALAOKO Y®dpo. Mepkd

€€ autov etvat:
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Ta opewvd yoprd g Iivdov.

Ta opewvd yoprd g Kpnng.

Ta opewvd yoptd Tg MutiAnvng.

To pkpd yopto g THAov.

O AvépParog g Xiov.

To IMwpapt oty MutiAnvn.

O Olvumog otnv Kéapmado.
(TovpreTikiy ayopd, Tevyog 15, defpovaprog 1997)

1.3.4. MAEOVEKTAMATA KOI HEIOVEKTAMATA TOU EAANVIKOU TOUPIOHOU.

Ymv EALGSa, 0 Touptopog amotelel ption omd TIC ONUOVTIKOTEPEG OTKOVOULKES
dpaotnpotnteg yoti ovpPdarier pe 10% mepinov oto A.E.IL., mave ard 10% oty
anacyOAnon Kot mave amd 7% oto kabapd mdylo kepdiowo g owovouiog. Tao
GLYKPITIKO TAEOVEKTNLOTO KO LEOVEKTILLOLTO. TOV EAANVIKOU TOVPIGHOV ppavifovTon

otov ITivaka 2 tov akolovOsi:
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MHNINAKAXY 2 Zuykputikd TAEOVEKTNUOTO KO

TOVPLGHOV
MNAEONEKTHMATA
INUovTIKOG TOVPIGTIKOG TPOOPLGHOG
TOYKOO UG,
[ToA¥ onpavtikoi 1oToptkol Kot TOAMTIGTIKOT

TopoL.

ApBovia Kot ToKILopopPio. QLGIKMOV

TOPWV.

Evpitam napaywyn tpoidvrov
TPMTOYEVOVG Kol OEVTEPOYEVOLS TOUEN GTO
TAOIG10 TOV TEAELTAIWV TAGEMV S1UTPOPNC.
Gnuovpyia To TEAELTOL YPOVIQ
ONUAVTIK®OV ETLYEPNCEDV OA®V TOV
KAAO®V Y10 TPOGEAKVOT| EO1KOD
TOVPIGHOV, ovaPdOuion Kot
EKGLYYPOVIGHOS LOVAI®V.

Téleon Olvumokdv Ayovov oty

ABnva 1o 2004 ko [ToAtioTikn
Olvpmidoa.

UEIOVEKTNUOTO TOV  EAANVIKOD

MEIONEKTHMATA

EAMetlyelg o KOvmvikég VTOOOUEC,
€EOMMG O Kol GUVOQES VI PEGIES.
Advvapiec opyavmong Kot Agttovpyiog
EMUEPOVS TOVPLOTIKAV KAAI®V OV
00MYOUV GE YOUNANG TOLOTNTOG TOVPLOTIKO
TPOTOV.

[Tepropiopévn d1e0pLVON TOVPLGTIKOV
TPOTOVTOC GE VEEG KOTIYOPlEG Ko VEEG
ayopEG.

[Tepropiopévn d1elpuvon TOVPIGTIKNG

TEPLOJOV.

Téheon Olvpmaxodv Aydvev oty
ABMva to 2004 ko [ToAtiotiknm
Olvpumidoa.

XounAn ovTayovieTIKOTN T

TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG.

E&bptnon amd peydra mpaktopeio

d1e6voug TovpLoOD.

"EAA ety katdAAnAo eKmToidevpévon

avOpOTIVOL dVVALLKOV TOGO € PEYEDOC
000 Kol o GVVOEDT).

Avion avantoén petald [eprpepeimv
™G XOPag.

To 6hvoro 6YEdOV TV TOVPIGTIKMV
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povadwv eivar M.M.E. e averdpkelo
Keporaimv opydvaoong kot dayeipion,
marketing kot ekUeTAAAEVONC EVKOPLDY
VE®V TEXVOLOYLDV.
Inyn: Alevtika Néa, apOpo pe 0épa: Ahevtikég Tovpropog otnv EALdada,
Deppovaprog 2004, ogr.46.

1.3.5. Nepipépeieg Tng EAAGDQG.

210 OUVOAO TOVLG, Ol EAMMVIKEG TepLpépeleg mapovotdlovv  agidAoyovg
(QLGIKOVE Kol TOAMTIOTIKOVS TOpove. H Katavoun Tov mopayoyikdv dpacTtnplothtoy,
N amdO0GY| TOVG, Ol TPOOTTIKES eEEMENG KAl 1 O1bpOp®ON TV VTOdOUDV TOIKIAOLV
1060 G€ EMIMEDO MEPUPEPELDV OGO Kt evoomepipepelakd. To tehevtaio amoterel iowg
KOl TO KUPLOTEPO YAPOUKTINPLOTIKO T®V meplocdtepmv Tleprpepeidv g EAAnvikng
Enwcpdteroc.

[T ovykekpéva, ol mepreépeteg g Attikng kot g Kevrpikng Makedoviag
napovctdloov vynmAd A.E.JL. kot onpovtiky] tovptotiky avdmtuén pe avaioyeg
VTOOOUEC. AMAWOTE, O TPWOTOYEVIG TOUEAG SLOOETEL OTIG TEPLOYES OVTEC Lol 1O0iTEPT
dvvapikn mapd v vrofdaduion tov, AOY® NG HEYOANG avATTLENG TOGO TOL
dEVTEPOYEVT] OGO KOl TOV TPLTOYEVN TOUEC.

Ye mapopown Kotdotoon Ppiokovror kot GAleg mepipépetec. A&iler va
avagépovpe TV mepimtwon G Oeocaliag, kvpiog Ady®  TOL  WO1UTEP®G
OVETTUYHEVOD TTPMTOYEVOVG TOpEN (LEYdAeg €0QOPES KOAMEPYNOIUEG EKTACELS) QAL
kot e Kpnme, AMyo Tov onuavIiK®v KIAMEPYNOIU®V EKTACE®DY, TNG CNUOVTIKNG
Cong Topaymyns Kol Kupimg ToV ouveXDS aw&avopevoy puiudv 6Tov TOVPLoTIKO
KAGOO.

Avtifeta, ot meplpépeleg ™ Avtikng Moakedoviag, ™G AVOTOAIKNG
Maokedoviag kot Opdakng, pe eEaipeon to tEAevTaion XPOVIDL TV OVOTTUGGOUEVT
ZavOn, kot Wiaitepa n ' Hrepog, Ppiokovtal oe petovektikn 0éom. Q¢ aitio yio avt ™)
0éon pmopovv va BswpnBovv: ta mpoPfAnpota (evéng, n peydAn omdotaon amd To

OVOTTUYUEVO KEVTPO, TO UEYAAO TOGOGTO OPEWVMV OYK®OV TO OToio. AEITOVPYOHV ®G

17



TOPAYOVTEC amOUOVMOONG, 0 YOUNAGS PLOUOS TOVPIOTIKNG avATTLENG Ko 1 EAAELYN
VTOOODV.

[Ma i vrdLowmeg TEPIPEPELES TO KVPLOTEPO YOPAKTNPLOTIKO TO 0moio a&ilel va
emonuavOel eivar avtd g peydang ecmtepikng avopotoyévelac. Ilo ocvykekpipéva,

UTOPODVLE VO EMLONULAVOVUE TO KATMOL:

- H Zteped EALGOa pe Wraitepa vymAad A.E.IL. aArd pe meployéc Ommg givat o vouodg
Evputaviog (vynio deiktn avepyiag, youniod A.E.IL.).

- H Avtuen EALGSa pe tkavomomtikd ALE.I1. yapaxtnpiletor mapdAinio omd vymAn

avepyio Kot YoUnNAN TOVPLGTIKY| ovVATTTVED.

- H [Tehomdvvnoog deiyvel Lo onUaVTIKN TTOGT GTOV TPMTOYEVH TOUEN LE oTafEPN

LETOKIVNOT GTOV TPITOYEVT] TOUEQ.

- X1 vnowwtikég meplpépeleg tov Bopegiov Arvyaiov, tov loviov Niowv kot tov
Noértiov Aryaiov, Bpiokovtal ot HEYOAVTEPES OVOUOLOLOPPIES.

(AMevTika Néa, apOpo pe 0épa: Alevtikog Tovpiopog oty EALdada, ®eppovaprog 2004)

1.3.6. To {ATNHA ETTOXIKOTNTAG.

Me 10V OpO «TOVPIOTIKT EXOYIKOTITO» EVVOOVUE TO PALVOUEVO TNG EKONAMONG
NG TOVPLOTIKNG OPAGTNPLOTNTOC GE OPIGUEVT] ETOYT| TOV ETOVG,.

H emoywodmta powdler va gival 10 onuaviikOTePo TPOPANUO TTOV €YEL Vo
OVTILETOTIGEL 0 TOVPISHOG, KABDC ot oAhoyég TV KOPIKOV cLVONKOV (QUOIKY
emoykoOtTo) pall pe ™ «Becpuikn» emoyikotnta (4deieg epyaciog TG0 T0V MNUOGIOV
0G0 Kol TOV 131OTIKOL TOpEN) ivat ot Tapdyovteg mov Kabopilovv v TANPOTTA TOV
EEVOOOYEWKOV HOVAd®V OAAE Kot To {fTnUo. TG OmOGYOANONG TOL KOTAAANAOL

TOVPLOTIKOV TPOCHOTIKOV.
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H enoywodmta mopatnpeital oe €0vikd, Teplpepelakd Kot TomKO eXInedo Kot
dev emmpedlel 10 1010 OAeC TIG HOPPEG TOVPIGHOV. O TOMTIGTIKOG KOl O GLVEIPLUKOG

TOVPLGUAG OelyvoLVY va TnpedlovTal AYOTEPO GE GYEGN LE TOV TOVPICUO OLOKOTMV.

Ta o onpovTikd aitio TS TOVPLGTIKNG ETOYIKOTNTOS EvaL:

(1) "Evag onuavtikdg aptbpds tTmv ToUpLeTIKOY SpacTNPLOTHTOV TP UATOTOI0VVTOL
GE OULYKEKPWEVN €moyn TOL YpOVOL, OM®G O TAPAKTIOC TOVPICUHOS TOV

TPOYLOTOTOLEITAL TO KOAOKAIPL EVED O YLOVOIPOLLKOG TO YELLADVOL.

(2) Mapdro moOv KATOEG SPAGTNPIOTNTEG MTOPOVV VO TPAYUATOTO OOV OAES TIg
EMOYEG TOV YPOVOL, GTNV TEAIKT] QOPOGCT TOV VIOYNPLOL TOLPICT, TAIPVOLV UEPOG
Kol GALOL Tapdyovteg Omwg eivor o kAT, To kodokaipt To KAlpa givol vvoikOTEPO
060V apopd OTL dgv VITAPYEL PapOg POLYIGUOG, EVOYANTIKES PPOYES KOl YLOVOTTOGELG
oV YoAdve T S1d0eom, N TEPITTO®ON VAL PPMOOTNCEL KAVELG EAAYLOTOTOLEITOL KO £TGL

KOTOAYEL 1] ETOYT VTN VO VIEPTEPEL TOL YEUMVOL.

(3) 'Eva axdéun onuavtikd aito Oswpeitor 011 1 owoyéveln Ppioketol o€ amaptio
ocuvBwg KoTd TN OdpKE TOL KOAOKOPLOV, Yiati TOTe KAElvouv To GYoAsion Ko

dtvovton cuvnBmg o1 AdELES OOKOTAOV OO TIG EMLYEPNOELC.

(4) Yrapyet eniong n Topadoclokn vooTpomior OTL Ol SOKOTEC TPEMEL VAL YIVOVTOL TO
Kadokaipt ko Oyt 1o yeywmvo. Ouwg, mailer Pacikd poOAO Ko TO OTL Ol OLOKOTES
UTOPOVY VO GLVOVOGTOVV Kot KATO GLVETEWNL Vo TparypatomoinBodv pali pe eiikég M
OVLYYEVIKEG TTAPEEG, EMEWON Ol TEPLGCOTEPOL Bl TAPOLV TIG ASEIESG TOVG KATA TN dldpKELDL
TOV KOAOKOPLOV.

[Tapdro Tov 0 KAASGOG TOL KTOVPIGUOV» TPOCPEPETAL Y10, ONUOGIES 1] IOLDTIKEG
EMEVOVOELS, OlOMIOTOVOVUE TG 1 €emoywKoTNnTa €ivor  avt mov moailel 1o
onuavTikotepo poro. Eivar exeiv mov eanpedlet ) ypnon g yns, TV KTipiov Kot
TOV €EOMAIOLOD, LE OMTOTEAECLA Ol OVOUEVOUEVEG ATOdOCELS Vo etvart yopmAés. Kamwg

€101 OIKOMOAOYEITOL KO O O16TAYUOG TOAADY EMLYEPTUATIOV VO, <GKAUBOGOVV» To
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KEPAAULA TOVG Y10 LEYAAO YPOVIKO O1AGTNUO GE L0 TOVPLOTIKT OPACTNPLOTNTO KOl Y10l
avtd ol JSPopeg KLPEPVNGEIS TPOGPEPOLV TO OEAEDP TAOV ETOOTNCEWDV, TOV
HoKpompOBecUOV dOVEIDV KOl TOV POPOATUALAYDV.

‘Eva apvntid onpeio tov touptopod Bempeitar n emayyeAaTikn anacyOAnon
oe emoyIKEG epyacieg. Avtd cupfaivel d10TL 0 gpyalOlEVOg TOV OmACKOAEITOL GTOV
Tovpopd €xetl éva aféPoto PEAAOV KoL 1 EpyOsiol TOV TPOCPEPEL EYEL TIG TO TOAAES
Qopég muepounvia ANéng. Xmv gpyacio avtov TOoL €ldovg KatevBOHVOvTaL Eglte
EMAYYEALOTIEG TTOV E€LvaL €V YVMOT TOVG OTL 1] ATaGYOANGN TOoVg Oa eivar emoylok, gite
poe AN katnyopio epyalopévev OT®MG EOLTNTES TOL EMBLUOVY VO ATOKTNGOLV £val
Tpocheto €1000MUa M KAmOloL OV EMOLUOVLY VO GUVOLAGOLV TIC OKOVOMIKEG
amolafég pe Tig Olakomég. E1dikd oe mepldd0vg TOVPIGTIKNG «At(UNG» TO EPYOATIKO
TPOCOTIKO EVIGYVETOL Kot 0O GTOUO GAAWMV TEPLOYDV, E1TE TNG YDPOS OLOUOVIG M
aKoOUN Kot EEVAV.

Ta KupLdTEPA TPOPALLOATO TTOL GVVETAYOVTOL TNG EMOYIKOTNTOG EVaL:

* H peiwon 600 yivetol Tov onoAieli®v KepI®V KoONDS ot EEVOd0yElokEG LOVASES Oev

Aertovpyov Kovovikd 0o To ypdvo.

* H vmopén wkavod Tapelokon amrofEpotog yio Ty KOADY TOV aVoyK®V WO10ITEP OTIG

«VEKPES» TEPLOOOLC.

* H dodikacio «ovolypatoc» kot «KAEIGIHOTOS» oG enyeipnong and mepiodo oe

nepiodo.

* H mpaypatikn kGAvYn TV oVOyKOV GE EPYATIKO TPOCMOMIKO GE OYECT LE TNV

TPOGPOPE TV aTtOU®V TToL Ba NOeAay va pyacTohv ETOYIOKE GE ALTOV TOV TOUEA.

* Adym G HeYAAng avENONG O TOVPLOTIKEG VINPECIEG OE GUYKEKPIUEVEG ETOYEG TOL
xPOVOL (KoAoKaipt), Ol TIHEG TOV TOVPLOTIKOV VINPECIOV 0LEAVOVTOL EVD UELDVETOL 1|
TOOTNTA TOVG, KOOMDC Ol TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS OEV UTOPOVV VO OVTATOKPLOOUV

otV vepPorkn {non.
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* Ady® T0oV peydAov aplfol TovPIoTOV GNUELOVOVTOL TPOPANLATA GTIV KUKAOPOpia
TOV OXNUATOV KOl GTO GLYKOWVAOVIOKE d1KTLO KaBMG Kot LOAVVGT ToL TEPPAAAOVTOG.

H emoyikdtmra eivor éva {tnua mov dev pmopel va Avbei amodAvta. Ymapyovv
OL®G 01 dVVATOTNTEG EAOYIOTOTOINGTG TOV péoa amd Eva tkovd oyédio «marketing». H
KOTOAANAN Tpo®ONGN TOL TOVPIGTIKOL TPOIOVTOG E0IKE OTIG UN TEPLOOOVS OUYUNG
opgirel vo vioBetnBel 1060 amd TOV ONUOGLO OGO Kol Amd TOV WIMTIKO POPEN MG TO
KOATOAANAOTEPO HETPO AVTILETMOTIONG TNG emoykoTNTaG. H Kivnon avty elvat avaykaio
va mepthapfavel odpopa moakéto Twmv mov Ba amevBdHvovior Ko ota drdpopa
TUNUOTO TNG 0YyOPas. YTOYNQLOl TOLPIOTEC LAPYOVY TAVTOL KOl TAvTo. Meydrog
aplOUOg aTOU®MV EVOLAPEPETOL VO ATTOAAVCEL TIG SLOKOTEG TOL Kol VO yuyoymynoel oe
QVEKPES» TTEPLOSOVS YWPIG CLVMOTIGHO. EmmAéov vdpyovv Kot €keivol Tovg 0moiovg
70 {NTNUO TOV KOLPIKOV 0ALXY®V AlY0 TOVG EVOLAQEPEL KOL EXOVV EOIKE EVOLAPEPOVTAL
(abAnTiIopds, emiokeyn HOVOOTNPIOV Kol EKKANGIOV, OIKOTOVPIGHOS K.A.T.) 1
avaykalovtolr va  ta&devovy OA0 TO YpoOvo efoutiog  KAmOwov ouvvedpiov M
EMLYELPTULATIKOV TOEIOL0V.

2T0VG TOPUTAVED VIOYNPLOVG TOVPIGTEG TPOOTIOEVTAL KOl Ol TOVPIGTEG TPITNG
nikiog KaBdg o dbEcog ¥pOVOg TOVG £ival TEPIGGATEPOG GLYKPITIKA UE TOV
epyoalduevov. BéPawa givol pelopévo, OTIC TEPIGCOTEPES TEPUTTMGELS, TO OLKOVOULKO
glodompo. M akdun katnyopia eivor avt tov tpdOpOV cuvtaElovy®v, ot 0moiot
amelevBepUEVOL ToL OO EPYOTIKEG OEGUEVCELS 1 OO TN QPOVTION TOV TAdIDV,
avalnTovV TOLVPIGTIKOVG TPOOPISHOVS OAO TO Ypdvo. X1 Alota cvumeptrappdveral
Kol 0 pLoBNTIKOS Toupiopdg 0 0moiog ¢ £ml T0 TAEIGTOV OAOKANPAVEL TIG EKTOLOEVTIKES
N YOXOYOYIKEG TOV EKOPOUEG KOTA TN OlApKeEl TOL GYoAKoD £tovg (pOvormpo,
YEWDOVA Kot avolln).

Emopévarg, Bewpeiton edAoyn kot avopevopevn n pouolUion Tov TpocpepOUeEVOV
TOVPLOTIKAOV TIUDOV TPOG OPELOC TOV TEAAT, KOOMS 0 Lo vekpn TePiodo Ot TIES
elval younAdTepeg N UTOPEL VoL VITAPYEL Lot GAAN EO1KT TPOSPOPE MG dEAENP YiOL TNV
TPOGEAKVOT TELUTDOV.

Té\og, TpokeéVoL va Katamoleunbel 660 yivetal TeptocOTEPO TO (TN TNG

KEMOYIKOTNTAG». EMUNKOVETOL 1 TOVPIOTIKN TEPI0O0C, ONLOVPYOVVTOL EAKVOTIKA
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TOKETO 0€ OEAEAOTIKEG TIUES, dtotnpeitan I avoaPaduiletol To ToVPLoTIKO TPOTOV OAES
TIG EMOYES TOL YPOVOL KOl OVOTTOGGOVTOL KOt TPo®BohvTanl ot EVAALAKTIKES LOPPES

TOVPLGLOV.
(Amootordmovrog Evb. kot cuv. EAAHNIKOX TOYPIEMOZ. MY®OI &
IMPATMATIKOTHTA:1996)

1.4. H avraywviorikn 8éon rn¢ EAAadacg.

Av xota@vyovpe otnv oviivon Tov otoreio Tov aeifewv omv EAAGda,
ATOKAEIOUEVODV TOV AAPOVOV ETCKETTOV, EIVOL ELQAVEC OO TO TAPOKAT® YPAPT L
OTL TapA TN SLAYPOVIKT) AVENTIKY TAGN TOGO TOV TAYKOGULIOV 0G0 Kot Tov Evporaikoh
Tovpiopov, n avamtuén tov EAANvikoD elcepydpevov toupiopov yopoktnpiletor omd
évtoveg dtakvudvoels. Evad kotd ta €t 2002, 2003 kot 2004, o puBudg avantuéng
glval apvnTIKOC KoL GUVETMG YOUUNAOTEPOS TMV OVTIGTO®MV ETMV OTIC WEGOYELOKEG
yopec, to 2005 kot 2006 moapovoidlel €vov €vtovo OLVOUIGHO, €V UEPEL KOl ®C
andppoto. tng «Olvpmaxng mdnong» (Fpaenua 1). Topd tavta, 16N and to 2005
aAld kupiog amd 1o 2007 dapaivetor £viovn KOTMOT TOL SUVAUIGHOD OVTOV, LE
AmOTEAEGHO O PLOUOG AENOTG Vo TEGEL TAAL € YOUNAOTEPO EMIMESD OO AVTOV TNG
Mecoyeiov.

XopoKTNPLOTIKA:

- kotd v mepiodo 2000-2006 n avénon tev aeitemv yio v EALGda kupaivetal 6to
16,72%, yio ™ Meodyeio oto 18,31% kot maykooping oto 24,05%, katadeikvhovtog

v votépnon g EALGdag Evavtt tov yopov g Mecoyeiov kotd 1,6%.

- katd v mwepiodo 2000-2007 n avénon tov apifewv Yo v EALGSa eivon 23,13%,
vy ™ Meooyeio 26,56% kot moykoopiog 31,67%, avédvovtog T dtopopd Evavtt g
Meocoyeiov and tg 1,6 otig 3,4 mocootiaieg povades. Emiong av eetdoovpe to

TOGOGTA £VOVTL TG TAYKOCULOG 0yopdc 1 votépnon avénonke ano 7,3% oe 8,5%.
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I'paonpe 1. Emiowe Avénon Ewsepyopevov Touvpiopod (Agigers otnv EAlada yopic
Alpavoiq)

14,0%
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5, 0%

4 00 e m—
2,0% ==
0, 0% . v r v T v

-2,0% 2001 2002 Z 2004 20035 2006 2007
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-6,0%
-8,0%

—May kogpiws = Eupwnn Meody eiog ——EAAala
Mijyrn: GER Consulting

210v aKOAOLOO TiVOKO OTOTLVRTAOVETOL 1| GLVOMKN EKOVO OVOPOPIKA LE TNV
ATMOAELD, TOL LEPLOTIOV AYyOpag oTIg KOPLeg xdpes-tnyéC Tov EAAnvikov Tovpiopov, mov
avépyetat o€ 7% oto ovvolro (amd 3,0% oe 2,8%) kot 9% oto top 20 tov Evponaikodv
xopov-tnydv (amod 3,9% ot 3,6%). E&aipeon amotelodv ot vrepndvtieg (long haul)
ADPEC-TNYEG OOV TTAPOTNPEITOL GNUOVTIKY oENGT 6TO0 pepidto mov mAncidlel To 50%
- TV Op®G a’ €vog 1 Pdorn exkkivinong elval ToAD yoUnAn Kot To oTotyEln TV 2
terevTAiOV ETOV delyvouv va avaotpeéeetal N avéntikn téom and g HITA mov ftav o

KOPLOG TPOPOSOTNG TNG CYETIKNG avENONG.

Moo B ;

2000 2006
Top 20 BEupwndikwy yupov-nnyay EAAnvikold Toupiopol 3,9% 3,6%
Kopieg YnepnovTieg ywpeg nnyes EAANviIKeY Toupiopol 0,4% 0,6%
ZUvoho 3,0% 2,8%

Mnyn: GBR Consulting

To pepido ayopdg tg EALAdag otov eloepyduevo tovpiopud oty Evpomn
Kopaivetan tepimov oto 3,6%, pe v Ioptoyoaria kot v Tovpkia va £xovv 2,4% kot
4,1 avtictoya. Avtifeta, n lomavia ko 1 Itahio Egovv mOAD peyaddtepo pepidia,

12,7% «on 8,9% avrtictorya.
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Yvykpivovtag v EALGSa pe tovg duecovg aviayoviotéc g (Ipaenuo 2)
napatnpovpe 0Tl Katéyel oxeddv 10% tov pepdiov OVAUESH OTIG YDPES OVTEC WE
Taoelg otabgpomoinong. H ydpa pe to peyoldtepo pepidio givar n Iomavia (38%) upe
eraepd ovénTikn Tdor, akoAovBovpevn amd v Itaria (27%) pe éviova TTOTIKEG
tdoeig, tnv Tovpkia mov ivar Ayo yniotepa and v EALGOQ aALG e EVTOVO 0VOOTKY|
T4om, kot okoAovBovv 1 [optoyoria (7%) pe mrotikég Tdoelg kot 1 Atyvrrog (6%) pe

avéNTIKEG TAGEL.

Cpaponpa 2: Xyetiké Mepiow Tovpistikig Ayopas EALGd0g ko Apecmv

AvTtayovietov

A1 -

FEwh 4

s -

TEeh 4

s -

ETT

108 4

- 10 N
sy + T T T -

AR LTI ETakin EhAshn Tl T igai kA b Lomasio T v
000 W0
Mnyn: WTO

EmmAéov, moapatnpeitar evoloQEPOV Kot 0TNV avAALGN TG EMOYIKOTNTOS OTO
napakato ypaonua (Fpdenua 3). H EAAGSa votepel onuaviikd oe oyéon He Tovg
GUECOVG AVTUYMVIOTEG TNG MG TPOG TO VO TPOGEAKVEL TOVPIGHO Kb OAN TN didpkela
TOV YPOVOL. EMUOVTIKO TopPAdEyUo. TPog Uipnon amoterel e£dAAov 1 Atyvmtog 1
omoio. Tapovcldlel GYEdOV «UNOEVIKN» EMOYIKOTNTO, EVD CE OYETIKA 1d01o emimeda

Kopaivovton n lomavia, 1 Tovpkia, 1 Konpog kot n [Toptoyairia.
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I'paonpa 3: Eroyikétnta Avrayovietav 2006

SERERE

T T T
Iov = Hap Anp = Low Iouk - E£n 0T = ALK

—niwh =Tyl Hampa floproyekie =——Alyunso; = = =ELbeda

Mnyn: GBR Consulting

Amo ™V GAAN TAgLpd, G&lo LEAETNG Elval KOl 1) CLGYETION TOVL ELCEPYOUEVOV
TOVPIGHOY TG KaBe ydpog pe Tov TAnBuoud g (Fpaenpa 4) — og évag EUpecog

delkNC TG dVVATOTNTAG TNG XD POS VA ATOPPOPNCEL TPAGHETOVE TOVPIGTEC.

Ipaonpa 4: IIin0vopég Xopog ko

Eigepyopsvol ToupioTec we % eni Tov MAnBuopol

NAnBuopocg ToupioTeg we % eni Tou NMAnBvopod
90,000,000 - T 50
0,000, 00
| | 1 zo0as
70,000,000 |
1 zmima
0,000, 00K
50,000,000 1 1 20
40,0600, 0K
H 1 150
30,0600, 1030 1
[ | 1 10
20,0600, 100 1
T 0%
] - -
|:| L — 4 Erﬂ_QI

Kunoes; makia EhbdTa  Moproyokdia  [anordo Teupsda rahkia Ay
EMAnBuopse W% ToupsonEy

Mnyrn: GBR Consuiting
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Me efaipeon v Kompo mov déyeton apibud tovpiotdv tcoddvapo pe 3,5
@opég mepimov Tov TANBLGUO ™G, oTIS VITOAOmEG Mecoyelakég YDpeg mapatnpeiton
o0tL og EAAGOa, Iomavia kou [Toptoyoaria T0 TOGOOTO TV E10EPYOUEVOV TOVPIOTMOV GE
oxéon pe tov TANBvoud g xopag eivan mepimov oto 100-130%, evd oty Itoiio kot
wwitepa oty Tovpxio eivor onuavtikd yopnAodtepa. Agv Bo mpémer OpmS va
amoKpuPTeEl OTL 6€ OAEC TIC TEPMMTMOGELS VLIAPYEL WHEYAAN OLYKEVIPOGN TOL
EL0EPYOUEVOL TOVPIGLOV GE OPICUEVEG TEPLOYEG, Wiaitepa otnv Tovpkia, KaBOS Kot 1
WrutepoTa TG KOmtpov mov givan Eva vnod.

To ocvunépacpo mov mPokLTTEL OO TO Tapomdve otoryeion Yoo v EAAGoa
elval 0Tt dwabétel onuavtikd mepldmplo Pertioonc TG oLYKPLTIKNG TG B€ong, ue

yvopova 2 Bactkong aAANAEVIETOVS GTOYOVG:

1. v gvioyvon cVYKPLTIKNG 001G G TPOS TO PEPidLO AYOPag Kot

2. v aufrovon TG ETOPKOTNTAC.

[TpotimdOeon yio TNV enitELEN TOV GTOY®V AVTOV Elvon :

- 1 GTPOTNYIKN EMAOYN TOV EAKVGTIKOTEPOV YOPDV TPOEAEVCTG TOVPLGTAOV

- 1 dMuovpyiot TOL TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG TOV AVTOTOKPIVETAL OTIS GLVTEAOVUEVES
aAloyEC

GTNV TOYKOG L0 TOVPLOTIKN oyopd.

Me 1ov 1po6mo avtd o EAAnvikog toupiopdg yopa Ba Eepiyel and 10 poviérlo
oV palikod Kot Katd cLvEmE — QONVOL TovploUoD Tov YopakTNPileTol Kol amd
£VTOVI EMOYLKOTNTO.

(MEPIAIO ATOPAX KAI ANTATOQONIZETIKOTHTA TOY EAAHNIKOY
TOYPIEMOY, perétn, GBR Consulting, 2007)

26



1.5. H roupioTikn moAiTikn tn¢ EAAadag.

Onog yivetar aviiAnmtd o Tovpiopdg €xel HEYOAN ONUOGIO Yol TNV XOPO HOG
KOl OUVEM®MG EMPOAAEL TNV €QOAPUOYY] €VOC HOVTEAOL TOVPLOTIKNG TOATIKNG UE
yvopova mtavte m PEATIOon Tov TEAKOV TouploTikov Ttpoidvtog. O Pactkdg popéag
OOKNOEMG TOVPLOTIKNG TOATIKNG, TO TEAELTOIN TEVTIE YpoOvia, NTOV TO YTOLPYELO
Tovpiouov, to omoio avacvotabnke to 2004 wor petovopdotnke to 2005 o¢
Yrovpyeio Tovpiotikng Avantoéng. Ynd v emomteio Tov Ymovpyeiov Ntav Qpopeig
KOl VOUIKA TPOCOTA dNUOciov Kot iwtikov dikaiov 6w o E.O.T., o O.T.E.K., n
E.T.A. x.d. To Ynovpyeio Tovpiotikng Avamtuéng eixe og factki] AmoGTOAN TOV: TOV
TPOYPOUUUATIOHO KOL TN YOpa&n NG TOLPLOTIKNG MOATIKNG, TO OYESWOUO TNG
TOVPLOTIKNG AVATTUENG GOUP®VO LE TNV KLPEPVNTIKY] TOALTIKTY], TN SOUOPP®CT Kot
Tpombnomn tov avaykaiov Oeckodv Kot Aoy pubuicemv Kabde Kot T0 GYESUCUO
TOV OTOTOVUEVOV HETPOV epapuoyns. H ocvyydvevon tov Ymovpyeiov TToAticpov
ka1 Tovplotikng Avantuéng o€ éva, PAcEL TNG VEAG 0OPYUVOTIKNAG dOUNG TOL TpomOnoe
N omd T1g eKA0YEG TG 4ng OxtwPpiov 2009 mpokdyaca kuPépvnon avayvopilel Tig
GULVEPYIEC TOV VTLAPYOLV UETAED TV D0 KAAd®V (dnAadt TOMTIGUOV Kl TOVPIGUOD).
Qot660, 0omd O0KNTIKNG TAEVPAS, €lvor OamopoitnTo vo. VITAPEOLY  OLOKPLTES
OPHOSOTNTEG TPOKEIUEVOL VAL amoPeVyDel Evag VEOS YPAPEIOKPATIKOG POPTOS, EPOGOV
elMoyevel o kivouvog ™G ek véov vrofdbuong Tov POAOL TOV TOVPIGHOL OTNV
KuBepvnTikn «agenda». Aldwote Pacel Tov Agiktn TovploTIKNG AVIOYOVIGTIKOTNTOG
tov [Taykdéopuiov Owovoprkodv dopovp (World Economic Forum), n dwapdveia tg
KUBEPYNTIKNAG TOVPLOTIKNG TOMTIKNIG otV EALGO0 mopovoidlel €viovo apvntTikni
mopeia, kabmg n yopa katélape tnv 99 B€omn to 2009 oe oyéon pe v 74n to 2008.

Ol peta@opés civar éva TOAD GNUOVTIKO TUNUO TOV CNUEPIVAOV KOWVOVIDV
OGO HAAAOV TOL TOLPIOUOD MG KOL OOTEAOVV TO éva omd To. dvo OepeAidon
otoyeio tov. Noa avaeépovpe omimdg Ot to devTEPO oyetiletal pe v Topoyn
VANPECIOV  KATOADUOTOC KOl E0TIOONG OTOLS TOVPLOTIKOVS TPOOPIoHovS. Tig

televTaieg dEKOETIEG, TOPE TIG LOPPOAOYIKES OVGKOMES TNG YDPOG HOG, TO EAANVIKO
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GLYKOWV®OVIOKO OIKTLO OTASIOKA EKGVYYPOVILETOL OTOCKOTMOVTAG GTNV OGQUAN KOl
YPNYOPN HETOKIVNON OTO GUVOAO 1TNG €AMVIKNG emkpdrelng. EmmpocsOétwg, o
EKGLYYPOVIGHOS AVTOG OVOUEVETOL VO AEITOVPYNGEL BETIKA 6TO GUVOAKS E1GOIM MO MO
OTOTEAEGLOL TNG EMEVEPYELNG TOV TOAAATANGLAGTY KOl TOV ETITAYVVIN EXEVOVGE®V. AG
unv mopaAeipfovv dUmS Kot ot duvaTOTNTEG AVATTLENG TNG TOVPLOTIKNG KivoNG TV
VEOV HOPO®OV TOLPIOUOD OM®G O OyPOTOVPICUOS, O YEWWEPVOG TOVPIGHOG TOV
EVOEXETAL VO TPOKVYOLV HECH TG PeATimong g mposPacidTnTag 6€ TEPLOYES TOL
Topovctdlovy TOVPLoTIKN SLVOKT. Meydho £€pya mpog avutny v katevbuvon
amoTeAOVV 1 KaAmolakn Yépupa Piov — Avtippiov, n Eyvatia O86g, 0 00wog dEovag
I[I.A.®.E., n Attiky O8d¢, o1 BertioTikéc epyaciec oto AMpave tov Tlepatd kot g
Pagnvag kot o véog AteBvig Agpoipévag ABnvaov. Qotdco, doynpa yeyovoto Ommg ot
TPOCEATEG KOTOAMOONGES otnv mepoyn TV Teundv kot o peydrog apBudg
ATUYNUATOV OTO EMAPYLOKO 00KO OIKTLO AOY® KOKOTEYVIOV Kol EAATOVG OOIKNG
ONUAVOTNG, AVASEIKVOOLV TNV VTOPEN GNUOVTIKOV TPOPANUATOV VTOSOUDV TOV £6TM
Kol o Kamowo Pobud emokidlovv Tn onupocio Kol TNV EmMIOPACT TOV UEYAA®V
LETOPOPIKDV EPYOV.

Ocov apopd o115 «agpouetapopés», N EAAGOM, Kot epappoyq e OYETIKNG
EVPOTATKNG TOMTIKNG, £XEL TANP®G OMEAEVOEPDGEL TO TANIGIO AgrTOVpYing TOVG ATd
to 1998 cemitpémoviag, TOLAA)IOTOV Oeouikd, TV €AedBepN KOl OVIOY®VIGTIKN
avdntuén Tov aepomoptkol dIKTVOV. AAAAYY| GTO OEPOTOPIKO TOTIO TNG XDPUG EPEPE
KOl 1] OOKPATIKOTOINo TV OAUTIOK®Y AEPOYPOUUDOV LLE TNV TOANGT TOLG GTNV
M.I.G. evioydovtag, pe evieyopéves OeTikd OmOTEAEGHOTO YO TIG EAANVIKEG
OLEPOUETAPOPES, TOV OEPOTOPLKO AVTAYOVIGHO TOGO €viOg 660 kot ektOg EAAGSOC.
dvowkd, ovtd mov Ba €dtve @Bnon otV aepomopikn KvnTikOTNTO oYETiCETON
ATOPGALD e TNV TPOCGEAKLON VEMV OEPOTOPIKAOV ETOUIPELDV TOCO GULUPOTIKNG
HOPPNC 0G0 KOl ETAUPEIDV YoUnAol kdotovg kot charter. Qotdco, 0VOLNGTIKEG
TPOooTAOEIEG KOl OOTPAYUATEVGELS OO TNV TOMTEIN Yo TNV TPOGEAKLON ETALPELDV
YounAov kK6cTovG Kot charter pe dtopopetikd TTNTkd povtélo, eite dev yivovtal gite
anedeiyOnoav avamoteAecpotikés. EmmAéov, avagopikd pe Tov  KAGSO TOV
OLEPOLETAPOPMV OVOUEVETOL VO TPo®ONOel 1 GTOdIOKT OTEAELOEPOON TV VINPECLOV

entyelog eEummpénong o€ OGAOVS TOVG AEPOAUEVEG TNG YDPOS KAOMDS ekel Tov Exel 0M
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EQUPUOCTEL TOPATNPOVVTAL, AOY® TOVL EAEVLHEPOV AVTAYWOVIGLOD, TTOTIKEG TAGELS GTNV
TIpoAOYNoN Kot moloTikn avafdduion. ‘Evag axoun Pacikdc o1dy0g TS TOVPIGTIKNG
TOMTIKNG TOV OEPOUETAPOPOV TPEMEL VO €lval 1 avATTLEN TOV TEPLUPEPELAKDV
aepodpopiov elte PHEC® KPATIKNG dOmAvng €ite PEC® CLUTPAEE®V 1OLOTIKOD Kot
dnuooiov touéa (X.ALT.).

AmelevBépmon voiotatar Ko | «eAdnviky axtomioio» amd v 1In Noguppiov
2002,6toyebovTog otV €VIoYLON TOL OVTIAYOVICUOV Kol oTnv ovafaduion Ttov
EMITEOL TOLOTNTAC TOV VANPECIOV TPOG TOV EMPATN. X& OPKETEG TEPUTTOCELS,
®otO00, £rovv mapatnpndel mpofAnuata. XopaKTnploTIKE avapPEPETOL 1| TEPITTOON
OOV eV PEYPL TPV amd HePIKA xpovia 1 amoctaon [epad — Xiov kaAvratdtay oe
nepimov 6 dpeg amd To TOOTAOO TAOIN, Ol JAPOPEG EMAVAOPOUOLOYNCES OTN
GLVEYELD, 00N YNV GTNV aHENCT NG OldpKeELag TOV TaEdoV £mg Kot 50%. Avtictorya
TpofAnuota Exovv Tapatnpndel Kot oe GAlo vnoid tov Bopeloavatoiikov Atyaiov pe
OVOUEVEIG EMATMGELS GTNV TOVPLOTIKY] OVTAYOVIGTIKOTNTA TOvG. ['evik®dg, 1 EAMANVIKN
OKTOTAOTOL GTO GUVOAO TNG £XEL PTACEL G€ emMimeda wpipavong Kabdg to availvdueva
emoto ueyEdn mopovotdlovy oplokéc aVEOUEIMGELS TOPE TO YEYOVOS OTL 1 EMPATIKN
kivnon mopovoldlel SlaKLUAVGES pHeYOADTEPOL €0povg. Ot  petaforég avtég
opegilovioan otV glaotikdOTTe. {Nnong tov emPatikod Kooy, kupimg AOY®
OIKOVOLIK®Y Kol KOWOVIKOV Topayoviov. Ot SLOKVUAVGEIS GE GUVOVAGHO HE TNV
ENOYIKOTNTO OV YapoakTNpilel TV ev Ady®m {NTNom KAVEL TOV TPOYPUUUATIGHO TV
OKTOTAOTKAOV ETOPELDV cLVOETN dtadikacia.

Oocov apopd oTIC «yepoaies UETOPOPES», T KATAGTACN O&v TOPOLGLALEL
ONUAVTIKT TPO0d0. XapakInploTikd mopadetypo amoterel 1o povordio towv KTEA
10 omoio mopotabnke péyxpt to 2019, pvOuion mov dev ovuPadiler pe TOVG
kavoviopovg ¢ Evponaikine ‘Evoong kot tnv ompi&n tov eAedBepov avtoy®VviGHoy
OTIG LETOPOPEG.

ZHETIKA LUE TIG <KPOVALIENPES», TO PUEYOADTEPO TOGOGTO OVTMV TOL EEKIVOVV A0
eEMNVIKOVG  Muéveg  elval  pikpnG kol pecoiog owdpkelag pe  egaipeon  0CEG
nmpooceyyilovv otov Ilepard 1 otn Podo, AMpdvia mov amotelobv evoldpneco otabud
plag pecoyelokng kpovaliépag owdpkelag 7 N 14 nuepov. Xe yevikég yYpOppES, o

apBuds Twv kpovallEpmv mov EeKvovy amd tnv EALGSa Ttapapéverl pkpdg Adym Tov
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TPOGTATELTICUOV O 0moiog yapoktnpilelt tov Topén NG kpovallépag kabmG TO
eEMIVIKO  KpaTog apveiton TNV ekydpnon dikowudtov «cabotage» oe mAoia
vnoroynuéva ektdc Evponaikng Evoong, av kot avtd amotelodv tnv mAgiovotnra
otov KAGOo ™G kpovaliépas. EEapovpévev 7 Mpévov, o aptBpoc tov depyouévay
touptot®v dev Eemepva Tic 50.000 oe emoia Baorn. H éhdewyn emapkdv vrodopudv
EMMUEVIGHOD KO 1] OVETAPKELD TNG CYETIKNG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG QaiveTol Kot amd
m oxetikn éxbeon tov Ilaykoopuov Owovopkov @oOpovp, 6mov N yOPU Hog Exel
amoAécel 16 Béoeic oto dtdotnua g Tptetiag 2007 - 2009 (41n to 2007 ko 571 10
2009).

Meletdviag to TNUO TNG KOTOOKELNG UEYAA®V AUUEVIKOV VTOOOUMV
OTIGTOVOVE TOG OLKATEXETAL OO TO ONUOVTIKO TPOPANUO TOL U OVOKTI GOV
KOGTOVG TNG OYETIKNG emévdvong tlaitepa Kabdc mn oyxetikn {Rmon odev elvan
ovolaotikd eEacpaiiouévn. Tlépa amd v avamtvén tov 6moov «brand name» ce
EMIMEDO TPOOPIOWO, TO TPOPANUA O LTOPOVGE EVOEYOUEVMG VO, LETPLOCTEL LEG® TNG
dlomopdc Tov oYETIKOV Kivdvvov ota mhaicta g ZAIT, 6mov davikd pépog g
enévovone Oa  avarouPavotay amd TG deg TIg etaipeiec kpovallepdmAoi®y.
EvoAdaxtikd, 0o pmopovse apyitkd To KpAtog va TpomBnoet o grieAedbepr TOAMTIKY
gkydpnong dikaopdtov «cabotage» pe ot0x0 TV avamtuén TOV VIoLOV TV
AvatoAikov  Atyaiov, oOmov  kpovallepomiola  piKpo-pecaiog  KAlpakag 0o
XPNOOTO0VG0V G Apéveg Paong «home ports)» kdmola amd to vold avtd ot
Baon evog Tpoidvtog «fly — cruise».

H moMrteia, o (o mpoomdbeio vo PEATIOOEL TO EAANVIKO TOLPLGTIKO TPOiOV
KOl VL TEPLOPICEL TIC OPVNTIKEG GUVETEIEG TNG OWKOVOMIKNG Kpiomg, meptlappdvel tov
KAAS0 TOL TOVPIGHOV 6Ta KVPBEPVNTIKA TakéTa KivTpov. [TapdAinia, eEetdlet Ko
viobetel, 6TOL KPivel GKOTIUO KOl OTOSOTIKO, TOMTIKEG peimong 1 HePIKNG / OMKNG
OVOOTOANG TANPOUNG SLAPOPOV XPEDCEMY OTMG EIVOL O POPOG TOPETIONUOVVTOV (TOV
elye Opog opvnTikég emmtdoelg oto £ooda  apketdv OTA). Xopaktnpiotikd
TapadeLy oL givot 1 KoTapynon tev TeAmv xpriong (Tpooyeimong Kot Tapapovig) Tov
AEPOCKOPDV GTA TEPLPEPELNKA alepodPOLLD. KaTh TNV TEPiodo Ampiiiov - ZemtepPpiov
2009 mpoomadmVTOG VO, TOVMOOEL TIG TOVPLOTIKES apifelc. Oume, cOupova vt pe to

otoeio Tov apopolv otig debveic apifelc Tov meplddwv lavovapiov — OktmPpiov
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2008 ka1 2009 1 mopamdve Kivion anépepe PEGO OPELOG avd TovploTiko Takéto €10 -
€12 1066 mov 6TmG amodeiydnke dev NTav WGYVPO KIVITPO TPOGEAKLGNG TAEIOIMTOV.
Q¢ amotélecpo avtov eiyope ™ peiwon tov Owbvov agieov katd 7,42%9.
Avotuydg, o OpOAOYOVUEVAS ducpevEaTePN BEon PpiokeTan 1 xdpa eav Adfovpe v’
oylv otogeicn mov aPopovv o610 Becpkd TAGIGlo Tov JEmEL TIC Aupeces EEveg
emevovoelc  (AEE).  Xoupowvo ue  otoygeion  tov  Agiktn  TouploTikng
Avtayovietikotrag tov ITlaykéopov Owovopukod @opovop (World Economic
Forum), n yopa Aappdaver 107n 0éon 1o 2009 (enti cuvorov 133 ympdv) oNUELDVOVTOGC
évtova apvntikn mopeio kabog to 2007 éhafe v 89n ko to 2008 v 94n Béon. Ta
otoeia avtd Epyovrol o€ evbeia avtiBeon pe to yeyovog 6Tt EAAGSa katéyel tnv 3n
0éon maykoopiog ®¢ mpog to Pabud mpotepadTTag mov divel oe (NTAHOTA TOL
TovploTikoy KAGdov. Eivar de diantépme avnouyntikd Koo avadeikvdiouy
dwpBpotikny advvopio g EAAGS0G va mpoceikioel EEva kepdAiaia mov Bo €yovv
OVOLAGTIKO TOAALUTAAGLAGTIKO Kot Ol omAd ovadtovepnTtikd (amd meployn o€ TePLOYn
N amd KLAS0 o€ KAAO0) OIKOVOLIKO OTOTELEG LA

H moMreia ypnuatoddtnoe peAETec mTov apopodv ot dnovpyio Aopveopmy
Aoyoproop®@v Tovpiopov, 6ToyevOVTAG GTNV KATAYPOP] KOl GTNV TopaKolovdnon,
Baoer emommuovikov pedddmv, Tov peyebdV TOL APOPOVV OTNV  TOLPIGTIKN
dpacTNPOTNTA. ZOUPOVO LE TOV OPYLIKO GYESUOUO, 1 KOTAVONGT TOV TPOYUATIKOV
TPOPANUATOV, 1| EPAPLOYT] ATOSOTIKOTEP®V TOMTIKOV EMIAVLGNG TOVS KOl 1) PEATIOTN
opydvmon kol Asrtovpyio TV eEAMVIKOV Aopupopmv Aoyaplacudv Tovpiopod Oa
emrevyfel Kupiog péca amd v cvvepyacio Tov Yrovpysiov Tovpiotikng Avantuéng
kot ¢ EOvikng Xrtatotikng Ymnpeoiog pe v «Eurostat» kot 11 avtioTouyeg
vanpeoieg Eévov kpatov. TapdAinin kot cuvemokdiovdn Aettovpyia Ba €xel To
Hopatnpntipo Tovpropod 10 0moi0, KATOTV EMEEEPYNSING TOV OEGOUEVOV TOV
S0PLEOPIKMOV AOYOPLOGU®Y, B TapEyel AETTOUEPT] KOl OVOALTIKY] TANPOPOPNON OE
OMOVG TOVG EUTAEKOUEVOVLS UE TOV TOVPIOUO QOPelG. Mio EMTAEOV ONUOVTIKY
Aertovpyia Tov IMoapatnpnrnpiov oyetiletor pe ™ ANY™N, KATOYPOEN KOl GUVOALKN
enefepyncio TOV TAPATOVOV KOTAVIADTOV Y10, OEHOTA TOVPLOTIKNG PUOENMS OTMG M
akpifelo Kot 10 TOPAVOUO KEPSOG. LE CLVEPYNSIO UE EMOTHUOVEG TOL YMpov o

dopope®wbovv optotikd ot Aopveopot Aoyaplocumy Kot Ba yivel dptio. GUVEIGPOPA
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oV ovoluoTikny Asrtovpyio tov Ilapartnpntnpiov Tovpiopod mov aeopd oIV
KOTOVONOT TOV TPORANUATOV TOV KAAGOL Kot TV ovATTTUEY EPYOAEi®V HLETPNONG KoL
ATOJOTIKOTNTOG TOV TOVPLOTIKOD TPOidVTog. 26TOCO, O €V AOY® UEAETEC TAPAUEVOLY
péxpt onuepa avaélomointeg Ko Omwg eivor emdpevo dev €xovv a&toroynbel oto
GUVOAO TOVG VO €ival amopoitnTo va 1000V ETTKOPES Y10 VO ATOTEAEGOLVV YPT|GLUO
gpyoieio Yo TOLG POPEIG AGKTONG TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKTC.

[Ipoonabeieg, ev T® cLVOA®, YIVOVTOL KO Y10 TNV OVIILETOTIOT: TPMOTOV TNG
EMOYIKOTNTOS TOV TOLPIOUOD Kol  OEVLTEPOV 1TNG VYNANS GUYKEVIPOONS TG
TOVPLOTIKNG TPOGEAEVONG GE GUYKEKPIUEVES TTEPLOYES TNG EAAMNVIKNG emkpatelag. To
HOVTELO TOLPLOTIKNG MeYEBLVONG oL ePaproloTay HEYPL ONUEPE KOl QPOPOVCE
Kupiog otov moapabeplotikd ToLPIoUO YapoakINPiletor OmMd GYETIKN OVOTTLEWOKTY
OTOGIUOTNTO Kot EAAELYT) SUVOUIKNG 0OVVATMOVTOS £TOL VO, TPOCEYYIGEL TOL TEPLOMPLLL
avamtuéng mov Ba EMETPETAV GTN YDOPO LOG VO OLOTPNOEL VYNAN ENLTEDO TOVPLOTIKNG
avToyoVIeTikOTNToS. Ta Topomdve €YoV ¢ OMOTEAEGHO VO EMIKEVIPOVOVTOL Ol
Tpoomdeleg TG TOMTEING OTASIOKA GTN UEIOT TNG SOKVLOVONG TS TANPOTNTOS KO
NV EMEKTOON TNG TOVPIOTIKNG TEPLOOOL oe TePLoyES Omov eivar dvvatdv va
avamtuy0ovV VEEC LOPPEC TOVPIGUOD KOl OAOKANPMUEVO TPOYPELLLLOTO, VO VYNG.

MeconpdBeopog 6tox0¢ ™G moMteing eivor Aowmdv, TEPAV TNG TEPOUTEP®
avamTuéng Kot 1 S1oTopd TS TOVPLOTIKNG KIviiong 6Tov EALASIKO y®dpo Kab' OAn v
owpkewr tov étovc. H vynAn  emoywommra  emmpedler  onuovtikd v
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TOVPLOTIKAOV EMYEIPNCEMY TOL PAIVOVTOL VO AdLVITOVV Vo
elval  TIHOAOYWOKE  ovTOYOVIOTIKEG KOODG o@eilovv pHe TIG EOTPAEEIS  TNG
TEPLOPIGUEVIG YPOVIKA TOVPLOTIKNG TEPLOOOV VO, GLVINPNGOLV TNV AEITOLPYIKN
Brocotta g emyeipnong kb’ 6Ao to £10G.

O moMtikdg oyedlacpds tov TapeuPdoemyv GTOV TOUEN TOV TOVLPICUOV,
ompopevog otig duvatomteg g EAAGSoc, emyyepel va mpowmBncel moAiTikég
avAmTLENG NG TOLPIOTIKNG KIVNTIKOTNTOG € dmoeKaunvn Pdon. Avtd mpokOTTEL
aPeEVOG AOY® TOL OTL GNUOVIIKO TOCOGTO TMV TOVPICTIKAOV EMYEIPNOE®V EYEL
duvatoTNTA AEITOVPYIONG KO EKTOG TNG KOAOKOLPIVIG TEPLOOOL Kol APETEPOV e&antiog
™G Ymapéng TOAADV EAMANVIKOV TEPLOYDY TPOCPEPOUEVOV YloL TNV  OVATTLEN

EVOALOKTIKOV HOPOOV TOVPoHOV €mnoimg. H ev Adym moAtikn eotidler otnv
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evhdppuvon TV amOpOiTNTOV  ETLYEPNUATIKOV KIVICEDV OTOCKOTMOVINS OTNV
TOVOOT NG TEPLPEPELNKNG OVATTTVENG Kot TNG TOAVUHOPPiaG Tov oPeilel vo amoteAel
Bacikd xopakTNPLoTIKO TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG,.

O gyydp1og, pe T GEPA TOV, TOVPIGHOS fvar dvvatdv va evicyvbel edv TeBovv
ol kaipieg PACELS Yoo TNV AVTHETOTIOT TNG EMOYKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOLPIGUOV
Kol TNG owkovolkng kpiong. Tlapd 1o yeyovog 01t 0 GLYKEKPUEVOS TOTOG TOVPLGHOV
emnpedletar amd TV TPEXOVGE OPYNTIKN OlEBv] owovopukn cvykvpia, epgovilet
HOAQTONTO GYETIKT GTAOEPOTNTO KOl SLUVOLIKT] IKOVOTOWTIKNG aVATTLENG Kot LAMOTOL
oe avtifeon e Tov eloepOUEVO TOVPIGUO OeV OelyveL va amoBapphveTon amd CnTiuota
omwg o 10¢ g véag ypinng (HIN1) kot to d1bpopo KOwmVIKG €TEIGOdA 1
TPOUOKPATIKEG EVEPYEIEG OV Oladpapatitovtar Katd Kopohg oTo HEYOAN OOTIKG
KEVTPA TNG Y DOPOS.

H mpoondBeia avantuéENG <tV e1dik@Vv Kot eVOALOKTIKOV HOpPOV TOVPIoUOD
oTN XOPU LOG EVIOYLONKE TO TEAELTOLN XPOVIO LEGO OO ETEVOVGELS OE dLAPOpa Epya
VTOSOUNG. ZTNV TEPIMTMOOT TOV TOVPIGHOV TOAEMV TEPILAUPAVOVTOL ETLYEPTLATIKA
taidla, cuvéEdpLa, EKONAMOELS TOMTIOTIKOD evilapépovtoc K.0. Ev avtibécel pe v
TOAMTIKN TOV TEPACUEVOV JEKAETIAOV, TO TeEAeLTAiN Ypdvia 0 EOT oe cuvepyaoia pe to
Ymovpyeio Tovpiotikng Avamtvéng, Tig onpotikég emyepnoelg kor toug O.T.A.
Tpombnoe po GEPA amd enevOVGEIC GE TOVPLOTIKEG VITOOOUEG aoTKNG {dvne. Elvan
amOAVTO AOYIKO OTL Y10 TV OVATTUEN TOV EOIKAOV HOPP®V TOVPICUOV amorteiton n
KavoToinon avaykoiov cuvinkdv ot omoieg mpoimoBéTovy T GuVTOVIGUEVN dpdon
QOPEMVY KO OPYOVIGUAOV TOV EUTAEKOVTOL AUECH 1] EUUECO LE TO TOVPIOTIKO TTpoidv. H
Beltimon TV GLYKOW®OVIOK®V VLTOOOU®V, TNG KOWMOVIOG TNG TANPOPOPIing, TOL
oM UATOC 0CPAAELNG, TG ONUOCLO VYELOG KOL TNG VYLEWVNG OTOTEAOVV OPIGUEVOVG
amd TOLG TOMEIG OLVTOVIGUEVNC OpAonG TV omoiwv To OQelog Asttovpyel
TOALOTAQGLOOTIKG Yoo TNV avdmtuén kot PBeAtioon G ovIoy®VIGTIKOTNTOS TMV
EWOIKAOV KOl EVOAAUKTIKOV HLOPP®V ToLplopoV. [Tapodio mov otn ydpo Hog 1) GUVOAIKY
TPOoTAOELL Y10 TOVPIOTIKY OVATTUEN Kot EMEVOVOT] GE VTOSOUEG TTOL GPOPOVV GE
TopElc ToVPIoUOD €KTOC TOL JimTVYOoVL «NAOG — BAAacoa» Tpoywpd pe Ppadeic
pLOLOVG, Exovv onuelwbel oNUavTIKEG TPooTadeleg dmwg ot NG TOANG TG ABNvag,

N omoio. PETA TN dopydvmon tov Olvumoakodv Ayodvev tov 2004, de ¢aivetor va
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votepel o€ oxéomn He AALEC EVPOTAIKES TOAELS (OC TPOG TO EVPOC KOL TV TOLOTNTA TV
ToVPOTIKAOV 0&l00¢atv aALd Kol TV vTodopmv. Eidikdtepa kol o€ OTL apopd TovV
oLVENPLOKO TOVPICUO G€ eMimedo TOAe®V, 1| ABNva mapovciace adloonueimwt Tpo0do
katalapfPavovtag, oe debvég eminedo, v 15n Béon avdapeco oe 65 ydpeg to 2008
(25n to 2007).

O ovvedprokdg Tovpropdg amoteAel emiong £va TOPEN LE 1O10UTEPO EVILOPEPOV
v Vv moAtteia. O tehevTaiog avanTuEIaKOg VOROG divel KivnTpa yio TNV ETEVOLOT GE
oLVEDNPLOKEG VTTOOOUEG Kol £T0L 1 ToAttela, pécm Tov E.X.I1.A. mpombei T onpiovpyia
oLVESPLIKDV KEVTPOV péow TAIT, avtovoua, N kot pe ) xpnpatoddtnon / emddtmon
ATOKAEIOTIKG 1OIOTIKOV TpmToPoviidv. Ocov apopd otov abAnTikd Tovploud, ot
OMumokoi Ayoveg tov 2004 omotédecav opoéonuo yo ™ yopo poag. O
EKGVYYPOVIGLOC TNG VOIOTAUEVNG OOANTIKNG VTOOOUNG OGE GLUVOLAGUO HE TNV
KOTOOoKELY afANTIKOV Ko PBonbntikdv eykotaoctdoemv, Kotéotnoav tmv EAAGSQ
VTOAOYIGIUN VUV 6T0 ToyKOGHo abAnTikd otepéwpo. H IMolteio péca and tov
Avantoélokd Nopo, tic ZAIT oAld kot TIC AOUWEG YPMUATOSOTIKEG TOALTIKEG
emdotnoemV, otnpilel TIc €mevOVOEIC GE VLTWOOOUES OOANTIKOD TOLPIGHOL OTMG
aBANTIKOVG YDPOVG KOl EYKATAGTACELS YKOAQ, 1Mmocioc, OouAaccinv 6mop, YEWEPIVOV
afinuatov, abinudatov fovvod K.4.

[Ipéceata m Etopeio Tovpiotikng Avamtvéng (ETA) olokAnpwoe v
KTIpLoKY| avakaivion kot ovoBdadpion tov Xwovodpopkod Kévipov [Hapvaccod evad ce
eEEMEn Ppioketar o doyoviouds yio ) pokpoypovia picbmon (60 £tn) tov yKoAe g
Agavtov otn Pdoo mov onpepa Ppioketar vwd v emonteia g E.T.A. H cvppovia
™G woBwong mepapfaver kot TV LIOYPEWCN TOL HICH®TN YL TNV AvEYEPOT
Eevodoyeiov TovAdylotov 4 aoctépav, Yy PeEATi®ON TOL VELGTAUEVOL YMDPOL Kot
onuovpyior véov ynmédov, PATPES MOV ATOCKOTOLV KOT OVOAOYiOL OTN GTAOLOKN
petatpomn g POdov og onuavTikd Tpoopioid YKOAP.

21OV TOHEN TOV AYPOTOVPLGHOV 1| Tovpopov vraifpov, 1 ATPO.T.H.M.A.
A.E. (mpénv Aypotovpiotiki A.E.) n omoia vrdyetar oto Ynovpyeio Tovpiopod kot
[ToMtiopod, amotehel Tov emyelpnolokd Ppayiove yo v mpomdOnon kot v
VAOTTOINGN EVOALIKTIKMOV LOPO®OV TOVPLIoHOV VTTaifpov kat aypotovpiopov. H ev Adym

eTOPElD PEGA OO TIG OPACTNPLOTNTES TNG T TEAELTAIN TEGGEPA XPOVID, 0ONYNONKe
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oV avAdElEn Kal TPOPOAT TOV GVYYPOVOL LITOJEIYUATOS TOV EAANVIKOD TOLPIGUOD
vraifpov.

Ev ovveyeia, o wopatikdég ToUpopos, AOY®m g YEMAOYIKNG GVOTOGNG TOV
eMnvikoy vreddpovg, amoterel dova aglomoinong g EAAnvikng moAteiog. H
E.T.A. el vmd Vv emomteiot TG EYKATAOCTAGES WOUOTIKOV TNYOV ©€ OAN TNV
eEMNVIKN emikpdrela evd 1 a&lomoinon Kot 1 EKUETAAAEVOT) TOVG ivat OmOTEAECHLO TNG
ovvepyaciog tov E.O.T. kot ¢ tomkng avtodioiknong. O Nopog 3498/2006
«Avantoén apatikod tovpiopod kot Aowég dwotaéeg» (PEK A' 230/24.10.2006)
GUVEPOAE ONUOVTIKA OTNV OVTIUETOTICN TOV eAAEippatog Bespkod mAosiov Kot
SEVKOAVVE TNV AVATTLEN WOIOTIK®OV EXEVOVTIKOV TPOTOROVAIDV GTOV KAAJO.

Téhog, K0BOPIOTIKO TOPAYOVIO TNG TOMTIKNG OVATTUENG TOL TOVPIGHOV
ATOTEAOVV Ol OYETIKEC OLUKPUTIKEG GUUQPMVIES KOl TO HUVIIHOVIO GUVEPYAGIOG.
Xopaxtnplotikd givol 1o Tapaderyo. Tov apopd otnyv Katdpynon g Pilag 166d0v
ot H.IT.A. ywo tovg ‘EAAnveg moliteg kabdc n EAAGOa givarl vroynola yio to «Visa
Waiver Program», TpoypopLpio ov agopd Tig xMdpeg 0l TOATEC TOV OTOI®V UTOPOVV VO
tagwéyovy otig H.ILA. yopig BiCa. Oa mpénel, ®ot660, vo onuetmbel 6tL n évtaén
™G EALGSOC 6TO GUYKEKPIUEVO TPOYPOLLLO EKKPEUEL €O KOl OPKETA XpOVIOL AdY® NG
GLVEYOVG £YEPONG O0POP®V TPOGKOUUAT®V. ZTOV 0vTimodo, AOY® TNnG GLVEXMG
aLEAVOLEVNG TOVPLOTIKNG KIvnTIKOTNTAG atd T Pwoia mpog v EAAGSa, amorteiton
TovTEP £kd00n Dewpnoemv g166dov (Schengen Visa) e Pdoovg moliteg péow tv
«Visa Centres» kobmg kol 6 TOAMTEG GAA®V KPOT®V OV PAGEL GYETIKOV UEAETOV

yopaxktnpilovrol amd vYNAY KaTd KEQAANV TaSO1OTIKN domdvn.

1.6. O1 emmrrwoeis tn¢ Oikovouikn¢ Kpiong orov kAado

TOU TOUPIOHOU.

1.6.1. H raBoyéveia Tou EAANVIKOU TOupICHOU.
[ToA¥ mpiv Eeomdoel N ToyKOGHIO OWKOVOIKT KPion, 0 EAAMNVIKOG TOLPLoUOG
elye NN povepmoel Eviovo onpeio Ttaboyévelag e cofapd dapOpmtikd TpoPAnuoTo

OV GTUOLOKG TOV 0ONYOVGOV GE OMMAELL TOV OVTOY®OVIGTIKOV TOV TAEOVEKTNHOTOG
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amd amoyn oyéong o&iac-tiung (value for money), cvykprtikd pHe TOVG VEOLG
AVTOYOVIOTEG OTNV TEPLOYN TS AvatoAikng Mecoyeiov ot omoiot Yo 10 1010 palikd
TopaOEPIOTIKO KO, KOTE GUVETELN, EMOYIKO TOVPLOTIKO TPOoidv, £XOVV YOUUNAOTEPO
KOGTOG TOPOYWYNG KO YOUNAOTEPT] TLUT.

Eppavny ocvpntopata avtig g maboyévelag Bewpovviat. 1 cvppikveon g
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV, M HeI®ON ™S SWOMPAYHOTEVTIKNG HOG KOVOTNTOG - 7OV
EKONADVETAL LE PUIVOUEVA OTIMG Ol GTAGIUEG ) LELOVUEVEG TIUES - 1 avEavOEVT TAoM
v ovuforoa «all inclusive'», aAld kol n otabepn VTOPAOUIGT TOV OIKOVOIKOD Kot
KOW®OVIKOU TpoPik Tov HEGOV ToVPIGTA.

AvoTtuy®g, TOCO Ol OVOTTUYUEVEG TOPOSOCIOKES YDPEG TPOEAELONG TOV
eMnvikoy tovptopov (Ieppavoi kot Bpetavoi omotelodv 10 fcv mepimov tov
TOVPIOTIKOV pog apifemv), 0G0 Kot 01 0vVadLOUEVES ayOpES, PpicKoVTaL 6TO EXIKEVTPO
TNG OIKOVOLIKNG KPIoNG HE OLOYKOVUEVT avepyin, GUPPIKV®GT EICO0OMUATOV Kol TOAD
VYNAO JelKTN avacPALELOS Kal afePodTNTOC TOV KOTOIK®Y TOVG,.

‘Eva. mpocbeto mpoPAnpa eitvarl n vTOTIUNON TOV VOUIGUATOV TOAADY a0 TIG
yopec- uEAn g E.E., exktoc Evpoldvng kot g Avatoikng Evpodnng kabng kot tov
AVTOYOVIGTOV HOG 6TV AvotoAlky Mecdyelo. AvTopdtmg, To TOVPLOTIKO oG TPOoidV
AVAOEIKVOETOL GE aKPPO Y10 TOVG TEAATEG HOG O QVTEG TIC YDPES KOL TO TPOIOV TV
AVTOYOVIOTOV UAG 6 @ONVo. ApPKETOL TOVPIOTIKOL TPAKTOPES O’ OVTEC TIS YDPES
adVVOTOOV VO EKTANPDOGOLV TIG VIOYPEDCELS TOVG Evavtt Nuev Yo To 2008 Adym Tov
akpifod mAéov yi' avtovg Evpd (€).

‘Evag GAlog mapdyoviag mov ogeilovpe va AdPovpe vmoyn eivor n peydan
€1000MNUOTIKY] EAAGTIKOTNTA TNG (NTNOMG TOVPIGTIKMOV VINPECIOV. ZOQOG AoV, Ot
OUTAVES Y10, TOVPLOTIKES VAN PEGIES OEV ATOTEAOVV TNV TPADTN TPOTEPULOTNTA S1AOECNG
Tov 'drakpirikov’ (discretionary) eicodnuatog kot Bempeitor oyeddV avTovonTo OTL N
ehooTikotnTa ™S {NTnong yoo SloKomég Ko yoyayoyio avédvetor 660 yapunAotepa
glval To ELGOON 0T TOV VOIKOKVPL0D.

Kovtohoyig, n mAoOGLO, OIKOVOUIKA 0oveEAPTNTY OIKOYEVELN, OKOMUO KOU GE
nuépeg kpiong, mbavotata dev Bo otepnbel TIG OOKOTEG TNG O EYKATAOTAGELS
moAvtereiog. H otoyn owoyévewn, mbavotota, Bo 11 avaPariet 1 Oo pewmdost

duapketa kat ™ damdvn tne. Iapd to yeyovog avtd Ta televtain xpovia, 1 avaykn yuo
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dtakoméc Kabiotd TV Tovpilotikn {Rnon 6Ao kot mo avelaotiky. H avelaotikdtnta
OpmG ovtn dev Exel doKIPAOTEL 68 GLVONKES TAYKOGULAG KPIoNS 0vTOoD TOV HEYEBOUG.

(Zxovrag N., 17/03/2009, http://www.travelreport_int.gr)

1.6.2. NMaykéouia OIKOVOUIKE KPion Kl TTOYKOOUIOG TOUPIOHOG.

H ovykekpipévn kpion Owopépet amd mPonyovUEVEG OTO YEYOVOS OTL O
TOVPIOTOC ONUEPO OVTILETMOMILEL OIKOVOULKO TPOPANUO Yo, VO XPNUOTOOOTHCEL TIG
SLOKOTEC TOV, EVM OTIC TPOTYOVUEVES KLPLPYOVGE O (POPOG Yo TV AKEPULOTNTA TOV.
Anmovpyohvtor €Tol VEEG TAGELS, TTOL APOPOVV OTN HEI®OTN NG AnTdGTOCNG TOL
TPOOPIGHOV OO TOV TOMO UOVIUNG KOTOWKIOG, TNG OLUPKEWG TOL TaEO00 Kl TNV
avAadEIEN TPOOPIGUDOV LE KOAN OYE0T TOLOTNTOG — TIUNG.

Mo v auprovon T@V apvnTIKOV EMATOCEOV TNG Kpiong tpoteivovtol Kdmola
HETPOL OTOGC: 1 E100Y®MYN TOL TOVPIGUOV OTO KLUPEPYNTIKA TOKETO KIVATPOV, N
OVOGTOAN TANPOUNG TOV POPOV, 1] GTEVI] GLVEPYOGIO TOV WOIMTIKOL KOl TOL ONUOGLOV
TOUEN, M OWKOVOMIKY oTtNpEn Tov KAAdoL oamd TV Tpomellkn Kol TV OIKOVOUIKY|
KOWOTNTO YEVIKOTEPQ, T CLVEYNG OTOTICTIKY Topakolovdnong towv peyebdv mov
TEPLYPAPOLY TOV KAASO0, 1 VTOPEN EVIATIKNG KOl GTOXEVOUEVTG OLOLPNLIONG, 1 AOENON
G TOOTNTOG TOV TPOIOVTOG LE TNV EIGO0YMYN VEOV TEXVOAOYLOV GTOV KAADO KOl M
gloaymy ] Kavotopmv pebddwv yia v evioyvon tov «branding». Xopueova pe ta
TPOYVOOTIKA, Ol €O0KEG HOPPES TOVPIGHOV O0ev B vTooTovV Gtov d10 Pabud TIg
EMATAOGELS TNG Kpiong.

Yuykekpluéva, ekelveg mov Bo EMNPEACTOVY OE HKPOTEPO TOGOGTO Eivol. O
TOMTIOTIKOG TOVPIGHOS, O TOVPOUOG evefilog Kot o Tovplopdg vyelag. Afyo
peyorvtepn Bo eivon M emidpaocn mov Bo dextel 0 cuvedpPLOKOS TOLPIOUOS, EVD M
enidpaon mov Ba dexbel o BuAdoolog Tovplopdg B aPopd KVPIMS TOV TOUEN TNG
kpovaliEpag. Aueifoin eivor n enidpoacn mov Ba dexbovdv o yeepvog, o abBANTIKOG
Kol 0 €kBec10KOG TOVPLOUOS, MOTOCO 1oYVPO TANYHA B dexbBovv o OpnokeLTIKOC
TOVPLGUOG KOl 0 TOVPLOIOG TPITNG NAMKING.

(Maykéopro otkovopky) Kpicn Kot Toykéopog Tovpispog, 2009,

www.infopeloponnisos.ar)
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1.6.3. MaykdouIa OIKOVOMIKA Kpion Kal EAANVIKOG TOUPICHOG.

Ta televtaio xpdvio cuvéotnoay pio tepiodo TAOVLGLO GE SVGUEVT YEYOVOTO,
TOV 0OTOl®V 1) EMOPOOT GTNV TOVPIOTIKY KIvnom NG xOPog HOG O0EV NTOV TAVIOTE 1
ow. I'evikadg mhvtwg, 1 {NTnom Yo ToOVPLoTIKEG LINPEGIES Kot TPoidvTa eEapTaTot Omd
0 péyeboc tov KwdOvov mov pmopel va aveybei o dvvnTikdg tovpictag. Oco
avEaveTor 0 Kivouvog T000 awédvetal 1 avac@aielo kot 1 afefordtro Kt EMOpEVMG
petoveror n {nnomn aAld Kot omd Ty 0E0TNTA ToL Kot Tr cuyvoTNTa EREAEVIong Tov. H
eEEMEN oV TovproTikn kivnon e€aptdral, eniong, and ta pEtpa mov AapPavel n Kabe
YOPO, TOGO YO TNV AVTIUETAOTICT TOV GUUPAVTOG EPOGOV OVTO TNV £MNPeAlel AUETO,
OG0 KOl Y10 TNV EKUETAALELGT TNG GLYKVPING EPOGOV OVTH EXNPEALEL APVNTIKA AALES
YDPES MOTE VAL TNV YPNCULOTOUGEL G AVTAYWOVIGTIKO TNG TAEOVEKTNLLAL.

To duwotnua mpwv v Kpion, NTOV TOYVTEPOS O PLOUOC NG EAMANVIKNG
TOVPLOTIKY] KIVNOT GUYKPITIKA HE TNV E€VPOTOIKNY Kol TNV moykocsa. Emiong, ot
TOVPLOTIKEG E10TPAEELG av&dvovtay Katd 3% 1o ypoévo to ddotnuo 2000-2004, ot
TaOIOTIKEG TANPOUEG 6TO EEMTEPIKO PEW®VOVTAY oNUOVTIKA To dtdotnua 2000-2007
Kol 1 TopEln TOV apiEEMV Elval AGVUUETPT LE EKEIVI TV EGTPALE®V.

H EMada omd mlevpdsc avioyovioTIKOTNTOG EUQOVICETOL o€ YEPOTEP
katdotaon and to 2007 (24n omd 22n 1o 2007). Edwdtepa, oamd mAevpdg
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TIUL®V, Toporo ov avePaivel 6 okalomdtio otnv 114n O6éon emi
ouvolov 133 yopdv, kotéyel pio amd TG KoTMTEPES BEcELS, 68 pia TePiodo mov 1M
OlKOVOLIKNY Kpion Bo avENoel KaTakOpLEO TO E01KO BAPOC TOL OVIAY®VICUOD TIUOV
®G KPUINpiov TOVPLGTIKNG EMAOYNC.

270 KATOOAL TNG OIKOVOLIKNG KPiong, N Helmon ToV TPOoKPOTNoE®V, OGO Kol M
EMAELYN PEVCTOTNTAG TV TOVPIGTIKMV EMLYEPTCEDYV, KOTAOEIKVOOLV TNV £vapén piog
d0OKOANG TEPLOOOL Yl TO EAANVIKO TOLPIOTIKO 7poidv. Tnv extiunon avt
TPOOLLYPAPEL 1] APVNTIKT TOPELD TOV AEPOTOPIKAOV OPIEEMY AAAOOATDV TOVPIGTAOV TO
2008 ot ympo Hoc.

O meplocotepeg amd TS avtayoviotpleg yopeg g EALGSaC oe TovploTikd
EMIMEd0 TOpovGiocay emiong Lelwon oTic apiEelg, pe ™ YOPO Lo Vo KotaAopupdvet
plo omd Tic tehevtaiec Béoelg otn petald tovg ovykpiorn. E&aipeon amotedolv ot

nopeieg g Kpoartiag (+2,1%), aAAd kvping g Tovpkiag, mov pe 16,1% eivor n udévn
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AOPO 1E SYNPLO TOGOGTO avENOG ToL v AOY® peyébovg. Katd to 2009 o eAAnvikdg
tovpopdg, Ba Ppedel vtd 10 KaBeoTMS T™NG S1EBVOVG OIKOVOIKNG VPESNG KOl 1GYVPOV
AVTOYOVIGHOV.

To 01eBvég moMTIKO Kot OIKOVOUIKO TEPIPAALOV CUVEYMG EMOEVMOVETOL,
avTETOTILOVTOG TOpAAANAL TN GLVEXILOUEVT TOATIKN Kol KOWMVIKY aotdbeln o
eomTEPIKO emimedo Kou TG Odvopevelg eEeMEelc TOV EBVIKOV HAKPOOIKOVOUIKODV
nopapéTpov. Biovovtag o6ila avtd, 1 EAAGda koAeiton vo  aviipeTomicst
UETACTPOPT] OTNV KOTOVOAMTIKY] CLUTEPIPOPE KOl TIG €MA0YEG TV Evpomainv
TOVPLOTMOV VIEP TOV ECAOTEPIKOV TOVPLCUOV, TOV KOVIIVOV EEMTEPIKAOV TPOOPIGHDV
KOl KUPIOG TOV TOLPIOTIKOV ayopdV YOUNAOD KOGTOVG, AOY® ToL vynAov Bobpov
YPEMONG TOV VOIKOKVPLOV GE TOAAEG PACIKES YDPEG - MEAATEG HOG, TNG KAUYN NG
VREPTIUNUEVIC OYOPAS OKIVATOV KOU TNG OVACQAAELNS OTNV  Ooyopd €pyociog
(amoivoelg, peimon mpoyuatik®v ucHov), mov copmtEfovv 10 dtabéoipuo 160U
TOV €V OLVALEL TOVPLOTAOV.

Tovileton WOwitepo. OTL 6TV TAPOVLGA PACN Elval adVVATO Kol aKOAOVO®G
EMKIVOLVO VO, TPOoTadNcEL KATO0G VO EKTIUNGEL TO TPOG TA TAVED OpPlO0 TV
APVNTIKOV EMATOCEOV NG Kpiong. Ot omoiecdnmote €EeAiéelg oTOV TOHEN TOV
KPOTNOEMV GNUEP UTOPOVY VO EKANPOOVYV HOVO G o EVOEIKTIKN TAOTM Kot Oyl TO
TPAYHOTIKO péyeboc Tov smmtdcemv. o avtd Kol TPEMEL VO EGTIGCOVUE TO
EVOLOPEPOV LG, OYL GTNV EKTIUNGN TOL HEYEOBOLG TG CLPPIKVOONG TNG TOVPLOTIKNG
dpaoTNPLOTNTOG, OAAG GTN ANYT TOV OVAYKOI®V HETPOV Y10 TNV EANYLOTOTOINGT TMV
APVNTIKOV EMITOCE®V. Eneldn n otkovopikn dpactmptotnta e£optdton Kupimg and to
YUYOAOYIKO KAIHO Tov vmdpyel oimha pag, Ba mTPEmEL va AmOEEVYOVTOL EKTUUNGELS
KOTOGTPOPNG, Ol omoieg UOVO KOkO Umopolv va TpoKaAécovv, yopic PBéPoro va
®POLOTOI0VVTOL KATAGTAGELS.

Avapeco 6Tovg mapdyovieg mov ektipdror 0Tt Ba Bonncovy otnv avacyeon
™G OPOUUATIKAG TTMONG TNG TOVPLOTIKNG KIVIIONG, GLYKATAAEYOVTOL 1) OVEKTIKOTNTO
ov €xel emdeiel 610 TaPeEABOV 0 KAAOOG, M UETOMAONOT TOV SOKOT®V Omd TO
EMMEDO NG MOAVTEAEWG GE €KEIVO NG avAYKNG, Ol TAGES OMOTANO®PIGHOD 7OV
ONUELDOVOVTOL GE TOAAES YDpeG eattiog TN Kpiong, N GLYKPATNON TOL KOGTOLE Kot Ot

TPOGPOPEG OTIG OTOTEG AVAUEVETOL VOL TPOPOVV 0L ENLYELPTUATIEG TOV KAAOOV.
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IMa v TpodOnon tov eEAANVIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG EV UEGH AVTAOV TOV
dvopevav  oLVONKAOV  amouteitol  OMOGONTOTE  EMIMESO KEVIPIKNG KOl  TOTIKNG
KuPBépymong, Myn HETP®V Y TN OWOPAAGCT] TNG ATOGYOANGNG, N OVATANP®ON
HEPOVG TOLAGYIOTOV TOL YOUEVOL ELGOONUOTOS TMOV OVEPY®V, T EVIOYLON 1TNg
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TTPOIOVTOS Kot 1 TpomOnotn Tov Kot
TEAOG M OTNPIEN TNG PELOTOTNTOG KOl PLOGIUOTNTOS TOV TOVPIOTIKAOV ETLYEIPTCEMV.

Meta&d TV HETpOV 0TV Elvat:

1. H diehpuvon tov TpoypopidtoV EX0yYEALATIKNG KOTAPTIONG.

2. H peioon tov 1eddv agpodpopiov (Ematdonpo, AN TPocyei®ong Kot SIopovig,

K.0.).

3. H enavadiampaypdtevon tov 1eddv Tov agpodpopiov «Erevdépioc Bevilérog».

4. H peimon Tov KOGTOVG TNG OKTOTAOTAG.

5. H peiwon tov cvviedeot) @.I1.A. Ze eninedo mov va mpoceyyilet to eninedo TV

avtayovietplov yopov (Iowavia, [Toptoyaiia).

6. H evioyvon tov TpoypapidTtoyv KOmviKoy TOUPLoUOYD.

7. H peioon tov poporoyikav emPapiveemv 6TIG LETAPOPES, K.4.

H tovpiotik] kowdmra g yopoc, ovtilapfavOopevn to QOVOPEVO TNG
OIKOVOMIKNG KPIoNG Kot TIG EMMTOGELS ToL otV EAAGSa, £0pace KataAvTikd mbdvTog
mv KuPépvnon va e&ayyeilel do 6TOUATOG TOL TPWOBVTOVPYOL déoun LETPAV, PactKd
YOPUKTNPLOTIKA TNG omoiag eivat 1 avénomn Tov damovmy Yo TNV TPofoAn TG YOpags,
N xotdption TV gpyolopévev otov KAGDO, OAAG Kupimg 1 SlEvKOALVOT TV
EMYEPNOEMY GE 0,TL APOPA TN XPNUATOSOTNGN, TNV EMGTPOPT ToL DITA, K.4.

Extog amd 1t Opdon omnv omoia mpémer va. mpoPel m Ilolrteia yio v

OVTILETOTION TNG TOYKOOUING OIKOVOUIKNG Kpiong, avoykaio €ivar Kot n ovaAnym
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TPOTOPOVALNG OO TNV TAELPA TOV OOV TOV EMYEIPNCE®V. ZVYKEKPUUEVA, 1) TOALTIKT|
mov  mpoteiveton  va  akolovOnBel  apopd  OTOV  EMOVATPOCIOPIGUO  TOV
EMYEPNUATIKOV GTOY®V, TOL TOTOV JUVEIGHOV, TOV ENEVOVGEMV KOl TNG GTPOTNYIKNG
marketing, tov mepoplopd TV  Asttovpylkav  €€0dwv, TV avoBabuion g
TPOGPEPOLEVNS TTOOTNTOG, TNV EMAVESETAON TNG TILOAOYWOKNG TOMTIKNG KOl TNV
€0Tioion 670 AVOPAOTIVO OLVOLLKOD.

Té\og o1 Tapadociakés TovploTikég ayopés g EAAGSaG elval xdpeg mov Exovv
mnyet aitepa amd v kpion (Ceppavia, Hvopévo Baciielo, Itaiia). Tw to Adyo
ovTo sivon emPefAnuévo 10 ELANVIKO TOVPLGTIKO TPOIOV VO GTPUPEL KO 68 GAAES OyOPEg,
oS avTS ™S Témg ToPetikng 'Evoong ko g Kevrpiknig kot Avatohlkilg Evponng,
0ALG KOL GTOV ECMTEPIKO TOVPLGNO.

(Maykéopra otkovopky) Kpict Kot Toykéopog Tovpispog, 2009,

www.infopeloponnisos.ar)

1.7. [lnyégc [llpoegAsuocswsg AAAodarmmwv ToupioTwv -

Auvarornreg kai [1pooTTTIKES

1.7.1. Baolikég AIATTIOTWOEIG

To 91% tov apilewv &rer mpoéievon v Evpomn. To vrdiouro 9%
Swaporpdaleton petal&d Aciag (kuping xdpeg M. Avatodng) kot Apeptkng, pe pepioto
4,2% w1 2,4%, avtieToiymG.

H avdntuén tov eAAnvikov touptotikov topéa otnpiydnke povoonuavio ot
SuvapKny ™G OVTIKOEVPMTOIKNG okovopiag. Eivar yopaxtnpiotiki 1 KaBoAKd
@Bivousa GUUUETOYN TOV AWMV TEPLOYDOV, TO HEPIO0 TOV OmoimV UeldOnke omd
36,6% 10 1960 ot 8,7% 10 2006. AGQaA®S, N dLYPOVIKY KOTEVOBVVOT TV HEPLOI®V,
vy Tpopaveig Adyovg, dev Bo pumopovce va NToV OPOPETIKN. Q0T1dG0, Empene va

elvan Myotepo oéela, amod oe to 1995 kot evievbev va €xel avaotpagel opatd 1 Taom.
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To dvcdpeoto cuvaicOnua mov dMUOLPYEL 1 TEKUALPOUEVY] OALY®Pio TOV
eMOElYONKe AVAPOPIKDOG TPOG TNV TOVPLOTIKY] TOALTIKY], ONA. TNV OVGUEVY] EIKOVA TNG
OMTEPOTIKNG OOUNG TOV TOVPLOTIKAOV 0pi&emVy, amaAvvetan og Kamolo Padud amd v
mopela. (oG HEYEAANG Kot ToyE®G ovomTuocopevns avastorointmg ond v EALGSa
ToVPLoTIKNG ayopds. H a&lomoinon g ev AMdyw ayopdg Oa umopovoe vo Tpocdm®oeL
pokpompdhecun SLVOLKT GTOV EAANVIKO TOVPLOTIKO TOUEQ.

H texpoupopévn ohympia g tovplotikng EALGdag — xvPepvioeov kot
EMYEPOVVIOV — OVOOVETOL KOl HEC® TNG OTATIOTIKMOS KOTOYPOUUEVNG UEYOADTEPNG
eEdptong g EALGSag and v Evpadnn oe chykpion pe Tig aviayovioTpleg YOpes.
YotepoOUE HEV CUYKPLTIKG, OAAG OC unv EEXVOUE TTOC Kol OTIG €V AOY® YMOPES O
Babuodg ocvykevipmdoemg TV apifemv amd vpOTOIKES TPOoeAEDOES ivar VYNAOC.
Xpemvouaote, OU®G, ¢ Ydpo TNV adagopio kol apeitnpio, TOLAGYIGTOV Yo TO
terevtaio 10 ypodvio, katd To omoio Apyloav vo  epgovilovtal  QovOuEvVa
ATOOVVAUDGENDG TNG LOKPOTPOHETUNG OVOOIKTG TAGEWS TOL GAAOSATOD TOVPLGHOV.

H peiwon tov pepdiov apitemv ek TV vaegpmoviiov yopov arnd 36,6% 1o
1960 ce 8,7% to 2006, oto Pabud mov MTAV AVOTOPELKTN, OEV UTMOPEL GE KOULA
nepintmon va eENynOel TEGTIKA YPNOLUOTOIDOVTAG TNV TPOGPLYT GE TOPAYOVTES, OTMG
TO KOTO KEPAANV 1000, 1 omdotaot, ot Ta&dlwTiKol Tpoopiouol Kot HaAoTa o
YDPEC TOV TLYYAVEL V. €YoLV UeYAAo TANBvoud. Ot Tpayuatikol 1BHvovieg givatl: M
Ol POVIKN apéAELD, T AOLVOUIN KOTOVONGEMG TOV HAKPOTPOOEGU®OV TACEDV Kal,
QULGOIKE, 1 ATOVGia EVOESELYHEVIC TOAITIKNC.

O1 10 k0pieg ydpeg mpoeredoems aAL0odamoh Tovpioprod yio v EALGda sival
8 ydpeg ™mc Avtikig Evpdmng, wa ydpa e Avatoiikng Evpdang (n Boviyapia, mov
Oumg dev givar BEParo 6Tt ivar OGAOL TOVPioTES) Kot 1| ApePKN. Amd TIC TPOEAEVOELS
aLTEG TPoEPYETOL TO 69% TOV GLVOAOL TV APIEEMV G oYEON e OAESG TIG TPOEAEVGELCS,
eva ot 9 peiloveg evpomaikég Tpoeredoelg aviiotolyobyv ato 72,5% T0V GLVOLOL TV
TOVPLOTMV TNG EVPOTATKNG TPOEAEVGEMG,.

Ol eVPOTATKNG TPOEAEVGEMG TOVPLOTIKES 0Pi&elg avtioToryovoav oto 62,4%
TOV GLVOMKOV apiewv to 1960, Yo va avénbovv oe 81% to 1980 ko 91% to 2006.

Amo TG 9 evpomaikéc ympeg, ot 7 glvarl mhvtote mapovoeg amd to 1980 kai

petd, evo ot HITA givon mévtote mapovoes, pe e&aipeon to 2000. Avtd avtavakid v
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EMEULOTIKN TOVPLOTIKT TOATIKY], TAPAAANAQ VITOYPappileL TNV VTTapPEN VO GTEPEOL
SPHPOTIKOV YOPAKTNPLOTIKOV GTNV TPOEAEVCT) TV TOVPLGTMOV, TO OO0 deV Umopet
va ayvonbfel. Qotd6c0, o1 vEeg eVPOTOIKES TPOEAEVTELS, OTMG KOl Ol VIEPTOVTIES,
TPEMEL VO TUYYAVOVV TOVAGYLGTOV OPLOKNG TPOTEPALATNTAG, OLOTL LEGOUAKPOTPOOEGLOL
and ovtég Ba emrevyBel n ocvvipnon g dvvoukng tov topéa. To abpoilotikd
ovvolo a@iewv mov avtiotolyel otig 10 peiloveg mpoelevoelg avénonie 10,3% katd
v mevtaetio 2000-2005, mov 1sodvvapel pe péco etioto puiud avénoemg 1,6%.

To GUUTEPAGLO TOAITIKTC TOV GUVETAYETOL OO TIG TPOCPOTES TAGELS 0ONYEl
katevbeiay oV avaykn ovaltnong kol EvePYOmOiNoNS VEMV OKOPEST®V TNYDOV
TPOEALEVCEMG, ME OVVOUIKY OVOATTUENG Kol OpKETA UEYOAN mAnBvouaxn Pdaon, pe
6TOY0 TNV €EOVOETEPOON TNG AOPAVOVS GTACIUOTNTOG 1] €0T® TOV HEWOUEVO pLOUd
aHENONC, TPOGPATO YOPUKTNPLOTIKO TOV APIEEDV EK TOV KOPLWV YOPDV TPOEAEVCEMC.

H Evpomn, petd to mépag g MTOONG TOL OAOKANPMOTIKOD GULGTHLOTOS
dtakvBépynong kot v peténetta dapdpemon g, Bo amotehel mdvrote TOV KVPLO
TPOEOJOTN TG Ywpoag oe Tovplotikny Mnon. H a&lomoinon tov Toyéng
dtevpuvopEVeY duVaTOTHTOV TOPOAL avtd, TpwTticT®g otnv Avat. kot N.A. Aocia,
dvvator va avénoet to pepidio TtV vrepmoévTiov yopodv oe 15-20% avti tov
onuepwvov  9%. Molatovta, peAéTn g tovplotikng {ntioemg omd MV
duTikoeVpoOTAikN TpoéAevon, kotd TV tepiodo 2000-2004, deiyvet dpapotikn peimon
o0V dvvapicpov G Evdeiktikd va avoagpépovpe 61t €vavtt avénoemg 18,2% kot
19,4% otig mevraeteic meprddovg 1990-95 ko 1995-2000, n avénom meplopiletor oe
4,2% v mepiodo 2000-2006. H eEacBévnon avt) dev umopei vo e€nynbel metoticd
Aapfavovtog vrdyn 10 AKp®G AnwONTIKO TEPIPAALOV Yia Tpaypatoroinon TaSidumy,
mov o@eilovion Katd TV mEPI000 avTH, GE 10YLPOVS EEMTEPIKOVS OPVNTIKOVGS
TOPAYOVTEG.

H peiowon tov duvopiopod g SuTKoeLpOTAIKNG Tpoeleboems eviomiletal
npwtiotng otig peifoveg mpoekevoelg (I'epuavia, Hv. Bacilelo, I'aAlio kot ItaAic). H
peiowon ovtn dgv yivetar va g£ovdetepmbel amd TIC AOMEC SLTIKOEVPOTOUIKEG
TPOEALEVGELG, OO0, EMOETIKT TOALTIKN TPOCEAKVGEWMS Kot v aoknOel, dedopévov Tov
Babuov kopeopot mov 11§ yopaktnpilel oe apdud taldidv ava 1.000 katoikove. o

6 cvyKeKkpUEVEG XDPESG, OTIG omoiec meptlauPavetal kot to Hv. Baciielo, o aptBuog



ta&diov kopaivetar amod 1.046 péypt 1.478 ava 1.000 kartoikovg (2005). O ympeg pe
YounAn oxéon taSdwv-mtAnbuocpov dmwg M lomavia, eppaviCovv paxpompdHecua
YOUNAO  Bobpd  TOLPIOTIKNG  KvNTIKOTNTOS, TEPAV  TOV  GAA®V  OTOTPEMTIKMOV
napayovtov (tpoopiopoi Bacel dodapiov, VEoL ELPMOTAIKOT TPOOPIGLOT).

Opeidovpe, ®OTOCO, VO EMONUAVOVUE TN OCULVTIEAOVUEVY] OAAOYN OTIG
TOPATAVD  YOPES, M. OAAAYT] Tov oaeopd otnv mAnBucpiokn ynpavon. Ta
TpoYwPNUEVNG NAKiag dtopa, ave tov 55-60 etdv, &xouvv Vv Tdomn va Ta&devovy G
GAAEC YDPEG, LE UEYOADTEPT OLAPKEWD KOl HE TNV GVATTUEN GVAAOY®V Yl0L OWTOVG
OpPACTNPLOTHTMOV TOL GLVETAYOVTOL VYNAOTEPT UEPTGLOL dOTTAVT).

Mokporpobeoun aflomoinon g aveoTEP® OLVATOTNTOG OMOLTEL A0 TOLG
EVOLOPEPOLEVOVG: ETAYPVTVIGN, EVPNUOTIKOTNTA, OVALBAOLLOT VTTOSOUMV Kot EYKOLpT
dldyvmon kot PeAETN TV eEEMGOOUEVOV OVOYKAOV TNG TPITNG NAIKING.

(MEAETH L.T.E.IL. - IInyég Ipoghetoewg Alhodondv ToupteTdV: AUVaTOTITES KoL
Tpoontikég, 2006)

1.7.2. Néeg Eupwraikég MNMpoeAevoeig - Xwpeg Kevpikng Kal AVaToAIKAG
Eupwtrng.

AV mpocmafncovpE Vo oVAADGOVLE Kot VO EEAYOVIE CUUTEPAGLOTO BAGEL TOV
OTOTIOTIK®V oTolelmv Bo JmoT®oovue oG KATL TEToo eivar advvato. Avtd
e€nyeitan av avaloylotodue oG T oTaTIOTIKG oTolein: (o) eumepiéyovv epamas
€€0dovg, Un OKaoloyovpeveg amd to TpEYov Protikd emimedo kot (B) ateAn
Sl ®PoHO HETAED TOVPLOTOV Kot peTavaotdv. Eivar yapaktnpiotikoi ot aptBpoi wov
delyvouv v oyéon (apBudg ta&dwwy : péyebog mAnbvopov). Ot eepduevol mg
TOVPIOTEG OTIG EAMNVIKEC OTOATIOTIKEG WE TPOEAELON OPIGUEVEC POAKOVIKEG YDPES,
aAAG KOl GALEC XDPEG TOV TEMG AVATOAKOD XVVOCTIGUOD, OTOTEAOVV JLOQMOTICTIKO
TOPASELY L0

[Mopd tavta, €dv ot oG dve atelelic TANPOEOPIEG GLVOVACTOVV HE AALOVLG
TOPAYOVTES, OLUOPPAOVETOL UKL OKP®G OMoLOO0EN TPOOTTIKY, HE EUPACT) OTO

TopoKAT® onpeio:

(o) To TOAD pIKpG TOGOGTA TMOV EMUEPOVE LECOYELNKDY TPOOPIGUMY GTO GUVOAO TOV

€EepYOLEVOL TOVPIGHOD €K TMOV OVATOAKAOV YOPAOV, OVTIIGTPOTEVOVTIOL TPOG TIG
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eVOEIEELS TV EMONU®V GTOLYEI®V Y100 TOV €EEPYOUEVO OO AVTEG TOVPIOUO. AOY® TNG
yeypopkng Béong towv mpoeredoewv, Bo MTOV AVOUEVOUEVO, Ol TPOTUUNGELS VA
oTPEPOVTOL TPOS TOV NA0 Kot TV BdAacca, Tov cvoppaivel pdiota va cuvdvdlovion

KOTA LOVAOTKO TPOTO KOl e TOMTIGUIKE oToryeia, cuyva Lovadikng agiag.

(B) Awmotdveton vynidg Poabudc mpotiunong yo v EAAGSa évovil Tov
AVTOYOVIOTPLOV HEGOYELOKMOV YOPADV, TOV OGOOANDS, TOPE TOV U1 OPYLO YOPOKTPO
Tov, amotelel aot0d0Eo pnvopa. To oyxetikd mocootd yio 1o 2004 frav 27,5% ko
35,7% vy to 2005. H EAMGOa eppaviletor vo amotedel Tov Se0TEPO TPOGPIAY
LEGOYELOKO TPOOPICUO Y10 TIG HEAETMUEVEG YDPES, pe mpotn Vv Itaria (37,4% to
2005).

(vy) H EAAGSa aivetol vo votepel 6€ SUVOUIKT EVOVTIL TOV OVTOUY®VIGTPLOV YOPOV.
AVt Aapfavel yopo TPOPAVAOS EMEWON Ol TEAEVTAIES O1EDETAV TOAD YOUNAO ETimESO
exkivnong. Qot10c0, 1 YOpo. S10ETEL, e TN GEPA TNG, OPKETA 1OYLPT SVVOULKY], DOTE

va d1KotoAoYeiTal VIDOBETNON KIGLOS0ENG TPOOTTTIKNC.

(8) To 2006 ot aielg amd Tig ymdpeg Tov eEgtdlovtat, avéndnkay katd 17,8% Evavtt
tov 2005, pe cuvolikn avénomn amd OAEG TG TPOoEAEVOELS TNG TAEEMS Tov 8,7%. [N v
nepiodo 2003-2006 o pécog puBudg avénoewg agiéemv otnv EAlada ftov 10,1%,
évavtt 4% oV GUVOMKOV apiEemV.

Kpiowng onuaciog eivar, emopévmg, n €ykoipn ddyvoon TV TPOTIUNCEDV
TOV VTOYNPI®V TOVPIGTAV OO TIG CUYKEKPLUEVEG TPOEAEVGELG KOl GLVOKOAOVOM®G, M
EVIOTIKT TPOTOPOACKELT] KOL 1] OpYAVAOGCT VTOJ0YNG OVTAOV. AVTO dkaloAoYEiTAL GTO
o0tL 0 Babudc katd tov omoio Ba avénbei m devpuvon ¢ Phoemc Tov AAAOSATOD
TOVPIGHOV otV Yopa pag Ba eEaptnbel mpotiotwg and v aélomoinon avtg ™G
duvaToTNTAG.

H avadvopevn tovpotikny ayopd ¢ Kevipoavatolkng Evpomng, g
npoelevoemg, Topo apyilet Pacer g oxéong (apOuog taldwwv : péyebog

mAnBvopov). Ot PepOUEVOL OC TOVPIOTES OTIC EAMAMNVIKEG OTOTIOTIKEG LE TPOEAELGN
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OPIOUEVEG POAKOVIKEG YOPES, OALG Kol GAAEC YOpeG TOL TEMS AvATOAMKOD
2VVOoTIGHOD, ATOTEAOVY SLOPOTIGTIKO TOLPAJELY LA

(MEAETH L.T.E.IL. - lInyég [Ipoghevoewg Alhodandv ToupieTdv: AvvaToTNTES KL
Ipoortikég, 2006)

1.7.3. Pwoikn Opootrovdia kai Aoitrég Xwpeg TnG T. ZoPIETIKAG Evwoewg

O dwywpiopds TOV YOPOV TOL TPONY AVATOAMKOD ZUVACTIGHOL 6 OO
opdoeg opeiretar 6 AOYoVg TANOVGHLOKOVS, OIKOVOLIKOVG OAAG KOl YE®YPOPIKOVS, LE
otidnmote avtd ovvendyetatl. O TANOLVGUOS TOV YOP®OV TS TEMS ZoPeTikne Evmong
elval mepinov TpmAdclog tov TANBvouol TV yopodv g Kevipiknig kot Avatolkng
Evpomng (277 exot. évavtt 100 exat.). To péco katd kepaAr eicodnua, Pacet tng
peBOS0L TG 10O0TIUING TOV OYOPACSTIK®V SVVALE®DYV, KUUOIVETAL Y10, TNV TEPLOYN TNG
10 Xofetikng Evoong oto didotnua 1.150 $ - 9.620 $, évavt 7.870 $ - 18.400 $
tov yopov ™ Kevipumg — Avatoikng Evponng. Enpewwtéov, 61t ot pvbuoi
avdntuéng otV TPpOTN OpAdL YOP®OV eivorl OpPKETA TaYOTEPOL GE GYEON WE TIG
deVTEPEC, 01 omoieg ekkvoOv amd vynAotepn avoartvélakn Paon. O yemypoeukog
napayovtag (KAMPOToOAoYIKEG GLUVONKES) gival TOAD 1GYLPITEPOG, MG TPOMONTIKOG TG
{Tong Tov HECOYEWKOD TOVLPIOTIKOD TPOIOVTIOS, Yo TIG XDOPEG TNG COPIETIKNG
TEPLOYNG. ZUVVAYETAL 1GYLPOTEPT UeCOROKPOTPOOesun Svvaukn CNmong yw Tto
EVPOTATKO TPOIOV OO TIG €V AOY® YDPEG, He PAon TV OMKN €MIOPACT TOV TPLOV
TOPAYOVIOV.

Av avorpéEovpe otnv eAMnvikn eumepio Pefaiovopocte TOC VITAPYOLV
oyetikég evoeitels. Kata v mepiodo 2000-2006, ot ek Pooiog agpi&elg otnv EALGSQ
avéndnkov katd 156% (uécog emotog pvOudc 17%), évavit pécov €otov puoHpov
2,7% yw T0 6OVoA0 TV aiemv om’ OAeg Tig mpoehevoelg katl Evavtt 10,0% ywa Tig
yopec g Kevipikng — Avatolkne Evponng, mocootd acealmg vrepektiumpévo. H
TPOYLOTIKN QUVOLLKT TNG TEPLOYNG ELVAL OPKETA TLO 1OYXVPN, EPOGOV OV EKONADVETOL
AOy® «Sengen», vdpyel EMAENYT TANPOPOPTONG Kal 1] YVOOTH EAANVIKT OAY®pia.

Me Bdon €va 0161000E0 Gevaplo HEGOV puOpoy avénong Tov aeitemv ond v
EE (mpwv v dievpuvon) g ta&emg tov 3%, Ba amartn0ei amd T1g Aowmég evpOmAiKES

YDPES KO TIC VIEPTOVTIEG TEPLOYEG LEGOG PLOUOG avENONG — ABPOIGTIKA — TNG TAEEWMG
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tov 18%, mpokeévon va emtevybel pE€co-pakpompobesog puOuds avénong g
16&ewg tov 6%. To ceviplo avtd vroypoupilel Tov kpicio pOAO TOL KoAgital Vo
ddpopoticel 6to HEAAOV N

POOIKN TPoEAELON.

IMa v pooikn tpoérevon kat Tig YEITVIA{oVGeS G° ATV TPOEAEVGELS £XOVV
Baputnta o YVOOTA HOKPOTPODESLLA YOPOKTIPIOTIKA TMV LECOYELNKDOV TPOOPLOUDY,
AOY® TOV OKANPOV KAMUOTOAOYIKOV CLUVONKOV KOl TOL «UEYAAOL» YEWWDVO TOV
EMKPATOVV OTIC POCIKEC TPOEAEVOELS. ETopévag, Tpog 1o mapdv, KOPLOL AvaCGTUATIKOT
TOPAYOVIESG TNG TOLPLOTIKNG CNTmong eivol: ot OOVOUKEG OLvVaTOTNTEG NG
TAEOVOTNTOG TOV TANBVO OV, TO BECUIKE PO KOL 1) AVETOLPKN G TAPOPOPT o).

H napadoyn vymAdtepng enidoong g SLTIKOELPOTATKNG TPOEAEVGEWMS, ALY
aKOUN TEPLOGGOTEPO NG VENG EVPOTAIKIG Tpogrevoems Kevipukig Avatoiikig
Evponng, Poociog kal yopag g apony Xopietikig Evoocemg dev Ppioketal otnv
oQoipo TNG ovtomiog Kot Tov avéPkTov. Kat 1 dutikogvpomaiky wpoédevon sivor
EPIKTO va. amopépel avénon tayvtepn tov 3,5% emciong Katd péso 6po, aAAd Kot ot
VEEC EVPOTATKES TPOEAEVGELS £XOVV OPKETH LEYOADTEPEG OLVATOTNTEG UE Pdon
TOPOUTAVED PEAETN

(MEAETH L.T.E.IL. - IlInyég [Ipoghevoewg Alhodandv ToupieTdv: AvvaToTTES KL
Ipoontikég, 2006)
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2° KEQAAAIO

«MEAETH NEPINTQ>HZ POQXIAZ»

2.1. levika.

Ol TopadoGLOKEG EVPOTUIKEG YDPEC TPOEAEVGTC TOVPICTAOV YO TI YDPO. oG
(1éM ¢ EE) mopd v «amapéokelo» mov eEEONAMOAY Yiol TO EAAMNVIKO TOVPLOTIKO
TPOTOV KATA TOL TEAELTOLN £TT], EV TOVTOLG OEV TOVOVY VO ATTOTELOVV TOVG TLADVES TOV
eEAMNVIKOD ToVpGpHoy amtd dmoyn {\tnong. Eivar emumhéov onpoavtikd vo avagépoovpe
o0tL 1o mepBopla aEomoinong Tov HEYAAOL amoBEUATOS SUVNTIKNG TOVPLOTIKNG
{tong mov drabéTovy eivon peydra, ooTL:

(o) m devpuvon g EE kot n avartvélokn duvopikn mov Oa tpoérbet and avtn, Oa
ALENGEL TIG SVVATOTNTEG AVTANGNG TOLVPLOTMV GE KAV TOGOTITA Y10 VO OVOKOWEL TNV
katoAicOnon mov Pidver m tovpotikn EAAGSa v tpéyovca mepiodo kot vo
TPOGOMOEL VE avamtuélakn dnon, Kot

(B) n 0w n EE dwbéter duvapukd (Rnong peydrov peyébovg, to omoio mopopével
ava&lonointo.

E&GALoOV, 01 VTTEPTOVTIOL TPOOPIGLOT OEV TPOGPEPOVTOL Y10 ETOVOAUUPOVOUEVHL
taida, O10TL OmOTEAOVV KLPIWG TOAMTICUIKOV-TEPMYNTIKOD TOUTOL TOVPLOTIKOL
nmpoopicpoi. Emouévac, to mpdfinua e EALGSag oe TpmdTo eminedo, aAld akolovOwg
Kol TOV AOIAV Aueca avtayoviotplov yopov (Itaiia, Iomavia), eviomiletor otovg
aVOOLOUEVOVS TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG TG Meooyeiov. Ot mpoopiopol avtot,
evdéyetal vo unv Obétovv Tov TAOVTO TOV TOMTIGUKAOV OAAE KOl (QUGIKOV
oTolElwV oL dlabéTeL 1 YDpa Hag, dSBETOVY, OU®S, TOLVPLOTIKO TPOIOV, N TIUN TOL
omoiov vroAeimeTon ™G agiag tov mpPoidvtog. 'Exovv akdun kot o¢ TAEoVEKTNUA, TO
SVVAUIKO KATOAVUATOV TOL O100€TOVV. AAAMGOTE, 01 GUUTANP®UATIKEG VITOOOUES TOVG
glval TeYvoLOYIKA GUYYPOVECS, LLE AVEGELS TOV LITEPPaivouV TIC TPOGOOKieg TOv HalkoD
TOVPLGLOV.

To ovunépacpa mov mpokvITEL €lvonr pAAAOV amaicltddo&o. Avtd eEnyeital
TAPOS av AdBovpe voyn pag v amortovpevn peilova tpoomdfeia mov mpEmel va

OLGKNGOLLLE, YLOL TNV OVAKTNOT TNG YOUEVNG ONUNG LOG OTIS TOPUOOGLOKESG EVPMTOTKES
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TYEG TPOEAELONG, CAAA KOL YO TNV UEPIKT] EEOVOETEPMOT TOV TAEOVEKTNLOTOS TOV
€Yovv amoKTNoEL Ol VEOL mpoopicpol. Me Alya AOylo, 0 eAANVIKOG TOLPIGHOG EXEL
€10éA0eL, eEantiog TOV TOAA®V apaptpdTeVv avtov, oe SVoKOAN edon. H eEacpdiion
VE®V, HEYAA®V SUVNTIKAG Kol SUVOUIKOV TNYOV TPOEAEVONGS, OQEIAEL va amoTeAel
TPAOTIOTO YPEOS TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG. Ot vIepmoOvTIES dVVAUIKES TPOEAEVTELS
elvar dvokoro va aflomomBovv pecompdbecpa evd TN CLYKEKPLUEVT] TEPI0O0
ypeLdleTat ToAA PpovTida Yo va KTioBel 1 TOLPIOTIKN EKOVA TNG YDPOS OTIC £V AGY®
nepLoyés. Emopévac, mposhapfavel emtaxtikod yopaktipa, 1 a&lomoinon g ouvnTikd
HEYAANG, KOl KOVAG VO OMCEL AVOT, POGCIKNG oyopds. Ymapyovv mpobmobicelg
€VOOMONG UG TETOLOG TPOSTADELNG, OV PUOIKA avaANPOEL dpeca.

H perém mpooeyyiler to {mMUo TOL pOGIKOD TOLPICUOD LE TPOGOYY| Kol
StohapPavel okéyelg Kot 10éeg mov Ba pmopovcav vo fonbncovv, dote 1 opdbpnoKn
EALGO0 v amotedéoel Pabuiaing embopntd Kot TPOTIUDOUEVO TOVPLOTIKO TPOOPIoUO,
TOVAAYLOTOV GTO 1010 EMMEDO LE OVTAYMVIGTPIES YMPES, Ol 0moieg de dabétovv 0vtE
TOPUOOGLOKE GUYYEVIKEC OYECELG WE TN UEYAAN OLTH YOPO, OVTE OVIOY®OVIGTIKA
TOMTIGIIKA GTOLYEID TTPOG T EAANVIKAL.

(MEAETH L.T.E.II. « PQXTKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.
Kareog, Adva 2005)
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2.2 EcAi¢sic Tou mAnBuouou kai tn¢ oikovouiag¢ tng Pwoiag

Kai n midpacr Toug oToV TOUPIOUO

2.2.1. Xdptng 1nG Pwoikig Opootrovdiag

g™
B Ulaanbaaar!
4 MOMNGOLIA

(GEXMIKO-EIIENAYTIKO ITAAIZIO XTH PQXIA KANONEX KAI
MNPOTYIIA EMITIOPIOY 2009-2010, o€k 2)

2.2.2. Tevikd XapaKTNPIOTIKA- OIKOVOMIKA Kal AoITrd HEYEDN

"Extaon 17.075.400 t.xAp.

IMAn6vopog 142,2 ex. (extipunoeig 2008)
Merafoiq aAnOvopov -0,467% (extiunoelg 2008)
Evepyoc ainOvopog 75,04 ex. (extyunoeig 2008)

IImBvopos kart® Ttov  emmédov | 16,0%. O mAnbuouds g xdpag eitvar Gvico KOTaVEUNUEVOG,

PTOYENG a@oV 10 23% NG EVPOTATKNG EKTAONG GLYKEVTPMVEL TO 73%

Tov TANOVGLOY.
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Aoctikdg mAnbuopdc: 73%

EOvotnteg

Pocot  79,8%, Tdartapor 3,8%, Ovkpavoi 2%, Mnackiptot
(1,2%), ToovPaciot (1,2%).

Kvoprotepa aotika kévrpa

Mooya (10,4 ex. kdrowkot), Avyio Iletpodmoln (4,57 k.
katowot), NoPoowumipok (1,39 ex. «drowor), Nilvwo
NoBykopovt (1,27 gk. kdtowkor), Exatepvumovpyk (1,315 ex.
Katowkot) [Amoypaen 2007].

EOviko6 vopopa

Poupi (Rb). Icotpio €1= 37,89Rb, $1= 29,4 povpra
(31/12/2008)

IoAitevpa

[MoAitevpa: Ilpoedpikry Opoomovdtokn Anpokpatio

NopoOetikd Xopata

Nopofetikd Zopota: o) n Kpatikny Aodua (Kato Bovin) pe
450 péln mov exAéyovtor aueco ywo 4ety Onteia, kot B) to

Opoomovéiokd Zvppovito (Ave Bovdn) pe 178 péin.

Avokntikn AuapOpmon

H Poowm Opoonovdia yopiletor oe 89 meprpeperonéc
OLOIKNTIKEG HOVAOEG, TOAAEC A0 TIG OMOIEC AVTOVOKAODV TIG
ebvikég  1WwutepoTNTE Ml coPieTikoy  KOOEGTMTOC.
Yvykekpipuéva, vrapyovv 21 dnuokpotieg, 6 opooTOVOEG
nepoyéc  (krays), 2 oupdomovdec morelg (Mooya, Ayia
[Metpovmoln), 49 meppépeieg  (Oblast), 1 avtévoun
neprpépeta kot 10 avtdvopeg meproyéc (Okrug).

Ex)oyké cvotnpa

O TIpdedpog exAéyetar pe dupeon ymeoopio yioo 4 tn, e

duvatdNTa £TaveKAOYNG Yo pio akoun @opd. Ot mpdceateg

Exdhoyég exhoyéc yw v ekioyn IIpoédpov owelnybnkov v 2n
Maptiov 2008.

Ipoedpog Dmitri MEDVEDEV (extiet v mpotn Onteia tov, amd
07/05/08)

IpwOvmovpyodg Vladimir PUTIN (am6 07/05/08)

Awopileton amd tov IIpdedpo, pe ™ GOUEOVY YVOUN NG

51




Kdaro BovAng

Awaroovvn — Kevrpuen Tpdrela

Ot Akaotég TOL ZuvTaypatikov Awkootnpiov, Tov AvodToTov
Awaotmpiov kot tov Avototov AttnTikov Atkaotnpiov
dwopilovton amd 1o Opoomovolakd ZvpPovilo, KATOTLY
npoTdcems tov [Ipoédpov, kot extiovv 166Pwa Onteia. To id1o
woyvel kat yoo to Awownt) g Kevrpume Tpdmelag g

Pooiagc.

001k0 dikTLVO

EBviko diktvo éktaong 871.000 yAp., ex tov onoimv 738.000
M. (84,7%) civor ac@oitootpouéva. Avti T oTiyun,
viomoteitar wpdypappa (2002-2010) exovyypoviGHoD TOV

001KOV O1KTOOV Kol CLUTEPIAAUPAvVEL TOALG Epyo. PPP.

Méoog Mio06¢

451,50 Evpd (582 $ 17.112 povpiw) , (528,7 $ to 2007 ko
393,1$ 1o 2006) Ouwmg, epeoviCetar éviovn dakduovon
avdloyo pe v mepoyn. Xt Mooyo m.y. KLHOIVETOL oTO
47.746 povPiia =1259 gvpm) evdd ommv Ayio Iletpodmoin
eOavel ota 17.168Rb (€453).

Katdtatog Mie0og (31.12.2008)

O xatotatog puoboc, tov omoio Aopfdver povo éva pkpd
1060070 Tov TANBvopov (1,9%), avépyetor og 5.855 povfiia
(Léooc 6poC). ZvyKekpluéva, 7YoL TOL EVEPYH GTOUM, O
Kat®TaTog obog avépyetan oe 6.624 povPAata v, Yo TOvg
ovvta&lovyovg o€ 4.038 povPita. To vyog Tov Lcbov avtmdv

Bewpeitor yapnio oe oyéon e 10 K66Tog LMNG TOL TOPUUEVEL

VYNAO.

Enionun yAdooa Pooum

Epmopun} yYAoooa AyyhMkn kot yeppovikn 1 yoAAkn  (xpnotpomolovvtot
LETOPPUCTEC)

Qpa. GMT + 3 opeg v v Mooya kot tnv Ay. Iletpovmoin, onA.
+1 opa and v EALGda. H ®pa oto Bradifootok eivar GMT
+ 10 opeg

Anpéoreg Apyieg 1 & 2 lavovapiov (Néo 'Etoc), 7 & 8 lavovapiov (Pwocud

Xprotovyevva), 23 dgPpovapiov (Huépa tov Evomlov
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Avvapewv), 8 Maptiov (Huépa g IMuvaikag), 1 & 2 Maiov

(Huépa tov Epyatn), 9 Maiov (Huépa ¢ Nikng), 12 Iovviov

(Huépa g Pooiag), 4  NoguPpiov (Huépa g
Svupihimong), 12 Aekepfpiov (Huépa tov Zovtdyuorog).
Kotd kepaiiv A.E.II. $8.482, (og povadeg ayopootikng dovaung PPP: $14.600)
A.E.II. (ovopaotiki a&io) $1.674 tpic.
Metafoin A.E.IL. +5,6% (2008) | +8,1% (2007) +6,7 (2006)
IAn0wpropoc 13,3% (2008) 11,9% (2007) 9,7% (2006)
Evepydc minBoouoc 75,7 ex. (52,5% tov cuvoAikoh TANOLGOD)
Anaoyolodusvol 425 ex.
, [Mpwtoyevig Topéag: 10,8% (extipnoeig 11/2007)
Anaocyéinon Kazavou
OO OANONC kora | Agvtepoyevig Topéag: 28,8% (extiunoeig 11/2007)
zopta (%) Tprroyevig topéac: 60,5% (extipunoeig 11/2007)
Avepyia 7,7%(2008) 6,1%6(2007) 7,3%(2006)
Efotepikoé Xpéog $484,7 d1¢ (2008)
IMicovaopa Ipovmoroyiopod $64,9 d1¢ (8,2% tov AEII)
Ioolvyro Tpeyovodv Xvvarilaydv $+102,361¢ $105,351¢ (2007) $94,5 51¢ (2006)
(2008)
JOVOALOYROTIKA AnoBépata
$427 31 (2008) | $484,6 515 (2007) $295,6 51¢ (2006)
Kevrpumc Tpanelog
Eéayoyic $467,9 dig | $355,181¢ (2007) $303,9 41¢ (2006)
(2008)
Ewayoyéc $267,0 dig | $223,058 d1¢ (2007) $164,7 d1¢ (2006)
(2008)
Epmopiké Ieolvyuo ($) +200,9 dig | +132,117 ¢ (2007) +139,2 (2006)
(2008)

Ayopa g Pooiag - Avakpion peproiov

H Moboyo katarapfaver mepinov 1o 40% 100 GLVOAOL TNG
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ava Teproym ayopdg, n Ayio ITetpovmoin 1o 8-12% ko dAlec 5 mOAeLS

mapovctdlovv pepidto 5-8%, avaroya pe To TPOiov.

(GEXMIKO-EINENAYTIKO MMAAIZIO XTH PQXIA KANONEX KAI TTIPOTYITA
EMITIOPIOY 2009-2010, 6€h 3-6)

2.2.3. ZKiaypda@non Twv Bacikwyv oToixEiwv TG Pwoiag:

Ta otoyeia mov apopovv ™ Pwcia propodv va avarvBodv ota mapakdtm onpeio:

1. Me Baon ta otoyeia tov Hvopévov EBvov, mapatnpesitor ovveyng peioon
aM0vopov axoéun kot wpo tov £tovg 2000. Tovto amodidetal KVPIwG GTAL GUVEX
HETOAVAGTEVTIKG pevpata. To yeyovog avtd Oa gvreivel Tovg TEPLOPIGUOVG TNG

€10600v Pdomv, 6toug omoiovg Tpofaivouv ot avamTuyHEVES SVTIKES YDPEC.
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IMivakacg 1
POXIKOE MAHOYEIMOX (yid.)

‘Etn Zow [Thnbuopog PuBpoi MetaPfolng
1950 102.702

1955 111.401 1950455 1,64%
1960 119.906 1955/60 1,48%
1965 126.749 1960/65 1,12%
1970 130,392 1965/70 0,57%
1975 134.233 1970075 0,58%
1980 138.660 1975/80 0,65%
1985 143.32 1980/85 0,662
1990 148,292 1985/90 0,68%
1995 148,141 1990/95 -0,02%
2000 145.491 1995/00 -0.36%
2005* 140.920 2000/05 -0,64%
2010* 136976 2005/10 -0,57%
2015* 133.314 2010/15 -0,54%
2020* 129.687 2015/20 -0,55%
2025* 125.687 2020/25 -0,62%
2030* 121.420 2025/30 -0,69%
2035* 117.119 2030/35 -0,7 2%
2040* 112.861 2035/40 -0,74%
2045* 108,629 2040/45 -0, 76%
2050* 104,258 2045/50 -0,862%

Iy sy Hveopéve EQvyy, AietBuvoy TTAnOuouou.
* HpoPdégerg H. EGviv e Bdoy Ty péoy petaB el (medinm variant),

2. O T0Bvopog ™ Pociog ynpaokel pe peydio pubud cuykpitikd pe GALEG YOPES.
Q¢ ovvémelo VTG TNG YNPOVONG, avapéveTal vo mopatnpndel otpoen g {nTnong
TPOG TOV TOMTIGUIKO TOVPIGHO Kol TOLVPLoUO TOAE®V. ToUTO OU®MG dEV AVOUEVETOL VO
ovpPel 6To Aueco HEAAOV O10TL TO. E1GOONUATO, TOV ATOU®Y TPpiThG NAKiag (CLVTAEELS)

elval oTIc HEPEg Pag, meviypd.
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Ilivakag 1.1
Hlixiaxn Aiaotpapia reon tov Poaxod I\ gBoouod

En/ Hhakieg 0-14 15-29 30 -54 5579 804 Zovwvolo
ER. % £K. % ER. % EK % EK. % £K. %

1950 29,7 28,92 28,9 28,14 31,2 30,38 12 11,68 1 0,97 102,7 100

1960 35,9 29.96 29,1 2429 384 3206 | 15.2 1269 | 1.2 1.0 119,56 | 100

1970 34,6 26,5 20,2 2240 44 33,81 21 16,06 1.5 1,17 1304 oo

1980 30 21,65 16,7 26,50 46,6 33,63 234 16,86 1.9 1,35 138,7 100

1990 34 2296 31,5 21,25 51,3 34,60 28,6 1927 |28 1.92 148,3 100

2000 26,1 17,95 i3 2267 54 37,14 | 294 2022 129 | 2.02 1455 | 100

2010 18,5 1354 3,3 22 86 519 37.92 31,1 269 4,1 2,09 1369 100

2020 17.7 13,63 20,3 15.66 51,2 39,49 | 357 2754 | 4.8 3,68 129,7 | 100

PvBpog Erqoag MetaPohig

1950 éwe 1980 0 08 1,34 2,25 2.16

1980 £wg 2000 -0,07 -0,05 0,7 1,15 2,13

2000 éwg 2020 -1.9 -24 -0,3 1.0 2,55

Iy yip: Emelepyadia oroyelwy mov elfjpbnoay amd va Hy. Efvy (Awi8uvon TTAnBvouoy).

3. Inuewvetor oNUovTIK) avEnon 610 €0vikd eweoonpe g Pociag, and 4% Emg
6% emoimg, pe TPOOTTIKEG akoOun upeyolvtepov pvOuod (éoc ko 10%). Aev
mopatnpeitor  Opog Ko avdioyn Peitioon tov  Pabuod 1cokaTavoung  Tov
gloodnpartog. AvtiBeta mapatnpeitar yepotépevon tov Pabrod 1GOKATAVOUNG TV
glooonpdtwv. Tovto onpaivel 6T1, GNUEPX, GTOYOG TNG TOVPIGTIKNG LG TOAMTIKNG Y10l

TO POGIKO TOVPICUO TPETEL VO OTOTEAEGOVY TOL AVADTEPQ ELCOOTLLOTIKE GTPOLLATA.

4. Ot onuavTIKEG OVTEG €1000MUOTIKEG ovENoelg moteveTon OTL elvanr mhovod va
OVTIGTPEYOLV TOL UETOVOIOTEVTIKA PEOUOTO OTO €YYDG HEAAOV Kot Ot TPOPAEYELS TV

Hvopévov EBvov va dokipactoiv og pog tnv ophotntd toug.

5. ¥m Poocia, 6mog €£GAAOL avapévETOLl, Ol E6MTEPIKEG UETOUKIVIGELS, AOY®
KApoTog, yivovror pe duoyépero akoun Kot Toug Kadokoptvovg uves. To yeyovog
avtd emmpealel apvntikd tov eEepyduevo «outbound» tovpiopd, dnUOVPYOVTIG TNV

TAOMN Y10 GTPOPN TPOC TOV E6MTEPIKO «dOMESLiC» ToVPIGHO.
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6. O e€epyoduevog poGIKOC TOLPIGHOG TPOg TIS XD pes TG E. 'Evaoong mepropiletan amod
10 TPOPANua g Biag «Schengen» kot o¢ ek T0HTOL £)EL TNV TAON VO GTPAPEL TPOG

GAAES YD PEG.

7. Enuewwvetal 1 mwapovoio £viovig ypaeewokpotiog ot Pooila, mapd TG
npoomdBeleg Yoo amokpatwkomoinon, He OAo To  emaxkdOAovBa  yio mTpomOnom

EMEVOVGEMV KL GUVEPYUOSLOY GE OAOVG TOLG TOUELG.

8. O1 mapdavopeg opacTNPOTNTES civor Oldedouéveg o€ evpela KAILOKO e
OTOTEAEGO HOVO ETMYEPTOELS MOV TPOKVTTOLV OO GUVEPYOOIO HE TNV TOTIKI
avTodoiknen «joint ventures» va eivar oe 0éon va edpatwbovv ot Pwoia, yopic

Wwaitepa TpoPAnpaTo.

9. Elvar emtaxtikn avaykn n e&vyiaven ko avafaduicn tov pooikov tpoarnelikon
ovotNuotoc. Evdelktikd avaeépovial. 1M €VOLVAU®MON TOV  OIKOUOUATOV TOV
davelotv, 1 OeopoBétmon evog VYOVE GLOTNUOTOG YPEOKOTIOG YEVIKAG TV
EMYEPNCEMV KOl EWOIKADG TOV TPOTEC®V, N ALENUEVN TANPOEOPNOT KOl SLOPAVELD, T
wloTKooinen g kpatikig Sherbank, n evBdppovon g 16660V vémv-EEvov
tpaneldv kot n pHOuon-regulation-tov 6Aov tpomelikod cLoTHUATOS OV Bor TEPIEYEL
o¢ Pactkd otoyeion v emifAeyn-monitoring-, v acedieio tov katadécemv, ™
Beltimon g ypnuatoddTnong tev emyyelpnocmv wWwitepa tov MME kot v
avamtuén eyxOpLoG ayopds tkavomoinomg TV dovelak®v avaykmv T KvBépvnong pe

£€KO00M KPOTIKOV OLOAdY®V VYNNG alomeTiog.

10. Ouv atéheteg mov yapoktnpilovy T0 EKTOUOELTIKO cvOTHO Oo amoTEAEGOLV
TPOYOTEDN YL TOV €EEPYOUEVO POCIKO TOVPIOCHO KaODG dev  dnuUovpyovvToL

ONUAVTIKG KivnTpa 6T0 Add Yo Ldnon Kot YEVIKOTEPT LOPP®AT).
(MEAETH L.T.E.II. « PQXTKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.
Karoog, Adva 2005)
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2.3. lMpoodiopiotikoi mapayovres tn¢ {Nrnong yia Toupiouo

EKTOC XWPAS TWV PWOWYV TTOAITWV.
2.3.1. levika

Ou mopdyovteg mov mpocdlopilovv ™ {Nnon yw aAA0SATO TOLPIGUO OTN
Pooia ovolaotikd dev dtopépovv amd eKEVOLG TOL 1GYVOVY KOl Y10, AALES YDPES TOV
Kocpov. Opwg, optopévol and avtovg Tailovy oNUAVTIKOTEPO POAO, aKPBOS AdY®
mg amopdévmong otnv omoio gixe Ppebel n yopo kotd TO TAPEAOOV Kol NG
€OV IOUEVIG GLVIOELNG» TOV KATOTK®V TNG YMPOS VO GTPEPOVTOL TPOG TOV ECAOTEPIKO
(domestic) tovpioud, g emakdiovdng (uetd v Perestroika) amwodiopyavmong 1060
™G owovopiag (n omoio KoTéANEE o8 GYEOOV EKUNOEVION TOV EGOOMUATOV Kot
wwitepa TV ovuvtaéemv), 660 Kol TG ONuocLag doiknons. AAAoL GNUAVTIKOL
TAPAYOVTEC EIVOL 1] HOVGKOMK TOV ECOTEPIKAOV RETUKIVIIGE®V (AOY® KAIHOTOC) Kot N
un yvoon amd Tic guputepeg Aoikég pales, pog owebvoig EEvng yrdooag (m.y.

QyYAMKQL, YEPLOVIKA, YOAMKA).

2.3.2. ZTATIOTIKA OTOoIXEia £§EpXOMEVOU PWOIKOU TOUPIOHOU

IMa va vroAoyisBet o apBpog Tov Pocwv mov e&épyovtal amd T y®po TOVG e
okomd Tov Tovploud, cupPovAsvTAKaAuE dlaPopeg TNYES, Onmwg: o) Ttov Tlaykdoiuo
Opyaviopd Tovpiopod, o omoiog mapéyetl otoryeio Yoo Tov aplud TOV avoym®PNCEDV
and ™ Pooia, (moAtdv yia 1o ewtepikd) ToVG 0mOI0VE dEV Eival GMGTO VA TOVG
OVOHAGEL OAOVG «TOVPIGTES» APOV £XOVV OVOYMPNCEL OO TN YDPL Yot SLAPOPOVG
okomovg. B) Ta Ymovpysio EEwtepikav, Owovopkng Avantuéng kot Epmopiov ta
omoia daywpilovv Tovg okomovC TV e€epyduevav atopwv oe: i) Emayyelpatikong
(business), ii) Tovpiotikovg (tourism), iii) Idwwtwkovg (private), iv) Metakivnoelg
npocwmikoy entyelpnoenv (Operating Personnel), yopic ot cuvéyela va opiletat to
akpiég meplexdpuevo Kabe Hog amd TG mopAmTOve Kotnyopias. Emagietor otov
AVOYVAOOTY VO OVOKOADYEL TPOTO EKTIHNGNGC TOV TOGOGTOV OV OPOPE GE TOVPIOTEC,
ONAad” o€ ATOUO TTOL KOTA TNV EMIOKEYT TOLG OTN XDOPA, ETOIOOVIOL GE TOVPIOTIKES

dpaotnpotnteg (O10K0MmESG, TOMTIGUOG-UAONoN-UOpe®ON, afANTIKEG dpacTnPloTnTEG
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avaktnong dvvapewv kat fitness, avalnmon g mepuméteiloc, S1uoKESUOT, EXIOKEYT
OLYYEVAV KOl QIA®V, ETOYYELULOTIKESG EMIOCKEYELS, GUUUETOYT] O CLUVEDPLO, K.T.A.).

Tovileton 6t OAQ TO. OTOLYEID TOV APOPOVV TOVPIGTIKES OVAXMPNCELS TEAOVV
vd cvveyn avabedpnon 10c0 and TAevpds Pociog 660 Kot amd TIg YMPES OTIC OTOLES
katevduvovtar ot POcot mov dnAdvouy oti e€€pyovtal amd T YOPO TOVG LE OKOTO TOV
TOVPIGUO.

H Bondntikr| myn otoyeiov yin 10 pooikd touptopd sivor ta tpion Poowd
Yrnovpyeio Eotepik@v, Epmopiov kot Owkovopikig Avartvéng, to onoia, 0nwg
avapépnke mapamdve, ocvvepyalopeva, €£xovv owaympicer Tovg eEgpyopévoug

Poocovg o€ tperg faoikég katnyopies:

a) H mpodt) xommyopio agopd drtopo mov €EEPYOVIOL Y10, EMAYYEANOTIKOVS
okomovc». O apludg avtdv TV atouwv avipyeto katd to 2002 oe 2,6 ex. (12,8%
TOL GLUVOAOV).

B) H devtepn katnyopion ovagépetor 6Tovg eEEPYOUEVOVS UE GKOTO TOV TOLPIGUO.
daiveton 6T1 TPoOKEITAL KLPI®G Yoo Tovplopd dokommv. Ta dropa owtd pe Paon Tic
POOIKEG OTATIOTIKEG avipyovto Katd to €tog 2002, uévo oe 5 k. IIpodkettar pdarov
Yo dTopa OWKOVOHIKA €0Ttopa Tov gival dwateBetpéva var E00EWouy apKeTd yprpata
YO TIG TOVPLOTIKEG TOVG OpaoTNPLOTNTEC. AVTO €ival TO «KUPLO POGIKO TOLPLOTIKO
peopo» amd 1o omoio KAOe cofapr| emiyeipnon N MMuoclog Opyoavicrog mpémel va
vroAoyilel Tov TpOTO oV B AvTANoEL £va, 060 YiveTal avEavouevo LEGH GTO YPOVo,
T0GOGTO.

v) H tpitn xomnyopia avaeépetal og dropo mov eEépyovtot yio Wimtikovg Adyovg. H
Katnyopia owt, mMEPAV amd TNV EMICKEYN OLYYEVOV Kol QIAOV Kol GAA®V
TEPIMTMOOEDY TOV GYETILOVTAL LE TOV TOLPICUO, EUTEPIEYEL KOL TOVG OTKOVOLUKOVG
petavaoteg. Elvar m moAvmAnOéotepn wotnyopio o6t mepiéxert to 50% tov
eEepyopévov and ™ Poocio atopmv (10,8 ex. to 2002). Extipdror 6t To 1/5 avtig
NG KOTYOPLaS Apopd TPOSMPLVI] ETICKEYT CVYYEVOV KUl PIA®V Kol G EK TOVTOL

umopet kol Tpémel va. evtayHel Kotd To T0G0GTO OVTO, GTO TOVPLOTIKMG EVEPYH ATOUA.
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d) H tétapt katnyopio avapépetal o€ Tpocmmikd entyelpnocmy (operating personnel)
mov Bo mopopeivel 6T YOPO TPOOPIGUOV YO CYETIKE HEYAAO YPOVIKO OLUGTNLOL
(ovvMBwg dve tov 3urvov). Ta dropo avtd yo to étog 2002, avipyovto oe 1,8 k.

"Yotepo amd TV mopanave ovaivct, to atopo mov e&épyovtatl and ) Pooia
KOl €(OVUV TOVPIOTIKA EVOLPEPOVTA, T KOlU QAL €VOLALPEPOVTO TO. OTOio Yol Vo
kavoro oy, amalTovV TPOGEOPE VINPECIAOV OO TIS TOVPICTIKES EMLYEIPT|CELS,
exTipaton 6Tt avipyovto katd to 2002, og 11,7 x.28.

H dwypovikn e£EMEN Tov mapeyouévav amd ) Pooia otoysiov didetal otov
[Mivaxa 2 mov akolovbei. Enuerdvetat 6tL o ITIOT (Compendium of Tourism Statistics)

diver ToAD peyarvtepo apbud eEepyopévav tovplotdv and ) Pocia yia to 2002.

Mivaxkog 2

PQXIKOXY EEEPXOMENOX TOYPIZMOX*

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Arvargw prioeELs yua
Emaryyehpatikoig 2,059 1.683 | 1.811 | 1.9&7 2163 | 2529 2,595
Aoyoug

Avaywpi e

T . 3.508 4.143 | 3.330 | X809 4.191 | 4485 | 5.044
yua Towpuopd

Avargw proeL; yLa

- . . 5.006 3947 | 4.048 | S.86L5 | 10088 | 9,490 | 10.837
IS TIKoD S Adpoug

Aoy proELS
[Mpoowmuot 1.698 1.409 [ 1.446 | 1.990 1.635 [ 1.729 | 1.887
Emyeiprjoeay

Zovolho efepyopd vy

. . . 12271 | 11,182 | 10,635 [ 12,631 | 18,077 | 18,233 | 20,343
ame 1 Pwoia atopww

“ITyys: Ymovpyeio Efwrepixdy, Eumopiov ke Oicovouuxsic Avamtuvinyg the Pwoiac
2 ovvéyew aviAndnkav otoyeio kot and v Emempida g Tovpiotikng
Ytatiotikng tov IMaykdéopiov Opyoviopod Tovpiopod (Yearbook of Tourism
Statistics) ywo t1g ddpopec yopeg (€tovg 2003) and 6mov mpokvmTEl OTL 01 Pdoot
tovpiotec mov eENABav and ™ yopo (1999, 2000 kar 2001) avépyoviol GUVOAIKA GE:
7.174 y (1999), 6.952 1A (2000), 9.317 i (2001) won 10.714 y1r. (2000).
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Téhog, cvvoyilovtac ta otolyeiot TOV AVIANGAUE OO SAPOPES TTNYES YO TOV

POGIKO 0AA0SOTO ToVPLoud Katackevdoape Tov [Tivaka 3 dmov aivovtat ot Stoupopés

OV VILAPYOVY PETAED TOV TNYOV.

Hivaxag 3

PQXIKOX EEEPXOMENOX TOYPIEMOZX (o€ y1ir1adsg)

IIny"q / "Etog 1998 1999 2000 2001 2002 | Emiouwog
PvOpdg
Merapoing
1. Toayxoéomwoc Opyavicud
YKOGHLOG pYOVIGHOG 16,3%
Tovpiopov 20.665
_ 11.711 12631 |18.371 17.939 (98/01)
(Compendium of
Tourism Statistics)*
2. [aykdéopog Opyaviopd
YKooog Opy HOG 14%
Tovpiopov* * 10.714
_ NA 7.174 6.952 9317 (99/01)
(Yearbook of Tourism
Statistics 2002 ko 2003)
3. Yrovpyeia: Epmopiov,
Eéwtepikdv Kot OKovopkng & 044 10,9%
Avdamntuéng g Pooiag 3.330 2.809 4.191 4.485 . (98/02)
(3n  ypoppny  mivako 1
Avayopfoeig yio Touptopd)
4. Extipgnon 7tov ocvvolkov | 7,396 7939 10,006 10,633 11,673 | 12,1%

TOVPIGHOV UE Pdon Ta oToLKEin
TOV POCIKAOV
Ymnovpyeiov

(emeEepyooia otoyeiov mivako
1)***

* Yroyyeia amd o Compendium of Tourism Statistics.
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** Yroyeio mov cvAAEEape amd 208 ympeg (mnyn: Emetnpida tov TTOT, 2002 kot
2003). Ot mopotnpodueveg ONUAVTIKEG Ol0POPEG TV 000 TOPATAV®D  TNYdV-
onuooievoewv tov IOT, av kot n dwwpopd Tov aplBpoy TOV YOPOV eivar povo S5
(ovopaotikd ot ydpec Djibouti, French Guiana, Mauritania, San Marino, Saudi Arabia
ot omnoieg mepiEyovtan oto Compendium kot 6yt oto Yearbook), eavepdvovv v
ava&lomotio Tov oyetik®v ototyeiov. Daiverar 60T n Pooia dev umopel kot icwg va
unv embopel va douympicel TOVG TOLVPIGTEG OO TOLG OIKOVOUKOVS Kol GAAOLG
UETOVAOTEG,.

*** EMjeOncav vmoéyn: ol «avay®pioELS Y. TOVPIGUO» OTMG OVOPEPOVTOL ATO TIG
POOIKEG OTOTIOTIKEG,, O EMAYYEAUATIKOG TOUPIGHOC Mall HE TIG OVOY®PNOELS
TpocoTKoV emyelpnoemv. [lpootédnke ko n eniokeyn cvyyevav Kot eilmv 1 omoio

eMeON iomn pe to 15 tov e&epyopévav Yo Tpoc®TKovg AGYOLC.

2.3.3. ZupTtrepaocpaTikég MaparnpRoeig
Me Bdon ta oToryEln TOL KATOPEPUUE VO CUYKEVIPMOGOVUE Kol OPOPOVV TOVG
mapdyovieg mov mpocdlopilovv T {Rmon v aAArodamd tovpiopud ot Pooia
KatoAnEape 6T €ENG GLUTEPAGLLOTOL:
U To otoryeia mov agopodv tov e€epyOUevo pmolkd Tovpiopd (0AAL ®¢ éva
Babud Kot Tov €1GEPYOUEVO) BEV UTOPOVV VO YAPAKTNPLOTOVV MG a&lOTIoTa,
AOY® NG EVTOVNG LETOVAGTEVGTG TOV PMOGIKOV TANOLGLOV.
U O &&epyopevog pootkds TOVPIGHOS TOL aPopd G€ dlakomés, aviAde Katd to
étog 2002, 6€ 5 eKATOUUDPLA OVOYDPNCELC.
U Ot cuvoMkéG TOLPLOTIKEG avaympnoels (Stokomég kot Aouroi AOyol) mov
apoypatoromnkay kotd to 2002 extipdton 0t givar vrepdimAdoteg (11,7
EKAT.).
U H tovpiotikn tdon (avoympniGELS TOVPLOTMV LOVO Y10, S1KOTEG 6T0 eEMTEPIKO
Y T0 oOvoro tov TANBvouov) TV Phowv sivar youmin kot ion pe 3,4%

(tpeig mepimov avaympnoeic ava 100 kotoikovg To £Tog 2002).
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H ovvolikn tovplotiky] tdon (Tovpiopog yio SloKomeES Kot AOuovg AOYOUs)
avnAbe ywo to étog 2002 oe 8,07% (oxtd mepimov avoywpnoelg ava 100
KOTO1KOVG).

O pvOuodg avénong tov e€epyduevov tovptopoy Yo dtakomés, eivar 10,9%
(mepiodog 1998/02).

O pvBudc avénong tov avay®pNoe®y GUVOAIKG (Stakomég Kot un) aviibe og
12,1% yio v mepiodo 1998/02.

ZNUoVTIKOG TPOOIOPLOTIKOG TOPAyovTas Yio ToV EEPYOUEVO TOVPLoUO givat
10 eMimedo, N avénon Kot 0 BadUdg 16OKATAVOUNG TOV EOVIKOV £1G0NUOTOG.
Ot oyetikéc TéG dev eaivetar va mailovv onuavTiikd pOAO Yol TO CNUEPIVO
Po®oo tovpiota. To ecddnuo moapapével o Kuplopyog mopdyovtos. XTo
HEALOV, OU®G, Ol TWWEG OVOUEVETAL Vo TOiEOLV ONUOVTIKO pOAO Kol va
emnpealovv ™V koTovoun] TOV Phomv tovplotodv oTlg O1dpopec ydpES
TPOOPIGLOV.

Ot damdveg TPomONGNC TOL TOVPIGTIKOL TPOIOVTOG LG YDPAS GTNV AYOPa-
010Y0 mailovy oNUAVTIKO POAO 0 0Toi0g YiveTal ONUAVTIKOTEPOS AV ANpOHovV
VITOYN KOl Ol COUTANPOUATIKEG EVEPYELEG TPOMONONG GTIG OMoieg emdidovTon
Ol WIOTIKEG EMLYEPNOELS.

(MEAETH L.T.E.II. « PQXTKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.
Kareog, Adva 2005)
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2.4 . Xwpeg mmpO¢ TIC O1ToisS KarsuBuvovrai ol PwWool TOUPIOTES.

Ta Pacwd cvumepdopata mov pmopodv va e€oybodv (BAéme mivaka oto
Hapapmpua Inyn IIOT, WTO Y earbook of Tourism Statistics) sivat ta e&ne:

1. Awdeka ympeg amoppo@odv 10 87% 10V POGIKOL TOVPIGHOD. Meydla
06001 £xovV o1 ympes: Ovkpavia (28,8%), Kiva 12,8%) kot Tovpkia
(8,1%).

2. H EA\dda amotedel pukpd mpoopicpd amoppoeaviag poAlg to 1,4%
TOV GLVOMKOV POGIKOD TOVPIGHOV.

3. Q¢ mpoc v Tovpkio mopatnpeital OTL TO GYETIKA VYNAO TOGOGTO
aQPOPA TO GUVOAO TMOV EMICKENTMOV Kol Oyl HOVO TOVS TOvpioTeg. Agv
&xouv apapedel o1 10LATES (VOIKOKVPLE) KOl S1A.QOPOL PIKPOERTOPOL,
ol omoiot wnyawvoépyovtal otnv Tovpkia kaf' OAn ™ ObpKeEL TOV
étoug Yoo eONvéC ko avaykoieg ayopéc «crossborder shopping» kot
SLOVUKTEPEVOVY AVAYKACTIK®OG 6TV Kovetavtivovmoin akoun kat yo
pe Bpadid. Av apopebodv avtol oAAd kol ot Aowmoi pn-tovpioTeg
(owovopkoi peTavacTeg, K.T.A.), TOTE TO OYETIKO TOGOGTO WIKPOAIVEL
KOTA 7OAD. ZmUeldveTal OTL Ol TPOAVOPEPOUEVOL 1OUDTES KO
HIKpoEumopotl mpénetl vo. apopedodv d10TL otV mapovcoo PeAETN dEV
0mOTELOVV VTOL 6TOY0 Yoo TPoosErkvon amd Tnv EALGda. EEdAAov,
dgv UmopoVLE EUELS VO TPOGEAKDGOVIE OVTO TO GOVOAO EMICKEMTAV, OV
kol Oa NTav oavtd amdAvto emOEEAEG, d10TL 1| EAAGSO eivan témog pe
Kamola GYeTIKY amdotacT ovykpvopevn pe v Tovpkio. H Tovpxkia,
emiong, onuiletar yu 10 yeyovog OtL glval mo @nvn o€ TOAAL ayaOd.
"Exovv, BéBata, avtol ot 101MTES KOl KPOEUTOPOL KATOLO TEPLOPLIGLEVN
TOVPLOTIKY dpactnpomra (Bo edve og éva eotiatoplo, Bo peivouv g
éva. eOnvo  Eevodoyeio, K.T.A.) OALG Timote WAEOV OLTOL TOL VO

wpocmopilel a&lOA0YA £6000 GTIG TOVPLOTIKES EMLYELPTCELC.
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4, MeyoaAvtepo puiud avénong Tov pocikoH TOLVPIGHOD TAPOLGLALOLY Ol
xdpeg mov odgv avikovv oty EE (pvbuog: 24,8%) war eivon
ATOALOYHEVES OO TIG VITOYPEDGELS TNG cOUPacNg «Schengen.

5. AxolovBovv pecoyelokéc yopeg mov avikovv oty EE (18,7%) «ot
EMOVTOL ALTAV Ol YDPEG OLTIKNG Evpdnng mov avikouv Kot avtég otnv
EE (13,6%).

6. Ewéa amd tic 11 pecoysiokég yopeg (minv g Kdmpov kot tov
Iopond) avartbosovy duvapopud (UETpodpEVO pE TO pLOUO avENoNg
Tov apifewv) omv mpocéikvon Pdowv tovpiotdv peyoivtepo amd
exeivov g EALGSag. H Kpoaria, m.y., mapovoidlel puOud avénong tov
POOIKOV TOVPIGUOV OEKATAACIO TOL €AANVIKOV, T0 Mopdko Kot 1
Tovpxia mepinov TpiTAdoto.

7. H EMGdo amoppo@d to 7% Tov pmGIKOD TOLPIGHOD TOV KATELOVVETL
ot Meooyeto.

8. Ot yopeg Tovpkia, Iomavia, Alyvmtog kot ItaAic amoppo@ovv TOAD
UEYOAVTEPO TOGOOTH TOV NEGOYELNKOD PpMGIKOV Tovpispov (Tovpkio:
33,7%, Itaiia: 17,7%, Ionavio: 13,9%, Aiyvrtog: 11,1%).

(MEAETH LT.E.II. « PQYIKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.
Kareog, Adva 2005)

2.5 2uvreAsoréc avraywviotikornrag ueraéu EAAadag kai
opIouévwyv Meooysiakwv Xwpwv oTnv mpooéAkuon Pwowv

TOUPIOTWV

2.5.1. l'evika

O Pdoog tovpiotag mov €xel emapkég eicodnua yio talidol oto e£mTEPIKO,
EMALYEL T YDPO TOL TOVPLGTIKOV TOV TPOOPLCLOD, EVOVTL LG AAANG. Me dAda Aoyia,
ovykpivovtog HETAED KATOIWV YOPOV KOl TOPAKIVOVUEVOS Od TOPAYOVTES OTMG:
a) H Befardmra 611 Oa emiotpéyel omog kat afrofng moit ot ydpa Tov (acedisio-

vyeia). H EALGSa Bswpeitor onpepa omd toug Phoovg og ac@aing oyetikd tomog yio
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OlOKOTEC CUYKPITIKA UE GAAEG LECOYELOKEG YMOPEC TOV TAPOLGLALOVTIOL GYETIKA
eINvoTEPES 0d TAELPAS KOGTOVG LMTG.

B) H oxetikn kabapotnto g OdAaccag kot tov oktov. O mapdyoviog avtdg pall pe
Tov mponyovuevo evBappvvouv touvg Podcovg oyt pdévo va épyovior ot idor otnv
EALGOO yio dtokomég, aAAG Vo GTEAVOLV GE TOUOIKES KATOGKNVAGELS KOl TO TOdLE
TOVG, AMOPEVYOVTOG AAAEG LEGOYELOKES YMPES TOV BE®POVVTOUL WG AYOTEPO AGPAAEIS
Kol ot 0aAacoEG ToVg eivan AMydtepo KaBapEs.

v) H yevikdtepn o€tk TOLOTNTO TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG Kal 1) Tomobesio Twv
dwbecipmv tovploTikdv KataAlvpdtov ot xopa v omoia Oo emokepOei. Eqv
dtapovn eivan kovtd ot BdAacoa givor TAov mpoTtiuntéa and Tovg Pdcovg tovpiotec.
3) Ol oYETIKEG TIHEG TOV TPOIOVTIOV KOl VINPECIOV (T TaKETOV) TOL o TANPDOCEL
KOTA TN OIPKELD TMV TOVPIOTIKMY TOL dpacTnploTHTeVv otnv EAALGSe cuykpitikd pe
TIG GAAeG Ywpes. E&umakovetal 6t1 0 mapdyovtag avtdg, Ommg non avapiépinke, £xet
onNuepo HE®EEVN PapdtnTo S10TL LIEPICYVEL O TAPAYOVTOG «Elcodnua». Ouwg,
apyodtepa O6tov o1 Pdcotl tovpiotec amokToovV €MOPKELS TOLPIOTIKEG EUMELPIES, Ol
oxetikég TWES Ba yivouv évag omd TOvG TAEOV OMUOVTIKOVS TOPAYOVIEG GTOV
TPOGOOPIoUO TNG EMAOYNG TNG YDPOC TPOOPLGLOV.

€) Ot euoiKoi TOPOL, TO KALO KO Ol GYETIKEG UE AVTA PLOIKES KOAAOVEG (0KTEC, VNold,
K.T.A.) GUYKPITIKA UE TIG GALEC YD PEG.

o1) O oyetkdg MOMTIOTIKOG TA0VTOG TG YWpag (apyoidtnteg, povoeio, GAla
a&100éata, EKONADGCELG TOAMTIGTIKOD TEPLEYOUEVOV, K.T.A.).

0) H yeoypapikn 0éon g x®pog mpoopicpod kat 1 vrwodoun (Kuping oe ToKTikég
OEPOUETAPOPEG), TTOL TPOGOLOPILEL TOV YPOVO Kal TO KOGTOC TOL TOEBI00 EVAVTL GAAMY
yopov. Edo mpénet va toviotel 0t1 o1 Pocot mpoxeévov va pbdoovv oe éva peydio
debvoig eupéretag aepodpouio (mw.y. Mooya, Ayia Iletpovmoin) yia va ta&idéyovv
OTN GUVEYEW OTO €EMTEPIKO, TPEMEL TPOTA VO SOVOGOVV UEYOAES OMOGTACELS LE
Yepooio HECH PETAPOPAS TO. Oomoio AGY® Yuypov KAILATOG KIVOUVTOL OKOUN Kol TO
KoAoKaipt pHE OYETIKA younAég tayvintes. ‘Etol, o Pmoog tovpiotag sivar Mom
eMPoapLUEVOG 0O TAELPAS YPOVOL Kupiwg pEoa oty oo ) Pooia. Apa, tpénel and
eKel Kot mEPQ, Vo PNV TOPOVGLUCTOVV EUTOS OTIG LETUKIVICELS TOV HE VITOUTIOTNTO

NG YOPUG TPOOPITUOD.
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n) To enuoloyovuevo mvevpo @rlo&eviog Tov Aaod TG YOPAG CLYKPLTIKA HE GANEG
YDPEC.
0) H oyetikn uvatdtntd 100 ToVpioTo Vo EXKOVMVIGEL LE TOVE VIOTIOVE KOTOTKOVG.
1) Optopévor amd tovg Pdcovg tovpioteg mov £xovv okomd T OpnokevTiky eumeipia,
Aapfavoov vmdym Kot T duvatdtnto vo  emoke@Bodv  TOmovg OpnoKeLTIKOV
evolopépovtog (ovopastong 1epodc vaovs, Ayto Opog, Bulavtiva Movosia, K.T.A.) va.
TepMyNOoLV GE AVTOVS, EVA KATOLO0L OO TOLG TOVPIoTES BEAOVY VO GUUUETEYOVY KO
oTIG teAoVuEVEG Bpnokevtikég dpactnpdtrec. H EALGSa, ¢ yvwotd, vreptepst
Evavtl TOV GAAOV HEGOYEINKOV YOPOV AOY® TOV 10TOPIK®OV OpNOKEVLTIKOV OECUDV
UETAEL TV dV0 YOPOV.

O tovpiotag Aapfavel yvoon OA®V oVTOV TOV TApoyOVI®V, | TOVAGYIGTOV
TOV TAEOV GNUOVTIK®OV YU o0TOV, Ao TIG OO UIGELS KO TN YEVIKOTEPT] TPOPOAT TOV
Kaver o dnuodctog touéag ™ EAlGdag (EOT), 1 TIg WKPOOIKOVOUIKOD EMTEGOL
dpacelc Tov W1OTIKOD Topén TG XDpag vodoyns (EALGSag) otn ydpo mpoélevong
(Powoia). Emiong, n minpopopnon aviieitor amd cvlntnoelg UE TPOYEVEGTEPOLS
TOVPIOTEG, Kat, TEAOG, HEGH amd To AtadikTvo, 1| amd To debvn THmO.

Ol popeopéEVOL VEOL XPNOILOTOOVY G€ PeYaAo Pabud to Aadiktvo eved ot
HEYOADTEPOL GTNV NAKiD Kol TAEOV TOALAGYOAOL, KOTOPEDYOLV GTOVG TOVPLOTIKOVG
TPAKTOPEG, OMOVL 1 WANPOPOPNON UTopel va oyeTileTon Mo TOAD pe TIg MOM

VILAPYOVGES OLLGVVOIEGELS TOV TPAKTOPQ LE TIG TOVPLOTIKEG EMLYELPNOELS otV EAAGS L.

2.5.2. AuokoAigg rpiv a1ro 1o Tagidi

a) [Tpotov ta&dedoet 0 TovpicTag Kot 6TV TPOSTAOELR TOL Va. S1EVOETNGEL TO GYETIKG.
pe to ta&idl Tov, koieitor vo mai&el €vo onuavtikd poOAo M €ukoAio 1 1 dvokoAia
anoKktnong g moAvmodntng Pilag. Aedopévov Ot1 M mAglovotnta TV Poowv
ToVpPLoTOV AapPdvel amdeacn yio Ta&idt TV TEAEVTOiO OTIYUR, O TOPAyovVTaS aVTOG
eEedlooeton o évav TOAD ONUOVTIKO TEPLOPICUO KOl TPEMEL VoL TUYEL 1WOwiTEPNG
Tpocoyng and v EALGS.

B) M axdun peyding onpaciog dvokorior mov cuvovtd mpo tov Taéd10d, givar 1

anoktnon Evov cuvoAldypatog, kabmg to Tpanelikd cvotnua g Pooiag dev éxet
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aKOUN TPOCOPUOOTEL 0T OLTIKA TPOTLTOL KOL Ol GLVEPYOGIEC T®V EYYWOPIOV

(pooikdv) tpamelmdv pe T1g Eéveg eivor akdun dvoyepeic.

2.5.3. Metd Tnv ETrdvodo otn Pwoia

Metd TNV TOLPIOTIKY EUMELPIQ, O TOLPIOTOG TEPLYPAPEL GE GIAOVE Kol
YVOGTOVS TOV TIG EVIVMGELS TOL KO OV EUEIVE EVYOPIOTNUEVOC. AVTO amOTEAEL TNV
OTOTEAEGLLOTIKOTEPT) SLOPT|LLET 1] SOLGPNLLOT] Y10 T ¥DPO. VITOSOYNG. ZNUAVTIKY OEom,
0T1G AEOAOYNGELS TOV, TEPAY TOL KOTAADLOTOG KO TV GUECHV VIINPECIOV OV EA0PE,
KATEYOLV Kol 0L 101 ONUIOVPYNUEVES VTTOOOUES, 1O1MC TO 0EPOSPOLLA, MG O TPDTOG KOl
TEAELTOLOG YMPOG EMAPT|G TOL TOVPIOTA HE TN YDOPO VITOIOYNG KOl AV TPOKELTOL Y0l
VNGO, M GLVEYNG TOPOYN VEPOD Kol MAEKTPIOUOV, OAAG Kot 1 Vmopén 10TpiK®V
KEVTpOV. Avtég ot vrodopég Ba aloroynBovv BeTikd 1 apvnNTIKN OXETIKA E TO KOTA
1660 cuvEBaAaV 1 Oyl otV eMBLUNTN AVEST], EVYEPELN LETOKIVIICEDY, ACPAAELN KO
St pnomn g vyeiag Tov ToVPIoTO KATE TO YPOVO OV EKOVE TIG OLLKOTES TOV.

‘Evag dAAOc onuovtikdg mapdyoviog mov mOPOKvEl TOV  TOLpioTA VO
dwpnuicel ™ yoOpo VTSNS, €lval kot 1 «PrAofevio» mOL CLVAVINGE OO TOVG
VTOTOLG KOTOIKOVG KOl GLAAOYIKOVS POPELS.

Edv o Pdoog tovpictag peivel euyaptomuévog amd  Sopovi Kot Tig AOmeg
vanpecieg mov lafe, Bo emavoArdPer TV TOLPIOTIKY EumEpio. Xg mEPIMTOON

dvoapéokelag, Tov ETOUEVO Ypovo mavotata Bo emokepOel GAAN YO paL.

2.5.4. Eyxwpieg Tigég kKal ZuvaAlaypaTikéG looTipieg

Ymv mpokeipevn mepintmwon, Bewpndnke, o Aciktng Twov Kotavalot
(ATK) og mAéov KoTAAANAOG Y10 VO QAVEPDGEL TNV CXETIKN EXIOPOOT TOV HETABOADY
(thoewv) TtV TGOV SOTL  TEPAOUPAVEL  TIG  EMOPACELS  TOPOYOVI®V

Mmong/mpocpopdg Kot Eupeong oporoyiog.
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IMivaxkag 5

Meooyeiaxés Xapes (Mny EE)

Emoa Metafodn
Zvvaldaypatikig loompiag
{Exchange Rate) (%)

Emyow Metapoln Aeikrn Tipwy

Katavakwty (ATK) (%)

Xawpeg 1995/2000 | 2000/2003 | 1995/2000 2000/2003
Tovpria 737 41.1 62.4 527
Alyuvmtog 4.8 2.7 1.7 10,4
Mapowro 1,83 1.1 4.5 0
Tovnoia 3.2 2.3 7.7 0
Iopanh 6,31 0.7 5.0 8.1
Kpoatia 506 1.7 8.9 -4.9
Ehofevia 8.3 35 12,6 0
Kimpog® 2,92 2.9 -5.9 2.7

a) -0.68% (E /).
EAAAAA 47 3,5 oo [P0 wsmpos
TIG YL PES
g Evpwluivng

My Emebepyaoio Eroyceiwy mov eAngByoay amd To Adiefvéc Nopiouotind Toieio
) F)
{International Financial Statistics).

* Mehog EE and 01/06/2004,

Amo tov mopanave [livaka 5 oto omoio mepiéyovrat ot petaforéc tov ATK kat
g Zvvarraypatikng lootpiog, patveton OTL:
- H Tovpkia xotd v mepiodo 2000/2003 mapovsialer avénon tipumv katd 41,1% xot
VROTIUG TO VORIoUd NG Kotd 52,7% Kot Kot ovutdv Tov TPOTO VLAEPKAUAVTTEL TN
YOUEVT TNG OVTAYOVICTIKOTNTO. XNUEWOVETAL OTL KOTA TNV TPONYOVUEVT) TEPi0d0
1995/2000 1 yopa ovty epapuole kot tOTE TO UETPO TNG VIOTIUNONG OAAG Oyl o€
Babud mov va vITEPKAADTTETOL 1) ADENOT) TOV TIUDV.
- H Atyvrtog gpapuodler vy idn moltikny. O mAnbwpiopodg eaiverar, pe Pdon to
otoygia mov dnuoctevovtal, 0Tt givorl oAl pkpdg (2000/2003: 2,7% etnoimg), alAd n
xopa ot £yl TpoPei o votipnon katd 10,4% (2000/2003).
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- To 1310 ocvpPaivel ko pe o Iopani. H ydpa ooty €xel vmoTiunoel To VOUGHA TG
katd 8,1% t otypn xotd v omoia o ATK mapovciace emola avénon Katd v
nepiodo 2000/2003, ion povo pe 0,7%.

- Xopeg 0mwg n Tvvnoia, o Mapdko kot  Zrofevia mapovotdlovv (2000/2003)
Hkpég avéNoelg Tiudv kot dev mpofaivovv og vrotipnon (0%).

- H Kpoartia avtifeta vreptipd 1o vopuoud g (2000/2003) kot o minbwopiopdie
gvpiokeTal TOAD YopnAd.

- H KYzpog, vrotipovce to vopuoud g (2000/2003) katd, mepimov, 10 avtd 1060610
pe tov minbwpiopd.

- H EAAGd 0 dev pmopet, og yvootd, vo, LETOPAAEL TN VOLUGLOTIKY TNG LOOTIO.

To ocvumépacpa mov e&dyetar and to mopamave eivar 6Tt 11 EALGSa ydvel
avToyovieTikétnto 660 avédvetar o TiudpiOuog. Tnv aviayovioTIKOTNTA UTOpEl va
™V Kepodioel, €Gv Katavyel otny avénon e mapaymyikotntac ¢ (PeAtioon
TOLOTNTOC TOVPLOTIKOV TPOoidvTog). Avtifeta, TOALOL LECOYELOKOL OVTOYMVIOTES TG
Umopovv, Bpoyvypovia. TOLVAGIGTOV, Vo KaAVTTouV Tig avénoelg Tov ATK pe cvveyeic,
{omc, vroTiunoelg Tov vopiopatdg toug (.. Tovpxia).

Mo wopatipnon Tov TPETEL VA Yivel 6TO oMpeio ovTo elval OTL To TAPATAVED
APOPOLY TNV OVTAYOVICTIKOTNTO KLPIWG TOV «EKTOC EEvodoyelokoh TOLPLoTIKOD
TPOTOVTOC» aPov, OMMG &ival YvmOTO, OTIC TIHEG TOV doUaTiov AauBdvouy ydpo

UEYAAES KO OKAVOVIGTEG EKTTAOGELG.

2.5.5. AAAOI TTOPAYOVTEG AVTAYWVIOTIKOTNTAG (EKTOG TWV OXETIKWV TIHWV)

[Tépav TOV GYETIKOV TWOV Kol TNG GUVUAAXYUOTIKNG 1GOTHIOG LITAPYOLV
TOPAYOVTEC OV EMNPEALOVY TN GYETIKN OVTAYOVIOTIKOTNTO HETAED TV dopoOpwV
LEGOYEWKMY OVTAYOVIOTAV, OT®g £ival o1 pUOIKES KAAAOVES Tov d1aBéTel 1 ydpa, o1
oNUOcIEG VTOdOUEG, O TOMTICUIKOG TAOVTOG, 1 MOWOTNTU TOV TPOCPEPOUEVOV
VANPESIOV Kol ayolfdv, ot poporoyikég emPapivoelg, K.T.A. Ot mapdyovies oavtol
avaivovtal Aemtouepéotepa ot peAétn tov ITEIl (Avtayovietikdémra Tov
EMnvikod Tovpiotikov Topéa), oamd O6mov @aivetor OTL VIAPYOVV GNUOVTIKES
votepnoelg g EALAS G 6€ d1dpopa oTotyEld TOL GLYKPOTOVV TNV OVTOLYOVIGTIKOTNTO

GLYKPLTIKA PLE AALEG YDPES.
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2.5.6. MpoBAéyeig Tou MeAAovTikoU ToupioTiKoU PedpaTtog 1Tpog
TNV EAAGSa

Av vroBéoovpe 6Tt 1 EAALGSa Ba dwtnpnoet T onuepv g ovoroyio, M
omoia glvanr 7%, tote avapéverat, ywoo to €to¢ 2020 avapévovror 350-600 yuhadeg
Pooot tovpiorec.

Agv Ba yivel, dpmg, timota 10 aOA0Y0 av dgv €mMALOEL TO GNUOVTIKOTOTO
mpoPAnua g VISA kot av o EOT dev Katagépetl va TpoBAiel OTOTELECUATIKA Kol GE
Babog to eAAnvikd TovploTikd Tpoidv otn Pwcia. ITiBavoroyeitar 6Tt av emAivOel To
apofinua g VISA kot povo ovtd, pmopel ot agitelgc Pocwv yio tovpiopd va
TPOYLOTOTOCOVY  UEYAAN avENoT OTo OPECMG EMOUEVO YPOVIK, GCLUPAAAOVTOGC
ONUAVTIKG 0TI SIEVPVVGT] TOV OPACTNPLOTITOV TOV TOVPLGTIKOV TOUEQ.

(MEAETH L.T.E.II. « PQXTKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.

Kareog, Adva 2005)
2.6. Eiogpxouevog Toupiouog orn Pwoia kai n emidpaocn rou

orov Eéspxouevo Toupiouo.

O e16epyOEVOG TOVPIGUOG, WOLLTEPO TO TG TTOV OLPOPA GE QLULYT] TOVPIGUO
KOl O€ EMOYYEAUOATIKEG EMAPEG KOL OYECEIS, oLVOPTATAL OeTiKA pe Tov e€gpyouevo
(0Ahodamd) tovpiopd amd ™ Powoio. H cvoyétion avt) onmwodnmote mopovotdlet
KOO0, YPOVIKN VOTEPNOT Kot OeV UTOPEl vor EEEOIKEVTEL amd Tl Aryootd dtabéotipa

GTOTIGTIKA GTOLYELD.

O eoepyduevog tovpopog, Ba NMrav coe Béon va wONceL TOLG EYYDOPLOVS
KOTOTKOVG V. 6TPaPOoVV 6g dldpopa. £idn Tovptopod otnv EAAGda, 0Tmg Opnokentikd
(MY Bpnoxevtikng opodoiog), moMticpkd (Adyw TANOM®PAG TOMTICTIKOV Kot
1OTOPIKAOV oToLKElOV), TOAEwV, Tapayeipaons (Adym edkpatov kAipatog). Avtd ta
€ldn Tovpiopod Ba avamtvyBovv ce Pabog ypodvov dOTL oruepa ot GLVTAEELS eivat
eviypéc. Ag unv Eeyvaue mmg avutég amoteAovy Pacikd mapdyovta Tpom®ONong Tov
TOMTIGHIKOD TOVPIGHOV KOl TOV TOVPIoHoV morewv. Opwg, ko n €icodog Pocwv
TOVPLOTAOV OTIG SVTIKES YDPES TELEL VIO ENeyyo Ko TepLoploud (cuvOnkn Schengen).

(MEAETH LT.E.II. « PQYIKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.

Kareog, Adva 2005)
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2.7. OIKOVOUIKES TTEpIPEPEIEC TNG Pwaoiag kair n onuaocia roug

yia tnv mpooéAkuon Pwowyv ToupioTwyv

H Poocia amoteieiton amd 11 peydrec kowmvikootkovoukeg Tlepipépeteg ot
omoieg vrodtapovvtarl e 89 ikpotepeg [eproyéc. Tovpiotikd evdlopépov yioo TNV
EAMGOa Tapovstalovy otig pépeg pag, ot €N Hepipépetec:

- Kevrpu Tepipépeia Mooyac kar Kevipikn Ieprpépeio. Chernozemny.
- Bopetodvtikn [eprpépeia (Ayio TTetpovmoin).

- [Teprpépero. Povol szhky.

- [Teprpépero. Ovpariov (Awkatepvodmodrn, Chelyabinsk ko Ufa).

Ot mopamdve Tlepupépeleg mpémel va. avalvbovv katd pkpotepeg Ileployéc
(vmapyovv oe avtég Tic Ileprpépeieg ovvorkd 40 pukpotepec Ileproyéc) ot va
egmeyovv ekeiveg ov  Ilgproyés mov gu@aviCovv  oNUOVTIKOVS OOTIKOVG
mAN0vopovg, oikovopké svvapopd, tpoécfacn oto peydio agpodopopa Moocyag
kol Ayiog [etpodmoing Kot KAipa €uvoikd 6TIS HETUKIVI|GELS LOLOITEPO KOTH TO
KOAOKOipL.

Béogel avtdv korovpaote va emAéEovpe TIg mOAELS ekelveg oTic omoieg Oa
dnuovpynBovv mpoevikd I'papeia kot eniong I'pagpeio tov EOT ta onoia mpémet va
oteley®BovV e KATAAANAO TPOCOTIKO (TOV 0TOGINTOTE VO YVOPILEL TN POGIKN
YA®G660) Kot Oa eE0TMGTOVV e Ta KOTAAANAL TeEXVIKA péoa (Aoyiopkd, K.T.A.).

Ta Ipageio tov EOT o6t cvvéyela mpémel va epaprocovy TiG KOTAAANAES
TPO®INTIKEG TPUKTIKEG.

Yapng, To Yrnovpyeio EEmtepikav opeirel va dievkorvvel v ékdoon Pilag
(ehoyrotomoinom ypovov €kdoong kai peimwon mapdforwv) otig Ieployég mov €xovv
emAeyet Yo TpodOnomn 1oV peSIKOL TOVPIGHOV otV EAAGS.

(MEAETH L.T.E.II. « PQXTKOX EEEPXOMENOX TOYPIZMOZX», I'edpyrog X.
Karoog, Adva 2005)
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2.8. lsvIKd ouutTEpdouATA KAl TTPOTACEIS TTOAITIKNC yId TNV

mPooéAKUON Pwaoikou Toupiouou

2.8.1.lNevikd Zuptrepdopara

1. H Pocia petd to 1998 noapovoidlel agloonueimtn owovopukn avartuén. O pubuog
avénong tov poocikov AEIl éyel Eemepdost 1o 4%, Ppioketon oto 6,5% ot
OVOUEVETOL VO ONUEIDCEL €MTAYLVON ©T0 MEAAOV. YTApyel, Aowmdv, onuavTiKog
OIKOVOIKOG duvapiopdg mov Ba mpokaiésel evepyomoinom g avafinuévng {fmnong
TOVPLOTIKOV TTPOiOVTOC Tov e&mTepkov. H katavour|, BEPaia, Tov elG0dMpHoTOC Elvar
eEAPETIKA AvIoN oNUEPE OAAA avapéveTatl va Paivel BeATiodpuevn 6GO 1 OIKOVOULKY|
avamntuén 0o Tpoympel. Tovto onuaivel 6TL oNuepa givat PEV TO 1GOOI O KLPLOPYOG
Tapayovtoag mov mpocdlopilel v tovplotikny {NTNoT, dAAL 6TO HEAAOV OMUAVTIKO
poro Ba €yxovv ot TéG kal n mototnTe. ‘Oco ov Pacor Ba amoktovv draypovika
TOVPLOTIKEG gpELpieg Ko 0o propovv vo cuykpivovy, 1 TowdTTO Kot ot TipéS Oa
apyicovy va mailovy To pOLo TOVS KoL VO EXNPEALOVY TV KATAVOUY] TOV POCLKOV
e€epybnevov TOVPLOTIKOD PEVROTOS METOEL TOV OL0POPOV TTPOOPLoH®OV. Edd
amoteitol peydAn mpoocoyn Ko eypriyopon amd v EAAGSa yuo va unv mpoidfovv
GAAES YD PES KO ATOCTAGOVY LUEYAAO TUNIO TOV POGIKOV TOLPLGUOVD.

2. 'Eva a&loonueioto yeyovog Bo amotelobv ot pelhoviikég e£eMEEIG TOV POGIKOV
mAnBvopnov. O cuvolikdg mAnbvopdg mbavov o pewwbel dote extipdTon omd ta
Hvopéva 'EBvn 611 kotd 10 €t0g 2050 0 mAnOuopog g Pooiag Oa €xer pewwbdet
nepimov oto eminedo Tov étovg 1950 (102 ekart.). e avtnv v eEEMEN ovuPdilel n
GLVEYNG UETAVAOTELOT] AL Kot 1 peimorn Tov puBUoD TV YeEVWNoE®Y. ATOTEAEGHLO
TOV 000 avTdV Tdoemv Ba glval Kot N oYeTIKN 10YK®ON TOV NAMKIOKOV GTPOUATOV
peta&y 55 kot 80 etdv. To cvumépacpo amd OVTEC TIG EKTIUNGCELS €lvar OTL ot
TOVPIOTIKEG emryelpnoelg kow o ebvikdg Opyoviouds Tovpiopov (EOT) mpémer vo
Aapfavoov cofapd LITOYN TOLG KOL TNV TOALTIKY] OV OLOLUOPPDVOVY OUTEG TIG
eEeAi&elc.

3. Zuvavtdvtal ToAAEG SVOKOMEG 0N AELTOVPYiD TOV WIOTIKOV EMYEPNCED®V OTN

Pooia. Kdamolor mapdyoviec mov amoBappivovov v kdébe €idovg emyelpnpotikn
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dpaocTnploTTa ElvaL: 1 U TPOCTOGIO TOV EUTOPIKAOV TpameldV omd T0 KPATOS, N 1N
epapuoyn tov Aebvov Aoyotikav [lpotimmv, 1 meplopIoUévn EUTIGTOGVUVY] TOL
Kowov oto €Bvikd vouopo (pawvopevo dolarisation), n woyvpn I'pagelokpatio kot 1
£Eapon TOV TOPAVOL®OV dPOGTNPLOTITOV.

4. Ov avoywpnoelg Pocwv, pe kdplo okond tov toupiopd daxonav, dev Eemepva
onuepa ta S exotoppvpla. Av Opmc, otov aplBpd avtdv Tpocstedov kot ot ££000t1 Yo
EMAYYEALOTIKOVG GKOTOVG KOl ETICKEYN CLYYEVOV Kot GIA®V, 010TL Kol awTol £Yovv
KOO0 TOVPLOTIKY] OPaoTNPLOTNTA KOTA TO Ta&iOo TOVG, 0 GYETIKOG 0plOUOG avEPYETOL
oe 10,7 exatoppdpia (étog 2020). Inueidvetar 6tt o IIOT oto Compendium of
Tourism Statistics, avoaeéper 20,7 €KOTOUUOPLE TOVPLOTIKEG OVOYMPNOELS OTO TN
Pwcio (étog 2000). IIpokettar ywo aplbud mov eumepiéyelt o€ peydro Pabuod
OIKOVOLIKOVG OAAA Kol AOITOVG LETOVACTEG,.

5. Katd 1o étog 2002 emioképtnkav tnv EAAGSa 135.000 Podcot tovpioteg (2,7% tov
ovvolov). H etiola avénon omd to 1999 émg 1o 2002 tav 9%. Oumc, to étoc (2003)
onuelmdnke avénon tov apitemv, oxetika pe to 2002, ion pe 15,5%.

6. X1 pecoyeloKn ayopd pmoikov Tovpiopov 1 EAAGSa katéyel to 7,0%. Meydla
TOGOGTA KOTEYOLVV XD pe 0Ttmg 1 Tovpkia (33,7%), N Itaria (17,9%), Iomavia (13,9%)
kot 1 Afyvrrog (11,1%).

7. Evéa pecoyelaxéc yopec mopovotdlovy duvacpd, Pacst tov puhpod avénong
TOV TOVPLOTIKOV apiEemv, peyorvtepo and g EALGdac. [a mapaderypa, n Kpoatia
TapovGLdlel puOUd adENONE TOL POGIKOD TOVPIGHOV OEKATAAGLO TOL EAANVIKOD EVD 1|
Tovpxia kabBmg kot 10 Mapodko, Tepinov TptAdcio.

8. O pwo1KdOG TOVPIoUOG KPIVETAL 1O10UTEPO ETMPEANG Y10l TIG EXLXEIPNOELG OAAL KO TIG
Yopec oT1g omoieg karevBuvetal. Ot Pocor g tovpioteg eivar dwatebBepévor va
E00EYOVY TTOALA YPNUATO GTOV TOTMO MOV EMCKEMTOVTOL. XVUPMOVO, LLE VTAPYOVGEG
mAnpogopiec, évag Pdoog tovpictag Eodevel Katd pésov 6po, HEGO 6 Eva dEKANLLEPO,
000 tpeig EyyAélot, | téooepig [Neppovol. Zoupetéyel oe OAeg oeOOV TIG OPYOUVOUEVEG
EKOPOUEG TTOV APOPOVV ETICKEYELS OPYULOAOYIKMV KOl IGTOPIKDY YDPMV Kol OAES TIG
EKONADGELS TNG EVPVTEPNG TOVPICTIKNG TTEPLOYNG. EmmAéov, apéoketal otov EMANVIKO

TpOTo {ONE KAl S1AoKESAONG YW PIG EVTLYMG VA, EYEL POTY] TPOG SLAPOPU EKTPOTAL.
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9. ITpoPrémetan, 6T1 10 £10¢ 2020 OBt TparypatomonOel apBudg avaympicemv, amd TV
Pwoia, mov Oo kopaviel peta&y 28 exart. kot 47 ekat. To Loywd anotédecpo Oa eivor
0l HEWDOELS , AOY® UETAVAGTEVOT|G, TOL AToAVTOL 0p1Bov Tov TAnBucov ¢ Pocioc.
BéBowa, m extipnon v to Hvopéva 'E6vn elvar 6t1 dev Ba emmpedoovv Tig
avayopnoelg tov Pocwv mov e&épyovtol amd TN y®PO TOLG HE KUPLO OKOTO TOV
Tovpopd, OOTL givor ot vedmAovtor, pe ohoéva Kot ovEavouevo aptBpd, mov
EMOIO0VTOL GE TOVPLGTIKES OPACTNPLOTNTEG,.

10. H oyetikn €AKLOTIKOTNTO TOV HEGOYEWKMDY YOPDOV YO TO POGCIKO TOVPIGUO
cuvapTdTol, GNUEPO TOVAAYLIGTOV, LE TNV EVKOALN £1GOO0V TN Ydpa. 'ETot, ydpeg mov
dev €yovv vroypayel tn ocuvOnkn «Schengen», 6mwc n Tovpkio kot 1 Afyvrrog,
epoaviCovrot va

[Ipoceikdovv peydia pedpota Pocwv. Ziyovpa mivimg, motedeTor 0Tl EAKDOVV e
Vv 10100 EuKOAO Ko HEYAADTEPO PEVUATO OIKOVOUIK®Y Kol GAA®V petavaotodv. Ot
YOPEC aVTEG TapatnPNOnke OTL €EOVOETEPOVOLV TIC OCVENCELS TOV TIUOV TOV
TPOTOVIMV TOVG E OVALOYEG VITOTIUNGELS TOV €0VIKOV TOLS VOUIGHOTOG.

11. Extipdron 0tL 0 gloepydpevog onuepo otn Pooio tovpiopog (inbound) e€aokel
Oetikn enidopaon otov eepyduevo pwotkd tovpiopd (imitation effect) kot dpo dev
npénel va. amoBappivetar. Idwaitepa 0 eAAnViKOg Tovplopnog ot Pooia, pumopet va
TPOKAAECEL KOl TNV €16POT OpNOKELTIKOV pOGIKOD TOLPLoUOD otV EALASa AOy® ™G
oLYyévelns TV Opnokeldv. ATonteitor OUMG 1 KOTAAANAN TOALTIKY] KOl GUVEPYOGIO L
mv Exxinocia g EAMGSog xou g Pooioc. Mmopel, 1éhog va mpowbnbOei
OTOTEAEGUOTIKA O TOMTIOTIKOG TOVPIGHOSC -0wiTEPO O TOLVPIGUOC TOAEWV- O
TOVPIGUOG TOPAYEILOONG ATOU®V TPITNG NAIKING, O GLVEIPLOKOG TOVPIGUAG, O TALOKOG
TOVPIGHOG (TOdIKES KATAGKNVMOGELG) Kot 0 €Kmandevtikog tovptopds (Exmoidentikd
Ta&idwa).

12. T axopn o eopd toviletor 6t kdbe Tpoomabeia TpomdOnong Tov e&epydpevov
PMOOIKOV TOVPIGHOL amd TIG WIOTIKEG emyelpnoelg o sivar  meplopiopévng
arotehecpoatikoTTag ov dgv mponynbet o EOT pe mpoypdupoto yvoplyuiog Kot
vofontnong TV EAAMNVIKGOV 1O1OTIK®YV TOVPLOTIKMV ETXLYEPTCEWMV.

13. TIpémet va yivel meptpepelokn avalvon Tov SuVaToTHTOV TV POcmV Yo Tovpiopnd

€€ amd ™ yopa Toug. Daiveton 0Tl onpepa Tpelg peydres Teprpépeleg pmopodv va
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dmwoovv onuavtikd tovplotikd pedpato  (Kevipikny ITlepipépeia, Bopegiodvtikn
[eppépera, Teprpépeia Povolzhsky, IMepipépera Ovparimv).

14. Téhog, ekTyudton OTL N TPOTEWVOUEVT d1ELKOAVVOT TOVL BpNoKELTIKOD TOVPIGHOV Bal
amoTEAOVOE ol 01000 TOV 00 SIEVKOLVVE KOl TO GUVOAMKO TOVPLGTIKO PEVIO. TPOG
™ YOpo pag, 6t povo and ™ Poocia adlhd ko amd Tig ahleg ydpeg Schengen wov

£ovv Kot gkgiveg 0p00650Zovg TANOVepovS (Appevia, K.T.1).

2.8.2 NMpotdoeig MoAITIKAG

Aappévovtog vroyn Tig duvatdHTNTEG Kot WiontepdtTeg ™S Pooiag og xdpag
aAAG KOl TIC WO10UTEPOTNTEG TO®V POOOV ®G TOLPIGTAOV, TNV AVIOY®VICTIKOTNTO TOV
GAAOV HEGOYEINKDY YOPOV GLYKPITIKA pe TNV EALAd Kot o moAbd ekeivov mov dgv
Eyouv vmoypayel T ovvOnkn «Schengen», umopovv va  €€eldikevtovv ot
KATELOVVTNPLEG YPOUUES TNG TOMTIKNG TPOocEAKLONG POcwv tovpiot®dv otnv EALGSa.
Me Bdaon v avaivon mov tponynOnke tpoteivovral:

1. [Tpdto kot KHplo péAnpa tov Ymovpyeiov EEwtepikav g EALGSac mpémet va glvat
N Guprloven tov mepoplopmv mov emPaier n ocvvOnkn «Schengen». Eivor d&o
tovicpov, 6Ott ot Pocor avtipetonilovv, Adym wApOTOC, OMUOVTIKA OLOKOAMA
HETAKIVAGE®MY EVTOG TNG XDPOG TOVG OKOUN Kot To Kohokaipt. [Ipémetl, mg ek TovTOUL,
OGOl LETAKIVOUVTOL TOVPLOTIKMOC, VO UV TEAITOPOVVTOL Katd TV £€£000 TOVG 0md
™ Pocia yuo va £pBovv oty EALGSa Yo tovpiopd. ‘Exet mapatnpnBel ot1, dcec ydpeg
EMITLYYAVOVV VO ETAVCOLYV ALTO TO CNUOVTIKO TPOPANU, aEAVOVY GE ONUOVTIKO
Babud ko v giopon Pocwv tovpiotov. ‘Exovv péypt onuepa yivel kdmoleg coPapég
npoonadeleg (.. Katdpynon g avtonpdomnng mapovoiag oto IIpo&eveio) oAl to
mpofAnua mapapével. To amotéleopa eivar vo unv Tpoywpd €0KOAN 1 SlEKTEPAUIMON
TOV GYETIKOV EYYPAPOV KOl MG €K TOVTOL Vo &lval akoun MHeYAAoG o ypdvoc Tov
arorteiton yio tnv amoxktnon Pilac.

2. Aedopévou 0t 1 Pooia €xel TouptoTikn ayopd Tov TP OVOLYEL, €Vl ETITUKTLKY)
avaykn va gmrayovlel n yvopipio Tov POocov pe to eAAnviké ToupieTiKké mpoiov.

[Mpéner xotd ocvvémewn va mpowbnbei to «Marketing» oAld Kot ot yevikOTEPEG
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TPOOINTIKEG TPOUKTIKEG TOV EAANVIKOD TTPOTOVTOS GTN PMOIKN 0yopd, TPMTIGTOS oo
tov EOT «at ot cuvéyewn Kot amd TG EAANVIKEG TOVPLOTIKEG emyelpnoels. [a to
oKkomd avtd pénel va dnpovpynbovv I'pageia tov EOT o moAAég peydieg mOAelg Kot
va gpappootet: a) n Fevikn Zrpamywkn [podbnong, B) N Ztpotnyikn Atgvkdivveng
TOV TOVPOTIKOV enyelpnoewv. [pokewévonr va extipnoet o EOT 1o tovpiotikd
SVVOUIKO oG TTEPLOYNG, OV TPEMEL VO EGTIALEL TNV TPOGOYN TOL UOVO OTIG HEYAAEG
TOAELG OAAG KOL OTOV GYETIKO mepiyvpo 010TL £xel deybel OTL UKpOTEPES OYETIKA
TOAELG OLOOETOVY TTEPIPEPELOKE EVOL TOAD HEYAAO TOAVO TOVPIGTIKO SVVOUIKO.

3. Kabog o mAinbuopog e Pooiag ynpdokel tayémg mpémel 6T0 OTOTEPO HEAAOV VO
EQUPUOCTEL TOALTIKY] TPOMONONG TOL TOVPIGHOL OTOU®V TPiTNG NAKiag. H moltikn
avt elvol TAEOV EMTOKTIKN YO TNV TPOGEAKVLOT POGIKOD TOLPICHOV O10TL KOl O
oLvolkoe mANBvopog ¢ Pwoiog éxer onuoaviiky taon peioong (oe amdAvtovg
apOpovc) katd v mepiodo 2000/2020.

4, AopBavovtag vroéyn Tig 11utepOTNTES TV POGOV ¢ TOLploTdV, TpoPAénetal OTL
UTOPOVV VO TAPOVCIAGOVY VIOV OVATTUEN G TOUEIC TOL TOLPLOUOD OTTMC Eivat. O
OpNoKEVTIKOG TOVPIGUAG, O TOAITIOTIKOG TOLPIGUOS, O TOLPIOUOG TOAEMV Kl O
tovplopdg mapayeipaong. [oAd KaAég TPOOmTIKEG QaiveTal va €XEl KOl O TOOIKOG
TOVPIGHOG (TOUSIKES KOTAGKNVAGELS G OIMTIKEG TOVPIOTIKES EMIXEPNGELS), OAAG Kot
0 TOLPLOUOG PoTNTAOV, av BEPata TpoPAnOovV Kot opyavmBodv cwoTd.

5. Agdopévov 0Tl o1 mapdvopes dpactnpuoTnTeg «avBovv» axoun ot Pooia kot
emmAéov M [poagelokpotio elvar 1oyvpn, «wavioyov Topovoo» Kot  oyeddv
ATPOCTELNGTI HECH TOV GYETIKOV VOUIL®V d10d1KAGIOV O )TV O ATOTEAEGUATIKO
oV Ol OTOLEG OPUCTNPLOTNTEG TOV EAMNVIK®OV emyelpnoewv ot Pooia evémiexav kot
m poowkn Tomkn Avtodioiknomn, n onoio yvopilel Tog va avtipetomilel To. oXeTIKA
TPOPANUOTO PE TO EAGYIOTO YPNUOTIKO KOOTOC KOl GTO LUKPOTEPO SVVATO YPOVIKO
Ol TN

6. Emonpaivetotl 6Tt T0 HOVO AmOTEAEGLATIKO OTTAO TTOL Xl Tapapeivel otnv EALGSa,
og yopa EYPQ, sivar m Peitioon ¢ mOwOTNTAC TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOC.
[Ipoteivetal, ®g €k TOVTOV, 1] GLVEYNG EVACYOANCT UE OLTO TO CNUAVTIKO BEpa, dLOTL

TOAMEG ympeg «un-Schengen» mov Swbétovv HA0-0dAacca-apupovdiés, o va
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TaPoLGLALOVTOL TEPIGGOTEPO EAKVOTIKEG KOl TPOOTEAAGIIES amd Pdoovg tovpioteg
OV KOTA KOvOva, EMOIO0VTAL GE TOVPIGUO KTEAEVTOIOG GTIYUNG».
7. Kabag eldyiotor Pocor yvopilovv ayyiikd, mpénet 1o Ymovpyeio TloAticpov va
evowpepBel wote to ekBépata kol ot evoeifelg ota Movoeia, 11 GAAOVS YDPOVG
1GTOPIKOV, BPNOKEVTIKOD KOl TOMTIGTIKOV TEPIEXOUEVOL VAL VOl YPOUUEVO KOl GTN
POOIKN YAOGGO.
8. Na mpowbnbodv ta Aeyopeva Exmoudevtikd Ta&idw (Educationa Trips) amd Tig
TOVPLOTIKEG EMyElpNoelg e otpién amd tov EOT (emddtnon TUNUATOS TOV GXETIKOD
KOGTOVC), S10TL TPOKELTAL Y10, EVEPYELEG VITOOOUNG Yo, TNV AvATTLEN TOV HEALOVTIKOD
POGIKOV TovplopoV otnv EALGDa.
9. Tovileton, emiong, OTL mMpémel vo. OLEVKOAVVOEL 0 POOIKOS OpnoKeLTIKOS
Tovpiopds. O tpoémog Ba Ppebel av cvvepyaotel to Ymovpyeio EEwtepikdv pe 1o
Ymrovpyeio [ToAtiopov ko 11 ekkAnciec g EALGSag oAAd kot Tng Pooioc.
(MEAETH L.T.E.Il. KATOPA EEEPXOMENQOY PQXIKOY TOYPIZEMOY>» Afnjva. , 1
Tovviov 2005)
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3° KEQAAAIO

«EMNINTQIEI> — ANNOTEAEZMATA»

3.1. KoivwvioAoyia Tou ToupiouOU.

H paydaio avémtoén tov tovpiotikod topéa, kupiog petd tov B’ IMoaykdopo
[ToAepo, kot tO YEYOVOC OTL Ol OIKOVOMIEG TOAAMY OVOTTUGGOUEVAOV TEPLOYDV
otpilovtal 6ToV TOVPIGUD, ONHOVPYNGE TNV AVAYKN VO TPOGOOPIGTEL EMAKPLBAOS TO
péyeboc TV EMMTOGE®Y, IO TNV AVATTVEN TOV TOVPIGHOV. Méoa 6Ta TAaiclo aVTd,
avantoydnke n «Kowwviorloyio tov Tovpiopod», €vag KAGOOS TOV KOWMVIKOV
EMOTNUAOV, 0 0TOT0G £xEL avomTLYOEl
TPOGEATO, LE GTOYO TNV OVAAVGOT) TNG avOPOTIVIG S1AGTUGNG TOV TOVPLGHOV.

O Tovpropog opiletar oG £vo KOWVOVIKO QOIVOUEVO, OC ATOPPOLY. AvVOpOTIveDY
dpacTNPloTNT®V T0 0Moi0 ¥pN el e&€Taong Kot avaAvoC.

«O Tovpiouog kou ta. Tolidio v YEVEL OTOTELODY Uio. TOVEPY IO,
oepyaacio. footousvy atny avlpomivy TeEPIEPYELD., TTO
EVOLOPEPOV TTOV EUTEPIEYEL TO GYVIOOTO KL 1] OVOAKGADYH VEWY
onwv. EOiuwv koi nbav. Loverwe Oo mpénel vo. amokieiobel n
OTOWN OTI O TOVPLOUOS OTOTEAEL KTVY IO KOIVWVIKO POIVOUEVO
Kat, ovtiféTwg, vo, EkAn@Oel ¢ arvouevo Korvawviko
TEPIEYOUEVOD.>»

(Adtpag, Mavayrdtg N.: Kowvovioroyia tov Tovpispot, AOive 1998. Lelh.53)

Onog avapépet kar o Erik Cohen 1 «cowvmvioloyio. Tov Tovpiopod» €xel g

avtikeipevo: to kivtpa, Toug pOAOLSG Kol TNV CUUTEPLPOPH TWV TOVPIGTAOV KOTE TN

79



SLApKELDL TNG TOPAUOVIG TOLG OTNV YMPO. LTOOOYNG OAAL KOl TIC ETIMTMOCELS TOL

EMLPEPOVV GOTIG KOWVOVIKEG OOUES TV YOPDV VITOOOYNS
(Cohen, Erik: Thesociology of Tourism, Approaches, issues and findings I n:
Apostolopoulos George: The sociology of tourism: Theoretical and Empirical
investigations, L ondon 1996. egh. 51 ).

«The sociology of tourismis an emergent specialty concerned
with the study of touristic motivations, roles, relationships and
institutions and of their impact on tourists and on the societies
who receive them»
(Saveriades A., A fresh approach to the study of contemporary tourism and its effects on
society, Tourism
Today (Autumn 2003), 161-176. X&) 162)

Onwg dweaivetar kot and v oebvr PipAoypoeia, dev givar duvatov va
vrdpéer pia EexdBopn ypappn dtoaywpiopov, avipesa oto 01dpopa Tedia ETPPONG TG
TOVPLOTIKNG aVATTVENC. MéGa 6Ta TAOIGLO TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG TOpoVSLdleTan
pio. aAAnienidpaocn Saeopwv mapayoéviev. ['a avtd 10 Adyo 1 Kowwvioloyia Tov
Tovpiopod cvvdéetor kot pe GAleg emotnueg Omwg: ot TloAtikég Emotrueg, ot

Noukég Emotpeg, ot Owovopkég Emotpeg kot n Kowvaovikn AvBpomoroyio:

«... O Tovpiouog atn anuepiviy Tov HopQ KOAOTTEL EVa
eCaupetiKa evpv PAoUa IPOTTHPLOTHTWV, 01 OTOLES AVAYOVIOL GTO
OLKOVOUIKO, KOIVWVIKO, TOMTIOUIKO KOl TEPLPOLLOVTIKO TEOLO
EMIOTHUOVIKNG OVOAVGNS. AVTO Og TIaTOTTOIEL KO TNV
TOAVETIOTHUOVIKY] KO OLETLOTHUOVIKT AVAALVGH OTHV 0TT010,
TPOTYEDYEL O TOVPIGIOS Y10, TV EPUNVELQ. TOD GTHV ETOYN LUAS»

(Adtpag, Mavayrdtg N.: Kowvovioroyia tov Tovpispod, AOfve 1998. Lel.60)
e ovuvaptnon He ta avatépo, o Tovpioudg eivar og BEom va emnpedoet Gueca

N éupeca pio oepd omd TOUEIC TNG KOWMOVIKOOIKOVOUIKNG OOUNG TMV YM®PDOV

vrodoyne. Méoa ota miaicto g «Kowwvioloyiag tov Tovpiopod» kot mavta o€
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dtemomuovikd eminedo, efetalovror mOAAATAEG OeTikéC Kol opvNnTIKEG UETAPOAEG
GTOVG OBPOPOVS KOVMVIKOOIKOVOHIKOVG TOElS, ol omoleg oyetilovror dueca M
EUUEGO LLE TNV TOVPLOTIKY] OVATTTLEYN OTTOC:

* Kowovikég aAlayéc mov TPoKHTTOLY amd TV TOLVPLOTIKY avaTTLEN

* AvéAvon TS KATOVOAMTIKIG GUUTEPIPOPAS TMV TOLPICTMOV

* [1poGd10p1opUdg TOV EMATOCED®V TOV OLOPOP®V EWWAOV TOLPIGTAOV

* Algpgvvnon g dNHovpyiog KOWOVIKOV TPOTOHTOV AOY® TNG TOVPLGTIKNG OVATTUENG
* A&10AOYNON TOV EMATOCEDV GTO PVOIKO Kot SOUNUEVO TEPIPAAAOV

* AVAVOT GYETIKOV OIKOVOIUK®OV HETARANTOV K.OL.

21000 TOV TOPATAVED OVOAVCE®V €lval 0 okpPng TPosdloplopds TV
APVNTIKOV EMTTOCEMV, OVTOG OGTE Vo ANEHoHY To KATAAAN O LETPO Y100 TPOCTOGIO
TOV KOWOTHT®V VLWOJ0YNG OAAG Ko Tov 1dtwv Ttov emokentdv. [lapdAinia,
EMOIOKETOL O EVIOMIGUOC TV OETIKOV EMOPAGE®V TNG TOVPIOTIKNG AVATTUENG, ME

GTOYO TN UEYIOTOTOINCT TO®V OPEAUATOV GE TOTIKO Kol €0ViKd emimedo.

3.2. O¢TIKES KAl APVNTIKES ETITITWOEIS TOU TOUPIOUOU.

Xoppova pe toug peretntég [apn Todpta wor Xdapn Kokkdon, pe tov 6po
«EMNTOCES» 0pILOVUE TO GUVOAO TV ALYV TIOV KETEPYOVTAL GTHYV OLKOVOULQ, OTHV
Kolvwvio, o010V TOMTIOUO KOI 010 TEPIPAALOV TV TEPIOYDV 1 YWOPAOV OO
OVOTTOOOETOL O TOUPIOUOS KOI OYETICOVTIar UE TO. 101GITEPO, YOPOKTHPLOTIKG, THS

AEITOVPYIAS TOV TOVPLOTIKOD TOUEO.
(Toaprog, IT. ko Kokkaong, X.: Tovpiopog kar Avoyuoy: Bideiun Tovprotiki
Avdomroén ko Tlgpipairov, 2001 AOfva. o€ 28)

[T katw mapatiBevion o1 BeTicég Kol apvnTIKES HETABOAES TOL TALPATPOVVTOL

GTOVG TOPOTAV®D TOUELG, AOY® TNG TOVPIGTIKNG OVATTLENC.
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3.2.1. OIKOVOUIKEG ETTITITWOEIG.

E&etalovtag ta owbéoipa otatiotikd otoryeion dta@aiveTor 1 SuVOIKOTN T
ov £xel NeBvadc 0 TOLVPIGUOG, apyKE ¢ owovopko @avopevo. To péyeboc tov
OKOVOUIK®Y EMMTAOCEMV TNG TOVPIOTIKNG OvATTLENG emnpealetor amd pio oepd
TopAyOVI®OV OTwG:

* To €ldo¢ TtV eykataotdoemy Yoo TV €ELANPETNON TOV TOVPLOTOV KOl TOV
SLUTEPIAAUPAVOLEVOV OPOUGTNPLOTATAOV LE GTOYO TNV TPOGEAKVOT) TV EMICKETTMOV.

e Trv dnovpyion «KOTOVOAMTIKNAG» TACNG OTOVE EMIOKEMTEC Yol TN ONpovpyic
dumavVdV.

* To enimedo OIKOVOUIKNG AVATTUENG TNG XOPOG VITOSOYNG.

H tovplotikr] ovamtoén ovvdéeton duecoa M Eupeco pe pio mAnbopo
OIKOVOUIK®Y KOl TOPOYy®YIK®V Opactnplotitev. Topelg 6mwg mn amacyoAnon, m
TEPLPEPELONKN  avATTTVEN,  TO 1600{0Y1I0 TANPOUOV OAG Kot o 7AnBwpioude,
emmpealovior Bpoyvmpdeopa kol pokpompdbeso amd TIC dpAcTNPOTNTES Kl TO
Babud avamtvéng tov topéa. To oNUOVTIKOTEPO TAEOVEKTIUATO YO TNV OIKOVOUio
oo TNV avATTLEN TOV TOVPIGHOD TPOEPYOVTAL OO TO YEYOVOS OTL AMOTEAEL:

e Tn peyordtepn Prounyavie kot 7NYyR EGPONG GLVOAAAYUOTOG O TOAAEG
OVOTITUGGOUEVEG YMPES, EMTLYXAVOVTOS VO KOADWEL €vo HEYBAO TOGOGTO TOL
TN TIKoL  160lvyiov TPEYOLCHOV GUVOALAY®DV, EVE TAPAAANAO TpomBel kot TNV
avamTuén Kot GAA®V OIKOVOIKOV KAAOMV.

* [Inyn onovpyioag Bécemv epyaciog.

e [Inyn avénong tov elcodnudTov o Tomkd kot e0vikd enimedo pe v avénon twv
(QPOPOAOYIKMOV £GOO®V TNG TOTIKNG AVTOOOTKNONG KOt TOV KPATOLG,.

* Topéa amoppdnoNg HEYAA®V KEPUAAI®V YO TNV TPOYUATONOINGT aVATTLELNKOV
KOl ETEVOVTIKOV £PY®V TO. OTOL0L GLVOEOVTAL EUUECO 1 GUECH LE TNV TOVPLOTIKN
avamtoén.

[MoapdAinio 6pmg 1 debvhg PipAoypapio KATOypaEEL Kol OpVNTIKEG TTUYEG
NG TOVPIOTIKNG OVATTUENG Yo TOV OKOVOIKO TopéN. Ot apvnTIKEG EMATOOELS TNG

TOVPLOTIKNG OVATTUENG GTNV OIKOVOUIN T®V KOWOTHT®V LITodoyNG oxetiletal Kupiwg

ue:
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* Tov emoyIKd YOpOKTNPO KOl TIC YOLUNAEG OTOO0YES, YOPAKTNPLOTIKA TNG TAELOYNPLoG
TOV TOVPLOTIKAOV ETOYYEALATOV.
* Tnv mnpn e€dptnon, mov TapovclaleTal 6 LEPIKEG KOWVOTNTEG VITOOOYNGS, Omd TOV
Toupopd, pe amotélecpo vo kobioctavior WOoitepo EVAAMTES OTIS OAAOYEG TOV
TOPOLGLALOVTOL GTNV TOVPLOTIKY AyOpdL.
* Eppdvion poawvopevov avénong tov tAnbmpiopov kot g a&iog e yng
* Av&avopevn tdomn yio 160 ywYEC

O 7PoGdIOPICUOS TV OIKOVOUUK®V EMTTOOEDV TNG TOVPIOTIKNG avATTLENG
dev glvar ePkTog, Paoet Ko g oyeTkng Pipioypapioc. Ot emdpdoelg Tov TOLPIGUOD
OTNV OKOVOLio SloPEPOLY OO TTEPLOYN OE TEPLOYN KOt EIVOL OVOLOYEG TOV EMTESOL
avantuéng kdbe meployns. o va eivor dpmg osbntég ov OBetikég emdpdoelg Tov
TOVPIGHOV, GUOTHVETOL OMG 1 TOVPLOTIKY OVATTLEN VO CLVOOEVETAL TAPAAANAL LE
™V 0pBOAOYIOTIK) OVATTLEN TOL TPMTOYEVOVS KOl OEVTEPOYEVOVS TOUEN TNG
OTKOVOLUOG.
(Mathieson,A —Wall, G.: Tourism, Economic, Physical and Social I mpact, 1982 L ondon.

Xl 52)

Ymv  EAMGSa  vmdpyovv  mepipépelec mov  Asrtovpyobv  Pacel  Tng
«ULOVOKOAMEPYELNG» TOL TOLPIOHOV Kot GAAEG Ol OTOlEG VOTEPOVV GE TOVPLOTIKY
avantoén. Elvar dedopévo O0TL 0 TOUPICUOG EVIOYVEL GNUOVTIKG TNV TOMIKN KOl
TEPUPEPELDKT  AVATTUEY. ZaP®dG, 1M HOVOKOAAEPYEW TNG OMOWS OLKOVOUIKNG
dpaoTnploTTOg deV €lval KAAOG 01WVOS Yot TO HEAAOV ULOG TEPLOYNG KOl £TGL, KOAD
glval vo avamTUGGETAL O TOVPICUOG GE GUVOVAGUO e AAAEG OPACTNPLOTNTES, LE GTOYO
TNV OKOVOWIKT] KOl KOWVAOVIKT EVNUEPIN TOV TEPLPEPEIDV TNG XDPUS LS. AAMW®OTE,
€xel pehetnOel ko amoderybel OTL | GLVIEST] TOL TOVPIGHOV LE AAAOVS OTKOVOULKOVG
KAAdOVG, gite og eminedo Katavdlmong mpoidoviwv, €ite o€ eminedo cuvepyasiog, Ue
oTOY0 TNV avENGON TG TPOoTIOEUEVNG aElNG TOV TOPEYOUEVOV TOVPLOTIKDOV TPOIOVIWOV
KOl VINPECLDV, amoTeEAEl akpoymviaio AlBo 6T0 GYESIGHO TOVPICTIKNG AVATTLENG
UG TEPLOYNG OVTMG MOTE VO EMTELYDEL 1| LEYIGTOTOINGT TNG OIKOVOUIKNG OOI00TG
TOV TOLPIGLOV TNV TEPLOYY| QLT

Oa mpémel vo TovioTel 0Tl 1 «wmePPOMKT GLYKEVTP®AN» (dNAadn 1 vEpPoon

™G QEEPOVONG KOVOTNTOG TOLPLOTIKNAG avamTtuéng) onuovpyel mpoPAnuata 6to
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mepPdriov kot v owovopio. EmimAéov evieiver v dvion avdmtuén pécm g
onuovpyiog TOA®Y TOVPICTIKNG AVATTLENG. ATO TNV GAAN, M «OTOETEVOLGN» OV
TOPATNPEITOL CLYVA GTOV TPOTOYEVH] TOUEN TNG OIKOVOULOG GE OPKETOVG TOVPLOTIKOVG
npooptopovg (w.y. P6d0c), dnuovpyel gumddic otV TPOPOSOGio, TNG TOLPLOTIKNG
OpaoTNPOTNTOG HE EYYOPE TPOIOVIO TOL Katavail®vovv ot tovpiotes. Katd
GLVETEL, YIVOVTOL EI0AYWOYEG AYPOTIKMOV Kol GAL®V TPOiOVI®V, YEYOVOG TOL 00MYEL
ot pelwon g eyyopog mpootiBépevns aélag amd Tov TOUPIGHO KOl GTNV EKPON
ocuvaAlaypotog. I't' avtd 1o A0Yyo Kot 1 HETABoon amd TV 0ypOTIKN GTNV TOVPLOTIKN
owovopio Oa mpémer vo yiveton péoa amd TN Onuovpyics TOV  KATAAANA®V
TPoUnMoOEGEMV Y10, AVATTUEN KOl CUUTANPOUOTIKOV TPOG TIG 0YPOTIKEG (WG TPOC T
XPNON YNG) TOLPIOTIKMOV SPpacTNPOTHTOV. Evdeiktikd avapépeton 1 nepintmon tov
AYPOTOVPIGHOD KOOMDE KOl GUVOQOV EVOALIKTIKOV Kol E0IKOV HOPPDV TOLPICUOD
oL AapPavovv v OYN TOVG TO QUOIKE GULYKPITIKG TAEOVEKTNHOTO TNG KAOE
TEPLOYNG. XTOYOC, AOUTOV, LOG TOMTIKA BLdGIUNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG Oa TpEmeL va.
glval M HETATPOT TOV GLYKPITIKOD G OVIOYMVICTIKO TAEOVEKTNUO HE OKOTO TNV
TPocEAKVON ecmTEPIKOD (domestic), aAld kupimg sloepyduevov (inbound) tovpiopod
OedoUEVOV TV  UEYOADTEP®Y TOAAUTAOGLOCTIK®OV EMOPACE®Y TOL dSVVATOL VO
EMPEPEL O TEAEVTALOG, GTO GUVOAO TNG EAMVIKNG ETIKPATELOG.

(Merétn Exnovn0sgico yia Aoyapracpo tov X.E.T.E., 2010 o€l 78-79)

3.2.2. MepiBaAAovTIKEG eTIOPACEIS TNG TOUPIOTIKAG AVATTTUENG.

H oyéon tov tovpiopov pe to mepipdriov givar dueon, kabmg to mtepiPailov
amotehel Tov KateEoynv mOPo-BEAYNTPO Yoo TV TOVPLOTIKY dpactnplotnta. Eival to
otoyeio mov gumhovtilel ™V EAKLOTIKOTNTO €VOC TPooplopov. Q¢ meptPdiiov
Oewpeitor T0 PUOIKO KOl TO OOUNUEVO-TOMTIGTIKO TEPIPAIAOV, dNAdd) TOGO TO
otoryeio TG euong (Brotikd kot afloTikd)- To KApo Kot 0 Kaipdg, 1 yn Kot to £66.0N
™G, N Tomoypapia, 1 YewAoyia, To vepd, 1 mavida, N YAmpPida Kol TO, OIKOGUGTI LT,
000 Kol to avOpmmoyevn otolein, Kuplwg Ol Ta €10M KTIPi®V KOl TO OWKIGTIKA

OUVOAQ, KOOMDC KOl Ol apyaloAoykol Kot 1otopikol ydpot. O TouPIoHOC pmopet va
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dnuovpynoel Betikég, apvnTIKEG M W LTOAOYICIUEG EMTTMOOELS O0TO TEPPAALOV
avdAoyo pe TOV TPOTO TOL £xEl GYEONOTEL KO EPUPUOCTEL 1 OVATTLEN TOL KO
avdAoya pe T0 HOVTELD avATTLENG OV £)EL KoAOVON OEL.

Or mepifporrhovTIKES EMATOOCELS €ivol OMOTEAEGUO TOV MECEDV  TOL
onuovpyel 0 tovpopdg 6t0 TEPIPAALOY, dedopEVOL OTL, OT®G KOl Yoo KAOE GAAN
avOpdmvn dpaotnprotnta, ypewdletar (nali pe to KePAAAo Kot T0 avOpdTIVO
SuVoUIKO) TN YN KOl QLOIKOVG TOPOVG MG EIGPOEG YO TNV TOPAYWYIKY dadikacia.
Tavtdéypova dpmG, He TNV TOPAYOYN 0yod®V Kol LINPECIOV TOPAyovTal Kol Kabe
gldovg amdPAnTa.

H éenyn avorlutikov TeptParlloviikov 0e00UEVOV AV YEOYPAPIKT EVOTNTO,
OgvV EMTPEMEL CLOTNUATIKO TPOGOOPICUO TOV TEPPUALOVTIIKAOV EMMTOCED®Y TOL
tovpiopov. H kataypaen Ba Paciotel og yevikd mpofAnuato Tov mapovcidloviatl 6To
GUVOAO TOV EAANVIKOD Y®POL, eV Ba yivouv €OIKEG EMONUAVOELS OTIS TEPLOYES
&vtovng tovptoTikng avamtuéng (mapdktio (ovn ko vnold) pe Paon v vmapén

OYETIKNG TANPOPOPIOG.

Heprparrovrikéc Emntdosg

Amo 11 TopePAoEg TOV TOVPIGHOD TPOKVLTTOVY TOGO OeTiKEG, OGO Kol APVNTIKES
EMATOOEL OTO EMUEPOVG OTOLXEIDL TOV (QLGIKOV, TOMTIOTIKOD KOU OOUNUEVOL
ePPAAAOVTOG.

2V TpOTN Katnyopio ToV OETIKAOV EMATOGEOV TEPIAAUPAVOVTIL:

* AloTi)pnon CNUAVTIKGOV QUGIKAV teploy®v: O Touplopdg umopet va fondnoet ot

daoAdYNoN Kot TNV amddooT £603®V Yo vo. datnpnBodv ol GNUOVTIKES PLOIKEG
TePLOYEG OAAG Ko vo avartuyBohv ThpKa Kol TPOGTATEVOUEVEG TTEPLOYES. € AVTA
ocvoumeptAapPavetal Eiong, 1 GVOTOCT E0VIKMOV Kol TEPIPEPELOKADOV TAPK®Y, AOY® TOL
OTL aVTé amoTeEAOVV TOAOL EAENG YL TOVG TOLPioTEG. XMPIG TOV TOLPIGHO AVTEG Ot
(QULOIKEG TTEPLOYEG UTOPEL VO XPNGLLOTOLOVVTAY Y10 AAAEC XPNOELG KOL VO APTIVOVTIOV
OTNV OIKOAOYIKY| KOTOGTPOPT], LE PLGIKN QTOPPOLO TNV ATMAELN TNG TEPPOAAOVTIKNG
KANpovouldc. XopokTnploTiKe mTopadelyuato amotehovv 1o Ooidccio Ildpko

ZoxbHvOov o v mpootacio g Bardootag yelmvag Caretta caretta kot AAovviicov-
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Bopegiov Zmopddmv, yio v mpoctacio g okl Monahus monahus, n Aipvn
Kepxivn kat ot [1péomec.

e Alotipnon  0pYOl0AOYIKAOV KOl 1GTOPIKAOV YHOP®V KOl OWKICU®V OPYLTEKTOVIKOD

yapaxktnpa: O tovplopdg mapéyel to Kiviitpo Kot EUUECH, HEC® TNG (POPOAOYiNg,
GUUPAALEL GTN XPNUOTOOOTNON YO TN STNPNOT TOV OPYOLOAOYIKAV KOl IGTOPIKDOV
YOP®V OV AEITOLPYOHV ®G TOAOL EAENG YLOL TOVG TOVPIOTEC. ALAPOPETIKA, Ol YDPOL
avtol umopel vo agnvoviov otnv vmoPaduiorn, v €EaAvion, Kot TEMKE oTNV
ATMOAELD, TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAG TOV TEPLOYDOV. YTAPYOVV TOAAL GYETIKA
nopadeiypota e OAN T YOpo, 6mov pEca amd OPACELS TOLVPLOTIKNG aflomoinong
(EOT) dratmpnOnke 0 01KI6TIKOG YOPAKTAPAG TEPLOYDV T.)Y. 6TV Mavn, otnv Ola, ot
MnBvuva (AéoPov), ot Toptapid ko Makpuvitea, oto Meotd (Xiov).

* Beltioon g mepifarroviikng mowdmroc: O tovplopudg Umopet voo omoTeAESEL TO

KivnTpo Yoo MV mpootacio. Tov TEPPAALOVTOC, HEGM TOV EAEYYOVL TOV VEPOV, TOL
aépa, TG NYopLTAVONG, TV amopplupdtov. Emmiéov, Oa propodoe va cuviehécel
ot Pertioon ¢ TePPAAlOVTIKNG MeONTIKNG, LEGH TPOYPOUUUAT®V SATHPNONG TOL
TOTiOV, GYESAOUO KOl KOADTEPT) CLVTHPNON KTIPI®V.

* AvafdBuon tov mepidArovtog: H avantuén TouploTik®v £YKoTaoTAGE®Y VYNANG

OPYLTEKTOVIKNG TO1OTNTOG Mimopel vo GuPPAAEL otV avadOion aypoTik®V 1 AGTIKOV
Tomi®V, Ta 0Tola, 68 AAAN TTEPITTO®ON, eV Ba NTOV AoONTIKA EVOLOPEPOVTA.

* Beltioon tov vmodopdv: Ot Tomikeég VTOdOUES agpodpopiny, dpdumvy, VOPELONC,

amoyétevong, owibeonc amopplupdTov, emefepyoaciog LVYPOV  omofATOV KOt
EMKOVOVIOV  Umopohv va. Tapovcstdoovy Peitioon, HEC® NG OvVATTLENG TOL
TOVPLIGHOV KOl VO 0O YNOOVV GUVETMG GE PElMOTN NG puTavVeNS Kot ovaaduien g
TePPOAAOVTIKNG TTOLOTNTAG TOL Tpoopispov. H dayeipion tov vddtveov moépmv
umopet emiong va PeAtimbel pe v avdmtuén tov Tovpiopov, AOY® TOV OTULTHOEDV
ToV Yo TPOGHETEG TOGOTNTEG VEPOD.

* AvEavéuevn mepiBoriovtiky gvaicOntonoinon: To tovploTikd evolaPEpov Yoo T

@VOOoTM KOl M GLVEWNTOTOINGCT TNG ONUACIAG TNG SOTNPNONG TNG YO TNV OIKOVOULKY|
EMITLYIOL TOV TOVPIGHOV EYEL EVOUPPVUVEL TNV TOTIKY gvaicOntonoinon oto Bépa oe
TEPLOYEG OMOL Ol VTOMIOL KATOWKOL OpYLKA &iyov meplopiopévo evolapépov. H

wpoomdBela TOv KOTAPAAOVY Ol OTAGYOAOVUEVOL UE TOV TOLPIOUO, Yio dlaTiPNon M
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Ko avaPadpon tov meptPdAiovtog opeileTal 6To YEYOVOS OTL TO PLGIKO, TO OOUNUEVO
KOl TO TOAMTIOTIKO TEPPAAAOV OTOTEAOVV AOPAiTNTN EIGPON YL TN dNUIOVPYIC TOV
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOG, TOL omoiov M mowdtnta eaptdrol dueco omd ekeivi) TOL

ePPAAAOVTOG.

21 de0TEPN TEPITTMOT TOV UPVNTIKAV EMATMOCEMV TEPLAAUPAvOVTOL:

* YroBaBuon mowwtnrag kot EAdenyn ndéoyov vepot: H avénuévn dvtinon vepod yio

™V KGADYN TOV TOUPIOTIKOV OVOYK®V OTOTEAEL TNV KOploL outio EUGAVIONG
npoPAnudtov. Xg Tolhd viold, 1 «omepPoAKT AvTANGN» vepoD (amd Tig aveEéleyKTeg
YEDTPNOELS TOVPLOTIKDY EMYEPNCEDV) EYEL KATAGTPEYEL TOV VOPOPOPO opilovTa, Ue
EMATAOGELS Oyl LOVO GTOV TOVPIGHO. H kataokevn a@arlatdcemVv 1 QPOYUATOV Kot
CAUVOIEEAIEVOV» KOL 1 LETAPOPA VEPOD OTOTELODV VITOKATACTATES AVGELS VYNAOD
KOTOGKEVOGTIKOD KO AEITOVPYIKOD KOGTOVG, UE O YOUNA TototnTa vepov. TELOC, N
TowTNTO. TOL VvepPoL emnpedletor amd onuewkés (my. Prounyavieg, ogayeia,
YOUOTEPES) Ko U onuelakés myég pomoavong (my. eviatikn yewpyia), av Ogv
VILAPYOLV TO KATAAANAOQ GUGTHLOTO 1) 1) TPOGTAGIO TOV TNYDOV 1] TOV ETIPOVEINKDY
VEPAOV. LT VNOLA UE TNV EAAELYT VOATIVOV TOP®V 1 «Y®POOBETNON» dPACTNPLOTHTOV
UTOPEL VaL £XEL GNUOVTIKOTOTEG CUVETELES.

* OQoldocwo mepifdirov: MeydAn tovplotikny pvmovon ot 0dAacco umopel va

mpokAnOel Kot amd TAOWAPLE. TTOL YPNOLUOTOLOVVTOL Yol VLY KOl LETOPOPE
TOVPLOTOV AOY® NG AmOpPYNG METPELAiov, Aadlov, vypdV amoPfATwV, €0KE oE
KAEWGTA Aldvia ko pépn Omov 1 KukAo@opic Tov vepoL eivor apyn. Akoun, eivon
mBoavy M pETOQOPE  POTTOV  Omd  EMPOVEINKA VOOTO, EVO Ol YElappoL
YPNOLUOTOLOVVTOL GLYVE MG ATOJEKTEG AVUAT®V, TOV OV TTPoépyovTon omd Plodoyikd
kaBapiopd N omd 10 £dapog (rapdktieg dpaoctnpromrec). [lap’ 6Aa owtd 1 GLVOAIKN
€IKOVOL NG KaTaotaong g BdAaccag mapovstaletol Wioitepa KoAN, OT®S QaiveTon
Kot amd tov vynio aplud yardliov onuodv wov €xel n yopo. (425 ywo. to 2009),
Y®PIg Vo KATAPAAAETOL GLGTNUATIKY TPOGTAOELO.

* Pomavon oépa: H popen avt) cuvdéetol TG0 Le TN HETOPOPAE TOVPIGTOV and TOV
TOTO SLOUOVIG TOVS GTOV TPOOPIGUO, OGO Kol Ao T YPNON LETAPOPIKOV HEGMV KAOE

TOTTOV, OV YPNCLUOTOLOVVTOL GO TOLG TOLPICTES N Y10 VO IKAVOTOM OOV Ol OVAYKES
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toug(my. petagopd ayodmv), €101K0 o PEYAAN TOLPIOTIKO KEVTPO. XTO VNOLA pE
AVTOVOUEG LOVADEG TOPAYMYNG EVEPYELNG VILAPYOLV Kol TPOGHETEG CNUEINKES TTNYEG
pomtov. [Tapdia avtd, 01 EMATOGELS TOL TOVPIGUOV 6TV aTpdSPapa TG EALGSaG dev
Qoivetar vo efvor onUOVTIKEG. ZYETIKEG EPEVVEC UE TIG CLYKEVIPAGELS OL0POPOV
ATULOCPUPIKAOV POTT®OV, Olyvouv OTL OVTOL GLYKEVIPOVOVIOL OTO. UEYOAN OCTIKA
KEVIPA KO OTIG TEPLOYEG OTOV LIAPYOVY UEYAAN EPYOCTAGLO TAPOYMYNG NAEKTPIKNG
EVEPYELNG.

¢ [Towwmra eddpovg: Ot TOVPIOTIKEG KOTAGKEVEG EMNPEALOVY KOl TNV TOLOTNTO, TOL

€00(POVG APOD 01 OALAYES YPNOTG YNG KO KPUTOKAAVYNG» EYOVV EVPVTEPES GUVETELEC.

* YnoBdOuon aotikod meptBdAlovtog Kot aypotikov tomiov: Ot aAloyég TG xpMong

™G YNG OV TPOKAAEL 1] TOLPIGTIKT dPACTNPLOTNTO GE GLVOVUGHO LE OGESG TPOKAAOVV
0l GAAEG OIKOVOLUKEG dpaoTNPLOTNTES OAAG Kol Ot TANBVvoUIaKES avayKeg pall pe v
EMherym yopoTalkol Kol TOAEOOOUIKOD GYESIACHOD, 001YOVV 6TV LIOPAdon Tov
TOTIOL KOl 6TV a1oONTIKY pOTOVON.

* Oworoywkn dwtapoyn: H aveEéleyktn tovplotikny avatvuén odnyel ot dnpuovpyia

TOAL®V TOT®V OIKOAOYIKAOV TPoPANUAT®Y. Meydiog aplBog TOUPIoTOV TEPTOTA GTN
@Oon kot copmiElel T0 yoOuo yOpw amd To. OUTA. Ag pnv Tapoieiyovpe OTL M
amoyiAmon TV 0acOV amd TIG TAAYIES Y10 VO, LETATPOTOVV GE TIGTEG TOL OKl, UTOPEL
vo 0dnynoel o€ daPpmwon, katoloOnoelg kot yovootifades. Akoun, to TPOTLTO
ouumEPLPOPAsg TV LoV pmopel vo dtatapayBodv and aveEEAeyKTn @mTOYpAONOT,
tdicuo Kot 00pvfo omd TOLG TOVPIOTEC, EVM TO. EVOLUTNUOATO TOVLS UTOPOVV V.
dtakomovv Kot vo pewhovv, AOY® ™G oAGYIOTNG KOTATATNONG OO TNV TOVPLOTIKY|
avamntoln.

e Owoloyikn dwutopoayn witepo. oe Bardooto kol mopdktio  mepifarrov: To

TopAKTIo Kot Bohdooio mepifdAlov sivar wwitepa Tpotd eoutiog T vVIEPPOAIKNG
YPNOMNG KoL TNG OKATAAANANG OvATTTUENG.

* YrnofBaBuon og apyatoloykols Kot 16Topikovs ympovs: H vrepfoAiikn kot kokm

¥PNOM TOV TEPIPAALOVTIKA EVOPAVOTMOV APYULOAOYIKMOV KOl IGTOPIKAOV YDOPOV UTOPEL
VoL 00N YNGEL GTNV KOTAGTPOPT OVTMV TOV GTOXEIMV HECH TNG OADYLOTNG XPNONG OO

ToV VIEPPOMKO aPlOUd EMGKENTOV Kol TNV EAAELYT GLOTNUATOV dLoyEPLONG.
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YOUTEPUOUATIKG, Ol TECELS TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV EIVOL ONUOVTIKEG GTNV
TOPAKTIOL KO EWIKOTEPO BTN VNGLOTIKY XOPO €6 autiog TG VTGS TOV QOLVOUEVOL,
oAAG KOl TNG EAAEWYNG OYESWIGHOL KOL UNYOVIGHOV E€QAPUOYNG TNG LOIGTOUEVNG
vopoBecioc. Eotidlovion kupimg 6tig ahlayég ypnong g yng mov Tpokaiei  dounon
GTNV KOTOVAA®GT VEPOV KOl 6T dlaxeipton otepeddv amoPfintav. Koatd cvvénewa, ot
EMATAOGELS 6T0 TEPPAALOV ivat YOPIKA £GTIACUEVES KLPIWG 6T VNOIOTIKN MOV Kot
aAPOPOvV:

- TV VIoPAdon ToL TOTOV Kol TNV CAAOIMON TV TOAITIGTIKOV YOPUKTNPLOTIKOV
KOl PVNUEl®V Tov £€(0VV CNUOVTIKY EMNTOOYN OTNV TOWOTNTO TNG TOLPICTIKNG
eumelpiag kol £xovv vroPabuicel dueca TV TOHTNTO TOV TAPEYOUEVOL TOVPLOTIKOD
TPOIOVTOC,

- v vroPdduion g eEAMMNVIKNAG eVong (Kupiog TV TEPLOYDY UE EIBIKO EVOLAPEPOV
vy T POTOIKIAOTNTA TOVE) TOL JEV £XOVV EMATMOES UOVO GTNV KAVOTNTO TOL
mepPdriovtog va mopéxel ayafd Kol vanpecieg, OAAG KOl TOV TOLPICUOV V.
avamtHéel véa TpoidvTa E101K0V EVOLAPEPOVTOG Kot VYNANG TpooTifEuevng aiag,

- TNV €VIoYLOMN NG TACGNG OTEPNUOONG TNG XOPAG oV Oa £xel coPapdTaTEG GUVETELEG
oV KavoTNTO cuvtnpNoNg ™e {oNe o€ HeYAAES TEPLOYES, EOIKA OV GLVEYIGTOVV Ol
KMUOTIKEG QAAAYECS,

- TNV HEI®OT TOV VOATIKOV ATOOEUATOV Kot TV KOTAGTPOPT] TOL VIPopdpov opilovta
0€ MOMAEG VNOLOTIKEG KOl TOPAKTIEG TEPLOYEG, OV OOMNYEL EKTOG OO OIKOAOYIKEG

dlatapoyéc o€ EPya LYNAOD KOGTOVG.

2TPOTYIKN

H avtipetromion tov mepifarioviikdv mpofAnudtov pmopet va emrevybel eite péoa
amd apym®¢ TEPPAALOVTIKEC TOAMTIKEG, O1 0Toleg PPicKOVY EQAPLOYN GTOV TOVPIGUOD,
elte péoa amd TovPIoTIKEG TOAMTIKEG, O1 0moieg AapPavouv voyn Ta TEPPAAAOVTIKA

TpoPANUoTa Kol TEVOLV Vo, To apBAVVOLY.
H avtipetdnion tov teptBailoviikdv mpofAnpdtov uropel va emttevyfovv pe:

- EVEPYOTOIN G TOV POPEMV TOV TPOOPICUAV, OOTE 1 0.EI0TOINCT) TOV VOLODETIKOD

mooiov (my. Zy€do ypRoe®v YNNG, ox€dto. dlayEiplong VOATIKOY TOPWV, TPom®ONoN
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OCLOTNUATOV  OVOKOKA®ONGC...) VO EMTPEYEL TAVTOYPOVE TNV TPOCTOCIO TOV
TePPOAAOVTIKOV TTOpOV Kot TN PeATioon Tov TopayOUEVOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG.
Epyaieio 6nwg to Tomkd Topemva [Mowotntag, n Local Agenda 21, ta ZXOOAIT kat
ta ['TIE emrpémovv péca and ™ SouPfodAELON TOV TOTIKOV KOWOVIOV TNV €miTELEN
TOV GTOY®V.

- TPOGapPproy) Tov BeopikoV mharsiov oe Bvikd eminedo, dote va 1€BoHV o1 Pacikég
apyES TPOoTUGIOS TOL TEPPAALOVTOC Kot Vo BECTIGTOVV ATOTEAEGUATIKOL Unyovicpol
TapokoA0VONONG Kot EAEYYOV, TOGO GTN PACT TNG KATOOKEVNC, OGO KOl OTNV TEPTI0S0
AELTOVPYIOG TOV TOVPIGTIKMV EMLYEIPT|CEDV.

Ao to TOpaTave Yivetal cagéc OTL Yo Eva frdeipo Tovpiopd, 1diaitepo poro
ce Olo. TO. OTAOWL TOV OYESGHOD KOl TNG TOMTIKNG €xel M allohdynon twv
TePPOAAOVTIKOV emmTOoev. Av aglodoynbel opHd 1 vELoTANEVT] KOTAGTACT) KOl Ol
avamtuEloKEG SUVATOTNTEG, Ol EVOAMOKTIKEG TOMTIKEG Kol To, oyEdla, Pdost mavtote
pefOd®V  avaAvong EMMTOCE®V, 1 €MIOO0N O OCULYKEKPIUEVOVS OTOYOLS, Oa
oLUTANP®OEL TO KEVO NG TANPOEOPNoNG Kot Ba dtevkoAlvvOel To dSVOKOAO £pYO0 TNG
AMYNG amoQAGE®V OV KPIveL TNV TopEeia TNG ovarTuELaKNG dladtKaciog.

(Merétn ExkmovnOsica yia Aoyaprospé tov L.E.T.E., 2010 o). 80-92)

3.2.3. KoivwvVikég kal MoMITIOUIKEG ETTITITWOEIG TNG TOUPIOTIKAG

AvdarrTuéng.

Kowvwvikég emopacelg Tov tovpiouov

H tovpiotikn avantuén empépet 1060 BeTIKEG 0G0 Kol OPVNTIKEG KOWVOVIKEG
aAdayég kot PeTaPfoArég oTIg Kowotnteg vrodoyns. H vmapén Betikdv 1 apvntikdv
EMATOCEDV OTIC TOTIKEG KOWVOVIES eE0pTATAL KUPIOS atd TO €160C TOL TOLVPICUOV TOV
aVAMTOGGETAL OTNV TEPLOYN, OAAG Kol amd T0 PobUd CLVOYNS TOV ECOTEPIKAOV
KOWOVIKOV SOU®V T®V KOWOTNTOV vtodoync. [apdiinia, kabopiotikd poro wailovv
Kol o1 Kpotikol appodior gopeig Beomilovtag péETpa Yoo TOV TPOGOIOPICUO KOl TOV

TEPLOPLOUO TOV APVNTIKAOV EMOPACEWDV.
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X oyetkn Piphoypagio avagépetal mog Eva Pactkd eavopevo, To 0moio
oyetileTon QUESH LE TNV TOVPIOTIKN OVATTTLEY, €Ivol 1 ETOYYEALOTIKY] KO KOWVOVIKY|
KVNTIKOTNTO. Zuyvh €lvol 1 oTpo@rn] TOV KATOIKOV TOV KOWVOTHT®V LTOJ0YNG OTO
TOVPLOTIKG EMAyYEALOTA, LE GTOYO TNV AOENCT TOV E1G0INUATOV TOVS. O TOVPLETIKOG
TOUENS ATTOPPOPA £VOL CTUOVTIKO HEPOG TOV EPYATIKOD OLVOUKOD omtd TOVG AOUTONG
OIKOVOIKOVG TOUEIS Kot Kupimg amd ™ yewpyio, 1 onoio TapaUEVEL OUMS MG KOPLOL
aGYOALL Y10 TOVG NAMKIOUEVOVS. G AMOTELEGLLOL TG EMAYYEALATIKNG KIVNTIKOTNTOG, Ol
VEOL OTOKTOVV OIKOVOMIKT ave&optnoio kol amodespevovtol omd v otkoyévela. Ot
yovaikeg Ppiokovior oe Ovopevéotepn 0éomn oe oxéon pe tOo TOPEABOV yroTi
AGYOAOVVTOL TOPOAAANAQ L€ TO TOVPLOTIKO KOL TO OYPOTIKO EMAYYEAUW, KOl UE TIG
OIKLOKEG EPYAGIES.

[draitepn ava@opd yiveTal 6TIG GYETIKEG LEAETEG Yia TN SNUIOVPYIN KOWVOVIKMV
TPOTUTTOV HECH TNG EMAPNG TOvpioTa - vidmov. Koplo yopaktnpiotikd avthg Tng
eMaPNG €lval M owovopkn cvvaidayn. Ié€pav dpmg tov owovopkod ctotyeiov, o
TOVPIGUOG AMOTEAEL KOl OTUELD EMKOIVAOVING KO OLOUTOALTICUIKNG AVTOAAAYNG, 1| OTO10L
0€ HEPIKEC TEPWMMTMOELS EMPEPEL OPVNTIKEG HeTAPOAEC oTa MO, oto €0wa, ota
KOWOVIKA TPOTUTA, OTIC OOUEC KOU TOVG 0EGHOVG TOV KOWOTHT®V VLTOSOYNG.
XopaKTnploTikd TopAdEYUN TOV OVOTEPD UETARBOADY OMOTEAEL TO QOVOUEVO TOL
UIUNTIGHOD TPOTUTI®V TO Oomoio. TpoPdAdovial amd Tovg E€voug emokémteg. To
Qovopevo ovtd yopaktnpilel kupimg ™ veoloio kou givor wiaitepa acntd oto
TPOTU GTASL TNG TOVPLGTIKNG AVATTUENG.

2T1G TEPMTMOELS OTOV 1) TOVPLOTIKY| AVATTLEN PTAGEL GE £MIMESO WPINOVONG
Kol KOpeoUoV TOTE GLYVE Tapatnpeiton pio adpopio Kot advvapio eTKOVOVIog
HETAED EMOKENTMOV KOt VIOM®V. € AVTO TO GTAS10, O TOLPICTOS AVTIHETOTILETO MG
EML T MAEIOTOV ®C £VO KEUTOPEVUO KOl TOPOUTNPEITAL 1) ONLOVPYiol OTEPEOTHTTOV
amd TOLG VIOMIOVG KOTOIKOLG Y10 YOPUKTNPIGUO TOV EMCKENTAOV. Ta GUYKEKPUEVOL
OTEPENTLTTO. TTPOCOIOOLY OTNV TAEOYNPIOL TOLG OPVNTIKOVS YOPOKTINPIOUOVS GE
GLYKEKPIUEVO, ATOUO 1] A00VC. ZYETIKA UE TIC KOWMVIKEG EMTTAOGELS TOV TOVPIGUOV O
[TepucAng Avtpag avapépet:

«H Kowwvikn alloyn mov exépyetou fefaing uéow e

TOVPLOTIKNG OVATTOENG 08V EYeL 1OV BTG 1] LLOVO apVHTIKG.
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OTOLYELR, OALG AVTIOETWGS OTOTELEL EVOY GVYKEPOOUO BETIKWV KOl
OPVITIKOV ETITTOTEDY TOV UOVO 1 opBoLoyikn KpoTikn
TOVPIOTIKY TOMITIKY Umopel vo. oprobetnoet. Kabe popd mov to
VOUIKO TAQIT10 THG AVATTOENS TAGYEL 1] 0 EAEYXOS TNG ETIONUNG
TOMITELAS EIVOL TANUUELNS, ETLKPATODY O OPVHTIKES ETITTOOELS
atny OAn O1001KATI0 THS KOIVWVIKNG OALOYHG.»

(AYtpag, Havayidtng N.: Kowovioloyia tov Tovpiopov, Adive 1998. Xe)h.94-95)

Holiticuikés emAPAGELS TOD TOVPIGHOD

O dloMtiopoc» ¢ €vvola cvumepthapPavel Eva evphtepo GOVOLO GTOLXEIMV,
OT®G €lval 1 TOAITIOTIKY] KAnpovould, 1 Opnokeia, To TapadocloKd ETayyEALATO Kot
OOYOAlEG, Ol TAPOUOOCIOKES YIOPTEG KOl TEAETOLPYiEG. Méco ota mAaiclo TOL
TPOGOIOPIOUOD TOV EMATOCEDV TNG TOVPLOTIKNG AVATTUENG GTOV TOATIGUO T®V
KOWOTHT®V VTOS0YNG, YIVETOL avaPOpd TMV QUIVOUEVOV EUTOPEVUATOTOINONG NG
TOMKNG mopddoong, oAloiwon ¢  avbeviikotnrog kot TéAOG,  dnpiovpyio
TOMTIGHK®V GTEPEOTVTMOV.

Amotéleopo gival 1 GOVOEST TOV KOWOTNHTO®V VLTOOOYNG ME GLYKEKPLUEVOL
TOMTIGIIKA oTEPEOTLTO. T omoiot VOPaduilovy TV TOMTIOTIKY TaPAS0oT TOV €V
AOy® meploydv. TapdAinia Opms, OT®G avaPEPETAL, 1| TOVPIOTIKN AVATTVEN UTOopEel
va aéomomBel o¢ péco mpomOnong, avaPimong Kot SoTPNoNS GLYKEKPIUEVOV
TOPUOOGLOKADV CTOLXEIMV TV KOWVOTNTMOV VITodoyNe. Aviictolya, OAa To GTOlXElD TTOV
oLVOETOLY TOV TOMTIGUO PiaG TEPLOYNG ATOTEAOVY OTUOVTIKO TOAO EAENG EMIGKENTMV.
21006 gival n datpnon g awbeviikotnTag kKabmg Kot 1 avadelEn Kot Tpofoin Tov
TOMTIOTIKOV  OOTEPOTNTAOV TMOV  KOWOTHTO®V VTOO0YNG O OL0POPOTOINTIKMV
oTOLEI®V GE CUYKPLOT UE AAAEG TOVPICTIKES TEPLOYES.

(Toaprog, IT. kan Kokkaong, X.: Tovpiopog kar Avoyuoy: Buidoiun Tovprotiki
Avaontoén kot Iepipdirov, 2001 AOva. ogr.211)

92



3.3. Ta amoresAéouara rTou rtoupiouou ornv EAAada pLaoci

OTOIXEIWV.

3.3.1. lMevika.

O 1ovploHOC amoTeAel Yoo TNV EAMVIK OwWKOvopio €vov  omd  TOug
ONUAVTIKOTEPOVG TLAMDVES OVATTLENG Kol €lopong €60dmv. H ovvelspopd tov
tovpiopov oto A.E.IL extymdnke oto 16,2% vy to 2009 to omoio avtictouyei o€
€3501¢ mepimov. Toppova pe otoyeio tov IMaykdopiov Opyaviepod Tovpiopov, ot
aitelg deBvav Tovplotadv (gioepyopevog tovptopdc) to 2007 aviibov oe €17,52ek
napovoidlovrog avénon 9,23% oe oxéon pe to 2006 evod yuo to 2008, kataypdenke
nToon ot aeigeg 1%2.

O1 g1ompdelg amd T0 GHVOLO TOV TOVPICTIKAOV EMXEPNoE®V aviAbav o 2008
oe €11,6651¢ évavtt €11,32 515 10 2007 evid 0 puBpdg petafoing tmv ecddmwv to 2008
onueimwoe avénon 3%. H péon katd kepain domdvn yio to 2007 aviAbe oe €743 evid
n extipnon ya to 2008 kdvel A0yo yo pikpn avénon pe Ty domavn Vo avEPYETOL GE
€773. Aoy kot ¢ d1eBvovg olkoVOUIKNG VPESNG, Ol OUTAVES TMV TOVPLOTMOV GTNV
EMada 10 mpmto e&dunvo tov 2009, peimbnkav, cOUQ®VL HE TO GTOLKEID Yo TO
160L0Y10 TpEYOLG®Y GLVOALOYDV, Katd 14,7% moapachpovtag Tig Kabapic EITPAEELS
v TaEIOTIKEG VINPETieg oe peimon katd €463¢k.

Ye k0be TepinTmorn MAVIOC KOL OV OVOAOYIOTEL KOVELG Kol TOV Eyymplo
TOVPIGUO TOVL OTOIOV T AMOTEAEGHOTO, OEV Elval KaTayeypauuéva Le okpifeta, T0Te 1
TOVPIOTIKY] GLVEWGQOPA  OTN  Ploctudt)To ™G EAANVIKNIG OIKOVOUIOG  OmoKTd
OVLGLOOTIKA HEYOADTEPT ONUOGI0 Ol LOVO GE TOGOTIKO OAAG KOl GE TOLOTIKO EMIMEDO.
2VYKEKPIUEVA, M TOLOTIKN TAPAUETPOS APOPE KUPIMG GTNV OVOTPETTIKT EMPPOT] TOV
00KEL 0 EyYMPLOG TOVPICUOG OTO PUIVOLEVO NG EMOYIKOTNTOG Tov Yopaktnpilel To
EAMAMNVIKO TOVPIGTIKO TTPOTOV.

H mopovcioon tov BociKdvV yopaKTNPIOTIKOV TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOV
TPoioVIog ot0. TAaicl TOL  VEoTApEVoL  mepPdAAlovtog eivar  xprouyo  va

TEPAAUPAVEL OC ONUELD AVaPOPAS Lo EIKOVO TOGO TNG VOIGTAUEVNG KOTAGTOONG Kot
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avdAvon Tov eEMTEPIKOD «UAKPO- TEPIPAAALOVTOC» OGO KOl LETAPPLOCTIKEG OAAOYEG
OV EVOEYOUEVOG VO ToUEOLV onUavTIKO pOAO oty €EEAMEN TOL ONUAVTIKOTEPOL
TLADVA TNG EAANVIKNG OIKOVOUINLG.

H oavdlvon PESTEL (Political, Economic, Socia, Technological,
Environmental, Legal) amotelel évo ypriowo epyodeio mpog v emitevén Ttov
ToPUTAVO KooV KaODS PEAETA TOVG Tapdyovteg ekelvoug mov ennpedlovy TOGO TIg

EMYEPNOELG TNG EVPVTEPTG TOLVPIGTIKNG Propnyaviag 660 Kot Tov KAAJO €V YEVEL.

3.3.2. OIkovouIkA AldoTaon.

H owovopiki] Procipémnto tov AAMVIKOV TOVPIOTIKOV ETLYEIPTCEDV
Bpébnke o6TO EMIKEVIPO TNG TPOGOYNG TOCO TNG TOMTEING OGO KOl TOV QOPEMY TOL
Tovpopov. Idtaitepn onpacio Exel N TPOSTAOELD YO0 TV EVIGYLON TNG PELOTOTNTOG
Kol TG doveloddtnong omd T tpdmeleg oMM ko T PeAtimon g
avtayovioTiKOTTag. Ot TOuPloTIKEG EMYEPNOES TO TpmOTO e&dunvo tov 2009
avalntovoay KEQAAOLO KIvong Yol T yPNUATOdOTNON T®V dPUCTNPLOTHTOV TOVS Ylo
™ Vvéa TOuPLoTIKN TEPiodo, OAAG 1M MGTOANTTIK TOVG KAVOTNTO ToPOLGiale
mpofAquoto  AOY® TV HEIOPEVOV  KPOTNOE®V GE  GLUVOLAGHO UE  TIC
LLETOLYPOVOLOYNLEVESG VTTOYPEDGELS TPOG TOVS TPOUNOEVTES TOVC.

H moMrteio mpoonabavtag vo otnpifel tov KAGOO0 avakolivwce décun HETP®V
opEng Tov Tovpicpov yuo v dtetior 2009-2010. Metal&hd dAAwv fTav N peioon tov
ETAK og 0,33%o0 ywo ta €t 2009 ko 2010, 1 avootodn yio éva £€10G TG KaTafoAng
™G €169opag tov N.128/75 yia t0 6HVOAO TV SOVEI®V TOV TOVPICTIKMDY EMYEPTCEDV
pog Tig Tpdmelec, N peimon Tov Téhovg Tapemdnuovviev ard 2% ce 0,5%, n dueon
TioTmon otV enyeipnon 1ov Tpog emtotpopn @.I1.A. Kot 1 TUNHATIKY KaTaBoA TOL
opeldpevoy OITA, 1 emdodTon T0L davelopod pécwm tov T.EMILM.E. (Tousio
Eyyvodociog Mikpaov & ITodd Mikpodv Enyeipioemv) K.4.

Oocov apopd otV amTacyOAN01] 6TOV TOVPICHO, GOUP®VO [LE TO. GTOLXEID TOV
Moykoowov ZvpPovriov Ta&wdwwv kot Tovpiopod (World Travel and Tourism
Council), o 1/5 1tov gpyatikod dvvapukod g yopag (mepimov 900.000 dropa)
ATOCYOAEITO Eupeca 1 Aueca otov kKAAdo tov Tovpiopov to 2009. e oyéon pe 1o

mponyoduevo £10¢ kol cvppva pe ektpnoels tov X.E.T.E., ot 6éceig epyaciag otov
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ToVPIGUd Tapovciacay peimon to Tpdto eaunvo tov 2009 katd 19 yiMdadeg mepinov,
amotélecpo g pelowong katd 10% tov aeifewv aliodandv tovplotdv. Ot
EMOOTNOELS OTIG EEVOOOYEWNKES EMYEPNCES YO EMAVOTPOCGANYT TOL ETOYKOV
TPOCOTIKOV, 1N AOENCN TOV OEATIOV KOWVOVIKOD TOLPICHOD KOt 1 KATAPTION AVEPY®V
o€ EWIKOTNTES GLVAPEIC LLE TO TOVPIOTIKO OVTIKEIPEVO NTAV HEPIKA OO TO. LETPO, TTOV
TNPE 1N TOMTELDL Y10 TNV AVTIUETOMIGN TNG KPIONG GTNV TOVPLOTIKT OmacYOANGO).

Oocov agopd oto otoryeio. avTAyOVIGTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG TOLPLOTIKNG
OTKOVOHIOG M
Kataotaor ogv gival Betikn mopd to yeYovog OTL T TAPOLGLALEL HKPE oNUAdLoL
avakopyne. H  yopa pag Ppioketor otnv  114n  0éon  oe  Tyoloylokn
avtayovietikotnto (n xepdtepn Béon oe deiktn ¢ ev Adyw éxbeong — 120 to 2007)
avipeco oe 133 yodpec. Avtd TPOKVMTEL KLPIOE AdY® TNG EMOYIKOTNTOS 7OV
Tapovctdlel n eAAVIK) TovploTikn) Prounyavia. H yopa pog katéyxet v 99n 0éon
(&xaoe o Béon o€ oyéon pe to 2007) otV POPOAOYIKH TOALTIKY TV VOOA®V KOl GTIG
aepoMuEVIKEC ypedoelg, v 107n 0éon ota emimeda axpifeiag (109 to 2007), v
72n 6éon (74 0éon 1o 2007) 6T POPOAOYIKN TOAMTIKY KOL TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO
OUTNG EVD OTNV TLLOAOYLOKT TOAITIKY TOV Katolvpdtov 1 EAAGda Epyetar 83n amd
90n 1o 2007.

Ol TOVPICTIKES EMYEPNOELG OTN YDPA LG OVGKOAEHOVTAL VO, SLOTNPTICOVV TIG
YPEDCELG G YOUNAL emimedo kKaBmG HEIDVETOL 1| KEPOOPOPIN KOl KAT EMEKTOCT OL
duvatoTNTEG VAOTOINONGC PEATIOTIKOV €MEVOVGEMY, dlokLPEDETAL 1| KAT EAAYIGTO
ST PN o1 TOV TOLOTIKOV EMMEOOV TMOV TAPEYXOUEVOV VINPECLOV Kol TEMKA TO KOGTOG
givor VYNAOTEPO amd TO EMIMESO TOV TPOCPEPOUEVOL TOVPLGTIKOV TTpoidvTog (Iow in
Vaue for Money). EmmAéov, pio yeviki €mdOTNON TPOG TNV  EMLYEPTLOTIKY
KowdtnTa Yoo avénon tov aplBuol TOV TPOSEEPOUEVOV KOTAAVUAT®OV HE GTOYO TNV
OVTYETOTION TOV VYNA®V TWov Oa ftov PEAAOV KOTOGTPOQIKY, KOODS 1 yopo
yopaktnpiletor noN and cuvOnKeg VIEPTPOSPOPAS dedoUEVOL OTL KaTEeL TNV 41 Béom
TOYKOOUI®MG ™G TPOG ToV aplfud KAvav oe oyéon pe tov manbououd me. H peioon,
Aowov, tov povadiaiov kdéotovg Oa mpémel va mpoéABel péca amd Ty avENCT NG
TOPUYOYIKOTNTAG TOV KEPOUANIOL KOt TV EPYALOUEVAOV KOL TNV AVTIILETOTION YPOVIOV

TPOPANUATOV OTTMOC Ol OKOUYIEC TOL LPICTAVTOL GTNV AYOpPd EPYNCING: EVOEIKTIKA
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avagépetar 0Tt 11 EAAGoa éhafe v 113n moyKoouiog ¢ mPog TIS EPYUCLUKESG
TPOKTIKEG KOL TS OVOKOMES TOL VPIGTAVTOL OTO KOOEGTMOG TPOCANYE®MY Kot
ATOAVGEWV.

EmunpocBétmg, ota mhaicio tng molttikng e£opBoroyiopon tev damavov, n véa
nyeoia tov Ymovpyeiov [oAtiopov koaw Tovpiopod amo@doioe to KAEIGIHO TOV €VOG
tpitov tv ypaesiov tov EOT o10 eémtepikd evd mpocavotorileton otnv idpvon
VEOV YPOPEI®V 0 AVAOVOUEVES TOVPLOTIKESG ayopég Ommg gival ) TloAwvia kot n Ivoia.
Tnv avtibeon tovg 610 GUEGO KAEIGIHO TV €V AOY® Ypapeiov eEEPPACAV POPELS TNG
EMMNVIKNG TOLPLOTIKNG Propnyoviog vreptovifoviag TV ONUOGIo TNG EKTPOCOTNCNG
TOV EAMNVIKOD TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG OTIG EEVEC AYOPEC KOl TO SUGUEVES UNVULOL Y10l
NV KOTAoTOGT TOV EAANVIKOD TOUPIGUOV TOL AmOPPEEL amd TV €V AOY® Kivnor. Ze
ATAVTNOT NG TOPOTAVE® TPOTOPOVALNG avTITpoTddnKe aEloAdYNON KOTA TEPIMTTOON
LE KPLTHPLOL TOLOTIKA Kol Oyl OTAOD AEITOVPYIKOD KOGTOVS KOl €V GUVEXEIN TUNUOTIKN

oo™ £pyaciav TV ypapeiowv tov EOT 6mov avtd mpaypoatikd amxotteital.

3.3.3. Koivwviki AidoTaon.

Xoppova pe to LT.EIL ot tovpioteg mov ta&devovy oty EAAGSo elval
Kupimg dropo veapng mikiog (<40), pecoing kol KOTOTEPNG EIGOOMUOTIKNAG KOl
KOW®OVIKNG TAENS, avadtepng/ avotatng eknaidevons (91%), cuvta&idevovy katd péco
o6po pe 1,8 dropa evd ocvvibog évag otovg tpelg givar avilikog. H péon ddpkeia
mapapovig etvar Ayo méveo and 10 pépeg, evd ot 7 SlOVUKTEPEVGEIS ATOTELOVV TN
ovyvotepn didpketa mapapovig (1 ota 5 ta&idwa mpog v EALGS ().

Ot onpavtikotepes YOPeS TPOELEVSNG TAEOMTIKOD Kooy elvar n Meydan
Bpetavia, n Teppavia, 1 Tadiia, n OAavdia ko 1 Itaria. To 2008 ot dvo mpdTeg
Tapovciacay peimon yopm oto 5%, evd ot vwdAoumeg EKAEIGAV LE OploKy ovénon
(amd 0,1% péxpr ko 1,0%). AvEnpévn mon v T0 EMANVIKO TOVPLOTIKO TPOidV
TOPOVCIAGE 1) AVAOVOUEVT] ayopd TNG KEVIPOUVOUTOAIKNG Evpdmng, aAld coapdg
ONUAVTIKOTEPN OUVAIKT Topovotdlel 1 ayopd g mponv Zofetikng ‘Evoonc.
XopokTnplotikd avapépovpe 6Tt ot apifelg and ™ Pwoia yia v mepiodo 2000 —

2006 mapovciacav péon etnota avénon 17%.
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H tovpiotikn kvnTuikdtnta. enEQepe OAAAYEG OTNV OTAGYKOANON KOOMDS OTIg
TEPLOYES TTOV TOAPOVGIAGAY TOVPLOTIKT OVATTLEN VINPEE LETOGTPOPT TOV AVOPDOTIVOL
SVVOUIKOD G€ dpaoTnNplOTNTES AUEGH M EUUECH EUTAEKOUEVEG ME TOV KAGOO TOL
tovpopov. H petactpoepn avtr otov toupiopd emmpéace tov tpdmo {oNg Kol ta
KOTOVOAOTIKO KOl KOWOVIKE 7TPOTUTO TOV KOTOIKOV TNG TEPLPEPELNS KAODS M
avdntuén tov TPIToyeEV] TOUEN dPACTNPLOTNTOS KOl O HUNTIGUOG GTAdIOKE 001yNnoe
oV oOyKAMon TG Kadnuepvotntag HE ALt TOV aoTIKOV KEvipav. Onwg eivon
QULOIKO, M KOWMOVIKA ovtn  HeToPoAn emmpedlel Kol TOV  EMAYYEAUOTIKO
TPOGOVOTOMOUO KOODG TO TAPAELYHO TOV EVTUEPOVGDOV TOVPLOTIKADV EMLYEIPTCEMV,
oe avtibeon pe TV omacyOANoCN OTOV TPMTOYEV] TOMEN, &xel ouvvoebel pe v
EMAYYEALOTIKY KATOEIMON OTIC TEPLOYEG TOL TAPOVSLALOVY TOVPLIGTIKT KIVNTIKOTNTO.

H tovprotikn] avémtuén ocvviédece oty avénuévn (Rmmon v TOVPLGTIKN
EKTOIOEV0T KOl KOTAPTIOoN 1 omoia wopovotdlel onuovtika deiypota Pertioong o
oyxéon ue to mopeAdov (ywpic avtd PePfaing va onuaivel 60tL Egovv emAvbel dha To
xpovio. TpoPAnuata). o cvykekpyéva Kot ¢ TPOC THY TPOTTVYLNKY EKTOIdELON
Aertovpyovv 7 T.E.I. Tovpiotikdv Emyeipnoemv evad €xet eykpibei vopobetikd (uéca
amd v €kdoon oyetikov PEK) n dnuovpyio 600 vémv tunudtov AEI oto x®po tov
TOVPIGHOV Kot o cvykekpiuéva oto Ilavemotiuo Atyaiov ko oto IMavemotpio
[Teparde. EmmAéov, Aettovpyodv TPOYPAUUOTE UETOTTUYIOK®Y OCTOVOMV GTOV
TOVPIGUO EVD TOLPIGTIKA ETICTNHOVIKE TEPLOOKA O1EBVOVS KDpOoLg eKdidovVTOL OmTd
EKTOLOEVTIKA 1OPOLOTA TNG YDPUG OGS, YEYOVOS TOL GLVAIEL LLE TO VYNAO ENITESO TOV
OOCKOVI®MV KOl TOV TAPEXOUEVOV CTOVODV GE OPICUEVE. TOLAGYIGTOV 13PVULOTOL.
[Tépav tov mopomdve, veictatar kat o O.T.EK. (Opyaviopodg Tovpiotikig
Exnaidevong kot Katdptiong) o omoiog mapéyet tprrofaduia, peta-dgvutepoPada kot
devtepofdOio  exkmaidevon & EMAYYEAUOATIKY] KOTAPTION EVO OTNV YOPO HOG
JpOoTNPLOTOLOHVTOL KOl IOIMTIKG EKTTALOEVTIKA 10pVUOTO. (KOAEYLQ).

Y€ TayKOoU0 €MINEd0, OTOGO, EMKPATEL LAALOV TPOPANUATIGHOC, KAOMS e
Baon ta otoyeio tov WEF, 1 EAAGSa dtaxpiveTor amd avemTdpKeELD TOV EKTAUOEVTIKOD
ovotiuotog (Aaupavovtog v 82n 0éon to 2009 6tav 1 yerrovikny Kdmpog Aapfavet
™ 10n) kot EMAeyM S10BECIUMY EPELVITIKMOV KOl EKTOOEVLTIK®Y VINpect®mV (871 Béon

10 2009). 10 mhaiclo avtd, pepidlo evBHVIG PEPEL Kat 1| €PYOSOTIKN TAELPE KOOMG
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mapoatnpeitor EAEWYN emEVOVONG OO TAEVPAG TV €PYOS0TM®V oTn Pertion g
eKTOOELONG KO TNG KATAPTIONG TOV £PYOLOUEVOV - 0TO GYETIKO dgiktn, N EALGO
Aappdver mv 81n Béon 1o 2009 pe onpavTiKn XEWPOTEPEVOT GE GYEGT Ue TNV 55N BEon
t0 2008.

INUOVTIKY TTPOGEOPE GTNV TPOCGEAKLGTN TOLPIGUOD Eivol Ol EKONAMOGELG
TEYVOV KO TOMTIGHOV OV Ol0pyavdvovTon Kof’ OAN TN dtdpKelo Tov ¥pOdvov oe OAN
mv eAMVIKn emkpatele. Movceio 0T 10 katvovpylo povceio g AKpOToAng,
ekdnAmoelg 6mmg t0 EAMAnvikd ®deotifdd, to Peotifdh Emdadpov, to Deotifdr
Kwnuatoypdeov Ocoocarovikng mpofdilovy ) xdpa pog d1eBvdg Kot 6e GLVOLACUO
UE TOV EAANVIKO TOMTIGHO Kol TNV TAOVGLO TOAMTIGTIKTY TOPEO00N, AVOIEIKVOOLY THV
EAMGOO oe éva, amd TOLg ONUOPIAEGTEPOVS TPOOPIGHOVG TOAMTIGUOD TOYKOGHIMC.
[Toro éAENG amotedoVv emiong T Mvnueio TToAtiotikng Kinpovopude tmg UNESCO
OV APOPOVV GE APYOLOAOYIKOVG YMPOVG, HOVACTIKG GUYKPOTNUOTO, HECUMVIKES
moMteleg Kot vooUg.

Inuewwvetor 0Tt n xopo pog katéxel v 9n 06éom oe apOud uvnueiov
TOYKOGUIOG TOMTIOTIKNG kKAnpovoudg kar tnv 23" 0éom oe pvnueio moyKOGHIOC
(QULGIKNG KANPOVOULAG. ZOUQ®MVA LE TV OVOPOPE Yol TV TOVPLOTIKT Kot TASIOIWTIKN
avtayoviotikotnto tov 2009 (WEF), n EAAGSa 610 deiktn cupmeptoopds TG TOmIKNG
KOW®OVIOG OTEVOVTL GTOV TOVPIGHO, KoTéAaPe TV 351 0€om. tovg empépoug deikteg 1
amodoon G KupdvOnke oe pétpla emineda, evd OGOV aPOpPE OTIG OOPYOVAOGCELS
debvoug epPéretog ekbBéocemv Kot EKONA®oe®VY, KoTeTdyn 19 610 GYETIKO deikTn.

Onog givar euoikd 1 cuvOTaPEN TOL TOMIKOD TANBVGUOD LLE TOVG EMOKEMTEG
emnpéace ta NON Kot Ta €010 TOV TOVPIGTIKOV TPOOPIGUMV. ZNUAVTIKOG oplOpog
EKONADMGE®MY TEYVNG Kol TOAMTICUOD avaPiooay Kol yvOPIGHV KOWMVIKY 0mrodoyT|
KaOMG amoTELEGOV AVTIKEIUEVO EVOLAPEPOVTOC Kal TOAO EAENG emokenT®V. [Topdia
avtd vrdpyovv mapadeiypoto ekdnAdoewv mov  efeMybnkav oe  aviikeipevo
TOVPIOTIKNG  EKUETAAAEVONG KOOMG O  OPKETEG TEPWMTMOOELS  TOPOUTNPEITOL

EUTOPEVUATOTOINGT TNG TOPAOOCNG IE OKOTO TO EVKOAO KEPAOGC.
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3.3.4. NepiBaAAovTikn didoTaon.

H Buoocyomta kor 1 agupdpog 160pponn avamtuén 1o TovploTikod KAGOov
GLVOEETAL AUESA LLE TO PUVOIKO TTEPIPAALOV Kol TOL QoVOUEVA ETPBAPVVONG TOV OO TNV
dvapyn tovprotiky dpactnprotnta. H edinvikn ayopd yapokmnpiletor dpyun omd
TOVPLOTIKNG GTOYNG KOl EVO LPIGTOTOL 1| TEXVOAOYIKT VTOJOUN TOV SAcQOAIlEL TNV
TPOGTAGio Tov TEPPAALOVTOC, VITAPYEL EAAEIYT] KPATIKNG UEPUYLVOS KOL GUVTOVIGHOV.
[Ipog avty Vv KatehBvvon mpotdbnke omd TV TPONYOVUEVN TOALTIKY MYEGIO TO
Ewwé Xopotalikd Xyéow ywo tov Tovpiopud pe okomd 1oV TPOCOIOPICUO TOV
EVEPYELDV KOl T®V OEOOUEVMV OV Oa TPEMEL VA EPAPLOGTOVY, OOTE VO EMLTELYDET
16OppoTN  aVATTUEN KOl  TOVTOXPOVI] TPOOTUGIO. TOV  PUOIKOV  TEPPAAAOVTOG
[MoapdAinia, ot @don g dnuoctog daPfodrevong Ppioketor Kot To KEIUEVO TOL
Ewwov Xopotadikov [Miasiov yia tov [Hopaktio X®dpo kot ta Nnoid, to omoio
ocuvtyOnke pe okomd TOV TPOGOHIOPIGHO TOL Pabpov dOUNoMG, TNV TPOCTACIO Kot
avadeltn g QULOIKNG OMOPPLAG Kol KAt eméktaon T Prooyun avdmtuén tov
TOPAKTION YMPOV KOl TOV VNOLOV, GTOXEIDL APPNKTO GUVOESEUEVA LLE TNV TOVPLOTIKY
gonuepia.

EmunpocOétmg, mn tovpiotikn avdmtuén pe ogfoacpd oto mepiPdilov, dev
Umopel mopd vo EUTEPLEYEL KO TOPEUPAGELS Vi TNV aAVATTLEN TOV AVOVEOCIU®OV
I[Inyov Evépysroc. To Ewdko IMAaicro Xopotalikod Xyedrtoopod Kot AgLpopov
Avartoing 1w Tig Avaveoowpgg Inyég Evépyerag nepihapfaver pvbuioelg oxetikd
HE TNV avAmTLuEn TV U OPLKTOV TNYOV EVEPYEWS OMM®G 1 OMOAIKY, M MALOKN, M
EVEPYELD TOV KLUATOV, 1 TOALppoikn, N Popdla K.0. kabdg avtéc cuvioTohv TNYEG
EVEPYELNG PIMKEG TTPOG TO TTEPPAALOV Kol AmOTEAOVV LOYAO Prodoiung avamtuéng yio
TOV TOVPIGHO, GAAG KOl Y10t TO GOVOAO TNG EAANVIKNG OIKOVOULTOG.

Youpova pe o apbpo 3 e Kowotikng Odnyiog 92/43/EOK, mpoPAénetar n
dnuovpyia evog 01koA0Y1KOD d1KkTOOL YvmoToh wg Aiktvo Natura 2000, mov apopd o
€101kEG (MVEG TPOCTAGIOG Y10 TOV EAEYYO TMV EMATMOGEMY TOL £XEL TAV®O GTO PUVOIKO
nepPdriiov Katd punkog tov Evpomaikod ymdpov TOCO 1 0WKOVOMIKY, 0G0 KOl M

TOVPLOTIKY avanTLEN. TIEpav TV AOOV TOHE®Y OPASTNPLOTNTAG TOV EUTEPLEYOVTOL
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oto diktvo Natura 2000, mepiiapfdavetor kow o tovplopds. Ov meproyég Natura
cLVNOWG dev OMOTEAOVV TEPLOYES LE OVEMTLYUEVT] TOLPIOTIKY dPACTNPLOTNTO EVA
glvatl dvvatn, cOUEOVE TAVTO LE TIG TAPAUETPOVS oL BETel To dikTvo, M AVATTLEN
NTOV OPACTNPOTHTOV TOVPIGHOL KOl ovayLYNS Om®G O OoypOTOLPIOUOS Kol O
OIKOTOVPIGHOC.

Emumhéov, n molteio opeidel vo TPOYWPY|GEL GE CNUOVTIKEG EVEPYELES YL TV
Tpoctacio Tov mePPAAAOVTOG, 01 0moieg emNPeAlovV GUEGH 1 EUUECH TNV TOVPLOTIKY|
avamntuén. Kvoptotepeg €€’ avtdv eivat:
a) H evapupovion g EAMnvikig pe v Kowotik) vopobfesia yio Oépata ommg
dloyeiplon TOV OTHOGEAIPIKGOV PUTOV, TOV VOATIVOV TOP®V, TOV OTOPAT®V, TOL
Bopvfov x.4.
B) H evioyvon t@v popémv d1oyeiptong TPOGTATEVOUEVMV TEPLOYDV.
v) H epapuoyn véov oyediov odlayeipiong yio oteped kot vypd amdPfinta oe
GLUVOLOGHO UE TPOYPALLUATO AVAKOKAMONG.
d) H oamotelecpatikny daysipion ¢ amdbeong omoppUUdTOV Kol 1) VAOTOINGM
dod1K0ciog KAEIGILOTOC TV TUPAVOUMV YOUUTEPDV.
€) Ol evéPYELEC Y100 TNV OVTILETOTION TNG KAUATIKNAG OAAOyNG Ko ) emitevén tov
6TOY®V TOL TPWTOKOAAOL ToL Kidto pe 1t Agttovpyio Ttov Mntpodov Awoiopdtov
Exmounov Agpiov, v epoppoyn oxediov kotavoung pOmov Kot TV eKToOVNom
EMYEPNOLOKOV GYEOIOV OVTILETMOMIONG TNG OTUOCPOIPIKNG PUTOVONG TOV UEYAA®V
AOTIK®OV KEVTPOV TG EALGSOG.
ot) H peyoldtepn dvvotn omoppdenon KOWOTIK®V TOP®V Yo TEPPAALOVTIKG.
TPOYPAULATO TOV EVPOTOTKDOV TPOYPAUUATOV GTNPIENG.
0) H ovvéyion g dnuovpyiag EBvikod Kmuatoioyiov pe to omoio o oAokAnpwbel
N KINUOTOYPAPNON TOV GLVOAOL TOV eAAdIKOD Y®dpov. To Ktnuatordywo (6tav avtd
oAOKANPp®BEl) o cuvdvacud e Tig datdéelg Tov Edkod Xmpota&ikod Xyediov, Oa
€XEL MG KUPLO OMOTEAEGUO TNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT KOl QPUMKOTEPY, TPOC TO
TEPPAAAOV TOVPIGTIKTY OOUNON, AVTILETOTILOVTOC TNV OAOYLGTI TOVPICTIKY OVATTUEN
O€ MEPLOYEC EKTOG GYESIOV.

Ooov agopd oe Bépata TeptPAALOVTOC KOl TOVPLOTIKNG OVTOYMVIGTIKOTNTOGC, M

YOpo pog katohapPaver v 47m 0éom, evd oto deiktn QuoK®V TOPpwV TV 4.
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Xoppova pe v €kbeon, n EAAGda votepel oty avempotnTa TOV TEPIPUALOVIIK®OV
vopwv (67n Béon), omv emPorn tovg (74n Oéom), otig exmounég pommv (99 Béon)
KOl TNV T010TNT0, TOV PLGIKOL TTepIBdAlovtoc (62n 0¢om). H cuvolikn amotiunon yuo
10 2008 oyetikd pe Oéuata mepiBaiiovtog, dev NTav koAl ywo v EAAGSa yoti
avéPnke pia Oéon 610 dgiktn TV Puotk®V TOpwv (751 to 2007) kKo andreoe 7 Oéoelg

®¢ Tpog v TepParlovtikn npootacio (40n to 2007).
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2YMMNEPAZMATA

Ymv EAGoa, mopd v adopeiofritnn cvpfoAn Tov TOUPIGHOV GTNV
OKOVOMIKT] KOl KOW®VIKY] NG ovAmTuEn, 1 OSoypovikn EAAEWYT OAOKANPOUEVOL
OTPOTNYIKOD GYEOOGUOV KOl TPOYPOUUOTIGHOD, XOPOTAEIKOD CXEOLACUOD, ACTIKOD
Kol d0GIKOD KTNUOTOAOYIOL, O aVTOCYENACUOS KOl Ol GUVEXEIS TOAIVOPOUNCELS
OTOTEAEGOV TO KLPIOPYO XOLPOKTINPIOTIKG TNG TOVPLOTIKNG avantuéng. Katd xvplo
AOY0, TO OMOTEAEGUOTO MTOV: TO HOVOOLAOTOTO TOVPLOTIKO TPOidV, 1 Avion
YE@YPOPIKTY) GLYKEVIP®ON 1TNG TOVPLOTIKNAG VLWOOOUNG, 1 YOUNAN moldtnto TmV
TPOGPEPOUEVOV VANPECIOV, 1 EMOYIKOTNTO KOl 1 UIKPY YPOVIKY] OldpKew NG
TOVPLOTIKNG TEPLOOOV pE GOPUPEG EMATMOELS OTO TOPASOGLOKO EAMANVIKO TOTiO, GTNV
BromowAdTnTa TS EAMANVIKNG LITaiBpov Kot YEVIKOTEPA TO TEPPAALOV.

Kpivetal, o¢ ek To0TOV, EMTAKTIKY 1 avAyKn KaBoplopod T®V GTPATNYIKOV
AELPOPOL AVATTLENG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD UE EVIGYLOT TNG EMLYELPNULOTIKOTNTAG,
NG KOWVOTOMIOG KOU TNG OVTOY®OVIOTIKOTNTOS, TNV OVATTLEN TV EWIKOV HOPOOV
TOVPIGUOV, TNV OPOPOTOINCT) TOL TOLPLOTIKOD TPOIOVTOS KO TNV  TOLOTIKY
avafadon Ttov, TNV EMUAKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOSoV, TNV  opboAroyikn
YOPOTUEIKT OlELOETNON TOV YPNOEDV VNG, TNV INUOLPYI SIKTVDGEWV, UE EUPAOT
oTNV PEPOLGA IKAVOTNTO TOV TOVPLOTIKOV TPooplop®mv. Extipdrtor 6Tt 610 TAaiclo g
TOPUTAVED £EEIOIKEVUEVIC TOVPIGTIKNG TOMTIKNG, WTOPEL O TOVPIGHOS VO TOPAUEIvEL
£vag VYING Katl SQLVOIKOS KAAOOG TNG EAANVIKNG otkovopiag, Tov Ba onpovpyel £é00da,
o ocvuPdirer oto €Bvikd AEIIL, Ba evBapplvel T1g enevdovoelg kot Bo tovdoel v
ATOGYOAN G, ATOTEAMVTOS PACIKO HOYAO KOl OLGLOGTIKN TOPAUETPO avATTLENG Yo
v EALGSa.

Ta tedevtaia ypovio e&outiag g Evpomaikng OAOKANP®ONG N TOVPIGTIKN
TOMTIKN] TNG YOPOS €XEL OPYIOEL VO OOUOPPAOVETOL GE VEN PACT TPOKEWEVOL V.
OVTILETOTICEL TIG VEEC TPOKANCELG TNG TAYKOCULOTOINONG KOOMDE Kot TNG OIKOVOUIKNG
Kpiong, vo a&loTomGoEL TO. GUYKPITIKO TG TAEOVEKTNUOTO Kol Vo, PEATIOCEL TNV
VTOSOUN TNG HE TNV TAPAAANAN TPOGEAKVGOT TOVPLOTAOV LE VYNAOTEPO ELGOOM O OTTOG

™G T€mg ZoPretikng Evoonc kat e Kevipikng kat Avatoikng Evpomnc.
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O eMVIKOG ToVPIoUOG, €KTOC amd Tov Oebvi] aviayoviopd omd GAAoLG
TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVGS, EXEL TAEOV VAL OVTIUETOTIGEL KO TIG €OAYOYMVIOKES» MG
KOl <LOVOYMVIOKES» KOTOOTAGELS, OV KATELOOVOLV TG HOLIKES TOVPIOTIKEG POEG.
Yrdpyer PePoiong dwumiotopévn kol po Tdon €vog KoL OAAL SLELPVVOUEVOL
TUNUOTOG ™G OeBvovg ayopdc, mov EMOIOKEL TNV OveEApTNTN UETAPOPA OE
EMAEYUEVOVG TTPOOPIGUOVG HE OmOPLYT] TOL HOLIKOD TOLPIGHOL Kot avalntnon
EVOALOKTIK®OV OLVOTOTITOV.

O tovpopog omv EAAGO0 amotedel éva onUOvVIIKO KAGOO OUKOVOUIKNG
OpaocTNPOTTOG, N GLUPOAN TOV OTOIOL GTNV OVIIUETAOTIGT] TOV GULVOAAXYUATIKOD
TpoPAnuoTog ¢ €Bvikng pog okovopiog dev pmopel va aueiopnOel. H EALGSa
OlBETEL ONUOVTIKE GLYKPLTIKG TAEOVEKTNLOTO TTOV UTOPOoVV vo a&tomomBovv. Eivor
KOTido TOV KAOGIKOD TOMTIGHOV, £YXEL PUOIKO TAOVTO Kol TEPACTIO 1OTOPIKN Ko
OPYLTEKTOVIKT KANPOVOLLA KoL EYEL SUVATOTNTEG TOADLOPPNG TOVPLOTIKNG AVATTUENG.

Ev xataxAeidl, ot oOyypoves efelilelc g tovplotikng Propnyoaviag oe
maykoouo  eminedo, mn  mpoomtikn ¢  Evpomaikng  oloxkAnpwong, M
COTEPTUNUOATOTOINCT» TNG TOVPLOTIKNG CRTNoMG, N vEa avtiAnym yuo TiG S1KOTES, 1
AELPOPOG TOLPLOTIKN avAmTLEn Kot Ol OAAOYEG T®V  TOVLPIOTIKMOV TPOTOTMV,

EMPAAALOVY TOV ETAVOTPOGIOPIOUO TNG TOMTIKNG Y10 TOV TOVPIGUO.
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