TEXNOAOI'TKO EKITAIAEYTIKO IAPYMA ITATPQN
2~XOAH AIOIKHXZHZ KAI OIKONOMIAZ

TMHMA AIOIKHXHX EHIXEIPHXEQN

IHTYXIAKH EPT'AXIA

Emyaipnuotikotnto ko Kawvortopio.

MeLETN TEPTTAOCEMV EAMVIKOV ETLYELPT|GEMV.

<. 3

tvexn epyocio TOV
Avayvootdkn Xpiotiva

Maoaoctopéing lmdvvng

Empiénovco kaOnyqrpra:

YtoAadm Ztédha

IMATPA 2011



Emyepnpotikotnto kor Kawortopia.

MEeLETN TEPITTMOGEM®V EAMVIKOV ETYELPTGEMV.




Iepreyopeva

Iepiinwn 1
Ewcayoyn 2
1. EmysipnpotikotnTo 5
1.1. Ewsaywyn oty Emygipnuatikdmro 5
1.1.1. 'Evvow kot opiopoi Emysipnuotikotnrog 6

1.1.2. Ta kivntpa mov wBovv oty Emysipnuatikdmrao 7

1.1.3. Emysipnuotikdmra kot Avantuén 8
1.2.Eion Emysipnuotucodtnrog 8
1.21. Emyeipnuotwdétro Avéykng kot Evkoipiog 8

1.2.2. Dvvoukeio Emysipnuatikdmra 9

1.2.3. Neavin Emysipnpatikdmra 12

1.2.4. Ipdown Emyesipnuatikdto 13
1.2.4.1. T1 eivon n Tpdown emyelpnuoTikdTnTo. 14

1.2.4.2. H tpdouvn emyeipnuoTiKOTNTo GUUQEPEL 15
1.2.4.3."Eva napddetypa mpacstvng 6pocTnplotnTag 15
1.3.Emyepnpatikodtnta ko Emyeipnpatiog 16
1.3.1. 'Evvown tov emyeipnuotio 16

1.3.2. XopoKTnpioTikd evOC EMTUYNUEVOD ETLYEIPTUOTIOL 1/

1.3.3. O emyepnuatiog Kot o1 @OPot tov <<emyeipeiv>> 19

1.3.4. O smysipnuotiog Mg KOVoTOUOG 20

1.3.5. Venture Capital: Evioyvon oto véo emygipnuatio 21

1.4. Emyeipnpatikd 6y£5610 23

1.4.1. Ilwcn emyeipnon amoKTd oVIoyOVIGTIKO TAEOVEKTNLO LLE TO

EMYEPNUATIKO GYED10 24
1.4.2. ZTkomdS TOV EMYEIPNUATIKOD 6YESIOV 24
1.4.3. ITAeovektnuoto omd TN 6VVTOEN EVOC EMYEIPTLOTIKOD

6yedion 26
1.4.4. Aoun T0ov EMYEPNUOTIKOD GYEGIOV 27




1.5.H exnaidevon oty Emysipnuotikdtnro, 28
1.6.Emyeipnuatikotnro kot Kotwvotopuio, 29
1.7. Emyeipnuotikdnto Kot Aviayoviouog 31
1.8.ITaykoomonoinon kot Emysipnuotikdénro 32
1.9.H Emyeipnuotikotta otnv EAAGSa 33
1.9.1. H emyeipnuotikdto oty EAAVIKNY
TPOLY LOTIKOTNTO, 33
1.9.2. Ztoryeio 1oV EAANVIKOD YPNUOTOTIGTMOTIKOV
ovotiuorto¢c — TEMIIME AE 34
2. Kawotopio 37
2.1'Evvola kot optouot 37
2.2.Mopoeéc Kavotopiog 39
2.3.11pacwvn Katwvotopia 41
2.3.1. Upcycling —n véa kawvotduo tdon 42
2.4.1Inyéc Kawvotouiog otnv extyelpnoiokn AELTovpyio 43
2.5.Ztédw oty vioBéton Kavotopiog 43
2.6.H enidpaon ¢ Kavotouiog otnv anddoon g
Etaipeiog 44
2.7.To management ¢ Katwvotouiog 45
2.8.Xpvooi kavovee yio v Kotvotopio, 46
2.9.H Kowvotopio o¢ avtoy®vioTikd TAEOVEKTN LA, 47
2.10. Teyvoloyio ki Katvotopuia 48
2.10.1. H oyéon xowvotouiog Kot TEYVOAOYIHV TANPOPOPIKNG 49
2.10.2. To <<teyvoAoyikd yacuo>> kol n Kotwvotouio 50
2.11. Kouvotopio Kot GAAES EVVOLEG 50
2.11.1. Kowotouio ko Kowvotopkommra 51
2.11.2. Kawotouio kou EQedpeon 52
2.11.3. Kowotouio kot Anpiovpykodtnto 53
2.11.4. Koawotouio kou Emyeipnuatikétnro 53




2.12 Europsvuatonoinon the Kowvotouiog 54
2.13. Xpnuatoddtnon e Kowvotouioc 55
2.14 Kouvotouia kot Owovoukn Kpion 57
2.15.H Kowotouio otnv EAALGDO 58
2.15.1. H EM\Gdo kouvoTouel: 59
2.15.2. <<EMnvucodc Xaptne Kouvotouioc 2010>> 61
3. Megiétn Elnvikov Kawvotonmv Emysipnesoy 62
3.1.Iepimtdrocic epapuocuévov Kovotoumyv 63
3.1.1. M\oicio computers 63
3.1.2. FolieFolie 67
3.1.3. Koivtkd Koppéc 69
3.1.4. MSPASCHALIS collection 71
3.2.Iepumtirocic Kowvotoudv € £pguvntikd EnInESO
(duvnTiKéc KovoToUiER) 74
3.2.1. And6BAnto ehonotpiBeimv 74
3.2.2. Tlpbowvn evépyeia 77
Emi)loyoc 80
Bilwoypoogia 83
Hopaptnua 87
1. ApOpa yio tTnv ETuysipnuotikotnTto Kol tTny
Kaowotopia 88
1.1. Eotd onueio Loc ETTVYNUEVNC ETLYEIPNONC 88
1.2. Tuiva kavete Kol TL Oyl TPV EEKIVNGETE U0
ETYEipnNon 91
1.3. Dtdver udévo n Kouvotouio 93

1.4. To meprogpetokd TPOYPAULOTO KOVOTOU®V




OPACEMV 94

2. Evnuepotiko oviiaorwo EXIIA 95

Copyright 2006 by Randy Glasbergen. www.glasbergen.com

“My team has created a very innovative solution,
but we’re still looking for a problem to go with it.”

" H oudda pov xel fpel pro Korvotouiky L1061, 0lAd GKOUA WAYVOVUE TO TPOfinua'



IHepiinyn

2V TTuYloKn HEAETN OV 0KOAOLOEL, Yivetan mpoomdbeia va avaivBovy,
000 gktevéaTepa Yivetar, ot évvoleg g Emyeipnuatikdttog kot g Koawvotopiog.
[TapdAn v TOALTAOKOTNTA TOLG KO TNV TAOVGLOL 7NYN TANPOPOPIDOV TOL
dwtifetan otV maykodspo PipAtoypagio Kot 610 SadikTvo Yo TIG EVVOIEG OVTEG,
napovstalovial, péca amd To Tpio Keediowo oto omoio otnpiletal N epyacia,
TTUYEG TOV EVVOLOV OVTAOV UE EUPOCT] GTOL OVGLOGTIKA YOPOKTNPIOTIKE TOVS, HE

TPOSTAHELD TV ATOPVYT VITEPTANPOPOPNONG -

Apyikd, yivetal avagopd oty £vvola TG EXLXEPNUOTIKOTNTOC, 6To KivnTpa
ov ®OOVV Gg VTNV, KOOMOG Kot ota €101 T™G. AtveTon 1 oxéomn g e EVVOLEG OTT®G
N avamTuén, N EKTOIOELON, O EMYEPTLOATIOG KOL O AVTOYOVIGUOG GTLG EMLYELPTCELS.
Avoeépovtat ot TpOmOoL eVIGYLONG TG EMYEPNUATIKOTNTOS KOOMG Kot Ta emimedo

™G EMYEPNUATIKNG Opactnprotntog otnv EAAGDa.

2 ovvEyeld, ToPOLGLALETOL 1 €VVOlo TNG KOVOTOUIOG, Ol LOPPES TG, Ol
MYEG AVTANONG TNG KOl TO OTAO TNG. XNUELOVETOL 1M EmdOpOoH TNG oTNV
emelpnooky Asrtovpyion Kot oto Management, kabd¢ kot TtpOmoL Yo TV
EUTOPELLLOTOTTOINGT KOl TNV ¥PNHOTOd0TNoN TG Kouvotopioc. Emiong, diveton n
oY£0M NG KOWVOTOMIOG HE TNV TEYVOAOYiOL Kol TNV OWKOVOULKY] Kpion Kot dg M
emyeipnon pe ™ ocvveyn emdimEN Yo S1pOPOTOINCT KATAPEPVEL VAL ONUIOVPYTCEL
AVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO. AKOUQ, TOpoLsldletor 1 oxéon G EAANVIKNG
EMYEPNUOTIKNIG OPOCTNPLOTNTOS LE TNV KOVOTOMIO KOl KOTO OGO EVIACCETOL

0TI 670 TTEI0 OPACNC TOV EAMAN VOV ETLYEIPTLOTIOV.

Kietvovtag m  epyacia, mopovctdlel MEPUMTMOOCELS EMXEPNCE®Y GTNV
EAMGOa mov evétalav v Kovotopio otn dpdon tovg, Kot TETLYXOV HEGH OVTNG
HaKpoxpovio PLoctudtnTo Kot EMTLYio 0TV €yXOPLe Kot ot d1ebvn owkovopukn

GKMVA.



Ewoayoyn

H Emyepnuotuwcommta kot 1 Kowvotopia givar 600 molvmhievpeg €vvoleg,
otevd ovvoedepuéves. Bplokdpoote oe o emoyn mov  yopaktnpiletar amod
TayOTATEG OAAOYEC TOCO OE KOWMVIKO OGO KOl GE OWKOVOUIKO emimedo kabmg
Bidvovpe o mpotoeavny otkovopkn kpion. Méoa ¢ avtd 10 yevikdtepo KAipa
avaotdtoong kot oOyyvong, M obvvoeon ¢  Kowotopiag pe v
Emyeipnuotcomra, 1 ikovotnto Tov ETLEPNUOTo VO OMGEL PPECKIEG WOEEC GTNV
ayopd, iomg kol va givar 1 Avomn o T paKpoxpovia Ploctudtnta Kot avamtuén
tov  emyepnoeov. o va  elvar, Opmg, emTuynuévn k0Be  KOLVOTOMIKN
dopaoctnpomta, o mpéner n Kowvotopio va givor n Pacwkn ¢rhocopio Kot o

KeVIpIKoOg dEovag e emtyeipnong.

<< O1 emyeIpHoeIS KOPOIOEDOVY TOV EOVTO TOVS OV AEVE OTI TAPOKIVODVTOL
Hovo amo g mboavés mpoomrtikes uio. evépyeiog. Av to otoryeio g {wvioviog
EKAETWEL KO TO TVEDUO. THG 01a1000L10C YaOel, oapnvovtas nag va eCoptouoote wovo
amo o GePC, LOONUATIKOYV TPOGOOKIOV, TOTE 01 emiyeipnoels Qo CeBwpiraoovv, Ba

reBavovv.>> Keynes 1936, Freeman 1982

Méoa amd to0 Adyle tov Keynes, emonuoiveror OTL M avaykn yu
avTayoviopo pog otnpilel oty mopeio yio v emtrvyio. Av Kot TO OVTAYOVIGTIKO
TAEOVEKTNIO, LTOPEL VO TPOKOYEL KAl amd AALOVG TOPAYOVTES, 1| CUYYXPOVY ETOYN
euvoel TG etopeieg exelveg mov  katopbdvovv va  aflomoumjcovv  yvaon,
TEYVOLOYIKEG IKOVOTNTEG KO EUMEPIO, TPOKEUEVOL VO ONUIOVPYNGOLV  VEQ

, (1
TPOiOVTO 1| VNPECIEC.

Ot  owovopkol  opyavicpoi  0éyovior  cuvey®G  €vav  KOTOLYIGUO
TANPOPOPLOV. 2GTOCO, AVTOL TOL KATAPEPVOLV, LEGH TNG OVATTVENS KOVOTOUAOV
KOl TNG EVEMKTNG TPOGOAPUOYNG OTO EMYEIPNUATIKO TEPPAALOV, VO HLETATPEYOLV
OAEG OVTEG TIG TANPOQOPIES GE YvMdOT, €lval avTol OV £YOVV TIS TEPIGGOTEPES

mBovotnTES V1o emPimon kot emiTuyio.

! http://www.lib.tei pat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe.pdf



http://www.lib.teipat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe.pdf

2V mopovoa TTUYLKN epyacio, TpootafoVEe Vo TPOGEYYIGOVUE AVTES TIG
ovo évvoieg, g Emyepnuotikdtrog ko g Kawvotopiog, va avaidcovpe Kot va
e€etdoovpe 10 POAO KOl TNV E€POPLOYY] TOVG OTOV EMXEPMUOTIKO KOcpo. H
avanTuén Tov TEepteyopévoL Paciletan oty Pabpiaio adENon g TOAVTAOKOTNTOGC
TOV TOPOVGLOLOUEVOV EVVOLDV. ZV{NTOVVTOL CIUOVTIKES ATOYELS KOt TANPOQOpPieg
mov &yovv 600etl ot debvn PiAtoypaeio Kot Tapovotdlovion LEPIKES EPTEIPIKES
TEPMTMOCES  KOWOTOUIDV o€ eAMAMNVikEg  emyelpnoels.  To  mepieyoduevo
dwpbpodvovtar oe 3 kepdrowa, Emyeipnuotikomro, Kowvotopio kot MeAétm

EAMMNVIKOV EMYEPTCEWDV.

SVYKEKPEVO, GTO TPAOTO KEPAANL0, YiveTon mpoomdbeia vo amoTunwOel 1
onpocio ™¢g Emyeipnuotikomtag péco amd £vvoleg mOv aPOpovV YEVIKA OTN
Aertovpyio pag emyeipnong. E&etalovtan ta didpopa €idn emyepnpatikdtntog,
Om®G M YUVUIKELD, M VEAVIKN 1 M AeyOpevn <<TPAGIVI>> emiyelpnUaTIKOTNTO.
[Ipooeyyileton emiong, n évvola Tov emyepnuatio Kot To omapoitnTo oTotyeio mov
pémel va O1BETEL Yo vou 0dNyNoEL TV Emyeipnon oy emtuyio. TN CLVEXEL,
dtvovtat ta Bacikd ototyein, 0 oKOTOG Kot 1 SOUN EVOG EMYEPNUATIKOD GYedi0V,
Kol 1 ONRocio TG EKTOIOELONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTA ®G HEGO OV divel Ta
amopoitnTo QO Yo TNV AoKNON TOV <<eMYEPEV>>. 10 TEA0G TOV KEPOAIOL,
e€etaletor M EMYEPNUOTIKOTNTA  OTNV  EAMNVIKY]  TPOYHOTIKOTNTO Kol

mapovotdletal o poAog g EALGOOG 6TOV EMyelpnoTiKO KOGLLO.

2 ovvéxeln, To Oe0TEPO KEPAAOO aoyoAeitonl pe TNV KoTAVONOM TNG
Kowotopiog ®g emyelpnpatikng Sodkaciog Kot oG ETCTNUOVIKA OTOOEKTNS
évvolng Kot Oyt g tuyaiov @avopévov. AvoAvovtol ol OpHoldTNTEG KOl Ol
owpoportomoels g Kawotopiog pe évvoleg omog m Koawvotopikdmra, 1
Epevpeon, n  Anuiovpywkétmra, m Teyvoroyio xou m  Emyepnuotucomro.
E&etdletan, téAog, M oxéon peta&d KovoTopiog Kol OWKOVOUIKNG OVATTUENG GE
YeVIKO TAaicto, aAAG Kot £101KE TOPOVGLALETOL 1) KOVOTOULKT dpacTnpldtnta 6TV

EALGda.

Y10 1tpito ko TEAELTOO KEPAAOMO, Tmopovclalovtal mopadEiypoT
emyepnoewv omv EALGSa mov £rouv oTpapel 6€ KOUVOTOMKEG dpACTNPLOTNTEG,
YOPGUEVA 6€ dVO Katnyopieg avdroya pe to €idog ¢ Kowvotopiag. v mpot

KATNYOPlo. GUVOVTAUE EMYEPNGELS TOV EYOVV VAOTOGEL TNV KOWVOTOUIO Kot TNV



€YOVV €1GAYEL OTNV Ayopd, EXOVTOC OIKOVOUKO OPEAOC. XNV dg0TEPN KOTNYOpid,
Bpiokovtar KavoTopkég dpactnplotnTeg mov gite Ppiokovionl o€ GTASO EPEVVOG
elte mov €xel olokAnpwBel M €pevvd ToLg KOl dev €yovv VBT Oel akdpo amd

KOO0 OLKOVOULKO OPYOVIGHLO.

Ytoyevovpe, Héca amd TG TPoceYYIoElS Hog oto B€pua, 6To Vo KOAVWOLLE
éva, evpL PACHO TANPOPOPLOV Y10 TIG EVVOLEG TTOV €EETALOVUE KOl VO dSMGOVUE
GTOV OVOYVOGTN TNV EVKOPI0 VO KATOVOTGEL KOl VO EUTEODGEL TNV CNUAGIO TOVG
KOl TNV TPOKTIKY] E€QPOPUOY] TOVS GE OAEG TIG TTVYEG TS EMUYELPNUOTIKNG

S1d1KaGiog 0ALY Kot 6TO KOWVOVIKO GUVOAO.

H pebodoroyia mov axolovbnoope 7y v €yypoen g Topovcog
TTUYLOKNG €pyaciag, otnpiytnke oe épevva oe gyyopla kot debvn Biploypaoia,
kaBmg Kot oto O1dikTVo. AVvTANcaue TANpoPopieg amd dbpopeg mnyés, PiPiia,
apOpa, peEAETEG, ONUEIDMCES OO HOONUOTO OE AVAOTATO EKTOLOEVTIKA 1OpVUOTAL,
mhvo 610 avtikeipevo g epyasioc. [TAnpogopieg mov Bemwpnoape amapaitmreg vo
evtoBodv v ddocovv 1o gmbountd amoTéAeca, ONAMOY TNV EMIGTNUOVIKY KOl
aVOAVTIKY TPOGEYYIoN TV evvolmv TG Emyeipnuatikdtrog kot g Kavotopiog
KOl TEPIMTMOCELS EAAMVIKOV EMYEPNCE®Y TOL evETAay TNV Kowvotopio otnv

GLVTOYN TNG EMLTLYIOG TOVG.

Mo peddovtikny perétn, Ba pmopovoe va gpevvnoetl 01e£odikd tov Topéa
¢ ekmaidevong otnv EALGSa 6€ OMUdG1oug Kot 101mTIKovS PopEelG OGOV apopd TNV
gvioyvon kot ™V avamtudn TG EMYEPNUOTIKOTNTAG KOl TNG Kovotopiag. Na
TPOTEIVEL, EMIONG, VEOLG TPOTOVG EVIUEPMONG KO VO TTPOGPEPEL YPCIUN YVAOOT
Yy VEOUG EMEpNUOTIEG TOV EMBVUOVY VAL VAOTOMGOVV TIG WOEEG TOVG KOt OEV
Bpiokovv mpdopopo €dagog M dev EEpovv mov va amevBuvBovv. Emiong, va
vrootpi&el mpoypdupato evnuépwong oe oyolrela, TEI xou IMovemotua,
amAomolwvtog Kot eényovioag Tig €évvoleg ¢ Emyeipnuotikomntag kot g
Kowotopiog kot va 0mcel <<STpoEn>> 10, 6KEYT G€ UEALOVTIKOVG EMIYEPTLATIES.
T po téon peydAn kot onuovtikn mpoomdbela, o ypOvog Kol TO HECOH TOV
amoTtovvTal, KafieTouy TNV €pELVO AT EKTOG TANLIGIOV TG TAPOVGUS £PYAGiag,
kaBmg kol extdg BERaTOg, aALA dev amOKAEIETAL 1| OPYAVOON TOL EYXEPNUOTOS

aVTOV GTO PHEAAOV.

2 http://www.lib.teipat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe.pdf
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1. Emyeipnpotikotnto

1.1 Ewoayoyn oty eALEPNUOTIKOTNTO

H emyeipnuoticomra amotehel vootpomion aAAd ko TOALOAGTOTN £VVOLa.
Avagépetar oty KovotnTo vog avlpmdmov N pag opddog vo avayvopilel Kot va
EKUETOAAEVETOL  €VKOUPIEG TPOKEWEVOL VO EMTUYEL OWKOVOUIKO OQPEAOG 1
omo10ONTOTE GAAN pHope1| Tpootiféuevng a&lag. H évvola g emyelpnuotikdtnTog
aQOpd TOL ATOMA, TIG EMAOYEC KO TIC EVEPYELEG OTIC omoieg mpoPaivovv Kot v
évapln, eCoyopd M Aetovpyio oG emiyeipnong, N TN CLUUETOYN TOVS OTIG

dldkacieg ANYNG amoPAcEMV. 3

Mo vo amokticel M GOYYPOVI OKOVOUIO, OVTOY®MVIGTIKO Kol SUVOLIKO
YOPOKTNPO, M EmyEPNUATIKOTTO 0omoteAel koboploTikd mapdyovto. Efvar
KvnTiplo SOVOUTN Yo TNV OIKOVOULKY] avAnTTLEN Kot v dnuovpyia véwv Bécewmv
gpyaciag, anehevfepdvovtag 10 avOp®OTIVO SLVOUIKO, ETITPETOVTAS TV LETUTPON)

VEDV 10DV G EMTUYNUEVES TPOCTADEIEG KOl GLCCWPEVOVTAG GYETIKN YVAOT.

! http://www.serreshiz.com/312c/el/other/third/busi nessguide. pdf



http://www.serresbiz.com/312c/el/other/third/businessguide.pdf
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1.1.1 "Evvolo Kol OpLopol ETLEPNUOTIKOTTOS

H emyeipnuoticotta propet va Bewpnbel og to Eexivnpa evog taliotov, pe

TPOOPICUO TNV dNUIOLPYIL HOG 1 TEPIGCOTEPOV EMTLYNUEVOV emyelpncemy. To

’ r r r , r r 4
ta&idl givarl YEUATO ampPocdOKNTES TPOKANGELS Kol OloPEPEL Yo Tov kabéva, yati

<<H emyeipnuatikdtnTa. VOl ETIKIVOOVY KOPIWS EMELON TOAD AlYol ETLYEPNUOATIES

Epovv 1 kdvovv>>. Drucker .

Y10 gpotua TL glvar emyeipnuoatikdtTo £xovv dobel mokilor opiopoi.

Mepoi amd avtovg etvar ot e€ng:

<<Evog emyeipnuotios mov acyoleitar ue tic ovvibels dpaotnpioTyTes e
{wng>>. —-Marshall

<<H odi6lvon TS LTGPYOVOOS OIKOVOUIKNG 100pPOTIOS UE UIO. TPOCH
ONUIOVPYIKNGS  KATOOTPOPHS ... KOI 1] ONUIODPYIO KEPOWYV amo TH VEO

katdotaon>>. —Schumpeter

@ <<H avalntnon g evkoipiag, avelapTnta OO TOVS TOPOVS TOD

KGTo10¢ el VIO TOV EAEYYO TOL TNV TOPOVOO. oTryU>> . —T IMmmons

<<H dnuiovpyio piog véas eTYEipnong, N O10IKNON WIOS HIKPHS ETIXEIPRONG
N 0 TTPATHYIKOS OVATPOTOVOTOALGUOS UIOS DTCPYOVOOS ETXLYEIPNONS ... TOD
00NYEL e GNUOVTIKI] AVATTOCH THS ETOIPELOGS Kl G ONUIOVPYIa TAODTOD>> . —

Chrisman

<<H emycipnuotikotyTa, av TNV OPIGODUE OQVOTNPA, OVOPEPETOL OTH
onuiovpyio. UGS VEAS OIKOVOUIKNG OVIOTNTOS ETIKEVIPWUEVHS O  &Va
Kaivoiplo mpoiov 1N vanpedio 1, TOVAGYIOTOV, G &VO. TOD VO, O10QPEPEL
ONUOVTIKG Q0 TPOIOVTa 1§ DVINPECIES TOD TPOTPENPOVTAL KOTOD OALOD aTnv

ayopd>>. - Curran & Stanworth

<< Emiyeipnuotikotyo. eivar pio. Svvouixy oladlkooio. Kata TtV omoio To.

atoua. arobepd evtomiCovy OIKOVOUIKES EVKOIPIES KL TIG EKUETOAAEDLOVTOL

 Inuewboeic: Emyetpnuotucotnra kat Asovroroyia, ATEI ITétpac, Ttolddn Ztéiha,

2010



Héoo amo myv avartodn, mapaywyn koi mwinon oyelov kar vrnpeoiov. H
01001K00L0. aTH OToITEL TNV DIOPEN TOL0TIKAWV 1010THTWY OTO ATOUA., OTWG
EUTTLOTOTOVY] OTOV €0DTO TOVGS, OLVATOTHTO. KOl O1A0eon avalinyng Kivovvoo
Kol évo, aiobnuo tpoowmikng oéoucvons. >> - The European Observatory
for SMEs (2000)

1.1.2 To kivnTpo mov @O0V otnv Emyepnuotikotnra

Ta dropa ®Bodvior oV EMYEPNUOTIKY OPAGTNPOTNTO OO KATOL0
kivntpa ta omoia kaBopilovtan amd TIg TPOOTTIKEG TOL KAOEVOS Y10 TNV Topeia Tov

GTOV £PYOCLOKO Kot ETYEPNUOTIKO KOGpOo. Ta kupidtepa elvar to €1G: >

To képodog
To ké€pdog eivarl iomg T0 omovdatdtepo kivnpo. O emyeipnuatiog TPOGOOKA
pwo amdooon g emEvouong mov o Tov avTOUEIYEL IKOVOTOMTIKA Y10l TOVG
KIvdOVOLG Kol TIS TPOTOPOVLAIEG TOL OVOAQUPAVEL GTNV EMYEIPNUATIKY] TOL
dpacTNPLOTNTAL.

H aveéaptnoio
Eivar mohd cvvmbiopéveg o1 ppaocelg << BéA® va elponl a@evtikd Tov €0VTOV
pov>> 1 << degv B ® Kavévav Tave omd To Ke@aM pov>>. H ehevbepia ya
avedptn epyacia givar avtapolPn Kot Kivitpo g EMEPTULATIKOTNTOS.

H npoocomkn ko emayyeApatikn avamrtoin
IMo va avartoyBel pia emyyeipnon tpénet TpdOTO VoL POVTIGEL O EMLYEPNUATIOS
Yo TV TPOCOTIKY] TOL avanTuEN. Na umopel va avtoreépyetat 6to picko, 6To
otpeg, otV afefatdora. I[ToAloil yivovror emyeipnuotieg yioo vo fiocovv to
aicOnpa g TPOCSOTIKNG AVATTUENS KOl 0VTOOAOKAN PG, TOV OTOPPEEL AT
L0 OLOKANPOUEVT] KO COGTY| EMLYEIpNON.

H evolloxTui] ETL0Y] 6€ PO 1) IKOVOTOINTIKI] EPYOcia
[ToAdol emyepnuotieg Mrav otedéyn 1M epyalOpevol Yevikd o€  (GAAEG
emyelpnoelg oto mapeldov. Kanown otiyun eite dev toug KAAVTTE M £pyacia

TOVG, €lte dev elyav mpoomtikés eEEMENG, elte dnovpynoay pia entyeipnon wg

® http://dlabs.it.teithe.qr/epixeir/epix1/1.htm
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devTEPT doVAELA Kol Otav damicTOsoV OTL Tyaivouy KOAG eyKATEAELYOV TNV

uobm epyacio kol aoyoANONKoV ATOKAEIGTIKA e TV O1KY| TOVS myeipnon.

1.1.3 Emysipnpotikotnro Ko avartodn

e pa owkovopia, TAovtog dev gival Ldvo ot Tapaymykol mOpot, aAAd Ko ot
10éec TV avlpdTOV. ENUOVTIKO HEPOC TV 10EMV OLTOV OTOTEAOLV Ol
EMYEPNUATIKEG 10€€G, OV OTAV EQPAPUOTHOVY 6MGTA, GLUPBAAAOVY GNUOVTIKA, O)L
poévo otV OWOVOUIKY] OvAmtuln, oAAd kot o1 JOpOH®oN TV 1GOPPOTIDV

(Kopoyiévwng, 1999). °

Ta televtaio ypdvio. ot KLPEPVNGELS, OL O1APOPEG OPYAVAOCELS KOl TO
TOVETIGTNUIOKE 1OpOUATO £XOVV GTPEYEL TNV TPOGOYN TOVG GTNV OVATTLEN TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG. AVTO cLPPOivel S1OTL O1 EMYEIPNUATIKEG OPOAGTNPIOTNTES
glval oNUOVTIKES Yoo TNV avamTuén g okovopiag, tnv onuovpyia véov Bécemv

gpyaciag, TNV avENor KepOMV KoL TNV SNUIOVPYIo KAvoOPYLOV TNy®V TAOVTOV.

H avéntoén g emyepnuotikoémtog  emmpedletor  amd  ddpopovg
TAPAYOVTEG, OMMOG 1 TPONYOVLEVN EMOYYEAUATIKY] OMOGYOANGCT, 1| EKTOLOEVOT, M
nixia, n €BvikdétNTo Ko o1 owoyevelakés oxéoels. Opme por otkovopio mov dgv
OVOTTUGOEL TV EMYEPTUOTIKOTNTA, OgV Oa pmopel va eKpeTaAAeVTEL TPOG OPELDG

NG TO TEXVOAOYIKA KOl GAAGL EMTEVYLLOTA, KOL VO TPOOOEVGEL KOl VOL EMLTVYEL.

1.2 Eion emyEpnuoatikotnTog

121 EmyeipnuotikotT)To ovayKs Kol EVKoipiog

M moAd onuoavtikny otdkpion eivol avt] HETAED EMUYEIPNUOTIKOTNTOS

OVAYKIG KOl EMLYELPNUOTIKOTTOS EVKAIPLOG. !

® http://dlabs.it.teithe.gr/epixeir/epix1/1.htm

" http://www.scribd.com/doc,

http:// www.1169.syzefxis.gov.gr/syn/6/Gidarakou.doc,

http://www.ebusi nessf orum.gr/informati on/ebusi nessi ngreece/i ove/index.php? anguage=€l
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Emyeipnuotikotyro  avaykng eivar otav  éva  dtopo  axolovbel
EMYEPNUATIKY  dpAcTNPLOTNTA  €MEWDN OV Ppnke KOADTEPN AVOM Yoo 1N
Blomopiotikry tov e€acpdion. H emyeipnuoticotnto avaykng mnydlet, oty

ovcia, omd TV EAAEWYT EVKAUPLAV Yo TV ££00PAMON TOV BlOTOPIGHOD.

Emyepnpotikotnte evkapiag, ivor n avaxdioyn pog gvkaipiog otnv
ayopd, m omoio elvar mBavd vo TPooeEpel Eva MO LYNAO €16OOMU  omd

ool dNmote GAAN dabEcun emAOYY.

Avotoymg otnv EAAGSa, N mhetoyneia Tov emyeipnoewv £yl onpovpyndel
and emyepnuatikotnta avaykne. H EAAnvikn emyepnpatikn opactnpiotnta oev
€Xel va KAVEL e TNV EKUETAALELON EVKAUPLDV, OAAG e TV EAAEWYT KOAVTEP®OV

EMAOYDV EPYOTTIOG.

1.2.2 Tvvokeio eTyEppuoTiKOTNTO

O poélog TV YUVUIKOV emyelpnpatiov €xel avamtuydel laitepo T
tedevTaion xpoOvia Kot omoteAel €va OMUOVTIKO TPOTO OvVATTLENG NG €BVIKNG

otKovouiog. 8

H yovaeia emyyeipnpuoticdtto cuvoEetal TOAD Guyva Le TNV ovayKn va
cuvovaotel M gveMEia TOv YPOVOL KOl TOL YDPOV GE GYEOT| LE TIS OLKOYEVELNKES
voypemoels. Ot Adyor avtol eEnyodv oe peydro Pobud xor ™ ocvyvdtepn

KETMUYEPNUATIKOTNTO OVAYKNG» OTIS YOVOUKEG GE GYEOT LE TOVG AVOPEG.

8 http://i sotita.uni pi.gr/assets/'erevna_6.pdf,
http://www.career.tuc.gr/05_07.html
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Emyeipnuotikny dpoaoctmpotra epgovifeton oe OAn v KAlpoka ToV
NAMKIOV 1 LEYOAVTEPT OU®G OLLASN YOVAIK®V GUYKEVTPMVETAL 6TV NAkio Tov 30-
45 gt1dv kol akoAovBel opdoda peyordtepwv nAKidv. To ekmoadenTikd enimedo yio
g Wwoég mepimov (yopo oto 45%) eivar avdtepo Tov  GTOLEIDdOVG. Ot
TMEPLGGOTEPES QMO TIG YUVAIKES £XOVV TPONYOVUEVN] EMAYYEAUATIKY EUTEPiOL Kol
OPKETEC OO AVTEG £YOVV EUTEIPIN EPYACIOG GE EMYEIPNON €1TE OIKOYEVEINKN £lTE
&&vm, otoyeio mov Aettovpyel Kot ¢ KivnTpo Yo va «emyepncovv». ‘Eva kowvo
YOPOUKTNPIOTIKO TOV ETXEPNCEMY EIVOL | GOUTTOON TG £0pOg TNG EMLYEIPNONG UE
NV EVIOMOTNTA YL TO GUVOAO OYEOOV TOV EMYEPNUATIOV, YEYOVOS TOV
vroypopupiler  OTL 1M YUVOIKO-EMYEPNUOTIOS  OLEKTEPULDVEL TO POAO  TNG

emyelpNUOTio TOPAAANAL [LE AVTOVG TNG VOIKOKVLPAS KOt UNTEPOC.

Ot owovopkoi Adyot kot M avepyia amotelodv kOpla kivntpa. [lapodia to
kivntpa, ot yuvaikeg omnv EALGda apyilovv va emAéyovv cuoTnUOTIKOTEPO TNV
EMYEPNUOTIKT KAPEPO OG EVOAAUKTIKY amacyoinon and ) dekaetia Tov ' 70. Ot
TEPLGGOTEPES OMO TIS YUVOUKEG EMUYEIPNUOTIEG GTPEPOVTOL GE EMYEIPNOELS TOV
TPITOYEVOUG TOUEN, LLE KVPLOPpYN TNV TOPOYYT] VINPECIOV Kol TO AOVIKO EUTOPIO.
Eniong, o porhog towv yovaikadv €xet avodetyBel wdwitepa otov aypotikd Touéa,
HEC® TNG OCLVETAIPIOTIKNG OPYAVOONG O TOUELG Om®G O OypOTOVPIGUOG, M
KOTOOKELY] KOl EUmopio TPOIOVIWV TOAMTIOTIKNG KANPOVOULHG K.4L.. °Ta tehevtoia
xPOVIA, Ol YUVOIKES EMYEIPNUATIES, EGEPXOVTOL GE VEOVS OLVOLIKOVS KAAGOLG
KLplwGg TAPOYNG VINPESIOV, OTOS TNV KTNUATAYOpd, To TaEOOTIKE Ypageia, ™)

Slen o).

[Mopd v Vmopén dwedpov @opéwv Kol vanpecidv otnv EAAGda, 1
EMAEWyYN TANPOPOPNONG, M TiEoN TOL YPOVOL Yo TN OEKTEPUUIMON T®V
VIOYPEDGEMY OMEVAVTL GTO VOIKOKVPLO, TO ToUdLd KOl TNV €EPYNCia TOVS GTEPEL TN
SUVOTOTNTA OPLEPMONG XPOVOL Y10 GYETIKN evpépon/mAnpopopnon (Beodmpidn
2007).

Ov  o@opelg «ar vmnpecieg mov  vmootnpilovv v Tuvokeio

Emyeipnuoticomra omv EALGSa givar:

® www.1169.syzefxis.gov.ar/syn/6/Gidarakou.doc
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Yvvoeopos Emyeipnuotiov INivawkov EALGdog, vag un kofepyntikog
KoL U1 KEPOOOKOMIKOG OPYOVIGLAG Y10 YOVOIKEG TOV OICKOVV EMLYEPT LOTIKT
dpactnpota oty EAAGO.

Yovoeopog Emysipnpotiov MNivakodv g Mecsoyeiov (AFAEMME),
ovvoéel Tic Evoelg Kot toug XuvoEGHONE TV YUVOIK®OV EMIYEPTLOTIOV
KOl OTEAEYMDV TOV HEGOYEWNKADV YOPOV TIS EKTPOCONEL GTNV TPOooTAOELd
TOVG VO TPOWONGOLV KOl VO GLVTOVIGOVV TIG dPACTNPLOTNTES TOVG LE KOO
oKOTO G€ EVPOMATKO EMIMEDO.

businesswoman.gr, to mTpdTO EAMAMNVIKO NAEKTPOVIKO TEPLOSIKO Yiow TN
YOVOIKEIDL ETYEPNUOTIKOTNTO HE OTOXO TNV GUECT EVNUEPMOT KO
alomot) TANPoPOPNCT OA®V TV  EVOLLQEPOUEVOV  ETOYYEALATIOV,
OTEAEYDV KL ETLYEPTLLOTIOV YOVOLKDV.

n wkn s Evponaikigg ‘Evoong yw v yuvokeio
EMYEPNNOTIKOTNTA, OTOYEVEL OTNV TOPOYN KOTAAANA®V SLOOIKTLOK®V
CLUVOEGEMV L€  OPYOVAGELS, TPOYPOUUOTO KOl  OVIUTPOCOTEVTIKES
EKONADGELS YOVOLKDOV ETLYEPTUATIOV TOL OPOPOVV TNV TPo®ONo™ Kot TN
oTNPIEN TOV YUVOUKEIOVL EMLYEPNUOTIKOD TVEVIATOC.

European Network to Promote Women'’s Entrepreneur ship (WES), 1o
Evponaikd Aiktvo Evioyvong g [Tvvaikeiog Emyyeipnuotikdtrog
viomotel 6v0 épya ota mAaicta tov I KITX: a) to ‘Epyo: "OloxkAnpouéveg
[Mapeppdoeic vgp tov yovaikdv" kot B) 1o ‘Epyo "®ctikéc Apdoeig viép
TOV YOVaIKOV 011G Mikpopesaieg kot Meydieg Emyeipnoeic”.

Kévtpo Epeovov v Ofpata lodtnreg ko mpowdnong yvvarkeiog
emyepnpaTikotTnTes otnv EALGda, dieEdyetl kowvmvikn épguva og Bépata
000G TOV  QOUAMV, TOPEYEL TANPOEOPNON OtV  AmacyOANo,
EMYEPNUATIKOTNTA KOl KOWOVIKT £vTaén, 1 VTOGTHPIEN YOVUIK®OVY Y10 TV
mpomBnon oV ayopd epyaciog, K.4.

Promoting Women’s Enterprise Support Services (PROWESS), éva
dlktvo amd dropa Kol opyavdoelg mov  otnpilovv TN yuvokeio
EMYEPNUOTIKOTNTAL.

EOviké Empeintnproko Aiktvo EAnvidov MNivakov Emyepnpotiov
(E.EAAET.E.), éva «xiviuo YyOvoIK®V ETOYYEAUATIOV HE GTOYO TNV
avantuén g yuvoukelog emyelpnpoTikdTTog Kot TNV vAomoinon twv

aro@dcemv T AlocaBovag.
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1.2.3 Neavikn enyEpnuoTIKoTTO

[No va evioyvBel 1 emyelpnpaTKOTNTO KOt GUYKEKPLEVA Yol Vo TeBoDV
QPECKIEG, VEAVIKEG 10€€C EVIOYVETOL N EMYEPNUATIKOTNTO TOV VEDV HECEH
TPOYPAUUATOV TOV OTOCKOTOOV 6TV avamtuén, vrootpién Kot mpodOnon g
smxmpnpatmérnwg.lo Ta mpoypdupata avtd de&dyovtar HEG® YPMNUATOOOTIKAOV
evioyOoemV Yoo T dnuovpyio véwv kol Pudcipov entyelpnoewyv. Xy EAldda,

Olapopeg vMpecieg amevBHvVovTOL GE VEOLS EMIYEIPNUATIES:

Oupideg Neavikig Emyepnpotikotnrag, évo 6iktvo dopudv mopoyng
GUUPOVAEVTIKOV VLANPESUDY Kol LTOSTNPIENG Yo TN dnuovpyio vEwv
EMYEPNOEDV

Hopamnpntipro Emyeipnpotikétnras, mAnpoeopieg oyeTikéc pe tmv

évapén, aAAd Ko eVIGYLOT TG EMLYELPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOG.

Portal T'evikig I'pappateiog Néag eviag, eEumnpetel v NAEKTPOVIKN

ovvepyacia Tov diktvov Twv Kévipwv ITinpopopnong Néwv (KIIN), kabmg

Kol TNV EVNUEPW®ON TOV EVOQEPOUEVAOV KOl KLPIOS, TOV VE®V Y10, TO

deopd tov KIIN.

AvoToy®G OU®G, aiveTal OTL N EAANVIKT Kowmvio 0V €xel avTiAneOel
onpocio ¢ alomoinong Tov VEOL JSUVOUIKOD TNG YOPAS. Agv VLTAPYEL £VOG
eMioNUOG KOl EVIAIOG POPEAG TOPOYNS TANPOPOPLOV YU AVTA TO TPOYPALLLLATO KO
TIG VMNPECIES, €VM Ol OYETKEG 10TOGEMOEG Tapovslalovy  oTolyelo Kot
TANPOPOPIES GLYVA e TOADTAOKN Kot dvavontn poper. O véog emyeipnuotiog

otV EALGda mpéner v avalntoel povog tov Ponbeta yio v emyeipnomn tov Kot

19 http://epityxianet.bl ogspot.com/2011/07/blog-post_06.html,
http://www.career.tuc.gr/05_06.html
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emiong vo givol eEAPETIKA OmTOPAGIGIEVOS Y10 TNV EMYEIPNUOATIKY] TOL 10£0. DOTE

. . . . , 11
va gtvan o€ Béon va teicet Tpitovg va T XP1LOTOS0THGOLV.

Y10 e€mtepikd, khmowo mavemotue. e&acpoiilovyv pia mokidMo pécwmv
GTOVG ATOPOITOVE TOVS TPOKEUEVOL VO VITOGTNPIEOVY TN UETEMELTA GTAOLOOPOLLia,
TOVG UE TPOYPAUUOTO emyelpnpoatikomtas. H vroompiEn avt mepiapPavet
aKOUN KO T OWPEAV TOPOYMDPNCN EVOS UIKPOV YPAPEiOL e OAO TOV ATOTOVUEVO
eEomMopd. O véog emyelpnuatiog oQeidel LOVO va EKUETOALEVLTEL OVGLOGTIKA TNV
wapexouevn Pondeie Kot vo KoTopODGEL GE OPIGUEVO YPOVIKO SUCTNUO VO
vrootpiler avtodbvapa TAEov TV etarpio Tov. Ag EATIGOVE VO EQAPUOCTEL TO

1010 ovvtopa oty EALGOO.

1.2.4 TlIpaown envyelpnproTikoTnTo

THINK (-REEMN

H avéyxn yia mpoctacio tov mepiPaAloviog, dote 1 avdmtuén Tov GNUEPO
vo punv yivetar og BApog Tov aplo, £l GTAGEL TNV APVNTIKY CUVOEST OVALEGO
0T0 KOGTOG TMPOCTUGIOG TOV TEPPAAAOVTOS KO TNV OWKOVOUKY ovantuén. To
EVOLPEPOV TNG OYOPAS OTPEPETAL GTNV AVATTLEN TG <<TPACIVNG>> O1KOVOpag,

TPOAYOVTOG TNV <<TPAGIVI>> EMYEIPNUOTIKOTITO. 12

210 TAoic10 aVTd, N AeYOUEVN TPACIVY] ETLXEIPNUATIKOTNTO, OVOOVETOL G
g véo popen owkovopkng dpactnpromtas. H mpdown emyeipnuoatikdtmra

GUVOEETAL [LE TNV OVATTTLEN EMLYEIPTLOTIKMV SPOGTNPLOTHTMOV LE L PIAKT] LOPOT

1 http://www.intellectum.org/articles/i ssues/intel lectum2/I TL 02p099104 _theoxaridis.pdf
12 http://www.sol on.org.gr/index.php/2008-07-16-12-40-26.html
http://www.ekt.gr/content/img/product/75031/full_issue.pdf,

http://e2l .e-paidela.net/files/Green_Entrepreneurship_and Ideas v2.pdf,
http://www.acsmi.gr/Portal §/0/prasini.pdf
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pe 1o mepidrrov. Evoopatdvel 1o meptPaAlovtikd KOGTOG 6TV OWKovopio Kot
otV ayopd Kot oonyel og {NNon vémv mpoidvtwv Kol LINPESIOV, Aaupdvovtog

voyn ™V TEPPaAAoVTIKN ddcTacT cav vKapia Kot Oyl ooy EUTOdLO.

1.2.4.1 T gival n TPAGIVY ETLYEPNNUATIKOTNTO

[Ipdown emyepnuoatikdtto  eivor  exketvn 1N HOPON  OKOVOUIKNG
OpacTNPLOTNTAG 1| OOl GTO EMIKEVTIPO TNG OTPATNYIKNG TNG B€TEL TNV TTpocTacia
oV ePParAovToc. Zuviotatal 6t BTk oTdon g emyeipnong anévavtl 6TV
TEPPOALOVTIKT TPOGTAGIN, TOGO LE TO TPOIOVTA N VINPEGIEG TOV TOPAYEL, OGO Kot

LE T1G SLdIKOGIES TPy WYNC.

Eotualetan og 600 PBacikég avdykeg TV cOYYPOVEOV TOAMTOV Kol KOWVOVIDV,
omv mowtnta ¢ CNg kol otV amaitnon ywoo T OTnpNon Kot TV Mo

a&lomoinom Tov PLGIKOL TEPPAALOVTOC.

Oloéva Kol TTEPICGOTEPEG EMYEIPNOELS EMOIOKOVYV Vo, GLUUPAAAOLY GTNV
TPOocTacio. ToL TEPPAALOVTOS KOl TOV TEPLOPIGUO TG KAMUATIKNG OAAAYNG HEGQ
amd €MEVOVOELS TOV TPUYUOTOTOOVV GTNV £PELVO KOl TV OVATTLEN TPACIVOV

TEYVOLOYLDV KOl TPOKTIKADV.

[Ipdowor emyepnuaties pmopovve vo eivar or Opyavicpoi Tomwkng
Avtodioiknong, ta [Movemotiua K.G. Oyt LOvo ot emyelpNoelg kot ot WumTeg. Ot
OpaCTNPOTNTEG TOV TPACIVAOV EMYEPNCEDV KOUADTTOLV OAO TO QACUO NG
OIKOVOUIKTG OpacTnNPOTNTOS Omd TOV TPMTOYEVH] TOUED HE TNV TOPUYMYT
Bloroyik®v Tpoidvimv, TO SEVTEPOYEVN HE TNV OVOKOKAMGN KOl TNV TOPOY®YN
evépyelog pe HeBoddovg LMkovS TPog To TEPPAALOV, TOV TPITOYEVI] LLE TO EUTOPLO
TOV TPACIVOV TPOIOVTOV Kol TEAOG, TOV TETOPTOYEVI] LE TNV TGTOTOINGN Kol TNV

TpoPorn). 13

13
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tached-document-1265705998-736419-16329/V asil akis2010.pdf
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1.2.4.2 H npdovn eTEpUoTIKOTI|TO COUPEPEL

H npdowvn emyeipnpatikdtta copeépet... Kabog:

Mmropei vo petwbet to Aettovpyikd KOGTOG TNG EMYEIPNONG.

Anpiovpyovvral vEeg eUTOPIKEG gvkapies Yo TNV S1dBecT TOL TOPAYOUEVOV
TPoidvTog/ vanpeciog TNV TPAGIVY 0yopd.

A&10mo100VTOoL ATOTEAEGUATIKO Ol OIKOVOUKEG EVKOLPIES Kot TO KivnTpa Tov
mapEyovior amd To kpdrog kot v Evponaikn Evoon.

AvEdvovtat o1 mhovOTNTES AmdOKTNONG davelon e EVVOTKOTEPOVG OPOLG.
Anpiovpyovvtol €uvoikég TPOUMOOEGES Yoo TNV TPOGEAKLON TPACIVEOV
EMEVOVGEMV.

E&aocparilovtol evvoikdtepol Opot acPAAIoTG.

1.2.4.3’Eva mopaderypa Ttpaocivig 0poctnplotTnTog

"Eva mopdostypa yio vo KOTOVONGOVUE TIC <STPAGIVEG>> dPOaCTNPLOTNTEG,
glvar o1 <<mpdowec otéyec>> H 10éa @UTELONG TOV TOPATCOV OOCTE VO
Aertovpyohv @G QUoIKE QIATPA KOl G TVELHOVES TPACivov HEGH OTIG TOAEL,
KepOilel ouveYMG £30POG G€ TOAAES YMDPES TOV KOGHOVL. Xe KAmoleg mOAELS LMoTa,
ot mpdowveg otéyeg emPaiiovtor kKor omd T VvopoBeoia. Ta o@éin eivor
avapeIGPNTNTo Kol T0 GLVOMKO KOGTOG 0ev elvar peydro. Ilposeépovv eEapetikn
Bepuopdvoon, vypoudvoon Kol Nyopoveor. Mia mpdotvny 6Téyn TPOGTOTEVEL
eniong v tapdTca and eEMTEPIKOVG TAPAYOVTES TOL UTOPOVV VL TPOKAAEGOVV

@Bopd, kot empumrvvel T dudpketa {ONS G-
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1.3 Emyepnuotikotnro kor Emyeipnpotiog

1.3.1’Evvowa Tov emyeipnporio

Ooco k1 av gaivetor mepiepyo, dev VILAPYEL TOYKOGUIOG OMOSOEKTOS OPIoUOG
yio Vv évvoln tov emyepnuotio. H etopoloyio g AéEng eivon yoAlkm
(entreprendre) ka1 ce mot PETAEPAOT amodideTal pE TO PHUO ‘ovarapBive’
(undertake). Awoypovikd, 1 €vvolo Tov emyepnuatio £xel anodobel pe mokidia
opwopwv. po ota 1975, emyeipnuatiog Bewpnnke avtdg mov avordupove
TPOTOPOVLAID,, OpYAVOVE KOWMOVIKODS KOl OTKOVOUIKOVG — UNYOVIGHOVS Kol

, . .14
amodEYOTAV TOV KIVOLVO NG amoTuyiog.

Katd to American Heritage Dictionary, emntysipnuotiog givatl To Gtopo mov
1W0pvEL Ko dtevBiver pa emyeipnon ko avaropBdvel Toug kivdvvove. BéPara, pe
mv Pabovtepn évvolr tov Opov, emyelpnuatiog eivor o dtopo mov apyilet
OLGLOOTIKA a0 TO TIMOTO KOl OVOTTUGOEL TNV EMXEIPNON TOV, TETVLYOIVEL LE
OKANPY SOVLAELE KOl OMUIOVPYIKN QOVTOGiN, OVTIAAUPAVETOL TIC €VKOLPIES TTOV
napovotdlovtal 1 dnuovpyel dAleg kal €xel aicBnon tov KatdAAnAov ypOHVOL
dpaong ( Kavelhomovrog X., 1994). IMopokdto Ppickovior kot kamotot GAAOL

, . , . .15,
optopol wov £yovv 600¢i yia tov évvola ‘emyeipnpatiog

<<Eva drouo mov CeKiviel UI0. ETLYEIPNON 1 ETIYEPNOTELS, AVOAGUPAVOVTOS
ueyaiong  ypnuatooikovourkovs kivovvovg.>> New Oxford Dictionary of
English

<<... o0TO¢ WOV aVaAoUPAVEL KIVODVODS Y10, TODS OTOIODS OEV UTOPEL Vo,
aopoiiortel ...>> Say 1861

<<O emyepnuatios eivar &vog Cexwplotos avOpwmos & piloomacTikd TPOTo

oxéyng.>> Schumpeter

14 http://dl abs.it.teithe.qgr/epixeir/epix1/1.htm,

‘Apopot eE€Méncg oto Emyepetv’, EAévn E. Zaldfov, Exddoeig Kastavidt, 2006

B Y nuewoeic:  Emyetpnuotucotnra kat Asovroroyia’ , ATEI Ildtpag, Stoldadn Ztédia,
2010
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2NV €pATNON AV EMYEPNHOTIOG YivESHL 1] YEVVIEGOL, OEV VTLAPYEL L0 GOPT
aravtnon. IloAhoi eivor avtoi mov yevviobvtar pe  Kamowo  dwaitepa
YOPOKTNPIOTIKA Kol TOAEVTOA, OAAG Yoo va onmuovpynBel évog emyeipnuotiog
amoteiton yvoon, 0e&lotnteg Kot eumepio etdv. H kuplapyn dmoyn tov edkov
onuepa gival 0Tt o1 emyelpnuatieg yivovror péca and tig epmelpieg g CoNg Toug.
ToviCovv 6t1 var pev 10 TaAévto Kou 1 Tpodiabeon eivar Epeuta, aAAd TPETEL Kot

VO VTTAPYOLV 01 ATAPUITNTEG GUVONKEG Y10l TNV AVATTLEY ETLYEIPTLATIKOTNTOG.

g OM TNV SAPKELD TNG EMLYELPNUATIKNG TOVG dPACTNPLOTNTOG KO 1dtaiTEPQ
UTPOGTE OTN ANYN OMOPACEMY KOl TNV EMAOYN] EVOALOKTIKOV AVGE®V, Ol

EMYEPNUOTIEG TPETEL VO GLVIVALOVY TECGEPD GTOLXELNL:

Na givar dekTikol 6T0 Kovovpylo kot v BAETOVV TG GLALOYIKES OVALYKEC.

No cvvdoéovv TIG LIAPYOVOEG YVMOOELS Kol TIG VEES 10€EC TPOKEWUEVOL V.
avTOmoKPOOVV OTIG EMEPYOUEVES OALAYEC.

Na kodiepyovv v daicOnon tovg mov Ba tovg emrpéyet va otabuilovv ta
dedopéva mEpa amd TIg OMOLES OVOADGELS KOL VO U1V ¢OBOVVTOL VO pLoKAPOVV.
Noa avalntodv to amapoitnto epyoreio Kol LEGH Y10 TNV EQAPLOYN TOV CTOY®V

TOVG AapPEvovTag VTOYN TV O GLUPEPOVGCA dadpopn| KiBe Popd.

1.3.2 XopokTnploTiKd evOg ETTUYNUEVOV ETLYEIPNNOTIO

H wiokmola pag emyeipnong amortel v kavOtnta  XEPIGLOV
OlPOPeTIK®Y  Kotaotacewv. H  mpocomikdtto TOL  emiyeipnuatio  ival
ONUOVTIKOG — TOPAyovVTOG TPOKEWEVOL VO TPOGOIOPIoTEL 1 KATOAANAN
EMYEPNUOTIKY dpacTnpdtta mov Kdmolog Ba spmhokel kot Oa dwyepileton oe
kaBnuepvn Pdaon. 16 Oy pévo m évapén, aArd kol n avdmrtoén g entyeipnong,
eEaptdvTol AP TOAD amd T YVMOOELS KOl TIG IKOVOTNTEG TOL avOpPOTOV TOL TN

oevOuvet.

16 http://kallithea.hua.gr/epixei rein/dihm4%20docs/makropoul osl. pdf,
Ynuewwoels:  Emyeipnuoatikotra kot Agovroroyia', ATEI [Tatpog, Ztoldadn ZtélAa,
2010
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Yrhpyovv kdmown PaciKd YopoKTNPIOTIKE 7OV TPEMEL VA KATEYEL £VOG

EMYEPNUATIOG Yo Vo gfvort EmTUYMUEVOG:

1

EpyotikotTnTo Kov oveKTIKOTNTO O©TIg Ovoyépeleg, mpémel vo epyaleton
oKANpAa Kot vo unv emmpedletan amd po amotuyio, oAld va paboivel and avtnyv.
A0PaTIKOTNTO KOl IKOVOTITO PECAMGTIKOV TPOYPURRATIGROV, VO UTOPEL VO
<<PBAémer>> T1g evKAPiES KO VO TIG TPOYPAUHATILEL GOOTA.
I[IpocapposTikéTNTO KO 0vOYN OTIS pETAPOLES, va pmopel va TposapuoleTon
OTIG VILAPYOVoEG GLVONKES Ywpig va emnpedletor M gpyacio Kot 1 Wyoyoroyio
TOVL.

YnevOvvotnta, va avaropupdverl Tic evBiveg yuo T1g TPAEELS TOV.

5. IkavotnTo emkowvoviag, 1 cvvepyosiot HE TPOCMOTIKO, TEAATEG, EMEVOLTEC

8.
9.

Baciletatl otV OGN EMKOWV®OVICL.
IxavétnTo 6TV 0pydvmon kKot d10ikne1, vo propel va Asttovpyel o€ TAaiclo
oudadag kot va EEpet va dtayepileTol Kot vo. opyavaveL TOPOLS Kot ovOpdTLvO

SLVOUIKO.

. Kivntpo yw owakpron, va €xet kivitpa — otodyovg yioo v avamtoén Ko

aVaYVOPLoT) TNG EMLYEIPNOTG TOL.
Hyeoia, va 61004tel NyeTikég IKOVOTNTEC.

IxavotTnTo vo gpuavevoel, vo umopel va LETAOMGEL TIC WOEES TOV, TO OPULLA TOV.

10. A&ieg, va diémetarl amd aiec OM®G GLVVEPYACI, dIKOIOGVLVN, IGOPPOTIO TOV

nepPEALOVTOG.

O emyepnuoticg Kot Ol TPOCHOTIKOL TOV GTOYOl, AVTIANYELS, OTOVYELS,

avaoTOAES, POPOL Ko Tpoowmikol meploptopol, ivor ekeivor mov kabopilovv kot

Tovg oTOYOoVG NG emyeipnong. O kébe emyelpnuatiog, ETOUOKEL TV LAOTOINON

kabopiopévav oTdYV, ToL ival cuvapTnon ¢ BEcewg Tov amd droyn emPiwong

, . . 17
Kol TOV GLVONKOV OV VTEAPYOLV GTO TEPIPAAAOV TOV dPAGTIPLOTOLEITAL.

' http://www.epi heirimati kotita.gr/jooml a157/pdf,
Ynuewwoels:  Emyeipnuoatikotra kot Agovroroyia', ATEI [Tatpag, Ztoldadn ZtélAa,
2010
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1.3.3 O emyepnpotiog kot ot ool Tov <<egmiyeipeiv>>

H emyepnuartikn dpactnpromra £xel oG TeEMKO 6Komd T0 KEPAOGS, TO OMOI0
glval Tavta GuVAPTNON TOV PicKov, dNANOT TOL KIvdLVOL oL givor dtotefelévog
va avoraper o emyepnpatiog. To piocko mov mpotiBetanr va avaAddPer €vag
emyepnpotiog, detyvel to Pabud afefardtrag otov onoio sivor dratedepévos va
Aetrtovpynoet. H emyeipnuatikdtnta oev givor Abon avaykng, odte svkoupio yio
ypNyopa kKEPOT. ATOTEAEGLATIKOG EMYEPNUATIOG YiveTal KATO10G OTav £XEl OpALAL

. . , , f .18
Kot OTaV KOTAPEPEL VO, TO VAOTOWGEL LE TOV KAAVTEPO dvvatd TpdToO.

‘Eva Bacwo a&iopa g owovopukng okéyng eivar 6t1 o dvBpwmog cav
opBoroyiKd ov, emAEyel Kol AmOQAGILEL TNV GLUTEPIPOPA EKEIVI OV peYIoTOTOEL
TOL OQEAT] TOVL. XTNV TPAYUOTIKOTNTO T Tpdypata Opmg givol mepimAoka, yoti M
EMAOYT TOV TPOVTOOETEL TAN|PN YVAOON TV amoTteAecHaTOV givar advvarr. [Ma
avtd to AOYOo o1 emyelpnuotieg €xovv ot OABEc TOVS OLPOPETIKES TOPEIES
opdong Yy TNV TPOYUATOTOINGY TOV OKOTOL Tovug, kabepio omd TG omoieg

GLVOOEVETAL OO SLOPOPETIKO VYOG KIVOHVOU .

Agv givar Ayor ot kivovvor mov avtipetomilel évag emyyelpnuatiog, Kot
umopotv va. oakplBodv avaroyo HE TNV TPOEAEVLCT] TOVG GE EVOOYEVEIC, TOL
amoppEoLV omd TIG AMOPAGELS TOL EMEpNUatio Ko oyetilovion Gueco pe
Aertovpyio g emyyeipnong, kot and eEwyeveig, mov oyetilovral pe to mepPdalov

OV GLVOVACTPEPETAL EVOG ETLYEIPTLATIOG, TPOUNOEVLTEG, AVTAYOVIOTES K.4..

Yndpyovv mévto kot ot Kivouvol Tov €YOovv Vo KOVOLV HE TN QUOT TNG
emyeipnong kot yopioviar g dSVVAREVOLG Kot Un SLVALEVOLG VO VTTOAOYIGHOVV.
Ot Tp®TOL PUIopovV va vToAoYIsHoHV HaBNUATIKG pe TRV YPNOT TOV TOAVOTTOV
Kol €01 va yivel Kamola oyeTikn ac@dAela, T0 K6oTog G omoiag Oa evtaybel oto
YeviKOTEPO KOGTOG mapaywmyns. Ot dAdotr kivduvor amoteAodv TO AeyOuevo

EMYEPNUOTIKO piGKO.

18

http://nefeli.lib.tei crete.gr/browse/sdo/l0g/2010/V asil akisPol ykarpos,M ouzakisV asil ei os/at
tached-document-1265705998-736419-16329/V asil akis2010.pdf,
Ynuewwoels:  Emyepnuatikotro kot Agovroroyia’, ATEI ITatpag, Ztoiidon ZtéAlo
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H ayovio Aowdv tov emyyeipnuoatio, o kivovvog, to pioko, eivor va
petatpéyel v afePfardtnTa Tov HEAAOVTOC, GE EAEYYOUEVEG TOAVATNTEG LEGH OO
poe peBodevpévn dwdikacio. H dwdkacio avty ompiletoar 6t cvAhoyn Kot
eneEepyacio dedOUEVOV Kol TANPOQOPLOV KOl OTOLTEL TN AW CLYKEKPLUEVOV

ATOPAGEMV.

1.3.4 O emyelpnuotiog O KOvoTopHog

Onog eidape mo mavo, emiyeipnuatiog eivol KAmolog mov o&lomolel Ko

onpovpyet, He TIg YVAOGELG TOL d10BéTeL, KAOE evkaipio KEPOOVS GTNV OyopdL. 19

H Aetrovpyia tov emyyeipnuatiov eivatl vo ovabempovv 1 Kot vo TpoKaAoHV
EMOVACTOGCT OTN OOIKOGIO TOPAY®YNG KE TNV EKUETAAAELGN HOG ETVONGNGS 1)
YEVIKOTEPO LLOG TEYVIKNG dUVATOTNTOG, Y10 TNV TApAywyn VOGS vEOL aryaBov 1| evOg

TOAOTEPOL OAAG e VEEC HeBOOOVE TapAY®YTS.

O emyepnuatiog Kovotopel pe Tovg ENG TPOTOVG: ) dNUIOVPYEL Eva VEO 1)
KoAOTEPO TTPOidV, PB) ypnowonotel véec nebddovg mapaymyne Kol opyavmons g

EMEIPNONG, Y) dNUIOVPYEL pia VEX 0yopd.

Ka0e xatvotopio ocuvodevetol amd SlopopeTikd VYOG KIVOOVMV Kol KEPOMV.
O emyepnuatiog Oo TPETEL VO GUYKEVIPDOGEL KOl VO, 0ELOAOYNGEL TANPOQOPIES Y10t

TAPOLOL0. TPOIOVTO TTOV LILAPYOLV, TNV AYOPACTIKN dSVVAUT TOV TEAATAV K.J.

Yfuepa, ot olOyypovol emyelpnpatie dev elvar ot idtot epevpéteg TV
KOLVOTOUI®MV OV €16AYOLV, 0ALL Ppiokovy £TOLUEG TIG EPEVPECEIS GTOL TUNLLOTOL

€peuvag Kol avamtuéng Slpdp®V ETLEIPNGEDV 1 OPYAVICUOV.

B Y nuewoeic:  Emyetpnuotucotnra kat Asovroroyia’ , ATEI Ildtpag, Ztoldadn Ztédia,
2010,

http://www.liai son.tuc.gr/fileadmin/users data/liaison/Library/Innovation/seminario_kaino
tomia_vliamos.pdf, 10/08/2011
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1.3.5 Venture Capital: Evicyvon 6tov véo emyysipnporio

i B} Criginal Artigl
Reprodudiion rights obtainabdes from
ko I1l'_'l|:ll'l5.[l:ll2?'.-£" T

VENTORE
CAPITAL

“Simpson, you pramised you wouldn't 1ell anybod
B Y Nurned down Bill Gateel™ it

Eivon yeyovog 011 0 véog emyeipnpatioc mpoPAnuoatiCeton cvuyxvd yio v
ehpeon TOV amapaitTOV KEQUAAI®V Yo va apyicel T pacTnPlOTNTA TOL Kot Vo,
Vv Vrootpi&el 610 TPOTO SdoTNUA PEYPL Vo apyiCEL 1 KOVOVIKY €10pON
kepdoopiag. ['a Tov okond avtd vIdpyovy TOAAEG AVCELS, e avT Tov Venture

Capital va amodeikvieTat EAKVGTIKT Y10 TOAAOVG VEOVG EMLYELPTLOTIEG. 20

[Ipoxertan yio Kepdlowo emyelpnuotik®v covppetoyov. O 6pog Venture
Capital epunvedetor g PEGO-POKPOTPODEGEG ETEVOVGEIS VYNANG OTOS00MG Kot
vynlod KwOOVOL e  GULUUETOY] OTO 1010 KEEAAoo VE®V 1 TOXEMG

OVOTTTUGCOUEVOV LT EICTYLEVOV ETLYEIPTCEWDV.

EvaAlaxtikd, pmopovpe va opicovpe to Venture Capital wg évav tpdmo
YPNUOTOSOTNONG TNG 10pvong, avantuéng N e€ayopds pag etaupeiog, Pacel tov
0oTo{ov 0 EMEVOLTNG OMOKTA TUNUO TOL HETOYIKOV KEQOAOIOL TNG €TOUPEiNG ®C
avtdAhaypo ywo v mapoyr] xpnpatodotnons. Kvpiog ompiler 11 avdryxeg
SUVOIK®OV KOl YPYOPO  OVOTTUGCOUEVOV  ETOPEIOV 7oV  ypetdlovior ot

KEQAAOLOL Y10l VOL YPTLLOTOSOTHGOVY TV AVATTTUER TOVG.

O1 emevdvoelg tomov Venture Capital yapaxtnpilovrar and vynad Badbud
KvoOvov, 010TL 1| KEQOUANOO0TOVUEVN Emyeipnon wOavOV vo pnv €xel axoun
EMOPKOG doKIacOel oty mpdén, kabdg Kot 5101t veicTaTal GYETIKE LVYMAS Pabuod

afePardnrag, Adym Tov HEGOUAKPOTPODEGLLOV XOPAKTPO TNG EXEVOVOTG.

2 Emyetpnuatikdmra kot Acovioroyio’, ATEI Tdtpag, Trolédn Ztéika, 2010,

http://www.hvca.gr/venture-capital/ti-ei nai -to-venture-capital -to-private-equity.html,
http://www.pl ant-management.qgr/index.php?2d=972
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H xepaiaiaxn evioyvon pag etapeiog eivarl dvvorn 1060 og apykd 6Tdolo
(omopdc 1 exkivnong) 6co kot oe petayevéotepo (avamtvéng M e&ayopds). Ot
amodOGES OTIG omoieg amoPAEmMOLY ol ¥pNUOTOdOTES €lvar  avdAoyeg ToOv
EMYEPNUOTIKOD KvdOvov mov  ovaiappdavovv. Emmdéov, 10 Venture Capital
YPNOLOTOIEITOL GLYVA KOl GTNV TEPITT®OT petafifacng g eTopikng 1010KTNGiog
glte oe petOYOLS peloymeiag, €lte 6€ OHAOEG OTEAEYDV TOV ETAPEUDV
(management buy-outs), TpocEEPOVTAG TNV OTOLTOVIEVT] XPNUATOSOTNOT Yo TNV

EMITEVEN TOV EMYEPNUOTIKOV TOVG GTOYWV.

H ypnupotoddémon Venture Capital mpaypatomoleiton cvvnibog péowm
avénong HETOXIKOV KePaAoiov, KOTA TNV ool 08 GUUUETEYOLV Ol VOLOTAUEVOL
UETOYOL TPOKEYEVOL VO GUUUETAGYEL 1) ETOUPElR EMYEPNUATIKOV KEPOAaiwy. Ot
etapeieg Venture Capital ypnoylomoodv kot Sidpopo GAAo epyaieios yio. vo
TPOUYUOTOTOMOOVY  TIG  €MEVOVCELS TOVS, OMMG TMPOVOUIOVYEG UETOYXES 1
petatpéyto. opoioylakd ddavewr. Qg ent to mielotov, 0 KOPLOG HETOYOGC
eEaxolovbel va dwatnpel tov €leyyo g €TOUPEinG TOL HETA TNV EMEVOLGT| TOV

YPTLATOOOTN.

To Venture Capital anotelel pio oyetikd véo Lopen YpNUATOdOTNONG TOV
npotogppaviotnke otig HILA. petd tov B’ IMaykdopo ITloAepo. v EAldda
dpyroe vo avanticoeTol pe HEYAAN emruyio amd TS apyés g dekaetiag Tov ‘90.
H ypnuatoddmon péow tov Oecpod avtov £xel 0ONYNCEL GE EVIVTWGLOKN
avamTuén ToAAEG amd TIg emyElpNoelg ov Vv aglomoinoayv. Tétoleg TePTOGELS
ot yopa pog amotehovv ot gropeieg Goody’s, I'epuavog kar Chipita, eved oe
GALEC YDPES, YVOOTH TOPASELYLOTO ETOPEIDOV TOV YPNUOTOSOTHONKOV UE TOV

Tpomo awtd giva ot Microsoft, Amazon.com kot Y ahoo!

To Venture Capital cvvovaler ta mopadocloKd TAEOVEKTHUATA €VOG
peyédov emevoutikod @opéa (LVYNANG kepaialakng Pdong, vyming modtnrog
management) pe 1o Suvvauoud TeV Kpov etoupldv  (kawvotouia, gveliéia,
TOOTNTO. ANYNG OTOPACE®Y). AVATTOGoETAL e LYNAOVG pLOpods ToyKoopimg
EVD, COLPOVO LLE ATOTEAEGUATO EPEVVAV, OL ETALPELEG TOV YPNGLOTOLOVV CLTY| TN

HOPON XPNUOTOOOTNONG OVOTTOGGOVTOL TAXVTEPO OO TOVS AVTAYWOVIGTEG TOVC.
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1.4 Emyeipnpotiko oyéolo

[Ipwv and v ekkivnon pia emyyeipnong N yo v Pertioon g anddoong
™mg, amopaitntn eival n dnuovpyio evog emyepnuatikod oyediov. H cdvtaln tov
elvar avaykaio, kabng divel EexdBapa v €KOVO TG OYOPAS, TOV OVTAYOVICTMOV
Kol TOV TELOTOV NG emyeipnong. Me amdd Adyla, To emyelpnuatikd oyédto gival
Ho OECUEVTIKY] LTOGYEST OTL 1| EMYEPNUATIKY dpacTtnplotnTa Oa yivel cOppova
HE GUYKEKPIUEVOLG OPOVLG, LE GLYKEKPLUEVT O1000YN, WE CLYKEKPIUEVO TPOTO
Mymc ko1 vAomoinomg amopdcewv Kot o odnyel oe mpoPAemduevo eminedo

21
KEPODV.

Amotedel yprioo epyaireio, kabmg cvufdiiet ot dour|, oV opydvmon
KOl 0T 6ot Myn anopdoewv. Axoun, fonbd otnv kotaypoer, avaivcn Kot
KOTOVONon NG O0yopds, TOV  KATOVOAOTAOV KOl TOV  OVTOY®OVIGUOD, Kot

KATOOEIKVVEL TNV €M{TELEN 1 OYL TOV GTOHY®V.

Nuepa, Bewpeiton amopaitnto epyaieio pag cOyypovng emyeipnong Kot
ovyva mpooamatteitor va tposkopiletor wy. ot Aqyn daveiov and Tig Tpdmele.
Yromdg Tov gival va avaAdceL TNV vadpyovca Kotdotoor (ayopd, emyeipnon) Kot
vo. KoBoOMYNoEL TIG EVEPYEIEC TOV HEAMV-CTEAEY®DV TNG EMYElpNONG TPOG

GLYKEKPIUEVESG KOTEVOVVGELS KO TOKTIKEG.

2 http://www.career.tuc.gr/05_02.html,
http://www.serreshiz.com/312c/el/other/third/busi nessguide.pdf,

Ynuewwoels:  Emyeipnuoatikotra kot Agovroroyia', ATEI [Tatpag, Ztoldadn ZtélAa,
2010
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1.4.1 llmwg n emyeipno1 OTOKTE OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKT L

JLE TO EMUYELPTUOTIKO GYE010

To emyepnuatikd oyédo mpémel vo gival Kuplog GoEEg, KATavontod Kot
PEOMOTIKO, OAAG Yo vo amokTnOel avtaymvioTikd TAEoVEKTNUA amd TV Yp1oNn

ToV, Tpémel N emyeipnon va dwbétel Ta mapakdto Pocikd ototyeio:

Ioyvpd TpocdvTa Epevvag Kot avamTuEng.

[Ip6cPacn oe mvevpatikn 1010KTNGI0:  EUTOPIKE ONUATO KOl amdppnTa,
TATEVTEG, TVEVIOATIKA SIKOLDLOTA.

ATOKAEIGTIKG OTKOUMULOTO LETATMOANGNG 1 OLOVOUTG.

[doktnoio  kepaiatovyikod  eéomhopol  (e€edikevpéva  umyoviLoTa,
eEomMonog  eepedhivnong, otOAOl TOPAOOo™G, IKOVOTNTO TAEOVOGLOTIKYG
Tapoywyfg).

Avdtepn vrootpién Tpoidvtog Ko 1\ TEAUTMV.

[Mapaywyn pe xopunio K6ctog.

Avotepeg Paoeig  dedopévav, mAnpoeopiec pbvatlpuevt Kol - KovOTNTO
eneEepyaciag oToryEimv.

[kovoTTeg UOPKETIVYK GYETIKO HE GLYKEKPUEVOVG TOMOVG TEAATOV (TT.).
Guova), tuquata ayopds (m.y. epnpovg), kavaio (m.y. MOVIKEG TOANGCELS,
TNAEQOVIKEG TOAGELS).

[IpdcPaom oe Ke@dAiato kKivnong.

Yrepoyn o€ Lavatlevt, AEITOVPYIKA, dtoikno).

[Tepropiopot €16600v.

142 Xkomlg TOV EMVYEPNUATIKOV GYEOIOV

YKOmOG TOL EMYEPNUOTIKOD GYedlov givor va avaAVCEL TV VITAPYOLGA
. , . ; 22 ;
Katdotaon, kot vo Kabodnynoet tig evépyeteg Tig emyeipnone.“To va éyeig o

KOAN emyelpnuatiky] wéa dgv etvar mapd povo 10 mporto Prue. H wodn

21 0dNy6c 6OVTOENG ETEPNLOTIKOD 6Yediov’, Moddkog Amootoine, Ipeokopévilog

INopyog, Owovopukd Iavemiotmuo Abnvov, 2003
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EMYEPNUATIKY W0En pmopel va vrootnpydel povo av 1o mepeyouevd g eivat
KoAd Swrvmopévo. H  avamroén evog Emyeipnuotikov Zyediov odlver 1
SVVATOTNTO GTOV EUTVELGTI TNG WOE0S OVTNG VO SLOTLTTAOGEL KOl VO, OPYAVAOGEL TO
GKEMTIKO TOV EYYPAPOG.

Mmnopel va ypnowyonombBel 1660 ecwtepikd otV emyeipnon, ond TOV
W0PLTN, TN SOIKNTIKT ORAO KOl TO TPOCMTIKO, OGO Kot amd £EMTEPIKOVG POPEIS,
OM®G UEALOVTIKOVG GUVEPYATEG, EMEVOVLTEG K.G.. AVTO TOL TPOGEOEPETAL GTOVG
EVOEYOUEVOVG EMEVIVTEG Elval OVOAVTIKEG TTANPOPOPIES Y10 OAES TIG OPAGTNPLOTNTES
™mg etapeioc. Agrtovpyel ®g odnyodg Yoo v emyeipnom, kobdg avt
AVOTTOGGETOL.

‘Eva emyeipnuotikd oyédo ypnoytonoteital kuping cov mpomOntikd vAKo.
Mmnopet va ypnoipomomBel yuoo TV TPOGEAKLON TOV ENEVOLTOV Kot givol
arapaitntn npobmdBeon yia v e€acpdion kepaiaiov. IIposeépel avorvTikég
TANPOPOPIES Yoo OAEC TIG OPACTNPLOTNTEG TNG ETOUPEING KOl OVTOAVOKAL TIG
emdOEELS TG emyeipnong, ®ote ot Thavol ENEVOLTES VO LTOPOVV VoL GYNUOTIGOVY
dmoyn yio 10 TOCO KOoAY| elvar 1 gukaipio Ko ylo TNV KavOTnTO TG O101KNO™G VoL
TNV EKUETOALEVTEL AMOTEAECUOTIKA.

To Emyeipnuatikd Xyéoto eivar avaykaio yio kdbe veosvotatn emyeipnon
Kol 6€ KOOe vE EMLYEIPNUOTIKY OpacTnplotnTo. Amotelel £vo TPOGYESIO TOV TMG
Ba powaler n emyeipnon oto péAAOV, av Kot Bo TPEMEL VO EVILEPDVETOL CLUVEXDG
yio g véeg eferiels. ITo ovykexpuéva, kabopiler tovg Poacikovg OeikTeg
amddoonG Yo TV a&l0AdYNoN TOV LEAALOVTIKMOV OPUCTNPLOTITMV.

20V GUUTEPAGLO UTOPOVLE VO TOVUE OTL £VOL EMYEPNUATIKO GYEO0 OgV
BonBd oamidc o emyelpnon omv  mpoomdBeld Mg Yo €£0GOAAIOT
APNUOTOOOTNONG, OAAG oLpPOAAel kot otV avartuln g emxeipnong
poxkporpoBeopo. Xpnotuedel oG €yYEPid0 Yy TV emyeipnon kol ®g onueio

avaQOPAS Y10 TOLG EMEVOVTEG KO T LLEAT] TOL O101KNTIKOD GLUPOVAIOV.
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143 Iieovektipoto 0o T1) 6UVTAEN EVOS EMYEPTUATIKOV

oyediov

"Eva 600614 opyovmpévo emtyelpnpatikd oot elvan mnyn mTAEOVEKTNUATOV
KOl Yl0L TOVG EMXEPNUOTIEG KOl Yot TOVG €MEVOLTEC. To TAEOVEKTNUOTO TTOV
TPOKLITOVV APOPOVV KOl TOV EMYEPNATiO Ko Tov enevovth. Tig 6vo, oniadn,
TAEVPEC OV GULUUETEYOLV otV Tpoomdbeln avedpeong kepaiaiov g véag
EMYEPNLATICTG dpooTnproTrog. 2

Oocov agopd tov emyeipnuatio, omoteAel Evav odnyod ywo v emyeipnon,
kabmg amotelel T Phon Yo TV TapakolovONoN Kot Tov EAEYYO TNG TOPEinG NG
emyeipnong kot dtver Ty duvatodtnta ot dtoiknon va e€etdlel To fabuod emitevéng

TOV EMYEPNUATIKOV dPACTNPLOTHTOV. ZVYKEKPLEVOL

[Ipooeikiel 10 evdlapépov mBAvVOV ETEVILTOV.

Emutpénet v ypnyopdtepn kol €0KOAOTEPN O14000M TNG EMUYEPNUOTIKNG
TPATAOTG GE LEYOAVTEPO OPLOLO VITOYNPLOV ETEVOVTAOV.

AmoteAetl 00NY6 Yo TNV dnpovpyia agiog amd Kot Tpog TV ntyeipnon.
Zvupdiier omn cvveyn Pertioon g entyeipnong.

Amotedet ) Bdon ylo TopakorovOnon kot EAeYYO.

Anovpyel EUTEPICTATOUEVT ETOVATPOPOOOTIOT Y10, TOVG AVAYVAGTEG TOV.

Amo Vv TAeLpd TOV EMEVOLTAV, OIVEL TN OLVATOTNTO GUYKPIONG TOAADV
EMYEPNUOTIKAOV TPOTAGEWV GE UIKPO ypovikd dwdotnua. Emiong, mapéyst v
duvatoTTo a&OAOYNoNG TOV SVVATOTHTM®V VAOTOINGNG NG EMLYEIPTLOTIKNG
dpactnprotag Tpv tpaypatoromdel n exévovon. O enevovtig eivan oe Béon va
TopaKoAovOel, LEGM TOV EMYEPNUATIKOD OO0V, Kol Vo EAEYYEL TNV TOPELQ TNV

eMEVOLONG TOV.

2 0dNy6c ohVTOENG EmyEPNOTIKOD 6Yediov’, Moddkog Amootoine, peokopévilog

INopyog, Owovopukd Iavemiotmuo Abnvov, 2003
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144 Aopn tov Emyeipnpoatikov Xyeoiov

Ta Poaocwd pépn tov  emyepnuoTkod  oxediov, moPOAO TOL  OTN
Broypapio pmopel va cuvavtdvVTol Pe SLOPOPETIKEG OOUES KOl OVOUOGIES, EXOVV
v 1w onuoacia. To Emyepnuatikd Zyédo eivar éva €yypago TPOGapUOGUEVO
OTNV €KACTOTE EMYEIPNON TOL TOPEYEL TANPOPOPIEC YL TNV  EMLYEPTCLOKT|
6pacmpu§mw.24 [Mopaxdtew mwopovcialetar 10 eAdyloto mepleyduevo mov Ha
TPENEL Vo TEPIAOUPAVEL €vo ETXEPMUATIKO GYEd0, Mote va glvar oe Béomn va
EVIOYOCEL TNV EMYEPNUATIKY] TPOTOOT KOl VO OTOVTNCEL 6€ OAQ T Kpiotuo

, . . r . 2
epOTAHATA TTOL TOAVAS B EXOVV 01 EVOEYOUEVOL ETEVOVTEC. >

Yvvontikn Iapovciaon
@ XHvtoun mopovciosn g ENEVOVTIKNG TPOTUONG
Mpoiov/vanpecia
@ Ileprypagr Tov TpoidVTOg 1| TNG VANPEGING, LLE ELPACT] GTO
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTIILOL
Opada owiknong
@ Bloypagikd kot TANpo@opieg Yo Tovg avOpdmTOoVS ToW amd TV
EMEVOVTIKY| TPOTOOT
Avéivon ayopas Kol avTay®VICTOV
M@ pKETIVYK KOl TOM|CELS
@ ZTponyiky| TIHoAdYNoNG Kot Tpoddnong
@ AidBeon ko drakivnon
Opyavoon
@ Kotavoun epyaciov avi Tuqpa
poypappa viomoinong
@ Xpovodldypoppo EQPOPLOYNG Kot OpOCT|LLOL
Evkapieg kon Kivovvor

@ Kivouvol Kot 0O1KOVOUIKEG ETMTTMOGELG

2 0dNy6C 6OVTOENG EMEPNLOTIKOD GYedioV’, Moddkog Amootoine, peokopévilog
[Nopyoc, Owovopkd [oavemaotipo Adnvaov, 2003,

Ynuewwoels: Emyepnuoatikotra ko Agovroroyia’, ATEI [Tatpag, Ztoldon ZtéhAa,
2010

% http://www.hvca.gr/epixeirhmati es/h-shmasi a-toy-business-plan.html
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@  Avaivon evaucnciog

XPNUOTOOIKOVOUIKA
@  Amortovpevo KEQAAOL Kot Yp1on KePaAainv
@ llpoPiemdueva éc0da Kot £E0da

@ Ilpoforéc AOYIOTIKOV KOTAGTAGEWV

1.5 H eknoidogvon 6Ty EXYEPNUATIKOTNTO

Adym ™ onuociog TG EMYEPNUATIKOTNTAS Y10l TOV ETLYEPNUOTIKO KOGUO
Kol TNV Kowovio OAOKANPTM, €lvol €MTOKTIKY M 7TPOcGEyylon Tov HEpotog g
exmaidevong oe avtnv. H ekmaidevon avtr], O1EVKOADVEL TOLG HEAAOVTIKOVG
emyepnpaties ko epyalOUeEVOVg Vo avamtOEOVV TIG AmOPOITNTESG OEELOTNTES KO VL

YVOPIcOLV Kol VO KOTOVON GOV TIG AEITOVPYIES TNG EMLYEipNONG. 2

M cofapr Oopopd mov mWPEMEL Vo eMONUAVOVUE gfvol avipesa otV
EKTOIOEVOT OTNV EMYEIPNUATIKOTNTO KOl GTNV EKTOUOELON OTN dloiknom, 6TV
oVGIMOT ONANSY| Ol0POPE OVAULESH GE £vay EMXEPMUOTIO KOl Vo O1OIKNTIKO 1)
teyvikd otédexos. H emyeipnuoatikomto sivor eEmotpepng oadwkacio, eved 1
owotknon ecwotpepns. 'V avtd, 1 EKTOIdELON GTNV EMYEPNUATIKOTNTA TPETEL VAL

OLOUPOPOTOIEITOL MG TTPOG TO TEPLEYOUEVO, TIG LOPPES KoL TG LeBOSOVG.

H emyeipnuotikdémro mepiocdtepo  aokeital, mopd dwddoketon. H
ekmoidevon oe autnv 0ev yivetar pécm eyyepdiov, ovte aloloyeitor 1

motonoteital péocw teot. 'Etot, Otav ekhopfdavetor Aavlaopéva g dtoiknon

% http://www.tetras-
consult.gr/resources/Resources/Papers¥%20i n%20Greek/Entrepreneurship%20today . pdf
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EMYEPNOEDV 1| OPYUVIGUADV, GTEPEL GTOVG EKTOOEVOUEVOVG TNV TPAYLATIKT] ETOPTN
TOVG PE TNV ayopd. Mo KOAY TPOKTIKN Yoo TNV KOTavonor g eivar 1 yvopyio
TOV EKTOOEVOUEVDV e 10Topleg emtuyiog Kot amotvyiog 1 Tpodociog amnd NN

EVEPYOVG EMYEPNUOTIES KOl ETAYYEALATIEG OLALPOP®V KAAO®V 1 TEPLOYDV.

[Mo poe amoteAeoUATIKN EKTOIOEVOT GTNV EMLYELPNUATIKOTNTA, OTOPOITNTEG
npobmofécelg elvar m VmapEN oAoKANpOUEVEOV  pOVIEA®V a&lomoinong g
GLAAOYIKNG EVOVTOG KOl EUTEPIAG, 1) XPNON CEVAPIOV Kol PUOUATIKOV TEXVIKAOV KoL
n vmapén standards ywo to wepleYOUEVO TG EKTAIOEVONG. XTOL OPEAT L0 TETOLOG

exmaidevong copmeptapufdvovtar to eENG:

Ikavomro yoo petappaocn mpoPAnudtov o gvkaupiec kot vrEpPoon
SVOKOAMMDV.

I'vooon péca amd AaOn, amotuyieg Ko dlayeipion piokov.

AvamTtuEn KovAtovpag epyaciog  (EMUEPNUOTIKNAG -  ETAYYEAUATIKAG) KOl
KOTOVOAWMTIKNG GLVEIONOTG.

Atepevnon nmnudtov NOKnNg Kol GLGYETION TOVG OTN KAONUEPIVY] TPAKTIKY)|
™mg epyaciog.

AAayn ™G TPOCOTIKNG KOl EXAYYEAUATIKNG VOOTPOTIOG, AVAPOPIKA UE TNV
OVTOYVOGIOL Kot TNV 0VTOEKTIUNGN, TV vIevbuvdtta, T Kivntomoinon, v
OLLOOIKOTNTA, TNV EMIAVCT TPOPANUATOV KoL T ONULIOVPYIKOTNTO.

Avoyvapilon TG EYEPNUOTIKOTNTOS v €va Tpdmo emPimong, ota mhoicla

cefacol Kot TPOoTOGiaG TOV PLGIKOD Kol KOWV®VIKOD TEPPAAAOVTOG.

1.6 Emyeaipnpotikétnto ko kewvotopio

27 Co . . ,
<< Kawotopia givor to gpyodreio mov dabétovv ot emysipnuatieg yio vo
EKUETAAAELTOVV TNV OAAaYY|, N omoia amoteAel TV evkoupio piog SPOPETIKNG

EMYEPTLOTIKNG dpaoTtnprotnToc>> (Drucker 1985).

" http://www.tetras-
consult.gr/resources/Resources/Papers¥%20in%20Greek/Entrepreneurshi p%20today . pdf,
http://www.scribd.com/doc/
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H emyeipnuoatikdmra eivor otevd cuvdedepnévn pe v Kovotopia, Kabg
avalntd SopK®OS KATL TO VEO TOV VO, avTOmOoKPiveTal OTIC EEMOOOUEVES OVAYKEG
g emyeipnong N tov opyoviopov. Ot KaAol emyepnpatieg yapaxtnpilovtat and
KOWVOTOUEG 10£€C Kol GLUGYETILOVV TIG YVADGCELS TOVS UE TPOKTIKES EPAPLOYES TOV

OVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPEXOVOES OVAYKEG.

Nuepa, PEoa o€ EVa YEVIKOTEPO KMUA AVACGPAAELNG Kol avaTapdEemy 6ToV
EMYEPNUATIKO KOGHO, 1 EQOPUOYN CTPOTNYIKNG KOVOTOMOG OTIG EMYEPNOELS
elvar Wwitepa onuavtikn. To cOyypovo emyeipnuatikd mepiPdrriov amortel amd
plo emyyeipnon vy va glvol oVTOYOVIGTIKH] VO KOLWVOTOUEL GUVEX(DS Kol VO

dlapopomoteitat.

H xawotopio pmopet va apopd €ite 610 emyeipnolokd poviéro, gite va
glval  teyvoAoylkn. Xnpocio €yel WOCO AMOTEAECUATIKO €QOPUOLETAL KOl
voBeteital and v ayopd kol Oyt woco £Eumvn eivar. o mopdoetypa, peAéteg
dglyvouv OTL 01 TTEPIOCOTEPOL YPNOTES KIVNTOV TNAEQPAOVOL YPTGLLOTOOVV KAT®
arnd t0 20% TV SLVUTOTHTOV TOL TPOCEEPEL. Avtd onuaivel OTL TOAAES

<<KOWVOTOUEC>> dVVOTOTNTEG TOL eV TPOGPEPOLY a&ial.

2115 emyEPNoEg M KovoTopia elval 1 cuveyng oladtkacio mov kv amd
™V oOAMNYN oG Wéag, TePVA amd To oTAd0 VAomoinong kot @BAvel otnv
eumopio. Amotedei, OnMAadn, TOV pETACYMUOTIOUO MG VEONS 060G OE  €val

, , . , . 28
KovovOpyto €id0g mov glGdyeTon e EMLTVYi0. GTNV ayopd.

H xowotopio odnyel oe emyeipnpoatikny emroyio povo otav yivel Poctkn
erocopia g entyeipnone. ‘Kavotopukn etvon n emyeipnon mov €xel KoTavonoet:
o) OTL 1 KouvoTopion OmOTEAEL EMLYEPNOLOKT dladikacio Kol dev givor £va Tuyaio
yeyovog kot B) Ot elvan  avoykoio To management Tng  KOVOTOMIKNG

dpactnpoTTag. 2

H xowotopio amotehel avamdGTOGTO KOUUATL TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KoL

elvat GppnKTa SEUEVT LE TV TAPOYOYIKOTNTO KOL TNV AVATTUED.

% http://www.lib.teipat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_de/1996-2000/3254pe.pdf
? Enyepnpotikomra & Kawotopieg, To Management tng Enyepnpoticic Koawvotopiog,
Zon l'eopyovtd, Exdooceig ANIKOYAA, 2003
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1.7  EmayepnpotikotnTo Kol avToy®VIeRog

O vymg avtayoviorog, Asttovpyet vIEP Tov emyelpnuotio. Mo emyeipnon
v vo €el pokpoypdvia Proocotnta mpénet va eivor avtayoviotikn. Otav
EMTLYYAVEL KEPOT LYNAOTEPA TOL HEGOL OPOV TOV GAAWMV ETLYEPNGE®Y TOV
Tapdyovv 1010 1| Tapdpoto TPoidv, 10T1e Bewpeitarl OTL TAPOLGLALEL AVIOYOVIGTIKO

TAEOVEKTI L. %0

O amoTELECUATIKOS OVTOYOVIGUOG LEIMVEL TIG TIHEG, PEATIOVEL TV TOLOTNTA
KOl OLELPVVEL TIG EMAOYEG TV KOTAVOA®TOV. TENOC, dnuovpyel Tig mpoimobéoelg

YL TNV avATTLEN NG TEYVOLOYIKNG KALVOTOUTOG.

Mo va givor avtoyovietikny pa emyyeipnon, 8o tpémel va Tpoceipsl v
KaAOTEPN oYéon HeTa&D TG TYWNS KO TNG TOOTNTOS TV oyafdV 1 TV VINPECLOV
OV TPOGPEPEL GE TYECN LE TOVS AVTOY®VIOTEG TS, Opmg ekeivog mov Ba kpivel
TOl0L EMYEIPNON TPOGPEPEL TNV KAAVTEPY, GYEON TWNG — mowoTNTOg  €lval O
KatavoAoTt)g. Omdte ov emyepnoelg Oo mpémer vo oKEPTOVIOL GOV VO NTAV
KATOVOA®TES Y100 VO KAVOLV TNV EMYEIPTON TOVG TTO AVTAY®VIGTIKY|. Mg ToV TpOTOo
avtd avoyvopilovv ta TAEOVEKTNUATO TOVG OMEVOVTL GTOVG AVIOYWMVIGTEG TOVG Kot

@povtilovv yio TV PeATimon T@V TAEOVEKTNUATOV OVTOV.

[Ipwv amd v €vapén pog ETXEPNUATIKNG OpacTNPLOTNTOS, Yo VO vl M

emyeipnon TO AVIAYOVIGTIKY, 0 emtyelpnuatiog Oa mpénel vo yvopilet:

Tnv anoyn 1oV KATOVOAOTOV TOV AVTOYOVIGTIK®OV ETLYEPTCEDV
Tnv owovoutK] SLVOTOHTNTO TOV AVIOYOVICTIKMOV EMYEPNCEDV TOV VIAPYOVV
6TOoV KAGOO TTov 0 emyelpnpatiog okomedel va dpactnplomombet
To pepidio ayopds TV ovVIoy®VIGTAV TOL Kol
T dvvaTOTNTO EQUPLOYNG KAVOTOULDV OO TOVG OVTOYWOVICTES
I'vopilovtag to mopamdve, o emiyelpnuatiog UTOpEl Vo, TPOCOUPUOCTEL
YPNYOPOTEPO, OTIC KIVIGEIS TOV OVINY®OVICTOV TOL 610 UEAAOV Kol va AdPet

op0OTEPES AMOPAGELS Y10 TO TTAPOV.

% http://kallithea.hua.gr/epixeireinfideahtm#2. H_Avtoyovietikomto,,
http://nefdi.lib.teicrete.gr/browse/sdo/l 0g/2010/V asil aki sPol ykarpos,M ouzakisV asil el os/at
tached-document-1265705998-736419-16329/V asil akis2010.pdf
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1.8 ITaykoouomoinon kot Emyeipnuoatikétyra

H nmaykoopomoinon €xet petafdirer pilucd
TIG cuvONKeS KAT® amd TG omoieg ArtovpyodV Ot
eEMYEPNOEL;, Aoyeta omd 10 peEYeBOC TOLG, TOV
TOHEN OPOCTNPLOTOINCNG TOVG Kol Omd TOMKO M

Oebvn opaKTPO TOV OPAGTNPLOTHTOV TOVG. 3

Ynoé pia evpeio évvola, «n maykoouiomoinon &ivar pio  OlOOIKOOCLO
avEaVOUEVOD OVOIYUATOS TOGO TWV TOPAIOTIOKMDYV OGO KOl TV GDAMY GOVOPOV, TOV
APOPa. TOV YPOVO KO TOV YWPO, T0, GOVOPL. KPOTWV KOl OLKOVOULDV, PIOUNYaVIES Kal
0PYOVIGUOVS,  TOMTIOUIKG, — TPOTOTG.  KOL  OVIANWEIS — TIC — TEPIPPEODOOS

npayuawcémmg.»sz

Ol emmTOGE TNG TOYKOGUOTOINGNG OTIC EMYEPNOELS OVOUEVOVTOL VO
etvar onpavticés. Olo kot peyaddtepa TUAUATE TOV ayopdVv Ba katalapupdvovton
amd TOYKOGHOTOMUEVEG EMXEPNCES. Xe Alya ypdvia, Alyeg Ba pmopovv va
napapeivouv anpdsPfintec amd 1o debvn aviaywviopd, o omoiog o meplopicel 1o

CoTiKd TOVG YDPO.

O emyepnoelg kot ot dNuoctol opyoviopoi, emouévag, Bo mpémel va
TPOGUPUOGOVY TN GLUTEPUPOPA TOVG KOl TIS GTPATNYIKEG TOVG GTA VEN OEOOUEVO,
MOOTE VO £YOLV TN JVVATOTNTO VO TOPAUEIVOVY OVTAYOVICTIKEG KOL GUVETMOG, VO

KATopOMOGOVV Vo ELNUEPNGOLV KoL VO, EMPLOGOVY LaKPOYPOVLQL.

3 Enyerpnpatucomro ko Kawvotopia: «IIdc pmopel pia emyeipnon va amoktioet
OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTLLOL GTIC TPOKANGELS TNG TOYKOGLULOTOINGNG KOl TNG TEXVOAOYIKNG
Kowvotopiag.», I'. Kakooooin, E. Kovtakn kot E. Téumov

% Parker, B. (1998) Globalization and Business Practice: Managing Across Boundaries
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1.9 H emyeipnuotikétnte otv EALGOO

1.9.1 H emyelpnuoTIKOTNTO 6TV EAAMVIKI] TPAYRATIKOTNTA

[Na va Eexwvnoel kdmolog o emyeipnon, ypewletor 1 KOTAAANAN
EMYEPNUATIKY 10€0. KOl Ol amapoaitnTol owovopikoi mopol. H micioynopio tov
EXMnvov Bewpet 011 dev vtdpyovv dtabéciol mopot kot 6Tt vITdPYoVY SVGKOAMES

AOE1000TNOTG.

2OpQova e otoryeio TOV TPOKVTTOLY OO GTUTICTIKES EPEVVEC, EivVOL GAPES
0Tl M emyepnuoTikoTto otnv EAAGOa vmoAeimeton o€ oyéon pe tov Oebvn
nepiyvpo. Ilpotydror n eEaptnuévn epyacia kot pdaicta Bempeital mo ekt

. . , 33
and To EVOEYOUEVO OVTOATAGYOANGNG.

‘Eva oxépa coPapd mpofinuo  eivor ta  €00TEPIKA  €UmOOL  TTOV
onuovpyovvrol kot gumodilovv Vv emyepnuatiky opactnptotta. O peydiog
OYKOG YPOQEWOKPATIKOV TPAEEMV, TO U1 IKOVOTONTIKO BECUIKO KOl OpyaveOTIKO
mAoiclo yio v idpvom HoG Emiyeipnong, Yoo TNV YPMUATOIOTNGN NG Kol 1
avénuévn  @oporoykn emPdpovvon oe ocvvdvacud pHE TOV YOUNAd  Pabuod
TPOCTUGIOG TOV EMEVOLTMOV, GLUVTEAODV AOYOVS OMOGTPOPNG KOl OTOPLYNG TNG

EMLYEPTLOTIKOTNTOGC.

H eoweimon pe v emyepnuoatikomro Oa mpémel va Eekvd amd Tig
Babuidec ¢ tuomkng exkmaidevong kot n E.E. cuviotd v évtaén Oepdtov
EMYEPNUATIKOTNTAG ~ OTNV  EKTOUOELTIKN Oladikacio. Yoo TNV avamtuén Tov
emyelpnuotikod mvebpotoc. Tehevtaio culnteiton N €viaén eWdwol pobfuatog
EMYEPNUOTIKOTNTOS GTO GYOAELN, LE SLOPKT TOPAKOAOVONCT Kol GVVEPYATiK TOV
Ymovpyeiov Avéamruéng kot tov Yrovpysiov [Hadeiog yio tnv mpoetopacio tov

VE®V Y10 TO EVOEYOUEVO ETMLYEIPTLLATIKNG GTAGIOOPOLIAGS.

B Snusboseic: ‘ Emyepnuaticdmro kot Asovioroyia’, ATEI Idtpog, Stoddn Ztédda,
2010,
http://www.scribd.com/doc/
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Av gmBopodpe va avamtHEOVUE TNV EMYEPNUATIKOTNTA GTN YOPO Hog Oa
pémel Oyt LOVO Vo BEATIOCOVHE TO EKTOUOELTIKO HOG GVOTNHO, OAAL KOl va
OLHOPPAOCOVLE 0L OIKOVOLIKT TOALTIKN TOV Vo, EVVOEL TNV €£ACKNGN QLTS TNG
dpactnpomtag. Mepwol tpoémor vy va  emtevyfel avtd  mopovcidlovral

napokdro ( Kapoyiivwne, 1999).%* @o punopovoe:

Na onmupiovpynfel éva xAipo O6mov emikpoatel O OVIAYOVIGUOS Kol M
elevbepia ylo voo UTOPECEL OKUAGEL TO ETLYEPTUATIKO TVEV L.

Na Ogomiotel £va €010 Oeopd Kot 0o mepPdriov mov va emPpapevet
Vv tpocnddeia Tov emyelpnuaTio.

Noa amodvvapwdet | ypapetokpatio.

No peiwfodv 1o eumodio 16000V VE®V ETYEIPNUOTIOV GTOVS O1APOPOVS

KAAOOLG TG OKoVoioG.

O peydrog oPog g amotvyiog eivol YEVIKOTEPT AOLVOUIN TNG EAAVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS, O omoiog gubBbveton  €miong Kol Yy TOV  €VIOVO
TPOCAVOATOACUO TMV EMYEPNCEDV TPOS TOV TEAIKO KATOVOAMTY , OAAG Kot Yio TO
0Tl Ta gyyepnuato givor Aydtepo ToAumpd Ko kovotopukd. Oupwg, pe tov
KOTAAANAO oyYedOGHd, TNV GOOTH TANPOEOpPNOoN Kot eKTOidELon Kot TNV
GLGTNUATIKY] OOVAEWY, UmOpel Voo GLVOVAGTEL 1 VYUG EMYEPNUATIKOTNTO [LE TNV

OLKOVOLLKT] OVATTTUEN.

1.9.2 Xtoyeia Tov EAMAVIKOD YPUOTOTIGTOTIKOY GUGTI|NOTOG

—TEMIIME AE

TAMEIO EITYOAOXIAY

MIKFON & HHOAY MIKPON ENIXEIPHEEQN

Kowtdlovtag ™ dSebvn eumeipia, PAEmOLUE SLOUPOPETIKA GLOTHUOTO KoL
UNXavio o GTNPIENG TNG EMYEPNUATIKOTN TG e KPATIKT TopEUPaoT], Kafdg Kot
pe SOKNTIKE, QOPOAOYIKA Kol GAAC HETPO M KO TN OnMpovpyio KPATIKOV 1|

nuikpatikdv eopéwv. Eivar ypnotpo va yvopilovpe 6A0VG Toug QOpeic Kot Tovg

3 http://dlabs.it.teithe.gr/epixeir/epix1/1.htm, 21/08/2011
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UNYavicpohs  TOL  XPNUOTOOIKOVOUIKOD GULGTNHOTOS Y100 VO UTOPOVUE V.

eno@eAnfoe amd TIg TaAPOYES TOVG.

‘Evoc @opéag mov Aertovpyel otn ydpo pog kKol €xEl ©C OTOXO TN
dlevkOAvvon ™G mPOGROUONG OTO  YPNUOTOMIGTOTIKO KOl YPNUATOOIKOVOULKO
CUGTNUA TOV EAANVIKOV HKpoOV emyeipnocmv, eivar 10 Tapeio Eyyvodoociog
Muwpov kot [ToAd Mwpov Emyepnioeov (T.EMILM.E. A.E.). Emmiéov,
KOAOTTTOVTOG UEYOAO UEPOC TMV  OIKOVOMK®V KOl  EUTOPIKOV  KIvOOHVOYV,
CUUTANPAVEL TOL KEVA KoL TIS OVOYKES TNG EAANVIKNG 0yOPAG Kol OAOKANPAOVEL TO

VPIGTAUEVO GLUGTNLLA.

Yxomog Tov gival 1 gvBappuvor, mpoTpom OcwV YiveTal TEPIOCOTEPWV
KOW®VIKO-OIKOVOUIK®V OLLAd®MV GTO EMXEPELV KO, TOPEAANAQ, O TEPLOPIGUOS TOV
GUVETEL®V OO o evOeyopevn amotuyio. Avtd oac@oMleTon pe ™V omaAiayn
™G mpoonueimong vVmoOMKNG ™G HOVIUNG Kol HOVOOIKNG  KOTOWKIOG TOv

emyepnuoatio, agov to T.E.M.IL.M.E. tov mopéyetl eyyomon.

[MopdAinia, yivetor KGAVYTN TOV OWKOVOUIKOV TOL OVOYK®V UE YOUNAD
KOGTOG Kot TonTOYpova meptopiletal | TokoyAvgio kot 1 mopaotkovopio oe Bépog
TOV WKPOV EMEPNoe®V. AKOUN, mTpowbeital 1 €TOUPIKY] KOL EPELVNTIKN
KOVATOVpO Ko evBappiveTon N avénon tov peyébovg kot e eEWOTPEPELNG TV
UIKPAV EMYEIPNOEDV, LE TN ONUOVPYIO KOVOTOU®MV TPOIOVI®MV Kol TNV ovamTuén
avTioTol(®V  OlOIKACLOY  TOPAY®YNG, MHE okomd TV gvioyvon NG

AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG O1KOVOLLOG.

‘Eto1, otig Poacikég emdidéelg g mpwtofovAiag ovtng evidoceton 1
VTOGTNPIEN YIMAOWV LUKPDV EMYEIPNCEDV TOL £XOVV HOALS 1OpLOE 1| Aettovpyohv
OA®V TV KAGOWV TNG OtKovouiag, 6 OA0 To GTASIN TOV EMYEIPTLATIKOD KOKAOL
(exkivnon, avantoén, opipaven, debvonoinon, avadidpOpwon, dadoyr). Akoun
EMOLOKETOL 1 OYOpd EMYEPNCEOV 7OV £YOLV OLOKOAIML otV  TPOSPoon

YPNUATOSOTN GG, KOt 1] LTOSTHPIEN SPACTNPIOTATOV VYNAOD KIVOHVOU.

‘Ewg ofuepa, to T.EM.ILM.E. éyer cvuvayer cvpfacelc pe 15 gumopikég
tpameleg (Aypotikn, Tevikr, EBvikn, Epmopikn, Eurobank Epyaciog, EAAnviky,
FBB, Kompov, NovaBank, Adaixn, Ilepowde, Probank, OmegaBank, Eyvaria,
AspisBank).

35



Muw pukpopecaio emyeipnon pmopel va oweeAndel and 1o mopomdve g
ekng: mpémer va anevBouvlel oe po tpdmelo Ko €6v vt KPivel OIKOVOUIKE
Budotpo to Emyepnuatikd Zyéoto kot embopet v eyyimon tov Tapeiov, 10te Ba
EVNUEPDCEL TNV EMYElpNON YO TOL TPOYPAUpaTa TOV Tapeiov, Bo CLUTANPOGOVY
pwa aitnon gyyvodociog kot Oa v amooteilovy oto Tapeio. Avtd Ba amavimoet
evtog 20 nuepdv Kol o€ TEPITTOON OTIKNG amAVINONG LVIOYPAPETOL GYETIKN
ocvpuPaon miotwong tpanelag Kot emyeipnong, kabdg Kot eyyuonTiky Tpaén HeTaEy

Ié r 35
tpmeCog kot Tapeiov.

% ¢ Agovtohoyia EmayyEAILATOC KOt EMLYEPTLOTIKOTTO ONUELDOELS, ZTUAMGST ZTEAAQ,

2010
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2 Kaowotopia

H xowvotopio katéyel kupiapyo polo otic pépeg pog kabaog odnyel oty
OLKOVOULKT] OVATTTUEN TV OIKOVOLK®V 0pYovicH®mv. Méowm g Koawvotopiog évag
opyaviopdg pmopel vo. EEMEPVAEL TOLG OVIOYOVIOTEG TOL, VO PEATUOVEL 1M

Agrtovpyio TOL KO VO KATOYLPOVEL Kaipto 0Eom 6ToV KAGDO.

Ot kavotopieg emeEPovLy aALUYEG OTIC ayOpES Kot amoTeAovV Pactky| Tyn
AVTOYOVICTIKOTNTOG Yo TNV emtyeipnon. Xapaktnplotikdg ivar o Tapdyoviag e
afefardTnTOg Kot ToL KIvOHVOU, TOL TPOEPYETOUL OO TIC AAAAYES, ECMTEPIKES KO

eEMTEPIKES, TOV ATOLTOVVTOL GE £VOV OPYAVIGHO Y10, VO VAOTIOGEL TNV KOLVOTOLLO.

Ot taydtateg odAayéc Kot teXVOAOYIKES eEeiEelg mov yopaktnpilovv
ONUEPWVT] EMOYN £XOVV OVOYAYEL TNV KOWVOTOUIO GE avaykaio TPOKTIKY Yo KAOe

emyeipnon kot Pactkd GVOTATIKO AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTLLOTOG.

2.1 ’'Evvouwr kot opiopoi

Koawotopd ota apyoio eAAnvikd onpaivel <<avoiym vEoug 0pOLovs™>>, evd
0 ayyhMkoc O6poc <<Innovation>> mpoépyetor omd t0 AaTvikd priua <<inNovo>>
oV €YeL TV €vvoln TOL <<KAV® KATL VEO>>. TNV OKOVOUIKT 0poAoyio. OUH®G,

glonyOn and Tov Schumpeter oto €A g dekaetiog tov ' 20. %

% Apopot eEEMENG oto emyetpelv’, EAévn E. Zaidfov, Exddoeic Kaotavidtn, 2006
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O poroc g kowvotopiog kpidnke avaykaiog yu va eEnyndel T mpoxaiel

aAhayég oe ouvOnkeg 1ooppomiog otnv owovopio. Ot adhayég iyov vo Kavouy pe

TNV E1G0Y®YN VEOL TPOIOVTOC, e TNV €16000 G VEa ayopd, Le T dnovpyio véag

enyeipnong oe €vav KAAd0 kol pHE TG véeg TnyEg mpoundelag mpoidvimy. Xt

GUVEYEWD, OTNV €VvOolo NG KOWOoTopiog mpootédnke Kor OTONTOTE YiveTow UE

SLLPOPETIKO TPOTO GTNV OIKOVOLLiaL.

oneg:

Nuepa, 1 €vvola TG KAvoTopinG, amodideTal LE OLPOPETIKOVS OPIGHOVG,

<<Avamrtoln kar €popuoyn VEmV 10V amo TOVS avOpwmTovs, o1 0moiol
EUTAEKOVTOL KOTA THV OLGPKEIN. TOD YPOVOL G GUVOALAYES ue GAlovg oto

mloioio uiag Geopuxng Aeitovpyiog.>> Van de Ven, 1986

<<Mio diadikoogio mwov Cekivaelr e pio. epedpecn kol VOTEPA. OTO THYV
avamtocn TS, KATOANYEL OTNY ELOOYMYN EVOS VEOV TPOIOVIog, LINPETIAS 1

oladikooiog otny ayopd.>> Acs & Audretsch, 1990

<< 01 eTLYEIPNOEIS ATOKTODY QVIAYWVIOTIKO TAEOVEKTHUO, OTOY KALVOTOUODV.
Ilpoaeyyilovy v kouvotouia, e v evpiTePn THS EVvoia, DICOETOVTOS, TOGO
KOIVOOPYIES  TEYVOLOYIES, 000 Kol KOIVOUPYIOUS TPOTOVS TOPOYWDYHS

mpoioviwv.>> Michael Porter, 1990

<<Kowvotouio eivar 10 €IOIKO EPYOAEIO TWV ETLYEIPNUATIOV, UEGH TOD
OT0I0D EKUETAAAEDOVTOL TNV OAAGYN GOV IO EVKOIPLO. Y10, UIG. OLOPOPETIKY
opaotnpiotnta 1 venpeaio. Eivor ovvato va mopovaiaotel ooy uia meibopyia,

eivar dvvato vo, pobevtel, eivar dovaro va eCaoxnbei.>> Peter Drucker

<<...Kowotouio. 0g GHUAIVEL HOVO TNV EUTOPEVUOTOTOINCN EVOS THUOVTIKOD
TAEOVEKTHUOTOS 010 ovarTato emimedo teyvikng (piliky kaivotouia), oArd
OVUTEPIAOUPOVEL ETIONG KOl TNV EKUETGALEDGN QKOUN KOl LIKPHG-KAIUOKOG

aAloycdrv oo teyvoloyiko know-how.>> Paul Gardiner

<<emtoyn¢ exuetdiievon twv véwv ewv>> UK DTI Innovation Unit,
1994
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H xowotopio kata to dwdeopa Aedikd sivan: «H dpdon yio eiooywyn
VEWTEPIOUOD 1] EVAL TPEYUA TOV EIGAYETOL S VEmTEPLOUOS» (Newtepiouds de

eivar kabe 1 T0 VEO)

<<H frounyovikn roivotouio mepilopfaver Tic OPOOTHPIOTHTES TEYVIKOD
OYEOLOTUOD, TOPaYWYNGS, OIOIKNONG KOl EUTOPIOS TOVL GYETICOVIOL UE THV
ELOOYYN EVOS VEOD 1 PEATIOUEVOD TPOIOVTOS 1§ UE TNV TPOTH EUTOPLKH
epapuoyn uog véas 1 Peitiouévng  owadikooios N elomhiouon.>>
Christopher Freeman, 1982

H Kowotopio pmopel va avaeépetar oe éva véo mpoidv M pwo véo
VANPEGLN, GTOVG TPOTOLG TAPAYMYNG TOVG 1) GTNV TEXVOAOYIM TTOL ¥PNCLLOTTOLEITAL,
OTMOG KOl GTNV SIOIKNTIKT SOUN EVOG OPYOVIGUOD (ECMOTEPIKA | EEMTEPIKG GE TYEOT

LLE TOVG TEAATEC 1| KOTOVOAWTEC).

Onwg avagépnke Tapamdvo N TpOTN ETICN U KATOYPOPT] TOV OPIGHOV TNG
KOVOTOWIOG 6& OIKOVOUIKO mAaiotlo, 600nke and tov Joseph Schumpeter, o omoiog
NTAV 0 TPATOG OIKOVOLOAOYOS OV £0MGE EUPACT GTNV KouvoTopio o¢ T Pacikn
YN SLVOUIGHOD GTNV OwKovVouia. ZNUEP, AVTO TOV TOPATHPNGCE KOl EPUNVEVLCE
101 0 Schumpeter, eivar 10 mAéov Pacikd ocvoTOTIKO emtvyiog OA®V TV

OIKOVOUIKAOV HLOVASI®V.

2.2 Mopoeég Kawvotopiog

To @dopo TV Kovotop®V €ivar TOAD HEYAAO KOl TOPOLGLALEL LEYAAN
TOWAlaL ko dtopopés. Bdiom pepikav petafAntov, pmopodue vo daywpicovpe

’ r ’ 7.
TNV KOWVOTOWIO GE KGTOLES KOTHYOpiec™ :

% http://www.lib.tei pat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe. pdf
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Kawotopieg mpoidvrog Kot o10d1Kaciog

[Ipoidvtog eivar avtéc mov agopodv v dnuovpyia véov mpoidviov N
VANPECLOV, OTMG TTY, 1] TOPAY®YN TG avTiioong, eved d1adKaciog aVTEG TOV
€xovv oyéomn He avATTLEN VEOV JLOdIKOGLOV, TOMTIKOV 1] SOUMV 0pYavVHOGoNG,
T M KOTOOKELY] EYXPOUNG TUTOYPAPIKNG UNYXOVNG, 0oV kabiotohoe duvarn

TNV EKTOTOGN SLOPOPOV EVTOTTWOV.
Opuokég ko priikég

Optlaxéc efvar o1 KOVOTOMIEG TTOV HE YVMOOT OO TNV TPONYOVUEVT €KOOYN,
o1V ovcia BeAtidvouv Eva Tpoidv 1 po vanpesio 1 po Stadtkacio, OTMS Ty
N Pektiwpévn €kdoon evog Aoyiopkov. Pilikég eivan 6oec Pacilovtor og véeg

10£€C KOl TPOTOTOPLOKES TEYVOAOYIES, OTI™G M xpnom laser oty wTpiy.
Yuviet@oog (M Tuqpetos) Kot Zvotnuiky (1 apyiteKToviKiG)

Yuvictooag €ivor 1 Kouvotopio mov amoTteEAEl HEPOG €VOG UEYAAVTEPOL
GLUOTNHOTOG, OTMC EVOG TAXVTEPOS EMEEEPYACTNG Y10 VITOAOYIOTI). ZVGTNUIKY|
Kavotopia lvar 6tav apopd 60 T0 GUVOAO, Ty EVOG TAYVTEPOS EMEEEPYAGTNG

v éva Kivntd ThAEP®VO TpiTnG YEVIAG.
Beltiotikn Kalvorouia38

H enitevén g Pertiotikng kavotopiog faciletar o vdpyovoa yvdon Kot 0
oKomdg G eivar va BEATIOOEL TEYVIKG KOl AEITOLPYIKA YOPOKTNPIGTIKA.
Emutpénet v emPiowon non vrapydviov avioyovisTIKOV TpoidvimV, 0TS Ty

VEU LOVTEAD OVTOKIVIITOV, BEATIOUEVA QOPLOKEVTIKG CKEVACUATO K.GL..
Al EPLOTIKT] KowvoTopia

Agopa og véeg N PeATiopEvES d1001KAGTIEG TNG EMLXEIPTONG TOV GLVOELOVTOL LE
AALOYEG OTIC TOPAYOYIKES TNG OLUOIKOGIES, OTMS Y10 TAPASEYLLAL, L0 LOVAIQL
palikng eotioong (eotiatdpla, KAPETEPLEG Ko Umap) UTOopel va vioBeTnoet

GUOTNUO MAEKTPOVIKNG TAPUYYEMOANWING TPOKEWEVOL Vo PeEATIOOEL TIC

38

http://www.liaison.uoc.gr/documents/unistep/parousiaseis plaisia_unistep/01 kainotomia
maramvel akhs.pdf
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VINPEGIEC TOL TOPEYEL TOV TEAATT KOL VO LEUDGEL TOV POVO O TNV ANym g

mopoyyeMag pExpt TV EKTEAECT] TNG.
Aviq Kmvoropia39

H avantuén kot ypnopomoinon mg yvoong 0ev EVGOUATMOVETOL TAVTO GE £V
npoiov N vnpecio. [ToOAAEC Popéc cuvoEovpEe TNV KOvOTOopia Le KATOolo VAIKT,
opatn aAhayn, 0AAL peyGAo UEPOC NG aAiayng €ivol GvAo Kot apopd TNV

avAnTTLEN VE®V HEBOO®V N TEYVIKOV.

Mio kouwvotopio pmopel TawTOHYPOVE VO OVAKEL GE TOPATOVED Oomd pio
katnyopleg. Mmopel my. vo eivor xor mpoidviog ko Owadwkociog, Omwg ot
aCVPUOTEG OCULOKEVEG TOPAYYEMOG OTIG KAPETEPLES, TOL  gival  Kovotopia
Ol00IKOGI0G Y10 TOVG OIOKTHTEG TOV KATACTNUAT®V, OAAL KOvOTOpio TPOoidvTog
Yy tovg Kotaokevaotés. Omote, ovtég ot Katnyopiec eSoptdvion omd TNV

e€etalopevn okomd kot ta mhaicio dev pmopel va givatl coen.

2.3 IIpaocivn Kowvotopio

H mnpdown «owvotopio eivar €voc Opog mov  ypnolpomolEiTol yoo va
mEPLYPAYEL piat GEPE omd 10€eg Ko TEXVOAOYIKEG €EeAielg OuMkéG TPog TO

nepPairov, pe katevBuvon Ty avaTTLEN Kot TV PLociuotnta TS Entyeipnong.

Ye éva apBpo, o Peter James opiler v mpdoivn Kowvotopia wg <<véa
TPOIOVTa KO O1001KOTIES TOV TTapEyovy mpootiféuevy alia, alld onuovtiky uciwon

TV TEPIPOLLOVTIKMDV EMITTWOOED V>,

AxolovBel éva mapdderypo <<TPACIVING>> KOVOTOUIOG LE OIKOVOLUKES Kol
KOW®VIKEG TTPOEKTAGELS Yo TNV KOAOTEPT KaTovonomn Tov Opov. H mapaxdtom
Kawvotopio epappdletar amd po povada emeepyaciog eraidAadov. Eivar guukm

TPOG TO TEPIPAALOV, ATTAT] CTNV EQPOPLOYTN TNG KOL OPKETA OITOOOTIKT).

Koatd v enelepyosio tov ehatdradov, Pactkd otddio amoterel 1 yoOEN TOV
pe vepd og younAn Oeppokpacio pe tn xpnomn cLYYPOVOV YUKTIKOV pEcwv. Metd

MV OAOKANp®GN ovtoh Tov otadiov, 10 vepd mov e&épyetar sivor yopnAng

% http://www.lib.tei pat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2006-2010/7357pe.pdf
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Bepuoxpaciog kot n dadikacio Yoéng tov mpénetl va emavainetel. H kotvotopia
gykertal ot1o yeyovog Ot mpowbeitar (eotd vEPO HE COAVAOCELS GE YEITOVIKO
ooAgl0, To omoio 1o aflomotel yio v Béppavon tov. To vepd mov e&€pyetar amod
10 oyolelo, elvar yaunAng Oepupokpociog kol KOTAAANAO Yo v Wyoén Ttov
ehatoradov. H edhenym tov KOGTOVS YHENS TOV VEPOL KOl 1] TALTOYPOVY] TOPOYT|

dmpedv BEpUAVONC GTN GYOAIKT] LOVAOQ EIVOL TO OQEAT QDTN TNG KOVOTOUIOG.

2.3.1 Upcycling —n véa kowvotépe téon

Méypt onuepa 6lot yvopilovue to recycling (avakdkimon), opwg n véa
Kowvotopo  tdon  mov  kepdilel  ouvveymg  €dagoc, ovopdaletar upcycling

(avapadpioticy avokdkioon). ©

[Ipékertor yoo v Owdikocios katd TNV omoio. €vo Aypnoto VAKO
HETOTPENETOL O TEMKO Tpoiov iom 1N avotepng mepiPoarioviikng oéiag. Xto
upcycling dgv ypnotponoleital evépyela, MOTE VoL KATAGTPOUPEL 1| OPYIKN LOPON TNG

TPOTNG VANG, CALL ¥PNCUYLOTOLEITAL QVTOVGLA 1) TPADTN VAN).

H scoopa eivar pio opddo mov amoptiletor amd apyIteKTOVES, EIKAGTIKOVS
Ko TeYViteg Ko kdvel upcycling ypnoponoidviog ¢ mpdn VAN dgvTEPOYEVN
VMKA, Omwg pHeTOAAIKE PapéMa, TAACTIKE MUmOLKAAIN, AQCTXO, KOTAKLOL,
vEaouaTo Kot GAAD TOAAL VAIKE, TOL To GUAAEYOLV OO EMLYEIPTOELS KO 1OUDTEG
dtvovtag Tovg pia devtepn evkarpio Kot Evav véo KOKAo Cmng, e otdyo T peioon
TOV OTOPPYHATOV TG TOANG. H 10éa Eekivnoe amd Tov mpocwmikd tpoémo {ong ue
otOY0 TOV TWEPOPICUO TOV POTOV OTO0 €AAYoTo. AVTO 00NyNoe GTOV
HETOGYNUOTICUO  QYPNOTOV  LMK®OV GE YPNOTIKOA OVTIKEIHEVA  GUYYPOVOL
oyeolacpov. O enavacyedlooiodg TV TPoidvImV yivetal pe TPOTO mov va gival

Ae1ToVpYIKOS KO TOVTOYPOVO TPMTOTOPLUKOG.

O http://www.buildnet.gr/default.asp?pid=156& | a=1& catid=121& artid=2455
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2.4  TInyég KOvOTONIOS GTNV EMYEIPGLOKY AELTOVPYiO

To 1985 o Peter Drucker mpocdidpice g Pacikéc nnyég amd TIg 0moieg
umopel Ta. GTEAEYN VO EUTVELGTOVV 1O€EG KOl VO OMLovpyncovy katvotopies. Ot

. ot AL
mYEG AVTEG Etvar -

Ecotepucéc mnyég
Mia avardvieyn emttvyio 1 amotuyio
H dwamictwon tov 611 KTl <<dev mhel KaAq>>

Mia Aettovpyikn avaykn

w w W W

AA\ayég otV ayopd 1 Tov KAASO
E&mtepucéc mnyég

Anpoypagikd dedopéva

Néa yvoon

Teyvoroyég eeMerg

w W W W

AAOYEC OTIC AVTIMYELS KOL TIG GUUTEPLPOPES

Ola to mopamave omoteloby epebicpato Kot apOpUES Yo VEX KOIVOTOMKA
TpoiodvTa Kot ovclaoTikég aAdayés. H tedevtaia eEmtepikn] mnyn, €xel Wiaitepn
onuaocio, kot 1M emyeipnon mpémer va emaveletdlel ocvvexdg KoblepoUEveS
OVIIAYELS YL VO OTOQEVYOVTOL ONOKAGES Kol OAAOYEG OTOV TPOTO 7OV

avTIAaUBAvETOL O TEAATNG KOl 1 EXLXEIPNON TO TPOGPEPOUEVO TPOIOV 1] LN PEGIAL.

2.5 X1adwo otnyv vioBétnon Kawvotopiog

H v106étmon g kawvotopiog and o emyeipnon pmopet va yivel aviiAnmen

r r ’ 7 . 14 7 , 42 Jan
péoa and tpia otada: eloaymyn, viodétnon kot epapuoyn . Il avervtikd:

X1dow0 swoayoyns: ['vetor avtiAnmt) n avaykn yuo Kowvotopio Kot Topdyovton
10£€€G Y10 TO TOG Umopel vor emtevyDet.
216010 vioBétTnong: Aaupdvetar N amdOEOcT £TAOYNG TOV TPOTOV dPAGNG Kot

TV TOP®V oL Ot YpNGYLOTOMO0VV.

* ywww.think-act.gr/?dl_id=2
2 Apopot eEEMENC oTo emyetpelv’, EAévn E. Zaidfov, Exddoeic Kaotavidtn, 2006
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X1dow0 e@appoyns: Kabopilovior kot giodyovior ov odikacies mov Oa

TPOYLLOTOTOU|GOVV TNV KOLVOTOWL.

To 1pito otddo eivor 10 Mo onuovikd. Ot emyyepnoelg vwoBetoHv
KOVOTOUIEG Yo VO SLoTPNGoLY 1 KOt Vo, avENGOLY TV 0mdd0GN TOVG, 1 omoio

umopel va emnpeactel pdvo 6tav 1 Kovotopia £xl 1101 EQAPUOCTEL.

2.6 H egaidopaocn ¢ Kavotopiog 6ty amdéooon tng

ETOLPELOG

O tpdémog pe tov omoio M KovoTopia EmOPA oty omddocT NG £TAPEiog

’ ’ oo ;. 43
pmopet va mpooeyyiotel and dVO TAELPEC.

[IpdTov, N avanTuEn KOVOTOU®MY TPOIOVIMV Kol O100IKACIHV EVICYDEL TV
0éon g etaipeiog oe oyéomn pe TOLG OvIOY®VIOTEG. [ va dwatnpnBodv 1
avamtuén g eToupeiag Kot To KEPOM NG, TPEMEL 1 £TAPEID VO SLOTPNCGEL QDTN

v 0éom.

Agvtepov, M dwdKacio TG Kavotopiog PEATIOVEL TIG KAVOTNTES TNG
etopeiog, KAvovtdg TV Mo eVEMKTN Kot To €DKOAN TPOGAPUOGIUN OTIG MEGELS

™G 0YOpAG, GE GYECT LE UT) KOVOTOUES ETOPELEG.

P e

-
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2.7 To management tng Kawvotopiog

Oa pmopovoape vo opicovpe OAOKANPY TNV KOVOTOMKTY Sadkacio, ®¢ TO
dwotnuo. omd v amdeacn tov Management va Bécel og oTpaTNYIKY TOL TNV
Kovotopia, TNV GOAANY™N TNG KOVOTOHOV 10€0G KAl TNV amOQOcT Yo TOV TPOTO
amoOKINONG NG KATOAANANG TEXVOAOYIOG, WEYPL TNV TEAIKN EUTOPIKY EmLTUYIN

, By , s 44
KOVOTOHIKOV TTPOIOVTOG 1) VANPECTOG.

Y10 dwotmuo avtd meprapPdavovior Oheg ot oyéoelg peta&d  Tng
emyeipnong kot tov mepPdriovidc mg. H cwot) avtipetonion tov oyécemv

aVTOV, TPoHTOHETEL TOADTAELPN tKavdTNTO TOV Management g entyeipnong.

Eunelpwcég perétec €yovv domiot®oel OTL VIAPYOLV TEVTE PaoiKd

YOPOUKTNPIGTIKA TOV ETTLYNUEVOL Management:

1. H eotioon ™ emMyEPNUOTIKIG OpooTnploTnToS KO Ot 1M
owomopd TS o¢ WOAMG avtikeipevo. H  epsuvnrikn) ko
KOWVOTOUIKY]  OpacTNPlOTNTO. VO EMIKEVIPAOVETOL, ONAadn, O€
mePLoplopévo  aplBud  avtikelpévoy, €161 OCTE Vo UTOpEl TO
management vo. acyoAnfel pe tig onuoavtikég dtadkacies yo v
emruynuéVN EKPaon g Kouvotopiag.

2. H egmioyn 100 KOTAAANAOL 0pYOVEOOLEKOD povtélov. 'Eyet
napatnpndel 6TL 1 Kovotopion TpowBeiTOl AMOTELEGUATIKOTEPO LLE
TIC oploOvVTIEG OPYOVOTIKEG OOUEG, Ol OmOieG OLELKOAVVOLV TNV
AEMTOUEPT] KOU OVLCLOOTIKY) EVACYOANCN HE OAEC TIC TAEVLPEG
AVATTUENG TOV VE®V TPOTOVTIMV.

3. To management dgev givar povomievpo. Aev Bewpel v Kovotopia
®G LOVO TEXYVOAOYIKN, | HOVO EUTOPIKT], 1] LOVO OPYOVMOGCIOKY|, CAAL
TOVTOYPOVO, KO OO TIC TPELS AVTEG TAEVPEG.

4. H avantoén moldmAevpg EMIKOIVOVIOG KOl GUVEPYAGING. XTI

KOWVOTOUEG EMYEPNOES OAOL o1 gpyaldpevol cuvdéovtar pe €va

“ Enyepnpoticomra & Kawortopieg, To Management tng Enyepnpoticic Kowvotopiog,
Zon l'eopyovtd, Exdoceig ANIKOYAA, 2003
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Kowd okomd, ocvvepydlovtol yio TV emtuyio HEow NG CWOTNG
EMKOVOVING.

5. H avantoén emyeipnpotikiig KowvoTopkns Kovitovpas. Boaoikd
OTOY(El0l TNG KOWVOTOUIKNG KOVATOUpOG &ivor yio mopddetypa, 1
onuovpyion LIKPOV TUNUATOV Yo, TNV ATOQLYN YPOPEIOKPATIKDOV

OLOOKACIDV.

Yvvendg, T0 Management g kowvotopiag givol ovclactikd management
OAOKANPNG NG  EMYEPNOOKNG  dadikaciog Kot givar vmedbBovo Yy v

SWUOPPMOT) TNG CTPATNYIKNG KATELOVVGNG TNG EMYEIPNOMNG TPOG TNV KOLVOTOULICL.

2.8 Xpvooi kavéveg yio v Kawvotopia

[Tapovsialovror Tapakdtem 7 <<ypvcoi>> Kavoves yio v Kawvoto p{a“s:

1. Zrpoatnywn okéyn, «@ouunbeite va eAéyEete T poipa g emyeipnong cog
yoti Kamwolog dAA0g Ba 1O Kéver yio eAC».

2. Awgopetikn okéyn, «Oounbeite 6T 0 aPvIdtaspog eivar 1 Bdon Tov mo
EMTUYNUEVOV EMOECEDV.

3. Zkéyn ywo to 09erog Tov ELATY, «Bounbeite 60TL 0 TEAATNG Elvar 0WTOG
7oV divel kKEPOOG GTNV EMLYEIpNON».

4. TIpocoyn otn Aemtopépera, «@uundeite 1L av Oev EYETE AVIOYOVIGTIKO
mheovEKTN A O€ Ba l0TE AVTAYOVIGTUIKOT».

5. I'voon, «®vunbeite 011 n yvodon eivor SHvaun».
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6. AvOpomor, «@uunbeite 0Tt 01 TEPIGGOTEPOL AYDVES KEPSILOVTAL TPMTA GTO
VOU KO LETE GTNV ayopa».

7. Méye0og, «@uunbeite 011 o1 pukpég etarpeieg lvar amhoi opyavicpol kot ot
amhoi opyovicpol damavodv Alydtepo YpOVO Yo Tr] GLVINPNCY| TOLG Kot

TEPLGGATEPO Y1a T EMITELEN TOV GTOYOL».

2.9 H kowvotopio ¢ 0vVTOy®VIGTIKO TAEOVEKTI LA

<<H xoivotouio. €vor o0 TPOTOS UE TOV OTMOLO Ui ETLYEIPNON KEPOILEL KOl

oronpel avtaywviotiko rtieovektnuo.>> Porter, 1990.

H xouwvotopia dev elvar avBimapktn aAld kabopiletar amd cuyKEKPUEVOLG
TopAyovieg, Omw¢ M embvpio TOV  KATOVOAOTOV VO YPTCLOTOGOVY  VE
TPOioVTa, 1N SOECIUOTNTO EMOTNUOVOV KOl GTEAEYMOV KOl 1] KOVOTNTA TOVS VO
ONUIOVPYNGOLV Kot Vo 0ELOTOGOVY TV KovoTopia, 1 d100eG1UdTTA TOV TOP®V
Kot 1 KOTOAANAOTNTA TOV VAIKOTEYVIKOV DTOOOUMY VO VITOGTNPIEOLY TIG aVAYKES

. . s 4
TOV KAVOTOUIKM®V TTPOLOVTOV. 6

To avtoyoviotikd mAcovEKTNUO pioag owovopiag givol 1 tKovotTd TG Vol
Kkovotopel kKo va avafaduiletal. Ot mapaymyikég HOVASEG AmOKTOVV TAEOVEKTI O
EVOVTL TOV OVIOYOVIGTOV OTOV AELITOVPYOUV VIO KAOEGTMS OVTOYOVIGHOD Kol
TPOKANCE®Y. QEehovVTOL ond TNV TEPOLGIN  IGYLPAOV  OVIOYOVICTAOV,
onuovpywkedv kot embetikov  mpounfevtdv  kaBdG Kol OmOLTNTIKOV

KOTOVOADTOV.

Agdopévev  TOV  YOPOKTINPIOTIKOV  TOL  CLYYPOVOL  OIKOVOULKOV
TEPPAAALOVTOC, OTMOC TO AVOLYUO TMV AYOP®V, T O1EVPLVOT] TWV GLVOAALYDOV KOl
mv  ovamtuén g Texvoloyiag, M KOwOTOoUio TPOCEOEPEL  AVIOY®VIGTIKO

TAEOVEKTN IO OTIG EMYEPNCELS KAODG!

8 http://www.psp.org.gr/faros/Articles/kainot.htm,

Ermiyeipnuonikotnra kou Koavorouio:

«llwg umopet pia emiyeipnon va OTOKTHOEL OVIOYWVIGTIKO TAEOVEKTHUO. OTIC TPOKANTELS THG
TOYKOGUIOTOINONS KoL TS TEYVOAOYIKNG Kauvotouiag.», I'. Kakocobin, E. Kovtéxn kot E.
Tépumov
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YouPdAder otV TPOCAPUOCTIKOTNTE TOVG GTO UETOPOAAOUEVO
emyelpnuatikd meptPaAlov

AvEdvel TV Topay@ytKOTNTE TOVGS

AvEdvel v Kepdoopia Tovg

Av&dvel v eveMEla TS TOPOYOYIKTG S10OIKOGTI0G

AvEdvel TNV TOWOTNTO TOV TPOCPEPOUEVAOV ayaf®V KOl VINPECIOV
Sopupaidiel otn aéNoT TS IKOVOTOINGNG TV TEAATDV

YoupdAdiet otn daTpnon N AVENCT TOV PEPLSTOV NG AyOpds Kot
Mmnopet vo ONpIIovpyNGEL VEES 0yopEg

H xowotopio o¢ aviayoviotikd mieoveéKTnua piog owkovouiog cuvoéetat
dppnxta pe v mapaywykdmra, v atio, dnAadn, HWog EKPoNg mov TapdysTot
and pio povada epyoasiog N KeaAoiov. AVIay®VIGTIKO TAEOVEKTNUA, UTOPEL Vo
onuovpynfetl Ko OTOV LILAPYEL LEIOVEKTNUA 1] 0OVVOUIN GE KATOOV GUVIEAEGTN
TAPOYOYNG. ZVYKEKPLUEVA, OTAV LITAPYEL advvapio 6g KATOWOV Tapdyovta, OTmg
elvar 10 petopévo avBpdmvo duvapkd M N EAEWYN QLGIKAOV TOPOV, TOTE Ol

TOPAYOYIKOT KAAOOL KAVOTOUOVV Kol EMEVOVOVV GE VEEG TEYVOLOYIES.

O avtayoviopog eCaptdror queco omd TIC KOVOTOMKEG OPAGELS HOG
etoupiog. Mia etanpeio propel vor LETATOTIGEL TO AVTOYOVIGTIKO TNG TAEOVEKTN LA,
IMUOVPYOVTOG VEL 1| TPOTOTOPO. TPOTOVTA/VTINPEGIES, He TNV Tpobmdbeon 4Tt Oa
napopeivouy Prooipa oty moykooue ayopd. o v emrevyBel avtd n etopeio
npémel va. 0€0el ¢ KEVIPIKO OTPATNYIKO OTOYO TNG EMYEPNUOATIKNG TNG

OpacTNPLOTNTAG TNV KOVOTOMA.

2.10 Teyvoroyia kol kKarvoTOopia

<<H tgyvoloyia eivar 1 GUGTHUATIKY EQOPUOYH ETIOCTHUOVIKNG 1 GAANG
OPYOVOUEVNS  YVOONS Yio. EKTEAEoN Tpoaktikwv okomwv>> John Kenneth
Galbraith

" www.think-act.gr/2dl_id=2 ,
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O teyvoloyikég efehilelg eivor onuaviikég yoo TV EUEAVIon VE®V
TPOIOVIOV Kot T Onpovpyia véwv ayopmv. Ot TexVOAOYIKES AAAAYES OTOTEAOVV
KEVIPIKI] GLVICTMOGCO TV TEPIGGOTEP®V Kavotopu®v. Efvar opwg Adboc va
TavTi{ovpE TV TEYVOAOYI e TNV KovoTopia, KaBMdS 1 Kavotopio 0V GuVOEETaL
amopaitnTo e KATO0 TEXVOAOYIKO emitevypa. Mmopel amimdg vo ypnotponoleito

g epyaieio Yo va petaTpomel o véa 10€o o TPoidv N LVINPECiaL.

2.10.1 H oyé01 KOVOTORING KOL TEXVOLOYLDV TANPOPOPIKNS

O teyvoroyia oyetiCetan pe v Kowvotopio kot cuyvé amotelel avaykaio
péco, Oumg dev givarl apket amd povn g yo va emttevydel kovotopio. TToArég
emyepnoelg otpilovy ™V OVIAYOVIGTIKOTNTA TOVG OTN YPNON TPONYUEVNG
TEXVOAOYiOG Ko TapakoAovBobv pe TOAD Tpocsoyn ¢ eEeMEelg TG, Xe TOAAES
TEPMTOCES OU®G, M YPNON NG TANPOPOPIKNG £XEL VROGTNPIKTIKO pOAO.
[Tepropileror dnAadr oto mAaiclo avtopotomoinong g emeEepyaciog Kot g

OLOVOLNG OEOOUEVAV.

To onuaviikdétepo otoyeio eivar mwg aflomoobvtal ot TEXVOAOYIES
TANPOPOPIKNG GTNV OALAYT TOV OAOIKAGIOV Kol AEITOLPYIOV Yo v TpomBnbei n
kavotopio. Ta cvoTiurOaTa Kot T OIKTVLO TANPOPOPIKTG UITOPOVV VO SIEVKOADVOLY
™V avanTuén €vOg OpyaVIGHOD KOl VO, ONULLOVPYNCOVV ETLYEPNUOTIKEG EVKALPIES,
pe TNV duvaTOHTNTO OV £YOLV VO UETAPEPOLV YPNYOPO, ELEAKTO Kol €0YPNCTO
manpogopies. H teyvoloyikry ordayr Omuovpysl véeg evukopieg yo va

avamtuyfohv o E0KOAN KOVOTOUES 10EEG. 8

Emiyeaipyuotikoryta kou Kovorouia:

«Ilwg pmopei pia emyeipnon va axoKTIiGEL OVTAYWVIGTIKO TIEOVEKTHHA GTIS
TPOKAMJGELS THS TOYKOGCULOTOINGHS KAl TS TEYVOLOYIKNGS KarvoTouios.», I'. Kakocovin,
E. Kovtakn ko E. Téumov

8 www.think-act.gr/?dl_id=2

49


http://www.think-act.gr/?dl_id=2

2.10.2 To «1eyvoroyIKO YGORO» KOl 1] KOlvoTopia

Apyosivtes

SR W
HOmOT oy ¢

e

To Teyvoroyko Xaopa

Kotdto&n opyoviop®v avaroyo pe Ty ToOTNnTe V100£T101G TELVOLOYIKAOV
KOLVOTOULAV

Ot paydaieg texyvoroyikés eEehilelg aAlalovv KpioYovg mopiyovTeg,
e0mTEPIKOVS Kot eEmTepwcog oty emyeipnon, kot emnpedlovv TV

AVTOYOVICTIKOTNTO Kot TV eNPimot| g.

Av kot glvar ovyvd amapaitntn n xPNON TEXVOAOYIDV TANPOQOPIKNG GTN|
Agrtovpyio Kot TNV doun oG emyeipnong, vdpyel mepintwon vo dnuovpyndovv

KOTOLES OPVNTIKEG EMIMTMOELS.

O Moore avapépel 0t1 <<o1 TEPITTOTEPES TEYVOLOYIES 0EV CemepvoDV TO
KYATUO» TOV YWPILEL TIC ETAIPIES TOV KOIVOTOUOVDY 1 EYOVDV OPOUO., UE TIS ETOLPIESG-
TPOYUATIOTES TOV TPOCOPUOLOVTOL O GYETIKG TPy @aon 1 ue xabvotépnon,

KaOm¢ Kol TIG ETAIPIES TOV YOPAKTHPILOVTAL TEYVOLOYIKG, OPYOKIVHTESS> .

Mo va yiver 1 teyvoloylo Kovotopior TPEMEL VO GTOKTNGEL 0L GYETIKA
peyoAn paloa ypnotov, 6mog wy to internet, va emepdost dSNAAST TO TEYVOAOYIKO

. 4
yoopua. *

2.11 Kowotopio kot dAres £vvoleg

2tov axkpiPn opGUd NG KOVOTOUING DITAPYEL LOL YEVIKOTEPT] AGAPELN Yo

oVTO KOl OTOUTEITOL 1) EVVOLOAOYIKY] OTOGOONVICT TNG Kol 1 OdKpion g omd

9 www.think-act.gr/?dl_id=2
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€vvoleg Om®MG M KOVOTOUIKOTNTO, 1 E€QPEVPECT, 1M ONUWOLPYIKOTNTO KOl 1

EMYEPNUOTIKOTNTOL. %0

DI LY
[

-~ bk

i

2.11.1 Kaworopio kot Kawvotopikétnta

Onwg avapépbnke mo mave, ivar ToAD onuovtikd va dlaywpicovps v
€vvola NG KavotTopiog pe GAAEG cuvapeic Evvoleg. Xuyva o 6pog << Karvotopio>>
ypnowonoleitn kot cav  <<Kowotopkdétto>>. H xowvotopukdOtnta  Opmg
ypnoonoleitol ooy <<PUETPO>> NG TAONG WG EMYEIPNONG VO KOVOTOUEL.
Yopueovo pe tovg Lumpkin kon Dess (1996) << 5 karvotouikotyta aviavaxid. v
100N HI0G ETLYEIPNONG VO, OECUEDETOL KOL VO. DTOTTHPILEL VEES 10EEC KO ONUIOVPYIKES
O1001KO0IES, 01 OTOIES EVOEYETAL VO OONYHOOLY OE VEO TPOIOVIQ, VTNPECIES N

TEYVOAOYIKES OLa0IKOGIEGS> .

[T mpdopateg tomobetnoelg vrootnpilovy 0Tl <<efvar &éva molviidotato
QOIVOUEVO TOD EKONAMVETOL OTOOEPC, OTO TIC KOIVOTOUIKES ETIYEIPHOEIS OE Uia
xpoviky mepiodo>> ( Subramanian & Nilakanta, 1996) ko mwg <<apopd uio
OEIPC. IO EVEPYEIES 01 OTOIES DITOONADVOVY TH OVVOUIKOTHTO KO THV AQPOTIMCH TOVG

010 va koavotouotv>> (Avhevitng, Kovpepévog kar T¢okag, 1994). >

% http://www.lib.tei pat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe.pdf
L Apopot eEEMEnG oto emyetpelv’, EAévn E. Zaidfov, Exddoeic Kaotavidtn, 2006
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2.11.2 Kawvoropio kot E@evpeon

S
there Invention

Meets Innovation

O dwywpopog e Kawvotopiog and v Eeedpeon kpivetoar avaykoiog
O10TL TOAAEG POopEG avTég ot Ovo €vvoleg ovuyyéovtor AavBaouéva. H Egedpeon
a@opd ™ cLAAMNYM WBedV, evd N Katvotouioo apopd TNV EUTOPIKN KOl TPAKTIKY|

epapuoyn Wemv N epgvpécenv ( Trott, 2002).

Epegvpeon eivar m cOAMNYT pog TpoTOTUING 10606 KOl 1) TEXVIKN TNG
npaypatonoinon. Toa kpumpio emtvyiog g eivol mePGGOTEPO TEXVIKA, TOPQ

I ;o ’ ’ , , ’ 2
EUTOPIKG. Kon dev omoTeLel 00TE avarykaia 00Te tkavi GLVORKN Y10 Kawvotopio.

KAINOTOMIA =
OEQPHTIKH XYAAHYH
(IAEA TTA KAAYWYH ANAT'KHX 'H EITIOYMIAZX ITEAATH)
+
TEXNIKH EOEYPEXH
(EITIAYEI EITIETHMONIKO ITPOBAHMA)
+
EMITIOPIKH EKMETAAAEYXH
(OAHTEI XE BEATIQZH EIIIXEIPHXIAKHE AITIOAOXHY)

H << Bewopntikn cOAMYN>> avagépetal o VEES 106€¢ Ko elvar To onueio
exkivnong yo v kawvotopio. H dadikacio pe tv omoia ot 10éeg petatpémovran
ce antd mpoidvta ocvviotd TV <<ePgupeon>>. Ot egpevpéoelg OUmS, Yoo va

petotpoamodv o mpoidvia mov Oa PeAtidcovv v oamddoon g Emyeipnong,

%2 Apodpot eEEMENC oo emyetpety’, EAévn E. Takdpov, Exddoeic Kaotavidtn, 2006,
http://www.liaison.uoc.gr/documents/unistep/parousiasels plaisia_unistep/01 kainotomia_
maramvel akhs.pdf
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amoutodv  oKANPY]  OOVAEW, M omol  aVTIMPOCMOTEVEL TNV  <<EUTOPIKN|

eKkpetdAievon>>. H cuvolkn dradikacio ekppdlel Tnv <<kovotopio>>.

2.11.3 Kovotopio kot Anpovpyikétnra

<<[10 va mpokdyeEl ONUIOVPYIKOTHTO, EIVOL amopoitnTy N OTOPEH TOV YGOUG.
AlAG VOGS dounuEVOD Kol ETIKEVIPOUEVOD Tt onuiovpyio. ydovg.>> Kuratko &
Hodgetts 2001

H avéntoén g dnuovpywomtog kot tng Kowotopiog PBonda oty
TPOKTIKY EPOPUOYN OEDV KOl YVOGEMY Kot ivat avoykaio TOCO Y10 KOV®VIKOLG
000 KO Y10 OIKOVOIKOVG Adyovs. O 6pog g dnovpykotntag, GAlote Bempeitan
<<GVVOOOIMOPOC>> TG KOVOTOUING, GAAOTE OVOTOGTAGTO KOUWUATL TNG KOl GAAOTE

aTI TTOL TOPAYEL KavoTOpia.

Yav 0pIopog dnpovpykdTTa gival 1 KavoTnTa TV 0TOHoL Vo PAETEL Ta
TPAyHaTo Le £vo VEO Kol 0GLVIOIGTO TPOTO, VO S10KPivel ToL TPOPALOTO EKEL TTOV
ol GAAOL dgv umopolhv va To O0VV, Kot vo divel VEEG, TPMTOTLTEG AVGCEIS OTA

mpofAnuata avtd. Ev yévet, elvar n tkavotnta mapaymyns demv.

O 6popog dpmg amd pio a&oAoyn 10€a otV vAOTOINoN NG, £lval pokpiHg
Kot OUOKOAOG. X’ avTO TO ONUEl0 M OMUOVPYIKOTNTA CLVOVTE TNV KOLVOTOia,

OOV GTNV oVGia 1 OeVTEPN ElvaL 1| TPAKTIKN EPAPLOYT THG TPDOTNG. >3

2.11.4 Koawvotopio ko Emyeipnpotikétnra

Onwg avantdytnke 6€ TPONYOOUEVO KEPAAOLO, EMYEPNUATIKOTNTA fvar N
OdIKaGion GLVOLAGHOD €VOG GLVOAOL TOP®V, pe o6TdOYX0 TG aflomoinon MG

evkatpiog kot v onpovpyia a&ioc. H oyxéon g pe mv Kowvotopia eivor moiv

3¢ Apodpot eEEMENC oo emyetpety’, EAévn E. Takdpov, Exddoeic Kaotavidtn, 2006,

www.ekpedeftikos.com/assets/files/Paded/.../dimiourgikotitak outsellini.ppt,
http://www.sigmalive.com/simerini/analisei /70489
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oyvpn kabmg 1 Kouvotopia eivat 1o o 1oyvpd <<KOTA0>> TV entyelpnuatiov. [a
VO KOTAPEPEL L0 EMYEIPNON VO KOTAGTNGEL T TPOTOVTO TG OVTOYWOVIGTIKE KOl VOl
Bedtidoel kol Vo SLOTNPNGEL TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TG GTNV ayopd, TPEMEL VoL

0éoel G oTPATNYIKO TG GTOYO TNV KOVOTOWIaL.

H emyeipnuotikn kovotopio eivol 0 meETLYMUEVOG GLUVOLOCUOG LLOG VENG
0E0C HE [ JyveoHEVN avaykn mov vrdpyel oty ayopd. H evioyvon g
EMYEPNUATIKOTNTAG LEGH TNG KovoTopiog eivatl o dpOOg Yo TV daGPAAoN NG

EMYEPNUOTIKNG EMPIOONG Ko snm)xiag.54

2.12 Epmopevpotronmoinon tns Kawvotopiog

H xovotopia mpoxaiel addayég Kot 1 petdfoacn amd v moAld KOTAGTACT
otV Kovovpyla 0ev givor e0koAn dadikacio, avtifeta mpokalel avokoTATAEELS
kol ovyyvon. H dwyeipion tov petafdocmv €xel oNUOVTIKEG EMTTOCES GTNV
EUTOPELLLOTOTTOINGN TNG Kavotopiog otnv €i00d0 OMAadn Tov TPOidVTog 1 NG

vanpeciog oTnv ayopda.

H epmopevpartomoinon g kawvotopiog eivar éva amd ta wo Pacikd 6tddia,
KaOdg oLVIGTA TNV VAOTOINCT TNG KOWOTOUiog Yoo TNV Topay®yn KEPOOUG.
A@oOTov, ONAadY|, M Kovotopio. TEPOGE TO EPELVNTIKO GTAO0, CYESIAGTNKE KOl
peremOnie, Npbe n dpa yoo TNV avAANYN TG 00 KATOLOV OTKOVOUKO OPYOVIGHO

Kot TV (6000 NG 6NV aryopd.

Mo ™V amoTeAecUATIKY E1GOY®OYT THG KOVOTOWING 6TO eundplo amorteiton
N a&omoinon OAMV TV LTOGTNPIKTIKOV AEITOVPYIDOV TOV VIAPYOLV, T KOVOALN
dwavoung, ot vanpeoieg logistics, 1 eAun tov opyavicpod K.d.. 'Etot, yiveron
YVOOoT M €6050¢ TG KOvoTopiog 6TV ayopd, Yivetol TpocBAaciun 6To Koo Kot

00€VEL TPOG TNV EMTLYNUEVT EUTOPEVUOTOTOINOT).

‘Eva Baocwod 0épuo mov tifetor kotd TNV EUMOPELUOTOTOINCT  LUOG

Kkawvotopiog ivor 1 Tpootacio g amd v avitypaen. [ldvia vrapyet evoeyodpevo

¢ Apopot eEEMENG oto emyetpelv’, EAévn E. Zaiafov, Exddoeic Kaotavidn, 2006,
http://www.kekdiastasi .edu.gr/default.asp? d=300410092& | cid=1032
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Slappong ko eivar SOGKOAN 1 AmOKPLYN NG KOVOTOUIOG OO TOVG AVTOYMVICTEG.
Otav 10 Kabeotdg Tpootaciag eivar woyvpd aw&dvovror ot mhavotnteg vo eivon
emtuynpévn n eumopevpatonoinon. Avtifeta, adbvoapo kabeoTt®g TPOGTUGINS
onuaiver 6t pmopel va fpovv ot avtayovieTES TV evkatpio Vo Emm@eAnBobv amd
TNV KOVOTOWiO TOV TPMOTOTOPOL. L& MEPIMTOGOT TOL dEV UMOPEL N emyeipnomn va
woyvpomomaoel 10 Kabeot®dG mpootaciag, Oo mpémer va otpagel oe  AANEC

dadKaoies, OTMS 1 GTPOTNYIKN TNG EMLXEIPNONG N Ol TEYVIKEG Marketing.

To ocvumépacpa mov Byaivel elvar 4Tt 1 Kovotopio Hmopel va avtypaeetot,
N wavotTo OPMG Yo Kowvotopia, eivar moAd dvokoro va avtiypaest. I'evikd, N
etoupeia pmopel va ovveyicel va mpwtomopel, meplopilovtag Tovg avTlypageic oe

0eVTEPO POAOD, OGO TOPAUEVEL TGTY] GTNV KOVATOVPO KOVOTOUIOG. %

2.13 Xpnuoatodotnon s Kawortopiog

H omovdadtra tov enyelpnoemv KotvoTopiog EVIGYVETOL At TO YEYOVOS
OTL 01 0paGTNPLOTNTES TOVG ATOTEAOVV E10POT Kot EMOPAOT], LEGA OTd TNV dAVGIdN

TPOCPOPAS, GTNV dPAcTNPLOTNTA AAA®V EMLYEIPNCEDV. %

O 6pog xpNUATOSOTNOT TG KOVOTOUING CUAIVEL TV TPOCPOPA KEPAAAIWV
G€ VEEG EMYEPNGELS Ol OTTOLEG OVOTTOGGOVV KOl TPOGPEPOVY GTNV OyOPA TPOIOVTAL
ta omoio gite mepiEyovv otoyeion dropopomoinong Kot €dikevong, €ite Eyovv

kaBopd emoTnpoviko vroRadpo.

H ypnuotoddmon tov Kowvotopuk®v 10edv umopel va emtevyBel pe

’ r r ’ r ’ ’ 7.
nowkihovg Tpémovg. Evdetktucd, peptiol amd ontovg eivon®’:

Xpnuoatoddtmon amd NUOclo Topelo HEAETOV GKOTUOTNTOS OV
TPONYOLVTOL TNG EPOPUOYNG LLOG KOVOTOMIAG,
Apeon xpnuatoddTnon and opyovicHoVS TOMKNG avTodloiknong,

vopopyloKd Tapeio Ko TomKd empeAnTipla,

> http://www.lib.tei pat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe. pdf
56

http://www.liaison.uoc.gr/documents/unistep/parousiaseis plaisia_unistep/01 kainotomia
maramvel akhs.pdf
* <<Kouvotopio ko Enyyeipnuatikomro, [irep Ntpdxep, Biprodfikn Mavartlpevt, 1985
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‘Eppeon xpnpuotodomnon omd ac@aAIGTIKOVG 1| GAAOVS TOUEKOVG
OPYOVIGLOVG,
Avtoypnuotodotnon  pHEe TN HOPON TG aveEAPTNTNG

YPNHUATOIOTNONG GO TOL EXLYEPNUOTIKA KEPAAOLO TNG ETOPELNG K.CL.

H avantoén tov emyeipnoeomv kawvotopiog e€optdtot amd Ty Tpocpopd
EMOPKNG YPNUATOSOTNONG GE OAOL TO GTAOLN TNG EMLXEPNUOTIKNG TOoVG mopeioc. H
Ke@ohotakn tovg dour| Ba mpémel va meprlopPdvel 1000 10100 OGO KOl doveELOKE
Ke@dAaa, KaBDS Kot ot SLVO AVTEG TTNYES YPNUOTOSOTNONG Eival amapaitnTeg Yo

Tov KOKAO {ong g emyeipnong.

O véeg emyepnoelg Kovotopiog oty mPoomdBeld Tovg Vo AmOKTHCOVY
npdcsfocn otV YPNUATOSOTNGN, avTIHETONTILovV Olbdpopa mpoPfAnuata. Ta

Koplotepa eivon ta NG

H e&éMén xar m  1evoAoylkn oAloyr Onuovpyoldv  vEoug
AVTOYOVIOTEG KO VEEG gvKoupieg

Eundédu 610 daveiopd and eumopikég tpameleg Aoy Tov mopdyovta
TOV KIvOHVOL

[lepropiopévn  mpocpopd WiV KeQoOAoi®V OTIC  KOVOTOUESG
EMYEPNOELG

‘EXewym oantdv meplovclok®v otoryeiov og Pdaon  eyyvnoewv

XPNHaTodoTNONG

H ypnuotoddomon tov emyeipioemv Kowvotopiog ot XMOpeg NG
Evponaikng ‘Evoong oe avtiBeon pe tv katdotoaon mov emkpatel otig HITA
Kpivetan advvaun. Avtd amodidetor 6TV YOUNAN TOVS amddooN TiG 0V0 TEAEVTAIES
dekaetiec. Ta mepiocodtepa Kpdtn-puédn g Evpomaikng ‘Eveong €xovv
avayvopicer 0Tt 1n Peitioon ™G AVIOYOVIGTIKOTNTOS KOl TNG OIKOVOMIKNG
anodoone g Evpomng mpoimobéter v avamtuén kot ypron KOVOTOU®V,
eEEOIKEVEVOV TEYVOAOYLDV KOt SOOIKAGLOV GTNV TOPAY®OYT VEOV TPOIOVIMOV Kot

VINPEGUDV.
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2.14 Koawotopio kot Owkovoprki Kpion

:__:Ef_—:f-‘:.-_:::_—__-hi,_-#-

T3k x

Oa umopovoce kovelg va avapot et av 1 tepiodog 01KoVOUIKNG Kpiong mov
dwvoovpe, etvor KatdAAnAn yuo vo €nevOVGOLUE GE KOVOTOUiEG, LG Kot
EVOEYOUEVMC UTOopoLV Vo amoppoenBolv Kpiciotl Tdpot kat va evioyvbel o pofog

Yo TV Topeia TG emyeipnong.

H omdvinon omv kpion eivor n avartoén g owkovouiog Paciouévn otnyv
kawvotopio kot v e€motpépeta. H kawvotopia prnopet va Bondnoet v avdmtuén
pog  emyelpnong kot vo  petatpéyer v afefardmmta oe  gvkoupio Yo
eMOVATOTOOETON TG e avavewuévoug Opoug avtayoviopov. EmmAéov, n
eMEVOLON oTNV KovoTopia, ivol 160G 1 HOVASTKT ETEVOLGT TTOL EXEL VONLLOL OOTHV
Vv mepiodo. Xe moAAEC mepmT®oelg Oewpeitor 0Tt 1 emévduomn 6TV KotvotTouio

elvar o€ B€om vo LELOCEL GNUAVTIKE TO EMYEPNUOTIKO PICKO.

Ye mepiodo ocoPapng OwKOvOoMKNG Kpiong ot katovolmtés Oebvac,
aveaptto amd To €1000MUA TOvG, OAAALOLV CLUTEPLPOPES KOl GLVIOELES.
Appofntoov TIc oY€oElg Toug HE TA TPOiOvVTo Kot givor mo mpoddupol va
dokipdoovv véa. Ot mBavol tehdteg eivan mepiocOTEPOL Kol TOAVOV givar 11 6O

oTLYUN va kepdNBovV KATOVOAMTEG.

H mporcinon yia tig emyepnoeig ivar va avamtdiovy ypniyopo, Kovotopa
TPOTOVTA 1 VO OVOTOTOOETGOVY LILAPYOVTA TPOIOVTO TPOCPEPOVTOS TNV KAAVTEPT
aflo, Pe TNV OmOITOVUEVT TPOGOYN OUM®G, Yot vrdpyel Kivovvog va Bempnbet

YOUNAY N TOLdTNTO.

21006 givar va Bpefodv tpdmol TPocyyiong VE®V OpdO®V KOTAVAIAMT®V,
véoL TopEic epapuoync/ypiong, aldd kot véeg kotnyopieg npoiovimv. H avamtuén
Qg emyeipnong woodvvapel pe v enéktaon o€ véeg KatevBivoelg, eviomilovrog

véa TAOiGLo ovaPOPAS e BACT) TO VEO GUGTNUO AELDV TOV KATOVIADTOV.
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Onwg emonuaivouy apketol okovopkol avoAvTtég, HExPL vo EEMEPACTEL M
Kpion, Oa onuovpynoetr éva véo vmodelypa emiyeipnong Kor ayopds. Oa
Swpopembel ovtd TO VIOdEYHO amd Kowvotopieg mov Ba epoppocovv ot
TPpOTOTOpOL Ko mpovontikoi. H avainym kawvotdpmv mpotofoviidv ond o
emyeipnon Katd TN OpPKE TNG KPIoNg £XEL ONUAVTIIKO OVTIIKTUTO GTNV 0yopd

EMELON ONLOVPYEL TEPACTIEG CTPOTNYIKES EVKOPIEG.

H 1otopia éxet ogi&et Ot1 o1 gtapieg mov 010ETOoVY PELOTO KOl 10EEC KOTA
TNV OIPKELD LLOG OIKOVOUIKNG VPESNS, €lval avTéG TOV EMPLOVOLV, dATPOVLVTOL
KOl EMTVYYAVOLV HETA TO TEPaG TS. H kawvotopio avayvopiletar og 10 ototyeio
eketvo mov, av&dvovtag v mpootifépevn a&io LVINPESIOV Kot TPOoidvTwV, Umopel
va Pondnoel Tig emyelpnoelg oe ot T OVCKOAN otiyun vo Eemepdoovv v
EMEPNUOTIKY dvompayio kot va petafodv oe éva véo, Pudoipuo pHovtélo

EMYEPNUOTIKNG AVATTUENS KoL ETLYEIPNGLOKNG AEITOVPYIOG. %8

2.15 H Kowvotopio otnv EALGOO,

Ye éva owkovoukd meplPdAiov mov efediooeTon OlPKMG, M Kouvotopio
Bewpeitar n onuavTikdTePN TNYN AVATTVENG KOl OVTOYOVIGTIKOTNTOG LLNG XDPOS.
H yopa pog votepel onpaviikd oe kKowvotopio kot amartovvor prikésg aAlayég o€

TOAAG LETOTO, TOVTOYPOVAL. %9

H EANAAA KAINOTOME!,

8 www.thi nk-act.gr/?2dl_id=2, http://www.apopsi.com.cy/2009/10/2155/
* "Epevva: ‘H kawvotopio oty EAMGda’, Tdpupa Kokkaln, Otcovopcd Hovemotipuo
Abnvav, 2009
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2.15.1 H EALGO0 KowvoTOpEd,

O WwTIKOG Topéng domava EAAYIOTO TOGA GE €PELVO. KOl OvATTLED,
EMOUEVMG EAAYLOTO OMOTEAEGLOTA GE YVAOOT] Y10, TNV EPOPLOYT KOWVOTOMADV KOl
KAt EMEKTOOT TO TPOIOVIO VOTEPOVV GE MOLHTNTO KOl TEYVOAOYIKO TEPLEXOUEVO.
To emyspnuotikd mepiBdArov oty EAAGO0 Ppioketon moAD younAd otovg
Ooelveig  odelytec. Eivon adwopeiofritmto  yeyovog Ot T0  €UmOOIL  OTNV

. . , . 60
emyyelpnpoTkOTTO Elvot Kot eumdoo TNV KOVOoTOopio.

Kotd v dnoyn moAAdv emyepnUoTidv, ot GNUAVIIKOTEPOL OVOGTOATIKOL
TAPAYOVTEG OTNV avATTLEN Kavotop®y otnv EAAGda, aAld kot debvag, givar ot

TOPOKATO:

To vynAd kdcTOg KatvoTopiog

H éMetyn xatdAAniov tyov xpnuatoddtnong
H avainyn vrepPorikdv 01kovoUKGV KIvoivmv
H éMeryn e&educevpévon Tpoocwmikon

H é\ewyn avtamdkpiong Tov teLaTdV 6€ vEL TPOIOVTO KOt VINPEGIEG

To 2007, coppova pe v perétn tov IOBE (Idpvpa Owovopkov &
Buounyovikov Epguvdv), otovg nepiocdtepovg deikteg 11 EALGSH kotolaupave Tig
younAotepeg Béoeic. Topeovo OpmG HE TOLG OPOUOVS Oebvadg Yo Vv
KOVOTOUIKY] EMIOOCT TOV EMYEPNCEDV, Ol EAMNVIKEG EMXEPNCELS QaivovTav vo

KOLVOTOLLODUV.

Avty n avtipaon Owowroysitor omd T ovvnOn GTPATNYIKY 7OV
aKoAOVOOVLY 01 EAAMNVIKEC emyelpoElS, Ogv damovohv dnAadn mdpovg otV
avamtuén g Kovotopiag, amAd apkovvtal otnv vioBétnon - apopoimon mg. To
ebvikd mepPdiiov dev mapéyel TG KATAAANAES ouvOnkeg Y va evioyvBel 1
€VOOYEVNG KavoTopia, YL ouTO Kol TO EAANVIKO cvoTtnua Kowvotopiog Bpioketal

. , . . 61
aKOLO GE TPAOLUO GTASLOL AVATTUENG.

% TOBE xhaduch perém: ‘Kowvotopio tov EXAnvikév Emyeipnosov kot KAador Yymiic
Teyvoroyiag , Mdaptiog 2008
®! http://www.iobe.gr/medi a/del ttyp/kai n.pdf
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’ ’ , . 7 2.
H xawotopia yuo va avlicel oty xdpo pog tpodmodéte®:

1. m poaydaic xor dueon Peitioon Tov EMTESOL TNG TAUPEYOUEVIGS

eknaidogvong o OAeg T1G Pabuidec,
2. 11 OGVVOEST] TOV TAVEMIGTI IOV PUE TIS EMYEIPNGELS,
3. ™V avamTudn EMYEPNROTIKOTITOS 0TO T TOVETICTI LA,

4, v avénon TS YPNUOTOOOTNONS LECH EMEVOLTIKOV KEQPUAOI®V G©E

UIKPEC EMLYEIPNGEIS LAOTOINONG KOVOTOU®V 10DV, ADGEMV, TPOIOVTWOV,

5. Ot molreio 0o otadel apmydg oTNV EMYEPNUATIKOT T, 00 pEV®OEL
™m ypo@swKpotio kKou 0o dmcer kiviTpo Yo TV avaaTtoén TG
KOIVOTONIOG, I 07T0la apopd OAES TIC ETUNPIES AOLUKPITMG KOl Ol povo

OVTEG TOV UGYOLOVVTOL PUE TNV TEYVOAOYLA.
(Innovation in Greece, Avt@vomovroq)

H EAAGSa d1a0étel avBpadmovg pe tarévto, apketl va toug a&tomomost. To
véo eBvikd Opopa Ba mpémer vo givor Kavotopio moaviov, ota mpoidvta, oT1g
AVTIAVYELS, OTIS dladtKaoies, Tig vanpesieg. Ooot emevovoovy oty Kovotopia, Ha

Bliocovv otkovoulkn avakopyn oto HEAAOV, UETA TO TEPAG TNV OLKOVOUIKNG

Kkpiong.

‘Evag and tovg Pacikodg muAMVES TOL TMPEMEL VAL OTNPLXTOVUE Eivor 1
Tpo®Onon Mg mPAoivng £PEuvag Kot Kovotopiog, ot omoieg amotelobv pHeydAn
mpdxkAnon vy v yopa poc. Ot véeg mepifoarlovikéc teyvoroyieg kepodilovv

GLVEXDG £00POG GE OAOKANPO TOV KOGLLO. 63

[Na vo to xotaeépovope OpMG Tpémel TPOTO va Ppovue TPOTO Vva
AVTILETOTICOVUE TNV Tapddosn eAMVIKY] TpwToTumio, 0Tl evd Olnbétovpe €va
eEOPETIKO  EMOTNUOVIKO OLVOUIKO TOL GLYVA JMPETEL EKTOG CLVOPWV, Ol
TPOKTIKEG EMOOCELS LOG GTNV Kovotopia dev glval ot mpocsdokmpeves. To {Rnuoa

glval vo SOVUE TIG TPAYUATIKEG LG OLVOATOTNTEG KOl VO GUVELITOTOM|GOVE OTL M

82 \www.kokkalisfoundation.gr/.../Innovation_in_Greece Antonopoulos.doc
63

http://www.enthesi s.net/index.php?option=com_content& view=article& id=350:enthesi s68
16& catid=22:2009-05-18-07-01-16& Itemid=4
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épevva kol 1 Kouvotopia dev elvar amAdg pa Eva BewpnTikd mepleyOUeEVO, aAAL

€VOG GLYKEKPIUEVOS TTPAKTIKOG GTOYOG.

EnFsmRNLR e
HAPTHE
EAIHNGOTOMIAT

2.15.2 <<EAMvikog Xaptng Kawortopiag 2010>>

O Elinvikog Xaptns Kaavoropiog 2010 emyeipel Vo moTumdGEL ™m

ocvykputikny Béon g EALGSOG 6TOVG deikTeg KAUVOTOUIK®OV EMOOCEWDY, £TGL MOTE
vo avadeiEel Ta woyvpd onueion g xOpoag, oAAG Kol exeiva mov yperalovron

BeAtimon). 64

Yvumepacpatikd, n EALGO0 evidccetar otnv kortnyopio tov UETPLOV
KAvoTOp®V Yopav TG Evpdnng. Inueidvel onpavtiky] tpéodo o€ topeic Ommg ot
doamdves Yoo Popunyovikd oxedacpd, m - oyopd €EOMAIGHOV, 1 KOTAPTION
TPOCMOTIKOV, Ol EMEVOVCELS GTNV €VPLLOVIKOTNTA KOl 1 VIOHETNON OPYAVAOTIKAOV
Kol EUTOPIKAOV Katvotopidv. Opwg Bpicketor younid oty mopaymyn Kot o1ddoon
™G YVAONG, OTN GULUUETOYXN OTIS OWOKAGIEG TNG TOYKOGMOTOINGoNG Kol GTNV

EMEVOLOT| GE KOVOTOWIO TPOEPYOUEVT OO TV EPEVVOL.

H EAMGSa, mapovstdletl v onuaviikdtepn PEATiOon 6T GUUUETOYY| TOL
mAnBvuopov ot da Plov pabnon, oe emyelpNUATIKE KEQEAAMLO KO AAAEG WOIOTIKES
TOTAOGELS, OTNV TPOSPAcT) TOV EMYEPNCEOV GTIC EVPLLMVIKEG VINPETiES, KaBmG
KOl OTIC OUTNOEL YL YOPNYNON EVPOTAIKOV OIMA®UATOV EVPECITEYVIOG KOl
KOWOTIKOV Propunyovikav oyediov. H exmaidevon, Opmg, Kot To ETLYEPNUOTIKG

Ke@dAaia cuvexiovv va VGTEPOVY CUYKPLTIKA LE AAAEG EVPOTUTKES YDPEC.

2opgpwvo pe tov EAinviko Xaptn Kouvorouiog 2010 Bacikr mpotindBeon yo
va BeAtiwBel 1 kovotopio oty EAAGOa eitvan va tebel og kKOpra mpotepardtnTa TNg
v va avartoydel Kot voo GUPBEAEL KOl GTNV AVTIULETOTION TNG OIKOVOUIKNG KPiong

Ko TNV a0ENGN TNG AVTAY®VIGTIKOTNTOG.

® http://www.neolaia.gr/wordpress/index.php/2011/01/19/anodi ki-tasi-kai notomia-stin-
elladal
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3. Meiétn llgpurtoocmv EAMnvikov Kawvotopmy

Emyeipniiceov

BRAND CAME by Tom .|-__e§|\lwrne
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O xvkrog g s Kovotopiog o6 pia yloopopitoTiky 6Komid. ..

Onwg avaeépape mapamdveo 1 Kovotopio glvar pio ToAvdtdototn £vvola.
Kowotopia givor n dtodikacio HETATPOTNG TOV EVKUPLOV GE VEEG 10€€C, KO 1)

EQUPLOYY TOV WEDV QLTMOV GE TPOKTIKN YPNOT).

Ye autd 10 KePOAOMO PAEMOLHE TNV TPOKTIKY] OLTH NG YPNON OTNV
eEMNVIKT  paypatikdOTNTo, HE  Topodsiypota, péco omd 00O Katnyopieg

Kotvotopiog:

1. Eg@oappoopéveg kowvotopieg, OmAadr| o€ kovotopieg mov  Eyouvv
€QOPLOCTEL NON ad VAV OIKOVOULKO OPYOVIGUO Kot

2. Kawotopieg o€ epeuvnTikd 6tado (dvvntikég), dnladn kovotopieg
7oV &ite Pplokovtal akoOUa 6€ EpELYNTIKO 6TAO0, €lTE M £PEVVA TOVG
éxet olokANpwOel aAdd dev €xovv vioBemnBel axodua amd Kamol
OWKOVOUKY] povada gite €yovv vioBetBel, ahld dev €xovv kdver v

€16000 ToVg TNV ayopd. Aev £xovv dNAAdN eumopeLLATOTOMOEL.
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3.1 epttOCES EPUPUROGUEVOV KALVOTOULADV

3.1.1 H gropia [Thaiocro Computers

O Twpyog Tepapdog, Wpvtg kot mpoedpog g etarpeiog I[TAaictlo
Computers amotedel mapAdELy O ETTUYNUEVOL EAANVO ETLYEPMUOTIO TOV evToTmiLEt
EMYEPNUATIKEG EVKOLPiEG 6TO TEDIO TOL EUTOPIOV TOV EWVADV TANPOPOPIKNG. ZTNV
dekoetio Tov 60 damictwoe g, AdY® TG LEYAANG OIKOJOMKNG OPACTNPLOTNTOG
EMpeme va YIvOVTOl OpYLITEKTOVIKEG HEAETEG KO GYEOLN LUE OMOTEAEGLO VO, VITAPYEL
onpovtikny {\non yia to €101 oyedtocpob Kot o yaptikd. Ta 10N avtd TwAovvTay
eONvoTEPO 0TV OEGGaAOVIKT ad OOV Kot ToL oyOPaLE Y10l VO TOL TOVANGEL GTNV
ABMva. Ot mpdTeg ayopam®ANGieg NTOV OmOd0TIKEG Kl €Tol EgKivnoe kot Tig

EIGAYMYES. 65

Tote eiyav apyicel va épyovtal otnv EAAGda ov mpmtor plotters (sdwoi
EKTUTIMOTEG YlO. UEYOAN EMQAvVEID YapTloD), Kol ETEWN N TYH TOVG HTAV DYNAN,
Eexivnoe va yayvel oty Evponn tov nvotepo mpoundevtn. To 1968, pali pe 5
@iAovg Tov £Pfalov AEQTA Yoo VO EIGAYOLV GYEOLACTNPLO KOl OPYOvVO GYESIOONG.
2répOnke tOTE v avoitel éva ypaeesio yio va dtevkoAdvovtal ot elcaymyés. 'Etot
tov Oktofpo tov 1969, pdlewe 80.000 dpayuéc, davewkéc amd @ilovg kot

owoyéveln kol EPTIaée £va KoTaoTnuo Pe YoUNAEG TIES Kot 10N amd 10 eEmTEPIKO.

® http://corporate.plaisio.gr/Corporatel nvestors.aspx?show=Company _L eadership,
http://e2l .e-pai dei a.net/fil es/ti-pepei-na-j ero-gi a-tin-epixei rimatikotita-pan.-kritis. pdf
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Baowa onpeia

Evioyvon g gropiog pe TNV €i6000 TOV TPATOV TPOCOTIKOV

VTOAOYIOTAOV

Kawotopia g gtanpiog n Kata mapoayyerio Snpiovpyio VIOAOYLOTOV
(built-to-order)

leoypogwkn kaloyn pe owabdeon koataAdyov pe T TPOIOVTE TNG

gTapiog

Egappoyn benchmarking etn Aertovpyia g etanpiog

To povtého avamtoéng e etopiog Poaciletor og Alyo kor peydio

KOTOOTNOTO,

Agv onmuovpyodv wapBevoyéveon. Oca epappolovv gival dokipaopéva

om0 GALES ETOAPIEG OE TOAD NEYUADTEPES AYOPES

Aiveton peyain onpacio otov Tapayovra avopmmo

Ilivakog 1

H ovcwotikn evioyvon tov peyebov g etopiog apyiler to 1986. Tote
elyav £pbel onv EAAGSa o1 mpdTol Tpocmnikol vroloylotéc, Amstrad, Spectrum,
Atari, xor n {on Mrav tepdotia. Kaboprotikn yio v avamtvoén g etopiog
NTOV M TPOTOTOPLOKT LINPEGIO TOV TPOGEPEPE GTOVG KOATAVOAMTES, ONAAON 1
Kotd  mopoyyedio  dnuiovpyic  vmoloyiotdv, TO  Agyduevo  built-to-order.
[TapdAinAa, pyroe n onuovpyios TPOYPAUUATOV GE VITOAOYIGTEG Y10, UNXOVIKOVG.
To 1992 dnuovpyndnke peydro 1010KTNTO KATACTNUO UE TO OMOI0 TPOGTEONKE
peyootepn yrapo mpoiovimv. To 1996 Eexivnoe n d160eom TV KATOAOY®V HE TO

TPOIOVTO TNG ETOUPLOC.

To povtého avamroéng g etapiog Pociletor o AMyo wor peydio
kataotquata. I[lpotod Eexwvnoer o véa vanpecio, mponysital SNUOVTIKO
Slaotno SOKIHAV: <<dgv dnuovpyovpe mapbevoyéveon. Oca epapuodlovpe ival

doKlacpéva omd dALeS eTopieg o€ TOAD PEYOADTEPES QyOPEC. AVTO OV KAVOLUE
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glval v maipvovpe to KoAOTEPO KOUATL KaBevOC Ko va To gpapudlovpe ota
eMnvika dedopéva. DOAvel va €xelg TOVG aoONTPeS Gov Ge TANPN Agttovpyia,

TOVG KATAAANAOVG 0vOPMITOVE KOl VO TETVYELS TV GMGTI YPOVIKY CTIYUN>>.

I tov INdpyo T'epdpdo pia emrvymuévn mopeio onuaivetl kot Bucieg: <<av
Ogv 60V aPEGEL AVTO TTOV KAVELG KOt OV TO OVTILETOTILES GV acyoMMa, ThvToTte Oa
vouilelg 0t otepeioal KAT>> <<TAVTOTE OVTILETMOTLO TN OOVAELR LOL MG LEPAKL
Kot yowtd métuye>>, <<ciyovpa vrapyel EAAewymn ehevBepov ypdvov, M migon
TOALEG POpEG elvar Waitepa PEYAAN Kot UTOPEL Vo GE PEPEL GE TPOSTPIPN e TNV
owoyéveld cov. Eivor moAd onuavikd vo 6€ GTpmyvVouV TPog T UIPOcT omd TO

oTiTL GOV KO OYL TPOG TOL TOW>>.

To pooTiKd Yy TV EMYEPMNUATIKY emTUYia ivon TG <<0 TOpdyovTog
avBpwmog £yl TepAOTIO oNUOGio Yo pa Emyeipnon. Q¢ emyEPNUATIOG TPETEL VOl
€xelg OlaicOnom, ot evéPYElEg GOV VO EKTEAOVVTOL GLUVOLAGTIKG, TPEMEL VO EXELS
OVOIKTO LLATLO KO OVTIH, VO, 0KOVG TTOAD, vo. WAGS Alyo, Kot va yvopilelg kadd tnv
ayopd cov. Agv yperaletor vo gicon otdvora. Agv yperdleton va gical padntge tov
20, ovte GpioToc o Eva padnua Kot pete€aotéog oe GAAo, 0AAG Vo gicat TovToh
kaAdg. Emyeipnon onpaivel va éxo éva kadd poodd, yoyn kot empovn|. [pénet va
eloot emKovoviakdos, avBpamvog, va uropeic vo katodafaivelg pe modv el va
kévelg. Kor mwhveo amd Oko 10 képl. Ymhpyer éva xweéQwo pntd mov e
OVIUTPOCMOTEVEL. €0V  ayomnoel ovtd mov kdavelg, oev Ba  ypewotel va

EavadovAéyelg moté>>

1986 Xnpepa

O mpodtog vmoroyiotng TURBO-X  64.000 Desktop kot Notebook Turbo-X

cuvappoAoyeitoan oto LETPA Tov KaBe  cuvapuorloynOnkav oto pétpo KAOe

TEAATY). nmeldtn. EmmAéov, vmoompilovion amd
17 wévipa teYVIKNG LROGTNPIENS GE
OAn v EALGSa, o omoio pmopodv va
EMGKEVAGOVV aAAG Ko va
avafaduicoov  TOUG¢  LVIWOAOYIOTEG

avéAoyo pHE TIC OVAYKEG KOl TG
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1995

O mpdteg  TOAMGELS HEC®
Katadoyov oty EAAnvikn  ayopd
TPOLYLLOTOTTOLOVVTOL ano

kataloyovg tov ITAAIZIOY. ‘Evag

TOVG

katdroyog ITAAIZIO ce kdBe omitt
Kot Ypapeio Le TopAdocn TV 0OV

o€ 24 opec.

1996

To mpoto OpyOVOUEVO  TUMUO
noAcenyv oe  emyepnoec. Kdbe
emyelpnon — meldng £xel Tov 01K
g dvBpomo pésa oto ITAAIXIO ko
TAEOV

amoAapPavel EVIEADG

TPOSOTIKN eELTNPETNON.

1999

www.plaisio.gr. To wp®to cvverég

NAEKTPOVIKO KOTAGTN O otV

EAA v ayopd.

2002
To mpodTo Superstore teyvoroyiog

OWKOVOIKES dvvatdtnTeS KaBe mEAGTN

péoa oe 4 dpegs.

Iiuepa
Exd60nkav 80 dSweopetikol tOmOL

KataAdyov og 8.000.000 avtitvma.

Xnpepa

150.000 EMYEPNOELG meMATEG
eumpetodvtar pe  tov  mAEOV
eMOyyeALOTIKO  TPOMO  amd  TO
eCeldkevlévo  oTO  TUNUOL  TOL
I[MAAIZIOY.

Iiuepa

[Teprocdtepor and 65.000 avOpwmor
MV MUEPO  EMOKEMTOVIOL  TO
NAEKTPOVIKO — KOTACTNUO Yoo Vo
evnuepmBodv ylo tar TPOIOVTO Kol TIG
TIéSG.  Xe OAovg  TOvg  TMEAATEG
mopéxeTal 1 dSuvaTdOTNTA Oyopds OxL

uévo amd to Internet oaAld kol pHEc

TOV  KOTOOTNUATOV Kol UEC®
TNAEPADOVOV.
Iiuepa
Al 4 superstores  TTAAIZIO

66


http://www.plaisio.gr

omv EAAGOa. Anuiovpyeiton oty
mepoyn g Metapodpewong évag
vrepy®pog 2.500 1.1. og 3 enineda

2005
To TPADTO TOAVKOVOAKO
EMYEPTUOTIKO HOVTELO o

Notwavatodkny Evponn esivor 10

[MAAIZIO ™¢ Bovkyapiog

Aertovpyohv  OTIC

TEPLOYEG NG
Apyvpoomoing, ¢ Knoewoidg, ot0
eumopkod kévipo “The Mall Athens'

010 Mopovaot kot otnv Kodapopid g

®eocoalovikng

Xiuepa

Kot ot BoOhyapor meAdtec pog
ebumpetodvtar 1660  omd  TO

KoTtdotnue 0G0 Kol amd KotaAdyoug,

ortd to Internet aAld wor amd Eva

eeldkevpuévo  tunpa  eEumnpETong
EMYEPNOEDY, OTMG OKPPOG Kot Ot

"EXAnvec melditeg pog

ivaxog 2 O komvotopieg Tov Ilaicto Computers—Iog  Kawvotopia Tov y0eg

0OQeLEL KOl TO o1pepa.

3.1.2 Folie-Falie

H Foalli-Follie eivar po aprydg eAAnvikn etotpio KotoSiopévn dtebvag kot
TAPAYEL OVCLCTIKA KOGUNHOTO Kot GAAa aEecovdp. [6pvuOnke to 1982. To 1984
EKOVE TNV TPATY TNG EMEKTACT] EKTOC GLVOPMV Kot HAAoTa otV lammvia kot Oyt
oto BaAkavio 6mwg Oo mepipeve wovelg. To 1997 umnke oto XpnHotiotiplo

ABnvov kat ooty ™ oTiyUn dpactnplomoteitarl o 20 ympeg otov kOG0 e 280
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onpeia TOANONG KOl KOKAO gpyacimv 222 ekotoUpvplo. Aniadn Héca oe 25

xpévwo amd 10 O mye ota 220 ekatopUvplo  He kEPON 67  eKOTOUMLPLL

: 66
TEPLTTOV.

Baowa onpeia

Enéktoon ektoc ouvopoVv Kol cuykekppéva apytkd oty loarovia
Kawotopio mpoiovtog 11 onRavTiKy] TOAMTELELN GE TPOCITY] TIUN
Aedvi] avayvapion tov brand name péc® TOV TOALOV KATUGTNRATOV

avd Tov Kéopo

Ilivaxag 3

o v folli-follie o povtélo tov KooUMUaTOg TayKooUimg gival Eva
YPOUHIKO HOVTELO TTOV £)EL VO KAVEL e TNV TOAVTEAELQ KOl TV TIUY|. AnAadn 66O
o TOALTEAEG eivan TO KOGUNMUA, TOco mo akpPo eivoar. Kamola ovoulata amod
HeydAovg oikovg onwg Bulgari, Gautier, Ttiffany, sivotr koopnpata molvtereiog
He ToAD vymAn T, Kamowo GAA ivol KOGHNHOTO TOALTEAEING AL Ol TOGO
axpd omwc Aaraovvng, ZoAwtag, Bildpiong, ko kdmowa, ivor 0 cuvoLAGHOG
YOUNANG TOALTEAEWG KOl YOUNANG TG, ovTd mov ovopaletor @o-pmlov, To

@TNVa Koo Hata, ta onoio fotdlovv e dtapdvTio oA dev etvar.

Avt 1 ypaMHikotnTo éomace ovolactikd yati n Folie-Folie mpocpépet
KOGUNHato  He onUovtikny moAvtélele oe mpoottn Tidn. Eivor éva kAaocucod
napdderypo kovotopiog mpoiovtog, (ovolooTikd yKapo mpoidvtov) N omoia W

0TI T PIAOGOPTN TNG KOTOPEPVEL VO OTTOKTI|GEL AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTN O

Yuven®g M KovoTopio Tov TPoidvTog gival 0 Hoviépvog oyedtacHog, M
VYNAN TOdTNTO Kot 1 TPOGITH TIUY. AVTEG eivan a&ieg mov dEmovv 11 PLA0GoPia
NG ETALPELOG 1] OTTOI0, GUUTVKVAOVETOL 6TN Ppdon «apootth molvtéreta». H Folli-
Follie kawvotopdvtog 610 Tpoidy HTOpesE KoL HINKE 6TV oyopd Kot givan Hio
amd TIC Mo TETVYNUEVES eAANVIKEG etoupeieg. Amdoeln avtod eivon OtL av

Ta&10éyel Kaveilc oto eyaldtepo agpodpiio Tov kdcHov, Ba dei 61 n Foli-Folie

% http://www.anro.gr/downl cads/documents/0029.pdf
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elvar péca. Kot oy Tomovia kor oty Acia kot ovolactikd mive ornd to 50%

TOV TOANCEDV NG elvan ekt0¢ Evpdnng.

3.1.3 Koarrvvrtika Koppéc

Korres natural products

"Exovtog pmovtik kot shop-in-shop an’ ) Bapkehdvn wg to Toko kL an’ to
Aovoivo og ) MerBovpvn, ta puowd kaAilvvtikd Koppé dwatvpraviCovv otnv
VONAO TOV EMYEPNUATIKO 0ioTpo Kou emtélovg 1o £Evmvo branding evog

npoiovtog “Made in Greece’ .

Baowa onpeia

Aedvi] avayvodpion Tov brand name péom mOAOV KOTUGTNRATOV GE
TOLAEG (DPES VA TOV KOGILO

H grapeia napdyer reprocotepa and 300 tpoidvra

YovepYooio. PE EVAOOELS KOl GUVETULPIOHOVS YO TNV OvamTuEn Kot
01a0gon oepdc TPoiovTOV mov Bacilovral o€ PLOIKES TPATEG VAES
Yvvepyaoio pe tov Topéa g Pappokoyvociog tov IavemoTnpiov

AOMVOV Y10, TNV aVAAV6T KO EKPETAAAEVOT] TNG EAANVIKIG YAOPIOOC

Mivaxog 4

H grarpeia 16pvOnke to 1996 and tov ['idpyo Koppé, o omoiog 10N amod
dekaetio Tov 1980 epyaldTav 610 TPAOTO EAANVIKO OLO0TAONTIKO QOPUAKEID TOV
Aetrtovpyovoe oto Ilaykpdtt o Tpwtondpog oe Bépata fmog wtpiknig TEPaviong.

To 1992 avéhaPe €€ ohokANpPoL TN JLEIPION TOV KOU HEGO GE TEVIE YPOVIL

7 http://anamorfosis.net/blog/2p=30
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oNuovpynce €va €PYACTNPO TOPAYOYNS OUOLOTOONTIKOV CKELVOGUAT®V GTO

TPOTLTO TOV AVTIGTOLYOV EVPOTOTKDV.

To 1996 oe ouvvéyeln g mpoomdbeiog ovAamTuéng TPOIOVTI®OV, OV
Bacilovtar oe Quokéc Tpdteg VAEG, Wpvetan 1 «Koppég Duokd IIpoidvta». To
TPOTO TPOIOV NTOV KOPOUEAES Yo TO Aod HE HEAL KOt YALKAVIGO, 10€0. TTOV
Bacilotav oto Oeppoavtikd pokOUEAO OV £QTIOVE O TOMTOVS TOV, [UDPYOg

Koppéc, otV 1dwitepn matpidoa tov ) Né&o.

Tov Mdiwo tov 2003 Aettovpynce oto Aovoivo 10 TPAOTO OMOKAEIGTIKO
Katdomnuo Tov euotkov mpoidviov Koppég, evd tov Iovio tov 2004 kot tov
Mdéptio tov 2005 dmuovpynnkov dvo véa onueio TOANoNg otn Bapkelowvn.
Muepa n etopeio mapdyst mepiocdtepo and 300 mpoidvta mov dlavEpovtal o S
yMadec pappakeio otnv EALGSa kot eEdyoviar og 25 ydpec péom eEedikevuEvaov
kataotnudtov oe Aovdivo, Ilapict, Néa Yopkn, Aog Avileleg, Poun, Movayo,

BepoAivo aAAd kot o Apotepvrap, Xovyk Kovyk kot Ziykoamovpn.

H Koppég ovvepyaleton pe v Evoon Maotiyonapayoydv Xiov yuo v
avAmTLEN LG VENG GEPAG TPOTOVTOV e PAom Tn HOVOSIKY] GTOV KOGLO YUDTIKY|
pntivn (poaotiye). EmmAéov, oe cvvepyacio pe tov AvayKooTikd ZUVETUPIGHO
Kpoxonapayoyov Koldavng avérape tv omokielotiky] didbeon oto goppakeio
Kol to eEwtepkd ToL Proroyikov kpdxov Koldavng mov Bewpeiton debvag n

KOADTEPT TOLOTNTO CAPPEV.

Ta mpoidvta tov Koppé eivou high-tech ocoppova pe ™ NACE rev.1l
(Classification of economic activities in the European Community) kot tnv
Evpwotdr. H dnpiovpyia evog uoikod- PBotavoroyikod- Tpoidviog £yl KL auTh
€peuvaL Kol OVATTTUEN, HEAETN TOV DAKOV KOl GOOTEG avaroyies. Agv ivar e0koAn
vrofeon. I'' avtd ko o Koppég ocvvepydaletoan pe v alma mater tov kot
ocvykekppuéva pe tov  Topéa Dappoaxkoyvociog g DPopUOKEVTIKNG TOL
[Tovemomuiov AONvav yoo v avdAvon Kt eKUETAAAELOT TV Oncavpdv NG

EMNVIKNG YAmPidag.
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3.1.4 MsPASCHALIScollection

MS PASCHALLS
collection

H emyeipnon mg PASCHALIS collection amacyoiel tpion dtopa, dvo
HOVILOVS DITOAAAOLG KO £VOV ETOYIKO, KOl OPOCTNPLOTOLEITAL GTOV TOUEN TV
vnpecwdv. [To cuykekpiuéva dpacTnPLOMOLEITOL GTN AOVIKT TOANGT OEPUATIVOV
eV kot dopav (B2C) kot otn yovopikn tdinomn exyeipnuotikov dopov (B2B).
Amotedel peteEéMEN MOAAS OKOYEVEWNKNG EmxeElpnong, m omoio OVAKE GTOV
TOTEPA TOV ONUEPIVOL 1O10KTTN ZmHpov Tlaoydin Kot Yo Tave amd deKomévTe
YPOVIOL ElYE ®G OVTIKEIPHEVO TNV TOANGCN €OV TOEWIoV, OTMG TCAVTEG KOl

Baiitoeg. 68

Baowa onpeia

Xovopikny TOMGY ETYEIPNUATIKOV OOpOV Pacel évivmov Ko
NAEKTPOVIKOD KaTAAGYOV KoL €-Shop

MeTe€éMEN NG  OWKOYEVEWKING EMYEIPNONG AMOVIKNIG TOAGNG
OEPRATIVOV 10OV Y10 TV €€acpdiron TG emPimong Tng emyeipnong
H xowvotopiki] 10é€a og mpotacn evog mehdTn TG emvyeipnong
AwTipnon TS MOVIKIG TTOANGNS OEPUATIVOV EO0MOV KATG TNV
vwo0éTnon ¢ véag 10€ag Yo TNV peimon Tov pickov

"Epgacn oty avantoén Tov S1KkTHoV TG EMYEIPNONS VLU TOVG TEAGTES

™me

ITivaxag 5

H xouwvotopia g emiyeipnong éykertoan ot petafoocn amd tnv moANon
EMYEPNUATIKOV dOP®V PAcel EvTHMOL Kol NAEKTPOVIKOV KataAdyov. O KaTtdaAoYog

avtdc amotedel mpoomdbeln  GUYKEVIPOONG  OPOP®V  TOALTEADV €MV

% Ynueidoeic: Emyeipnuaticomro ko Agovroroyio, ATEI ITétpoc, Ztoadadn tédia.
2010
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dlopopetik®dy oikwv oe évav katdioyo ( my. Montblanc - otvAd, iceberg —

peta&mTa, Victorinox Swissarmy - covyidec).

H avémroén g xowvotdpov 10€0¢ mpoékvye omd TNV avayKn 1Tng
emyeipnong vo dtucearicet v emPioon tmg. To 1996 otav anefimoe o 1W3pvTg
MW TtaAdg otkoyevelokng emyeipnong Meudyyelog Iacyding, o y16¢ Tov Xmvpog
mapElafe o emyeipnon oe cuvey®g kaBoowm mopeia. O KOKAOG epyaciodv ERatve
TTOTIKA, TO TEPODPLO KEPOOLG UEIWVAITAV, EVO TOAG HKpd poyalid, akOun Kot
super market, mopeiyav vrokatdotata TPOIOVTO pe avtd g emyeipnong. Hroav
amopaitnto, Aowdv, va ovartuydel o kKowvotopio mov Oa dAlale 10 TPOEIA NG

OIKOYEVELNKNG emyeipnong Kot Oa tnv éxave Prooiun.

H éa yuo v ovykexpévn kovotopio mponibe amd éva meddtn mov
{moe va ayopdoel To TPOIOVIO TOL KATOGTAHATOS ALOVIKNG O UEYOAES
TocOTNTEC Yo Vo T oTeiAel ¢ emyelpnpatikd dopa. H 10éa povdtay a&toloyn
aALG Yoo vo pmopécel vao. avamtuyfel oe kovotopio Empene vo gival gUmOpPKA

a&loTOmGIUn KoL VoL apVeL KEPOOG.

A&oloyodvtog v 10€a, 1 emyeipnon €kpive 4Tt Ta duvatd g onueio HTav
OTL M emyeipnomn Mo 1NN YVOOTN, LE CLYKEKPUEVO TEAATOAOYIO0, TEXVOYVAOGIO Kot
eunepio og mpoidvta Kot VANPESieg TOL B LTOPOVLGAV VO ATOTEAEGOLY TUNLOTOL
oV KataAdyov. Ta advvata onpeio g oxetiCovtay agevog pe to yeyovog Ot M
ayopd TOV EMXEPNCEMY dOPOV NTOV AYVOGTH GTOV EMLYEPNUOTIO KOl APETEPOV
HE TNV ovayKoudtnto Yo TV oAAyn TNng OOUNG KOl TOV OldIKAGIOV TNG
vrapyovoag entyeipnong (0rwg, avakaivion Tov YMPov, KATdpynomn tov evog €K
TV dVo poyalldv Kot avamtuén NAeKTpovikav vinpeciov). [opd tig advvapieg
aVTEG Kot TOV Kivouvo vo amothyel 1 10600 CLUTAPAGVPOVTOS KOL TNV 0yOpd TNG
MOVIKIG TOV KOTOOTAUOTOS, M emxeipnomn Bedpnoe 011 gixe v evkapio vo
ONUOVPYNGEL TNV TPAOTY EMLYEIPNOTN STV TTEPLOYN oL Bl TOPEixe OAOKANP®UEVES

VINPEGIES EMYEIPNUATIKAOV ODPOV.

Emiong, pe Pdom tovg vmoAoyiopovg g emyeipnong, M 0o eival
OKOVOUKE GUUPEPOLGA ava TPOTOV Kot avd apayyeAio. Zvykekpiuéva, yio kéoe
TPOIOV TOV KOTOAGYOL VROAOYIGTNKE M APLOTN TOGOTNTA TOPAyyEAioG, ONAadN O
apOuog tepayiov mov Ba Ekove TV Tapayyerio KEpOOPOPO Yo TNV EMYEIPN O™ Ko

owmotddnke Ot 0ol avapevopeves mopayyeiie vmepkdAvmtov TNV dplot
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nocotta. [Tapdiinia yio ) peimon Tov piokov datnpnOnke Kot 1 vanpecia g
MOVIKNG TAOANCNG, OCTE VO PAVEL O1(POVIKA 1| GYECT TNG KOLVOTOUOL KOl TNG

SLUPOTIKNG VINPEGIOG GE GYECT LE TOV KOKAO EPYOCUDV TNG EMYEIPNOTG.

IMa tov kaAbtepo mpoypappatiopnd g KavotoHov dpacns, N entyeipnon
onuovpynce éva dtdypappo pe To PApote mov EpPeEmne va akoAovnbovv yio v

vAomoinon mmg:

1. dnuovpyia evog KOTAAGYOL Y10 LEYOADTEPT] YEOYPUPIKT KAAVYT

2. véa TioAdynomn aeov ot ToAncelg Oa yivoviov yovopika Kot dpo o€
HEYOADTEPEG TOCOTNTES

3. amdeacn Yo TNV ayopd-ctdyo

4. omovpyia Baong dedopévov pe Tig etanpieg — oTdOOLVG

5. emhoyn pelypotog pdpketvyk mov Bo vwootnpilel v Kovotopio

6. OloenoN G€ TEPLOJIKA Kol EPNUEPTIOES.

Téhog, T0 MO oNUOVTIKO GTOLKElO Yo TNV TPo®ONCT TNG KOVOTOUING TV
N ovATTLEN TOV JIKTVOL HE TOVG MeEAATES. [l To AOYO ovTd, GAAG Kot Yoo TV
dvtAnon véov eV Kal ™ Peltioon tov TpoéTOL Asttovpyiag TG Emyeipnong,
TPAYUOTOTOWONKOV EMOKEYELS GE AVTIOTOYES £TOUPEieS GLUPBOVAWY dDPWV GTO
eEotepikd oAAG Ko oe ekbBéoelg emyepnuatikod dwpov. ‘Etot, €ywvav ot
amopaitnTeS YVOPYUES He TOLG TPOUNBELTEG AAAG Kot SOuVNTIKOVS TEAATEG deBva.
Ev cvveysioa evnuepdbnkav ot vmdpyovieg meAdtec TG AVIKNAG Yoo TN Vv
KOVOTOLO, DIINPEGIO KOL Y10 TOL TAEOVEKTNUOTO TG KOl GTAIOKA StapopemOnke
éva vEo TELATOADYIO Y10l TNV CLYKEKPIUEVT] VIINPECIQ, PE EUPACT] OTIS VOUTIAMOKES
Kot ept T vouTiMa Toupeieg mov €ptavav vo amotelovv onuepa to 70% tov

KOKAOV €PYOCUDV TNG EMLYEIPNONG.

Oocov apopd oty mepautépm e£EMEN ¢ kavotopiog, Pactkn Tnyn 10edV
AmOTEAODV Ol OVAYKEG TOL TEAATMOV TNG EMYEIPNONG KOl Ol VEEC EIKOVEC TOL
Aoppavovtor amd to Tafidle TV oTEAEYDV NG emiyeipnong oto eEWTEPIKO.
EmumAéov, n emyeipnon npoomabel va petapEpet TV TE(VOYVMOGIO TOL OTOKTA Od
™V TPOo®ONCN TOV EMYEPNUATIKOV dOP®V KOl GTN AOVIKY] TOANGY, OCTE Vo

umopohv Kol UEUOVOUEVOL TEAATEG Vo eMALEOLY  HEG® TOL EVILTOL 1)

73



NAEKTPOVIKOD KOTAAOYOV KATO10 PO Kot vo (NTHGOVV Vo amoGTAAEL AUEGH GTOV

TOPOANTTT] GLVOOEVOUEVO OO GYETIKES EVYNTNPLEG KAPTEGS.

[Tpoxeywévovr va  ovtopoTOMOMGEL TN JOKOGIOL Kot vo. OMCEL TN
dVVATOTNTO GTOVG TEAATEG VO KAVOLV Kol NAEKTPOVIKEG Oyopég, M EMXElpnom
avéntuée Kou vanpecio mAektpovikol katactipatog (e-shop). H emyyeipnon
avébece ™V OovATTLEN NG 10TOGEMOOG €EMTEPIKA GE GLYKEKPIUEVT] OUAdQ
GLUBOVA®Y TANPOPOPIKTC TOL OVATTUGGEL AVGELS Y10l LUKPEG EMLYELPTOELS, EVED Y10
™V YPNHOTOSOTNON TOV  KOVOTOHU®V TG otpdenke oto Emyeipnolokd

[pdypappa << Kowvwvia e mAnpoeopikng AE>> tov I KIIZ.

3.2 Ilgputtooels KavoTopi®v 6€ EPEVVNTIKO ETITEDO

(dVVNTIKEG KOVOTONIES)

3.2.1 Anépinta eharotprpeiov

Y10 mhaicw TG @rlocopiag Twv reverse |ogistics, pog Kovotopiog mov
apBuel Ayotepa amd déka ypovia otnv Evpdnr, diotikég etapieg eneéepyaciog
TPoiovIv eMAc Ba £xovv TNV SLVUTOTNTO VO KOLVOTOUNCOLY LE 1O10ATEPA VYNAO

OIKOVOUIKO OQELOC. 69

Ta vypd eloovpykd amdfAnto, ToL AmToTEAOVY Katdpa Yo T0 TeEPPAAioV
AMOY® ™G VYNNG TOoEKOTTAS TOVG, OAVOVTOS OAOKANPX OIKOGLGTILOTO KOl
poAvvovtag Tov vdpopdpo opilovta, emPBoapHvoviog TaVTOYPOVA LE VYNAO KOGTOG

TOVG TOPAYOYOVS KOl TOVG EAOVPYOVS, TOPO PETAPdAlovTon o€ gvAoyia yio T

% http://www.e-geoponoi.gr/2010-01-30-20-21-46/2962----------- 2000----.html
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Baowd onpeia

"Exev ypnpoatodotn0ei oo v E.E. alha axépa ogv £xel vioOetn 0l oo
Kamowo, emTLyeipnon

Avantoén ¢iltpov koBapiopov, pe 1o omoio To TOSKG OamOPANTO
vivovtal kaBapo vepo Ko TOEIKES uivoreg

Oworoyikd 0@elog kKol mapaiinio onuwovpyio &vog Proroyukod
TPOIOVTOS CNUAVTIKNG YPNNATIKNG atiag

Anpuovpyioc  0AVCIOOTAOV  SPUCTNPLOTATOV  KOTA TNV TEYVIKN
eneCepyaoia

Xpnoyomoinoen TMV QUIVOLADYV £iTE MG CUUTANPAONATO. OLOTPOPNG, EiTE

®¢ TPOcOETU GLOTATIKA

ITivaxag 6

Metatpémovior 6€ TPOidV VYNNG OIKOVOUIKTG Kot Prodoyikng a&log, xapn
0€ O TEYVOLOYIKT KovoTopio mov dnpuodpyncav to tpic ovAaToto EKTodEVTIKE
wpdpata g Kpnmge, Iavemotmuio, IMoivteyveio, TEI, pe emkepaing tov
kaBnynt g latpikng Xyoing, HAlo Kaoctovd.

SVYKEKPYEVO, OVOTTOGGOVTAS £val €0IKO QiATpo kobapiopod Kot GAAEg
TEXVIKEG, TOL TOSIKA amOPANTO TV gAatovpysimv yivovion 610 téAog kabapd vepod
Kot 01 TOEKEG PUVOLES, TTOV £IVOIL OTLLOVTIKA AVTIOEELOMTIKG, KOl LETATPETOVTOL [E
™V KatdAAnAn eneéepyocio kot docoroyia oe éva kKabBapd Proroyikd mpoidv 1o
omoio Oa mwAeitar mpog 2.000 gvpd TO KO, dTAV TO KOAO AAdL KooTilel poOMG 2

VPO TO KIAO.

H opyn m™¢ epappoyng g mpoava@epOUEVNS OULOKELNG Kol  TNG
eneEepyaociag Ba yivel p€Tog oe 101MTIKO gAatovpyeio Tov ywptoH AAAyvL 6To vouod
Hpaxieiov. H dmupiovpywdmra g kowvoviog €pyxetar vo dMoel eAmidon ot
povpido TOV KOTAGTPOPIK®OV KLPBEPVNTIKOV emAoy®dv o€ éva yKkpilo tomio.
Yuvovdlovtol £€Tol TOPAdOCIOKE TPOTOVIO TOV HE TN YPNON NG EMGTNIUNG
OTOKTOVV TEPAGTIOL oNUOGIo Yoo TNV Lyeld, OAAG Kol TNV EAANVIKT OKOVOUiQ

GUVOMKOTEPQ.
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®@iltpo Yo TIS QaIVOAES

Ewwortepa, ocdppova pe tov k. Kaotavd, ta vypd glaiovpyikd amrdBfAnta
€xovv MOAAEC ToCIKEC ovoieg, ot omoileg elvar  avto&eldmTiKEG, Gpo Kol

AVTIUIKPOPLOKES.

Toa avotato  ekmowdevtika  [opopota g Kpnmg, Iovemotmuo,
[Molvteyveio xar TEI, cuvepydomkav yio mpdtn @Oopd Kot OTIAENVE Evo ELOLKO
@iltpo, 10 omoio maipvel aVTEC TIG QOIVOAEG, Ol omoieg elvar YPNOYES OTIG
KATOAAAEG TOGOTNTEG, TOL &ivon peydieg oe apBud. Eivar yvootd mog ot
QoIVOAEG Kaive TO UTA GTA YWPAPLO, EEOVTMOVOLV EVIOUO, TOVALA, YEALO KO LKPEL

Loa.
H teyvikn enelepyaocia

Mo v teyvikn Aettovpyio Tov EIATPOL KOl TAL ATOTEAECUATA TOL O 1010G
kaOnyntg tovifet: «To @iltpo avtd kabapilel Ta gAaovpykd ondfAnTa Kot
80% ko givan matevrapiopévo. Ev cuveyela, pe teyvoroyk| mapéufocn tov
[ToAvteyveiov, Omuovpyeiton o oteyovny oefapevi) oto  €0apog, Omov  Ta

elaovpykd amofinta kabapilovror TANpwg kot yivovron kaboapd vepod.

[MapdAinia, putedovion 1TEg mave amd ™ deopev Kol 6€ S xpovia, Adym
dpBovov vepol, N 1T1d eTAveL To 8 PéTpa VYOG EKUETOAAEVOEVOL £TGL KOt TO EVAO.
Apéong petd mopepPaiver to TEIL 10 omolo ypnoiponotel ta OAAL TV OEVTIPOV
KOl T OTEPEG VTOAEIUUOTO TOV EAOLOVPYIKOV OTOPANT®V Kot To KAVEL BLOA0YIKO
AMroaopa. To Tpdypappa avtd Exel ypnpoatodotndel and v Evponaikn ‘Evoon kot
Ba Aettovpyncovv dVO epyoctdoio 6to AAQyvi o cuvvepyacio HE WOOTN, T

“Mecoyetokn A.E.”.

To avtio&ewotikd ototyeio mov B maipvovpe omd 10 GIATpo propovv va
yxpnoonomBovv gite pova Tovg, MG CLUTAPOUA daTPoPng (Exel yivel poloto
OYETIKN oitnon oe @opeig amd v Avotpia), eite vo pmaivel o¢ mpdcbeto

TPOPIHWV, divovTtag TIG KAAEG 1O10TNTES TOV EANOAAOOV.

[No va amoeevyBel n mkpilo Kol Vo TPOGTOTEVLTOVV OVTAE TO GNLLOVTIKE
Tpotévta and TV emar] Toug pe T0 o&vydvo, Ba yivouv pikpokdyovies kot Ho

Umaivouv Mg EVIoYLTIKA TPOcheTa o€ dtdpopa 10N tpoeinmy. H kdyovia avtn Oa
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avoiyel vtog tov atopayloV. Ot KaTamANKTIKEG avTEG PaIVOAEG eivon TOAAEG Kot
dpopetikés. Q¢ mpog v mocsotnta, omd tovg 3.000 tévovg mopaymyNg oTo

ALdyvi Ba Byovv 500 KiAd @atvorEs.

3.2.2 IIpaocwvn evépyero

Mo EAAnvikn kavotopior addaler ta dedopéva g "mpdovng” evépyetog
ov ypewaleTal yio vo el 0 TAavTNG Hog amd TNV KAMUOTIKY aAdayn mov Oo

eméABel AOyo g avEnong g Bepuoxpaciog g yne. 70

H 1¥éa ¢ avamtuéng g yevwitplog NG -1 yevvnOnke amnd tov I. Adylo to
2000 émetta amd epedva TOL EKOVE GYETIKA e TNV Bewpio TOALDY EMGTNUOVOV Y10
NV KMPATK aAdloyn mov tpokeltal vo eméA0el oTov TAaviTn Hog to emopeva S0
xpoOVia A0Yo TG avénong g Beppokpaciog g yng omd to. Kovocoéplo e

OTOTEAEGLLATO Y10 TOV TTAOVITN.

Kévovtag épevva mive oe KaTaAdTEG GTO EPELVNTIKO EPYOSTNPLO TOL O I
Adyloc ok€PTnie OTL pol KOAN Kot GIEST] AVOT Yl «Tpaoiv» NAEKTPIKY] EVEPYELD
mov Ba ocwcel Tov mAovnmn Ba NTOV M OvVOTTULEN MG OIKLOKNG OUKOAOYIKTG
YEVVITPLOG MAEKTPIKOV PELUATOC £TGL MOOTE TO KAOE OMitL v €yel TV O1KN TOL
TOPOYMOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNS VO GTOUOTNOEL VO TOUPVEL «BpOpKo» pedpol amd
v AEH, mov kaiel Aryvitn oty [Itodepaidoo ,tnv Meyadomoin kot to AMPEpL ko
Tapdyel «Bpopko» pedpo HoAHVOVTOS TO TEPPAAAOV HE EKATOUUDPLO TOVOLG

Kavcoepimv.

H Mon froav ov Avavewowueg [Inyég Evépyelag mov mapdyovv «tpdoivo»
NAEKTPIKO PeLUO. ypNouonToldVTaS Tov NA0  (eotoPfoAtaikd) 1 Tov AGveuo

(ovepoyevvnTpieg) ,0umc N Ao VT HTAY HOKPOYPOVIL Kol OV EADVE GUEGO. TO

0 http://www.wtmnews.gr/green-tech-07/4913
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TPOPANUO TG KAMUOTIKNG OAAOYNG Tov &ixe paydoio €EEMEN pe To TpOTO
OTOTEAEGLATO VO PaivOvTOL Omd TIG aKpaieg KMUATIKEG aAAaYEG TOL BAETOVE VO

KOTAGTPEPOVV TOAAES TTEPLOYES TNG YNG T TEAEVTAIN XPOVIOL.

Baowd onpeia

Kawotopog 10éa @g Avon 6to Tpopfinpe tng KMpaToroykng ailayng
Anpovpyio 0tKOAOYIKNG YeEVVITPLOG NAEKTPIKOD pevpatog (HG-1) pe
™V xp1fon vopoyévov

Anpuovpyioc MAEKTPIKOD PEOPOTOS YMPIS vo  YIVETOL EKTOUTN
KOVoaepiov Kol pOTov

AvvaToOTNTO peTeEEMENG TG YEVVIITPLOS OGTE VA YPTCLUOTOLEL PVOIKO
aépro

Meyarog aprtOpiog PEALOVTIKOV 0yOPUGTAOV

‘Etoyun v TV gumopromoinon g, 0Ard Ogv £(EL PmEL OKOPO oTNV

ayopda.

Ilivaxag 7

‘Etot 10 2000 610 gpguvntikd gpyastiplo tov I. Adylov yevviOnke 1 10éa
NG €OIKLOKTG TOPAY®YNG TPACIVNG EVEPYELNG» dNAadN M Bewpia Tov I. Adylov mov
étuxe moykoopiov oamodoyng amd moAAoVG emotiuoves. H  Bswpla  ovty,
vrootnpiler 6Tt €qv KGO omitt Tov ©g OAO TOV TWAOVATN €YEL TNV OIKN TOVL
OIKOAOYIKY] YeEvVITpla pevpatog tote Ba pmopel va mapdyer 660 pedpa yperdletal
Kot mpémel va egmvondel poe yevvntplo mov Oa mopdyet 1000 pedpo OGO
ypewlopacte v oTypn mov 1o xpewldpoote . Edv oniaon avdpovpe oto omitt
pog po Adpmo S50watt 1 yevvntplo va pmopel va mapdyet pedpo axpifog 50 watt

puovo yuo va avéyel n Adumo kot £tot Oo yiveTon TEPAGTIO OIKOVOUIN GTO PEDLLOL.

‘Eneita and épevva tprav ypoévav yevviOnke n IIPQTH XTON KOXMO
OLKOAOYIKY] YEVVITPLO TOPUY®YNS NAEKTPIKOD pevuatog pe v ovopacio HG-1 mov
elye v duvatdTNTO VO TOPAYEL «TPAGIVO» NAEKTPIKO PEVLLO XOPIG VO EKTEUTEL
Kovoaéplo, 00Tt dev yvotav Kavon oAl Evoon o&uydvov Kot vOpoydvoL Kot
TOPAY®YN VEPOL Kot NAEKTPIGHOV . H yevwwntpia avt Tapovsidotnke otnyv £kbeon
evépyelng oto AvoPepo —Teppaviog to 2004 ko éxheye TV mopdoToom

AMOCTIOVTOG TG KOAAMTEPEG KPITIKEG TOV BOLHOGUO KOl TOV €VOOLGLOGUO TMV
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YMEOWV ETCKENTAOV TNG £KOEOTG.

Katd v odpketa g £kBeong vmpée peydio evolapépov and ydpeg mov
YPNOOTOOVV QLGIKO aéplo Yo owklokny xpnon (Iepuavia, Apepikr,, Pooia,
Ovkpoavia, lamwvie, Bpaliio, Apyeviivy, «k.T.A) kot (nrovcav  vo

AP CULOTOGOVY GTNV YEVVITPLO OVTH GUGIKO 0€PL0 avTi Yot VOPOYOVO.

O mepocdtepec yopeg g Evpanng ypnoyomoodv oto omitio Tovg
QLGIKO aéplo Yo Bépuavon kot 1ot o tepdotia ayopd S0 exatoppvpiov omituny
omv Evpomn kot 100 ekatoppvpiov omitiov 6tov vadAouro KOGuHo , Oa givol ot
peAlovtikoi ayopactég g yevvntpla HG-1 mov mopdyet nAekTpikd pevpa yuo o

OTITLOL TOVG YPTCLOTOUDVTOS PUGIKO CLEPLO.

Ao to 2004 péypr to 2009 n yevvitpro NG-1 napovcralotav kabe ypovo
omv ékBeom evépyelog Tov AvoPepo 0o kot mo PeATIOUEVN KoL VINPYE UEYOAO
EVOLPEPOV aTO TOALEG eTapies amd OLAPOPES YDPEG TOV ACYOAOVVTIOL LE PLGIKO

aéplo kot emBLHOLY va yivouy dtavopeic g yevvntplag NG-1 ot ydpa Toug.

Emiong and to 2004 £wg to 2009 n yevvitpro NG-1 €xet yiver avtikeipevo
Bovpoopod amd yAdoeg emokEnTeS TG £KOEONG Kol ONUAVTIKEG TPOCOTIKOTNTES
omwg ot Kaykelapior g eppaviag I Zpévrep xar A. Mépkel , o TIpdedpog g
Pooiag B. ITovtv, ot Yrovpyol Evepyelag e Kivag , I'eppaviag kot tov Kovadd

Kot GAAOL TOAAOL.

Tov ®efpovapio tov 2008 o T Adylog BpaPevtnke and tov Bill Gates ko
tov XEB y1a Ti¢ kauvotopieg Tov mhve oTig Kabapic myeg evépyelag Ommg ivor M

yvevwnpla NG-1, 10 «tpdcivo omiti» Kot 1o autokivTo mov Kiveitan e vepo.

Tov Iavovépro tov 2010 o I'. Adyrog avaknpdymmke «EINIETHMONAX THXZ
XPONIAZ» mov Bpafedtnke yioo T0 TOAVETEG £PYO TOV OTIG VEEG TEXVOLOYIES, TO
nepPdAlov Kot v mpdoivn evépyeta . H BpdPevon tov I Adylov og «emothpova
™G YPOVIAG» OmoTeEAEl MEYOAN TN Kol O10KPION VO CLUYKOTAAEYETOL UETAED
BpapevBéviov emomuovev, 6mmg o Xp. Zepepds , o Anu. Novoroviog, o Anu.
Tpydmoviog, 0 Mav. Agpputlaxng kot dAlot.

H polun mopayoyn kot didbeon g OBa Eexwvnoel to 2012 otig debveic
ayopéc néowm g etanpeiog TROPICAL AEBE.
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Enitloyog

Yvvoyilovtog, vtapyovy TOALOL TAPAYOVTEG TOL ETLOPOVY GTI SLAUOPP®OT)
evog Oetikod 1 apvNTIKOL EMYEPNUATIKOD KAIHLOTOG GE M0 OIKOVOUiO. X& Hia
nepiodo mov emikpotel 1 afefordOTNTA Yo TO HEALOV KOl 0L OTKOVOUILKT] KPioT) TOV
Baitwver Tig emiyepnuatikég mpoomdbeleg, icmg elvar dpa Yoo va Bpovpue
OeEOGO0VG Yo va KOADTEPO KoL O AOdOTIKO 0Uplo HEGH O TIS MTLYEG KoL TOL

opéAn g Kovotopiog.

Onwg mpooavapépOnke, TO ETUXEPNUOTIKO TVEDUO, KO Ol KOIVOTOUEG 10£EG
amd poveg tov Ogv amotehoVV Tmapayovia emtvyiog. Ilpémer va Bpouvv Ta
KATOAANAO €00(p0g Kol TG KOTAAANAEG GLVONKEG Y va avamtuyBoby Kot vo

€VOOKIUNGOLV.

H cwom evmuépwon ko exmaiosvon oiver g Pdoelg yuo va 1e6ovv ot
OKEWYELG Kol Ol 10€eC OE EQUPUOYN, KOl VO UTOPEGEL MO KOIVOTOUIKN
OpacTNPOTNTA VO ATOOMCEL, TL GAAO, OWKOVOUIKO OPeroc. Movo péow g
amodoTIKNG uabnong umopel Kamolog vor umopEcetl va, aSlomotoEL TIG YVMOGELS Kol

VOl TIG 00N YNOEL GE EMTUYNUEVT EMLYELPNUATIKT OLAOIKAGTOL.

H xowvotopio amotelel mnyn aviay®vioTIiKoD TAEOVEKTILLOTOG KO KAEW Yo
poe emroynpévn emyepnuatiky topeio. H dadpoun opme, and pia é&umvn 10éa
puéxpt éva emruymuévo mpoidv, dev eivor pior omAn drodkocio. Aev vIapyel £vog
GUYKPEVOG OPOUOG TPOg TNV emtuyic, OAAG povo evoeielg v v PEATio

KkatevOvvon).

[No va propéoet pia emyeipnon vo odnyNnoceL Ty Kavotopio 6Tty emtuyio
KO VO OTOKTNGEL OIKOVOIKO OQELNOC, TPEMEL VOL TNV EVOOUOTOGEL GTNV KOVATOVPO.

, . . . L7
TOL KOl VO OTOKTHGEL TPOGAPLOGTIKO KOl GUVALL EEEAIKTIKO YOPOKTI PO,

O woyvpog avtaymvicpds 6e ToyKOGHIO TAEOV EMINEdO, EMTPENEL G AlyEG
UOVO  EMYEPNOES VO EMPLOVOLY Kol O OKOUO AYOTEPES VO ETITLYYOVOLV.
Koabfiotatal, omdte, amopoitntn 1 aAAoyr| TOL ETYEPNUATIKOD TPOTOL OpAong e

™V €vTaén TS KavoTopiog 6ToV GTPATNYIKO TUPVA TOV ETLYEPTICEMV.

™ http://www.lib.teipat.gr/ptyxiakes/sdo/sdo_esps/2001-2005/4497pe.pdf
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Oocov agopd ™ yopo pog, o otdyog yo v EAAGda, elval va evtaydel og
éva TAAIC10 TOYKOGUIOL EUTOPIOL HE YPNOTN YPNON TNG EMYEIPTULATIKOTNTOS KoL
g Kovotopiag Kot voo umopécel va otabel kot va emProoet poakpoypovia. Omwg
dAlmote givar yvootd, dev apkel va O1004Telg EMEPNUATIKE HVOAGL KoL 1KOVODG
emyEpnuaTie, av Oev Umopelg kot 0ev TOLG Oivelg TG OvvoTdtTNnTEG VO

avamrtuyfovv.

H otabfepdtta ko n a&lomiotio po otkovopukng mtoMtikng mov Oa tpowbel
TNV EMYEPMUATIKOTNTA, O 0DGEL TNV PAon Kol TO EVOUCLE GTOVG EAANVEG TOAMTEG
va dpactnproronfodv Kot vor <SKPOTHGOUV>> TIG 10EEG TOL GTOV EAANVIKO XDPO,
avTi VO TPOTUNGOVY VA TIG OVOTTVEOLY G6TO eEMTEPIKO, TPAYHO TOV OTOTEAEL

TPOPANUA TOV KAPOV.

Eivon amopaitnto va kadlepynbel oto g€upd kowd 1 evivmmwon OTL o1
emyepnuatieg ivon dropo mov mpoomabodv vo TETHYOVY KATL PE OIMAO OPEAOG,
TPOG TOVS €0LTOVS TOVS KOl TPOG OAOKANPTM TV Kowwvia. Emiong, amopaitmt
elvat Kot 1 KaAMEPYELD TOV VEOV ETLXEPTLATIOV TOL glval YeRATOL TPOGSHVTA Kot
OVELPOL KOL UTTOPOVV VO, GTPOAPOVV SUVAUIKA KOl ONUIOVPYIKE 6TV avamtuén Tov

EMLYEPTOEWDV.

Télog, 1 <<TpActvN>> avAamTuENn, 1 AVeEDPEST TPOTTWV Yo Vo Oledyovpe Tig
OpACTNPLOTNTES LOG LLE TPOTOVS KO LEGO PIMKA TPOS TO TEPIPAAAOV KOl [LE GTOYO
MG TPOCTAGio TOv, £ivol CHUEPE CNUOVIIKO HEANUO KOL TOV ETLXEPTLATIKOV
koopov. <<IIlpdowwn>> enyeipnuoatikétra, <<gpacwn>> kowvotouio, eivol
€vvoleg Tov avaAvdnKav oto mopomdve Kepaiowa, ToviCoviag tnv onuacio mov
dtvouv AoV o1 emyelpnoElg otV ££€0pEaN TPOTTOV Vo EVEPYOUV PpovTiLovTag TO
nepPdAlov, OAAL Kol EVIGYLOVIOG TO OWKOVOUKO TOVG OPEAOG, KOOMDS o
<<TPAGIVI>> KOLVOTOULIKY| EMLYEIPTLUATIKY] EVEPYELD, UTOPEL EKTOG QO YPNOLUN VO

amofel ko Waitepa EMKEPINC.

Y10 mloiclo avutg G epyaciog, €idape va avOTTOCCOVIOL KOU VO
avalvovtor oeodikd ot évvoleg ™ Emyeipnuatikomtag kot g Kawvotopiog,
KaOdg Kol TNV TPOKTIKY] E€POPUOYN TOVS OTIS EAANVIKEG EMXEPNOELS, UECH
TapOdElYPUATOV. Xvumepacpatikd, 6o pmopovoope vo emonudvovpe OTL 1M

EVOOUATOOT U0, KODATOVPOS TOV EVVOEL TNV AOENOT TNG EMLXEPNUOTIKOTNTOS Kol
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™G Kavotopiag, Oo mpémel vo amoterel TOV TPOTAPYIKO GTOYO TOV EMYEPTCEMV

7oL dgv BEAOVV VoL APNIGOVY TO LEALOV TOVG GTNV TUYN).
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1 ApOpa ywo v Emyaipnuotikotnra kot tnv Kawotopio

1.1 Eq@té onpueio prog emroynpévng emyeipnong

IIyyn. 3 lovviov 2010, Baoiine Iomrag, http://epixeirein.gr/2010/06/03/7-tips-for-
successful-buisness/

H emyeipnuotikny emroyio 6ev petpiétal povov pe to AEQPTA OV Pmopel
Kkdmolog va PBydiet. KébBe popd mov ta “mepifdpia k€pdovg” yivoviar avtockomds
YL TNV €myeipnon oag Kol SNUOVTIKOTEPA amd TV e&uanpétnon tov meAdTn, N
emruyla umopel moAd edxoro va yabel. To €y o0&l va ovuPaivel oe TOAAEG
EMYEPNOELS Kal 101aiTEPA TEAEVTALAL.

H mepiodog mov dwavvovpe pmopet €dkodo vo GOg OmOTPOCAVOTOMOEL
Balovtag g vovpepo éva otdyo tOo OKovopkd képdog! Mnv mapacvpeote!
Opadomoinca pepwkés cvpPovréc oe 7 onueio Tic omoieg Bewpd e&opeTikd
ONUOVTIKES, KOl UTOPOLY VO OTTOTEAEGOVY TO KAEWL Y100 TNV ETUYEPNUOATIKY] GOG
emruyia. AOGTE AOUTOV TNV TPOGOYT COG GTA TOUPUKATM:

1 Evépyewa kon md0og y1a avtod mov kavete. EQv 1 emyeipnon ocag odnyeite
amd 10 TaBog cag Yo avtd mov kdvete, Ba cag Pondnocel va cuveyicete v Topeia
660G TPog 10 pEALoV. To mdbog cag Kot 1 evEPYELD TOL SIVETE Y10 VO TETVYETE TOVG
6TOYOVG GOG, OMOTEAOVV TNy EUMVELGONG Y. OGOVLS dOoVLAEVOLY dimha coc. H
emtuyio amontel emypovn, Kot 1o wdbog givar avtd mov v Tpépel! Edv deilete oTt
Bapiéote avtd Bo TEPAoEL TOGO GTO TPOCHOTIKO OGO Kot GTOVG meEAdTES cag! Agi&te
ope&n Kot 0160eo, E0IKA TOPA TOL T TPAYUATO EIVOL AKOMO TTLO0 OVGKOAQ.

2. Eg@oappocte tov kavovae 80/20. Exovpe piknoet Eava yio tov kavove ovtd
péco omd to blog pog. Ilpoépyeton péoca amd po epyocio tov Itaiov
otkovopoldyov “Bikepévro TTopétro”, otig apyés Tov 20™ oumva, Kot pog Aéel ot
“10 80% tov amotelecpdtov and KTl TO omoio kdvovue, Oa épbel péoa amd To
20% twv mpoonabeidv poc’. ‘Exel epoppoyn o€ moAAOVS TOUELS, AKOUN KOl GTIC
EMYEPNOCELG. ZOUPOVO Aowmdv pe Tov kovova avtd, to 80% twv Kepddv oag,
npoépyetor poMg amd to 20% tov mehatdv cag, kot to 80% tov TOANcE®V

npoépyetal and 10 20% twv mpoidviov cag. Aokidote to, woyvel! Bpeite oty
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enyeipnon cog moto ivar avtd to 20% mov cog divel o 80% TV amotelecUATOV
c0g, Kol pehetnote tov Tpomo mov ovuPaivel. Egapupdote tig yvooelg mov Oa
QTOKTNGETE KOl GTOVG VITOAOUTOVS TOUELS.

3. [Hapte pepwkd pioka axkopa. Oo okepteite OTL Kol POVOV TOVL EXM
emyeipnon mmv onuepov nuépa, piocko sival Oa cvupovicn. Ewg évav PBabuod
opwg. Oror @ofouacte va mapovue pioko Kot vo OOoKACOLUE  Kotvovpla
npaypato. Mévoviag Opmg 6Tdcyol ota it Tpaypate Tov Kavovue Kabe pépa,
Ba &yovpe kot Ta 010 amoteléopata. Kdvovtag dapopetikd mpdypata, Bo £xovpe
Ko Sropopetikd aroteAéopatal Edv 0élete va mhte Eva Pripa mopamépa, Oa mpémet
vo avoAdfete kor pepikd pioka emmAéwv. Me v mpodmodbeon Ouwmg OTL
Eexwpilete molo picko gival amodektd kot oo OyL.

4. Bpeite v koAivtepn Pondsera. Koveig oev elvan kaddg oe OAa. e kdmola
npdynato votepeite, 060 dVoKOAO Kot av givor va 1o mapadeyteite. Evromiote
Aowmov Ta 6plo oG Kot avalntiote €101kong va cog Bondncovv. EEumvog dev givat
aVTOC OV TOL KAVEL OAQ LOVOG TOV, OAAG aVTOG OV PPIoKEL TOVG KATAAANAOVG
avOp®TOVG Vo KAVouv TNV S0VAELD YL avToV (pe Eva AoyKd OKOVOLIKO OVTITULO
BéPora). Amotedel oiyovpa onuovtikd Pripa yo v avamtuén g entyeipnon oag
OTOV GUVELINTOTOMMGETE OTL LIAPYOLY AAAOL AvBpwTOL TOL UTOPOLV VO GOG
BonBnoovv va kévete po dovAeld KaAlitepa and £66G.

5. Kévte 10 ka1 mapoarave. Kdvovtag 1o kATl TOpamdve Yo Toug TEAATES
60G, UTopEl va elvarl KovpaoTikd Yo €64G, AAAG LOVOV KaAd amoteléopata o Gog
@épel oto TéNOG. Aglyvete evOlOQEPOV YL TOV TEAATN ©OC, Kol oTO vo. eioTte
BéParor 611 10 erompdrtel. Kdmotot icowg va punv to ektypodv, aAld ovtol mdvta Ba
vapyovv. Mnv emkevipdveste ota kEPON mov o amokKopiceTe, OAAL oTNV
eEummpémon tov meddn cog. Ta k€pdn Ba EpBovv cav amotéiespal

6. Aw@opomoujote To TPoiov cac. H dwupopomoinon sivar 10 kAedi g
emruylag. To €yovpe avoaeépel ova. Otav mpvy apketd ypovio. Eekivnoav ot
mroopieg otV AUEPIKY], KATOWG €iye TV 10€a vo KAvEL dtovoun TNV TTG GTO
YPOPEIDL TOV ETOUPELDY Y10 VAL SIELKOAVVEL TOVG gpyalopevous. O avBpwmog avTog
elye o omAn mrooapio 6mwg O6Aot ot dAAol. AAAG €0tve TO TPOIGV TOL UE
opopeTikd tpodémo. To €xkave dwavoun. H Swavour g mitcag tov éxave va
Eeyopioel and vV VOO ayopd, Kol TOL €@epe PeYAAN emtvyia. Bpeite kdtt

070 omoio pmopeite va yivete “ povaducol” kot 00VAEYTE TAV® G€ AVTO.
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1. Kpotiote T 1coppomiec petald oOovieldg, Ol0oKEdOONS KOl
okoyEévelng. Avtod elvar Kpioo yo po pokpompodeoun emttuyio. Xav erebbepog
emoyyeApatiog, O0VAEVETE olyovpo TOAAEG dpeg, eWdwd oto Eexivnua pog
emyeipnong. Kévovtag opmg avtd oe ocvveyduevn Paom, pmopel vo cog @épet
apvnTikd omoteAéopota. Opyavaote kadlitepa to ypdvo cag. Kieiote paviefov
pe tov eavtod oag! Tapte Tov xpodvo cag kot Eavayepiote Tic pratapieg oag. Bpeite
YPOVO VO TEPAGETE LE TNV OKOYEVEWD GOG. AV VIOPEPOLY OLTOL, TO TOAVOTEPO

glval va vToPEPEL Kat 1 emyeipnon Gog.

Ta 7 onueio mov poMg eidape dev givar to povadikd mov pmopodv va fondncovv
mv enyeipnon cog. Ymapyovv Giyovpa TOAAL akOpa. ATOTEAODV OUMG L0 KOAN
Py Y0 VO GKEPTEITE OPIGUEVOL GNUOVTIKA TPAYLLATO, TTOV UTOPOVV VO GOGC PEPOVV
éva oKoAomdTt Mo kovtd oty emrvyio. Kor unv Eeyvdre. o va &yovv ola ta

Tapondve amotélecua, Oa mpénet va ta epapuoceTe!

s
i Success |

NEXT EXIT N
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1.2 Tivo k@vete Kot TL 6L TPy EEKIVI|GETE Lo L Eipnon

[Inyn: 30 Maptiov 2009, Baoilng [larrag , hitp://epixeirein.gr/2009/03/30/strtup-dos-
donts/

Os
STARTUP P
AND DON'TS

Ye éva mpoceato apBpo Tov, TO TEPLOdKO entrepreneur pog e&nyel T va

Kéver kdmorog kot T voo MHN kdver mpv amogocicel va EEKIVIGEL TNV O1KN TOV
pikpn emyeipnon. Onog avapéper 10 apbpo, 11 cuuPovAés pag T divel 0 KOG
George Solomon, Atevbuvtig oto Kévtpo Emyeipnuatikng Aptoteiag oto George
Washington University.

Tvva kavete:

§ Kavte to homework kat v épevva cog.

§ Ilpw Eexvnoete Ba mpémel va eicaote olyovpot mov “ UmAEkeTe”

OGOV QPOPA TIG YPNUOATIKEG GOG VITOYPEDGELG.

§ Xkeoteite v ayopa evog franchising.

§  AwAéste Evav KAAOO, TPOTOV 1) vanpesia Yo Ta omoio Yvopilete

KOTL.

§ EeKIVNOTE TNV EMXEIPNOT GOG KOl YIveTe 01 KOAAITEPOL GE QL TO TOV

Kévete!

8§ Avantoéete oyéoelg pe o tpdmela.

*Ta mopokdTw eivar oikd wov tips:
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§ Kavte v épevva cag, yio v ayopd mov Bo Kivnbeite
(dnuoypapikd yopokTnPloTiKd, uéyehog ayopdc, KAT.) Kot yio TOVG
avtay®mviotés 6ag (aplipdc aviayovietdv, Hepidia ayopas, KAT.).

§ Zuveyiote TNV €pevval EMYEPNCELS TOV 1010V KAAOOL GTNV TEPLOYN|
TOL GOG EVOLAPEPEL TG TOL TNYOIVOLVE; Y TTAPYOLV KATO101 TOV
KAeioave; Tt dev mrye KA,

§ Edv avtd mov Eekvdrte givar kTt Kavovpylo, avopwotndeite yrorti
dev 10 £yel EeKvnoel Kamolog GALog péEyptL Tdpa,; (iowg omartel ToALG
xPNMOTA, I0MC OEV TO GNKMVEL 1] AyOPd, KAT.)

§ Kot ovveyiote v épevvar elvar apketn avtn 1 {NTnom mov vapyet
wote vo vrootnpi&et ) véa cag entyeipnon Kot vo a&ilel teMkd tov
KOTmOo;;

§ Kavte (vmoypewtikd) £va business plan.

§ Bpeite évav KaAd Aoylotn Kot S1K1nyOpo Yo VO GUVEPYOCTELTE.

Tvva MHN kavere:

§ Mnv Bovtdte TpdTO pE TO KEPAAL

§ Mnyv emevdvete o€ Lo OOVAELL TOV GOG VITOGYETOL AUEST amdGPeon
OV KEPOAaiov!

§  Mnv vePEKTIUNGETE TIG SVVATOTNTEG GOG, XPNMUATIKE AALGL KOl OE
ot oL YVOPIleTE Y00 TNV OOVAELM.

§ Mnv punaivete og o dovAeld mov dgv yvopilete timote yU' avtyv,
vt oAdg Ba mepdoete Tov ypdvo cag tpocmadmvtag va TNV pndbete!
§  Mnv Eexwvarte pia doveld 0tav eicacte o€ Katdotaon “ mavikov”.

§ Mnv Eexwvarte pia dovield yuo va Pydiete Aeptdl

§  Mnyv Eexvate pua SOVAELL OTTOL 1 GTPATNYIKN EIVOL VO TPOCOEPETE
YOUNAES TYES TOVADVTOG LEYOAES TTOCOTNTES, YioTi dgv B pmopéceTe
va avtayovioteite. O 1lipog dev onpaivel képon!

*Kau pepid, orkd. pov tips:

§  Mnv EeKVIGETE TOLVADVTOG TO YOPOUKTNPIOTIKA TOV TPOTOVTOS GOG —
TOVANOTE TOL OPEAN KOl TOL TAEOVEKTILLATO TOV.

§  Mnv Eexvarte pe moADd younAég TWES Yo va pmeite oty ayopd!
Metd Ba gtvor ToAd dVGKOAO Vo {NTHGETE TEPIGTOTEPA YPNLLOTA Y10L TIG

{Oteg vnpeoiec!
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Lnyn:

§ Mnv oag @ofilel o avtayoviopdc. Eoeig éxete mébog, 6peén (kan
OTPATNYIKY]) Y10 Vo KAVETE TNV emygipnon oog va. Eexmpioet.

§ Mnv cag amobappivel n owkovouikn kpion (o mpémel dpwc va v
AaPete coPapd vTOYN GTOV GYESIAGHO TOV TAAVOL Gag). Ot dvBpmmot
nhvto Oa 0EAoVV va aryopacovy povya, TPOOIUN, ETITA, VO TTOVE TO

OO TOVG (PPOVTICTIPLO, VO 0YOPAGOVY GTiTL Ko avTokiviTo!

1.3 ®Dtaver povo n Kawvotopia,

30 Mdn 2011, http://mww.atl asconsulting.gr/blog/305

H Idéa micow and pio emroynuévn emyeipnomn kpvPetar katd Pdost pio
10éa, pla evkorpio, pio Kowvotopio Kot €ivolr amotéAecpo ToOL GOGTOV
timing pe ™v c®GTA oYESUCUEVN ETXEPNUOTIKT TOPELD.

H Koworopia... A@opd c& 0mOOOMTOTE TUNUO TNG EMLYEPNUOTIKNAG
dwdkaciog. Kowvotopo pmopel va ivar kabeavtd va mpoidv 1 axopa Kot
0 TpOmOg d140e0MG TOL.

H Emyaipnpotikéomra... Ze ke nepintoon, o popeas Kot 0 100vaov voug
™mG  a&lomoinong o KOVOTOHOG — EMYEPNUATIKNG  WEag &ivoar o
emyepnuatioc. H emyeipnuatikdmmra ivor o duvapukn dadtkacioo Kotd
Vv omoia ta dtopo otofepd €vTomilovV OWKOVOMIKEG gVKopleg KOl TIG
eKpeToAAebOVTOL PEGO amd TNV aVATTLEY, TOPOY®YY KOl TOANGT oyaddv
Kot vnpectav. H dtadikacio avt amattet v dYmopén moloTikdv 1010THTOV
0T ATOMO, OTMG EUMGTOGUVI] GTOV E0VTO TOLG, OLVATOTNTO Kot O1dbeon
avainyng Kwddvov Kot €va  aicbnua mpocwmikng déouevong.’ (The
European Observatory for SMEs (2000).

Ao Vv GOAAN YN TG 1WEag, TV Kavotopia g 10€ag péypt TV vAomoinon
™G, VIAPYEL P Topeion amd SLOOKOGIES Ko EVEPYELEG TOL OEV UTOPOVLE
Vo TopafAEYOVLE.

Nuepa, N AEEN TOV OKOVYETOL TTEPIGCOTEPO OO OAEG, GTOV EMLYEPTUATIKO
koopo eivan  AéEn KAINOTOMIA. Thorti? Mot tpaypoatikd ovtd Eheure
amd TV eAMAnvikn owkovopia. Eipacte v emoyr tov COpy paste kot tov

like. Xpelaleton 6pmg va PdAovpe to Suvatd oG Yo Vo SNULOVPYHGOVLE
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pa véa otkovopia wov Oa Baciletor oty TpmToTLTia, GTNV PavTaGia, 6TV

avamTuén TV 0e£10THTOV KoL TV GLVEYN AVATTLEN TOV OLVATOTHTOV LOGC.

1.4 To weprpepelokd TPoYPARNOTE KEIVOTOR®V OPAGEDV

IInyn: 16 Iovdiov 2011, http://greekinnovation.blogspot.com/2011/07/blog-post_5082.html

Koawotopia onpaivel tpdodo... Kot n EALGda £xel va emdei&el mpaypotikd
emruympéva mopadetypata otig [eprpépetég mce.

Edv kot 1o mepipepelokd Tpoypappato KavotOpmy OpacEmY OmoTEAEGV
pévo pikpd Prpato mpog 1o péAAov, 1o kdbe éva amd oavtd eixe por (OTIKN
GLVELGQOPE GTIS TPOOTADEIEG IOV EPAAAY TIG TEPUPEPELEG GTNV TPADTN YPOLLUN TNG
avATTLENG OTKOVOUIKAV, TEPPOALOVTIK®V Kol KOWVOVIKOV dpdoewv. H katvotopia
etval ko Oo mopapeivel 6To HEALOV 1 KOTELOLVTIPLO YPOLLLT TOV TEPIPEPELDV.

Ot o160t twv Ednvikov Ileppepeliokov ITlpoypoppdtov kot tov
Kowotopmv Apdcedv Toug NTav T060 SLopOPETIKOTL KOl EVOLUPEPOVTES, OGO KOt 1)
O N yopa: o yopo mov mepouPdvel akpaieg avtifécel, omd TO O
OTOLOVOUEVO VIO, £0G UEPIKEG OO TIC TOYVTEPO OVOTTUGGOUEVEG TOAELS TNG
Evponng. 'Eva and 1o dvvatdtepa onpeio tov Ieprpeperiakdv Tpoypappdrov
Kowotopwv Apdoewv ftav 10 0Tl HoG ENETPEYAV VO KOITAEOLUE TTEPAL OO OVTEG
TIG ePQavelg 010popEs, oTlG PabvTEPE] TPOKANGELS KO EVKALPIES TOV EVAOVOLV TNV
EAMGS0. Emétpeyav otoug €T0ipons Vo GLUVEPYOIGTOVV (G 1GOL GTNV OVATTTVEN TOV
TEPLPEPELDY KO VO AVOLYyVOPIGOLV OTL TOAAG At TO. TPOPALATA TOL GUVAVTOVV
UTTOPOVV VO OVTLETOTLGTOVV OTOTEAECUATIKA LOVO HEGO amd TNV KOovh opdon. Ta
[Teprpeperaxa Hpoypdupoata Koavotopwv Apdoewv mapeiyov Eva amoTeAEGHOTIKO
mloiclo  Kor ot dpdoelg Ttovg Mrov  pwo  EexdBapn  moapovcioom NG
QTOTEAECUATIKOTNTOG OLTHG TNG TPOGEYYIONG.

"Evavtt avtob tov vrofabpov, 1o mapdv apbpo embupel vo Tapovctdcet Tig
EMMTAOGELS TNG - PLLOCTOGTIKNG YIOL TNV EXOYN TNG - EVVOLIG TNG OVATTLENG TiE-
PLPEPELOKDOV GTPATNYIKADOV Y10 TNV TPOMONOT TNG KOVOTOWING OTIC TEPLPEPELES TTOV

Kvdvvevay va petvouy mico.
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http://greekinnovation.blogspot.com/2011/07/blog-post_5082.html

2. EvijpepoTiké guiradro EXITA 2007- 2013

2 http://www.espa.gr/elibrary/Enimerotiko_Fylladio ESPA_25 2 _08.pdf
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