TEXNOAOI'IKO EKITAIAEYTIKO IAPYMA ITATPAX
2XOAH AIOIKHXHX KAI OIKONOMIAX
TMHMA AIOIKHXZHYX EINIXEIPHZEQN

TITAOX EPI'AYIAY:

« HIIOIOTHTA THX EKITAIAEYXHX XTO ITAAIXIO THX E.E.
LYIT'KPITIKH ANAAYXIH EYPQITATKOQN KAI EAAHNIKQN AEIKTQN
INOIOTHTAX XTHN EKITAIAEYXH »

EINIBAEINQN EKITAIAEYTIKOX: ZIIOYAAXTPIEX:
Mnalopévov ABavaocia Koayain Kovotavriva

Ziov Avaoctocio — Mavovéra

IMATPA 2010



HEPIEXOMENA

HHEPIAHWH ... e e e e 5
ELX AT QI H ..o e e e 6
KE®PAAAIO 1°: OPTANQXH KAI AIOIKHXH THX EKITAIAEYXHX....... 8
1.1. Opydvmon kot d10iknon: "Evvotlo Kot TEPLEXOUEVO ..vvvvvev v iiiiiaienann 8

1.2. H onpacio g opyaveong Kot TNG STOTKNOMNG vvvvevvrverrreeieineeneeneennennnenn 1l

1.3. Anpocio Kot 131 TIKY 0pYAVOGT] KOL SIOTKNGOT «evvvrerveeievne e eneinniennen e 13

1.4. Opydvmon Kot O10TKNOM TNG EKTTOUOEVOTIG +- v vvvee e vesveeeneeneeeeeeeenenen s 14
KE®AAAIO 2° : OPIXMOI THX IIOIOTHTAX ........oooiiiieeie e 17
2.1. AXMAOU OPLGHOT TNG TEOTOTITOG + v v v veeueeeeeee eeeeesves s e e et e e e e eeaneeneees 18
2.2. T eivau ) Awoiknomn Ohkng ITowdtrag (AOIT) ( Total Quality Management,

T M) e e 20
2.3. Apyég g Aoiknong OMKNG TTOWOTNTOG +.uvvn v e 20

2.4. H Ol [Howdmta 6Ny EKTOiOEVON vvvvv v n21
2.5. Zvompata [Totdtntog oty EKToideuon coovee v vviviiiiciciicie e e 24
2.6. Tati ypealopacte T AOIT GTNV EKTOUGEVOT] vvuvuevneeieiiniaien i e eaeaneenes 25
2.7. IpoPipota oty vioBétmon g AOIL 6TV eKTOISEVON .ouvvt v v veeeeeen, 28

KE®PAAAIO 3’ : EKTAKTO EYPQITAIKO XYMBOYAIO THX
AIZZABONAX (MEPTIog 2000 ) ..evniinieiie e et et e e 31

3.1. Ot ovykekpévol HEALOVTIKOL GTOYOL TV EKTOULOEVTIKMY GUGTNUATOV........ 32
3.2. Enciyovca avdykn petappubuicemy yio va ETITUYEL 1] GTPOATIYIKY TNG

ANTOOOPOVOG. ettt e e e e e e e e e e e e e e en e O

KE®AAAIO 4°: AEIKTEZ ITIOIOTHTAX: H IETOPIA-TYIIOI TOYX ...39

4.1. IoToplet TOV OEIKTAV TIOTOTITOG 1+ vutvuewreeaseaseetenaen et enten e e eaeeaeensaens 39
4.2, AVATITUEN OEIKTAV «.v v vee i ee e ieieien e e e e eieeneene e nennennen e e B
4.3, ZUOTNHOTO GEUKTMV . et vt vesenenen et eee e e aae eaeeasse e e e s e e e e 42
4.4, Aglktec TOLOTNTAG GTN UETPNON TNG EKTOUOEVONG «evvvvvvvevni v vvevneennen 44



4.5. Métpa cbykprong (Standards of Comparison) ..........coeeevvevriiiiieineienennn, 45

4.6. IIpoPAHOTO KOTA TNV OVATTUEN TOV SEIKTMV ovveniriiriieiieinevieeneennnenennnndD

KE®AAAIO 5°: ZHTHMATA KATA THN ANAIITYEH KAI EGAPMOI'H
TQN AEIKTOQN XTHN EKITATIAEYZH ... AT

5.1. AEGHEVOT, KOGTOG KO QUAPKELDL . vvveneeet et et teeeee ettt eie eaeeaeae e enns 48
5.2. AvAAvoT KO EPUNVELN TOV GESOUEVMV «.vven v enevneeneineienenneneenennennenand49
5.3. Kabopiopdc emmédmv GuALOYNG KOt TOPOVGIAOTG OESOUEVMV o' vve v vneenens 50
5.4. Zrpatnyikéc avantuéng evog GLVOAOL 1| GLGTHLOTOG EKTAUOEVTIKAOV dEIKTMV.50

5.5. Ta 6éxka Prjpata TG SIOUOPP®ONG EVOS GUGTIUATOS OEIKTAV «ovvevrreranenne 52

KE®AAAIO 6° : AEIKTEX EKITAIAEYZHX..........coovvviiie e eeenen .59

6.1. Op1opOL SEIKTMV EKTOAOEVONG - vnvevververvaeeeeneeneeneenneennenennenneneneenennennD9

6.1.1. ITpoxincelg yio TNV TotdTnTa TG EKTaidgvong oty Evpon ............ 61
6.1.2. Ot t€66ep1c KOPLOL AELOAOYOVUEVOL TOHEIG. 1t v vvevne vt v et vaeieienenns 61
6.2. [Tapovcioon T@v 16 Eupomoik@V SEIKTOV TOIOTNTOGC vn «evrer e eenenneeenenne 63
6.2. 1. MOOMLUOTUCG .vvn ettt et e et e et e e e e et e e e e e eae e e 64
6.2.2. AVOYVOOTUEG IKOVOTNTES wervvvvvrnvenvenienienenieeiie e eeeneeneennen ... 04
6.2.3. OETUCEG ETIGTIILLES +ervvvveveven e et et e ettt aaeeaeea s re e e e en e o 65
6.2.4. Teyvoroyieg g TAnpopopiog Kot tov emtkovovidv (TIIE) .............. 65

6.2.5. EEVEG YAMOOEG uvv vttt ettt aieete e aeae e et eeee et eeeneeneeneaene. 0D
6.2.6. IKOVOTNTO LAOTNONG vnenetveeee et ce e e e e e e e e sreennenee O
6.2.7. AYOYT TOU TTOMTI] 1 ettrtirtie it ittt et aes et et e e e e e e e e 67
6.2.8. I[10600Td £YKATAAEWYNG TOV GYOAEIOV +.vvvvnivei i i 67

6.2.9. OhokAnpwon Tov devTEPOL KOKAOL NG devtepofaduag ekmaidevong..68

6.2.10. Zvppetoyn] 6TV TPITOPAOUIN EKTTOUGEVOT veuvnveeve e eeeeiirieae e 69
6.2.11. A&oAdynon Kot opydvmaon TG GOMKNG EKTOIOEVONG wvvvvvvnrvnrnsss...09
6.2.12. ZUUUETOYN TOV YOVEDVY oneninetienertee et ee e et aesaeeerees e ens 70
6.2.13. Exmaidevon Kot KOTAPTIO TOV EKTOLGEVTIKDV «envr v vnevneennanaranens 70
6.2.14. [ToG06TA GLUUETOYNG GTNV TPOCTYOAIKT EKTTOIOEVOT «uvvnerer veeveane 71
6.2.15. ApOudc HodnT@V avd NMAEKTPOVIKO DITOAOYIGTI «uvvrivrnenierierenenene 71
6.2.16. EKmotdeuTikt] SOmAv oVO LOBNTN «.vcvieeneiee e e eaeee e (2
6.3. [Tapovciaon Tov 17 EAANVIKOV ASKTOV TTOOTNTOC +vvveveveveeeven e e e 72
6.3.1. YAUKOTEYVUCT] DILOOOMN + v verenee et et ene et eaeeesae e enenten e e enennens 75



6.3.2. AVOPOTIVO SUVOLIKO ..evivvii i it it v s e et 76

6.3.3. OpyaveoT TNG GYOAUKNG CMTG +vn v e e et et e e e 76
6.3.4. MEGO SIOOGKOAILG . cveeeevesse e e et et e et et eaeeteeeeaes e e en e 77
6.3.5. DUGLOYVOUIOL GYOMKNG LOVAOOS -+ vneeeententeeeeeeaieaneeaeaenaennennas 78
6.3.6. Zy£0e1C HETAED EKTTOOEVTIKMV .. vvvvvrsvevenee et et e e e eaeaneenees 78

6.3.7. Zy€0Ee1C EKTOOEVTIKMY — HOONTDV ©.vvvvieiieiie e e v ieenen 19

6.3.8. ZyEce1C LOONTAOV LETOED TOUG «.vvrenenien v e eeee e eae e aen 79
6.3.9. ZYECEIC GYOLEIOV — YOVEMV wuvnve et vie e eeeiieiee e eae e e eneenneeeena 19
6.3.10. Zxéoeig oyoreiov e T0 OO TOV TEPPAAROV .'vvnvnininiinane, 80
6.3. 11 AIGOGKOAIDL « v et ettt ettt et e e e e et et e et e e e raeeaeeeeaens 80
6.3.12. MAOTON -ttt ettt e e et et e e e e 81
6.3.13. AGIOAGYIION + 1t ettt et et et e et e et et e e e e e 81

6.3.14. DOTTINOM -t itittit ittt e et aen 2. OO
6.3.15. EMO0GELS KOL TTPOOBOG v vv vt vt vre v e e et e e ee e e eieeaeaen 00O

6.3.16. ZUVOICOMUOTIKT] OVOTTTUEN «euetve et et et e e e e eae e e e e 83
6.3.17. EmoyyeApotikn — okoONUOTKNY €EEMEN. .. vuvve v v 84
KE®PAAAIO 7°: EPEYNA —XYI'KPIZH AEIKTON...........cciiiinen, 85
7.1. Agikteg [owdtntag kot EAAvikd Exmotdeutikd Z0OTNUOL «.vvvvvvvvie e 85
7.2. Zoykpron tov EAAnvikav kot Evpomaik@v SEIKT®V TOOTNTOG ..o vvv v e .. 87

KED®AAAIO 8 : ZYZHTHIH .......ccoiiiiiiiiie e e iee e e 91

8.1. ITOGVES YPNGELG TV QETKTV. .. venienitet et ettt et ee e e e 91
8.2. Tu mpoxVTTEL OO TN CVYKPIOT] TOV OEIKTDV. .+ vvvervevevnevneeneennenneneneenn 9O

8.3. Néeg mpomtiég otn ZuvOnK TG AGCUBOVOG «evvvveeieien v e eieeneenen .97

KED®AAAIO 9° : SYMIIEPAIMATA .......coovvvviiiieieiiiiee e .. 100

KED®AAAIO 10°: BIBAIOTPA®IA .......ccoviiiiiiiie i e e 102




IHHEPIAHYH

H napodoo perét avoaeépetal otnv Tpoconddelo EKTIUNONG TOV OMOTEAEGUATOV
¢ ekmaidevong otig xopeg s Evpomaikng ‘Evoong péocm mg xpnom kotdAAniov
dektmv. Apetnpia g oladikaciag givarl ot anopdoelg g Evponaikng ‘Evoong kotd
0 ypovikd Odotnua 1997-2000, eved avopévetor pi TPAOTN OAOKANP®GN NG
ovykekpipévng mpoondbelag to 2010. H oyetikn Pploypapio mapovcidlet m Aoyikn
™G ¥PNoNS avTg TS LeBdO0L exTiumong, TV 16TopIKkn TG EEMEN, TIG dLVAUTOTNTES,
aAAG ko Tic mBaveg advvapieg g. Emmiéov, e€etdlovtal ot d1ad1kacieg GYESUGLOV
TOV GLOTNUATOV EKTOOEVTIKMV SEIKTMV, 0 TPOTOG EMAOYNG TOVS Ko 1 Thavn ypnon
™G EUTELPIOG TOV GLGCOPEVETOL ATO AVTEG TG OLUOIKOAGIES.

H avdivon kot 1 epunvevuTikn KPTikn Tov VAIKOD amOKAALYE TS O KATAAOYOG
TOV EKOCTOTE OEIKTMOV &lvol OVTIKEIUEVO EMGTNUOVIKNG SOIPAYUATELONG, EVAD M
EMAPKEL TOV oTolyelwv ota omoio otnpilovrol dev eivor mlvta 1 ETOUOKOUEVT).
Méoa amd ovveyelg kol HEAETNUEVEC TPOTMOMOMGCELS Yivetor mpoomdbei va
EMTOYOVE L0 IGOPPOTIR. TOV TOGOTIKAOV KOl TOWOTIK®OV petafintav. H icoppomia
avtn Bewpeiton 0Tt aviikatonTpilel pe ™ PEYIoTN OLVATH EVAPYELD TO EKTOLOEVTIKA
CLUCTNUOTO TOV EPEVVOUEVOV YOPAOV Kot TapEyel aldmoteg mANpoeopieg yoo To
oXEO10G O TNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG GE £va, EVPVTEPO TAAIGIO.

H obvdeon tov ouykpliikdv HeETpNoE®V €MIOOONG HE TNV OvVOUOPO®OOT| TOV
EKTOUOEVTIKOV GLOTNUATOV ( TOV EVIOTIOCUO TV SVVATOTATOV KOl TOV AOVVOULDV
TOVG, TG OVVoKAG Tovg ) elvan gugovig. 't avtd 1 amodotikdTTo , 1
OMOTEAECUOTIKOTNTA, O OLAAOYOS KOl 0 ONUOGLOG ATOAOYIGHOS — aEl0AOYNOY|, TOL Ol
dwdkacie avtég eEumnpeTohv, EVIACOOVTOL GTOVS VEOLS TPOCHVOTOAIGUOVS TOV

oyoAgiov Tov 21% amva.



EIZATQI'H

H poaydaio avantuoén g yvoong, m moyKooHlomoinon g owovouiog Kot o
LETAGYNUOTIGLOG TG TOPUY®YIKNG Sodkaciog e TNV aEL0ToiNnoT TV TANPOPOPIOV
KOl TOV TNAETIKOW®VIOK®OV TEYVOAOYLDV, dNUIOVPYOLV VEX OEJOUEVO KO EVKOLPIES
Y0 OVATTTUEN TOV AODV.

To Evponaikdé Zvppodio g Atccafovag tov Mdptio tov 2000, é0ece évav
oTpaTNYIKO 610Y0 Yo TV Evponaikn Evoon yo va emrevyBel péypt to 2010:

“H Evpdnm va yivel avtayovioTikdtepn Kot SUVOUIKOTEPN OlKOVopia 6Tov KOGLO,
Baciopévn ot yvoon, He TEPIGGOTEPEG Kol KOADTEPEG EVKOIPIEG Epyaciog Kol LE TN
HEYOADTEPN KOWVWVIKY) GLuvoyT”, Kol avayvoploe 10 PBactkd poA0 T®V TOMTIKOV
EKTOLOEVONG KOl KATAPTIONG GTNV EMITEVEN AVTOD TOV GTPAUTIYIKOD GTOYOV.

H #mpoondbeio oavty omoutel emovampocdlopiopd TPOGOVOTOMGU®Y Kot
TPOTEPULOTNTOV, KATAPYNOT GLVOPWV UETOED TOV EKTAOEVLTIKAOV GUOTNUATOV TOV
ropov ¢ Evponaiknc ‘Evoaong, aviaAlayn 10edv kot opOdv TpoKTiKdV Kot ELeaom
OTNV TOWOTNTO TNG EKTMAIOEVONG KOl TOL EKMALOELTIKOD €PYoVv ©TO. TAAIGLO TNG
npoondfelng avt®v. o 10 Adyo avTtd KpIvETOl EMTOKTIKN M OVAYKN GLAAOYNG
OVTITPOCHOTEVTIKOV GUYKPIGIL®V CTOLYEIMV KOl TANPOPOPLDOV LE GTOYXO TV 0vAAVoT|
Kol aSloAOYNoT NG LIAPYOVGOS KATACTOONG KOl TNV OVIETOTICT VTOPYOVI®V
mpoPfAnudtov 600 kol TNV TPOPAEYN UEAAOVTIKOV OTOITNCE®V GTO TAOIGLOL EVOG
evpiTEPOL OYedlOGHOD HE  yvopovo TN Owpkn  Pektioon g mopeyOUEVNG
eknaidevong ota mAaiola g Evponaikng Evoonc.

Mo v enitevén Tov emBovuntov ©TOYOL OmouTOVVTOL EPELVNTIKE EpYyaAEia,
duabeon emapk®V KOVOLAIWV, ONovpyio LTOSOUNG YIOL GUGTNUOTIKY] GLAAOYN Kot
epunveia dedopévmv. Ot OgikTeg TOWOTNTOG (OIVETOL VO OmOTEAOVV €vo. amd To
eAOoQOpa epyadela ot d1dbeon TOV EWOIKAOV Yoo TNV €MTELEN TOV GTOHY®V NG
Evponaikne Evoong.

210 TPMOTO KEPAAOLO TNG EPYACiag YIVETOL OVOPOPA GTIG EVVOLES, GTO TTEPIEXOUEVO
KOl OT1 ONUOcio TIG 0pYOvVmONS Kot TG 0101KNoNG. XTIS OHOOTNTEG KOl SLOPOPES TG
ONUOGLOG Kot WOOTIKNG 0pYAvmoNg Kot 010iknomg Kot TEA0G GTOV GNUAVTIKOTEPO
KAAOO0 NG opyAvmong Kat TG dloiknong “tnv exmaidgvon”.

210 deVTEPO KEPAANLO YiveTon Tpoombeia yio Bewpntikn Oepeiiwon tov evvoldv

™G TOWOTNTOG, TNG O0IKNONG OAKNG TTOLOTNTOG, TMV GLGTNUATOV TOWOTNTAS GTNV



ekmaidevon, kabdg kol To. TPOPANUOTO TOV TPOKOTTOLV ONd TNV LIBETNGN NG
dtolknong oAKN g To1dTNTaG GTNV EKTALOEVOT).

>10 tpito Kepdiowo avapépetal to Extaxto Xvppovio g Alscafovag mov
okomd ¢glye ™V avabfedpnon Tov EVPOTOIKOV EKTOLOEVLTIKOV GULGTNUATOS. XTO
KEPAANLO aVTO avapépovtal ol 6TdY0L Tov TEOMKAY Kol ol avayKaieg petappuOuicels
Yl VOL ETLTUYEL 1] GTPOTNYIKN TNG.

270 TETOPTO KEPAANLO YIVETOL L0l IOTOPIKT OVOOPOUT TOV OEIKTMOV TOIOTNTOS KO
TOPOVGIALETOAL 1] XPTOT TOVG.

Y10 méumto Ke@AAoo mapovcsialovpe NTAHOTO TOL TPOKVTTOLV KOTA TNV
avATTLEN KOl EQOPUOYN TOV OEIKTMOV TOWOTNTAG OTNV EKTAIOEVOT), 0TS KOGTOG,
duapkewa, avadivor, epunveio, GLAALOYT KOl TOPOLGIOCT OEOOUEVMVY, KO CTPOTIYIKEG
avATTLENG GLOTHLOTOG OEIKTMV.

To éxto kepdroro mePAAUPAVEL TOVG OPIGUOVG TOV SEIKTAOV TOLOTNTUS GTHV
EKTOLOEVOT), TV AVOAVTIKY Tapovsioon Tov 16 gvpomaikdv OSKT®V OmwS ovTol
nmapovotdlovtal otn oyetikn £kbeon g Evponaikng ‘Evoong kot tov 17 edAnvikav
OEIKT®V TOOTNTOG 7oL GLVLTOYPAPovy To Ymovpyeio EOvikng ITlodeiog ko
Opnoxevpdrov ( YIIEIIO ) kot to [Mawaywywd Ivetitovto (I11) yuo tnv EALGSa.

Y10 £BOOMO KEPGAMIO OvaPEPETAL 1 OUASOTTOINGT TOV SEIKTOV ( EAMANVIKOV Kot
EVPOTATKDOV ) COUPOVA LE TO AVTIKEINEVO TG dpaoTnplOTNTAS TOVG Kot 1 oOYKPLo™
HETOED TV EAMNVIKAOV KOl EDPOTATKAOV OEIKTMOV.

To 07000 KePOAOIO OVOPEPETOL OTIG YPNOES TMOV EKTOOEVTIKAOV OEIKTMV
TOLOTNTOG,0TO. GUUTEPAGLOTO TTOV TPOKLATOVY OO Tr CUYKPLoN UETAED EAANVIKDV
KOl EVPOTOIK®OV OEIKTAOV KOl OTIG VEEG TPOOTTIKEG Kot GTOYOLGTNG ZVVONKNG g
Awccafovoc.

To évato kepdraro mov amotehel kKot Tov eniloyo ¢ epyaciog mepthapuPdvet ta
CUUTEPACLATO TTOV TPOEKLYAV OO TN UEAETN] TOV OEIKTOV TOWOTNTAS OTNV
exmaidgvon, 1000 oe emimedo Evpomaikng ‘Evoong, 6co kot yio to EAAnvikd

dedopéva E101KOTEPOL.



KE®AAAIO 1°

OPI'ANQXH KAI AIOIKHXH THX EKITAIAEYXHX

1.1 Opydvoon kar dwoiknon: "Evvora kon wepreyopevo

A) Opydvoon

O 6pog 0pYavmon CUVAVTATAL OTIG TEPIOCOTEPES YAMOGEG TOV KOGLOV, YMOPIG VE
netappaletorl and ta EMAnvika (organization, organization), Kot ypnoLLOTOlEiTOL GTHV
oVGia LE TPELS SUPOPETIKEG EVVOLEG:
o) m¢ TN d10d1IKaGio TG OPYAVMGNC, TOV “opyavdvey *
B) o¢ 10 anotéleoua TG 0PYAVMOONC, TO OPYOVOUEVO dNANST] COGTILLO KOL 1] LOPPT

TOL , KoL

Y) ©C PVOIKY OVIOTNTO, O OPYUVIGUOS, 0 0T010G Umopel va ivar pia opddo avlpodTwv,
évag cLALOYOG, Lo eTatpeio 1 YEVIKA L0l OTTOLUOTTTOTE GUVTOVIGUEVT] GLAAOYIKOTTO
avOpOTOV e KATO0 cLYKEKPIUEVO 610)0. 'ETol, M ypapelokpatioo amotehel popen
opybvoong, aAld Kot pio ToAvebvikn etoupeia, éva moavemotipa, Eva oyoleio, éva

VOGOKOUELD AmOTELOVV OPYAVAGELS ] OPYOVIGHLOVG.

Etvpoloyikd n AéEn opydvmon mapdyeton amd v emiong eAAnvikn AEEN Opyavo,
oL onuaivel epyareio kot appovia, SNANON TO ATOTEAEGIA LOG CMOOTNG KOTAGKELTG,

TOV TPOLYLLOTOTTOLEITOL LLE TT) XPTOT) EPYOAEI®V.

H opyavoon yevikd pmopel va epgovifetor cuyypovmg ¢ evéPyslo Kol oG
AmOTEAEG O, TOV Opyavave. Q¢ evépyela (dpaon) n opydvoon eivar puOuiotikn, N
pOOoN glvar duvatd va aEopd HOVO GTIC LG OHAd0S 1 VOGS GLVOLOL avOpPOT®V,
OV EMOLOKOLY KOWOVUG GKOTOVG 1 v TePIAaUPAvEL, TOGO TIG GYECELS AVAUESO OE
avBpomovg, 660 KOl TIG OYXEGES avapesa oe avOpOmovg Kol oe KaOe €ldovg vAIKE
péoa. H pbOuion avt kot otig 600 TEPMTMOOELS EYEL TNV £VVOL0, TOV GLVOLOGHOV Kot
TOU KOTAAANAOL TPOGOUVOTOAMGHOD GE GYECN HE TOV EMOIOKOUEVO GKOTO. €2
amoTéAeca 1) opydvoon epgaviCetor pe TG €EMG OV0 EOIKOTEPOG LOPPES: T GTOTIKN

€vvola, oL £YEl MG KLPLO YOPOKTINPICTIKO TN GLVEPYOGIO KOl TO GLUVIOVICUO, GOV



évag opyavicpdc, OmAaodm, He TIG Asrtovpyieg kot ta avtictoryo Opyava yuo TNV

EKTANPOOT] TOVG, LEGO GTOV OO0 dNUIOVPYOVVTOL GYEGELS KO EMKOVOVIES.

Av dtevpivoupe v évvola opydvoon, pe Bdon ta 6ca avapépnkay Tapordvo,

dmotdvovpe 6t 6" avt mepthapPdvovtan ta eENG oTotyela

A) emdinén 6KOTOL 1| CKOTMV LE OPIGUEVAE PECH Kol 0EI0TOINoT TOV UEGMY TOV
dwatiBevton ylo Vv emitevén TV EMIIOKOUEVOL GKOTOV,

B) Oéomion kavovov kot pebddwv mov mpémel va epapudlovtol TPOKEWEVOD Va
TPOLYLOTOTOLOVVTOL Ol TOPATAV® EMOUDEELS,

I') dnuovpyia, ot GLVEKELN, HOG APUOVIKNG O1ATaENG OA®MV TOV TAPAYOVI®V TOL
GUUUETEYOVV GTNV 0PYAVOGCT, Kot

A) 6VGTAGT EVOG OPYOVICUOD LE TETOLO, KOTOVOLUY AELTOVPYIOV KOl OPYAVOV, MOTE
oTg peta&h Toug OYECELS VoL Kuplapyxel M cvvepyosio Kot 0 GUVTOVIGUOS, Yo TV
gVoLVEIONTY eMBIWEN TOV GTOYWOV TOV. TNV TEPITTMOON VTN TPOKVTTEL O AVAYKN M
dwolknon 1ov kot €161 o1 OO0 €vvoleg OpyAvmon Kol Oloiknom eivor appnkto
ovuvoedepéveg petaEy tovg. o v opydvoon €yxovv 600el moAloi opiopoi.
Opyavoon onuaivel po ta&vounon, ToKTtomoinon €vog GLVOAOL TPOCAHOTMOV Kot
TPOYUATOV O OYXEON WUE KOMOWOV EMOIOKOUEVO GKOTO. Xnuoivel emiong Kot
Aertovpyla ekelvn, mov kabopiler tov TpoémO pe tov omoio Bo Katapepiotel TO
GUVOAIKO £pY0 €VOG OPYOVIGHOD, EMLYEIPNONG , GYOAEIOV K.A.TT, GE ATOLO KO TUNLLOTOL,
KaBdG Kot o Optla TG ££0VGiaG KoL TNG €VOBVVNG TOV ATOUW®V, TOV AGYOAOVVTOL LE
TNV VAOTOINGM ToV £pyov ov tovg £xel avatedel. Opydvwon, TéAog, onpaivetl Kot
OYNUOTIKY TapovGiaon NG doung kol g dpbpwong oty omoio @aivovrol ot
appoddTTEG Kol o1 Asttovpyieg g kdbe doung. H opydvoon dnAaon avagépetal
Kupimg otV e&mtepikn Kotaokevy (Lopen) N opbotepa ot doun (mhaiclo) evog
opyavoUéVOL oLVOAOL, TO omoio umopel vo amodobel pe éva Sdypopo, oL

OVOLLALETOL OPYOVOYPOLLLLLOL.

B) Awiknon

O 6pog dwoiknon ( administration, management ), eEdAAov, onpodpynce Katd o
televtaion ypOvVio o ampocOOKNTY CLYYVLON, KLPIMG EMEWT YpnoyomomOnke
Q0K Y10 VO UETOPPACEL EEVOLG OPOVG UE OLOPOPETIKO TEPLEYOUEVO, O OPOG
drolknomn ot YAOGGO LG apyikd iye GopY| ETVHOAOYIKT) TPOEAELOT KOl GUOLVE TNV

eMPELELD, TOV KOTOPAAAEL KATOL0G Y10 TO o7itt Tov ( 01KO0) Kot apyOTEPA, TO YEVIKAL,



™V empéleln, v T vrobécelg g moAng. Zta vedtepa ypdvio 0 dpog droiknon
YPNOWOTOIEITAL Yo TNV  TEPLYPAPT] TOL GLVOAOL TOV KOTELOVLVTIKGOV KOl
GUVTOVIGTIKOV EPYACIOV, UE TIG OTOIEG 0ONYOLVTUL OPYAVOUEVES TPOCTADEIEC GTNV
emitevén ovykekpévav otoYwv. Me v £vvola vt 0 0pog d10TKNoN aVOPEPETAL GE
K60e moAvAvOpwnn Tpoomdbela, aveEApTNTA OO TO YOPO OTOL LTI OVOTTVCCETOL,
OGS Y10 TAPASELYLLAL, GTO KPATOG, GTNV EKKANGI0, GTO GTPATO, GTIC EMLYEPNOELS, OTIG
VANPEGIES, GTOVG SLAPOPOVS OPYOAVIGUOVS, GTO GYOAElD, OTO VOGOKOUEIoL KATT. OTOV
HAGQLLE Yo O101KN oM, YEVIKE, avapepOpacTe o€ pio cuveyng tpootadeia opOOAOYIKNG
KOl EMGTNUOVIKNG HEOBOSELONG GLVOVACUADV KOl EMAOYDOV, TOL GTOYELOLV OTN
peytotonoinon g amdooons oAOKANpNG tg opydvmonc. H dwoiknon omotehet
EMOTNUN GAAL CUYYPOVOG KO TEYVIKT], TOV EMTPEMEL GTNV NYEGIQ UIAG OPYAVAOONC VO

OOKEL KAADTEPO TNV TEYVT TOV YEPIGLOV TOV avOpOT®V.

2T0VG MEPLGGOTEPOVG GLYYPAPEIG M dtolkNon TapovoldleTor MG Mo AOYIKY
dpacTNPOTNTA TOL AVOpOTOL e 6TdYO TNV gunpepia Tov. Tt etvan dpmg dloiknon Kot
g Oa propovoe va oprebet; Onwg eidape, kdbe opyavoTikd cynue dnpovpyeito
YL Vo eEVTNPETEL TOVS TPOOLAYEYPAUUEVOVS GTOYOVG, TOV ATOPAETOVY GTNV emtTLYin
evlog ovuykekpévoy emBountol amoteléopatos. 't avutd kot péca 610 oyfua Kabe
opyoveTIKNG doung €yxovv mpoPrepbel or didpopor ocuvvtereostég, ot omoiot Oa
ovpfdiovv otV mpayuaTonoinon ovtdv TV otdywmv. Or kvupldtepol owtol
ovvteleotég glvar ot avOpomiveg duvapelg (epyooia), To VAIKG péca kdbe gidovg ,0

YDPOG, 0 XPOVOG KoL TO, TEXVIKA — fonONTIKA 0pyavOTIKA LEGA.

Ot ovvtereotéc avtol cuvovalovtal kol dtapOBpmdvovtor KaTdAANAa PeTagd Tovg
Kot pe TN ddtkacio g dtoiknong, OpacTNPlOTOOVVIOL Yol VO VAOTOGOVY LE
emTuyio. TOVG GKOMOVS, MOV £xel MPOdYPAWEL YU avtovg M OAn Asttovpyior TG
opyavmong. H evepyomoinon emopévag evog 60GHEVOL OPYAVOTIKOD GYNUOTOS KOl 1
KATAAANAN dpactnplomoinon tov oamotelel factkd avrikeipevo kot v kot eEoynv
Aertovpyior g dwoiknong. H dtoiknon eivor exeivn m omola maipver éva €topo
opYOVOTIKO oYU, Kot aeod peletnoet tn 0éon koi TV OmOGTOAN TOL KAOE
OLVTEAEGTN YWPLOTA, 0pYilel VO TOVG EVEPYOTOLEL, VO TOLG dPACTNPLOTOLEL KO VO TOVG
KateLBVuVEL KaTAAANAO, MOTE Vo emTELYHOVV 01 aVTIKEEVIKOT GKOTOl, TOL £YEl BEqEL
TO OPYOVOTIKO GYNUO, LE TN HKpOTEPN dvvath Bucia. Atoiknon eivat, pe dAla Adya,

N KatdAANAn SpacTnNPlomoinen Kot EvePYomoinomn OA®V TOV ETUEPOVS GUVIEAECTOV
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€VOGC OOGUEVOL 0PYOVAOTIKOD GYNUATOG, LE Poctkn emOIwEN TV KOADTEPT TOCOTIKN
KOl TO0TIKY] €MTELEN TOL OVTIKEWEVIKOD OKOTOV, TOL TO OPYOVAOTIKO GYNLLOL

EMOIDKEL, L LKPATEPO KOGTOG,.

2t Broypaeia, Op®S, vTApYOLVY Kot TOAAOL GALOL opicpol TG droiknong. ‘Evag
OPIGHOG TOL 1OYVEL Y10 OTOLONTOTE OPYAV®OT (0pyaviGHo, Emyeipnon, vVanpecia,
oyolelo, vocokopeio, mOMTIKY opydvoon) €xet 600el amd tovg P. Hersey wou
K.Blanchard, ot omoiot opilovv m¢ d1oiknomn pa gpyocico, OV TPAYUOTOTOEITOL UE
dropo Kot Ot HECOV OTOHMY KOl ORAd®V Yo TNV EKTANPOGCT] TOV GKOTMOV H0G

0pYAVMOT|G.

Avaueca otovg Opovg opydvwon Kot dloiknomn mpokoAsital kamote cOyyvon, N
omoia 0gv o@eileTor LOVO GTO YEYOVOS OTL 0 Opog Management, GALOTE avaPEPETOL LE
v évvola dtoiknomn kot dAlote pe v évvola opydvoon. Oesileton emiong kot og
TPAYUATIKOVS AOYOUG KOl GUYKEKPIUEVA GTO OTL L OPYAVMOT] TOL EVVOEITAL MG
0pYOVIGHOG dlotkeitan, OAAG Kol po d10iknom g Agttovpyio. TOV 0pyavVIGHOD 1 TNG
EMUYEIPNONG OPYOVAOVETOL. XLVVETMG, COUPOVO LE TO, TOPATAV®D, OEV dNUovpYeitan
oLYYLOT OAAL ol AOYIKNY EPUNVELUEVT] TAOKT T®V 0V0 €VVOLADYV, TNG OPYAvmOoNG Kot
™G dtoiknong omAadn, Omwg yivetonl amodekTd amd TOLG TEPLGGATEPOVS GLYYPUPEIS

OV OGO OMNKAV [LE AVTEG.

1.2 H onpocio TS 0pyavmeng Kot g 010iKnong

H opydvwon kot n droiknon vanp&av ndvrote omovdaieg yio Tov avOpwmo, Emedn
e€apyNs eloyO®PNGOV LE OAPOPES LOPPES GTNV AvVOPOTIVI dPaCSTNPLOTNTA, GE OAES TIG
nePLOdovg eEEMENG Tov avBpdmivov Plov, AOy® TG avayKng Tov avBpdmov va
OLVEPYOOTEL LE GKOTO QPEVOS Vo TPOSTATEVDEL amd TOVG SLAPOPOLS PLGIKOVS Kot

KOW®OVIKOUG KvOOUVOUG Kal ApeTEPOL Vo, eEacPOUAMTEL aveTdTEPA TA TPOG TOL {NV.

[Mopd t1c avippnoelg opiopévov 0Tt 1 vIepPoAKny opydvmon kot dtoiknon
eumodiler v ehevbepio TV OTOUOV Kot TN ONUOLPYIKOTNTO, T) GLGTNLOTIKN
opyavmon kat dtoiknomn givor kot ypnown kot avaykoio. Eidikdtepa n opydvmon kou

N dwoiknon ot GVYYPOVN KOWMVIKN Kot OlKOVoukn (N cvpfdaiovv 1060 otnyv
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eCacpdiion ¢ epnvikng ovuPiowong tov oTOU®V, TOV SIEOPOY KOWMOVIK®OV
OUAd®V, OAAL KO OAOKANP®V TOV KOWVOVIOV TOV TAAVITH HOG LE TNV oVATTUEN TV
onuepwav debvav opyavicudv, 000 Kol GTNV avAmTuEn mTveLUOTOC  PLMaG,
KOTOVONONG KOl GUVEPYOACING AVALESH GTA ATOUN — HEAT TOV O0POP®Y KOVOVIKOV
ouadwv g ovyyxpovne Cong. Zvvielobv aKOUO KOl OTNV  OTOTEAEGUOTIKN
OVTILETOMICT TOV SVOKOM®V, TV TPOPANUATOV Kot TV avtifécemv mov eivor
EMOUEVO VAL TOPOLGLALEL I cVYYpovn (1], TOGO GTOV WIWTIKO 0G0 Kol GTO dNUOCLO

TOULEQ.

Ytov WOTKO Topéa paiota Exel avamtuybel kot e&glybel 1 opydvmon kot
dtoiknon og povadlkd GLVTEAECTN TNG EMTLYING TOV GTOX®V TOV, OTOV 1| AVATTLEN
€01KOD KAGOOV TV OIKOVOMK®V EMOTNU®V, TOV KAGdov g Opydvoong kot
Awiknong Emyepricenv (Business Administration, Management kAm.), £yt avarafet
T0 £€pY0 NG OTEAEXMONG OA®MV T®V HEYOA®MV KOl GUYXPOVAOV OIKOVOUK®OV Kol
TOPOYOYIKOV HOVAOWV UE EWOIKEVUEVOVS EMCTHUOVES T BEpoTo Opydvmong Kot

S101KNoMG TOV EMYEIPNCEWV.

Y10 onuoclo topén emiong m Ooiknom pe to Owdpopa Opyovd NG, OTMG
nmpoPAémovian amd To GUVTAYUO 1] TOLG VOLOUS, LETATPEMEL GE OPACT Kol YivovTot
TPAYLATIKOTNTO O TOATIKES 1OEEG KO TOL TPOYPALULOTO GLTMV, TTOL EXOLV TNV €VHHVN

™G OlaKvPEPVNONC.

Nuepo d0ev vrdpyel TopEng OMUOCIOG N WIMTIKOS, GTOV Omoio 1 KOTAAANAN
opyavmon Kot Oloiknomn vo pnv amoteAodV TOV KLUPLOTEPO GUVIEAECTH KOl TN
Bacikdtepn tpoimdBeon emttvyiog tovg. Kot' eméktacn Kot 6Tov €upTOTO TOUEN TG
ekmaidevong n opydvoon Kot 1 dtoiknon €xel kataotel avaykoio Kot ovamoQevuKT,
EMEON LOVO £TGL EMTVYYAVETOL 1] LEYIOTY] ATOSOTIKOTNTA TNG, PEATIOVETAL 1] TOLOTNTA
TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECIAOV TNG KOl VAOTOLOVVTOL Ol GKOTOl NG, HE TOV AP1oTO

GLVOLOGUO TOV JPOPMOV GVVIEAEGTAOV TOL TNV OTAPTILOVV.

Avokora pmopel va pavtacsOel kaveilg évav kowvovikd opyaviopd 1 idpovpa, 0mwg
elvar to oyoleio, mov €xel avaddPel T GLOTNUATIKY] Oy®YN Kol EKTOIOELON TOV
VEOPDOV ATOUWOV — LEADY TNG OTOLOGONTOTE KOWMVING, XWPIig 0pydvecn Kot d10iknon.

H avaykoidtta g opydvmong Kot tng d1oiknong 6Ty GUCTNUOTIKY EKTOIOEVOT)
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etvar mepiocdtepo €kdnAN, Otav kaveilg BeAnoet va kabopicel Tovg oTOXOVG €VOC
EKTTOLOEVTIKOY GUOTNUOTOS, TOVS TPOTOVS KOl TAL LEGO TPAYLOTOTOINGNG TOVG GTNV

EKTIOOEVTIKT) TTPAEN.

1.3 Aqpéoio Kot W1OTIKY 0pYavmo Kal d10ikion

H Bswpio otv emomun g opydvoong kot dtoiknon apyilel pe to mopiouarta
TOV EPELVAV KOl TOV TEWPAUATOV, TOV £YVOV OTN Ol0IKNGON TOV ETLYEPTCEWV.
Avapecsa 6Toug dV0 aVTOVS TOUELG TNG £pELVOC — OMNUOGLA KOl IO1OTIKN 0pYAvmoN Kot
droiknon — evromilovpe TOAAEG OPOLOTNTES, APOD TO TPOPANUO THG OPYAVMOONG Kot
drolknong og yevikég ypoppés tvor kowvd, apkel va det kaveilg tn doiknon oyt g
aVTOGKOTO, OAAG G EVO LEGO, VO GOVOLO HUNYOVICUMVY KOl TEYVIK®V Y10 TNV EMLTLYI0
npokafopiopévav otdymv. Onwg oty WIOTIKN, £T61 KOl 6T ONUOGLH 0PYAVOGCT Kol
drolknon, avtpeTonilovtal ol YVOOTEG TPOEKTACELS TV TPOPANUAT®OV 0pYAv®ONG,
omwg elvar 1 €KTaon ToV EAEYYXOVL, 0 GLVTOVICUOS, 1 €£0VG10dOTNON, 1| EVOTNTA TNG
EVIOMG, O KOTAUEPIGHOC TNG epyociog KAT. 1 OewpnTiKn Kol TPOKTIKY EQOPLOYN
TOVG OTNV WIOTIKY 0pydvmor Kot 0loiknon Ppioketl emiong epappoyn Kot 6To yOPO

™G ONUOGLOG OPYAVOGNS Kot O10iKNoNG.

Evtovtoig, mapd tig opotdtTES TOV 0PYAVOTIKOV KOt SOTKNTIKOV TPOoPANUATOV,
OV VIAPYOVY HETAED TV OV0 OLTOV TOUE®V NG £PEVVOC, OLOMICTMOVOVTOL KOl
TEPAOTIEG OLUPOPEG, TTOV KAVOLV TN HEAETN TNG OpYAvVEOGNG 0T dNudcio d1oiknon va
dwakpivetor amd v avtictoyn opydvwon oty doiknon tov emyelpnocwv. Extog
T0UTOV, OUMC, OAES O1 PACELS TNG Epevvag Kat ot eEgMi&elg g Bewplag TG opyavmong
Kol O10{KNoNG 610 YMPO TOV WOIMTIKOV ETLYEPTCEDV KOl OPYOUVICU®V, EVIAGGOVTOL
KOl GTO YMOPO NG £pevvag oTn dNUOGLa opydvwon Kot dtoiknon. Emedn, opwg sivor
YVOGTO, Ol TEPIocdTEpOl Bewpnrtikol TG opydvmong kot O10iknong mg EmMOTHUNG
Ehofav VITOYN OTIC HEAETEC TOLG KOL TO OPYOVOTIKA TpoPAnpote g OMUOcLog

0pYAV®OTG Kot 0101KNGNG.

Me Baon avt ) oyéon dnuovpynonke 1 Bewpio g oNuocLOC 0pydvmong Kot

dtofknong, m omoio KOAVTTETOL HE €val PEYAAO aplfUd EMIGTNUOVIKAOV £PY®V, TOL
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Oepelimocav Vv €pevva 6ToV Topén aVTOV, OTMG givan to £pyo tov Fayol, Taylor,

Merton, Simon, «Ax.

H dnudécua opydvmon kot 610iknomn eTOpEVMG, TEPO OO TO GTEVOL OPYOVOTIKA
TAaiolo £YEL SLAPOPETIKOVS GTOXOVG OO TNV WOIWTIKY, EVO TOPEAANAQ StopEpEL Kot
¢ TPOG T0 TAMIG10 Péca 6To omoio Kiveitan ko Asttovpyel. H dnpdcia opydvoon ko
dtotknon, ONAadY|, ATOTEAEL TNV TPOTAPYIKN LOPPT TNG KPOATIKNG OPUGTNPLOTNTOS Y10l
TNV LAOTOINGCT NG KPATIKY TOAITIKNG HEGH OO TO APUOSLAL OLOIKNTIKA OPYOVa, TOV
&xouv empopticbel pe 1o kabnKov va vAomomacovv v kpatiky e&ovcia oe OAOVG

TOVG TOLELG TV dPUGTNPLOTHT®V TNG.

Kopila dpaocmprommra g dnudciag opyavmong kot dtoiknong eivar n e&gvpeon
oG  GEWPAS  OPYOVOTIK®V  cuotnudtev, mov oamoPfAémovv oty opBoloyikn
Aertovpyio, 6TN LEYIGTOMOINGT TOV OQEAOVG Y10 TOV TTOALTY, GTNV KOTATOAEUNOT TNG
YPOPEWOKPOTIOG, GTNV AOENCT TNG Am0d0TIKOTNTAS Kol 6T BeATioon g motdTnTag

TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECUDV.

H onpdcia opydvmon kot d1oiknon eivor evtaypévn oty eKTELECTIKN Agttovpyio
™G ToATelog Ko acKeitol amd Tov TpoOEdPo NG ONUOKPATIOG KO TNV KLPEPYNON UE
Tovg vrevhuvovg vovpyovg ™. Ot opotayeig vVINPecieg ot omoieg avnKovV Ge
KOO0V OLOEWN KOl GLYKEKPLUEVO KAADO TOL ONUOGIOL, OPYOVMVOVIOL GE EVINHO
oLVOLO, vTovpyeio, OpPYOVIoUO, OCKOLV EO0IKEG OPUOSOTNTES, Yoo TNV €vpLOuUN

Aertovpyia TOL VTOVPYEIOV, TOL OPYUVIGHOD 1) TNG VANPECTOC.

1.4 Opyavoon kot 010iknon TG EKTAIOEVOTG

"Evag amd Toug o onpavtikods KAAG0VS TG dNUOCLOG 0pyavmons Kot d1oiknomng
elvar avapeepnmera n opydvoon kot 1 010iknon ¢ EKToidELoNS, MOV MG EOIKO
0pYOVOTIKOG Kol  OOIKNTIKOG KAADOS, He  €0K0Dg oKOmovg Kot EMOUDEELS,
OPYOVAOVETOL HE OVOAOYOUG KOl KOTOAANAOVLS Tpdmovg Kot pebddovg, vy va
VAOTOMGEL TO E0KO €PY0 TTOV €xEL AVAAAPEL, ONAAON TNV GAPTIOL KOl OTOTEAEGLOTIKT

Aertovpyio TOV GYOAKAOV HLOVAI®V 1] OPYAVIGUDV.
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H opydvoon g ekmaidevong anotehel Pondntikn Aettovpyio Kot puOoTtiKod
TOPAYOVTO Yo TNV TOKTOTOINGT Kot Jpfpmon tov empépovs otolyeimv g
mondeiog, pe faon Kot 00Myd T0VG EKTOOEVTIKOVG GTOYOVS Kol EMOIMEELS OVOPEPETOL
d¢ Kuplwg oTa TAPUKAT® E101KOTEPO GTOLYEIL:

) GTO OPYOVAOTIKO GLGTNO, OTIG PaOUIdEG KOl GTOVG QOPEIG TG EKTIdELOTG,

B) ota oyolelo TV SoPOp®V TOTOV Kot Popémwv Kabe Paduidag , otn pOOuon Kot
dlevféon TtV AEITOLPYIKOV GYECE®MY, OTNV KWNTIKOTNTO TOV podntov, omyv
évapén kat ) dapKela poitnong, otig TAEELS Kot 6ToVvg TITAOLG GTOVIMV,

Y) oT0 TPOYPAUUATE GTTOVd®V, 6T, BiPAia, oTig pefddovg d18a0KaAING, GTO ETOTTIKA
péoa kot oy a&loAdynon TG GYOAKNG £midooNg TOV HaBNTOV, 6€ GLVOLOCUO pE
TOVG YEVIKOVG KO E101KOVG 0KOTOVE TG EKTOidEVONC,

0) otov TpdémO opydvmong NG S0iknoNG Kot €MOMTEING TNG EKMOIdEVONG, OTO
SBOKTIKG Kot 6T0 KAOE LOPPNG SLOKNTIKO Kol AOUTO TPOCMOTIKS, Kot

€) otg Owpopeg GAleg Pondntikéc Aertovpyieg, ot GLUPOVAELTIKY KOl GTOV
EMAYYEALATIKO TPOGOVOTOAICUO, KABMG Kol 6T0 OEUA TOV TPOCOTIKAOV GYECEDV TV

HEADV, EVAIMK®V Kol Lontov, HEca Kot £m amd T0 ooAElo.

H dwiknon ¢ ekmaidgvong, eEdAhov, cav Pondntikdg e Topéag Exel ©G
KOPLO €pyo TNV €£0GQPAAIOT TOV amopaiTNTOV LECOV Kol OpwV, Yid TNV €0pvdun Kot
OTOTEAECLLOTIKT] AELTOVPYIO TNG OVOPEPETOL EOIKOTEP KUPIMOC:

o) OTNV EPAPUOYN TNG OPYAVMOGONG TOL OOV EKTALOEVTIKOD GLGTHUATOG KOl GTN
owoT Agrtovpyio Tov,

B) oto dbpopa enimeda 1M KOKAOLG SLOIKNTIKAG OPYAvmONS, Tov apyilovy amd Tov
EKTOOEVTIKO 7OV O101KEL TNV TAEN Ko TO O1evBuvty), 0 omoiog &xel v gvBHVN g
drolknong tov oyoieiov kot mPoy®Pel OTNV VLIWOAOUTN 1EPOPYIKT YPOUUN TNG
dtolknong OMAadN OTO LOVOUEAN] KOL GTOL GLAAOYIKG OPYOvVa, TOL YPNGULOTOLEL 1|
TOMTEL Y10 TNV EMOTTELD KO TO GLVTOVIGUO TNG €VPLOUNG AetTovpyiog TV GYOAEI®V.
Enexteivetal e omv KeVIPIKY 0101KNON KOl OTO EMTEMKA 1) TO TEPUPEPEINKE KO
TOTIKG OPYaVOL TNG EKTOLOEVOTG,

Y) otV doknon emomTEing TOV S0KNTIKOV Kol KofodNynTik®v opydvmv, Tov
EMIGKENTOVTOL GLUYVA TOL GYOAELD Y10l TNV ETIAVGT TOV OPYAVAOTIKAOV, SIOIKNTIKAOV Kot

EMOTTIKOV TPOPANUAT®V TTOL TOPOVGLALoVTOL,
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0) otic dupopeg evépyeleg ko vopobetikég pvbuicelg, mov amaitovv ta Opata
opydveoong Kot 010iknom ToL EKTAOEVTIKOD KOl AOUTOV S101KNTIKOV TPOCMOTIKOV, Y10
TNV OHOAT KOl 0TpOSKOTTN €EEMEN TG VAINPECIOKTG TOVG KATAGTAOTG,

€) OTNV EKMAIOEVOT KOl ETUOPP®OT TOV EKTAUEVTIKMOV Kol OGMV AGKOLV d10iknom,
KaOdG Kot 6TIg O1dpopeg Bewpieg Kot apyES TG EKTALOEVTIKNG dtolkNoNg, Ko, TEAOG,
6T) GTO POAO KO TIC TPAEELS TOL EKTOUOELTIKOV, EMOMTIKOL Kot kafodnyntikod

TPOGMOTIKOV.
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KE®AAAIQO 2°

OPIXMOX THX ITOIOTHTA

H mowdmrta eivar 6bokoro va opiotel, TapoLlo mov OAOL £xove TNV eUmEpion TNG

TO10TNTOG TOV TPOIOVTOV N TOV TAPEYOUEVOV VINPECIDOV.

Yrdpyovv d1apopot opiool TG TotOTNTOC.

a.

Katé To Juran 1989

«ITowwtmra  eivor M KatoAAnAotto mpog ypnon». H amddoon tov
TPOIOVTOG OV EYEL MG AMOTEAEGHO TNV TKAVOTOINGCT TOL KOTOVOAMTY
KOL TNV 0TOVGI0 EAVTTOUATOV OTOPEVYOVTOS TN OVGOPECKELD TOV TO

onoto cuvoyiletol 6To KatdAANAo Yo yprion.

. Kata tov Crosby 1979

«[Iowdtnrta glvolr M GLUUOPP®OT TOL TPOIOVTOG OTIC OMOLTIGELS TOL

TEAATN .

. Kota tov Deming 1993

«lowdtta &ivar M CUUUOPP®ON TV avVOYKOV TOL 7eAdtn». H
Kavomoinon ekepaletot amod T oyEon:

Ixavomoinon = Twpivi — Avapevopevn amddoom).
Otav n topiv amddoon elvar peyaAdtepn omd TV avapevouevn, tote N

KOVOTIO{N 0T TOV TEAGTN LEYUADVEL.

. Katd to Feigenbaum 1991

«[Toldtra givol 10 GHVOAO TV YOPAKTNPIOTIK®Y TOV TPOTOVTOG KO TWV
VANPECLOV T OTTOl0L £YOVV GYECT) LE TO UAPKETIVYK, TNV TEYVOLOYiQ, TNV
KOTOGKELT] KOL T GLVTNPNON HECH TV OTOIMV TO TPOIOV N 1 LANPEGTA

KOVOTIO1EL TIC TPOGOOKIEC TOV TEAATN».

. Kata tovg Heller & Hindle 1998

«H owiknomn Ilowwtrag mpooPrémer otn ovuPoin kdbe empépovg

otoyEeiov M JPACTNPOTNTOS HIWOG EMLYEPNUOTIKNG O0dKACIG GTO
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obvoro. Ywobémmoe avtnig g mpocéyylong Ponbd oty koAvtepn

EMAOYN TPOTOV Kot LEBOSWV Y10l IKAVOTOINGT) TV TEAUTAOV.

2.1 Alror Opropoi TG ToroTNTOS

O Garvin oto Pifiio Tov «Managing Quality» Siatvrdvel TEVTE OPIGHOVG TNG
TOLOTNTOG, Ol OTO{0l TPOKVTTOVV Amd SLPOPETIKOVS GLYYPAPELS Kot Ot 0omoiot OAoL

umopovv vo enektafovv oty Exnaidgvon.

1. O mnpdrog opopdc «Paciletar oto mpoiov». H mowdta eivar cuvéptnon
LG CUYKEKPIULEVIC Kol LETPNOIUNG HETOPANTAC. Ot dtopopég otnv motdtnTa
HETOED TPOIOVTOV  avTOVOKAODV GE OpopES oIV TOGOHTNTA  KATOL0V
YOPOKTNPLOTIKOD 1 GLGTATIKOD TMV TPOIOVIMV. AVTOL 01 0TToiot TeTEHOLY OTL
N TowTTo €VOG EKTAOELTIKOD 1WpOHOTOC umopel var ektunBel amd v
aOd00 TOV GTOVANCTAOV GE £va, TVTOTOMUEVO €BViKO TecT otnpilovv Vv

Admoyn ToVg G’ A TOV TOV OPIGUO.

2. O debtepog opopog g mowdmntog «Pacilerar oto ypRoTN». Aniaon 1
nolTNTo TPocdlopiletan amd Tig embupieg Tov meldt. H mpocéyyion avt
Katd to Juran onuoaivel t0 mOGO KOAQ TO TPOIGV TPayUATOTOLEL TNV
nmpotiBépuevn Aettovpyia. o mapdderypo, to pukpd avtokivinto pEco oTnV
TOAN €ELNPETOVY KAAVTEPQ TOL GLTOLLL.

o v eknaidevon avtdg o opiopds onuaivel 6t ot omovdactés  Oa
emAéCouv to pobnuata ekeiva ta omoia Oa Tovg dtevkoAhvovy Gty epyacia

TOVG 1] TO GELVAPLO TO 0moio Oa £xel dpeom eQaproOYn GTO £PYO TOVG.

3. O 1pitog opiopdc o omoiog dtvmbnke and tov Crosby Aéer 6T «wordTTOL

elval 1 GUUPOPPMOT GTIS UTULTICELS TOV TEAATOV.
4. O tétaptoc opopds «Pacileton otnv afio». Ankadn omv oyéon g

KOVOToinong Kot Tig TYnG. Avtog 0 oplopds vTovoet OTL KATO KapoLg TPEMEL

va yivetol copPRacpog pe Ta Tpdtumo AOY® EAAEWYNC TNYDV.
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[Towdtra eivar 0 PaBROC TELEIOTNTOG GE 10 ATOOEKTY| TN Kol 0 EAEYYOS TNG

petafintoétnrog o€ €vo amodektd KOGTOG.

5. H [Iéunt mpocéyyion tov opiopod avagépetal «mg vaépfaon». X’ avtdv Tov
OpPIoUO M TOLOTNTO EIVOL GLVAOVLUN LE TNV TEAEWOTNTA, TNV aveoTepdTTa. Mg
Baon v mpocéyyion avtn 1 modtnta dgv umopet va oprotel emaxpiPmg, yioti
N TeEAEOTNTO €lvorl a@NPMUEV] KOl VTOKEMEVIKY €vvola Kot To TPOTLTO
TO10TNTOG UETARAALOVTAL OVAUESO GE PAVOTLEPS KO KATAVOAWMTEG. AKOUN, N

TOWOTNTA G ATV TNV TPOCEYYLon dev pmopel va petpnOel.

6. Télog, wo GAAN mpooéyyion otov oplopd TG mowdtntag d00nke amd To
Deming. I'Uavtdov mowdtmra eivar 1M peioon ToOV  petofordv  oTIg
owodwkacicg. O Deming ypnowonotel ortatiotikég peboddoLg Yo TOV
TPOGOOPIGUO Kol TN pelmon TV HETAROADV GTIG SLOOIKAGIES.

H onuoscio tg mowdtrog twv mpoidviov Ko TG TopoyNns LANPECIOV ival

OMNUOVTIKY, Y1OTL:

H mowmmra dev  eivor  owmpaypatevowpn. Tnv  tun
dwmpaypatevopacte.  Xopic  mowdtmra Oa  avtipetomicovpe
TpoPANLaTA TNV ££000 TNG OOIKAGIOG LLE OTOTEAEGHLO TV OTAOAELN
TEAATOV.

H nowétnta givon ordyvtn mavrov. Aykaidlet ta miva.

H nowétnta aviaver Ty mopayoykétnTa.

H mowotnta 0dnyel 6€ peyalvtepo pepiono ayopag.

Ot amdpottot Ba fpovv evkorOTEPQ EPYATIAL..

H mowotnta 0dnyel o€ Perticoon T¢ amd00061G TOV GOAELOV.

To k0oTOg £AAenyng TOLOTNTOGS EIvOL VYN LO.

Katé tov Deming 1 olikf moidtta givol pia @rhocoeia, évag tpdémoc {mng.
Agv glvar o emyeipnotlokn aAAd po avlpamivn dedikocio n omoia mpodyst v
alonpéneo, v avtogktipynon kot 10 oefacpd. Eivor po dwdikacio m omoia
avanmTOGGEL TO HVOAO KOL TN OKEYN TOL OTOUOL Kol EVOLVAUMDVEL TOVS OEGHOVS TMV

avOpoOToV.
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2.2 T eivan  droiknon ohknjg mworotntog (AOIT)
(Total Quality Management, TQM)

H Awiknon Olkng Howtnrteg sivor «n apopaio cvvepyacio OAmv tov
atopev péca otov Opyoaviopd yoo TNV TPOYUATOTOINGT TOV  EMYEPTLOTIKOV
SdIKACLDY, OOTE Vo TopoyOovv TPoTOVTO KOl VINPEGIEG TOV VO IKOVOTOOUV TIG
aVAYKES Kot TIG TPOGOOKIES TV TEAATMV». XToV 0plopd ™ AOIT o meddng amoteAel

TO GNUOVTIKOTEPO GTOLYELD.

Me driha Aoy 1 Awoiknomn Olwng Tlowdtrog eivon pia grioco@io Atoiknong n
omoio, «oyKoAAlew> OAEC TIG OPOCTNPLOTNTEG LEGH TV OTOIMV Ol OVAYKES Kol Ol
TPOcOOKieG TOv TEAdTN Kou TG Kowdtnrtag, Kabdg emiong kol ot GTOYOl TOV
Opyoviopol 1KavOTolovLVTOL E TOV O EMAPKT KOl OTOTEAEGUATIKO Omd TAELPAG
KOGTOVG TPOTO, UEYIGTOMOIOVTAG TIS OVVATOTNTEG TV EPYOULOMEVOV HECH  LIOG

dtapkovg mopeiag Pertivwonc.

H AOIT givou:
1. M véa prhocopia,
2. 'Eva péco yia tn d1oiknon evog opyavicpov,
3. "Eva t0a&idt to omoio dev éxet T€h0g,
4. Mo erhocopio 1 omola ypelaletar va gwooydel , vo kodiiepynOel kol vo
avantuyOet,

5. "Evag 1pomog opydvwong Cmng.
2.3 Apyég TG 0101KN 611G OMKIG TOLOTTOS

O apyég e AOIT givar:
1. novveymg Pertioon,
1N VTOPEN TOL E6MTEPIKOV TEAATN-Ttpoun BT,
1 OHadIKT epyacia,
N a&10moiNcN TOV IKAVOTHTOV Kot O£E0THTOV TOV OTOU®YV,

1 GLUUETOYN Kot 1 AvVATTTVEN TV EPYOLOUEVMV,

o g b~ WD

N eKTaidEVOT Kot 1] EMUOPPMOGCT) TOV TPOCHOTIKOV,
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7. M evooUdT®OON TPOUNBELTAOV KOl TEAUTAOV HEGH GTN dtodkacia,

8. M TydrTa, N etAKpivela Kot TO EVOLOQEPOV.

Ta kpioya otoryeio Tng AOII giva:
1. m déopevon kot M AMOTEAEGLOTIKY NYESTIO TG AvATATNG dloTkNoNG,
0 GYedCUOG KOl OpYAvVMOT),
N XPNOLUOTOINCT EPYOLEIDV KO TEXVIKAYV,
N EMUOPEMOON Kot 1] EKTOIOEVCT TOV TPOCHOTIKOV,
n cvppETOYN,
1 OHadIKT epyacia,

N HETPNON Kot 1 ovaTpoPoddHTH o,

@ N o g b~ 0 DN

1N OAAQYT] VOOTPOTHOG.

O lanoveg avagépoviar o 'avty ™ o@uocopio ¢ « Eleyyogs Olikig
Mowtrog» (TQC). v Auepikn ypnoponoodv ™ @pdorn «Atoiknen Olkig
Mowtrtog» (TQM). Eueic mov epapudlovue ) grrocopio. ovth otnv Exnaidevon,
mv ovopalovpe «Oiwkn Howétyra oty Exnaiocven» (TQE).

H ovopaoia povo adhalet ot texvikéc kot ot apy€g TopapéEVoLV ot 101eg.

2.4 H olkn} To10tTNTo. 6TV EKTOIOEVGT)

Mo mv eknaidevon «ohkn wOLOTNTO» £ival 1 SINVEKNG TPOSTADELN TPOGEYYIOoNG
TPOG 10 GP1oTO, TNV TEAEWOTNTO, He GAAa Adyla gival avtd mov kével T pnabnon pio

EVYAPIOTN O100TKAGTL.

270 y®PO NG EKTALOEVONG 1) OMKT) TOLOTNTO ATOPAETEL:
1. omv sknAnpoon kot VIEPPAcT) TOV TPOGOOKIMV KOl TOV OVAYK®OV TOL
pobni,
2. ot ovveyn Pertioon TV ddIKAGIOV,
otV avdbeon vBLVOV KAl GTOVS pHaBNTES,
oTN LEIDOT TOV AdLVOUIDV TOV GLUGTHLATOS KOl TNV VI0BETON HeBOdWV OV
00N YOV GTNV OMOTEAEGLLOTIKY] KO KPLTIKY] Labnon,

5. oV EVOLVAL®MOT TOV OTOU®V KOl TNV OUAdIKT Epyacia,
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6. ot CLUUETOYN OA®V TV QOPEMYV TOL EUTAEKOVIOL GTN AELTovpyio. TOV

o(OAgiovL.

AVOIMTIKOTEPO:

1. H sknAnpoon tov tpocdokidv Tov podnt aroteiel facikny tpoindOeon yia
TNV EMTUYN EQOPUOYN TNG OMKNG TowOTNTOS. YTEPPOAOoN TOV TPOGOOKIDV
onuaivel 0Tt ovoromOnKay avaykeg tov pobntn Tig onoieg dev mepipeve va

Kavorotnfovv, Nrav ONANOY| Lo U1 OVOUEVOIEVT] EUTTELPLOL.

2. Emedn ot avaykeg tov atopov oAAdlovv cvvexmg, ypelaletal va yivovtan
ovvexels oAoyég oOTOVG  OpPYaVIOHOVS, £TGL  (MOGTE VO UTOPOVV Vo

1KavoTotnBovv Kot 01 KAvoUPYLeES oVAYKEG.

3. Ta mpopfiquota emddovor KoAdtepa, OTav KOTA TN dtadtkacio TG emiAvong
TOVG GLUUETEXOVY OAa To. dTopa to omoia emnpedlovion omd to TPOPANLLOL.
Enopévmg, ta mpofAnpota tov oyoieion dev pumopovv va emidvfovv ympig
GUUUETOYN TOV OACKAA®V, TOV HoNT®V, ToV Yovémnv KA. To mpdfinua dev
pmopei vo 1o ADGEL To ATopo To 0moio o Yvapilel T Agttovpyia TG GYOAKNG
téEng. [V avtd eivon amapaitnto va {ntmoovpe ) Pondeia twv dacKAA®V Kot
TOV  poOnNTOV Yoo VO TPOYLOTOTOW|COVUE TNV  avadlopyavmoon TV

EKTIOLOEVTIKAOV OLUOIKAGIDV.

4. H peloon 1OV 0dUVOLAOV TOL GUOTHUOTOS, 1M ETAVAANYTN TOV OV
dwdwoacudv kot M peiwon tov petafoidv Ponbast ot Peitioon g
TowTTaS. AVTO emTvyydvetor pHe TO ovvey €Aeyxo NG  mopeiog

TPOYUATOTOINONG TOV SL0OIKACIDV.

Enmopévac

Me v g10aymy"| TG OMKNG TOWOTNTAG GTO GYOAEIN ATOPAETOVILE GTN LETATPOTN
TOV 16Y00VTOG GLGTNUATOG ddackaiiog kol aEloAdynong o€ v GUGTNHO GLVEYOVG
Beitimong kot pdOnong. To peydho mAeovékTnua ™G KOvoTopiog avtng eivat 0Tt
npocBétel peydhn atla otic dtodikacies, £Tol MoTe «Ooa» Kepdilel kavelg oe udbnon
va etvar mepiocdtepa and «dco» katabéter oe ypnuoa, poxbo kar ypdvo yw v

amOKINON TNG.
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O1 Baokdtepeg apyés TG OMKNG TOLOTNTOG Eival:
1N €0Ti0oT OTIG AVAYKESG TOV LOONTH-EKTOOELOUEVOV),
1N miotn ot cvveyn Pertimon kot

1 GLUUETOYN OADV TOV ATOU®V.

H oAum mowomta yio v eknaidevon givar emiong

pa véa @rhoco@ia d1oiknong,

[0 S1opoPETIKN BE®PNTIKY| TPOGEYYIoN Kot GKEYM,

pe véo avtiAnyn n omoia Eekivd amd TV KopveY| Kot odnyel otn Paon g
tepapyiog,

po poaxpompdeoun srodkosio,

pa dradikacio 1 owoio vrootnpileTon and epyareio ToOTNTOC,

évag vEog TpOTOC okEYNG Kot CmNG.

Emopévog, m ouocopio tg Atoiknong OAwmng Ilowdtmrag Ponbder tov
EKTOUOEVTIKO VO OEL TOV E0VTO TOV:

O VTOGTNPIKTI TOV £PYOV TV HobNTAOV Kot Oyl ™G K,

®G LEVTOPO KOl EKYVUVAGTN Kot Ol ™G AEKTOPOL

®G ovvepydrtn pe yovelg, HobNTEG, GLVOOEAPOVG, EMXEPNOES Kol He OAN TNV

Kowmvia Kot 0yl o Evav amopovoprévo epyaloevo HEGH GTOVS TECOEPLS TOTXOVG

™G Tagng.

[Ipéner emiong va Toviotel 0Tt  Prlocopia ovtr KaBoonyeital amd Ta OEOOUEVA.
To pdvatluevt onuepa otmpiletor oe yeyovoto kol ypnolponolel dedopéva Kot
OTOTIOTIKEG OVOAVGELS TPOoToy AdPel po amd@act. ATOQAcEl; Ol omoieg o€
xpnopomoloHv dedopéva, Bewpovdvton OTL Elvar YvOUESG Kot ' oVTO 0EV UITOPOVLE VO
oyxedroovpe Avoelg. O Tom Peter ypdoet: «Avtd To omoio pmopei va petpnOei,
pmopei ko vo, yivews. Kabe andpaon yio tnv eknaidgvon Tpénet va £xel ¢ 6TOYO
BeAtiowon g dwdackaAiog Kot TS padnong. Kdébe dypnoto Pripo otov ekmotdevtikd
oYEOICHO  dNUovPYEl amdAEl xpOVO, YPNUHOTA KOU ETOVAANYN TOV 101V

SLdIKOGLDY 01 0TTOiEg TPOGHETOVY ONUAVTIKT] AvNoLYI0 6T ATOL.
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2.5 Zvompota Iowwtnteg Xtnv Ekntaidocvon

Xoempa morwétyrog (Townsend, 1997, p.103):
Q¢ ovoryua mordtyTag opiletar 1 OpyavOTIKY dour, Ot appoddTNTEG, Ot
aAyop1Opot, ot SldIKOGIEC Kol Ol TOPOL TOV YPNGLLOTOIOVVTIOL GTNV EPAPLOYN TNG

BeAtimong g motoTNTaC.

Movtéha kot Teyvikéc mor0TnTOS

Y1ig pépeg pag, sopeavo pe v Evponaikn ‘Evoon, 1 Beitioon g motottog
ToL avOPOTIVOL KEPAANIOL TV dPOpwV Ywphv, otnpiletar ot Peitioon TG
TOLOTNTOG TNG TAPEXOUEVNG EKTTOEdEVONG Kol GUUPAAAEL AO TN pid 6TV adENCT TNG
TOPAYOYIKOTNTAG TOV ATOU®V Kot 0mtd TV GAAN otV Gvodo Tov PloTikol emurédon
Kot g evnuepiag g yopoc. O véeg tdoelg yapoktnpilovtal amd TV E160Y®YN TOV

AOYOL NG «TO1OTNTAG TNG EKTOIOEVLONGM.

H évvola g mowdtntag vAomoleitol HEGM HOVTEAMY KOl TEYVIKOV OTMGC:
N «drooediion tng modtnToac» (quality assurance),

N «hoyodotnon N anddoomn Adyov» (accountability),

N «deiktec enidoong» (performance indicators),

N «Tpodiaypapéc otdywv» (Standards)

H «dwopdion g morotnTag» onuoivel t cvvey] aEoAdynon Tov Tplov
OLCTATIKOV TNG modTNTaG, ONAMSN TOV TPOCEOEPOUEVOV EKTOUOEVTIKOV UECHV
(inputs 1), tov oyolkodv Aertovpyudv (process P) kot Ttov  HOpOOTIKGOV
amotedecpdtov (outputs O). Xtdyog eival 1 TPOGANYN TOV GYOMK®V TPOPANUAT®V
(Aroiknon OAwng TTodtntag) Kot Oyt €K TV VOTEP®V dOPOMGN ToVg OT®S GVUPaivet
pe T mopadocokés embewpnoels. Katd cvvénela, amoktd dwaitepn Papvmnta n
eEVOLVAU®ON TOL GYOoAElov, 1M avdmtuén oxedlOV-GTOY®Y Kol 1 EUTEOMON  HLOG

KOVATOVPOC TOOTNTOG Atd TNV 1010 TN OYOAIKT KOWVOTNTO.

Ta ‘oTorygio-KAeWid' TOV GLGTAOTOC TNG TOLOTIKNG dlOGPAAIONG Elvar:

H emkévipmon o1n dopkn Bedtioon tov oyoleiov.
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H onuovpyio oe kaBe oyoreio oyedimv otdymv, vAOTOINONG, TapakolovONoNG,
Kot 0E0AOYNONG TOVG.

H xofiépwon ocvomudtov mpodiaypaedv otdywv (standards) kor deiktdv
emidoong.

H epappoyn pnyovicpod  ekBécewv kot avogop®dv ywo Tn Asttovpyior TNg
TOLOTIKNG SLOCPAMONG.

H empdpomwon tov ekmaideutik®v.

To Poowd otoyyeio TOL HOVIEAOV TOWTIKNG OlOCEAAIONG  €ivar M
avtoa&loldynon / ecmteptkny a&l0AOYNON TG OXOMKNG HOVADSAS, 1| 6VVIEST TNG UE

™V ovATTLEN JEIKTAOV EMIO00NG Kot e Y€ PEATIOONS TV GYOAEI®V.

H «amdooon Loyov» avapépeton ot «loyodocio» 100 GYOAEIOL AMEVOVTL GTOVG
OTOOEKTEG TOV EKTTAOEVLTIKOD TPOTOVTOC, dNANOTN AVOPEPETOL KVPIMG 0TI eEMTEPIKES

HOPPEG agtoAdynoNg.

H «deixres emidoons» amotelohv otoyyeio TANPoEOPNONG T Omoia TEPLYPaPovY
TNV KoTdoToon Kol TNV TPOodo Tov oYoAeiov. AviAobvtol amd Oepotikéc meployég
omoc o1 eopoés (I) (avorlvtikd mpdypappo, PiPria, ypnuotoddtnon K.T.A.), o1
oyolikés oaokaoies (P) (oxohkég oyéoelc, ekmoudevtikoi, OdackaAia, udbnon,

K.T.A.) Ko T oyodika omoteAéouorta (O) (emdocelg pobnNTdV oTIg £EETAGELS K.T.A.).

2.6 I'oti yperalopacte ™y AOII otV ekmaidegvon

H moaykooponoinon kot o avtayoviopdg Oa amotthoovy ailayr Oxl LOVO GTIg
EMYEIPNOELS KOL TOLG OPYOVICUOVS OAAG Ko otnv ekmaidevorn. Ot molveBvikég
etoupieg Oa avalnioovy ONVATEPO €PYUTIKO KOGTOC GTNV TOPAYWDYT TOV TPOIOVTWV
TOVG, VO TapIAANAa Oa emOIOEOLY va, BpovV epyaTIKO dSVVOUIKO LE APIOTES TEYVIKEG
de€iomreg. IV owtd mpémer va TPOETOYWAGOVLHE TOVG ONMOVIOCTEG LG Vo

, ’ oV , ’ , y, ,
QVTILETOTIGOVV TG TPOSKANcelS Tov 2177 awdva. Avty n yeved mpémer va givar
MEPIGGOTEPO  TPOVONTIKY], KOTOPTIGUEV] KOl ONUOVPYIKY, Vo Tpocapurdletot

EVKOAOTEPA OTIG AAAAYES, VO, EXEL TNV IKAVOTNTO VO 0GKEL KPITIKY] KOt VO OlEPEVVEL, VL
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EMKOW®VEL KAAVTEPO e TOVG AALOVG, Vo cuvepyaleTal MG opdda, vo dExeTol aALd

Ko VoL Storyelpiletan amoTEAEGUATIKOTEPA TIG AALAYEG.

XNuepa M epappoyn g Atoiknong Olkng Iowdttoag oTIC emEPNOES Kot
opyavicpovg amotelel amapoitntn mpobmdOeon. H véa avt) o@rlocoeio £xet
evoouatmlel 6TV KOvATOUpa KABE OpyaviGHoU. AVTO YTl Ol EMYEPNCELS
dwmicTmoov 0Tl To KOGTOG 010pOGNG VO EAATTOUOTIKOV TPOoidVTOg KOoTiLEL TO 1010
N Kol TEPIGGOTEPO OO TO VO, TAPAYELS OO TNV 0Py EVO IKOVOTOMTIKO TPOidV. Av 1O
EATTOUATIKO TPOTOV MTay ANV, 0 KATOVOA®MTIS TO BempPovoe dypnoTo Kot ayopale
KOvoupylo, av oumg Mrav akpiBd, 1o emddpbove. Avtd Spmg 10 omoio dev

erappavay vToOYn 6To KOGTOG NTOV 1) SVCAPEGKELN TOV TEANTN.

Ov ldmwveg ov omoiot mpdTol €PdppoGaV TIC apYEG TNG OLAOGOQING CVTAG
KatopOwaoav va givarl ot TpMTOL 6€ TOAALOVS TOpELG Tapay®wyNS TPoidviwy 6° OAo Tov
KOGHO. AvTo T0 TETLY AV Yol

N Awoiknomn OAkng [Towvttog amotédese YU avtohg LEPOS TNG KOLATOVPOG TOVG,

£0moav peydAn onpacio 6tov avlpomvo mapdyovra,

TPOCTAONG AV VO, £XOVV TOAD KAAOVG TEYVOLOYIK(H EKTOLOEVOUEVOVS OTTOPOITOVG.

Otav ot gtarpiec Tov AVTIKOV KOGUOL GpYLoaV vo XEavouv HEYAAO LEPIOO OyOpas
and Tig avtayovioTikés lammvikég etoupieg, tote damictwoov ta BeTikd onueio g
AOII ko épyroov Kot ot idteg va epapuolovv tig apyés g AOIL yuo va emiPubcovy
OTO OVTOYOVIOTIKO Kot 00oKoAo maykoco wepiaiiov. O David Kearns tng Xerox
dlmicTmoe OTL 0 KOADTEPOS TPOTOG Yo VO KEPOIGEL 1| €TOUPio TOL TO YAUEVO LEPIOLO
™G ayopag Mrav M swaymyn tov apyov e AOIl om ypopun mopoywynsg twv
TpoidovIev Kabmg emiong kot otig dadikacieg mapoyng vanpeciov. O Galvin g
Motorola ricteve 61t 10 GNP ovénbel xatd 1/ 2 — 1% avd étog av n Apepiky
Oeomicel o eBvikn moAtikn yioo v mowdtnta. o to okomd avtd emevovLOnKav
OPKETA YPNUOTO Y10 TNV EKTOIOEVGT] TOV TPOCOTIKOD TOV ETALPEUDY OTIG TEYVIKES TNG
rowomrac. Ot apyéc tov Taylor dev pmopodv va ioydovv ofuepa otov 21° adva. Ot
EPYATEG TPEMEL VAL TPOETOYLOGTOVY KATAAANAQ Y10l VO OVTILETOTIGOVY TIG TPOKANGELS
OV TPOEPYOVTOL OO TOV OUTOUOTICUO KOl TN POUTOTIKN. Agv umopel mAéov va

Bewpeiton 0 epydtng wg éva AAlo gpyaieio otn SladIKaGIo TOPAYOYNG.
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Av gueic amotdyovpe va petappuOpicovpe Kot avapope®GOLUE TNV EKTadEVOT),
ol amoQolTy TV oYoAeiwv pog Oa peitvouv €E® amd Tovg YOPOVS £pYaciag, apovy o€
Ba pmopodv va aviayovietodv Toug GAAovg. OAot ot vmebBuvor onuepa yoo TV
ekmaidevon oty Apepikn kot oty Evpdmn axdun kot ot enyepnoelg mpoteivovy ta
oxoAeia va ypnoponomcovy Tig apyés g AOIT g €va péco yro v avadiopydvmon
tovg. Olot ot €100l motebovy OTL M OAIKN TOOTNTA GTNV EKTAIOELOT| UITOPEL VL
LETOVGLOGEL TO GYOAMKO cvuoTnua. Av éAovpe 1 Propnyovio pLog va avToyovieTel
debvn ayopd, mpémel vo. SOGOLE HeYOAN onuocio oty ekmaidevon. Av ta oyoAeia
dev mapdyovv 10 mpoidv 10 omoio Ba €mpeme vo mapdyovv, pe mowo. dTopo Ha
oteAeywBovv ot eMnvikég emyepnoelg; Ilog Ba yivoov to mpoidvia pog
AVTOYOVICTIKA, OV Ol AmOPOLTOL HOG OV EIvVOL EQPAUALOL TOV AAA®Y OTOPOiTOV, TV
A ov kpatov; Aeod n erocoeio g AOIT £xel ddoEl TOGO OMOTEAEGUOTA GTIC
EMYEIPNOELS KOl OPYOVIOUOVS Kot givor AoV YevikdG amodekth, Yati To
EKTOOEVTIKO LG COUGTNOL VO UV AKOAOVONGEL TIG apyES TS PIAOGOPING AVTNG;

[Iog Ba avtayovietodue ™ oebvn ayopd, Otav vVIapyovv To. TPOPANUATO TOV

QVOPEPOLLE TPOTYOVLLEVOG;

Enopévmg, n mpdrinon etvar | B TpomoTOGOVHE TO EKTOOEVTIKO OGS CUGTI O
topo N Bo TAnpdoovpe T0 KO6TOG NG amotvyiag apydtepa. O John Akers g IBM
éheye 0Tt «H ekmaidevorn dev elvar poévo kowwvikny ovdaykn, eivor kot KOplo
OWKOVOUIKY] avaykT. Av ot pofntég pog 6gv Hmopoldv Vo avTay®vIGTOLV CIUEPO, TAOG
o1 EMYEPNOELS Hog Ba avtaywvieTohv avplo;». AvTég ol AMOKAMGELS aVAUESH G aVTO
OV TEPLUEVOLV O1 EMYEIPTOELS KOl Ol OPYOVIGHOL KOl G OVTO TOL TPOCPEPOLV T
oxoAelo onuepa, omottohv vo yivel €vag ovaoyeOGHOG TOV EKTOOEVTIKO oG
oLGTNATOG. AVTH OPMS TPOLTOBETEL KOTA KOPLOo AdYO TNV £0pPEST TOV KOPLOV CUTIDV
ol omoieg OnNuovpPyohV TIG OmOTVYIEG OVTEC OTIC OLAPOPES OLOOIKOGIEC TOV
ovotnuatog. Ta wpofAquata oy eknaidevon dev Abvovtar og o voyto. Xpetdleton

YPOVOG Y1 Vo eEQAEIYOLE AVTEG TIC OLTIES.

H mowdmrta emopévoc tov oyxoreiov pog mpoodiopilel kot v mwoldtnTo TOL
gpyatikov pog dvvapikov. H dayvolo otowyilel mepiocdtepo amd v ekmaidgvon. Ot
véeg Béoelg epyaciag amattovv amd To ATOHO Vo, £(0VV CMUAVTIKES 0e&10TNTES KOt

wavottes. H évvola g motdtntag Kot 1 onpacio mov autr £XEL GTOVS OPYOVIGHOVG
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npénel vo, apyicet amd TO OGYOAEl0 TPOTOL TA ATOMO TAVE VO EPYOGTOVV OTIS
emryelpnoels. O kOPLOG HOYAOS OVATTLENG TG XDPOG £IVOL TO EKTOOELTIKO GVGTN LN
Kot xopig ) Pertioon avtov dev umopet va £xovpe PeAdtimon otovg GALOVG TOUEIC.
H oA mowdtnta otnv ekmaidevon eivar 1 pdvn teYVIKN 1 omoia £xel T dvvaTdTNnTO

va 0dnynoet TV EAVIKY ekmaidevon otov 21° oudva.

Eivanr xoupdg kor ot ydpo pog vo opylcovpe vo OnUovpyoOUE «oyoAeio
mowotntag». Ot opyéc tov Deming kot tov GAMoOV  €0IKOV 0l 0moieg
xpnowomomdnkav pe emtvyion v va 0ALAEOVY TIG SLOOIKAGIES OTIC EMXELPNOELS,
pumopovv va ypnowomomBodv eficov pe emrvyic kot Yo ™ Pektioon g

eKTAiOEVONG OTO GYOAELQ.

"Evag onuoavtikdg aptBpdc EEvev eKTOOELTIKOV CLUGTNUATOV YPNCILOTOIEL TNV
oAkn motdtnta yuo. v avafoabucfovv kol vo avadopyovembodv to oyolrein. [Ma
mopdaoetypa, omv Auepikn, Avotpora, Poocia, Aavia, IpAavdio, Kavadd, Ayyiia
KA. yivovton peydieg mpoonadeieg mpog v katehOvvon avtr). Eropévmg, 1o €60pog
etvan Tpdspopo ya va apyicel n mpoomdbela Kot ota dikd pog oyoAeia. [Ipémet Opwc
va 60000V KatdAinAa kivnTpa 6tovg dacKAAovS, Kabnyntés, podntéc, yoveig kAm.
vy va yiver amodekt n véa prlocopia. [lpémetl va evBappivovpe ooty v aAloym.
[Ipémer 6A01 01 Qopelg o1 omoiol EUMAEKOVIOL OGTO GUOGTNUO TNG E€KTAidELoNG Vo
JTVTOCOVY TOVG €Bvikovg oTOYOVS Yo va glvar GAot cvvumebOBvvol Yoo TV
viomoinon tovg. IlapdAinia, mpémer va SatvmwBovv ot pébodor ot omoieg
aratobvtal Yoo va ekmAnpwBodv ovtol ot otoyol. ‘Eva eivar yeyovog. Me v
EL0AYMYN TNG OAIKYG TOLOTNTAG GTO GYOAEla Ba emiTOYOVUE TTEPIGGATEPOL LUE AYOTEPQ

xpfiporto.

2.7 Hpofmjpata oty viodétnon g AOII oty ekmaidgvon

Avoldoape mponyovpéveg 0Tt T0 GYoAeio gival €vag opyovioOg Kot, OTMG GE
KéBe opyaviopd, £T01 KOl GTO GYOAEl0 UTOPOVUE VO EPAPUOGOVUE TIG APYES TNG
oMkng motdrag (O.I1). xatd 1o 1610 TPOTO OV KAVOVUE KOl 68 GAAOVE OPYAVIGHOVGS
TOPOYNG VINPESLOV. LNUEPA Etvar dSuvaTOV ATOUN OO EMLXEPNOELS KOl OPYOVIGUOVS

Vo ovoAGBOVY TNV EKTTAIOELGT TOL TPOCMOTIKOL KOl TOV HOONTOV TOL GYOAgiov
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oxetik@ pe 1g opyés mmg AOIl xor ta péoa ywo v vAiomoinon me. Opwg
eupaviovtor kamoto TPOPANUATO GYETIKA He TNV €pappoyn g Bempiog g AOIL

oT0 GYoAEin, AOY® TOV WOIOTEPOTHTMOV TOV LIAPYOVY GTN AELITOVPYIO TOVG.

[Mopakdto Topovstalovtot HePKE amd aVTA To TPOPAN LT
1. Ta oyohieio dev EAEYYOVV TIG OIKES TOVG TN YEG
Ta oyoieia dev €xovv d1kd TOVG TPOHTOAOYIGHO, O1BéToVY Alya ypnpaTa Yo

OLYKEKPIULEVOVG GKOTTOVG Kot OV VILApyEL Kapd gveMéio ot Olayeipion Toug.

2. H gxmaidogvon d¢ Oempeitar omovdaio 1| SoTikn vwré0gon and 6hovg
Koatd kavova to dropo oev emdéyel 1o oyoleio NG apeckeiag tov, Ommg
ovpPaivet pe n dvvatdHTNTO TOL £)XEL TO 1010 dTopOo Vo eMAEYEL Eva Eevodoyeio
OV KOVOTOLEl TIG OVAYKEG TOVL. YTAPYouv emiong dtopo To omoio dgv
emBLUOVV TIC VANPETIES TOV TPOSPEPEL TO GYOAEIO 1} TN Yaivovy 61O GYoAgio,
vt Tpénetl va mdve. Emopévag, enedn tovg mélovv va mave 6To ooAgion To
omoio 0ev to 0&lovv, yivovtar amabeig, adldpopol, O HEAETOVV Ko

ONUIOVPYOLV TPOPANLATO GTOVG AAAOVG.

3. Ta oyoieio aockovv ehdyioto | kKoOOLov £heyyo MAVO oTI eEMTEPIKEG
peTafAnTéC 01 0TTOiEg EMOPOVY GTO GYOMKO TEPIPAALOV
Ot pofntég petapépovy ta TPOPANUATO TOVG GTO GYOAEID KO LEPIKES POPEG
10 1010 Kdvouv Kot o1 KaOnynTtés. Ymapyouv eKTodeuTIKol Ol 0Toiot OV £YovV
™ yvoun Kot v gumepic v Aboovv ta mpoPAnuata avtd. Akdun, ot
KaBnyntég 6ev umopotv va eAéyEovv ) {on Tov pantodv omd T oTIyHr| Tov
avtoi Ba @Uyovv amd 10 oYOoAMKO TepPaiiov. e moAAovg pabntég dev
VILAPYOVV KAt O YOVEIG 6TO omitt Yo vo. EAEYEOVY av To Todi TOVvg KAveL T
dovAeld Tov oyoieiov N mapakorovOel tnAeodpact. [ToAAEG popég o1 padntéc
avTipetonilovv povol Tovg T TPoPAHaTe To 0oio. TPOKHTTOVY PEGH GTNV
owoyévelr eEouticg TOL YOPIGHOL TOV YOVIOV, TNG (QTOYEWSG, TOV

OAKOOMGHOD KAT.
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4. O kpaTIKOG TPOVTOAOYIGNOS Y10, TNV EKTAIOEVO Eivar TOAD pikpOg
O kpatikdg TPOHTOAOYIGUOG Yl TNV EKTAIOEVOT Efval LKPOG Kot dev emapKel
YL VO KOADYEL TIC OVAYKEG TV oyoleiwv. Av 0&lovpe Tpaypotikd vo

BeAtuwoovpe v ekmaidevon, tpénet vo avénbel o TpoHToAOYIGHOC.

5. Ouokomnoi Tov oyoieiov dgv TPpocoopilovrar péca 610 ooAreio
Ot oto)Yol 10V GYoAeiov mpocdiopiloviar amd TV moAtein 610 Ymovpyeio
[Modeiag, yopig vo vITapyEl KOULE GUUUETOYN Ao aLTOVS TOL ivat TNV TAEN.

[ToAAéC popég pdAioTa 01 GKOTOL gV Elval S1OTVTOUEVOL [LE CAPTVELQ.
6. H xowmvia o¢ diver v Tpémovoa aéio TNV EKTAIOEVOT

Avtd ovpPaiverl gite amd dyvola, gite and GAleg mEcel, site amd EAlewym

EVOLLPEPOVTOG Y10 TV TPOCMTIKY| KOl TPOYLOTIKY AVATTUEN TOV ATOLOV.
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KE®AAAIO 3°

EKTAKTO EYPQIIAIKO XYMBOYAIO THX
AIZXABONAY (Maptiog 2000)

>tc 23 ko 24 Moptiov tov 2000 1o éktokto Evpomaikd Xvufovito tng
Awocafovog mpoékvye amd ™ PovAnon va d0bel pio véa ®ONOM OTIC KOWOTIKEG
TOMTIKEG, G€ o TEPIOO0 KOTA TNV OTOi0 1) OKOVOMIKY CLYKLPIo NTOV 1 TAEOV
gvoilovn €00 Kot pia yeved ota kpdtn péAn g Evponaikng ‘Evoong. Me Bdon avtég

T1G TPOPAEYELG, NTOV GKOTLLO VoL ANeBohV pokpompdBesa pétpa.

Avo mpocpateg eEediEelg petafaiiovy pllikd T oOyypovn owkovopio Kot
kowavioa. H waykooonoinon g otkovouiog onpaiver 6tt n Evponn npénet va givon
TPOTOTOPU GE OAOVG TOVLG TOUEIC O0TOLG Omoiovg evieivetar o peydao Padbud o
avtayoviopog. H andtoun supavion kar n ovéovouevy onuocio, otn cOVEXEWL, TV
TEYVOLOYPIOV TV TANPoPopidv Koi twv emikorvavicy (TIIE) otov emayyeALatikd Kot
OTOV WWOTIKO YOPO Omottel, apevos, vo mpotabel pio mANpng avabempnon Tov
EVPOTOTKOD EKTOLOEVTIKOV GUGTNUATOS KO, OPETEPOV, Vo eEacpaiotel 014 Piov 1

TpOGPacT TNV EMAYYEALOTIKN KATAPTION.

To Evpomaiké ZopPfodiio mg Alccafovag mpoomdbnoe cuven®dg va dDGEeL
KatevBuvInpleg YPOUUES Yo TNV 0ELOTTOINGTN TOV EVKAIPLOV TOV TPOGPEPEL 1 VEQ
owovopia, pe okomd, HETOEL GAA@V, va eoAelpfel 1 Kowoviky pdotiyo g
avepylag. Emedn ot dwndwocieg tov Kapvtip, g Kodlmviag kot tov AovEgppovpyov
GLYKPOTOUV £Vl EMOPKEG OMAOGTAGLO VOUKAOV HECMV, Oev Kpidnke amopaitmto va
dpoporoynBovv véeg Owdikacieg ot Awccafovo. Amevavtiog, 1M GTPOATNYIKY
TPOEPAETE TNV TPOGAPUOYY] KOL TNV EVIOYLOT TOV VOIGTAUEVAOV SLOOTKAGIDOV YLl VOl
d00el 1 dvvaTdoTNTO TANPOVS AVASEIENG TOV OIKOVOLKOD OVATTLELNKOD SLUVOLKOD -
v moapadetypo  gpodidlovtag v  Evpomaikn ‘Eveoon pe adlomiotovg ko
oLYKPIGIOVG HeTAlD TV KPUTOV PHeA®V deikTec, dote va givor oe BEon va AapPdver

TO, EVOEOEYUEVA LETPOL.

AOY® NG €VVOIKNG OWKOVOUIKTG KOTAGTAONG, N TANPNG OMAGYOANCT QovOTaV

010)0¢ £p1kto¢ 10 2000. Qotoc0, eéartiag TG EMPPAOLVONC TG OIKOVOUING KOl TMV
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SpHPOTIKOV SVGKOMMDV OV OVIILETOTIGAV To Kpdtn péAN, n Evponaikn Evoon

KaBvotepel va emttiyel avTdV T0 GTOYO.

3.1 Ouv ovykekpyuévolr HEALOVTIKOL OTOYOlL TOV EKTOULOEVTIKOV

GVOTNUATOV

H éxBeon avt €xel og otdxo va kabopisBolv, yioa ta mpocoeyn 0éka ypovia,
oOUP®VO, UE TNV €VIOAM mov d0Onke oto cvumepdopato tov  Evpomaikov
YvpPoviiov mm¢g Awscofovoc, otg 23 kar 24 Maptiov 2000, ot perrovrucoi
OCLYKEKPIUEVOL GTOYOL TOV EKTOUOEVTIKOV GLUGTNUATOV KOl TOV  CLGTHUATOV
KATAPTIONG, TOL Bl EMTPEYOLY GE OAOVG TOVS EVPOTAIOVS TOAITES VO GLUUETAGYOVY
ot véa kowvovia g yvoons. Ot otdyor ovtoi, kabopiouévor amd kowov, Oa

emtevyBovv pe v «avokt péBodo GuVTOVIGHOU».

Bdosl tov swonynoeov tov kpatdv pelov, n Emupony kot 1o XvpPoviio
KaBOPIGaV OPIGUEVOLG KOVOUS GTOYOVS Yot TO HEAAOV KOOMDG Kot TOV TPOTO LE TOV
omoi0 TOL GLOTNUOTO E€KTOIOEVONG KOl KATAPTIoNS Bo mpémer vo. suuPdAovy otV
emitevén 10V GTPATNYIKOV oTOYOL Tov Ténke ot Alccafova. [Ipdkertanr yo to
TPAOTO £YYPOPO TOL SLAYPAPEL L. COOLPIKT] KOl GUVEKTIKN TPOGEYYIoT TV EOVIKOV

TOMTIK®OV GTOV TOHEN TNG eKTTaidgvomng 610 TAaiclo g Evponaikhg Evoong.
To ZvpPoviio eotioce T0 EVOLHPEPOV TOV GTOVS TPELS 0KOAOLOOVS GTHYOVC:

X10yoc 1. Behtioon TG AOWOTNTOS TOV GUGTNHATOV EKTAIdELONS KO

KOTapTIong

H exmaidevon ko n kotdption ovtimpoownebovy Eva Kat' e£oynv HEGO Yo TV
KOW®VIKY K0l TOAMTIGHIKY Guvoyn KaOdS Kot £vo. 6GTovdaio OIKOVOUIKO TAEOVEKTILLOL
Yoo TNV €VIoYLON NG AVTAY®OVICTIKOTNTAG Kol Tov dvvapcpod g Evpomne. To
{nroduevo elvar, petald GAAwv, va evioyvbel n mowdTTa G KATAPTIoONS TOV
OWOoKOVIOV Kol TV Vrevbuvev Katdptiong kot vo kotafAnfodv  1dwaitepeg
npoondfeleg v Vv oandkmon Pocwkov deflottowv mov Oo mpémer va givon
oLYYPOVES MOTE VA, AvTaTOKpivovTol 6Tig eEeMEELS TS KOWVMVING TNG YVAONG. XTOYOG
elvan emiong va BertiwBovv ta €pdO10 TOV TOMTOV GE 0, TL POPA TNV AVAYVOOT], TN

ypaen Kot TV aplOuntiky] 18img 610 TAAIGIO TOV TEYVOAOYLDV TNG TANPOPOPIas Kot
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NG EMKOWVOVING, TIG TOAVIVVOUES IKOVOTNTEG (.. EKpAONOM TG nabnong, opadikn
epyacio KAm.). H evioyvon g motdttag 1ov eE0TAMGHOD TOV GYOMK®V WOPLUAT®V
KOl TOV OPLHATOV KATAPTIONG HE TN PEATIOTN Ypnon TV TOpwV omotelel emiong
TPOTEPOOTNTA, OGS KOl 1 aOENON TOV TPOCANYE®MV GE EMICTNUOVIKOVS KOl
TEYVIKOVG KAASGOLG, OGS ivort To LOONUOTIKG KO 01 QUGTKES EMCTNEG, TPOKELEVOD
va géaocpoicbel  aviayoviotiky 0éon g Evpodnng oty avpliavy otkovopio. H
Beltimon g mOWOTNTOC TOV GLOTNUATOV EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG ONUOIVEL
TéA0G Bertioon ¢ €£lG0pPOTNONG TOP®Y KOl aVOyK®V, KATL ToV Ha emTpéyel ota
OYOAIK(A 10pVUATO VO TPOYUATOTOGOVV VEEG CLUTPAEELS ToL Ba To. fonBncovy GTo

vEo TovG pOA0, 0 0moiog ival TEPIGGHTEPO SLAUPOPOTOMUEVOG AT’ O, TL GTO TAPEADOV.

Ocov apopd Tov Tp®TO GTOHYO0, TO GLYKEKPUEVE OTOTEAEGLOTA TOV TPEMEL VO

emtevybovv etvat:

va ggacpaiiotel, M TpOcPacn OAOV TOV EKTOUOEVTIKOV WOPVUATOV KOl TOV
WPLUATOV KaTapTIoNS 6T0 A10dikTLO KOt ToL TOAVUESOL
va AneBodv pétpa dote OAOL 01 EVOLOPEPOIEVOL EKTOOEVTIKOL VO OTOKTGOLV
YVOOELG GYETIKES LLE TN YPTOT TOV TEYVOLOYIDV OVTAOV
va avEdvovtal ovolaoTikd kaBe ypdvo ot KOTA KEPOANV €meVOVGEIS GTO

avOpoOTVO dLVAIKO.

Y10yoc 2. Aevkoivven TG mpéoPacns OAMV oTNV EKTOIOELON KO TNV

KaTapTion

To evpomaikd HOVIEAO KOWMOVIKNG GLVOYNG TPEMEL VO UTOPEL Vo TOpEYEL T
duvatodtto mpdsPacng OAMV TOV TOMIOV O©TO GULOTHUOTO EKTOIOELONG Kot
KaTapTIong, €ite eivan emionua gite eivon droma, Wiowg ™ dvvatdtTa petdfaocng amod
évol. oLOTNUO OTOLOMY GE &va GAAO (Yo TOPASELYHO OO TNV EMOYYEALOTIKY|
KOTAPTION OTNV OvVATOTY €KTOIOELOT) Kol ovtd amd TV Toudiky nAkio €0¢ v
eviAikn (oM. To dvoypo TV  GLUCTNUATOV  EKTOIOELONG KOl  KOTAPTIONG,
GLVOOEVOUEVO OO TPOCTAOELES Y10 VO YIVOUV TOL CLGTNUOTO EAKVOTIKOTEPX, ONANON
MEPLGGOTEPO TPOGOUPUOGHEVO OTIG OVAYKES TOV OLPOPMOV EVOLUPEPOUEVOV OLAOWV,
pmopel vo SldPaOTIGEL CUOVTIKO POAO GTNV TPOOYWYN TNG EVEPYOL GUUUETOYNG

TOV TOALTN GTA KOW(, TV {GMV ELKUIPLOV KOl TS PLOGIUNG KOWMOVIKNG GUVOYNG.
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X10y0¢ 3. Avorypa TG EKTAidEVONS KL TG KOTAPTIONG 6TOV KOGHO

O o01610¢ 0WTOG TEPIAAUPAVEL APEVOS TN OAUOPPMOGCT EVOG EVPOTATKOV YDPOV
™G EKMOIOELONG KO TNG KATAPTIONG, HECH TNG KWWNTIKOTNTOG Kol TNG O1000KOANG
EEVOV YAWGG®V, Kl APETEPOV, TNV EVIGYLOT TOV SECUMV LE TOV KOGHO TNG EPYUGIOG,

NG £PEVVOC KOl TNG KOWVMVING TOV TOAIT®V GTO GUVOAD T1G.
Ta cuykekpéva amoteAécpato mov TPEmet va emdlwyBodv elvat:

vo govonbel 1 KOTAPTION TOV EMKEQOAG TOV EMYEPNCE®V KOl TOV
OLTOTTOGYOAOVLEVOV

va gvBappuvlel 1 ekpdOnom 6vo yYAwosoomv ¢ Evpomaikig ‘Eveoong minv g
UNTPIKNG €Ml OVO TOLAGYIGTOV O10OOYIKA £TN

vo govonfel 1 KNTIKOTNTO TV GROVOACTMV, TM®V EKTOLOEVTIKMOV, TOV

EKTTOOEVTMV KOL TV EPEVVNTAV.
H Emtponn eiye mpocoopicel TEVTE CUYKEKPLREVOVS GTOYOVG:

BeAtiwon Tov emumédon ™G eKTaidELONS Kat TG Katdptiong otnv Evpdmn:
dlevkOAVVON Kot Yevikevon g TpodsPaocng 6Ty eKTaidELoN Kol TNV KATAPTION
o€ OAa ta oTado TG CoMg:

EMKOLPOTOINGN TOV OPIGHOV TV deEI0THTOV PAGEL TNG KOWVOVING TNG YVOONG:
dvorypo TG eKmaidELONG KO TG KATAPTIONG GTO TOTIKO Tepdiiov, v Evponn
KOl TOV DVTOAOUTO KOGHO*

Kot 0Eomoinom Tov TOp®V KTl ToV BEATIOTO TPOTO.

3.2 Entgiyovoa avaykn petappupice®v yio va emtOyEL 1 6TPATYIKI

™G Awocafovag

[Tapd t1c mpoomadeieg mov koTafANONKAY G OAES TIC EVPOTAIKES YDPES Y10 TV
TPOCAPLOY TOV GLOTNUATOV EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONS GTNV KOW®Vio Kot TNV
owovopio TG yvmong, ot petappudpicels mov avainenkay dev fpickoviatl 6To VYOG

TV dtoukvPevpdTov Kot 0 onuepvog tovg puludg dev Ba emrpéyel v ‘Evoon va



emTOYEL TOVG OTOYOVG Tov glxe opicel. H mapodoa ovaxoiveon omoteiel tov
amoAOYIGHO NG KOTAGTOONG Kol TPOTEIVEL TN ANYN EMEYOVI®OV UETPOV Yol TNV
emrdyvvon g petdfaong e Evponraikng ‘Evoong mpog pia otkovouio kot pio

Kowawvia Tov Bacifoviot otn yvdon, Ontmg TpoPfAénel | otpatnyikn T Aloccafdvag.

Tov Maptio tov 2000, to Evporaiké Zvppodio g Alcocafovag éBece évav
oNUavVTIKO otpotnykd otoxo: M ‘Evewon Oo mpémer éog 1o 2010 «va yiver m
OVTOYOVIGTIKOTEPT KOl SQUVOLIKOTEPT) OIKOVOUIOL TNG YVAOONS avA TNV LENAL0, KAVY|
Y. fuOCIUN OWKOVOUIKY] ovVATTLEN pe TePIocdTEPES KO KaAVTEPES BEcElg epyaciag
KOl UE HEYOAVTEPN KOwmVIKY ocvvoyn». Tov Mdaptio tov 2001, 10 Evpomaixd
SouPodio  EMKOPMOE TPELS OTPATNYIKOVG oTOYOVE (Ko dekatpeic oLVaEig
OVLYKEKPIUEVOLG GTOYOVG) oL TPEmeL va emitevyfodv pe opilovia to 2010: ta
oVGTNWO EKTOIOEVLONG KOl KATAPTIONG TPEMEL VO GLVIVALOVV TOLOTNTA, TPOGPUCT Kot
dvorypo otov koopo. ‘Eva €toc apydtepa, evékpive évo Aemtopepéc mpdypoupo

EPYOGLAOV Y10 TNV VAOTOINGT TOV GTOHY®V AVTOV.

Agv Ba elvar dvvar n emitevén émog to 2010 tov peyoAdTEPOL WEPOVS TV

TEVTE EVPOTOTKAOV EMTEOWV 0vVapOpdc Tov vioBetOnkay and 1o XvpfovAito TTandeiog

1o 2003. Xvykekpiéva, to eminedo modeing twv Evponaiov mapopével avemopkég
(wovov 75% tov véov nlkiag 22 €@V £(0VV OAOKANPMOOEL KATOWL HOPPN
devtepofadog exmaidosvong, evd o otdyog ivar M emitevén €vog TOGOGTOV TNG
1a&ng tov 85% ém¢ 1o 2010), N GLUUETOYN TOVEC OTNV EKTAIOELGT Kol TNV KATAPTION
Kab' OAn 1t ddpketa TG (ong Tovg mapapével xaunin (mocootd pikpdtepo tov 10%
TOV eVNMKoV ooppetéyet ot ow Piov pabnom, eved o otdxog eival M emitevén
T0G0GTOL NG TaENG Tov 12,5% £m¢ to 2010),  6yoAkn amotvyia (Evag ek TV TEVTE
poONTOV eyKataleinel TPO®PO TO EKTOWOELTIKO GUOTNUO, EVO O GTOYOG elvar M
LEI®GT TOV &V AOY® TOGOGTOV GTO NUIGD) Kol 0 KOWMVIKOC OTOKAEIGUOG TOPUUEVOVY
OTLLOVTIKOL TOPAYOVTEG EVAOTIOV U0 AVIGLYNTIKAG HEIMONG TV EKTAOEVTIKDV (£0C
10 2015, Loyo kuping g cuvta&loddtnong, Tpénet vo Tposinefodv TAéov Tov evog

EKATOUHVPION EKTOLOEVTIKAOV).

EmumAéov, dev mopotmpeitol ovclooTiKny o0ENCT] TOV GUVOAIK®V ENEVOVCEMV
(dnuociov kot WBIOTIKOV) 6ToV Topén TV avlporivov topov. Katd m didpkela g
neprodov 1995-2000, ot kpotikég Tpoomabeleg oNUEI®GOV KAUYT OTA TEPICCOTEPO.

Kpatn HEAN, kot avépyovtol onuepa oto 4,9 % tov AEII g ‘Evoong. H 'Evoon
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naoyel KuPlOG amd EAAELYT ENEVOVGEDV TOV OIWTIKOD TOUEN, 101w otV TprtoPdOpie
eKTOIdEVO KOl OTN GLUVEYN KOTAPTIoN. Xe oyéon pe v Evoon, ot diwtikég
npoondfeieg elvar mévte popég peyorvtepeg otic Hvouéveg IMoAteiec (2,2% tov AEIT
évavtt Tov 0,4% g Evponaikig Evoonc) kot tpeig gopéc peyarvtepec oty lotovia
(1,2%). EmmAiéov, ot damdveg avd omovdaotr ot Hvopéveg IoMteieg eivon
HEYOADTEPES OO TIG dUmAVES TOV GLVOAOL GYEDOV TV YWP®OV TG Evoong yio oleg
Tic Pabuideg tov ekmandevtikov cvotuatoc. H oapopd elvar gviovotepn oty
tprtoPaduia exmaidevon: ot Hvouéveg IMoMteieg damavodv mepimov 000 €mg Kot

TEVTE POPEG TEPLGGATEPO aVE GTOVOAUGTY| 0td O, Tt 01 YDpeS TG Evoong.

H eppovi tov advuvapidv autdv yivetor akOpa o avnouyntikny ov Anedst vmdym
OTL T0. AMOTEAECUATO TOV ENEVOVCEMV Kol TV petappubuicemy yivovtal aviiAnmtd
puévo pecompodbecua, evd N mpobecpio tov 2010 éprace oM. ' va pmopéoovpe
Aomdv va emrdyovpe ToVg 6ToOYoVS ™S Alocafovag Bo mpémer vo evieivovpe TIg
npoondfeiéc pog. I'a tov okond awtd, n Emrponn éxpive amapaitnto vo avoinedei

TOPAAANAN OpAoT LE TOVS EENG TEGGEPIS HOYAOVS TTPOTEPOALOTHTAS.

EMKEVTIPMOON TOV LETOPPLOUIcEDV Kot TV ENEVOVoEMV 0TO KaOOPLoTIKA Yo kéOe
YOpo onueio:

va KataoTel 1) ekmaidgvon Kot 1 oo flov Habnon GLYKEKPIUEVT] TPAYLATIKOTNTO:
dnuovpyia emrélovg g Evpdnng g ekmaidevong kot e KoTtdpTiong:
eEacpaion g 0éong mov ToL Opudlel oto TPOYpapupa «Exmaidevon kot

Katéption 2010».

Oocov agopd tov mpwto poyié, n Emupon (ntd amd to xpdtn péEAN va
eviomicovv TIC advvapieg TOLG KOl VO OVENGOLY TIG EMEVOVCELS. ZNTd emiong

WOTEPOC:

KGOe ydpo vo kowomolel TG MOMTIKEG TPOTEPALOTNTEG TNG OGOV aPOpPd Tig
EMEVOVGEIS KO TIG HETOPPLOUICELS 0TV EKTOUOELON Kol TNV KOTAPTION, OE
BpoyvmpdBeopo wor pecompoBecpo eminedo, kabdG Kol TNV OVOUEVOUEVT
GULVEIGQOPE TOVG GTNV VAOTOINGT TV EVPOTATKAOV 6TOY®V Yo To 2010 -

™V aénomn ek HEPOLG TOV KPOTOV HEADV T®V EMEVOVGEMV Y10 TNV EKTOIOELON
Kol TNV KOTApTIon. YYnAotepeg ONUOCIEG €MEVOVGES GE OPICUEVOVG KOPLOVG

toueis  (BAéme avakoivwon g  10ng lavovapiov 2003) «or peyaAdtepn
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OLVEWGEOPE  TOL WIOTIKOV Topén Kupiwg omv  Tprtofdbuie  exmaidevon
(BAéme avakoivoon g Sng Pefpovapiov 2003), n KatdPTIoN TOV EVNAIK®V Kot 1)
oLVEYNG EMAYYEALOTIKY] KaTtApTion ocvveyilovv va omotelovv kabopiotikolg
mopdyovteg emtuyiog. Kalovvron emiong ta kpdtn péAn va kévovv peyoardtepn
xp1on Tov AepBpotikdv Tapsiov kot g tpotofoviicg «Kawotopio 2010» tng
Evponaikng Tpdnelog Emevovcemv yia T1g enevoNoelg 6TV EKTAIOELON KoL TNV
KatapTion:

KGOe yopa Bo mPEmEl Vo KATAGTPMOGEL €va GYE010 Opdong otov Touéd TNg
OLVEYOVG KOTAPTIONG TOL EKTOIOEVTIKOD TPOCMOTIKOV TOL VO OVTOTOKPIVETOL
COPOG GTIG TPOKANGELS QVTES KO VO, OTOCKOTEL GTNV EVIGYVOT TOL EMAYYEALATOG

TOV EKTOUOEVTIKMV KOL TOV EKTOOEVTMV.

Oocov agopd 10 debtepo poylo, n Empomn kolel ta kpdtn péAn va yopdéovv
TPOYUOTIKE GUVEKTIKEG KOL GUVOMKEG OTPUTNYIKEG ekmaidsvong kot dw Piov

naonong. Zuykekpiuéva, to Kpatn pwéAn kalovvot:

VO KOTOPTIGOUV €V GUVEKTIKO GYE010 OpAoMG Yo TNV EQUPUOYT GUVOMK®V,
GUVEKTIK®OV KOl GUVIOVIGUEVAOV GTPUTIYIK®V:

VO EGTIOC0VV TIG TPOGTADEIEG TOVG GTIG LELOVEKTOVGES OUAOES TPOKEYEVOD VOl
KOTOGTOOV TO. GUOTAUOTO EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG 7O EAKLOTIKA, WE
EVKOAGTEPT TPOGPOoN Kol VO TPOGAPULOGTOVV KAADTEPX GTIG OPAOES QVTES:

Vo KAVOUV GUGTNUATIKY YPNOT TOV KOOV EVPOTAIKOV CNUEI®V ovopopis Kot

apy®v, OTMG To « EUropass » kot ot apyEc EMKOP®MONG TV SEEI0THTMV.

Oocov agopd tov zpito poyio, n Emrponn vrootpilel v tayeio ompovpyia
evOg eupoTaikoh TAMGIOL TPOGOVIMV Yoo TNV Tprtofdba  exmaidgvon Kot TV

EMOYYEALATIKY] KATAPTION KO KOAEL TOL KPATN PEAN:

va Beomicovv éva vpmmaikd mAaiclo Tpocdvtwv mov Ba amotelel Koo TAAIGLO
avaeopds yio v avayvopion tov tpocoévieov. H Emtponn eivol aropaciopévn
Vo xpNoonmooel OAa ta péoa mov £xel otn dbeon TS Y VoL VAOTOMGEL
0V TOVG TOLG GTOYOVG.

Vo eVIGYOGOLV TNV EVPOTAIKT SLAGTACT] CTNV EKTOIOELON, Kol 1OOUTEPMSG TN
dwackaAio EEvav YAWGG®MY 6€ OAO T EMIMEDD, OTMG EMIONG KOl GTNV KATAPTION

TOV EKTOOEVTIKAOV KOl 6 OA TO OOOKTIKA TPOYPAUUATO THG TPOTOPAOaG Kot
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™mg devtepofabuog ekmaidevong. O kabopiopdg €vog kovotikoh onueiov
avaQopds Yo éva GHVOLO EVPOTAIK®OV YVAOGEDV KOl 0£El0TNTOV TOV TPEMEL V.
OTOKTNGOVV Ol padntég Ba emrpédyet T otpiEn Kou 1 dtevkOAvven g e0viKng

dpbiong o€ avTOV TOV TOPEN.

H Emupomm vmoypappiler tov ovcuootikd poAo NG ekmaidevong kot g
KOTAPTIONG OTOV TOUEN TNG OMAGYOANOMG, TNG KOWMVIKNG GLVOYNG Kol TNG
avantuéng, kot emBopel n orpatnyikny g Awscapovag «Exnaidevon & Katdption
2010» va. amotedécel YpNoIHo epyareio Katd T SIUOPO®OT Kot THY VAOTOINGN TV

£OVIKOV KOl KOWOTIKOV TTOALTIKDV.
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KE®AAAIOQO 4°

AEIKTEX ITOIOTHTAX: HIXTOPIA -TYIIOI TOYX

4.1 Iotopio TOV OEIKTAOV TOLOTNTOS

H extipnon tov ekmodeutikdv cuoTUITOV HECH KATOAANA®V OEIKTOV OgV
amOTEAEL LKL KOVOQOVY] GTPATNYIKT 6TV £pevvnTiKn peBodoroyia. Elval arotéieoua
po pokpac otadikaciog avalntnong Kot GLALOYNG AVTIKEIUEVIKAOV OEOOUEVOV Y10, TNV
ekmaidevon mov £xel g apetnpio To 1960.

Tov Ampidio tov 1973 o OECD 1inwoe éva cuvtopo keipevo pe titho A
Framework for Educational Indicators to Guide Government Decisions ”. Ou 46
delktec mov meprypdpovial oe eKelvn TN HEALTN OTOYELOV VO UETPNGOLV TIG

EMNTOGELS TNG EKTOIOEVOTG GTNV KOV@Vio Kot TO GTOUO.

To mhaicilo opydvaoong tov dektdv mepteAdpuPave €1 moMTikoOg TOpElS:

™ GLUPOAN NG EKTAIOELONG GTY LETAPOPE TNG YVAGCNG

™ OULUPOA 1TNG ekmaidevong otV EMTELEN EVKAUPLDV KOL KOLVOVIKNG
KIVNTIKOTNTOG

™ SVUPoAN TS ekmaidevong otr Pertimon g owkovopiog

TN GLUPOAN TNG EKTTAIOELONG GTNV ATOUIKT OVATTLEN

™ cLPoAn g exmaidevong ot petapopd kot eEEMEN TV AoV

TNV ATOTEAEGUATIKT X¥PNON TOV TOP®V GTNV 0Vl TGO TOV AVOTEP® TOMTIKOV

oTOY®V

Metd 6pmg and tov apykd evBovcsloopd Kot Tig VYnAEG erlodosisc, n Wéa va
avartuyfel éva  oOVOAO  eKTOOELTIKOV OEIKTOV  eyKatoAeipOnke Ttehkd €§

OAOKATpOVL.
H 18¢a v dnpovpyio evdg cuvorov deikt®dv dgv emaviAfe 6To TPOosKNVIo PEXPL

to 1987. H emavep@dvion Tov eVOIPEPOVIOS Y10, T GLAAOYN EKTOUOEVTIKAOV

OTOTICTIKOV OTOWEI®V KOl TN Onuovpyioc MNTOV GUEGO OTOTEAEGUO TNG KOl TOV
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LETAPPLOGTIKOV KIVAILOTOG IOV akoAovOnce petd tn dnpocicvon g ékbeong: «A
Nation at risk» (United States National Commission on Excellence in Education,
1983). H ékbeon avt) avayvopiletal og n dnpocicven opOGNUO TNV TPOELELGT TOV
EVOLOPEPOVTOC Y10 TNV TTOLOTNTO TNG EKTAIOELONG, OTNV OToin OPEIAETAL EV cLVEXEID M
avantuén tov cvotnudtov deiktav (Fasano, 1994, p.73). H cvykekpyévn ékbeon
£0e1le moco Ayo mpdaypoto NTOV pEYPL TOTE YVOOTA Yoo TO GYOAEior Kol TNV
ekmaidevon g AUEPIKTS.

ITpog 1o téhog ¢ dekaetiog Tov 1980 kot oTig apyég g dekoetiog Tov 1990 0
evolapépov eotialeTol ata Tpoidvto (outcomes) g ekmaidevong: N a&loAdynon g
Aertovpyiog Tov oyoAgiov, 0 €leyyoc NG Aettovpyiag tov oyoieiov, 1 Kabodnynon
TOV EKTOUOEVTIKMOV TOMTIKOV Kol 1 Bertioon Tov mdpwv dloiknong £ytvav Kevpika
nmuata oty woArtikn oknvy. [HoapdAinia, n Eueacn TV TOMTIKOV LETATOTIGTNKE
amod {nmuato dlaxelplong g TOCOTIKNG avamTuENg TG ekmaidevong oe (ntuota
TOTIKNG avaPdduiong kot ot PeAtioon tov oyoieiov. Ta emredypota TV
padntov Eyvov to ‘kpltnplo-kAEWl yo v a&loAdynon ng moldtTnTog Kot TG
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV EKTTALOELTIKOV GLGTHLOTOG,.

To devtepo L6 ¢ dekaetiog Tov 1980 mapovsldoTnKe VEO EVOLAPEPOV Y10 TOVG
delkteg ekmaidevons, OmMMG TPOKLMTEL amd TN WUEAETN, TOL AVENUEVOL aplOLOV
ONUOCIELGEMY MOV TAPOLCIACTNKAY Yoo TO Oépa TV deKT®V o1 O1ebvn
Bproypapia. Xta péoa tng Oekoetiag tov 1980 mpoékvye éva véo GeEVAPLO
EKTTOOEVTIKNG TOMTIKNG TV Y0wpdv Tov OOXA. To devtepofaduo Kot TPLToyeVvES
emingdo ekmaidevong €ywe o Packdg OTOYOC TOV  EKTAUOEVTIKOV TOATIKMV,
Bedtudvovtog tavtdYpove TV moldTNTo TG EKTaidEvons. Agdopévov 0Tt 0 6TdYOG
avtog énpene va emtevyBel ywplc emmpOcHeTONE OKOVOLIKOVG TOPOVS, EMPETE VL
BeAtiwbel n avdivon K66ToVG amoTeEAesHOTIKOTNTOS TG ekmaidosvong. To Noéufpilo
tov 1997 0 OOZA kot to Tupa eknaidevong tov Hvopévov eBvav opydvooce otnv
Ovdotyktov éva GuvESPLO TO omoio €lye MG GTOYO VO CLUPMVICOVV Ol YMPES TOV
OOZA ot éva pukpd aplfud OeIKTOV KTAIOELONG Kot Vo, TPOPANUATIGTOVV GE
TPOTOVG GLAAOYNG OEOOUEVMV Y10, AVTOVG TOVG deikteg. Ot Ydpeg OV GLUUETELYAV
ntav evBououdong oty 1Wéa onpovpyiog Oebvav dekTdv ekmaidevong, dALd dev
KaTOpO®GAV VO PTAGOLV GE £VOL GUUTAYES GYEOL0 EPYOCIAGS.

To 1989 dnovpyndnke to « National Forum of Educational Statistics » , pe
o100 Vo TPOTEivEL PEATIOGELS 6T £BViKG 0TOTIOTIKA oTowyEia TG ekmaidevong. Ev

T UETOED, N avENoN TV OEOOUEVOV KOl 1) CNUAGIO TOLG Yol T SLHOPPMOON
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TOMTIKQOV, ONovpynce avalntioels yio TotoTnTa, KOTOAANAOTNTA, GUYKPIGIUOTN T
KO LETOPPAGIULOTNTO TMV OESOUEVAV.

> ovvavinon mov elyav ot Ymovpyoi Ilawdeiog tov yopodv tov OOXA 10
Noéuppro tov 1990 katéAn&av 6Tt ‘n TAnpoopio Kot ta dedopéva amotelobv Paciky
npobTOOESN Yoo COGTH ANYN OTOPAGE®V, MG TPOATALTOVUEVO VITEVOVVIG TOAMTIKNG
culimong'.

Koatd v 1otopikny €£EMEN TV OEIKTOV ylo TNV EKTAIOELOT TOPATNPOVVTOL
TOAAEG OLOLOTNTEG LE TOVG OEiKTEG TNG Owovopiag. [ mapdderypa, Kot ta 600 €1on
JEIKTAOV dMUovpyNONKaY amd KATOw OvAyKn 1 O€ KOTOW OVTIANTTIKY Kpiom.
[Mopadeiypatog xaptv, m p€Tpnon TOL MOGOGTOL TV gpyolopévav Bempndnke
kplown Koatd tn Sdpkela g peyaing veeong tov 1930. Amd v GAAN pepd, M
avayKn Yo KOADTEPES UETPNOELS TOV EMOOCEWV TV padntov Eekivnoe amd tovg
QOBOVE TOV TPOPAVAOG UELMUEVOV TPOTHT®V Ta. ool ekdodnkav oto United States

Wall Chart t dexaetio tov 1980.

4.2 Avantocn 0EIKTOV

H avantuén evog cuvorov debvav deiktdv ekmaidevong ogv givol amhd Kot pévo
po  koBopdg TEXVIKN GoKNomn Tov oxedldletor kot eAEyyetor omd  €101K0VG
EMIGTNUOVEG ZTATIOTIKNG, OAAG glvon kupiwg Bépa moltikd. ‘Evag deiktng oev elvat
amAd por aplunTikny €KEPAcn 1 U0 OTOTIOTIKN o0vOeon. Xtoyedel vo mel kATl
OYETIKA pe TN Agrtovpyio M TN GLUTEPLPOPE €VOG EKTALOELTIKOD GLGTILOTOS KOt
pumopel va ypnowomomBel yuoo vo TANPOQOPNGEL GYETIKA TOVLG ETAIPOVS, TOVG
VIEVOLVOLG Yo ANYN ATOPAGEMY, TOLG EKTALOEVLTIKOVS, TOLG LOONTES, TOVS YOVEILG.

H evbdvn ywu v modtta kot TNV OmOTEAEGUOTIKOTNTO TOV EKTOLOEVTIKOV
GUGTNUOTOG OEV OVNKEL HOVO GE UEUOVOUEVOVG EKTOLOEVTIKOVS 1| OYOAEld, OAAQ
dwpopdletar o OAOVS TOVG GUVIEAECTEC KOl OPYOVAOTEG TOV  EKTOLOEVLTIKOV
OLOTNUMOTOG KOl € OAoL T emimedo. dg €K TOVTOL, 1 AVAALON TOV OOMK®OV
YOPOKTNPIOTIKAOV TOV GUGTNUATOS KOl KOT EMEKTACT 1 GLAAOYN Kou mopdBeon
JedOUEVOV avapopIKa LE TIG eBvikég Ko debvelc tdoelg oty ekmaidevon, amoteiet
TAEOV OmaPOiTNTO GLOTOTIKO KOTE TNV €PAPUOYY] OTPATNYIK®OV a&loAdynong g

eKTaidEVOTG.
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H oavantoén véov mpoceyyicemv 7y TPOoIOPIGUO Kot UETPNON  OEIKTAOV
EKTTOIOEVONG  TOPAKOAVETOL Omd  TOAAOVG  10€0A0YIKOVS Kot  HEBOSOAOYLKOVGS
mopdyovteg. And pefodoroyikng dmoyne, 0o TOUENS TNG EKTOLOEVTIKNG Epevuvag etvat

€vag amd TOVG O GLVTNPNTIKOVS OTIC KOIVOVIOAOYIKEG EMIGTIUEG.

4.3 XuoTNHoTo OEIKTMOV

Agdopévng TG TOALVTAOKOTNTAG KOL TNG OPOPETIKOTNTOS TOV EKTOUOEVTIKAOV
CLOTNUATOV Elval TPOEAVEG OTL £vog UEUOVOUEVOS OEIKTNG TOPEXEL TEPLOPIOUEVN
mAnpogopia. Eivar amapaitnto vo vwdpyet £vo GOGTNO OEIKTMOV, TO OTO10 VO TOPEYEL
£YKLPN aVOTOPACTOCT) TG KOTAGTACNG TOV EKTOOEVTIKOV GUGTHUATOG KOt Oyl amAd
va amoteLel GLALOYY] CTATIGTIKOV GTOWEIWV. XNV 100VIKN TEPITTOON, TO GVGTHUA
TPEMEL VO TOPEYEL TANPOQOPIO. GYETIKO HE TO TMOG HEULOVOUEVE GCLOTOTIKA
Aertovpyov pali £To1 dOTE va Tapayovy £va GLVOMKO ATOTEAEGUA-TPOTIOV.

Me édAha Aoy, oMtk onuocio kot afia TG LETAQPAONS TOV GUGTILLOTOG

dekTOV o€ TAnpogopia £yel ueyaivtepn aia omd to Gfpolcua TOV LEPDOV TNC.

Ot Anderson (Anderson, 1986) kot Oakes (Oakes, 1986) divouv éugaocn oty

avaykn dnuovpyiag €vog LOVIEAOV OEIKTAOV TO OTO10 va. Oelyvel TG Agttovpyel To
EKTTOOEVTIKO GUGTNUA, TPOKEUEVOD VO TPOGOIOPIGOVIE TOVS KATAAANAOVS OeikTeg
Y 0VTO.

Inuovtikd emiong elvat, €ite T0 HovTéLO deIKTAOV elvar amdo gite ivonl cbvOeTo, Vo
OVTUTPOCMOTEVEL PUIVOLEVO TTOV LOG EVOLNPEPOVY KOl VO TPOGOlopilel onuavTikd
OLOTATIKA TOVG, KAOMG Kal TN oYEom HETAED QVTOV.

H avédivon kor m gpunvela 1oV OEIKTOV Slopope®veTal ond TN OoUn Tov
ocvotpatog oskT®mv. Katd ) dwudwacio avtr, n ¢Oon tov oxoreimv, ot 6TOXOL TNG
exmaidgvong, 1 AoKNo” EAEYYOV, Ol TOMTIKEG TPOUKTIKES KOL 1) ELPVTEPT] KOWVMOVIK
amoTeEAOVV OEUATO-KAEOIN. ZoPDG LITAPYEL CNUOVTIKY SL0POPOTOINCT OVAUESH GE
OVTEG TIC TEPLOYES HETAED TV YWPAOV HeAdV Tov OOZA.

EmumAéov, n mponyovuevn eumeipio oyeTikd [e To0g deikteg £yl deiEet OTL LVITAPYEL
po Suvoptkn aAANAETidpacn HETAED TV SBEGIUMV SEIKTOV HaG TEPLOOOV KOl TWV
avaivcewv ov Pacilovtar oe awtovg Tovg deiktes. H Pedtimon tov dewtdv odnyel
o€ VEEC OVOAVCELS OO TIG OmMOieg TMPOKLATOLV VEN EPMTNUATO CYETIKA HE TN

YPNOWOTNTA TOV VIOPYOVIOV JEIKTAOV Kot TN onpovpyio vémv. Me dAia Adya,
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noAvTAokOTNTOL 00Myel oE Ovcapéokeln, 1 omolo pe TN ogpd g odnyel o€
avafedpnon TV oToYwV. Avtol o1 EEMOCOIEVOL OPIGHOT TV GTOXWV dNULOVPYOHV
VEEC QMOTI|OELS OYETIKA LE TOVG OETKTEC.

Amo ™ VO™ TOL €va CLGTNUO OEIKTAOV amalTel PEW®AOTNTA. EmumAéov, pmopel
va TapEYEL YPNOYLES TANPOPOPIES YIoL TNV VIAPYOLGA KATAGTACT), OAAL 1 peTdfocn
amod TNV TEPLOPICUEVN OLTH YVAOOT GTO TL TPEMEL va yivel givar €va TOAVTAOKO

Omua. Tleprocdtepn yvaon' dev eivan mavta 1 ‘Koaridtepn yvoon'.

Amo ™V AL, TO CUOTNUA OEIKTAOV OV OPKEL LOVO VO EVIUEPDVEL TO KOO LE
dtpopec mAnpoopieg, aAAd mpénel va pog Ponddel va evepyodue mo cvvetd. O
peyarog Kivouvog amd t xpnomn osiktmv givar 0Tt mepropifovv ) dnpocio cvintmon
TOV GKOTMV KO TV HEGMV TNG EKTOLOELONG GE OVTO TOV UTopel va petpnOet.

Ot Tapdyovteg ot omoiotl Tpémel va Aapfavovtor vedyn Katd ) dnuovpyior evog
CLGTNUOTOG OEIKTMV OTNV €KTOidEVoT £xovv Tpels Pacikés mnyég mpoEAevong, ot

omoieg AAANAETIOPOVV Kot TOAAES POPES Epyovtar o€ auykpovon (Nuttall, 1984):

[ToMtikég exTiunoelg
Emotmpovikd — teyvikd Bépatoa

[paxtcd {nrpota

[ToAdol peremntég €yovv mpoomabnoel vo OpiGoOVYV KPITHPLOL Yo TO TOG Ol
TOPATAV® TOPAYOVIEG UTOPOVV VO UETOPPACTOOV GE €Vo GUVOAO OpYdV Yo

oxeO10GUO Kot TNV avamtuén Tov deiktdv. Ot deikteg mpénel va givat:

YYETIKOL LUE TIG AOKOVUEVEG TOMTIKEG

Dd1lkol mpog T 0oKOOUEVES TOMTIKEG (€yKOPOL, TEPIEKTIKOL KOl OALyp1Opot)
[Ipogpyodpevorl amod éva miaiclo

Teyvika atabepoi (éykvpot kot a&lomoTor)

Epwctol otn pétpnon tovg Kou pe Aoyikd k66T0g
H @vom kot 1 onpovtikdmnTo outdv 1MV EKTIUNCEOV J0PEPOLY AVAAOYQ LE TOV

TOTO N} TO EMIMESO OPAGNG KO TO GKOTO TOV GLGTNUATOG deKTMV. [ Tapdderypa, To

mAaicto ko to Thava onpeio dpdong evog cLGTNUATOS SEKT®V, KaBodnyodueEvo amd
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TG avnovyies TV QOopEmV OHOpPons €Bvikng moMtikng pmopel vo  egivol
SpopeTIKd amod Eva mAaiclo kot mBava onpeio dpdong evOg GLGTNUATOG JEIKTAOV TO
omoio oyeddoTnKE Y10 £vOL TOTIKO GYOAMKO GUGTNLA 1] VO LELOVAOUEVO GYOAELD.

‘Evog emmAéov kaBopiotikdc moapdyovtag mov emnpedlel v €mAOYN Kol TV
avantuén dekT®V glvan Ta dtopa mov emAéyouvv Tovg deikteg (Nuttall, 1994).

H mowdmta evog cuotmpotog deiktdv Kabopiletar and avtodg Tov ‘Kpatovv 1o
TOPTOPOAL Ko v TOol Elvarl oXedOV TAVTA O1 TOALTIKOL.

A6 10 TPOOAVOPEPOUEVO TPOKVTTEL APYIKA OTL 1] GYETIKOTNTA TV OEIKTAOV UE TIG
OOKOVEVEG TOMTIKEG KO 1 PIMKOTNTA TOVG TPOG TIG OOKOVUEVEG TOATIKESG elvor
mlavd vo eivor TpOTApYIKNAG oNUaciog, EVOEXOUEVOS €1G PAPOG TG EMGTNUOVIKNG
600G ToL TAaLGiov. AgvTepOV, AydTEPOL TAPA TEPIOCOTEPOL dEiKTEG €ivan THavO va
mpotiunBovv kor avtd €15 Papoc g eykvpdmroc. Tpitov, ov teyvikol kot ot
OTOTIOTIKOAOYOL TPEMEL VO GUVEPYASTOUV OTEVOL HE TOLG (QOPELS OLOUOPPOONG
TOMTIKNG €161 OGTE Vo €E0GOAAGOVY OTL 01 TPOGOOKIEG Amd TOVG OEIKTEG KoL TNV

avATTLEN EVOC GLGTNUATOS OEIKTAOV OgV Elval LIEPPOAKA VYNAEG KOl OVTOTTIKEG,.

4.4 Agikteg TOWOTNTOG OTN NETPNON TS EKTOIOEVOTG

‘Eva Bacikd eumddio oty avantuén tov OEIKTOV glvar 11 EAAEYN EMAPKAOV KoL
wKavav  gpyoieimv  yuoo T UHETPNON TOV OTOTEAECUATOV €VOG  EKTOLOEVTIKOV
OLOTNHOTOG, KOOMG Kot 1] AOTIUN O TOV HAKPOXPOVIOV GUVETEIDV TNG EKTOIOEVLONG
OTO (TOLO, GTNV OKOYEVELD GTNV KOWv@via, 6TV gpyacia kot oty €0vikn kot diebvn
owovopia. Ot dtapopég petald tov yopmv Tov OOZA, ot onoieg avtikatonTpiloviot
oTN OOUN KO TOV TPOGOVOTOAICUO TOV EKTOLOEVTIKOD GLOTHHATOG KAOE ydpog Oétel
O TNUO CLYKPICTHOTNTAG TOV EKTOOEVTIKMV 0E00UEVOV GE J1EBVES eminedo.

Ta tehevtaio 30 ypdvia mapatnpeiton por advvopio 6t GVAAOYN OEOOUEVOV Yol
TOL TTOPOAYOLEVO ATOTEAEGLOTO EVOG EKTAOEVTIKOV GUGTNUATOG. Xmpig éva aldmoTto
OUVOAO OE€0OUEVOV  YlOL TO. TOPOYOUEVH OTOTEAEGUATO €VOG  EKTOLOEVTIKOV

GLOTNHOTOG, £VOG OETKTNG 0V KPIVETOL OTAN AVETOPKTG OAAL LLE LELOUEVT] EQAPLLOYT.



4.5 Métpa oOykprong (Standar ds of comparison)

Tomikd évog exkmodevTikdg deiktng eival €va 6TatioTikd 10 0moio KoAOTTEL Eval
OUVOAO EVOTNTMV, TAPEYOVING TANPOQOPIES Yoo €va GLYKEKPIUEVO TOWREG €VOG
EKTTOOEVTIKOY GLOTNLATOG.

H a&ohdynon avtdv tov mAnpoeopidv oamoitel ovo@opd € KAmoo HETPO

oLYKpPLoNG. YThpyovv ToAAEG duVaTHTNTEG CUYKPLONG:

Y0yKpIon HE TOV €00TO HOG PEGH 0TIV TAP0odo Tov ypdvov (national devel opment
model). Avtd mpodmobétel 6TadEPITNTA TOV GLOTHUATOS SEIKTOV G TPOG TIG
drdtkacie GLAAOYNG dedoUEVOV, TIG SLOdIKAGTIES LETPNOT) K.0L.

Y0ykpion pe aideg ydpec ( The * Olympics’ model). Avtd mpoimoBétel kowvn
oLALOYY dedopévav Kot TAIG0 avapopds Bacioévo 6e KAmolo TpokaBopiorévo
TPOTLTO EKTOUOEVONG.

20ykpon pe Paon opopéva eEmtepkd pETpo. GVYKPLoTg Tov opilovpe epelg e
TV TpoTtépmv mg otdyovs (The educational goals model), 6mwg yio Topadetypa ot
eBvikol exmadevtikol otdyol. To Pacikd (o og avt) TV epinTon givor Oti
ol O1dpopeg ydpeg popel vo BEcoLV SOPOPETIKOVG GTOYOLG Kot Vo opicovv
SLPOPETIKA KPLTHPLXL Y10 VO OPIGOLV SLOPOPETIKE KPLTHPLOL Y10l VO OPIGOLV OV Kot

KAt TOGO OVTOL EMTLYYAVOVTOL.

4.6 lpopMpota Katd TNV avamTodn OEIKTOV

Ot Ruby kot Wyatt (Ruby & Wyatt, 1989), evtonilovv to akdlovbo mpofinquoato

KT TNV avATTUEN SEIKTOV:

On deikteg mapéyovv TEPLOPICUEVN TANPOPOPIN

Mmnopet va vrdpEovv TpofAnuata pe amhd poviéda

Yrdpyovv mpoPAnpaTo PE TN GLAAOYN KOU TNV OVOALGT TMOV OEOOUEVOV TOV
JEKTMV

O1 d¢eikteg £povV EMNTOGELS GTNV ENOKOAOVON amdd00T

O deikteg ONUIOVPYOVV TOMTIKEG TECELG
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Yta mpoavaeepbévia mpofanquato n Oakes (Oakes, 1986) épyeton vo Tpochioet

To. akOAovOa:

To eninedo g mAnpoopiog Tov GLAAEYETIL

Ot TpoKANGELS Yo GVYKPICELS

Ta k6o KoL TO KEPOT TOV EKTEVOV GUOTNUATOV OEIKTOV

H {otikn epdnon: motog maipvel amoPAcelg Yo T0. GUGTILOTO OEIKTAOV KO TO10G

T GYEOLALEL
Xwpig dtopkn €pevvar Kot oVOALGT TO OVOUEVOUEVE, KEPOT] TOV TEPUEVOVUE OO

T0VG deikteg 0ev Ba eppaviotodv. Ev 1o petald, ot deikteg gaivetal va mopapévou

éva ‘Konto (RO’ GTNY EKTOOEVTIKT OLAoAoYiaL.
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KE®AAAIO 5°

ZHTHMATA KATA THN ANAIITYZH KAI
E®APMOI'H TOQN AEIKTQN XTHN EKITAIAEYXH

H onovpyio €vOG GUGTALOTOS EKTOLOEVTIKMOV OEIKTOV OTAGYOANGE OPKETOVG
eBvikovg aArd ko 01eBveic opyaviopnots, 6mmwg o OOZA. H avdykn yio T GLAAOYY
Kol TOPoVGiocT OESOUEVOV amd ETAEYUEVOLG OEIKTEG 001 YNOE GtV aSl0Toinon TG
VIApYOVoaS eumelpiog oto debvn xdpo amd aviroyeg mpoondOetec. apaderypa o
TETOWG TPOOTAOEWS OmOTEAEL TO OLOTNUA OEIKTMV Y. TN OCUYKPLON TOV
EKTTOOEVTIKMOV OMOTEAEGUATOV HeTAD TV Oopopwv toMteldv otic HITA. Exel yia
TPAOTN POPA PAVNKE VO AVOKVTTTOLV [l GEPA and (ntipata — tpoPAnuata, 16Go
Katd T dnpovpyia VO OAOKANPOUEVOL GUGTHUOTOS OEIKTMV, OGO Kol KOTQ TNV
EPAPLLOYTN TOV TNV TTPAEET).

A@oD Ol CUUUETEYOVOEG YDOPEG EMAEEOLV KOl GLUEMOVIGOLV GE £vo. GUVOAO
deIKTMV, elval amapaitnTo vo oyedlaoTel AeTTopep®S TMG 0o GLAAEYTOVV GLYKPIGIULA
dedopéva, mAS Ba avoivBodv Kot pe moo Tpdémo Bo MAPOLGLUGTOVV  GTO
evolapepopeva uépn. Avt n dwdwaocio arortel vyniod Pabud cvvepyaciog oty
EMAOYN TOV KATOAANAOTEP®V peTafAntov, koo emiong kot g PéATioTg
epeuvnTikng peBodoroyiog. Ot TOMTIKES, TOMTIOTIKEG KOU OPYUVAOTIKEG OUPOPES
HETAED TOV EKTOOEVLTIKOV GUGTNUATOV TOV YDOPOV £EETALOVTOL LUE TTPOGOYN OO TNV
apywr] edon ¢ pelémg. Ilpokewévov va egmrtvyovpe aldmoTeg Kot EYKVPES
OLYKPIGEIS PETAED TV SPOP®V YOPDV €IVl avayKaio Vo TANPOVVTOL Ol TOPOKATM

opot.

2uyKplotoOTNTO Ko €EE10TKEVON TOV dEGOUEVAV.

Aéopevon, HEAETN TOL KOGTOLG Ko O1dpKELQL.

Avaloon kot epunveia TV 0E00UEVMV TOV GLYKEVTPMOONKOAV.

Tovmomoinon tev Jdwdikacidv kot kabopiopdg opiopévev standards yoo v

TOPOVGIOCT) TOV SEGOUEVAV.

Ewwotepa, n petdfacn ond 1o cuppovnbévia, omd TG EKTPOCHTOVS TV

JPOPOV YOPDV, GTN GLYKEVIPMON TMOV GLYKEKPWEVOV oToryelov amotelel éva
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dvokoro gyyeipnua. Tati ot avaykaieg mAnpopopieg umopet vo gtvon | va punv eivon
dwbéopes. IIBavov, av oyt ciyovpa, Ba amornOei n cvAhoyn véwov dedopévav Kot
TOAMEG YdpeS B XPEGTEL VO TPOGAPUOCOVY TO. OIKA TOLG GUGTNUATO GLAAOYNG
VAMKOV OTIG amoThoelg avutfg g e€edikevuévng épevvas. 'Evog akoun kivovvog mov
eALOYEVEL Elval va vITdpyovV dedopéva TTOV, gite dev elvar cuykpioyta, gite pmopel ev
pépel va ompybel ¢° avtd TOo CHOTNUO OEIKTM®V. ZVOUPOVO HE T OYETIKN
BipAoypapia, vdpyovv Tpelg evpHTEPES LEBOSOAOYIKES EMAOYES Y10 TY] GLAAOYN TV

otolyEimv mov amattovvTon amd £va deBvEg cLGTNUO FEIKTMV:

Kabe yopa ypnoiponotel 1o 1010 epyareio GLALOYNG OEOOUEVOV LE TIC VITOAOUTEG.
KaBopiCovtar kowd standards yw v kotnyoplomoinon Kot avaivorn Tov
dedOUEVMV, TOL OTTOT0L KOAOVVTOL Ol GUUUETEXOVTES VO EPOPUOGOVY GTO EMUEPOVS
GLGTNLOTA GVAAOYNG OEGOUEVOV.

Kd&Be yopa mapéyet meptypapikés mAnpopopies yro Kabe deikt).

Oocov apopd v mpOTN EMAOYYT, OUTN ETIKEVIPAOVETOL GTO ETITEVYUOTO TOV
HaONTOV Kol TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG EXNPEALOVY 1 OATVTOOT KOl TO TAMIGLO
0TO OTO10 EVIAGGOVTIOL Ol EPMTNCELS TOV EPEVVNTIKMOV TECT. LLVNOIGUEVT TPOKTIKN
glval M TPOGOPUOYN TOV EPMTNCEMV 1 TOV EPELVNTIKOV EPYOAEIOL GLVOAIKA GTIG
wotepotnteg Kabe ydpag. H devtepn uébodog kabopiopod kowvav standards yia
Oleg TIG yopeg mpémel vor AauPdvel voyn TG TO €VPVTEPO TANIGLO GLAAOYNG
dedopévov. H Tpimn emhoyn ypnoylomoteitat yioo va cuykptodv vOLOL Kot TOATIKEG

0€ GUYKEKPIUEVES TTEPLOYEG TMV EKTALOEVTIKMY GUGTNUATOV.

5.1 Aéopevon, KO6TOGS KOl dLdpKELl

H avantuén exmaidevtik®dv deKTdv emtuyydvetal, av apyikd eEac@aiicovpe
déopevon OAwV eketvav TV atOU®V 1 TOV OUAd®mV ToL Tailovy amoPAGIGTIKO POLO
ot Myn omodoewv og BEpaTa EKTodELTIKNG TOMTIKNG. Edd 0 mapdyovtog k06TOG
elvar onuaviikog. Kot Ba avénbel witepa ommv mepimtwon GvAAOYNG VEWV
dedopévov. H emioyn tov deiktdv omortel v alohdynorn tovg cOUe®VAE UE T

TOPOKATO KPLTHpLoL:
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EnuavtikotnTo / pnodTnTe. TV ETBVUNTOV SEIKTOV
Teyvucn modtra / apTidoTNTO TOV SEG0UEVOV

To TporyLaToTOM GO TNG GLAAOYNG KoL TAPOVGIUGTS TOV OEOOUEVMV

AveEapmnta and 1o €av Ba ypnoipuomoocovpue MO vrdpyovia dedouéva, Oa
oxedldooopne e véa €pguva M| Bo. TPOTOMOM|GOLUE 0. LITAPYOLGO GLAAOYN
dedopévmv, N mpoomdOela pog Bo dtevkoAvvOel onuavTIKE oV avaykeg Kot KEQAALo

&xovv KaBoploTel ek TOV TPOTEPMV.

5.2 Avaivon kon epunveio TOV 0£do0puivmv

H ovykpitikny avdivon kot epunveio 1oV EKTOOELTIKOV 0e00UEVOV gival TOAD
onpavtikn. H mponyodpevn cvpeavia yio 1o mepieydpevo kabe deiktn Ba emotpéyet
T€101EG OLVYKPioels. o mopdoetypa, «OTOYNPLOG» JeIKTNG Y10 SOUKPATIKY GUYKPION
Ba Ntav o apBudg avtdv mov TEAEIWVOLY TN dgvtepoPdduia exmaidgvon. Amd
dmicTwon OHmG AT Kot HETd glvat amapaitnTo vo amavinfovy Onmg:
1lloca ypovia n TOGES TIOTOTOINGEIS OTOUTOVVTIOL O KOOE YDPO. Yla. Vo, 0LOKANPWOEL
Kamolog ) oevtepofbuia exmaiosvon; Iloiog eivar o TOTOS KOOI TO TEPIEYOUEVO TOD
ovoAvtikod mpoypouuatog, Tlowa n korvawviky olio s devtepofaluios ekmaiocvons oe
Kabe yopa;

AwQopéc ot «uovada avaivonc» eivar por GAAn mlovny mnyn mpoPAnudtov
Kot TNV avaAvon Kot epunveia tov dedopévov. H povada 1 to eninedo avaivong, pe
Baon to omoio GLAAEYOVTOL TO. OEGOUEVO EVOEYETOL VO SLOPEPEL OO YDPO GE YDPOL.
Kamowo yopa, onradn pmopel vo €xel mAnpn dedouéva yioo KaOe podnt, GAAn va
draBétel dedopéva o eminedo oyoieiov, evd GAAN o€ eminedo meproyng 1 moOAng. [a
VO OVTYETOMIGTOVV TETOOV €id0vg mpoPAnuata, 1 OdlKacsio KOTUGKELNG TV
deikt®v dgv o mpémel vo MOPAPEVEL GTOV OPIGUO GLYKEKPIUEVOV KOTIYOPLDV
dedOUEVOV KOl OTO GYEQOCHO €VOG TPOTOV TTapovsiaomg tovg. EmmAéov, Ba mpémet
va 0lafétel Eva unyoviopd, pécm tov omoiov KAbe ywpa Ba £xel T dvvaTdOTNTA Yo
EAEYYO KOL OVOTPOPOSOTNOT TPV KOl UETA TN GLYKEVIP®GN T®V TANPOopopldv. Ot
avVTIPOGMOTOL TOV YOPWOV ©OC ONAda ETALEYOLV €K TV TPOTEP®V  TPOTOLS

eloyiotomoinong v mOovOTHTOV £6QAAUEVIG epunveiag TV dedouévav, oAl
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kaBopilouv kKot 10 PBabud oTov 0molo JPOPETIKEG epunveieg pmopodv va yivouv

OTOOEKTEG,.

5.3 KaOBopropdg emméd v 6vAAOYIS KUl TOPOVGIUONG 0EO0UEVEOV

Awpopég otic pebdoovg, 610 emimedo GLALOYNG SEGOUEVDV, GTOVG OPIGHLOVG KOl
™ SWITOTOOT TV EPELVNTIKMOV EPMOTNCEMV UTOPEL VO ATOTEAEGOVV TTNYY| SVCKOAMOG
v d1ebvelg ovykpioels. o mopddetypa, kKGBe YDOPU TOL GLUUETEXEL OTIS EKTIUNOELS
nmov de&ayovion amd v IEA ( International Association for the Evaluation of
Education Achievement ) ypnowomotei évo chvoro kpitnpiov yia vo emihé€el éva
delypa oyoreiov kol pobntav. Mio ewdwn emtponn g IEA egmontevel 10 chivoro
TOV EVEPYEIDV KOl amoPacilel kdBe Popd €6V 1KOVOTOLOVVTOL TOL KPLTHPLOL TTOV EXOLV
kaBopiotel, KaBDG KoL oV Lopovv va yivouv alomoteg GVYKPIGES. Alapopég oToV
kaBopiopd tov Oelypatog kol TOV  poONTOV  TOPAYoLV  TPOKATOANWES 1)
dwotpefrioelg ota amotedéopato kbbe yopag. Ov dbpopes YdPeS, Aoumdv,
YPNOLOTOLOVV KOWES HeBOdOVG GLALOYTG dedopévmv 1| kabopilovv kowvd Standards

ot0 omoia TPosaprOLovy o EB0VIKE GLGTAUATA GUAAOYNG TANPOPOPIDV.

5.4 rportnyikéc avantoéng €vog 6uvorov 1| GLGTINATOS

EKTOLOSVTIKOV OEIKTOV

Ymapyovv opKeTég YeEVIKEG OTPATNYIKEG HeTdPaong oamd TV emMAOYN TOV
KOTOAANA®V  JEIKTMOV OTN GLYKEVIP®ON KOl TNV TOPOLGINGT  £YKLP®V Kol
GLYKPIGIHL®V OEOOUEVAOV YU ALTOVG TOVG OEIKTES. AVTEG Ol GTPATNYIKES, CTNPLYUEVES
OTN GLVEPYUSIO EKTPOCHOTOVV OO  OOPOPETIKEG  EKTOOEVTIKEG  VINPECIEG,
TPOKELUEVOD VO, ONULOVPYTCOVV TOVG EKTOLOEVTIKOVS OEIKTES, ATOTEAOVV TO KAEWDL TNG
EPAPLOYNG EVOC GUOTNUATOG OEIKTMV.

H dmap&n opopoviag ce OAa ta 6TAdSI0L KOTE TN ANYN OTOPACEMY OMOTEAEL T
Bacwkn otpatnyikn yio vo ohokANpwOel Eva 1660 6UVOETO Kot TOADTAOKO €yyeipnLaL.
AVTO GUVETAYETOL GULUUETOYIKT] ANYM OmOoPAcE®V HETAED TOV YOPp®V, Ve KAOE
amoeacn cuvHlw¢ amotedel to onueio 6mOL GLVAVTIOHVTOL Ol ATOYELS OAWV TV
evolapepopevoy pepov. H voBémon po otdong «Aong mpoPfAnudtovy», mopd

onuovpyiog dPoVIGV Kot epmodiov fondd Tovg EKTPOGAOTOVS TOV CUUUETEXOVTI®V
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YOPAOV VO ETTVYYAVOLV TNV €MOBLUNTH OHOE®VIK. X& &va OVATEPO EMIMESO Ol
KLPePVNOELS amodExovTal OTL TAEVPES TOV EKTOLOEVLTIKOD TOVS GLGTHOTOS, OTMG Ol
pnantég, ot exmondevtikoi, To oyoAeia kot ot mOpor tovg Ba cvykpllBodv pe TO
avtiotoo GAA®V Yop®V. Avtd amottel, ektdg amd ™V aAdayn 1 TV avabedprnon
TOV TOPAOOGLOKAOV TPAKTIKOV enelepyaciog ke minpopopiag mov oyetileTon pe v
eKmaidevo, OAAAY TOV GTAGEMV Kot TNG OANG BEoMg Tov cLYKEKPLUEVOL BEGLOD.

Mio dAAN OomOTEAEGUOTIKY] OTPOTNYIKY €lvol TO TEWGTOOV Ol GYEOOOTEG TNG
EKTTOOEVTIKNG TOMTIKNG KOl TO OVOTEPO OLOIKNTIKO TPOCMOMTIKO TOL EKTOLOEVTIKOV
CLGTNUOTOG KAOE YMPOS Yo TN XPNCUOTNTO TOV EMAEYUEVOV OEIKTOV GTN ANYN
amopdoewv o po gvpeia KAipoko mpoPfAnudtov. H dwdikacio emioyng tov
OEIKTMV EVOEYETAL VO UMV TPOCPEPEL TAVTOL EXAPKT] TANPOPOPIL Y10 TIG AVAYKES TWV
enionuov kabe yopoc. [ToAhoi, dpwc couEmVOHV HE TIC GLYKEKPIUEVES EMIAOYEGS,
YTt TOOVOV EVILAPEPOVTOL Y10l KATOLOV 1] KATOL0VG OEIKTEG TEPIGTOTEPO OO TOLG
VOAOIMOVG. AAAOL advvaTohV VO KOTOVONGOLV TN YPNOWOTNTO MG TETOLNG
ovyKplong N ™ Bewpovv mapaktvovvevpévn. TToAd onpavtikd elvar to e€eldtkevpuévo
exeivo teyviKd mpoocwmikd mov Ba avardfel va pépel oe TEPAG aLTO TO EPYO VA Elvarn
neMEGUEVO Yo v a&la ovtng g mpoomdPetag. Avtd, yati oTlg OKEG TOLG
de€omreg kol wavotreg Oa ompybel n kouPikny @don TOL OYEdiOV, TOL
mepapPavel Tnv opb1 KaTaypapn Kol TOPOLGINGT] TWV OEOOUEVMV.

‘Evoc mpdobetog, aArd mbovov o0 MO OmOTEAECUATIKOG TPOMOG Yo Vol
katadeiEovpe v a&io evOG GLOTNUATOG EKTOOEVTIKMY SEIKTAV EIVaL VO GUVOEGOVLE
TOV KAOE OlKTN LLE U0 CLYKEKPLUEVT] TAELPE — TOUED TNG EKTOOEVTIKY| TOALTIKNG KOl
TOV EKTOLOEVTIKOV GYEOAGHOD KAOE KPATOVG TOV GUUUETEYEL G° avT| TN uétpnon. H
evNEEP®ON TV 10VVOVTOV, 1N OTOGAPNVICT] TOV CKOTHOTATOV Kol 1) Topoy OA®V
TOV OLVVOTOV eneénynoemv arnotedel T uoévn olyovpn agetnpio. Méoca 6’ avtd to
TAEYUO TOV avaykaiov OlEVKPIvVIoe®VY, ToVILeTol TAVIOTE TPOG TOVG KATH TOTOVG
VEVOBLVOLG OTL éva GVGTNUO OEIKTAOV UE HOKPOTPOOEGUN TPOOTTIKY| IKOVOTOLEL KO
T Bpoyvmpdbeoueg avaykeg tovg Yoo alomomoun wAnpogopia. Mio terevtaio
OTPATNYIKN OvVaQEPETAL GT dlaxeiplom TG HETpnong pe ) Pondeta opddmv epyaciog
o€ SLOPOPETIKO EMIMEDO KOl [LE OLOUPOPETIKES OPUOOATNTES. TNV KOPLON Pplokovat
0l EKTPOCHOTOL TOV YOP®V, 0l 0Toiol Toi{ovv GNUAVTIKO POAO GTO GYESIOGUO, TOV
TPOYPOUUOTICHO, TNV EMOMTEIL KOL TNV TOPOVGIOCT) TOV OEOOUEVAOV KOl TNG
J1d1KaGiog GLALOYNG TOVG. ZTO OUECHOS KOTOTEPO £mimedo amarteitor vynAdPadpo

TPOCHOTIKO, OV &Yel e€EOKEVTEL GTN GTATIOTIKY TNG EKTOIOEVONG, GTO GYESOGUO

51



gPELVOV, 0T dNuovpyia Pacev dedOUEVOV Kol 6T OTOTIGTIKY avaAivor. EmmAéov,
KATAAANAO TPOGOTIKO G€ KATOW0 1 KATOLEG KEVIPIKEG VANPEGIEG TOV EKTALOEVTIKMV
ocvoTnuatOV Kol eEomMouog eival arapaitmra o eBvikd eninedo yio kabe yopa. Etot
EMITLYYAVOVLE TO CUCTNUO TOV EKTOOEVTIKMOV OEIKTOV VO avamtuydel, vo amokTioet
otafepdTNTA KO OLOPKELDL.

OlokAnpovovtag autr T Ooun vVInpecidv Kot kadnkdviov o avapépovpe
OAOVG €KEIVOVG TOVG TEYVIKOVS KOl E01KOVE EMOTAUOVES oL Oa petapépovy otV
TPAEN aVTA OV ATOPACICOV Ol TOPATAV® OpAdES epyacioc. Baoikd péinua tovg
etvar va. mapoakorovBodv amd kovtd kot vo dlayxepiloviar o nuepnotla Pdon
OLYKEVIPMOOT] TOV VAIKOV, v €AEyyouv To  OedOpéEVO TOL  GLAAEYOVTIOL, VO
dNUovpyoLV apyeia, vo ETAEYOVV TPOTOLE Kol TOITOVS TOPOVGINCTS TOV OEOOUEVMV.
H avaykn dmapéng e0tkdv, 0TS O0)EPIOTEG TAPOPOPLOKADV GUCTNUAT®V, £101KO01
otV a&oAOYNoN KOl TNV EKTIUNGCT TOV EKTOIOEVTIKMOV OTOTEAECUAT®V, €101KOTL TOL
AVOALTIKOV TTpOYpappatog, o kKabe vnpesio kot opada epyaciog stvar Tpopavie. H
eEAOOAMOT TOV KATAAANAOV TPOS®TIKOD o€ PAO0g XpOVOL amd OAEG TIC YDPES, TOCO
YL TN GLAAOYN, OCO Kol YO TN YPNON TOV EKTOOEVTIKMOV OEIKTAOV, ETITPENEL TN

GLVOYN KO TN SEPKELDL TNG LETPNONG.

5.5 Ta déka prypoata TG S1OUOPPMOOIS EVOS GUOTI|HOTOS OEIKTAOV

Eidape mopomdve mwg vrdpyovv tpelg PacikéG MAOYNAG Yo T GLAAOYN Kol
TOPOVGIOCT) GTOYEI®MV OV APOPOLV TOVG deBveig ekmatdevTKoVg deiktes. H mpmdt
Kot M Tpitn dvvatdTNTe — TO KOWO EPELYNTIKO €PYOAEID KOL Ol TEPLYPAPIKES
TANPOPOPIEG  UTOPOVV VO HOG TPOCPEPOLV OEOOUEVO YO KATOOLG OO TOVG
emBountovg deikteg. H dedtepn emrloyn tov kabopiopod kowvov standards, mov
xpnoonoteital Aydtepo amd T 600 TPONYOVUEVES, LOG TOPEYEL TN SLVOATOTNTO VO
avanmTtOEOVE EYKVLPOVG GLYKPLTIKOVG Oeikteg, oAAd Oev pumopel vo Eemepdcel o
oelpd eIKOV TpoPAnudtwv. Ot neBodoroyikég TPoceyYIoES TG KATAOKEVNS TMV
OEIKTMV UTOPOLV VoL d1apEPOLY amd Ttov €va. Ogiktn otov dAlo. Me Bdomn avtég Tig
MO TOGELS B0 TAPOVGLAGOVILE TOV TPOTO KOTAGKEVTG EVOG GUGTNLOTOG JEIKTAOV, LE
™ AOYIKN TOV 6TadloV 1] PAcE®V, OTMS TPAYLATOTOLEITOL GTOV AYYAOGAEOVIKO YMDPO
kot eW0wotepa otig HITA. Agv emkevipovopaote oe (ntipato, OTMS 1 OVAYKT Yo

TETO0VG OEiKTEG N TO €101 TOV OgIKTOV Tov Bo Tpémel va cvumepthapupavovion o€
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avdAoyeg LETPNOELS. AVTH 1 aAAnlovyio PnudTov pog dlvet o ewova yuo To 100g
TOV GYESIMV, TOV ATOPAGEMV KOl TNG OUAdKNG dovAeiag mov eivarl amapaitntn. H
MEPLYPOPY] HEPIKOV amd To TPoPANpata, To (NTAUOTO KOU T OTPATNYIKEG
KOTOOKELNG TOV OEIKTAOV EVOEXETAL VO OLEVKOAVVEL TO TMEPAGUO OO TN OEGUEVLON

OTNV TPAYLLATOTOINGN TETOU®V GYESI®V.

A) Alepkig déopeven TOV VIEVOVVOY Yo T MY aToQacEMY

Kotd to 614810 Mg €MA0YNS TV JEIKTAV, 0AAL Kot 0T GUVEXELW, 1| EEAGPAAION
™G ovykaTafeong kot g HEYIoTNS duvathg Bonbeiog and Tovg vevBHvovs amotelel
onpelo-kKAEWL Yo TNV emTVYio TOV EYXEPNUOTOS. APKETES POPES Elval ATOOOTIKOTEPO
va oamavnfel OA0C 0 avayKoiog ypoOvog, TPOKEWEVOL TEICOVUE TO CUYKEKPIUEV
CLVOVTHGOLUE 0EEMEPAGTEG OVGKOALEG eEaTiOG YPAPEIOKPAUTIKMV 1) GAA®V EUTOdI®V.
[ToA) mlavov va ypelaotel va eVUEPMGOVUE KAvouplo, TPOCHOTO 1 OUAOES GE
TEPIMTOGN TOV TPOKVWYOLV OAAAYEC GE OVTA Ta Opyava N VInpeoies. EmumAiéov, étot
EMTLYYAVETOL KOl 1 SLAPKELL OA®V EKEIVOV TOV TPOGOTMV KOl TOV VAMK®OV TOP®V

TOV aolTOHVTOL Y10 T SEEAYMOYT TOV LETPCEWV.

B) KaOopiopdg eknpocdnv omo kabe yopa

On dgikteg TOLOTNTOG TNG EKTAIOEVOTNG ATOITOVY KATAAANAO TPOSOTIKO amd KAOE
Y®pa, To onoio Ba v ekmpocwnel oe OAN ™ dwdwasio. Eivar amapaitntor 1060
SLEPLOTES dedOUEVAV, OGO KOt aTol Tov Ba T YPNOIUOTOGOVV —UELOTOM GOV .
Kd&Be popd, Lowrdv, mov amartovvtat véa dedopéva €va 1 meptocoTep Tpdcwma Ho
etvar vrevBuva Yo T emBountég anoPdcelc 1 evépyeteg kot Ba amoteAodv onpeio
avaeopds Yoo TN YOPO TOVS KOl TOVG EKTPOCAOTOVS TOV GAA®V ywpav. Eivor o
OGLVOETIKOG KPikog Tov €0vikov pe to 01eBvég, axorovBmvtag o appidpoun mopeia.
Onwg tovicape mopomdve, ovtol ot €KTPOGOTOL EVOLOPEPOVTAL Yio. TNV AVOT|
TpoPANuUdtOv, Katovoouv T BEom AWV TOV CLUUUETEYOVTOV Kol OV TPOGTOOOLV Vo
EVTOTicOVV AGYOVLG 1] OLTIEG Y10 VO OTOGVPEL 1) YDPOL TOVG TV LIOGTHPIEN TNG OO Lo

T€T010. TPOGTADELQL.
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I Awoyoyq épeovag — odwPoviedoswdv o6 KGO YOpa avOEOPIKA pNE

TTPOTEVOPEVOVG 1] EMOBVUNTOVG deikTES

Aemtopepeig mAnpogopieg elivar amapaitnteg, apyikd yio to £100¢ TV SEIKTOV Kot
oG avtihapBavovtatl 1 Toug opilovv o1 VTELHVVOL TV SPOPOV YOPDOV. ZNUAVTIKT
TPOKTIKY] Kol epunvevtikn afla €xel 0 okomdg 1 AOYKN NG mMPOTOONG €VOC
CLYKEKPIUEVOL JelTn Kot Oyt evog dALov. AkoloOBwe, axpiPng evnuépmon yia
dwbeodTTo. TOV OedoUEVaV, TO YOPOKTNPIOTIKE KOl TIG 1OWOUTEPOTNTES TV
EUTAEKOUEVOV LINPECSLOV, TNV Vmapén 1 Oyt KatdAAnAov mpocomikoy Ba emiTpéyet
™ SWHOPP®OT caPovg €KOVOS Yoo KaBe yopa Eexwpiotd. Ot ekmpdo®TOL TOV
YOPWV, MOV AmOTEAOVV KOl TO Kuplapyo Opyovo ANyng amoedacewv, 6Oa
eneepyactohv 10 GHVOLO TV oTolyeimv kot Bo Tpoteivouy aAlayég 1| TPOGAPUOYES

o€ Kabe yopa.

A) ZOYKEVIPOTIKI] KOTOYPOUPT] TOV TPOTEIVOUEVOV SEIKTAV KOl OVAAVCT

[Ipocwmikd mov ocvvemkovpel T0 £pyo TV ekmpoodn®V Ba avardaper v
aviAVoN TOV GTOEIMV OV GLAAEYTNKAY, O amavTioel og mOAVE EpOTALLOTO TOVG,
Ba eAléyéel To VAIKS kot Ba Kataypdyel oe TivaKeg TOVG TPOTEWVOUEVOLS OgikTeg. Ta
TOPATAV® B GLVOLOGTOVV LE KOTOAANAEG avVOPOPES Yo TO €100¢ TV OobécLmy
dedopévev, TV TANPOTNTA TOLS, TN OOEGIUATNTO TOVG KOl YloL TO GUVOAO TOL
EPELVNTIKOD UNYOVIGHOV oL pmopel va dabécet n kabe yopa. Ta aroteAéopota pio
TETOOG <TTPOEPELVOC» TAPEYOLY TO EXEYYLO YO TNV ETIAOYN TOV OEIKTAOV KOl TO
OYOMOGUO TOVG. XE MEPIMTMOON TOL Ol TPOTEWOUEVOL OgikTeg Eemepvodv TIG TNYEG
dedouévemy N ot Ydpeg advvaTobV vo. KOADWYOLV TIC OTOUTNGES TOVS, Tifetan
npotepatdtnTeS. EmAiéyovtan, dniaodn oot deikteg Ba mponynBovv otn ALY TV
OTOLEI®V KO TNV TOPOVGINGT TOVC.

Ta kprplo emhoyng / a&lohdynong e TpoTepUdTNTIS TOV JEIKTMOV givat 1M
ONUOVTIKOTNTA — YPNOUOTNTA TOVG, 1 TEYVIKN] TOOTNTA TMV OEJOUEVOV KOl TO
npoypatonomolpo (dvvatd) g pétpnon. e oavtd 1o onueio ta oTolyEio. wov
OLYKEVIPOOINKAY HEGM TNG «TPOEPELVAC» EIVOIL TOAVTIUA Y10l TNV OUAOO TV EOIKMV
nov Ba kAnBel va maper amopdoels. Ta tpla kprmpe yw tov kabopiopd

npoTEPAOTNTOV eEeTdlovTal Tavtdypova, yiati gival duvatd deikteg pe vymAd Pabuod



onuavtikémtoag /  ypnodTNTEG VoL UV IKOAVOTOWOUV  TO  KPUTNPlO 1oV
TPOYUATOTOM GOV TG HETpnons. [a mapdaderypa, £vag vynAd HETPNOLUOG OEIKTNG
Y éva EKTondeLTIKO cvotnua Ba NTav 1 Bvikr ToATikn 6Gov aPopd To ¥POVO TOV
dwtiBeton Yo ™ O0100cKoAlo TOV PACIKOV OKOAONUATKOV YVOOTIKOV OVIIKEUEVOV
oto. TpotoPfdduto Kot dgvtepoPada oyoreio. Avtodg o deiktng mBavov va €xet
YOUNAO Bobud ¥pNoYOTNTOS, 0V Ol EKTPOCMOTOL TV YOP®V BE®POVV TMG 0 XPOVOS
OV KOTOVEUETOL G KAOE O100KTIKO OVTIKEILEVO amoTeEAEl avETapKT EVOEEN YO TOV
TPAYLATIKO XpOVO TTov 0dgveTan 0TV TAEN. AT TN dAAO HEPOG, Evag deiktng mov Ha
napovciole T0 xpOvo Tov E0GEVOVY Ol EKTAUOEVTIKOL GE KADE TUNLLO TOV TEPLEYOUEVOL
TOV OVOALTIKOV TTpoypdppatog Ba 61€0ete vYNAO Pabud ypnowodTTog, aAld Bo NTav
TEPLOPIOUEVT] 1] TOLOTNTO KO 1) LETPNGIUOTNTA TOV.

AxolovBdvtag ovty Vv TPocEyyon, opdda epyaciog Oa  pmopécer va
alohoynoel tovg mpotewvouevoug deikteg, pe Pdon To VEWAPYOVIO KOl TO
oxe010{OUEVO GUGTAOTO GLAAOYNG OEGOUEVOV TOV GLUUETEYOVTIOV KPATMOV KOl TIG
TPOKTIKEG KPIGES TOL TO10¢ Oeiktng o eivorl «TANPOPOPIKOS» Ko YPNCLOS Yo
exetvoug mov oyedidlovv, TpoypappatiCovv Kot AapBEvouy amopacel 6To YMPO NG

eKTaidEVONG.

E) Xyedwoopoc &€vOG KOWOU GUOGTIUATOS OVOQOPAS — TOPOVGIAGNS TOV

OTOTEALECNATOV

Otav, mAéov gival yvoot 1 SLVATOTNTO GLYKEVIPMOONG KOl TAPOYNS OEdOUEVMV
KaOe yOpog pe Pacn v TPoTEPAOTNTA TOV OEIKTOV, oYXedAleTan Kol ETAEYETONL pial
néBod0g mapovcioong Twv dedopEveav. Avti otnpileTon 6T SIUOPP®OT EVOG KOVOU
Y0 TOVG GUUUETEYOVTIES GLOTNOTOS OPIGHAV Kol Katnyopudv. Méoa kot kKdto and
AVTEG TIG OAANAOOTOKAEIOUEVES Kot yopies Ba opyavmBel To VAKS ko Bo amokTioet
Aoyn cvvoyn. Ot opdoeg epyaciog Ba enelepyacTovy avtiypaga TV OEO0UEVOV Ao
KaOe YDOpa AETTOUEPDG, EVAD M GLVEYNG ETIKOWVOVIOL KOL OVOTPOPOdATN O Ue KAOE
Kopupo avtng ¢ dwdwkaciag Ba g Tpocddoel duvautopd kot gveMéia. Katd to
oXeOOGUO TNG HOPONG TOPOVGINONG TOV OEOOUEVOV VTEIGEPXETAL TO CNTNUA TNG
OUVOEONC TV KOTNYOPL®V WHE TN OYoMKN mpoypotikomro. o éva vrotifépevo
delktn, 6mmg N cvppeToy TV HobNTOV 6To PAcIKE YVvOoTIKA avTiKeipeva, Bo Tpémet
va cvykevipwBohv ctotyeia og eminedo TaENG; Me Bdon o @OALO N TV eBvikdTNTO,

Mnnwg pe Baon ) Pabpida Tov EKTdELTIKOD GLGTHUATOG;
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[ToAAG Tétota {npata Ba Tpémet va AvBovv TPtV SIOUOPPMOCOVUE GUYKEKPIUEVES
Katnyopieg vy xkdBe deiktn. I'' avtd m emioyn evpdtepov katnyopidv Oa
HEYIGTOTOMGEL TOV apliud TV YOPp®V 7ov o PUmTopovV Vo TOPOVGLIGOLY TO
dedopéva Toug kot Ba emTpéyel TIg GLYKPIGES amd yopa oe yopa. Mio devtepn
OKOTUATNTA TTOV £EVTNPETEL 1 KATOGKELY] KATNYOPL®V ivat 1 Tapoyn katevbhveewv
oe KGBe yopa Yoo PEATI®OON TOL CLGTAUOATOS TNG GLAAOYNG dedouUéEVMV. Ze éva
EMOUEVO OTAOI0 KOAOTMTEL 1 TPOAAUPAVEL TIC OVAYKEC TOV GYESNOTOV TNG
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG. To chotnua TOV EKTOUOEVTIKOV JEKT®OV dgv Bempeitan
YPAOUO, €0V OV OVTOMOKPIVETOL OTIC OVOYKES KOl TO  €VOLLQEPOVTO  TMV
KuPepvioemv mov cuppeTéyovy. EmmAéov, o oxedlacdc avtoh TOV GLGTHLATOG OEV
Oa mpémel va eivan eEapeTikd mOAOTAOKOG, dAAE va TPOGUPUOLETOL OTIS AVAYKES TWV

EMUEPOVS EOVIKADOV GLOTNUATOV.

XT) KaBopropos oe ka0 y®dpa £vog TPOTOV EMOTTEING TNS TAPOVGINCNG TOV

0goopévov

Ye K@Oe yopo dnuovpyeitar £vog UNYoviIGROS 1| QopEns, HECH TOV OTOioL O
EKTPOGMOTOG QLTS TNG YDPOG TapakoAoLOel v e€EMEN TpoomdBeilag ot Ydpa TOL.
Avtiotpopa, kKabe ydpa £xel T dvvoTdTTa Vo KAVEL GYOA0, VO TPOTEIVEL OALAYEC 1)
avafempnoelg Kot vo ovlntd to dedopéva. pE TNV ORAd0 GYESGUOV TV
EKTPOCAHTOV. ZTO TAAICIL QVTOV TOV UNYXOVIGUOV 1| GOPEDMY GLYKPOTOVVTOL OUAOES
oL GVVTOVILoLV TN ddIKaGio 68 €BVIKO EMimedO, AVIOALAGOLV 10£EG YO0 TN YPNON
Tov dektav, kabopilovv ypovodiaypdupato evepysudv, AauPAvouy amopacES Kot

ompilovv 10 £pY0 TOV EKTPOCAOTOV TNHG DPOS.

7) Ae€oyoyn mAoTIKNG EpEVVAG

H motucm €pevva oeldyetan yia va eAéyEovpe 10 6x€d10 TG HETPNONG, TPV
telel oe epappoyn. H opywéc kamnyopieg twv dedopévov kol kdbe pépog tov
GUGTNUOTOG OEIKTAOV YPNCLOTOOVVTIOL Y10 VO EVIOMIGTOVV AdON 1 kevd o©To
oXEO1OGUO, TNV OTOVGI0 KATOIWV amapaiTNTOV KOTYopldV, TOPEPUNVEIEG 0ONYLDV
Kol mwpoPAnuato  cvykplowotntas. Ta oamoteléopoto ™G MAOTIKNIG UEAETNG

EMTPEMOVV KOl KATOEG TPMTEC GLYKPICES HETOED TV Kpotov. H opdda tov
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EKTPOCAHTOV TOV YOPOV UEAETO OVTA TO OMOTEAECUATO KOU TPOTEIVEL TPOTOVG

dopbong TV TPOPANUATOV Kol TV 0OVVOLLOV.

H) IIpogtoipacio Kol awro6TOA] 001 YIOV KUl GOPUOV AVAPOPES TOV dEG0UEVOY

Kd&Be tomog 11 popen mapovsioong Tov 0e00pévev TeEPAaUPEvel T0 GOVOAO TV
Katnyoptwv mov ocvvofovtal pe kdbe deikmn. Ot odnyleg mpoypotomoinong tov
LETPNCEMV KOl Ol OYETIKEG (POPUEG CUUTANPMONG OMOGTEALOVTOL OPKETO YPOVIKO
dtonua Tpv v deaymyn g €pevvag. Edikdtepa ot 0dnyieg etvan Aemtopepeic
KO KOTOVONTES, DOTE VO EMTPEYOLV GE EVaV E0IKO 6TV emeepyacio dE00UEVODV Vi
OLYKEVIPMOEL TIG AMOTOVUEVES TANPOPOPIES, YWPIG TPOTYOVUEVT] YVMDOT OA®V TOV

TAEVPAOV ALTOV TOV TOADTAOKOV GYEGTOV.

0) IpomapucKeEL TOV dEOOPEVOV KOL TPOETOLROGIN TG UPYIKNG AVAPOPIS

To e&edikevpévo mpocwmikd ce kbe yodpa mpaypatonolel EAEYYOVG modTNTAG
TOV OedOUEVDV, EAEYXEL TNV EMAPKELD TOVG Kol TpoTeivel mBavES avabewpn|oelg o
onueia g £pgvvog mov evronilovtor advvouies. Ta standards g mapovcicong Tomv
dedopévov €yovv Kaboplotel amd TV opAde GYESUGHOV, OUMG TO TPOCHOTIKO TMV
KEVIPIKAOV VINPECIOV KEOE YDpog eivar vrevhuvo yioo Ty moldtnta TV ded0UEVHOV
nmov GVAAEyovtat. TIpv amd v Aemtopepn TOPOVGIAoT TOV VAIKOD GTNV OUAd0 TMV
EKTIPOCAOTOV TOV YOPADV, OTOCTEAAOVTOL OPYIKES CUVOTTIKEG OVOADGELS KOl TIVOKEG
Yo LEAETN. AVTd To TPOTYESID OVOADGEMY EMTPETOLY VO EAEYEOLV TOL dEGOUEVAL TTOV
npoépyovtal and kdbe ydpa, OTOg avTd TaPoVSldlovtal 6E GYECT LLE TO. AVTICTOT(O
dedopéva TV ALV Ydpwv. Ot ovaADGELS TOL UTOPOVV VO YIVOUV GTO OEOOUEVE TTOV
&xovv ovykevipwblel Pacilovtalr oto OewpnTikd TAAICIO TOV OEIKTMOV KOl OTIC
amoPAceL TG opadag oyedlacov. Amd T otiyun mov Oa cuykevipwOel Tt LAIKO, M
TANOOPO TOV GTATICTIKOV GTOLYEI®V, 0 TOTOG Kot TO €0POG TOV AVIAVGEMY ATALTOVV
™ péytomn dvvarn mpocoyn. H mapovsioon towv olokAnpouévov ekbécemv ot
ocvvéyewn Bao amotedécel 1GYVPO KIVITPO, TOCO Y10 TOVG GLUUETEXOVTEG, OGO KOl Yol
OTOONTTOTE AAAN EVOLPEPOUEVT] YDPQ, YO, OTNPNON KOl EVIoYLOT TETOLWV

TPOKTIKOV.
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I) Hoyioon avaioymv S1001KAGLAOV KO ETEKTAGT] TOV GUGTILATOS TOV IEIKTOV

To oyxédo g mapovcioong SeBvodv ekmTadeLTIKOV JeKTOV B mpémer va
kaBopilel TV Tpocdok®dpevN cuyvotTa pe TV omoia Ba Ttapovstdlovtol Ta cTotyeio
YL TOVG OEIKTEG VYNNG TTPOTEPALOTNTAS O6TO pEALOV. [ KGOe ydpo amoteAel o
SpKN TPOGKANGN 1 GLYKEVTPMOT), 1| TPOTOPUCKELT] KOL 1 TOPOVGIOGCT) TOLOTIKMV
dedopévmv, av {nteitor n mePlodikn mapovsiaon tétoly dedopévav. Zuvnbmg, dtav
o €kfeon ywo TV TOOTNTO TOV EKTOUOEVTIKOV CLOTNUATOV ONUOGLEVETAL, 1
enopevn mePiod0g GLALOYNG OcdOUEVMVY Exel NON oploTel amd TG OUAdES EPYOCiag.
Kabe tehxn avapopd tétoiwv ototyeiov avagépetal ota Pripato Tov TpoOKELTIL Vol
eMOKoOAOLONGOVY, KAOMDG KOl GTOVS EVATOUEIVOVTEG OEIKTES TOV GUGTHLOTOS TTOV OEV
KoADEONKav pe v mponyovpevn épevva. Eumepiéyetor, onioadn m Aoywn g
avabeodpnong M G eMEKTAONG TOL WEYPL TPOTIVOC GLOTNHATOG Osikt®v. H
ONUocievo”n TOV GLOTAHATOG TV JEKT®V Ba TPémel va. uumePAapUPavel To TOTE Kot

TS AAAOL deikteg Ba Tpoctedodv 6To LVILAPYOV GYNLLA.
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KE®AAAIO 6°

AEIKTEX EKITAIAEYXHX

6.1 Opiopoi FEIKTOV EKTAIOEVONG

Ot opopol TOV SEIKTOV Yo TNV EKTOUOELON TOIKIAOVY E€VPEMG, OMWS KOl TO
ovopato pe to omoia givarl yvootol: deikteg anddoong, deikteg ekmaidevong, oeikteg
amodoong ekmaidevong, Oeikteg modtnrag, Oelkteg QOPTOV gpyaciag, O&iKTES

droiknong, deikteg emtuyiog.

Yougpwvo pe tov Wyatt (Wyatt, p.104) o 6pog ‘deikteg exmaidgvong’ divet Eupacn
Oyt LOVo otol TPOIOVTO NG EKMAIOELONG, OAAL ©E OAOKANPM TNV EKTOLOELTIKN
dladkacio Kot amoTeEAOVV GTATIOTIKA oToLyElo TaL OToiol ONAMVOLY TNV «vYEio» TOV

EKTOOEVTIKOY GLOTNLOTOG.

Youpwvo pe tovg Bottani & Wallberg, (Bottani & Wallberg, 1992, p.14-15) ot
deikteg exkmaidevong opilovrar wg: [TAnpogopia n onoia meprypdpel T Aettovpyio TOL
ovoTnUOTog Yoo TNV emitevén  emBuunTOV  EKTOUOELTIKOV — cLVONKOV 1
amoteAecpdTomv. Avt| mn mAnpoeopiac Ponbdel oto va mepypoaesl M TpEYOLGQ

Aertovpyio KOl ATOTEAEGLOTIKOTTO TOV GUGTHLOTOG Kot Elva:

[Iinpogopia. oyetikd pe otoyeld TOv GLOTNUATOG TO. omoio yvopilovpe OTL
ovoyetiCovror pe emBountég cvvOnkeg 1N amoteAécpata. Avt 1 TAnpoeopia
umopel va Bondncet Toug SIHOPPMTES EKTOUOEVTIKTG TOALTIKNG, TOVG EKTOOEVTES
Kol TNV Kowmvia vo TpoPAEyouv TN UEAALOVTIKY omdO0GT TOL EKTOLOEVTIKOD
GLGTNLOTOG,.

[Tnpogopia. mov TEPLYPAPEL TA YOPOKTNPLOTIKA YVOPIoUATO VOGS GLGTHLATOG.
Avt 1 mAnpoopic Ponbael TOVG SIUUOPPOTES EKTOLOEVTIKNG TOALTIKNG KOl TOVG
EKTTOOEVTEG VO KOTOAAPBOLV KOAVTEPA TG AEITOVPYEL TO GVOTNUO. KOl VO

aE0A0YNCOVV TIG EMMTOONG TOV OALAY®DV KOTA T SLAPKELD TOV XPOVOU.
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[TAnpogopia. m omoia eivor oyetiki] pe v exkmodevTikn moAltikn. Ilapéyet
dopatikdtnTo. oToL TpEYovta M mbovd mpoPAnuota mov  givor  Wdwitepov
EVOLLPEPOVTOG OTOVG POpelg yapacng moltikng 1 mov eival evaicOnto otnv

oAAOYY) LEG® dPAoTG.

O 1o ovyvdh avagepOIEVOS OpPIGUOG OTIC LEPES oG etval 0 cOVOETOG OPIGHOG TOV
diver  Oakes (Oakes, 1986, pp:1-2), n omoio. vrootnpilel 0Tl o1 deikTeg TPEMEL va

TOPEYOLY TOLAAYIOTOV £val amd Ta akOAoLOa €101 TANpoPopiag:

[TAnpopopia  omoio mEPLYPAPEL TNV OTOIOCT] TOV EKTOOEVTIKOD GLGTHLOTOG Y10l
mv enitevén TV emBLVUNTOV EKTAIOELTIKOV GLVONKOV KOl OTOTEAEGUATOV.
Tétowov €ldovg Oeikteg OLVOEOVTOL HE TOVG OTOYOVG TOVL  EKTOOEVTIKOV
GULGTNLLOTOG KO TOPEXOLV L0 GLYKPLTIKY LETPNON TNG TPOOJOV TOL GUVTEAEITAL.

[Tnpogopia yio ta otoryeio Ta omoia Exel pavel péca amd Epguva OTL pmopovv va
ovuvdogBovv pe to emBountd amoteAéoparto. Tétowor Ogikteg €xovv  «aia
TpOPAeyMc» 010TL Otav aAAGloVVY, avapéveTal OTL ETPEPOVY KOl AAAOL €100V
OAAOYEG.

[TAnpogopia 1 omoio TEPLYpAPEL Bootkd KEVIPIKG oToLKEln TOL ZvoTHHATOC (OTMS
Y. E10EPYOUEVO OEOOUEVE) £TCL MOTE VO, KOTAVONGOLUE TMOG AElTovpyel 10
Xvotua.

[TAnpopopia n onoia givor TpocavaToOMSUEVT] GTO TPOPAN L.

[TAnpogopia. oxetikn pe v moMtikr): Ot deikteg mpEmel va mEPLYypAPOLY
KOTOOTACELS TNG EKMAIOELONG Ol OMOIEG APOPOVV TOVG POPEIC SLUOPPMONG

TOMTIKY|G KOl VO VTOKEWTAL GE 0AANYEG HEGH TOMTIKMV OTOPAGEMV.

Emnpocbeta oe avtd ta ovolaotikd kprripa, n Oakes (1986, p.2) vrootnpilet

ot o1 deikteg Ba Empene va Exovv Ta akOAOVOO TEYVIKA YOPUKTNPIOTIKG.

O dgikteg mpémetl va peTpodv movToyod mapdvto ctoryeion TG ekmaidevong, o
omoio. UTMOPOVV VO EVIOMGTOVV HE KAMO HOPPY] UECH GTO EKTOLOEVLTIKO
oLOTNUA, £TCL OCTE 1 TANPoopia va umopel va cvykpBetl péoa amd O1dpopeg

Tom00ETNOELS.
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Ot deikteg mpémel vo PETPOVV OPKMG CGTOLYEIDL TOV GLGTNUATOS £TCL MCTE VA
UTTOPOVLLE VO AVOADOVLE TIG TAGELS KAOE EmOYNC.

Ot dcixteg mpémel va givor epiktol amd dmoyn xpoOvov, KOGTOVS Kol TEIPAS TOV
OTTOTELTOL Y10 T1) GLAAOYY| TOV SEQOUEVMV.

Ot dgikteg mpémel vo gfvor KOTOVONTOL KOTA TNV avVAYV®GY] TOLG omd TO VPV
KOWO.

O deikteg mpémet var efvan YeviKd amodektol ¢ £ykvpa Kot aldmoTo GTATIGTIKA

oTouyeia.

EmnAéov, o1 dgikteg mpémetl va givarl avtimpoownevtikoi. 'Evag deiktng dev givon
amAd po péTpnon, oAAd Asttovpyel ®G MEPUANTTIKY UETOPANTN LUOG €VPVTEPNC
évvowng. [Ipo@avdg ot deikteg dev AEve T TAVIA Yo £VO. EKTOOEVTIKO GUGTNLLO.

Ouwmg mapéyovv «ue puo potié» to TpoPil g TpEYOLGUS KOTAGTUONG.

6.1.1 IIpokAoELS Y10 TNV TOLOTNTA TNG EKTaidgvons oty Evponn

Ov deikteg kol To onueion avaopis mTOL  XPNOLUOTOOLVTAL TNV  EkBeom

EMETPEYOLV TOV TPOGOLOPIGUO TV AKOAOVO®V TEVTE TPOKANGE®V:

N TPOKANGN TG YVOONG:
N TPOKANGN TNG AMOKEVIPWONG:
N TPOKANGN TOV TOP®V:
1N TPOKANGN TNG KOWMVIKNG €vTaéng:
N TPOKANGN TOV GTOYEIMV KOt TNG CLYKPIGILOTNTOG
Ymv kAipoxo g Evpondaiking ‘Evoong, n onuoaviikdtepn mpokAnocn mopapével n

mopoyn o€ dAovg Tovg Evpomaiovg piag oyolkng ekmaidcvons vyniov emmESov.
6.1.2 O1 téooepig KUPLOL AELOAOYOVUEVOL TONELS

H oupdda epyociog mpoteivel €vav meplopiopévo aptBud oekoéll OEIKT®MV oV

avaPEPOVTOL 6GTOVS akOAOVOOLG TOUEIS:

eminedo mov €xel emtevyBel 6TOVG TOUEIG TOV HOOMUOTIKAOV, TOV OVOYVOOSTIK®OV

KAVOTNTOV, TOV BETIKOV ETCTNUOV, TOV TEYVOAOYIOV TN TANPOQOPING KOl TNG
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emkowoviag (TIIE), tov &vov yYA®eomv, TOV KOVOTATOV pabtnong Kot tng
aY®YNG TOL TOALTH:

emruyio Kot petdfocn: avtdg o deiktng avayvopilel Ty KavoTTa TOV HadnTodv
VO OAOKANPDOGOVY TIG GTOVOEG TOVG, EAEYXOVTOG TO TOGOGTO EYKATOAELYNG TOV
oYOoAElOV, TO TOGOGTE OAOKANP®ONG TOL OEVTEPOV KVKAOL NG dgvtePOoPdduag
eKTOOEVONG KOt GLUUETOYNG OTNV TPrToPdOuia ekmaidevon:

TOPOKOAOVONGN TG OYOMKNG eKTaidevong: xdpn 6' awTOV TO deikTn EAEYYOL pE
TN GLUUETOYN TOV EVOLLPEPOUEVOV POPEMY GTA GYOAKAE GLGTNHLATA, SLUUEGOV
™G a&OAOYNONG Kol TNG OPYAVOONS TNG OYOMKNG ekmaidevong, OTmg emiong Kot
pe v aloAdynon g GLUUETOYNG TV YOVEWDV:

nopol Kol dOPES: auTOG O OEIKING EMKEVIPOVETOL KLPIMG OTIS EKTOLOEVTIKEG
damdveg avd pabntr|, 6TV EKTAidELOT KOl TNV KOTAPTIOT TOV EKTALOEVTIKDV, GTO
TOCOGTO GULUUETOYNG OTNV TPOCYOMKN €KTAidELON OAAAL Kou otov aplBpd

LoONTOV ové NAEKTPOVIKO VITOAOYIGTY.

INo k@O deiktn, N mapovoa Ekbeon avaivel To dedopéva mov dtabétet (ta omoia
amelikovilovtal 6€ YPaPHUOTO Kot TIVOKES) Kot gvTomilel Ta KOwd otoyeio ota
dtpopa kpdtn pEAN, avoiyel T cvulnnomn BEtovtag Oepeldon epOTANATO Kot TEAOG

amopOpel mapadeiypato opO®OV TPAKTIKOV.

N TPOKANGN TOV OTOYEIMV KOl TNG OCLYKPLOIROTNTOS. X €va eSapeTIKA
TOIKIAOLOPPO  EKTAOELTIKO  TAGIC0, 1 TPOKANGON £yKeElTol o1 OLGKOAN

amOKTINONG GLYKPICIL®V GTotYEIDV
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6.2 IMapovoioon Tov 16 Evponaik®v Asiktov Ilowétntog

KATHI'OPIA

AEIKTEX

Emoodoerg

MoOnpoticd
AVOyvVOGTIKES IKOVOTNTEG

OeTkéC EMOTNES

A W DN P

Teyvoloyieg TV TANPOPOPLOV KO TOV

emkowvoviov (TTIE)

o1

Héveg YADOGEG
. Ikavoémta tov povOdvewy

Aymyn tov ToAiTN

Emtoyio kot

8. EykatdAenym tov cyoAeiov

9. OloxApmon Tov deHTEPOL KOKAOL TNG

devtepofdbag exmaidogvong

petdfoon

10. Zvppetoyn oty tprroPédpta ekmaidevon
Mapaxorot0nen T 11. A&oldynon kat opyaveon TG GXOMKHS

i exmaidgvong

G OMKNG

12. Tvppetoyn oty tprroPédpa ekmaidsvon
EKTAIOEVLONG

13. Exnaidevon kot KotdpTion Tov eknoidenTikdy
I16por kon dopég 14. Tvppetoxn oty npocyorik exmaidevon

15. ApOudg padntdv avé niektpovikd VIOAOYIGTY

16. Exnaidevtikn damévn avd podntr

O 16 Acikteg Iowotnrog s Evponaiknig Evoong

(Mivakeg 6.2.1)
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6.2.1 MaOnqpotikd

Mo otepen Kotdption oto pobnuotikd, n onoia eEacearilel v tpdcPacn 611G
deotreg avdAvong kot Aoyikng okéyng amotelel T Paomn oe Ol To GYOAKA
npoypappoto. Me Bdomn to dtwbécipa otoyein motdc0, e&axorlovfodv va vtapyovv
ONUOVTIKES SOPOPEG OVOAOYMOS HE TNV TPOTEPALOTNTO TOL JSIVOLV TO OGYOAIKA

TPOYPALLOTO OTT] YEOUETPIO GE GYECT LE TNV GAyePpa AOYOL YapT.

Otr Kuplotepeg MPOKANCELS OOV agopd to. padnuotika eivor ot &€ng, va
avartuyfel o exmaidevtikn péBodoc mov Ba dnuovpyel otovg pabntég Oetikn
OTAGOT aMEVAVTL GTO LoBnuatiKd,: va evBappuvBodv ot pantég va avamtiéovv kot vo
EUTEODMGOLVV TIG YVAOOELS TOVG GTO GLUYKEKPLUEVO TOWEN, VO TPOGIOPIGTOVV, OV Etvat
duvatdv, o1 KOWEG SeE10TNTEG KOl IKOVOTNTEG oTO podnuatikd mov Ba Empeme va

dwfétovv o1 evpwmaiol TOALTES.

Meta&0 tv 0pfdV TPAKTIKAOV TPETEL VAL CNUEIDGOLLE TNV TPOKTIKN TG KVmpov,
OV TPOKNPVGGEL SYOVICHOVS ponuatikav yo padntég kédbe niciog, g IN'odiiog
7oV £YEL ONUOVPYNOEL Eva €BVIKO TapATNPNTAPLO TNG IOUCKAAING TOV Lo ULOTIKOV

Kot g leppaviog mov €yet avamtiEEL EKTOOEVLTIKO VAIKO Y10 TOVG Ko ynTég.
6.2.2 AVayvVOOTIKEG IKAVOTNTES

Ol avayvooTIKEG IKOVOTNTES KOl 1] KOTOVONGOT TOV KEWEVOV amoTeAOVV T Bdon
YL TV OVATTTUEN TOV YVAOGE®V, TNV TPOCHOTIKN AVATTVEN Kot TNV KOWOVIKT EvTaén
tov atopmv. H €ékbBeom deiyvel 011 10 okoyevelokd mepifdAlov kot ta Wdwaitepa
YOPOKTNPIOTIKE OpIoUEVOV ponT®dv, OTM¢ To (POAO, OdPARATIlOVY ONUAVTIKO

pOAO..

[Mopapévouv avorytd opiopéva CNTAUHOTO GYETIKO LE TOV TPOTO LLE TOV OMOL0
umopel vo PBeltiwBel n wpdoPfacn ota PiPria ota Wpvpatoe devtepoPdOuiog
exmaidgvong, Tic Piprrodnkeg ko to Piplonwreia, Tdc Ba evBappuvhel 1 cuppeTorn
TOV YOVE®V OTNV TOElD TOV TSIV TOVG, TAOG 0l VEOL B TPOCGEAKVGTOVLV GTNV

avayvoon (dtenuion, tniedpacn, CD-ROM Adyov yapn).



Avapeca ota mopadetypoto 0vViKav TpoTtofovAdV, GLVOVTALE TNV TP®TORoLALN
g ['epuaviag mov anoctéAlel dmwpedv 6ToVG HabNTEG TIG €BVIKES epnuepideg TG, TO
TMEPLEYOUEVO TMV OTMOIWV YPNOULOTOLEITAL CLOTNUATIKA 00 TOVG EKTOLOEVLTIKOVG:
eloov evolapépov givar to melpapa g Xovndiag, wov evBAppLVE TOVE YOVELG TV
pantov nlkiog 10 wg 12 etdv va mepvodv pion opa kadnuepvd dafaloviag éva

koA BiAio pe To modi Toug.
6.2.3 OeTIKEG EMOTIUES

Ot Oetikég emoTNUEG OVOTTOGGOLY TS KOVOTNTEG OVAALONG, E£PELVAG KOl
TEPAUATICUOD TOV LOONTAOV: IKAVOTNTEG ATOPOITNTEG Y10 TV TEYVOAOYIKT TTpdodo. H
ékBeon avadekviel v Hapén oNUOVIIKGOV omokAicewv HeTAEd TOV YOP®OV OGOV
aQOPd TIG EMOTNUOVIKEG YVAOGELS KOl TN CNUOGI0 10V £X0VV OPIoUEVOL TOPAYOVTES
Om®G TOo KivnTpo, To PUAO, 01 LEBOJOAOYIKEG TPAKTIKES, 1 BE0N TOV EMGTNUOVIK®OV

EPELVOV KOL 1 OTOGYOANGT], KAT..

H éxfBeon Intd vo vrapéer ocvlntmom oyxetikd pe to €€Ng otoyeia: v
evBdppuvon OAOV TOV HOONTOV Vo eVOLAPEPBOVV ETAPKAOS Y10 TIG BETIKEG EMGTNLES
KO TNV TPOay®mYN TG O10acKOANS TOVG S1OUEGOL HEBOO®MVY O AMOTEAECUATIKAOV Kot

OUVOESEUEVOV [LE TTPOUKTIKA TELPALOLTOL.

Meta&d tov opbdv mpaktik®dv, n £kbeon vroypappilel v tpotofoviia «Schola
ludus» ¢ Anpokpartiog g XAoPakiag, Tov Exel GTOXO VO TPOAYAYEL T SdACKAALN
TOV OETIKOV EMOTNUOV SOUECOV U0 O0OPACTIKNG €kOeoNg OV TEPLOOEVEL OE
OAOKANPN TN YOPO, Kol TV EVPOTAIKY] TP®TORoVAia «O pOAOG TOV YUVOUK®OV GTNV
EMGTAUN» TOV AVOUSEIKVOEL TNV 1GTOPI0 TOV EMOTNUOV LEGH TOV EMTEVYUATOV TOV

YOVOLKQOV.
6.2.4 Teyvoloyieg Tng AAnpo@opias ko ToV emkovoviov (TIIE)

Ov TIIE éyovv peydAn onuocio oty kobnuepwvny Lo, agod yapn o QVTEG
avantOcoeTol €vag vEog TpoOmoc pdonong, Comg, epyociog, katavdilmong Kot

yoyayoyiog..
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[Mopd 116 amokAicelg mov vapyovv 6Gov aPopd o poro mov dradpapatilovy ot
TIIE oto oyolkd ekmoudevtikd mpoypaupate (o€ opiopéves ympeg, ot TIIE
avTipeTOnilovtol ¢ HEGH SOACKAAING Kol GE KATOEG AAAEG MG OWTOTEAT YVOOTIKA

QVTIKEIIEVE), OL TEPLOGOTEPES YXDPES TpoTifevTan va. evioydoovy v ypnon tov TIIE.

[Mapapévouv avoytd opiopéva CNTAHOTO GYETIKA LE TOV TPOTO LE TOV OMOI0
umopovv va evBappuvBodv 6lot va ypnotpomroovv tig TIIE, akdpa kot ota Arydtepo
guvonuévo Kot mo evdiwta mepiPdAlovia Ko vo evBappuvlel n katdption TV

EKTTOLOEVTIKOV OA®V TOV KAAOWV GTIG OmALTOVUEVEG OEEIOTNTEG.

H Iohavoio, 6mov Ohor ot pobntég Avkeiov €yovv TOV TPOCHOTIKOG, (OPNTO
VTOAOYIOTN TOVG, OMOTEAEL TOPADELY O KOl GTOYO OV OAEG Ol EVPOTAIKES YDPES Oal
TPEMEL VO EMTOYOVV. e EVPMMAIKO eMinedo, o1 mpwTofovAiieg eEurope kot eLearning

() vroopilovv t ypron tov TIIE.
6.2.5 Eéveg YAMOGES

H yvdon moAl®dV KovoTiK®v YAwGoov £xet yivel pia amopaitntn ntpotndOeon yo
6Aovg Tovg moAiteg g EE mov emBupovv va enweeinBovv and Tig gukaipiec mov

TPOGPEPEL 1] EVIOLQL AYOPE GE EMOYYEAUATIKO KO TPOCOTIKO EMITEDO.

opeova pe o dStbéoyo otoryeia, VIAPYEL OTWS PAIvETOL GYECN AVAUEGO GTNV
EMIoNUN YADGGO TNG YOPOG KoL TNV IKAVOTNTO TOV VEOV Vo, LIAOLV o EEvn YADGGO.:
OTIC XOPEG TOV OToimV M YA®oo0, dev givar gupémg dadedopévn (0nmg 1 Aavia, 1
Youndio kot GALES) o1 VEOL £XOVV TEPIEGOTEPOVE AOYOVS VO, Labovv o ALY YAdooo
0€ OYE0T UE TIG YDPES TOL YPNOLUOTOLOVV 10, EVPEMG dtodedopévn YAdooa (0Tmg N
FoAda, N Iomavia kot dAleg). Kamotor kowvovikol kol TOMTIGTIKOL TOPAYOVTES
dwdpopoatiCouv  emiong onuovtikd poro. Ilapapévoov onuaviikée ot €ENg
mpokAncels: va evBappuvBovv ot véor dote evolapepBovv va pabovv YADOGGES, va
avamtuyBobv HEBOdOL IKAVES VO EVIGYOCOVY TNV OWTOTENOIONGN TV Hadntdv péca
amo TV aAANAemidpacn g EEvng YA®GGag pe T unTpikn. Xto Bélylo, To vrovpyeio
[Modeiag mpooeépel KHkAOLG 6moVdMY 6 18 YADooES, TOGO EVPOMTATKES OGO KoL N
EVPOMATKES. e EVPOTAIKO eminedo, to Labe éyel 6tdy0 va evioydoel 10 EvilaPEpov

Yo TNV EKPAON O YAWGG®V, OVAOEIKVOOVTOG TPOTOTOPLOKA GYEdL EKILEOMOoNG.
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6.2.6 Ikavotnto pddnong

Avto¢ mov pabaiver va pobaiver oo Piov e&acpariler v emtvyion TOL GTOV
KOGHO TG epyociag Kot oty Kowvovia. o va pdbst Kovelc omoteAespoTikd,
yperdletoan va EEpel g va pobaivel ko vo dabétel éva cuvoro epyaieiov Kot

OTPOTNYIK®V XPNOILOV Y10 TNV ENLTELEN TOL GTOYOVL.

Agv d1aBétovpe axopo otolyeio oyetikd pe oAOKANpM Vv Evponn, acyétog av
opwopéva kpdtn péAN €yovv MOM avamtder peBdOOVE TOL  ATOGKOTOVV GTNV
KATOVONOTN NG OYOAKNG emtuyiag kol amotvyiag. H mpoxAnom eivoar m €€ng: ot
0e€10TTEG OV GLVOLOVTOL HE TNV KAVOTNTO HAONONG VO OMOTEAEGOVV TOATIKES
TPOTEPAUOTNTES, DCTE TOL GYOAIKA TPOYPAUUOTA VO TPOGOPUOGTOVV Kol TpoayDel 1

CLVEYNG KATAPTION TOV EKTOOEVTIKMV.
6.2.7 Aymyn Tov Toritn

H mpogtopacio Tov vEmV TPOKEWEVOL VO ATOKTNGOLV TV 1O10TNTA TOL TOAITN
onpaivel emiong OTL TOLG TOPEXETAL L0 OLYy®YN TOV TOAITN PacIopéVn GTIG apyEG TNG
onuokpartiag, g 106TTOg Ko TG €Aevfepiog, aAAd Kol NG avayvopiong Tomv
dawpdtov kol tov vroypedcemv. H éxbeon ovykekpiuéva emonuoaivel moco
dvokolo elvar va mpoaybel n KOw®VIKY Kol TOMTIGTIKY) TOALHOPPio. Kot TOGO
avaykaio vo goocOnromomBovv ot ekmadevTIKOl 6T0 POAO OV EMTEAOVV GTNV

avamTuEn Tov pabnTn ®g ToALT..

2mv EALGSa, kéBe xpovo ot pabntég Avkeiov cuvedpralovy oto KowoBoviio kot
ov{ntovv Bépata g Tpéyovcag emkopdTnTag. XNV Itaiia, oe dha to oyoreio ™G
devtepofdOag  exmaidevong  epapudletor  €vag  KOTAOTOTIKOC  YApTng TV

OKOLOUATOV KoL TOV VIOYPEDCEDV TOV LOONTOV.
6.2.8 [1o606Ta eyKOTALEWNS TOV GYOAEIOV

Yuyva, 0cot gykotaAieimtovv 10 oyoleio dev dabétovv Pacikég deEldoTnTEG 0VTE
EMOYYEALLOTIKT] KOTAPTION KOl OVTILETOTILOVY duGKOAES otV €0peon epyaociag. H ev

AOyo katnyopia atopwv, 6tav tpoPdriel 6Oevapt avtidpacn otny évtadn g 6 P
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otpatnyikn S flov pdOnong, £pxeTor avIIHETORY UE TNV OMEA TNG LAKPOYPOVIOG

avepyiog.

H éx0gon vroypappiCer 6t n Hapén onUOVTIKOV AmoKAIGE®V HETAED TOV YOPOV
dev €xelL VoL KAVEL LOVO UE TIG O10POPEG LETAED TV EKTAOEVTIKMY GLGTNUATOV, OAAL
KOl HE TIG KOWMOVIKOOIWKOVOUIKEG avicdtntec. Xt [eppavia, Adyov yapm, éva
OUOTNUO EVOALOKTIKNG KOTAPTIONG, ©TO omoio o pafntg padntevel oe Kamolo
emyelpnomn ek TOPAAAAOD LE TNV EMAYYEALOTIKY KATAPTION, EMTPENEL TV ATOKTNON
evog tithov emayyelpotikng e&edikevong. And v dAAN, To TOGOGTE GYOMKNG
amotuyiog Hmopel vo. GLVOEOVTOL HE OIKOVOHIKOVG TOpayovteg Om®mG &va LYNAO

TOG0GTO avePYLog 1 Ol SLPOPES LETAED ACTIKMV KO AYPOTIKMY OIKOVOLLADV, KAT.

To Evponaixd Zvppovio ot Atccafova, 1o Mdaptio tov 2000, 6pioe wg 6tdHY0
T peiwon Kotd 1o Moy tov appod véov nikioc 14 wg 18 etov mov &youvv
(QOTNCEL LOVO OTOV TPMTO KLKAO NG ogvtepoPaduiog exmaidevong. Ztig Kdrtw
Xmpeg, N TpO®PN £YKATAAEWYT TOV GYOAElOL TeplopileTar pe Tn ocvvepyasio TV
oxoAelov oe  meplpepelokd  eminedor oty Ieppavia, Prounyovicoi eraipot

S10PYOVAOVOLY GELVAPLOL.

6.2.9 OloxkMipmon TOV OVTEPOV KUKAOV TNG oOgvtepofddpiag

EKTAIOEVLONG

To mocootd OAOKANP®ONG TOL  O€0TEPOL KVUKAOL NG  dgvtepofdduag
eKTAiOEVONG OMOTEAODV CNUOVTIKOVUS OEIKTEG TNG KOANG AELTOVPYIOG TOV GYOMK®OV
eKTAOEVTIKOV cvotnudtov. H ékBeon avadewkviel 1o yeyovog OTL 1 emttuyio €vOg
pofntn oev pmopel va e€etaletan yoplotd ovte amd v vroéAowtn coxoMkn Cmn Tov

VEOL 0VTE OO TNV OIKOVOLUKT KATAGTACT] TNG YD POS..

O1 kuptotepeg mpokAnocelg sivar va avénBodv ta kivitpa TOV VE®V Kot va
UTOPECGOLV VO KOTOVOIGOVV KOAVTEPQ TN OXECT avApeso otn Bewpntikny Yvoon Kot
TNV TPOKTIKY dpacTnploTnTa: OTwg emiong kot va 600sl ®Onon otovg padntéc va

OTTOKTNGOVY EVTOVO EVOLAPEPOV Yol VO, avattuEovy T ota Blov pndonon.
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6.2.10 Xoppetoyn oty TprrofdOpro ekmaiocvon

Ot gukaipieg mov mpocPépel N TPLToPaduIo EKTAIOELON AVEAVOVTOL GNUOVTIKG.
Eivar wot6c0 onuoviikd va mpofArémetor 1 tdon ¢ {nmong vid 1o mpiopa g

AvATTUENG TOV VEWV TEXVOAOYLAOV, TOV TAGEWV TNG 0YOPAS EPYOCTOG, KAT..

H £éxBeom amodeikvietl Tig vtdpyovceg SlapopEég 6TOL GYOAIKA GLGTIUATO, EWOKH
OGOV 0QOPA TO. TPOYPAUUATE GYOAKNG ekmaidevone (opiopévol KAGSOL amoTeAOVV
HEPOC NG OVMTEPTNG EKTOUOEVLONG GE OPIOUEVEG YDPES Kol TG TprtoPfdbog oe
oplopéveg GAAeC) kot tnv Vmapén 1 un emayyeApatikng kotdptione (eAMeiyet
EMAYYEMLATIKNG KATAPTIONG, Ol VEOL Guveyilovv Tig 6movdég Tovg). Mo Kopespuévn
ayopd epyociog ®bel ocvyvd eketvoug mov €yxovv dvoyépeleg va egvpovv Bom
amacyOANoNG, Vo €Yypaeovy oTnv avatepn ekmaidevorn. ‘Eva vymAd mocootd
eoitnong Ba £yel oG ovvémela Eva pyaTikd dSLVOUIKO LE TOAD VYNAN e€eldikevon,
TPAYyLe TOL O KOTaoTNoEL TNV avalnTnon epyaciog 6 OPIGUEVOVS TOUEIS aKOUN O

dVGKOAN Yo EKEIVOLG OV deV S1ABETOVV SIMAMLO AVATEPTG EKTOLOEVOTG.

"Eva. vymAd m0c06TO GLUUETOYNG KOTAVEUNUEVO G éva NAKLOKO @dopa Bo £xet
eMioNG ONUAVTIKO OVTIKTUTTO GTO KOUUATL EKEIVO TOL TANBLGLOV oL GE o dedopévn
oTiyun oev etvan dwbéoyo oty amacyoinon. H ékBeon mapotnpel emiong o6t t0

TOGOGTO GLUUETOYNG Elvar YeVIKA VYNAOTEPO GTa KOpitola omd 0,TL 6Ta aydpla

Meta&d TV ototyeimv mov tpénel va peketnBovv, n €kBeon onueldvel: T oxéon
TOV AOYOL AyOpPLdOV/KOPITOLOV GE OPIGUEVE YVMOTIKA OVTIIKEILEVA, TO GLOYETICUO TNG
EMAOYNG NG TptoPddutog exmaidgvong pe v ayopd epyaciog, T oxéon avapesa
OTO TOGOGTO GULUUETOYNG TOV  UEYOAVTEPOV NAKIOKO OUAd®V Kol OV

TOPAYOYIKOTNTA GTNV 0yOpd EPYOCTIOG, KA.
6.2.11 A&oAdynon Kat 0pyavmor TS GYOAKIG EKTAIOEVENG

H a&oldynon kot n opydvmon emtpénovy ota oyoreio va cuykplBodv oe oyéon
pe Ao mopepgepn wpovpata. Oleg ov ydpeg avalntovv koAvTEpR UEGO Yo VO
KOTAYPOWOLV TNV €00 TOV GYOAEl®V, SUUECOD HOG 0MTEPIKNG 1 EEOTEPIKNG

a&loAdyNnong N Hag aEoAdynong Tov cuvovdalel Ta 6V0 cTotyEld. .
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2mv Avotpia, dnpovpyndnke (o 16toceMon 610 SladikTvo Yo To. GYoAeia, 1
omoilo. TOVG emMTPENEL v €XOVV TPOCPACT GE TANPOPOPIES, 10EEC, OLUOIKAGTIKEG
TPOTACELS YO TNV oVATTLEN TOV GYOMK®OV mpoypoupdtwv. H mopovco €ékBeon
amotelel e TN OEPA TNG MO GNUOVTIKY] GUVEIGQOPU, GE ELVPOTAIKO EMINEdO, OGN

BeAtiowon tov cuotnudtev a&loldynong oty Evpom.
6.2.12 Toppetoyn TV yoviémv

H ovppetoyn tov yovéwv omnv ekmaidgvorn TOV ToWdV TOLG £XEL CNUOVTIKO
avtiktomo 6cov apopd ™ PBertioon g Asttovpyiog Tov GYoAEioL KoL TV TOLOTNTA
eknaidevong tov modiwv. H ékBeon vmoypoappiler mdg n CUUUETOYN TOV YOVE®V
pmopel va yivetar oe €Bgloviikn Pdon Sopécov TG AUECTG GUUUETOXNG TOVG OTIC
EKTTOOEVTIKEG  OpacTnPlOTTEG 1N HECH Oamd GCULUPOLVAELTIKOVS QOPEIS, EVOGELS

€0ELOVTIKNG GLHUETOYNG KO EEMOYOMKES AETYES

O deikng awTdHG EYEIPEL GNUOAVTIKA OVCIDOT EPOTNUOTO CGYETIKA LE TO POAO Kot
TNV EMPPON TV YOVEDV, GE OTL APOPA TNV TPooTBEUEVN a&ia Tov dVVAVTOL AVTOL VO
TPOGPEPOLV, KOL TIG TEPLOTACELS KAT® OO TIG OTOIEG Ol GLVEIGPOPES TOVG €ivor Ot

TAEOV KATAAANAES KO XPTOLUEC.

Yrdpyer o mAnfopa opbodv mpokTiKdV, HETAED TV OMOIwV CNUELOVOLUE
Kupiog g ['eppaviag, 6ToV dLOPYAVAOVOVTOL GEUVAPLO Y10L TOVG YOVEIG, L GTOYXO Vo
TOVG TANPOPOPNGOVY Yoo TiG vées €&ellels otovg Ttopeic g pdbnong wor g

dacKoAag.
6.2.13 Exmaidocvon Kol KATAPTION TOV EKTULOEVTIKOV

O poAog kot M B€0M TOV EKTAUOEVTIKOV VOIGTAVTOL AVEL TPONYOLUEVOD OAAAYES:
N avaykodmra ¢ S Plov katdptiong oe oyéon pe 1o véa péco (TIIE)
CLUTOPEVETOL UE TNV OVOYKOLIOTNTO OVTILETMTIONG TOV OOPKADG UETAROALOUEVDV
avaYKOV Kol TPOGOoKIMV. O1 e0pOTOTKES YMPES XPEALOVTOL ETELYOVTMOG L0l TOLOTIKY|
apYIKY] KOTAPTION, 1 omoia B vrooTnPileTar omd VYNANG TOLOTNTOG EMAYYEALOTIKNY

EMUOPPMOOT] KO [0 GUVEYN EMOYYEALATIKY BEATimON).
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H éxBeon vroypappilet 6Tt av kot dtebétovpe oToryeio o TV apy Lk KOTAPTIoN
TV ekmadevTIKOV (PAEte to diktvo EYPYAIKH ), avtifeta amodeikvietal, ToAD o
d00KOAO Va cvykevipwbohv otolyeio oyeTikd pe T ocvveyn kotdption. O deikng
aVTOG SLoKPiveL avapEesa 0T YEVIKNI/EO1IKN EKTaIdEVON Kol KATAPTION, TOL QPOPA T
SUCKAAIL TV YVOOTIKOV OVTIKELEVOV APEVOS KOL TNV TOOUYMYIKN KOl TPOKTIKN

KOTAPTION, TOV GUVOLETOL LLE TO EMAYYEALLN TOV EKTOLOEVTIKOV APETEPOVL.

[Topdtt veioTavtor oNUOVTIKESG SLaPOpPES, I £kBeom avoiyel T cvlNTNoN GYETIKA
pe to. HETPA OV TPEMEL VO ANPOOLV, DOOTE Ol EKTOUOEVTIKOL VO EVIUEPDVOLV TIG
YVOOELS TOVS, KOl e TOV TPOTO Ue Tov omoio Ba emiPpoaPedovion kot o mapoapévoovv

OTO YMPO TNG EKTOIOELONG O1 WOIOUTEPO IKOVOT EKTTALOEVLTIKOL.
6.2.14 [10606TA GUUUETOYNS GTIV TPOGYOMKI] EKTTAIOEVON

H mpooyohi) ekmaidevon amotedel oMUOVTIKT] GUVEIGQPOPE GTNV CLVULGONLOTIKY
Kol VONTIKY avamtuén Tov moidton, S1leukoAvvel T petdfocn amd T pabnon péoa
and To Tayvidt oV TLTIKY pAOnom Kot CLUPAAAEL GTN GYOAMKN EMTLYIOL TOV
ToudoV.

H mpocyolikn| exnaidevon, mov a@opd modid NAKIoG TOLAGXIGTOV TPUDY ETMV,

TPEMEL VO TOPEXETAL ATO KATAAANAQ KATAPTIGUEVO TTPOGMTIKO.
6.2.15 Ap1Opdég podnT@v avé nAEKTPOVIKO vIToAoYLIoTN

Olog 0 xOopog pmopel vo pdébet vo ypnoipomolel omoTELECUATIKA Evav
VTOAOYIOTN: TO GYOAEl0 TTPEMEL vaL S1a0ETEL UKOVO aplBd LTOAOYIGTAOV. ATO TNV GAAN,
010 Babud mov oty tEYVOLOYia onuEldVOVTOL paydaieg aAhayEg, Eival TPOTHOTEPO
HEPIKEG (QOPEC VO TOPEXOVTAL ALYOTEPOL VWOAOYIOTEG OTO GYOAElDL KOlU Vo
eCacpariletor  avIIKOTAGTACT TOV TAAM®V HOVTEA®V. Agdopuévoy OTL €vag PHeyOAOg
aplOudc oyoreiov mpémel vo amokToel €vav  domovnpd €EOMAMGUO, OploUEVA
EKTOLOEVTIKG GLGTNUATO £XOVV GTPUPEL TPOG TIG ETAUPIKES GYECELS LE TOV WOLOTIKO
topéa. H wopotepn mpoxkAnon mopapéver m €€Ng: mo¢ Ba yivel owovopika
EVOLOPEPOVGA 1 ETEVOLCT] TOV GYOAIKAOV 1OPLUATOV KOl TOV ETAIPOV GTNV TOPOYN

VTOAOYIGTMV GTOVG LOONTEC.
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6.2.16 Exmowdevtiki domdvn ava podnt)

To m0c0GTO TOV GLVOMK®OV YPMNUOTOSOTIKOV TOpwV 7oL dwtifevior otnv
ekmaidevon omoteAel pa kpioyn amdeacn v TG eBvikég kuPepvnoeic. Tlpoxeiton
Yl por ETEVOLON NG omoiog To KEPON Yivovtol avTiAnmtd pokporpdfespa Kot £xovv
aoOntd avtiktumo o€ KPIGIWOVS TOMELG, OM®MG M KOWMVIKY oLvoyn, o oebvnig

AVTOYOVIGHLOG Kot 1) Btdotun avamtusn.

H éx0eon vmoypoppiler mdG 10 O10POPETIKO EMIMEIO OIKOVOUIKNG €LNUEPTIOG
dwdpopotiler onuovtikd poro. Xtn Xkotio, LE CLUTPAEEIS ONUOCIOV KOl 1OLOTIKMV
QOPEMV Ol TOTIKES OPYEG YPNUATOSOTOVV TPOYPAUUATE AVATANGNS TV GYOAEI®V.
Oplopéveg and Tig mpokAnocelg mov Bo TPEMEL VO OVTIUETOTIGOVY TO. GYOALKA
ocvotnuota oty Eupdmn eivor 1 omoteAecUOTIKT KOTAVOU] TOV TPOVTOAOYIGHOV
HETOED TOV SOPOPOV TOTIKOV KOl TEPUPEPEIOKADV EMTEIMV, KOt 1 OIEVKOALVOT| TNG
GUUUETOYNG TOL WIOTIKOV TOpE, XOPIG Vo ameldeitor 1 akepaldTNTO TOV GYOAKOV

GLGTNLOTOG,.

6.3 IMapovoioon tov 17 EAnvikov Asiktov [Towdtntog

O 17 Acgikteg MowdtnTog mov cvvumoypdeovy to Yrovpyeio EOvuig Madeiog

kot Opnokevparov (YIEIO) kot to Madayoywké Ivetirovto (I1.I) yio tqv
E)\Gda (4 0gpoTikd nedia):

«Movo av EEpovue Tor dvvatd pag onueio uropodue ue fefaiotnto va Pooiorodus o

OVTA KO HOVO OV EEPOVUE TIC AOVVOUIES LLOG EIVAL ODVATOV Va. TIG CETEPCTODUE.

v avadelEn vtV TOV dVVaTOV Kol adOVITOV GNUEIMY GTOYXELOVY Ol OEIKTEG
a&oAoynong. Ot «elKTEC TOOTNTAG» TOV GYOAIKOD £PYOV, OO VTOONAMDVEL KOl 1
ovopaoiag Tovg, BEAovV Vo aviyveLGOLV TNV  TOWTNTAL TOV  TOPAYOUEVOL
ekmadeutikoy épyov. Elvar 17 otov apiBud Kot apopovv ce vmodour, ovOpdmivo

duvapikd, avlpoOTIVeES oYEGELS, TPOTOVS SIONCKOAOS K.AT.

72



KATHI'OPIA AEIKTEX

1. YXlwoteyvikn vmodoun|
Awrygipion ke 2. AvBpomvo duvopkd
alromoinen 3. Opybdvwon g oxoMKNG LONC
TOPOV 4. Méoa Sidackoiog

. Ouoloyvouio GYoAMKNAG LoVAdOG
. ZYE0EIC LETOED EKTTOOEVTIKAOV

YyéoE1g — KApa

5
6
7. Zy£0EIC EKTOOEVTIKMOV — pLonTmdv
8. Zyéoelg pobntav petahd toug

9

. Xyéoelg oyoreiov — yovéwmv

10. Xyéoeig oyoAeiov e 10 Oecpkd tov TepPariov

11. Aackaiio

Exmowdevtikég 12. Mdbnon
01001K001ES 13. A&ohdynon
14. ®oimon
ExmaidsuTiicd 15. Emdooeig kot mpdoog
, 16. ZvvoucOnuatikn ovamTv
OTOTEAEOHOTO. R =

17. Enayyelpotikn — axodnpoiky eEEMEn

O 17 EAMmvikoi Agikteg IowdtnTtog

( Mivaxog 6.3.1)
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Ta téooepa Ogpoticd media To omoio. GTOYELOLY VO KOADWYOLV Ol OEiKTES

Tow0TNTOG £fvar T akOAovOa:

Awyeipon kol a&onoinon mwopwv ( LAKGOV, ovOpOTIVOV, OPYOVOTIKGOV Kol
EKTOUOEVTIKDV)

Yyéoelg — kAMpa

Exmondevtiéc dadwkacieg

Exmondevtikd anotedécpota

Awyeipion kor afromoinen mwopov ( VMKAOV, avOpOTIVOV, 0pYOvOTIKOV KOl

EKTTOULOEVTIKOV)

Ou ocikteg oe ovty ™ Ogpotikn evotnro €ivol TEGGEPIS KOl OPOPOVV TIG
duvatdtteg mapépPacns otn (on g oYOAKNG KowdTTaG. APOPOLV TO GYOAKO
KTIPLO KoL TIG OIKOVOUIKES EMLYopnYNoELS ( VAKOTEYVIKT vITodoun), TO SIOUKTIKO Kot
10 Aowmd mpoowmikd (avOpdmivor mopot. aplfuds S16aoKOVI®MV, ®PAPLo, GTOLOLC,
EMUOPPWOT KAT.), TIG OPYOVOTIKEC SOUEG OTI OYOAKN povado (dtoiknomn povadoc,
0pPYAVM®GT TUNUATOV KOl TAEEMV, OPYUVMOGLOKY KOVATOOPO KAT.), TO TPOYPOLLLLO

oTOLOMV Kot ToL oKtk PifAla.

1. YAwoteyvikn vtodoun
2. AvBpomivo duvopkod
3. Opyavwon g oyxorkng Long

4. Méca d1daoKaAiog
Xyéoeg — KAlpa

O1 d¢ikteg oe avtn ™ Bepatikny evotra givor €1 Ko e€etdlovv T GYECELS TTOV
avanTOGeoVToL HETAED TOV LEADY TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG Kot HETAED OVTAOV KOl TOV
Beopkov  mepPdArovtoc tov oyoleiov (omd T Atevbdvoelg kol To. ypageia
exmaidgvong 1 TOUG OYOAIKOUG oLpUPovAovg ®g Tovg Opyaviopodg Tomkng

AvT0410{KNONG KO TOL ETGTIHOVIKG IPOLOTO KO POPELG).

5. ducloyvopio GYOAIKNG LoVEAdaGg

6. yéoeig netalh eKTadeVTIKMV
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7. ZxE0E1G EKTAOEVTIKAOV — LadnTdV
8. Xyéoeig pabntov peta&d Toug
9. Xyéoeig ooAeiov — yovémv

10. Xyéoeig oyoreiov e 10 Becpkd Tov TEPPAALOV
Exnadeutikéc or0dkaoisg

H Ogpotik) ovt) evommra meptlopfdvel tpelg OelKTEG KOl OMOTLTMVEL TNV
«KOPILA» TNG EKTAOEVTIKNG Aettovpyiog. E&etdlel tnv motdtnta T ddacKaAlng, TOV
Babud kot o evpog pabnong, v a&loldynon tovg (N koA didackaiio kpivetar omd
To. pofnotlokd TG amoTeAEoUATO, TO OTOloL SLOTIGTMOVOVTOL Kot BEATIOVOVTOL HEGM

™m¢ a&lohdyNnong).

11. Avaokaiio
12. Mébnon
13. A&ordynon

Exnoadeutikd oamoterécpata

Avtd to Oepatikd medio meprhopPdver Ttéooeplg deikteg Kol apopd  To
OTOTEAECLOTO TOV EKTOLOEVTIKOV £PYOV, OTMS aVTA Tpocsdlopilovtat amd T poitnon,
TIC €MOOGELS Kol TNV TPO0O0 TV HOONTOV, TNV KOWVOVIKY KOl YUYOCOUATIKY] TOVG

avAamTLEn, KaBMG KoL TNV ETOYYEAUATIKA TOVG TPOOTTIKY).

14. ®oiton
15. Emddoeig kot Tpdodog
16. ZvvoioOnuatikn avartoén

17. Emayyelpotikny — Akadnpaikn eEEMEN
6.3.1 Y ukoteyviki] vrodoun

Me tov dciktn avtd dev petpodvtol pHovo ot ehAeiyelg kdbe Gyolkng povadog,
oAAG KoTOypA@OVTOL Kot 01 duvatotnteg mapéuPaocns. Zntovuevo givor n avaivon
TOV SOEGILOV TOGOTIKAOV KOl TTOLOTIKMOV CTOLYEI®V Kot 1] KAAVTEPT Lo EipLomn TOVG.
Mo mopdaderypa, og mePInTOOT GLGTEYOONG GYOAEI®V, OTOV «TEPIGGEVOVVY AiBOVCEC,

e€etdletor n SLVOTOTNTA EMEKTAGNS TOV GYOAKOD TPOYPAULOTOS TOV €VOG GYOAEIOV

75



Katd 1o ¥pOVO YPNOCUOTOINGNS ToL KTpiov amd T0 GAA0 oyoAeio. Xg mepimtwon
OMOKAEIOTIKNG YpNomg Ktipiov omd éva oyodelo efetdlovrar ot duvatOTNTEG
agomoinong twv owbéciumv yopwv yuw dpactnpuomres. [loco ocvyva, Opwg,
ypnotpomotovvtal ot dabéoipol yopot, Eivar acpaieig ot KTiplokéc eyKoTaoTIGEL;
Ye mown katdotoomn Ppiokovior to Opyova kot 0 Aowrdg £E0mMGUOC; Y mapyovv
Ypapeio yio. Tov 51evhuvn Kot Tovg EKTadELTIKOVS (KATL TOL EVIGYVEL TO aicOnua Tng
EMAYYEMLATIKNG TOVG TOPOVGING 6TO OYOMKO y®dpo); Evac dhhog otdyog Tov deikt
elvatl 0 TPOGOIOPIGHAC KOt 1] AEIOTOINGT TOV KOIKOVOUIKAOV TOP®V» TOV GTO EAANVIKO
oyoAgio dgv givar agldoroyotr. Amo avt v dmoymn {nrodpevn eivon n omotipmon twv
ETNOLOV AEITOVPYIKOV KOl EKTOLOEVTIKMOV OVOYKOV TOL OYOAEIOL, OAAL KOl M

avalntnon myov tpocHetv e600WV.
6.3.2 AvOpamivo dSvvopiko

O deikmng avtog Béhel va aviyvevcel Oyt HOVO oV OTAVOLV TOGOGTIKO Ol
VILAPYOVTEG EKTONOEVTIKOL, OAAG av €lvonl Kol TOWTIKA emapkelg, OmM®G Kot ov
alomoovvtal KatdAAnia. H molotikn emdpkela kpivetor amd TG OMOLOEC, TNV
EKTIOOEVTIKT] EUTELPIOL KO TNV VANPECIOKY] KATAGTACT). L2 UETPO EMOYYEAUATIKNG
gumepiog xpPNOHOTOOVVTOL GLVHOME TO YPOVIOL VINPEGTIOG OTN AU EKTOIOEVLOT).
Eumepia, to €0pog g omoiag kpivetar amd To 10101TEPA YEWYPAPIKE, KOWVOVIKA 1)

TOMTICUIKE YOPOKTNPIOTIKA TOV LOVAS®V GTIC 0Toieg £xel omoktnOel.

‘Eva. coPapd mpdPfAnue oty Kotapétpnon avtod tov Ogiktn eivar o peydlog
aplOudc  avamAnpoT®v Kot opopuctiov  EKTOOELTIKOV, Ol omoiol &vd Ogv
amoAapfavouy to aicOnuo g otyovpldg pog otafepng amacyOANoNS, PEPOLY E€1G
TEPOG OOOKTIKA KaONKOVTO HE OmOUTACES — GUYVA OVETIOVUNTES GTOVS LOVIHOVG
ouvadELpovg Tovg. Ilpotevopevog Tpomog Yo v amotipnon tov degiktn givor m
Kataypoen — and Tov devbuvt Kot Tovg TAAALOTEPOLS KAONYNTEG — TOV OAACYDV
oL &yovv yivel ta TeAevTain Tpio XPOVIO, GTO EKTTAOEVTIKO TPOCOMIKO, TMOV LTIV

TOVG KO TOV TPOPANUATOV TOV £XOVV dNUOVPYNGEL 01 OTTOLEG LETAKIVI|GELS.
6.3.3 Opyavmon TG oorkig Cong:

210 EMANVIKO — GUYKEVTIPMTIKO — GUGTNLA O10KNONG KOl TO OPYOVAOTIKO TANIGLO

nmpocolopiletor pe Pdon dwatdypata kot eykvkAiovg. Tt mpotiBetatl va aviyvedoel o
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deiktng;, To ovomua ANYng omo@ice®v 6 EMIMEOO GYOMKNG HOVASOS, TOV
OoXEO10GO TOV EKTTALOEVTIKOD £pYOV pe BAOM TNV awToaEoAOYNGN, TN JlaXEIPLoT TOL

EKTOOEVTIKOD £PYOV KO TIG OPYOVAOTIKES OLVATOTNTEG,.

AnAadn, e Ol KPUINPLL O EKTAOEVTIKOG OmoPacilel 6€ moleg evOTNTEG NG
dwaktéag VANG o dwoel Eupoon N mola JWUKTIKN TPoctyylon axoiovdel. Tlog
amo@aciletal Tolog EKTondeLTIKOG Ba Tdpel oo TdEN 1N mowo podrpato Bo O10GEEL.
Edv og éva oyolelo pe moAlolg EEvoug LabnTég e@aproleTal TPOYPUULLO EVIGYVTIKNG
dackaAing TG YA®GGag, mpémel va avalntodviol EVOAAUKTIKEG TPOCEYYIGES dTOV
dnuovpyovvtar TpoPiiuata (uetwpévo evdtapépov padntov kAn.). [avieg, dmog
AVOQEPETOL GTOV 00MNYO, «O VIEPCLYKEVIPMOTIGUOC TOL EAANVIKOD EKTOLOEVTIKOV
GUGTNUOTOG, Ol TEPLOPIGUEVES OPUOOIOTNTEG TNG OYOAKNG HOVAOSMG, OAAG Kot M
LOVOUEPNG EUPOOT TOV POCIKOV GTOVIMV TMV EKTOOEVTIKAOV GE YVOOTIKE Kot
Today®YIKA Kupimg BEpata... £0VV SNUIOVPYNGEL O OPYOVAOGCLOKT KOVATOVPA TOV
avTipetonilel pe Kayvmoyio Kol OlOTOKTIKOTNTO TPOTACES HE avabewpnTiko

YOPOKTIPOL.
6.3.4 M o0 01000KOAOG

O deiktng aeopd ToVE TPOTOVG GLYKPOTNONG TOV GYOMK®OV TPOYPOUUATOV, 1
euoyvopia twv onoimv kabopiletar and T1g atieg mov 1 GLYKEKPIUEVT KOVOVIK
Bewpel onuavtikég oe o dedouévn emoyn (m.y. Kvplopyio TOV GLOAOYIKOV Kot
QUGIKOLOONUATIKOV GE PAPOC TOV TEYVIKAOV KOl EXOYYEALOTIKOV UaONUATOV) Kot
vrootnpiletor amd to AMSUKTIKO VAKO. To VAIKO avtd Ppioketor cuyvd vd v
GUEST) EMOTTEIDL TOV GCLVTOKTMOV TOV GYOAKOV TTpoyplupatoc. To anotéleoua ivat,
OT®MG OVOPEPETOL GTOV 00NYO, TO OYOMKO eyyepidto va tovtileton amd TOAAOVG
EKTTOLOEVTIKOVG UE TO OYOMKO TPOYPOUUO KOl Ol GUYYPOQIKEG OdLVOUIES Vo
TOPALOPPDVOVY TO. YOPAKTNPLOTIKE TOV GYoAkoV mpoypdppatog. O deiktng Epyetan
Vo S1EPEVVICEL TTVYEG, OTMG 1 O1CPAALCT] TNG CLVOYNG dOACKAATNG — LABN oG KaTA
YVOOTIKO OVTIKEIPEVO, 1| CLVAPELD HETAED YVOOTIKOV aVTIKEIWEVOVY, 1 e&lcoppdmnon
to0v PdBovc ko G éxtaong g OaKTENS VANG, 0 Pabudc aviomdkpiong tov

TPOYPALLOTOG CTOVODV GTIG WO0UTEPES GLVONKES TOV EMKPATOVV GE £Vl GYOAELD.
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Xyéoerg — KAlpa

Ov ocikteg oe avt) 1 Ogpotikn evotro  e€et@lovv TIC OYEGELS TOV
avanTOGeoVTOL HETAED TOV HEADY TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG Kot HETAED OVTAOV KO TOV
Oecpukov  mepiPdAlovioc tov oyoleiov (amd T Atevbdvoelg kol To. ypapeio
exmaidgvong 1 TOUG OYOAIKOUG oLUPovAovg ®g Tovg Opyaviopodg Tomkng

Avtodiloiknong kat ta ETGTNUOVIKE 18pOUaTo. Kol QOPEIS).
6.3.5 ®voroyvopio 6oMKIG Hovadag

O1 Baowkol ekmadevTikoi okomol evog oyoreiov (w.y. av Ba pi&el to fapog otV
KOAMEPYELD TNG TPOSOTIKOTNTAG TOV TOd100, GTNV TVELUOTIKY TOV KOAMEPYEWM 1)
OTIG OLVOTOTNTEG EMOYYEALOTIKG OTOKOTAGTOGNG, OTNV THPNON Kavovev meldapyiog,
oTIG HOONTIKEG EMBOGELS K.AT.), Ol KOVOVEG SEOVTOAOYIOG TTOL SIETOVV TN AgLTovpYia
TOL KOl 1 TAPAdocn Tov oYoAeiov (TO YOPOKTNPIGTIKAE Yio To. 0ol &ivol YvwoTo)
araptilovv Tov cvykekpyévo dciktn. Ta otoryeia avtd eivon onpaviikd 616t OTOV
elvar yvootol ot Pacwkoi, exkmodevtikol otdyol pmopovv va amopevyfovv ot
AVTIQOTIKOTNTES, OLPOPETIKE 1) EALEWYT TPOTEPALOTTOV 00MNYeEL GE Ghyyvon Kot
avTIOPACELS. ZVVEWONTOTOOVVTOL Ol KOVOVEG TTOL OETOVV TO EKTOOELTIKO £pY0 Kl
£tot etvan dvvarn 1 evioyvon 6cmv Bewpodvtal Asttovpykol Kat 1 emoveEETocn OCWV
Bewpovvron emPrapeic. Otav givor YvooTd TO YOPOKTNPIOTIKA T OO0 0rrodidovTon
0TO GYOAEL0 QMO TNV TOMKY Kowwvia, €ival duvatdv amd TN pio. TAELPA va. Yivouv
npoonabeleg Yo T Pertioon tng eKOVOS TOL oYOAElOL G GuykeKpLUEVa BEpaTa Kot

amo TV GAAN TAELPA va Tovebovv dca emdokipaloviot omd OGAOVC.
6.3.6 Xyéoeig netald EKTULOEVTIKOV

A6 t0 GOVOAO TOV TOPAYOVI®V OV EMMPEALoVY aVTOV TO OgikTn, WG Wiaitepa
onuovtikoi ywoo v eAAVIK mpaypotikdmrte Osopodvtor M myecia, ot diowAot
EMKOWVMVING, Ol KavOveG Tov O€movv 11§ oyxéoelc. H tomun 1 drumn nyecio evog
oyoleiov givar avt) wov Ba evBappvver N B amoBapphvel T dnpovpyio «ALANG»,
OVTILETOTION EVOOEKTAOEVTIKOV KPIGEMV, EmAyYEALOTIK ovvepyasio K.Am. Ot
dtowAot gmkotvaviog dlokpivoviol 6e «KOTOKOPLPOVES» Kot «OPtlOVTIONE», TUTIKOVG
Kot dromovg. Ot «katakOpveor> (TPogpYOUEVOL OO TOV J1EVOVLVTH HE TN HOPON

oMYLDV, TOPATNPHOEDV KOK.) KPIVOVTOL O OVOTOTELEGUATIKOL, O10TL Ol OTOSEKTES
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vioBovv amofevopévol kot StOTL TO. UNVOUOTO TOV GTEAVOVIOL TPOG To KAT®
aArowdvovtar onuovtikd. H «opildvtio» emucowvavia ivar mpoimdOeon yuo Tig KOAES
oxéoelg petalh tov ekmodevTik®v. Ot dtumotr dlavAol emiKowvmviog AEITOLPYOLV
CUUTANPOUATIKO GTOVS TLTIKOVS Kot £xel amoderyfel 0Tt suuPdriovyv ot Pektioon

TOV EPYUCLOKDV GYEGEMV.
6.3.7 Xy6E1g EKTUIOEVTIKAOV — podnTOV

Ot poBntég amoteAoOv TN Oe0TEPN — KOL O ONUAVTIK] — OPAO0 TNG GYOMKNG
kowotntag. O deiktng mpoouetpd v apoPatdtTnTo TOV GYECEDV EKTUOELTIKOV —
pontov, aeod o BeTIKOG YapaKTNPOS TOVS amoTeAEl TpobmOBeoN Yo TV emtTvyio TOVL
SWaKTIKOV — podnotokov €pyov. Ot oxécel avTég OvVOTTOGGOVTIOL GE TPOCMTIKO
enimedo — N avBpomvn oyxéon peta&d tov padnt, ¢ opddoc 1 TS TAENG HE TOV
EKTTOOEVTIKO — KOl TEPLYPAPOVTOL GLVNOWEC MG «KAIpO» 6TO GYoAEl0, KOl € BeKO
eMMES0 — VITAYOPELOVTOL OO Opyave, OIS 0 devbuvng (o omoiog evBappvvel Eva

TOTEPVAMOTIKO 1 PIAEAEHOEPO TTVEDE), 0 GOAAOYOG Kat 1) Lo TIKY KOWVOTNTO.
6.3.8 Lyéoeig padnrtov petad tovg

H nAwiokn kot yvooTikn avopoloyévelo Tov padntav, 1 01popeTIK] KOWVOVIKT
KOl TOMTIGUIKT] TPOEAEVGT], 1] ETNCLO EIGPOT VEDOV HEADV KoL 1) EKPOT] TOAAUOTEP®V,
oLVOETOVV TIG 1O1UTEPOTNTES TNG OXOMKNG povddag. Ommg €xetl amodetyBel, n opdda
amoteAel TO ONUOVTIKOTEPO ONUElD avapopdc Kot Tov PacikOTEPO TOPAYOVTO
EMNPEAGHOV TNG VEAVIKNG cvumeptpopds. H koatavonon, Aowmdv, e SuVaUIKNG TG
amotedel onuaviikd otoyyeio yo ™ Pertioon G mOOTNTOG TOV EKTOOEVLTIKOV
£PYOV. ZNUAVTIKEG TTLYEG TNG — OV AMOTEAOVV Kot Pacikd ototyeio Tov Ogiktn —
elvar o1 a&lec Ko o1 oTOYOl TG OUAdNS, M KOVATOVPA TV HEADV, N OOUN Kol M

EpaPYIKN O1apBpwon K.AT.
6.3.9 Xyéoe1g ooleiov — yovEQV

Inueio ovaQopds ot oxECN YOVE®V — EKTMOIOELTIKM®V gival 0 padntng Kot
OITOVHEVO 1) OUOAN YVOGOTIKY], CUVAICONUOTIKY KOl KOW®OVIKT TOL avamtuln. Xtoyog,

Aoudv, Tov deiktn gival vo aviyvedoEL TOVS SLOAOVS ETIKOVOVING HETAED TV OLO
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mAevpdv. Xovnbelg dlavlol emkowvoviag eivar ot cuvavtioels, Beopobetnuéves M

dTVTES, TPOKEUEVOL VO VITAPEEL AVTOAAQYT] TANPOPOPLOV LETAED TV SVO TAELPDV.
6.3.10 Xyéoeic oyolreiov pe To Ocopiko Tov tepifdirov

Ot oyéoelc mov dwatnpel to oyolreio pe v Tomiky] Avtodoiknom, T TOMKES
Apyég Kot WOPOUOTA, TIG EMOYYEAUATIKEG OPYOVAGELS KO TOVG EMLOTILOVIKOVG POPELG
elval witepa ONUOVTIKEG, O10TL AMOTLTMOVOLY  AVAdPOPDOCEIS GTO YDOPO TNG
KOwmviog Kol NG Tapaymynsg, OTIS omoieg Tto oyoAeio, AOY® tov Oeouikov Ttov
mhouciov, oev umopel evkoha va avtamokpifel. Xtnv EAAGOa, TO oYOAEio
yopokmnpiletor omd o pokpd Topdoocn  OMOUOVEOTIGHOV, TN GTYUn Tov 1
«Kowmvia NG yvoons» apeopntel To HOVOTOAO TOVL GYOAElOL GTO YDPO TNG
puébnong Kot ot TopadocloKEG AVTIMYELS TTEPl VOOV NG YVOONS auelopfntovviot.
2V TPOKEWEVN TTEPINTOON, Pacikd oTdYol Tov OgikTn €lval 0 TPOGOIOPICUOS TNG
EMKOWMVIOKNG BOVANGCTG Kot KOVATOVPOS TOV GYOAEIOV, Ol dlOLAOL EMKOVOVING LE

T0VG EMTEPIKOVS TAPAYOVTEG KOt 01 0KOAOVOOVUEVES GTPATIYIKEG.
Exnadgutikéc oradikaocieg

H Oepotikn ooty evétto amoTumdvel TNV «Kapold» NG EKTOUOEVTIKNG
Aertovpylag. E&etdler v mowdtta ¢ dwackariag, tov PBabud kot to €Opog
nabnong, v a&oAdynon tovg (n kakn dwaokorio Kpivetar amd to, pobnoiakd g

ATOTEAEGLOTOL, TOL OTOL0L SIAMIGTMVOVTOL Kol feEATIdVOVTOL HES® TNG aA&LOAOYNONG).
6.3.11 Avdaokoiia

Yxomdg G ivor M avATTLEN TOV HOONTAOV KOl 1| EVEPYT CLUUETOYY TOLG OTN
dakTikn Tpaén. Ot KatdAiniot pnéBodot S10a0KAMAG EVIGYLOVY TO AMOTEAEGHLOTO
™m¢ péddnong. H odvdeon mg dwackariog pe v kabnuepwn (on cvpuPdiier oty
gvepyomoinon tov podntr. H dwdackaiio stvor amotedeopatikn 6tav ETKEVIPAOVETOL
o€ Pacikég £vvoleg Kot avTIAYELS Kot Oyt otnv anmAn petafipaon minpogopidv. O
delktng, Aowtdv, €pyetar va diepevvnost €dv 1M dwackoiio oyedtdleTor Ko
epappoletor €Tl MOTE v £XEL GAPNVELNL GTOYOV Kol KoAN a&lomoinon tov ypdvou
daocKaAlag, av ypnotpomoleitol TokiiMo daKTikav neBodmv, edv evBoappiveton M

EVEPYN GLUUETOYN TOV pobnTodV oV TN, €av Aapupdvovtoar vedyn ot pobnoclokéc
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duoKOAiEG, €6V Ta SWOUKTIKA avTiKeipeva Tapovctdlovtal e ETOTNUOVIKY oKpiPela
Kot cagnveln KA. ‘Evag mpotetvopevog tponog HéTpnong eivat o eKmodevLTIKOG va
nmoetl amd cuVadEAPOVS TOL 1| Atopa eKTOG GYOAEIOL Vo EToKePOOVLY TNV TAEN TOL
Kol vo KGvouv mopatnpnoelg maveo ce 10 onuela mov o id10¢ €xel emdéel ko
agopobv T dwaockoAio Tov. X ovvéxewn, (nteiton omd Tovg pabnTég Vo
SITLTOCOVY TN YVOUN TOVG Y. OPICUEVEG TTLYES TNG Owackoiiag Tov G€ €va

AVAOVULO EPOTNUOTOANYLO.
6.3.12 M a0non

H andktnon ovolactikdv yvacewy 1 oyt Kpivetot amd tov fabud cuppetoyns tov
pontov ot dedikacio g nabnong, amd v aglomoinon g PVOIKNG TEPIEPYELNG
Kol ONUovVpykoOTNTES TOovg, Oamd TV evBdppuvon avdinyng mTpoToPovAdv
avtovoung panong x.Am. T'w va vmdpEer mpoéodog otn pdbnom, mpémel TO
neplEXOpeVo g dwdackaiiog va apopolwbel, va aroktnBodv de&rottec. O deiktng
dlepeuvd av ot padntég avoAapuPavouy atopkéG 1 GVAAOYIKES £PYOGIES KoL OV TIG
OAOKANPOVOLV. AV GULUUETEYOLV HE OIKY] TOLG TPOTOPOVAID GE HOPPMOTIKES

dpacTNPOTNTES, AV 0EOTOLOVY TANPOPOPLUKES TINYES TEPAV TV GYOMKMDV.

O deikng depevvd mpog 6Vo KatevOHVOELS: av gvepyETOVVTOL Ol LaBNTEG OO TO
«oryaf6» g pdnong kot v dlvovror kivintpa yio ™ peyohdtepn €vepyomoinom
tovg. [Ipoxeévou va kaBopiotet 0 dgiktng mpoteivetan va diveton Tovg padntég Eva
évTumo e dVo OTNAEG, 610 omoio Ba kataypdpovy Ta onueios Tov KabioTohv 1 dev
Ka016T00V T0 GYoAEio ydpo pabnong katd ™ yvoun tovg. O ekmodevtikdg Oo
e€etalel Taktikd To Hpepoddylo Zmitiov ko Lyoieiov tov kdbe pabnri, oto omoio o
televtaiog Bo Kataypdeel Tic dvokoAieg mov avtipeTonilel oto puaddnuo. Me v
TEYVIKY| TNG CLVEVTEVENG 1] TOL EPMOTNUATOAOYIOV Yo TOVG Yovelg Ba oOAoKANpOVETOL |

TPOCTAOELD. EVTOTIGUOD TMV OVGKOAIDV TTOL OVTIUETOTILOVV 01 LoBNTES.
6.3.13 A&wordynon

Amoterel éva avaykoio HECO MOTE VO OOMIGTAOVETOL TL KOl MG pobaivovv ot
pobntég, moteg eivar ot mpocopotepes péBodol dacKaAag, HE TOWOV TPOTO
dwmotdveTon N Tpdodog TV pontdv. Kdanow otoryeio mov diepeuvavtol yuo v

amotipnon tov Ogiktn eivar eqv ot pébodor afloAdynong mov Exovv emheydel
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avtomokpivovior  otovg  pofnclokovg  otoyovs. Edv  to  amoteAéopotd g
yapaxmpifovtar amd eykvpotnto.  (OnA. edv  afoloyeiton  pe  axpifelo o
eMAOKOUEVOG 6TOY0¢) Ko amd aflomotia (ebv yapaktmpifovtal amd otabepdmmra
Kot ovvénela). Emiong, mpémel va diepevvdrtorl v 1 didackorio. avotpopodoteital
anod to mopiocpota g afoddynong. To viAkd g afloddynong o mpémer va
CLYKEVTIPAOVETAL, VO ToStvopeitat kot vo tiBetan 6t ddbeon 1660 Tov HodnTdv 660
Kol Tov yovéwv. H evnuépmon tov yovéwv yuo v €ikéva tov padntr Oa mpénel va

elval CLGTNUOTIKY.

[Mapdoetypa agordynong: I'a va aloroynBovv ot pabntég o kdmowo pobnpata
Oa TPEMEL VO GLYKEVTPMOGOOLV GE £Vl PAKELO TIG EPYOGIES KOL TO TEGT TOV £XOVV KAVEL
ot Ouwpkelr evog dymvov. O @dkehog OBa ocvinteitor pe TOVG AVTIGTOLYOVG
kaOnyntés. Ot kaBnyntéc yw va avtoosoroynfovv Ba aflomoodv v avaivon
amotedecpdtov  tov  Hpeporoyimv Zyolelov — Zmitwod. Mo pikt) opdda
napatnpNTOV (Yoveis, pabntéc, exkmadevtikoi GAA®V oyoieiwv) Oa emickéntoviol TNV
TAEN TOL EKTOLOEVTIKOV EMELITO 0O TPOSKAN O™ Ko O cupmAnpmvovy OOAA0 T'vodung
Y. T0 Kotd mOG0 0 EKTOOELTIKOC aKoAovBel KatdAnieg ko mowkileg peBdO0VG
a&lohdynong, v alloroyel e akpifela 10 0TOXO TOV EMOIDKEL, LE O CLYVOTNTA
KA. Ztn ovvéyxewn Oa yiveton ovlmmon kot o exkmodevTikdg Oo mpoywpel oTig
avaykoieg avampooappoyéc. Amd toug daxkélovg Avaykov tov Madntov 0o
AmOdEATIOVOVTOL TO TPOPANUATO TOV OVTILETOTILEL 0 Kabévag kol 1 Tpocoyn Oa
eoTdleTOl ©OE OLTOL 7OV GLVIGTOVV (UECT] TPOTEPAOTNTA, KOODG 1 TLYXOV
KaBVOTEPN O AVTIUETOTIONG TOVG Uopel va £xel GoPapéc cLVERELEG GTOV PadnT Ko

mv téén...
Exnadeutika amoteréopata

Av106 10 BepaTikd TEdi0 0POPE TO ATOTELECUATO TOV EKTOOEVLTIKOV £PYOV, OTMC
avtd mpocdlopifovtar and ™ eoitnomn, T eMOOGELS Kol TNV TPA0do TV UadNTOV,
TNV KOW®OVIKT] KOl YUYOGMOUOTIKT TOVS avATTUED, KOODS Kot TNV EMOYYEALATIKY] TOVG

TPOOTTIKY).
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6.3.14 ®oitnon

«O1 TEPTOCEL TPOMPNG EYKATAAEWYNG TOL GYOAEiOL 1 EAMMIOVS poitnong ke
dALo mapd ombvieg etvors, avagpépetar 6tov 0oMyd. O deikng apopd T diepedvnon
Tov Babpov otov omoiov TapovcldleTat T0 TPOPANUA TS TPOWPNG EYKATAAELYNG TOV
oYOAEIOL 1 TNG CLOTNUATIKNG OTOVGING, TO PAGIKA YOPUKTNPIGTIKA TOV POLVOUEVO,
T1g TAnBvooKES Hovadeg oTig omoieg amavtdtor cuviBwc. O deiktng mpodmobitel
MV KOtaypoen, omd Tn OYOAMKY] KOwotnto, TV PocCKOV TOPUyOVI®OV TOV
emnpedlovv ™ oyxolkn eoitnon. H @oitnon odepeuvdroar mpog 000 katevbiveelc:
OLTH TOV TTPAYUATIKOD ¥POVOL (POITNOMNG, LE TNV £VVOL0 TNG QPUGIKNG TOPOVGCING, Kol
0TI TNG OVGLOGTIKNG YXPNOLOTOINGNG TOL XPOVOL POITNONG, LE TNV €Vvolo TOL
Baburov avtamdkpiong tov pabnT mov givol «QULGIKE TAUPDOV» GTIC OTOLTHOEL TNG

HaBnolok”g dladKaciog.
6.3.15 Emodceig ko mp6odog

OM 1 ekmodevTiky] Tpootadelo. amoPAENEL TNV KOTAKINGT omd TOV pHobntm
OPICUEVOV YVOOTIK®OV 6TOY®V. O EMOOGELS OMOTVTAOVOLY TNV ATOGTACT| TOL YWPILeL
L0 GUYKEKPIUEVT] OTLYUN TOV polnt amd tov 61d)o tov. H mpd0odog amotummvel
dpopd 6T O1adPOoUn oL £xel dSLVOGEL O LOONTNG TPOS TNV KATAKTINGT TOV GTOYOL
onuepa, oe oxéon e to mopeABov. «H emidoon Bewpeitoar Arydtepo aEIOMGTOC
JEIKTNG TOV EKTAOEVTIKOD AMOTEAEGLATOG A0 TNV TPOOJ0», GOUPDVA LE TOV 0ONYO.
H enridoon xor n mpdodog emnpealovion omd tO O1KOYEVEWNKO TePPAAAOV, TNV
KOWMVIKT] TPOEAELOT], TNV MOWOTNTA 1TNG OWNCKAAMOG, TI ONOLTNOES TOV

EKTTOLOEVTIKOV GLGTILLOTOG KO TIG OUVOTOTNTES TTOL TPOCPEPEL.
6.3.16 ZvvarcOnpatikny avémrtoén

AV KOl ONUEIOVETOL MG OTOYOC TNG EKTOUOELTIKNG OlOOIKOGIOG OTN OYETIKN
BipAoypapia, mapauéver oe peydho PBabud Cntovuevo. Métpo g onuociog mov
amodideTol amd Vo GLYKEKPIUEVO GYOAEID GTN GLVOLGONUATIKY OVATTVEY ATOTEAOVV
Ol TOMTIOTIKEG EKONAMOELS, Ol KOAMTEYVIKEG Opootnpldtnteg, to. moryviow, n

GOANnoM, N EKOPOUES KOl O1 OPYAVAOUEVES GUVOVOGTPOPES. ..
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O deiktng dtepevva Ta aiTeL TOV TPOKOAOVV TIC CLVULGOMNUOTIKEG EKPNEELS Kot TIG
«pofAnpatikés» M mopafatikés copmeplpopés — Wwaitepa OTav OVTEG ATOTEAOVV
yvevikevpéveg  exomimoelg. Ki o axoun Intder  va  avalnmBovv  evkoupieg
ocvvaloOnuotikng avamtuéne. Ymapyxet nbikd pnivopo oty apyaic  Tpoymoia,
ocvykivnon pe ta maln Tov NP 6To TOPAUVOL, etk amdlovon GToV TivaKo

CLoypOaQIKNG, EKTOVMOGT GTO TPAYOLdL, TAVTION UE TO TPOGMTO. TOL BEATPIKOV £PYOV...
6.3.17 Erayyeipotikn—okaonpaikn eEEMEN

2T00¢ OKOMOVG TNG EKMOIOELTIKNG OldKaciag mepAapPavovtal akoun 1
avadeln kol KaAMEPYELD TOV EUELTOV KAICEOV TV pontdv, n evnuépmon yu
EMOYYEALATIKEG oLVONKEG Kou mpoomtikés. BéPaia, to oyolelo mopepPaivet
OCLVEIONTO OTIG EMAYYEAUOTIKEG EMAOYEC TV HadnNTOV, T.Y., Hé€oo amd Keipeva 1
ocv(nmoelg oto oyoleio umopel vo avodVETOM TO TPATLO TOV  EMITLYNUEVOL
emayyeipatio. O €émawvog 1 0 woyog yo T wavotnteg evog pabntn) og kdmolo
YVOOTIKO avtikeipevo umopel vo mpodiaypdyel oe onuavtikd Babud tn peAAOVTIKY
akaonpuaiky tov mopeia. Oupwg, mAéov 10 oyoieio Oa mpémer vo moapepPaiver
OLUVEIONTA KOl HE OLYKPOTNUEVN TANPOPOPNON OYETIKA UE EMOyYEAROTO 1)
TPOYPAUUATO CTOVODV OTN UETOAVKEWKN ekmaidosvon. H minpoedpnon avt Oa
npénel va elvar 16oppomn, yopilc va vreptovifovtor kdmowo emayyEApata €16 PApog

AAAOV.



KE®AAAIO 7°

EPEYNA: YXYYI'KPIXH AEIKTQN

7.1 Agikteg IMowotnrog kow EAAnviké Exmoidgvtiké Xootnpao

Ytov mivaka 7.1 mopovoidlovral Tdg copuminpdvovtol ot 16 deikteg modtrag

¢ Evponaikhig Evoong yia tv EALGda:

YHOMKES OPAGTNPLOTITES TOV

O 16 d¢iktec morotnrag s Evponaikig

a&roloyovvran "Evoong 7w v EALGoa
1. MoOnpotika
Atdaskaio/udonon 2. Avayv’(ocrmag ’IKowomrsg
, . 3. Oetkég Emotnpec
OYETUT pe tavomTeg |, (TIIE)
& yvoon e ,
5. Eévec 'hwooeg
EKTaSE0TIE 6. Ikavotnto Tov MavOdvely
S Awaokolio/uabnon 7. Ayoyn tov TToAit
opacTNPLOTNTES GYETIKN UE 8. [Tocootd Eykatdietyng tov yoleiov
TPOETOLLOGIN Y10 TN 9. OhoxkAnpwon TOV B’ Kvrhov
Comn otV Agvtepofdbnag Exmaidevong
Kowvio/odnydg 10. Zvpperoym oty Tprrofadua Exmaidosvon
KOPLEPOG
(L. MoOnpatika, 3.0ctikéc Emotueg, 4.(TIIE)
Awyeipion avOporveov | 13.Exnaidevon Ko Koatdption TV
TOP®V Exmondevtikdv
11. A&ordynon kot Opydvoorn g ZyoAkng
Awyeipion Exnaidevong

AWK TIKEG

opacTNPLOTNTES

AELTOVPYIKADV TOPOV

14. Yvpperoym oty [pooyolk Exnaidevon

Awyeipion
OKOVOUIKOV TOP@V
(capital resources)

15. ApOpog Mabntov ava H'Y

16. Exmondevtikny Aamdvn avéd Mabnt

[TAnpoeopnon/Iidpot 12. Zoppetoxm TV yovémv
TANpoPdpNoNc/oyicels
/deop0i cuvepyaciog (4.(TTIE))

(Mivakoeg 7.1.1)
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Kotd ™ copuminipoon tov IMivaka 7.1.1 dtemotmOnke 6t1 kdmotot deikteg pmopovv

va xpnotporotnfovy yia Ty aEoAdYN N TEPIGCOTEPMOV TNG LG OPACTNPLOTNTAS.

Ytov mivaka 7.1.2 mapovoibdlovior mwg copumAnpdvovior ot 17 eAAnvikdr deikteg

noloTNTOG Yoo TV EALGS L.

YHOMKES OPUCTNPLOTNTES

17 deikteg moroTNTOG TOL
ovvuoypagovy to YIIEII® ko to 111
vw v EALGda

Awaokolio/uadnon oyetikn
LLE TIG IKOVOTNTES & YVAOoN

4 Méoa d10acKoia
11. Awdaockaiia
12.Mé&bnon
13.A&wroynon

15.Emo6ce1c & mpdodog

5.0vcloyvouio oYoAIKNG LoVAdaG

Awaockoiio/pnadnon 14.®oiton
Exnadgutikég OYETIKT] LE TPOETOLOGIN Y10
opacTnpLoTNTES ™ oM oV Kowmvia/odnyog | 16.ZvvaicOnuatikny avantoén
KOPLEPOG
17.Enayyelpotikn —  axodnuoikn
eEEMEN
2.AvBpomvo duvoutko
3.0pydvmon g oxolkng {ong
Alaxapwn abponiveoy 6.Xyéoelg petah EKTALOEVTIKMV
TopOV
7. ZY£CEIGEKTALOEVTIKOV—LOONTOV
8.Xyéoeic pontov peta&d Toug
Awyeipion Aettovpyikdv LY Awozezvueh vodopn
Topov 3.0pydvmon g oyoMknc {ong
, Awoyeiplom olkovopuK®V , ,
AlOlKl]‘lTlK,flg népov (Capital resources) 1. Y oteyvikn vmodoun
dpacTnproTTES 9.Xyéoelg oyoreiov — yovEmV
[Mnpopdpnon/Tiopot HXEOELS OX v
T[?ﬂ’]pO(pOpT]GT]/GXSSSSIQ/SSG},LOL 10.Xyéoe1c oyoleiov pe 10 Beouikd TOL
OLVEPYACTOG .
nepPaAlov
(Mivaxag 7.1.2)
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7.2 Zoykpron tov EAAvikov kol Evponaik®v 0giktov modtnTog

H Evponaixn ‘Evoorn anotedel €va d10pKdS O1euptvopeEVO GUVOLO KPATOV TMOV
omolMV To EKTOOELTIKA cuoTpata eUeovilovy moAlég opotdttes. H embupio va
TPOGPEPOVY GTOVG VEOUG VYNAOD €MTESOL GMOVOEG mov O Tovg moPEYOLY T
dLVATOTNTO Y10l IKOVOTTOINTIKY ETAYYEALOTIKY Kot Kowvwviky {on eival To Tp®dTIeTO
péAnua toug. Olo avtd péoa amd ol EKTOUOEVTIKY eumelpior cOyypovn Kot

EAKVLOTIKY.

Adyo g opodtmrog mov  TAPoLSIAlovV  TA  EKTOOEVTIKG  GULGTI|LLATO
TOPATNPOVUE OTL Kot HETOED TOV EAANVIKOV KOl EVPOTUIKAOV JEIKTOV TOIOTNTOGC
VILAPYOVV KAmolol oL givol kKool HETAED TOVG MG TPOS TO AVTIKEIPNEVO Tovg. O

TOPOKATO TIVOKOG TopoLSLELEL TOVG KOWVOUG HETAED TOVG OEIKTEG.

17 EAAHNIKOI AEIKTEX 16 EYPQIAIKOI AEIKTEX

13. Eknaidevon kor Kotdptmon Tov
2. AvBpomivo duvopko
EKTOLOEVTIKADV

17. Enayyelpotikn —Axadnpaixn e£€MEn | 10. Zvupetoyn o v” PaOuo exmaidevon

9. Xyéoelg oyoAeiov - YOVEWV 12. Zvppetoxn TV yovéwv

15. ApOpog pabntov ava H/Y

1. Y oteyvikn vmodoun
16. Exmondevtikn domdvn avd pobntm
4. Méca d1dacKaAiog 1. MoOnpotika
11. AwoaokaAiio 2. AvoyvooTikég tKavotnTeg
12. Mébnon 3. Oetikég emoTNESG

Kowvoi dgikteg petadd Tov EAMVIKAV Kol EVPOTITKOV

( Mivakag 6.3.1)
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2. ANOPQITINO AYNAMIKO a 13. EKITAIAEYXH KAI KATAPTIXH TQN
EKITAIAEYTIKQN

H 0¢om kot 0 pOL0G TV EKTAOEVTIKAOV TOYKOGHIWG d1EPYETAL Eva KPIGILO 6TAd0
EMOVATPOGOIOPICHOD Kot apgofntioeonv. Ot paydaieg ailoyés o€ OAeg TIg
KOWOVIKEG Oudoeg Kol o€ OO TO KOWMVIKA emimedo  amottovv  gveMéia,
TPOGOPUOCTIKOTNTA VYNANG TOLOTNTAGS, APYIKT KATAPTION Kol OPKDOG AVOVEDUEVEG
de&romreg. Ot deikteg AvBpomivé Avvopkd kot Exmaidevon ko Kotdption tov
Exmodevtikdv agopodv Tic dvvatdtreg mapépPacng ot {on TG GYOAKNG
KOWwOTNTaG, 0T0VL aVTN &ival TO SIOOKTIKO Kot Aoitd Tpocomikd (avOpdmivol Tdpot,
apBudg S1daokOVIOV, ®PAaplo, omovdéc, empuopemon k.T.A. ). Kot ot dvo deikteg
EYovv oTOYO TNV TOLOTIKY| €mMAPKEW 1M omoia KpiveTtow omd TIC GMOLOEG, TNV
EKTOOEVTIKT] EUTEPia, KO TNV VINPECIOKN KOTAGTOCT. XKOTAC AVTOV TOV OEIKTMOV
etvar v Katagépovv vo vmootnpilovtal amd LVYNANG TOWOTNTOG EMOYYEALOTIKN

EMUOPPMOOT) KOl L0 GUVEYN EMOYYEALATIKY BEATiON).

17. EHATTEAMATIKH - 10. XZYMMETOXH XTH I' BAGMIA
AKAAHMAIKH EZEAIZH a EKITAIAEYXH

Avtol ot deikteg elvanr kool yati o1d0G ALTOV TOV OVO OEIKTOV Elval M
avadEIEN Kol N KOAMEPYELD TOV EULPVLTOV KAMGE®V TOV HadNTOV, 1 EVNUEPOON Vi
EMOYYEALATIKEG oLVONKEG kol mpoomtikéc. To oyoAeio péco amd kelpeva Kot
ocv{nmoelg mapepPaivel acvveldnTa oTIG EMAYYEAUATIKES EMAOYEG TV pontov. H
Enayyshpotikn — Axadnpoikn e£EMEN kol n Zvppetoyn oy I BaOa exmaidevon
TPOEPYOVTOL OO TO AMOTEAEGUATO TOL EKTALOELTIKOV £pyov. To amotélecyo tov
EKTOOEVTIKOD €PYOL €lval VO KATOQEPEL VO TPOCEYYIGEL GE ONUAVTIKO Pabud v
LEALOVTIKY] aKAOMULOIKY Topeia TV HadNTOV avadekvhoviog €TI0l T0 TPOTLTO EVOG

EMLTLYNUEVOL EMOYYEALATIOL

9. ZXEXEIX ZXOAEIOY —TONEA & 12. XYMMETOXH TQN I'ONEQN

O deikteg Zyéoeig Zyoeiov — [ovéa kar Zouuetoyn twv Tovéwv eEetdlovy Tig
OY£0ELG TTOL AVATTOGOOVTOL LETAED TV YOVEMVY Kol TNG GYOMKNG KOOTNnToc. nueio

avaQopds kol TV deKTAV givar o pabntg. Kat otovg dvo dgikteg o podrog twv
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YOVE®V GTNV EKTOLOEVTIKY] O100IKOGIO OLPKADG OEVPVVETOL KOl ATOKTH OULGTACELS
Oyt eAeYKTIKEG, AALO VTTOCTNPIKTIKEG KOl GLUPOVAELTIKES. Ot Yoveilc amoteAoOv HEPOG
TOL OLVOAOL NG eKmaidgvong Kot €KTOG amd EVICYLTIKO TAPAYOVTIQ, UTOPOVV
KAAMOTO VO, amoTEAEGOVV Kol avaoTOATIKO. [Ipotipodv Kuplwg va eumiékovtal pHovo
OTNV OVTILETOTION {NTNUATOV TOV GLVOEOVTAL LE TNV TPOOSO TV TUOUDY TOVS OTMG
LE GUVOVTNAOELG (TPOKELUEVOD VO VITAPYEL AVTOALOYT TANPOPOPIOV HETAED Kot TMV
dV0 TAEVPOV), KOl HE OCULUUETOYN OTIG EKTAOEVTIKEG Opaoctnpotres. ['evikd
avtpetonilovror og Btk cupPoin Kot eivon £vag onpavTikdg TOPOG Yol To GYOAIKE

CLGTNLOTA e LEYAAD TEPOMPLO AVATTUENG.

1. YAIKOTEXNIKH YIIOAOMH & 15. APIOMOX MAGHTQN ANA H/Y
16. EKITAIAEYTIKH AAITANH ANA
MAG®GHTH

On deikteg Yiikoteyviky Ymodoun, ApiOuos Mobntaov ava HIY, ko | Exmoidevtixn
Aamovn ava Moyt a@opovy T0 GYOAIKO KTiplo kol v d1dfecn TV OIKOVOUIK®OV
emyopnynoemv. Ot dgikteg avtol dgv petpodv povo Tic eddelyelg Kabe GYOMKNG
povados GAlo kKot TNV VIopén TOV ovoyKoiov VTOJOU®V, KOl TO TOGOGTO TV
GUVOAIKQOV YPNUOTOOOTIKOV TOpwV 1oL dwtifevion oty ekmaidevon to omoio
amotelel pon Kpioywn amodgaon yw Tig €8vikéc xvPepvnoeic. H xvupidtepn ko
TPOKANGON 7oL Tapopéver elvar 1 e€Ng: g Ba yivel OKOVOIKE O EVIAPEPOVTA M)
EMEVOLON TOV GYOMK®OV WPLUATOV KOl TOV ETOUPIOV GTNV TAPOYT] VITOAOYIGTMOV

0TOVG poONTEC.

4. MEXA AIAAXKAAIAX 1. MAGHMATIKA
11. AIAAXKAAIA a 2. ANATNQXITIKEX IKANOTHTEX
12. MAGHXZH 3. OETIKEX EINIXTHMEZX

Ot dgikteg avtol avamTdcooVY TNV KAPSL NG EKTAOEVTIKNG AELTOLPYING Kol
eetdlovv v modTNTO TNG O10acKAAMaGg Kol TOo €0pog pabnong. O okomds avT®V
elval n avamtuén TV ponToOV Kol n EVEPYN CLUUETOYT TOVS GTNV OO0KTIKY TPAEN.
Ot deikteg avtol €rovv KOwoVg oTOYOLG OTMG: TNV evBdppuvon twv padntdv va
avomTOEOLV KoL VO EUTESDGOVV TIG YVAOGELS TOVG (1] amdKTNOT OVGLICTIKOV YVOCEDV

N Oyt kpivetan amd to Padud cvppeToyns TV padnTdv ot dwudikacio pdbnong), v
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TPOCHOTIKY OVATTLEN KOl TNV KOW®OVIKN €VTOEN TOV OTOU®V, KOl TNV oVATTUEN TIG

KOVOTNTAG AVAAVLGNG, EPEVLVAG KO TEPALOTIGLOD TOV LaONTOV.

Amd Vv GAAN pepld LIAPYOLY Kol CNUAVTIKES OtaPopég mov kabiotohv TN
OUYKPLON TOV EKTOOEVTIKMY CUGTNUATOV SVCKOAN KAOMG 1 EKTOLOEVTIKY] TOATIKN
pog yopag kabopiletarl Kot S1pHopPOVETOL TPATICTO OO TIG TOMIKESG Kot E0VIKES NG
avhykeg. QoTOG0 0 GYESIOOUOG HUIOG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG OTO GTEVA Oplo VG
Tomko¥ Kot €Bvikol emmédov amoterel acvuPifactn Kot emkivouvn TPAKTIKY HE TIG
oLYYpOVeS eupoTAikeS avaykes. Kol déa elvan mhvta vo pigetl kaveic o potid
TAve amd ToV EPAYTH TOL KATOL TOL Kot Vo Ol Tt svpPaivel 610 omitt Tov YeiTOvd
tov. Mo térole potid mwov vmepPaivel o €Bvikd Oplo TV GLOTNUATOV TNG
EKTIOOEVTIKNG TOAMTIKNG KOOIGTA GaPES OTL TOALA TPOPANUOTO TOV ATOGYOAOVY LU0
YOPO OTOVIOVIOL KOl GE YEITOVIKES YMPES, Ol AVoel oe 101 mpofAnuota givol
SPOPETIKEG OO YDPO GE YDPO KO 01 AVGELG KO Ol TOKTIKEG TOV oKoAovBohvtat og
OLPOPETIKEG YMPES €lval OTEVE GULVOEOEUEVES WLE TO GLYKEKPIUEVO TOMTIOTIKO,
16TOPIKO, KOl KOW®VIKO TA0iG10 NG KaOe ydpoag. ATvouv SopopETIKT TPOTEPUOTNTA
OTOVG O18POPOVS TOUEIG TNG YVAOONG KOl OLPOPETIKY EUPACT) GTO TEPLEXOUEVO TNG
péonong otig ddpopeg NAkieg Kot oo d1dpopa otddle. Ot péBodot ddackariog Kot
01 EKTTOOEVTIKEG PLA0G00ieg dtapépouvv. H pelétn g doung Kot g Asttovpyiog g
EKTOIOEVONG AAADV gVPOTAIKOV yopdv, N a&loddynon ( ecotepikn 1 eEmTePK )
TOV HoONTOV, TOV EKTUOELTIKOV Kol YEVIKO TOL GULGTHUOTOS KOOMG Kol 1
EMUOPPMOOT] TOV EKTOUOEVTIKOV GUUPAAEL 61N OMovpyior evicimv Kol KAADTEP®V
EKTOOEVTIKOV GVOTNUATOV. ['1 '00Td 1 eMA0Y TOV JEIKTOV TPEMEL VAL ATOGKOTEL
oTNV 0VGLGTIKN EUPabduvon Tov dthdyov Kot TN dnpovpyia TPOOTTIKAV. Ot deiKTeC
npémnel va, avtipetonilovtol og onpeia ekkivnong, xopig eyyevn aia, Le ameploploTes

OLMG GLVETELES Y10L TNV PEATIOGN TOVL EMITESOV TNG EKTAIOELONC.
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KE®AAAIO 8

YYZHTHXH

8.1 IIBavég PN OELS TOV OEIKTAOV

O oK0TOC TV SEIKTAOV OEV vl AAG VO TEPLYPAYEL TI PVOT EVOG EKTOLOEVTIKOV
OLOTNHOTOG PECO OO TO. GLGTOTIKA TOV, TIG OYECES UETOED QLTMOV KO TIG OAAXYEC
OV GLVIEAOLV HE TNV TAPodo Tov Ypovov. Or delkteg 0ev map€yovv OomALS
TANPOQOPies SOCUEVES KATA TETOO TPOTO MGTE VO EMTPEMOVIOL Ol GVYKPIGELS, OAAL
oyxetilovron kot pe v vrevBouvotnTo. TOL EMTEVYUOTOS Kot TV €vBHVN Yy TV
amdd0o.

Mia Mota yprioewv tov dsiktdv mov mapaditer 1 Oakes ( Oakes, 1986 ) kot
eumovtilouv ov Cuttance ( Cuttance, 1989 ), Odden ( Odden, 1990 ) xotr Ruby,
Wyyatt, Norton, Davies and Shrubb ( Ruby, Wyatt, Norton, Davies and Shrubb, 1989 )

elvar 1 akdAovon:

Avagpopd g 0€ong g exkmaidevong

Opyavo eAEyov aALoy®dV GTO TEPAGLLO. TOL YPOVOL

E&nynon tov attiov mov tpokdAecay dSdpopeg KOTAGTAGES 1 OAAOYES
[Tp6Preyn mBovOV 0AALAYDV GTO LEAAOV

AvadelEn TV dSuvaTdV GNUEIDV KOl TOV 0OVVOULDOV TOV ZVGTHLOTOG
[TAnpopdpnon yio Ay amopacemy Kot TPOTO d10ikNong

[1pocd10p1odg TV EKTAREVTIKAOV GTOYMOV

H Oakes ( Oakes, 1986 ) vrootnpiletl 0TL optopévo HOVO amd T TPOAVAPEPOLEVOL
¢ TOAVEG YPNOELS TOV EIKTMV IVt EPIKTE, EVO OPIGUEVOL ELvaL U1 PEAAMGTIKA.

Muw tehevtoio gpnon TV OEIKTAOV OQOpE TNV E€POPUOYN TOVG GE OYEOLN
a&lorloynong mpooonikod ( Om®G Yy mapdderyua, o TPOMOC TANPOUNS Vo gival
apLOIPN €K TOV OMOTEAEGUATOG).

Yvvoyilovtag, Bo pmopovooape vo mode 0Tt ot deikteg ekmaidevong wmopovv va

ypnoponombovv pe téooepig Pacikovg tpoémovg ( Wyatt, 1994, p.110):

91



[Ma va keAdyoouv Tic amattoelg yio vrevfuvotnta
[Ma va vrepacmicovy 1 vo VORLLLOTOcoVY 0Tt £EL Yivel kotd To mopeAdov
["a va pondncovv ot Ayn anopdcemv

["a va gotidoovy oty mpoondbeia yo emitevén TV oTdYWOV TOL TiBEVTOL

H épopaon mov divetal otig Tpoava@epOUEVEG YPNOES TOV OEIKTMOV EKTOIOEVONG
dpépet and ydpa oe yopa. Ocwpeitoar aniBovo va yivel kKamowo aAAayr| G€ QVTA GTO
nmpoceyEc LAV, extdg BEPata amd kdmolovg avakabopiopots. Kortdlovtag mpog 1o
péALoV, M emitevén tov amortioemv Yo vrevBovvotnta Ba cvveyicer vo eivan To
Kuplapyo Bépa kot mpénetl va eElcopponnBel pe Waitepn TPocoyn mTPOg Tovg deIKTES
aVATTUENG Kol GYESACLOD GTOYWV.

Ou ogikteg mowdTMTOG Yoo €va eKTOOEVTIKO cvoTnuo givor iomg vmodBeon
EUTEPLOV, 1EPAPYNONG avayKOV oAAA kol Oépa vmd ovlnmmon kot cuveym

dtpoponoinon.

AAAEX ITIOGANEX XPHXEIX TQN AEIKTQN

Yndpyovv moAAEC TOMTIKES AElTOLPYIEG YO TIG OTOIEG Ol OEIKTEC UTMOPOVV Vo
ypnoworomBodv: 1 avalnnon otdywv 6oTag, N avalntmon vrevbuvotrag, o
kaBopiopdg mpotepalot)TOV o€ Bépata ekmaidevong Kabmg Ko 1 a&loAdynon g
eMiTELENG TOV TPOKAOOPIGUEVOV GTOYWV.

‘Eva éEumva. KOTOOKEVOGUEVO GUGTNUO JEIKTAOV OV VO EAEYYEL MEPIEKTIKA TO
KOPLAL YOPOKTNPIOTIKE EVOG EKTTALOEVTIKOD GLGTHLATOG Bl PITopovGE va gfvat YpNGILO
Y0 VO TTOPAOYEL TANPOPOPIES Y1aL TIC TEPICCOTEPES, OV OYL OAEC, TIC TPOUVAPEPOUEVEG
Aertovpyleg. Evtodrtolg, m ypnon odeiktov yw pérpnomn g vmevbfuvotnrog yio
napdoetyna, mapovcstalel peydieg dvokorieg kol amotedel peydAn mpdxkinom yio
£peuva.

[Todg 6pmg pmopovv va xpnotpomoinfodv ot OeikTeg £T01 MGTE VoL GLVTEAEGOLV GTN
BeAitimon g moMtikng mpaktikng, [low elvar ta {nmuato Kot ot SLGKOAIEG OV
OVOKDTITOUV  ylo. TNV  EMOWKOOOUNTIKY] XPNON TOV OEKTOV o1  Sopdpe®on
EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG KO TPAENG;

[Tévte PBaocwd onueio kaBopilovv ™V ETOWKOSOUNTIKY XPNON TOV JEKTOV GTNV

KaBodnynon Kot SpdPEMOON TNG EKTOLOEVTIKTG TOAITIKNG:
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O1 op1Buoi amd povor ovg dev eivou opkeroi. H gpunveio Tov dekTOV 0md TOL

QOpElc OAUOPP®ONG TOMTIKNG TPEMEL VO cLVOLALETAL PE TN O0cKaAln, TN
puéOnon ko tn yevikdtepn Asttovpyia Tov oyoreiov. Ot deikteg aviumpocwmehovv
Kupiwg mocotikd dcdopuéva. Ta mocotikd dedopéva dnutovpyodv mpoPAnuorta
OYETIKA LE TO TL AKPIPDOG OVTITPOSMOTELOVY Kot Tt akpPdg woyvel. H avdmntuén
GLGTNUOTOG OEIKTMV TPEMEL VO GUVOOEVETOL UE EKTAIOEVOT TOV YPNOTMOV TOV
CLGTNOTOG CYETIKAL LE TNV EPUNVEIN KOL TN ONUOCIO TOV EEEIOIKEVUEVOV EOMV
TANPOPOPiag oL TapEYoLV ot deikTeg, KaODG Kol TV TPOTMV LE TOLG OTOI0VG
dpopedvovtal gvkoupleg kot Agttovpyleg eEoutiolg EKTAOEVTIKMOY TOMTIKOV,
dwbéoiuwv moOpwv Kol eEMCYOAK®OV TopayOovImv. ¢ €K TOVLTOV, Ol TOGOTIKOL
delktec mpémel va, cuVOOEVOVTOL OO TOLOTIKESG TTANPOPOPIEG.

Avaykn dmopéng mortamiav deiktwv: H mopovcioomn HELOVOUEVOV OEIKTOV,

EEKOUUEVOV a0 KATOL0 GLYKEKPYEVO CUGTNUO OEIKTAOV UTOPEL VoL 0dNYNCEL OE
avakpPels TapadoyEc oxeTikd pe Kémolo dESOUEVT] KATAOTOOT OTNV eKTOidELoN
N og AavBoouéva cvumepdopato Kol GoToyes TPOSTADEES GYETIKA pe TNV
TOMTIKY] oV Tpémel vo. epoppooctel. o mapdderypa, o odhayn otov deikt
KOYOAIKT] CLUUETOYN» OmAvVio umopel vo petaepoctel pe akpifelo yopig va
VILAPYOLY EMITAEOV TANPOPOPIES Yio LETAPANTEG OTWG: aAlayEC ot cLVOEST TOV
pontiKov TANBvGHoD 1 6TO AVAAVTIKO TPOYPOLLLLA K.O.K.

To ovotnuata dsiktwv mpénel va avabewpovvior dopkaws. H ypnomn kat epunveia

dekTdV Pertidveral 6tav ot deikTeg avafempobvtal £T61 MGTE VO GLUTEPIAGPOVY
OTL KOvoUPYlo TPOKLTTEL KABE Qopd oYeTKd e to. emakOAovBo mov pmopel va
éxel o ovykekpévn  pétpnon. H  ovveyne avabedpnon otoyevel ot
peylotonoinon g  omdoooNg TOV  OEIKTOV  TOL  YPNCLUOTOOVVIOL G
«rAnpe&odola Yo avATTVEN EVOLOPEPOVTOG GE EKTTALOEVTIKG OEpaTOL.

O1 molitikéc mpémer va. otnpilovion o ocopln  KOTOVONoH TMV  UEUOVOUEVOY

OTOUIK®V 1] opyovaetik@y oitayav: Tlapolo mov ot deikteg pumopovv amd povol

TOVG VO TAPEXOVY TANPOPOPIEG CYETIKA LE IAPOPES MTLYEG TOV EKTTOLOEVTIKOV
OLOTNMOTOG KOl TG Hadnong tov pontov, dev umopodv amd poévol Toug va
dMoOLVV ADGES KOl OmOVINOELS 0€ (NTNUOTO GYETIKA HE TN SUOpPO®OTN NG
eKTadEVTIKNG ToMTKNG. H yvdon mdg Asttovpyel éva ekmandentikd cOGTNLO

e€aptaton amd GAAOLG TOPAYOVTEG TOL GLGTNUOTOS OMWG Yol TOPAOELY O TG
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OLVTEAODVTOL Ol OPYOVOTIKES OAAMYEC, TOLES WOWHTEPES KOWVOVIKOTOMTIGUIKES
OLUVONKEG  EMIKPOTOVV, TOLEG  OVTOPACES EKONADVOVIOL  OTEVOVIL  GE
SUPOPETIKOVG TOTTOVG TOMTIKAOV EQPapUOY®V K.o. H otpatnykn oxéyn npénet va
evnuepmBel pe por KOTAvONoN TOV IKOVOTHTOV TOV SUPOPETIKMOV UEPDOV TOV
EKTTOLOEVTIKOY GLGTHUATOS Yoo Vo otnpiEel v emBoun) amddoon 1y va
npodyer emBountés oAhayés. H otpoammywkn yapaln moMTIKNG mpémer vo
OGTOYEVGEL GTNV OIKOOOUNGT| TV 1KOVOTHT®V, OOV aTO OMOLTEITOL, TAPEYOVTOG
KataAANAa kivintpa Yo Bertioon.

O1 dsikTec TPETEL VO, YPHOIUOTOIODVTOL VIO TEPOITEPW OL10A0YNoN, Oyl wc mlova,

VTOTPOioVTa, TO omolio unyovike TpowBodvrou yia ypnon: Ot deikteg mpémel va

AVTILETOMIGOOVV (OC GLGTATIKO TNG SAUOPPMONG EKTALOEVTIKT TOAMTIKNG, KOl O)L
®¢g avTiKataoTdtes g aSloAdynong kot g ovvlemng Aqyng amoedcewv. Ot
delktec mapéyovv onudola EKKpePdV mpofAnudtov 1 mbavav mtpofAnudtov to
omoio, umopel va amortovv mo gvtatikn diepevvnon. [oapdia avtd, n xpron tov
JEIKTAOV G HEGO TPOPANUATIGHOD Y0 O EVNUEPMUEVES TOMTIKEG EPWTNCELS
pmopel v Onpovpynoet o Kivitpa TG0 Yo TOVG GXEONOTEG TOATIKNG OGO Kot
YL TOVG EKTOOELTIKOVG Vo BEcovv oTOYOoLG Yoo €vol O KOAO GUOTNHO

eKTaidEVOTG.

O 06pog «wmevBuvoOTNTO» GTNV €KTaidEVOT APopd o€ KhBe dradikacio GLAALOYNG
TANPOPOPLDYV, OEWOAOYNONG TOLVG Kol GLIATNONG TOV OTOTEAECUAT®OV OV
TPOKVTTTOLV.

O1 ev Mym mptoPoviieg — amopAcels TPOETOipacay T0 £60(pOG Yo Vo TAOTIKO
o€010 a&loAdynoNng g modtnTag TG ekmaidevong to omoio gpapuodotnke o 101
oyoAeio g devtepofaduag exmaidevong oe OAn v Evponn v mepiodo 1997-
1998. H vmopén OSoKWOoTIKNG @dong kpidnke omopaitntn ©€ W0 EPEVVNTIKY
npoonabeln T0c0 peydAng kAipokog kot pe faon ta amoteléopata T TpomOnonKe 1
oVOTACT EMITPOTNG EPYACING amd OVIKOVG EUTEPOYVMOUOVESG, OIOPIGUEVOVS OO TOVG
AVTIGTOLYOVS LITOLPYOVS TOLOELOG TOV KPATMV-UEADV, 0ALA Kol Yop®dV TG Kevtpikng
kot Avatolxng Evpanng. To Evponaikd Zvppfodio mpocsdidpioe cap®g TV avaykn
va 1000V mocoTiKd TPoodtopiciol otoyol. Ot 26 GUVOAIKA GUUUETEYOVTEG YDPES
CLULPAOVNCOY GTNV OTOTVTMOT] - ASIOAGYNON TOV EKTOOEVTIKOV GUOTNUATOV HEGH

amd évav aplOpd OEIKTAOV 1] CLYKPITIK®OV CTUEIWV.
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On deikteg ool KoAvTTOULY TOVG €ENG TéGOEPLG TOopEG: 1) Tar emimedo emdooewv,
2) v emrvyio oto cyoleio kai T uetdfaocy, 3) v mopokoiovbnon g cyxorikng
exmaiocvons 4) tovg Topovs kot Ti¢ douéS ¢ exmaiocvons. EmmAéov, dev amotelovv
Kt apetdPinto, aArd tpdbeon ¢ Evponaikne Emitponng eivorl va avabempovviat
Kol Vo oopumAnpdvovior o€  taktiky Pdorn. Evidocovioar oe  pio Aoyikm
TopaKoAoLONoNg TG TPoddov mov kdbe @opd emrTLYYAvVETOL Kol €VOAPPLVONG
OVLGLOGTIKOV KOl TOAOTAELPOV O1IAOYOV Y10 TV KOWY| TOPEia TV Aa®DV NG NIeipov
HoG. Xg éva eTOUEVO OPMG 6TAO10, TEPIGGOTEPO 0LGLACTIKO, Oa amoteAécovy T Pdon
v Tt xapaén g evpiTeEPNg MOMTIKNG 6TV ekmaidevor. H Beltimon g modtntag
Kot 1M O0THPNoN OVTNG TG TowdTNnTag £ivarl cupmAnpopatikés. MoOvo cvothuota
e€aopalong ¢ modTTag mov eivan aveapmra omd TO CUOTNUO TOL GYOAELOV,
oV mepinTmon pog vrepedvikd, ivar woava va eEac@oaiicovy TV ToldTNTO TOV

OYOMK®OV GUCTNUAT®V.

8.2 Ti mpokVOTEL 010 TN GVYKPLOT TOV OEIKTAOV

Yxomdg TG KOTAPTNONG TOV OEIKTOV lval 1 evOdppuvor TG cuvepyasiag Kot I
TPo®OINGN TOAVTAELPOL O1OAOYOV UETAED TOV EVPOTUIKDOV YOPADV YL TNV TOAMTIKT
™G TowOTNTOS 0TV eKmaidgvon. H dnuovpyio e KatdAANANG vrodopung aAld Kot
GUVTOVIGUEVIG €PEVVOG HE 6TOYO TV aE0AGYNOoT TG VELOTANEVNC KATAGTAONG GTO
EKTTOOEVTIKG GLOTNLOTA TOV KPUTOV HEADV TG Eupdnng mapéyet T duvatdotnta Kot
Vv gukapion To OIPOPETIKE EKTONOELTIKA cvothpato s Evpdnng mov amotedodv
éva. TOADYPOUO HooaiKO va teBdvv o cUyKplon petald Tovg, 6 KOwoLg TOUELS,
oAlo TopdAANAa dfvel TV gukoupie Yo €VOOOKOMNGN Kol 0OploBEmomn  Tov
EMOIWKOUEVOV ATTOTEAEGLLOTOG.

Amo ™ oOykplon HETOED TOV EAANVIKOV KOl EVPOTUIK®OV OEIKTOV TOLOTNTOG
TPOKVTTEL OTL 01 Kool dgikteg potdlovv peta&h TOVg MG TPOG TO OVTIKEINEVO Kot
TOVG KOLVOUG TOVG GTOYOVS OTMG:

8  Avlpomvo dovvauiké — Exkmaideven Kol KATAPTIOH EKTOAIOEVTIKMV. Ol

deiktec avtol apopohv T dvvatdTTES TApPEUPAoNG OTN SOUN TNG GYOAMKNG
Kowotrtog. Kowdg 6tdx0g T00¢ givar va emtuyovy £vol TOGOTIKE ETOPKES

aplOpd EKTOOELTIKOV, Vo, glval TOWOTIKA emopkelg, vo  aE0moovvToL
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KatdAAnAa Kot va vrootnpilovtal omd LVYNANG TOOTNTOS EMOYYEALATIKY|
EMPUOPPMOOT] KO L0 GUVEYNG EMOAYYEALOTIKN PEATiON.

8 Enayyeiuatiki-oxaonuaixy eCéiéy — Zovuuctoyny oty  tpirrofdbuia
exmaideven. ol Oelktec ovTol QPOPOLY TIG EVKALIPIEG TOL TPOCOEPEL M
eknaidevon. Kopuwg otoéxoc toug givor 1 avdoeldn Kot KoAAMEPyEln TV
éuputev KAMcewv TV pHaONTOV KOl 1 EVNUEPMOT] YO EMOYYEALOTIKEG
oLVONKEG Ko TPOOTTIKEG.

8 Xyéoeig oyoleiov-ywviéwy — Zvuueroyy Ttwv Yovéwv. ol OgiKTeg owTOL
afetdlovv TG OYECEIG MOV OVOTTUGGOVIOL WETAED TV YOVE®MV KOl NG
oxoAMKNG Kowotntag. Kowd onuelo avaeopds avtodv tov deikTdv givar o
naOnNTg Kot Kowog otdyog €ivor M aviyvevon Tov OOA®V ETIKOWVOVING
HETOED T®V OVO TAELPDV.

§ Yliworeyviky vmodoun — Apibuos upalnrev ava HIY — Exmaidevtixy
oanavy avd uadnTij: ol dIKTES AVTOlL APOPOVY TO GYOAMKO GLYKPOTLO Kot
™ 0180eon TV otkovoukdv TOpwV. Kovog 61dyog TV SEIKT®OV aTdV givat
g Oa yivel OIKOVOUIKE 7O OMOTEAEGUOTIKY] 1] EMEVOLGT OTO GYOMKA
WwpovuoTa.

§8 Méoa OJidackaliag — Aidackalia — Mabney — MaOnyuatikg —
AvayvooTikéS tkavotntes — OeTikéS emiaTijues. OAOL 0VTOl Ol deikTeg £YovV
®G KOO onueio avaeopds TV EKTOOEVTIKN Agttovpyia. XTdY0og AouTdOV
aVTOV TV JSEIKTOV glvar M evBdppuvon Tov pobntdv va ovartdéovv Tig

YVOGELS TOVG.

Tovtoypova, pe dedopEvn TV ETEPOYEVELD GTOVG PLOLOVS OVATTTUENG TOV KPOTAOV
peddv g ‘Evoong, PAémovpe 61t o1 vedlomor eAAnvikol Kot gvpmmoikol Oeikteg
SPEPOVY  HETOED TOLG €0TIALOVTOG GE OLOPOPETIKOVG TOUELS TNG EKMOLOEVTIKNG
dpaoctnpomtas. [V avtd 10 Adyo elvar emPBeAnuévn 1 vI0OETNON TOATIKOV, Ol OTTOTES
Ba TpoOBOHLY TNV OVLGLUGTIKY] GUYKALCT] KOl TNV 1GOPPOTN AVATTLEY TOV ELPOTATKMOV
yopdv. H cuvoyn péoa ota mhaicwo g Kowdtrag sivor amapaitntn npoimdbeon
npokeipévov va pmopéaet va 0dnynBel 6to dpopo g TPoddov, TS AVATTLENG KOl TNG

emruyiag.
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8.3 Néeg mpoonttikég otn ZovOnkn g Awscafovag

Néa mvor otn ZuvOnkn g Aocafovag amopdsioe vo 00ceL To ZVUPOVAL0 TNG
Evponaiknc Evoong ektipndvioag tov {oTikd pOAO TNG OMOTEAECUATIKNG EMEVOVONG GE
avOpOTIVO SLVOIKO KoL TOV OPELELDY TOV TPOKVLITOVYV GTNV OIKOVOUIN TG YVAOONG.
Ye ovvavinomn tov 1o Mdawo 2009 emkaiponoince Tovg 6TdYO0VS oL giyov NN and To
2002 tebel oto mpoypappo epyociog « Exmaidevon wxor  Koatdption  2010»,
napovotalovtag éva véo otpoatnyikd mhaicto pe ypovikd opifovia to 2020.
EmonuévOnke 6t éo¢ to 2020 N kOplor GLUVIGTOCO TG EVPOTAIKNG cuvepyaciag Oa
npénel vo. mapopeivel N ompEn ™G TEPAUTEP® OVATTLENG TOV GLOTNUATOV
EKTTOLOEVONG KOl KOTAPTIONG TOV KPATAOV HEADV, O0mov Ba e&acpaiileTar N TANPNG
TPOGMOTIKY, KOWWOVIKT KOl ETOYYEALATIKY AVATTUEN OA®V T®V TOMT®V, TOPAAANAQ
HE PLOCIUN OIKOVOUIKT €VpHApELD Kal amacyoAnouotnta. H evponaikn cuvepyacia
OTO TOWEN TNG EKMOIOELONG Kol TG KATAPTIoNG, Yo TV mepiodo émg 1o 2020, Oa
npénel vo kaBopiobel péca and €vo otpatnyikd oy€dto mov Bo KoAvTTEL TO GHVOLO
TOV ovoTNUATt®V eKmaidevong kol  kotdptiong, He  PAom  pL  TPOOTTIKM
oAokAnpouévng ol Piov pabnong. Ilpdyupatt, n o PBiov pabnomn Bo mpémer va
KaAvmtel kaOe gidovg pabnon ( Tvmiky, un TVTIKY Kot ATV ) o€ OAM Ta. EMimEd, Ao
TNV TPOGYOMKY| Kot TV mpwtofdOuia g v Tprtofdduia, v emoyyEAUATIKY
exmaidgvon Kol KaTapTion Kabmg kot TNV Kotdption evniikov. To emikouporompévo
TAOUG10 aPOPA TECCEPELS VEOLG GTOYOVG, OV HEGH TNG TOPOYNS EVKAIPLOV Yo
eCOPETIKN KOl EAKVOTIKY EKTAIOELOT, KATAPTIoN Kot £pguva Ba cupfaiiovy otV
OVTILETMTION TV TOALOTTAGDV KOW®VIKOOIKOVOUIK®DV, ONUOYPAPIKADV,
TEPPUALOVTIKOV KOl TEXVOAOYIKAOV TPOKANGEWV TOL OVTILETOTILOVY Ol EVPOTOIOL

moAiteg. Emtypappoticd ol t€06epelg oTPATNYIKOL 6TOYOL £ivor ot e&Ng:

1.Yhomoinon g oo Piov padnong kot KivnTikéTNTOC,

2.Bgitioon g TOWOTNTOS KO TN)G OTOTEAEGUUTIKOTNTOS TG EKTAIOEVONG KoL
™G KOTapTIoNG,

3.Ipoaymynq ™G 160TIRING, TS KOWVOVIKNG GUVOYG KOl TIG EVEPYOD GCUUUETOYNS
OTO KOWVA KoL

4 Eviocyvoon TG KOWVOTORIOS KOU TG ONUIOVPYIKOTNTES KOOMOS Ko TOV

EMYEPNUOATIKOD TVEVRATOS OE OLO T EMIMEOU EKTAIOEVONG KA KATAPTLONG.
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Mo v keAVTEPN KOl OTOTEAEGUATIKOTEPN TTOPAKOAOVONGN TG amOS0GNS TOVG
opiomnkav eniong kvkiot gpyaciag, 6mov N €mog 10 2020 mepiodog Ba dwpedel og
KOKAOLG 0md ToVG 0moiovg, 0 TPMOTOg Ha kaAvTTel TNV Tpietia 2009-2011. Enpovtikd
gpyorelo Yo v omotiunon kot aSoAdYNoN TOV OTOTEAEGUATOV OTOTEAOVV Kol Ol
exBéoelg mpoodov. Lto T€A0G TOv KAbe KUKAOVL, KOl Y10 TOV TPADOTO KOKAO TOL VEOL
mloiciov, 10 vopitepo otig apyxés tov 2012, Oo exmoveitoan kown €kbeom ToOL
Yvppoviiov ko ¢ Emtpomng yuo va alohoyeitor N cuvoliky| TpO0d0S TV GTOY®V
votepa and SwPovigvon pe Ta kpatn pEAN. Ot exBécelc avtég Ba Pacilovior ce
eBvikég exBéoeic mov Ba ekmovodv T KpATN HEAT, KOODC KOl GE EUTEPICTUATOUEVEG
aVOADGELS, TANPOQOpieg kol otatiotikd ototyeia. Or ekBéoelg Ba ypnopuedovv wg
Baon vy Tov kaBopiopd TV VE®V TOPHEMY TPOTEPALOTITOS Y10 TOV EMOUEVO KUKAO.

Mo 6An v mepiodo 2010 — 2020 ot otparnyikoi otodHyol B GuvodevovTal omd
delktec Ko eminmeda avapopds HEGH EVPOTOTKDOV ETOOCEWV, ONANON TO KEVPOTUTKA
Kpropra a&rordynonc». Ta kpurmpa avtd Ba otnpilovral 6e cuykpicipua dedopéva,
Aoppévovtag Opmg voyn Tig wWwotepdreg kibe yopoc. ‘Etot, ta kpdtn péin Oa
eEetdoovv Paocet tov eBvikdv mpotepatoTHTOV Kol AapuPdavoviag vmoéym TG
HETOPAALOUIEVES OIKOVOLUKEG TEPLOTACELS, TG Kot 6€ mowo Pabud umopodv va
oLUPEALOVY GTN GLALOYIKN EHTELEN TOV EVPOTATKMOV KPUINPI®V AEOAOYNONS HECH
ebvikdv evepyeudv. T'a v adénon g CLUUETOYNG AOOV GE OAEG TIG LOPPES TNG
dwa Blov pabnong, opiocmray ta ENG 5 kprripra a&loAdynoeng He Tovg avTiocToL oV
ogikreg:

1. Zvppetoyn evniikov otn oo fiov pddnon
Méypt 1o 2020, to 15% tovAdyiotov tov evnAikev (25-64 etmv) Oo mpémel va

ovppetéyetl og ol Biov pabnon.

2. Atopo pe yopniés emoodosig o€ Pacikéc 0e€10TNTES
Méypt 10 2020, 10 T0006T6 TV aTON®Y NAKiag 15 etdv pe younAés emddcelg otV
avayvoon, oto podnuotikd kot tig Oeticéc emotnueg, o mpémel va givon Katw and

15%.
3. Enitevén emmédov tprrofadpioc ekmaidocvong

Méypt to 2020, 10 1060016 TV aTOp®V NAkiog 30-34 etdv pe TpLrtofadua

exmaidevon, o mpénet va givar TovAdyiotov 40%.
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4. ATOpo OV EYKATOAEITOUY TPO®PO. TNV EKTOIOEVGT KOL TNV KOTAPTION
Méypt 1o 2020, t0 0600616 TV 0TOU®V 18-24 gTtdhv moL eyKataleimoOLY TPOWPO
NV eKmaidgevon Kot v Katdption Oa mpénet va etvar yopuniotepo tov 10%

5. [Ipooyorkn eknaidocvon
Méypt to 2020, 10 95% ToVAd)IGTOV TV TOUdIOV NAKiag 4-6 etov Bo mpémetl va

GUUUETEYEL GE TPOGYOAKT EKTOLOEVOT).

Eivon mepimov mpopavég, 41t 6e avtd 10 TAGIC0, KOl UE TOL VEQ OEOOUEVOL TTOV
avanTOGeoVTOL OGOV 0POPA GTNV EmAYYEAUOTIK (ATNON Kol TNV EMOYYEALOTIKN
amokatdotaon otnv Evpdnn tov pérhoviog, amorteitor €bpvbun cvvepyooio pe
VEOUG KOl O10POVEIG TPOTOVG SIKTHMOMNG, Ol LOVO HETAED TMV OPUOdIWV 0pYaveV TNG
E.E. alAd kot pe 0AOVG TOVG EVOLOPEPOUEVOVG, Ol OTOT01 HITOPOVV Vo GLUPAALOVY

OTUOVTIKA GTN X APaEN, EQAPLOYN Kot 0EOAGYNGT TOALTIKNG Y10L GUVOALKT] dlaxeipion.
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KE®AAAIQO 9°

YYMIIEPAXMATA

‘Eva ohomuo ekmodeutikdv dekTtdv Bo mpémel vo KOAOTTEL TIC TOPOUKATO

TE0OEPIS AVAYKEG:

Tnv &ykvpn mAnpoeOpMNON Yoo TNV TOPOVCH KOTAGTOGT] TMOV EKTUOEVTIKOV
GLUOTNUATWOV.

Tnv TpoPreyn LEALOVTIKADV OTTONTGEDV.

T Aon vrapydvtov TpoPAnpdtwy.

T StupopPon evog vpHTEPOL EKTALOEVTIKOD GYEOOGLOD.

Amoitovvton  gpevvnTikd epyoaieia, owdbeon emapk®V KOvOLAiwv, onpovpyio
VTOOOUNG YL GLGTNUOTIKY) GLAAOYN Kot gpunveio dedopévev kot t0 PBacikdTepPo
0énon tov ovppetexdviov oe avaroyeg mpoondabeieg. H moltikny onpacio kot 1
a&lo ™G HETAPPAOTNG TOV GUGTNATOS OEIKTMV GE TANpoYopia £xel peyorvtepn aio
amd 10 dBpoicua TOV HEPDV TNG.

H mowwmta g exmaidosvong Bo avtipetoniotel GLALOYIKG — GLVEPYATIKE GTOL
TAaiclo. EvOGg ToAVTAELPOL dtaAdyov ( MiyanAidov, 1999). ‘Etol Ba metvyovpe 1660
™V OWTOREATIOON TOV EMUEPOVS EKTOOEVTIKMOV CLGTNUATOV OGO Kol TN PeAtioon
™G TapeOUEVNG eKTaidevong ota TAaiota g Evponaikhg Evoonc.

YKomog Oev gival amAd 1 cOYKPIoN SPOPOV EKTOALOEVTIKMOV GUGTNUATOV, GAAL 1)
KOTOPYNOT TNG EGOCTPEPELONG GE [0 TOYKOGUIOTOMUEVT Kowavia e yvoons. Katt
TET010 cLVETAYETOL LETAPRIPOCT APUOSIOTNTMOV GTIC GYOAIKES LOVAOES KO TTPOGEKTIKT
HEAETN TV 1WBoutepotNTOV KAOe ocvupetéyovoag yopoc. Ot deikteg moldtTnTog
armoteAobv €éva Bépa vmd ovlnmon kot cvveyn odwupopomoinon. Evad  apyikd
oLVOEIMKAY LLE TNV TPOCTAOELN OVTILETOTIONG OIKOVOUIK®OV KpicemV, and £va onueio
Kot petd aveEaptnroromdnkoy Kot amotélecay Pacikd epyareio yo T HEAETN TOV
EKTOOEVTIKOD £PYOV.

Ot deilkteg mOLOTNTOG TTAPEYOLY TANPOPOPIES G OGOVG EVOLOPEPOVTOL YO TNV
aflodloynon (ecotepik — e&mteptkny — aWTOOEOAGYNGON) TPOKEWEVOL OVTH Vo

ypnowonomBel wg pécov «ovaddunong» kot PeAtioong tov oyoieiwv Kot TV
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avaAvTiKOv  mpoypappdtov. ‘Etor 6o emtevyBel mn  ovvolkr Bedpnon  Ttov
EKTTOLOEVTIKOV GLGTNLUATOG TO 0T010 01 deikTeg KoAovvTal va a&torloyricovv. Kat ovtod
yloti o1 GUYKEKPLUEVOL OEiKTEG eV PETPOVV OAAA ALEIOAOYODV.

Oa mpénel va yvopilovpe OTL M SLVAUIKT €VOG EKTOOEVTIKOD GULGTNUOTOS OEV
eCavtleltor oto mhaicw €vOg CLOTNUATOG JEIKTAV, €ite avtd meprhapPdvet
TOGOTIKOVG, €ite kol molotikovg oOeiktec. H amaitmon vy ovykpiodtra,
HETPNOCIUOTNTA, OVTIKEWLEVIKOTNTO TOV OTOLYEIWV 00MYEL o€ aEAVOUEVN EULPOCT) TOV
OIKOVOUIK®OV — TOGOTIK®V dEKTMV. OIS VoAV TIKE TOPOVGLAGTNKE TOPATAVE®, KAOE
ovoTNHO JEIKTAOV TePAapPivel gyyevelc aduvvapieg mov avapépovtal TOG0 GTNV
OVETAPKELD TOV OEOOUEVMVY, OGO Kot OTIG EALEIYELS TV gpeuvnTIKOV gpyareiov. Ta
dedopéva Tov GLAAEYOVTAL €ivOl EVOEIKTIKA Y100 TNV KOTACTOON TOV EKTOOEVTIKMOV
CLCTNUATOV Kol OEV ATOTEAOVV OTOAVTEG OOMIGTOGELS Yio avTd. Ta véa ototyeio Tov
B cvAleytodv Bo mpémer va e€gdikevovtarl e PAcn 1O GUALO, TOVAUYICTOV OE
OPIoUEVOVG ATt TOVG OEIKTEG.

Emniéov, eivor eppavig n avaykn vy onuovpyio véwv dektdv, Kabhg Kot
oLYKPIoN TOVG HE To Tponyovueva otoyeio. H moAvmhokotnta tov eéetalopevov
Oepdtov amortel o cuveyn dOIKAGIO TPOTOTOWCEMY, OlAYPAP®V Kol TPOSONKOV
OTOVG EKACTOTE OOLUOPPOUEVOVS OEIKTEC.

Ou ogikteg mowdTMTOG Yo éva €KTAdELTIKE cvotnuo givor iomg vmodbeon
EUTEPLOV, 1EPAPYNONG avayKOV oAAd kot Oépua vnd ovlntnomn Kol GLVENNG

JpOPOTOiNoCTG.
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