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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

        Ζ εξγαζία πνπ αθνινπζεί έρεη σο ζέκα ηνλ ρξόλν γεληθά, θαζώο θαη ηε ζσζηή 

δηαρείξηζή ηνπ ώζηε λα γίλνπκε πην απνδνηηθνί ζηελ εξγαζία θαη ζηελ 

θαζεκεξηλόηεηά καο.  

        ην πξώην θεθάιαην αλαιύεηαη ε έλλνηα ηνπ ρξόλνπ, γίλεηαη κία ηζηνξηθή 

αλαδξνκή κέζα από ηελ νπνία δηαθξίλνπκε πσο αληηιακβάλνληαλ ην ρξόλν νη 

άλζξσπνη από ηνλ κεζαίσλα κέρξη ηελ αλαγέλλεζε θαη από θεη κέρξη ην ζήκεξα. 

Δπίζεο γίλεηαη κία πξνζπάζεηα λα δνύκε πώο ζα αληηιακβαλόκαζηε ην ρξόλν ζην 

κέιινλ. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ην πώο αληηιακβάλνληαη θαη αληηδξνύλ 

απέλαληη ζην ρξόλν δηάθνξνη ιανί θαη πνιηηηζκνί. ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη αλάιπζε 

ηεο έλλνηαο ηνπ ρξόλνπ κέζα από ηελ νπηηθή θάπνησλ επηζηεκώλ. Βιέπνπκε ηη 

ζεκαίλεη ν ρξόλνο γηα ηε θπζηθή κέζα από ηηο ζεσξίεο ηνπ Ζξάθιεηηνπ, ηνπ 

Νεύησλα θαη θπζηθά ηνπ Αηλζηάηλ. Γηαθνξεηηθόο είλαη ν ηξόπνο πνπ εθηηκά ηελ 

έλλνηα ηνπ ρξόλνπ ε θηινζνθία, κέζα από ηηο απόςεηο ζπνπδαίσλ θηινζόθσλ, 

όπσο ηνπ Αξηζηνηέιε, ηνπ Αγ.Απγνπζηίλνπ θαη ηνπ Κάλη. Σέινο, πξνζεγγίδνπκε 

ην ρξόλν κέζα από ηελ επηζηήκε ηεο αλζξσπνινγίαο. 

        ην δεύηεξν θεθάιαην αλαιύεηαη ε έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ρξόλνπ, πώο απηή 

εληάζζεηαη ζηελ πξνζσπηθή θαη θπξίσο ζηελ εξγαζηαθή καο δσή. Δπίζεο ζα δνύκε 

θάπνηα εξγαιεία ηα νπνία καο βνεζνύλ λα νξγαλώλνπκε θαιύηεξα ην ρξόλν καο, 

όπσο είλαη θάπνηα ζπζηήκαηα νξγάλσζεο(ληνζηέ, organizer), θαζώο θαη ηα 

γξακκηθά ρξνλνδηαγξάκκαηα. εκαληηθό ξόιν ζηελ ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ 

καο, έρεη ε εθαξκνγή νξηζκέλσλ ηερληθώλ, νη νπνίεο αλαιύνληαη θαη έρνπλ ζηόρν 

ηελ εμνηθνλόκεζε ρξόλνπ θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε εξγαζία. 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

      Ζ παξαθάησ εξγαζία έρεη σο ζηόρν ηε γεληθή ζεώξεζε ηνπ ρξόλνπ θαη πσο ηνλ 

αληηιακβαλόκαζηε αλάινγα κε ηελ νπηηθή πνπ ηνλ πξνζεγγίδνπκε. Δπίζεο έρεη σο 

ζηόρν λα θαηαλνήζνπκε ηελ έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ θαζώο θαη κε 

πνηνπο ηξόπνπο κπνξεί λα επηηεπρζεί. Με ηε βνήζεηα μέλσλ θαη Διιήλσλ 

ζπγγξαθέσλ θαζώο θαη κε ζρεηηθά άξζξα από ην δηαδίθηπν ζα αλαιύζνπκε ηελ 

έλλνηα ηνπ ρξόλνπ, θαζώο θαη ηηο ηερληθέο πνπ ζα θάλνπλ επθνιόηεξε ηε ζσζηή 

δηαρείξηζή ηνπ, ώζηε λα γίλνπκε πην απνηειεζκαηηθνί ζηελ εξγαζία καο θαη λα 

έρνπκε πεξηζζόηεξν ειεύζεξν ρξόλν γηα λα θάλνπκε πξάγκαηα πνπ καο 

επραξηζηνύλ. 

      ην πξώην θεθάιαην, αζρνινύκαζηε κε ην ρξόλν. Μία πξώηε πξνζέγγηζε είλαη 

λα δνύκε ηελ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ κέζα από ηελ εξκελεία πνπ δίλνπλ δηάθνξα 

ιεμηθά. Με ηε βνήζεηα ηεο επηζηήκεο κάζακε λα κεηξάκε κε  απόιπηε αθξίβεηα ην 

ρξόλν, παξόιαπηά ζηα ρξόληα πνπ πέξαζαλ νη επηζηήκνλεο δελ θαηόξζσζαλ λα 

δώζνπλ κία ζαθή απάληεζε ζην εξώηεκα "ηη είλαη ρξόλνο". Διπίδνπλ όκσο, πσο 

ζα ηα θαηαθέξνπλ ζηα ρξόληα πνπ έξρνληαη... Κάλνληαο κία ηζηνξηθή αλαδξνκή, 

βιέπνπκε πώο αληηιακβάλνληαλ ην ρξόλν νη άλζξσπνη από ηελ αξρή ηεο ύπαξμεο 

ηνπο ζηε γε ζπλεηδεηνπνηώληαο ηελ έλλνηα ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο θαη ην ξόιν πνπ 

είρε ε ζπζηεκαηηθή επαλάιεςε ησλ θπζηθώλ θαηλνκέλσλ ζηελ πξνζπάζεηα 

πξνγξακκαηηζκνύ ησλ θνηλσληθώλ ελαζρνιήζεώλ ηνπο. ηε ζπλέρεηα βιέπνπκε ηε 

ζρέζε πνπ είραλ νη άλζξσπνη κε ην ρξόλν ηελ πεξίνδν ηνπ Μεζαίσλα θαη ηεο 

Αλαγέλλεζεο, θζάλνληαο κέρξη ην ζήκεξα. Παξαθάησ, πξνζπαζνύκε λα 

πξνζεγγίζνπκε ην ρξόλν έηζη όπσο ζα ηνλ αληηιακβαλόκαζηε ζην κέιινλ κεηά ηελ 

αλαθάιπςε ελόο λένπ ηξόπνπ κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ, πνπ ζύκθσλα κε ηε γλσζηή 

εηαηξεία Swatch, είλαη ν θαηαιιειόηεξνο γηα ηελ επνρή πνπ δηαλύνπκε, ηελ επνρή 

ηνπ Γηαδηθηύνπ. ηε ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο, ζπλαληάκε πνηθίινπο ηξόπνπο 

κέηξεζεο θαη αληίιεςεο ηνπ ρξόλνπ ζε δηάθνξνπο πνιηηηζκνύο, αθνύ ζύκθσλα κε 

ηνλ αλζξσπνιόγν Edward T.Hall, νη εκπεηξίεο θαη ε ηδέα ηνπ ρξόλνπ θαη ηνπ 

ρώξνπ θαζνξίδνληαη από ην πνιηηηζκηθό ππόβαζξν.  

      Μέρξη ηώξα, ζπλαληήζακε δηαθνξεηηθνύο ηξόπνπο ζεώξεζεο ηνπ ρξόλνπ θαη 

ηξόπνπο νξγάλσζήο ηνπ. Δμίζνπ δηαθνξεηηθόο είλαη θαη ν ηξόπνο πνπ 

πξνζεγγίδνπλ θαη αληηιακβάλνληαη ην ρξόλν νη επηζηήκεο. Ζ θύζε ηνπ ρξόλνπ 
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ππήξμε έλα από ηα κείδνλα πξνβιήκαηα ηεο θηινζνθίαο από ηελ αξραηόηεηα ήδε, 

γη απηό θαη παξαζέηνπκε ελλνηνινγηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ ρξόλνπ από δηάθνξνπο 

θηιόζνθνπο, όπσο ηνπ Αξηζηνηέιε, ηνπ Κάλη θαη ηνπ Άγηνπ Απγνπζηίλνπ. Σειείσο 

δηαθνξεηηθόο είλαη ν ηξόπνο ηνπ αληηιακβάλεηαη ην ρξόλν ε επηζηήκε ηεο θπζηθήο, 

κέζα από ηηο ζεσξίεο ηνπ Ατλζηάηλ θαη ηνπ Νεύησλα. Γηα ηελ θπζηθή, ν ρξόλνο 

είλαη δηάζηαζε πνπ επηηξέπεη ζε δύν ηαπηόζεκα γεγνλόηα πνπ ζπκβαίλνπλ ζην ίδην 

ζεκείν ζηνλ ρώξν, λα δηαθξίλνληαη κεηαμύ ηνπο. Σν δηάζηεκα αλάκεζα ζε δύν 

ηέηνηα γεγνλόηα ζρεκαηίδεη ηε βάζε ηεο κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ. Πέξα από ηηο 

θηινζνθηθέο αλαδεηήζεηο ηνπ ηη είλαη ρξόλνο αιιά θαη ηηο ζπκβάζεηο θαη 

παξαδνρέο κε ηηο νπνίεο ηνλ κεηξάκε, ζα έπξεπε ίζσο λα δνύκε κε πνηνλ άιιν 

ηξόπν ηνλ βηώλνπκε. ’απηό ην ζεκείν, ζεκαληηθή είλαη ε ζπκβνιή ηεο 

αλζξσπνινγίαο, ζύκθσλα κε ηελ νπνία ην ζώκα καο αληηιακβάλεηαη ην ρξόλν κε 

ηνλ δηθό ηνπ κεραληζκό κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ. 

       ην δεύηεξν θεθάιαην αζρνινύκαζηε κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ, ε νπνία 

αλαθέξεηαη ζε έλα θάζκα δεμηνηήησλ, εξγαιείσλ θαη ηερληθώλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηελ εθπιήξσζε ζπγθεθξηκέλσλ θαζεθόλησλ θαη ζηόρσλ. 

Απηό θαιύπηεη έλα επξύ πεδίν δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ην 

ζρεδηαζκό, ηνλ θαζνξηζκό ζηόρσλ, ηελ αλάιπζε ηνπ ρξόλνπ, ηελ νξγάλσζε, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ ηεξάξρεζε. Σν time management απνηειεί ζηηο κέξεο 

καο κηα επξέσο θαζηεξσκέλε πξαθηηθή ε νπνία πηνζεηείηαη από κεγάινπο 

νξγαληζκνύο ζε νιόθιεξε ηελ πθήιην γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο θαη ηεο 

πνζόηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο εξγαζηαθήο δηαδηθαζίαο. Ζ θπξηόηεξε 

πξνζθνξά ηεο δηαρείξηζεο ρξόλνπ είλαη όηη παξέρεη ζηηο εηαηξείεο πνπ ηε 

ρξεζηκνπνηνύλ ηε δπλαηόηεηα λα απμήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθόηεηα ηνπο κέζσ 

ηεο θαιύηεξεο δηαρείξηζεο ησλ αλζξσπίλσλ πόξσλ. Αξρηθά ε  δηαρείξηζε ηνπ 

ρξόλνπ αλαθεξόηαλ κόλν ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηόηεηεο θαη ηελ εξγαζία, 

αιιά ηειηθά ν όξνο δηεπξύλζεθε θαη ζπκπεξηιακβάλεη πιένλ θαη ηηο πξνζσπηθέο 

δξαζηεξηόηεηεο. 

        Τπάξρνπλ δηάθνξα εξγαιεία θαη ηερληθέο γηα λα δηαρεηξηζηνύκε ζσζηά ην 

ρξόλν καο, πνπ αλ ηα ρξεζηκνπνηήζνπκε ζα πεηύρνπκε κέγηζηε παξαγσγηθόηεηα 

θαη θαιή πξνζσπηθή νξγάλσζε. Έλα από ηα ζεκαληηθόηεξα εξγαιεία είλαη ηα 

γξακκηθά ρξνλνδηαγξάκκαηα, θαζώο θαη δηάθνξα ζπζηήκαηα νξγάλσζεο ρξόλνπ, 

πνπ καο επηηξέπνπλ λα βάδνπκε ζε κία ηάμε ηηο εξγαζίεο πνπ έρνπκε λα 

πξαγκαηνπνηήζνπκε, ζε ζπλάξηεζε πάληα κε ην ρξόλν πνπ έρνπκε ζηε δηάζεζή 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%AC%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%B7
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καο. Δθηόο από ηα παξαπάλσ εξγαιεία, γηα λα δηαρεηξηζηνύκε ζσζηά ηνλ ρξόλν 

καο θαη λα πεηύρνπκε ηνπο ζηόρνπο ηνπο νπνίνπο έρνπκε ζέζεη σο ππάιιεινη, σο 

επηρεηξεκαηίεο ή σο νηθνγελεηάξρεο, πξέπεη λα αθνινπζήζνπκε νξηζκέλεο ηερληθέο 

πνπ ζα θάλνπλ απνηειεζκαηηθόηεξε ηε δηαρείξηζε, ηελ ηαμηλόκεζε θαη ηελ 

θαιύηεξε δηεπζέηεζε ηνπ ρξόλνπ καο, ζα εμνηθνλνκήζνπκε ειεύζεξν ρξόλν γηα 

ηελ πξνζσπηθή καο επραξίζηεζε θαη βέβαηα ζα επηηύρνπκε κεγαιύηεξε 

απνδνηηθόηεηα θαη δεκηνπξγηθόηεηα. ην δεύηεξν θεθάιαην αλαιύνπκε ελλέα 

ηέηνηεο ηερληθέο, όπσο ε POSEC κέζνδνο, ην πιέγκα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ, ε 

αξρή ηνπ Pareto, ε κέζνδνο ABCDE, ε πξόιεςε θξίζεσλ θαη ε αξρή ηνπ 

ζπγθξηηηθνύ πιενλεθηήκαηνο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ο
: Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ ΜΔΑ ΑΠΟ 

ΣΙ ΔΠΙΣΗΜΔ ΚΑΙ ΣΟΤ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ 

 

            Ο ρξόλνο ελλνηνινγηθά πξνζεγγίδεηαη κε δηάθνξνπο νξηζκνύο. Απηό πνπ 

έρεη κεγαιύηεξν ελδηαθέξνλ όκσο, δελ είλαη ε ελλνηνινγηθή ηνπ πξνζέγγηζε, αιιά 

ην πώο θαηαλννύλ ην ρξόλν ζε δηάθνξνπο πνιηηηζκνύο, ηη είλαη ν ρξόλνο ζύκθσλα 

κε ηηο επηζηήκεο θαη πσο ζα ηνλ αληηιακβαλόκαζηε ζην κέιινλ. Παξαθάησ 

παξαηίζεηαη αλαιπηηθά ε θάζε πξνζέγγηζε. 

   

1.1  ΔΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΔΓΓΙΗ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 

 

        Αλ εξσηεζνύκε ηη είλαη ν ρξόλνο, ε απάληεζε κε κία πξώηε ζθέςε θαληάδεη 

απηνλόεηε. Αλ όκσο ην ζθεθηνύκε θαιύηεξα, δελ είλαη ηόζν εύθνιν λα 

πξνζδηνξίζεηο κε αθξίβεηα ηελ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ. Μηα βηαζηηθή απάληεζε ζα 

κπνξνύζε λα ραξαθηεξίζεη ην ρξόλν σο απηό πνπ έλα ξνιόη απεηθνλίδεη, δείρλεη, 

κεηξάεη. Πξηλ από πεξίπνπ 160.000 ρξόληα ν Αγ. Απγνπζηίλνο ζηελ εξώηεζε ηη 

είλαη ν ρξόλνο έδσζε ηελ εμήο απάληεζε: «Αλ δε κε ξσηήζεη θάπνηνο, γλσξίδσ ηη 

είλαη ν ρξόλνο. Δάλ επηζπκώ λα εμεγήζσ ηη είλαη, ζε απηόλ πνπ κε ξσηάεη, ηόηε δελ 

γλσξίδσ.». Οξηζκέλνη θηιόζνθνη, πνπ ζέιεζαλ λα δώζνπλ απάληεζε ζηελ ίδηα 

εξώηεζε, ηζρπξίζηεθαλ όηη ν ρξόλνο δελ είλαη ηίπνηα αθνύ δελ ππάξρεη. Χζηόζν νη 

πεξηζζόηεξνη θηιόζνθνη ζπκθσλνύζαλ όηη ν ρξόλνο ππάξρεη ρσξίο όκσο λα 

κπνξνύλ λα πξνζδηνξίζνπλ ηη αθξηβώο είλαη. 

       Ο Ηζαάθ Νεύησλ πίζηεπε όηη ν ρξόλνο είλαη «Απόιπηνο, αιεζηλόο πνπ 

πξνθύπηεη από ηε δηθή ηνπ θύζε θαη θπιά ζηαζεξά αλεμάξηεηα από νηηδήπνηε 

εμσηεξηθό.». ήκεξα όκσο, ζύκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο ζρεηηθόηεηαο, γλσξίδνπκε 

όηη ν ρξόλνο δελ είλαη απόιπηνο, θαζώο νη κεηξήζεηο ηνπ ρξόλνπ εμαξηώληαη από 

ηελ θαηάζηαζε ηεο θίλεζεο ηνπ παξαηεξεηή. Ζ ξνή ηνπ ρξόλνπ δελ κπνξεί λα 

κεηξεζεί κε πεηξάκαηα θαζώο απνηειεί έλα ππνθεηκεληθό θαηλόκελν, επνκέλσο δελ 

κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί ζηαζεξή θαη ακεηάβιεηε ε ξνή ηνπ. 

       Ση είλαη ηειηθά ν ρξόλνο; Κνηηώληαο ηελ ίδηα απηή εξώηεζε ζε θάζε ηεο 

ιεπηνκέξεηα αλαγλσξίδεηαη ε πνιπδηάζηαηε πνιππινθόηεηά ηεο. Οπζηαζηηθά, δελ 
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πξόθεηηαη γηα κηα κόλν εξώηεζε αιιά κηα ζεηξά ζρεηηθώλ εξσηεκάησλ πνπ 

πξνθύπηνπλ θαη πξνβιεκαηίδνπλ. 

       Σν Λεμηθό Σερλνινγίαο θαη Δπηζηεκώλ πεξηγξάθεη ην ρξόλν σο: “ Θεκειηώδεο 

θπζηθό κέγεζνο κε ην νπνίν κπνξεί λα γίλεη ν δηαρσξηζκόο κεηαμύ θαηά ηα άιια 

παλνκνηόηππσλ γεγνλόησλ πνπ ιακβάλνπλ ρώξα ζην ίδην ζεκείν ηνπ ρώξνπ θαη 

ζηελ ζπλέρεηα λα παξαρζεί κηα αθνινπζία γεγνλόησλ. Ζ έλλνηα ρξόλνο κπνξεί λα 

ζεκαίλεη ρξνληθό δηάζηεκα ή ρξνληθή ζηηγκή θαη κεηξηέηαη από κηα πιεζώξα 

κνλάδσλ κέηξεζεο όπσο είλαη ην ιεπηό, ην δεπηεξόιεπην, ε ώξα θαη ην έηνο. ην 

ζύζηεκα SI (System International) κνλάδα κέηξεζεο είλαη ην δεπηεξόιεπην ην 

νπνίν νξίδεηαη σο ε ρξνληθή δηάξθεηα 9.192.631.770 πεξηόδσλ ζπγθεθξηκέλεο 

ειεθηξνκαγλεηηθήο αθηηλνβνιίαο πνπ εθπέκπεηαη από ην ηζόηνπν Cs”.
1 

       ύκθσλα κε ην Λεμηθό ηεο Ομθόξδεο κε ηνλ όξν ρξόλνο ελλνείηαη "ε 

αθαζόξηζηε θίλεζε ηεο ύπαξμεο θαη ησλ γεγνλόησλ ζην παξειζόλ, ην παξόλ, θαη 

ην κέιινλ, ζεσξνύκελε σο ζύλνιν».                   

      ύκθσλα κε ηελ Βηθηπαίδεηα  (ειεύζεξε εγθπθινπαίδεηα), σο ρξόλνο 

ραξαθηεξίδεηαη ε αθξηβήο κέηξεζε κηαο δηαδηθαζίαο από ην παξειζόλ ζην κέιινλ. 

Κάζε θπζηθό θαηλόκελν π.ρ. κηα πηώζε αληηθεηκέλνπ ζην έδαθνο εμειίζζεηαη ζηελ 

έλλνηα ηεο νξηζκέλεο ρξνληθήο πεξηόδνπ. Ο ρξόλνο κεηξάηαη ζε κνλάδεο όπσο ην 

δεπηεξόιεπην θαη κε εηδηθά όξγαλα ηα ρξνλόκεηξα π.ρ. ξνιόη. Οη θαζεκεξηλέο 

εκπεηξίεο απνδεηθλύνπλ πσο ν ρξόλνο "θπιάεη" κε ηνλ ίδην πάληα ξπζκό θαη κόλν 

πξνο κηα θαηεύζπλζε, από ην παξειζόλ πξνο ην κέιινλ. Ζ θίλεζε δελ κπνξεί λα 

δηαθνπεί αιιά θαη νύηε λα αληηζηξαθεί ζηελ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ. Παξνιαπηά, όπσο 

εμεγεί ε εηδηθή ζεσξία ηεο ζρεηηθόηεηαο, απηή ε θίλεζε κπνξεί λα επηβξαδπλζεί κε 

αζύιιεπηα κεγάιεο ηαρύηεηεο. 

       Έλαο άιινο ζηεξεόηππνο νξηζκόο γηα ηνλ ρξόλν είλαη "έλα κε ρσξηθό 

γξακκηθό ζπλερέο ζην νπνίν ηα γεγνλόηα ζπκβαίλνπλ κε εκθαλώο κε αλαζηξέςηκε 

ηάμε". Πξόθεηηαη γηα κείδνλα έλλνηα ε νπνία ιεηηνπξγεί ηόζν σο ζεκειηώδεο 

νληόηεηα, όζν θαη σο ζύζηεκα κέηξεζεο.
2
 

       Ο γισζζηθόο όξνο, πνπ είλαη ν πην αξραίνο κάξηπξαο γη' απηό, έρεη δύν 

εηπκνινγηθέο εθδνρέο. ύκθσλα κε ηελ πξώηε, ν «ρξόλνο» πξνέξρεηαη από ην 

ξήκα «θεξαΐδσ» (=ιεειαηώ) θαη δείρλεη όηη ν άλζξσπνο θαληάζηεθε ην ρξόλν ζαλ 

θνπξζάξν, πνπ θξαηά αηρκάισηε ηε δσή ηνπ πάλσ ζηε γε.  Ζ δεύηεξε εθδνρή 

                                                           
1  http://www.syros.aegean.gr/de/dpsd00038.pdf 
2
  http://wikipedia.org/wiki 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B5%CE%BB%CE%B8%CF%8C%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CF%81%CF%8C%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CE%AD%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CF%86%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF
http://wikipedia.org/wiki
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ζέιεη ην «ρξόλν» ζπγγεληθή έλλνηα κε ηε ιέμε «ρείξ» θαη ζέιεη λα πεη, όηη έλα 

ηεξάζηηα ππεξθπζηθό ρέξη θξαηά ηνλ άλζξσπν ζθηρηά, θαη ζηγά ζηγά ηνλ ζθίγγεη 

όιν θαη πεξηζζόηεξν, κέρξη λα ηνπ πάξεη ηε δσή.
3
 

       

 

 

      1.2  Η ΔΠΙΣΗΜΗ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 

 

         Με ηνλ ρξόλν αζρνιήζεθε ηόζν ε θηινζνθία όζν θαη ε επηζηήκε, 

δηακνξθώλνληαο ελίνηε αληηθαηηθέο απόςεηο γηα ην λόεκά ηνπ. Οπζηαζηηθά, νη 

δηαθνξεηηθέο απόςεηο  δελ αθνξνύλ ζηηο κνλάδεο κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ αιιά ζην 

αλ ν ρξόλνο σο νληόηεηα είλαη δπλαηόλ λα κεηξεζεί ή απνηειεί ηκήκα ηνπ 

κεηξεηηθνύ ζπζηήκαηνο. 

       Ζ επηζηήκε ηνπ ρξόλνπ είλαη εθείλε πνπ αζρνιείηαη κε ηελ ηαθηνπνίεζε ησλ 

γεγνλόησλ ζε θαηαλνεηή ζεηξά. Αλαιακβάλεη δειαδή λα βάιεη ζε «ηάμε» γλσζηά 

ζπκβάληα, νπνπδήπνηε θαη αλ ζπλέβεζαλ απηά, είηε ζην ζύκπαλ, είηε ζηε Γε. Κη ν 

ρξόλνο κεηξηέηαη δηαθνξεηηθά γηα θάζε έλα από ηα ζπκβάληα απηά, κε άιια 

εκεξνιόγηα. Ζ επηζηήκε ηνπ ρξόλνπ ίζσο λα είλαη ε πην πνιύπινθε επηζηήκε πνπ 

ππάξρεη. Σα ζύλνξά ηεο νξίδνληαη από ηελ (κεγάιεο ρξνλνινγηθήο θιίκαθαο) 

ειηθία ηνπ ύκπαληνο, θηάλνπλ κέρξη ην ζήκεξα θαη ηνλ θόζκν πνπ αιιάδεη 

δηαξθώο θαη ζηακαηνύλ ζηα καθξηλά όξηα ηνπ απεξίγξαπηα κηθξνύ θόζκνπ ησλ 

θβάλησλ.  

     Από καζεκαηηθήο άπνςεο, ν ρξόλνο είλαη αθόκε κία "δηάζηαζε", όπσο ν 

ρώξνο. Μηα δηάζηαζε πνιύ πην κπζηεξηώδεο θαη ζπλαξπαζηηθή όκσο. Οη 

πεξηζζόηεξνη άλζξσπνη, ρξόληα ηώξα, αζρνινύληαη κε ην πώο ζα κπνξέζνπλ λα 

κεηξήζνπλ ηνλ ρξόλν. Καη κε όζν κεγαιύηεξε αθξίβεηα κεηξάκε ηνλ ρξόλν, ηόζν 

θαιύηεξα ζπλεηδεηνπνηνύκε ηε ζεκαζία ηνπ. ηελ αξρή ην κέηξεκα ηνπ ρξόλνπ 

γίλνληαλ κε ηα ειηαθά ξνιόγηα, κε ηελ πξνζνρή ηνπο ζηξακκέλε πξνο ηελ θίλεζε 

ηνπ Ζιίνπ (εηθόλα 1). Μεηά ήξζαλ κεραληθέο ζπζθεπέο όπσο ην εθθξεκέο, ελώ 

πξνζθάησο νη εηδηθνί ζηξάθεθαλ πξνο ηνλ εμαηξεηηθά κηθξό θόζκν ησλ θβάλησλ, 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ αηνκηθά ξνιόγηα, ηα νπνία ζα καο  

 

                                                           
3
  Θαβσξίηεο Μ.,15.04.2007, «Ο άλζξσπνο κπξνζηά ζην ρξόλν», Ελευθεροτυπία 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B7
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Δηθόλα 1: Hιηαθό  ξνιόη  ρξνλνινγεκέλν βάζεη επηγξαθώλ ζην 250-350 κ.Υ. 

 

βνεζήζνπλ λα ζπγρξνλίζνπκε γεγνλόηα πνπ δηαδξακαηίδνληαη ζε δηαθνξεηηθνύο 

ρώξνπο κε εληππσζηαθή αθξίβεηα.  

       Σα πξώηα ξνιόγηα κεηξνύζαλ ην πέξαζκα ηνπ ρξόλνπ ρξεζηκνπνηώληαο σο 

«κέηξν» ηε ξνή θάπνηνπ πιηθνύ, ηνπ λεξνύ ή ηεο άκκνπ. κσο, ζύκθσλα κε ηνλ 

Johnson, θαζεγεηή θπζηθήο ζην Παλεπηζηήκην ηεο Ομθόξδεο, δελ ππάξρεη ηίπνηε 

γύξσ καο, ζηε θύζε, ην νπνία λα θπιά κε ηόζν ζηαζεξό ξπζκό θαη αθξίβεηα όκνηα 

κε απηή ηνπ ρξόλνπ. Απηή ε ζεσξία έθαλε ηνπο εηδηθνύο λα ζηξαθνύλ πξνο ηελ 

πεξηνδηθή θίλεζε θαη ην εθθξεκέο. «ήκεξα», θαηαιήγεη ν Johnson, «ζπλππάξρνπλ 

πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο θιίκαθεο κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ. Από ηνλ αζηξνλνκηθό 

ρξόλν κέρξη ηα δέθαηα ηνπ δεπηεξνιέπηνπ. Κη όκσο κέλνπλ πνιιά αθόκε λα 

αλαθαιπθζνύλ»
 4

. 

      πλνςίδνληαο, κπνξεί λα κάζακε λα κεηξάκε κε απόιπηε αθξίβεηα ηνλ ρξόλν, 

όκσο ζηα ρξόληα πνπ πέξαζαλ νη επηζηήκνλεο δελ θαηόξζσζαλ λα δώζνπλ 

απάληεζε ζην εξώηεκα "ηη είλαη ρξόλνο". Διπίδνπλ όκσο, πσο ζα ηα θαηαθέξνπλ 

ζηα ρξόληα πνπ έξρνληαη... Χζηόζν, ε αθόινπζε θξάζε κπνξεί λα ζπλνςίζεη ηελ 

έλλνηα ηνπ ρξόλνπ: Ο ρξόλνο γηα ηνλ ρξόλν ,κπνξεί πνιύ ζύληνκα λα είλαη ην 

ηώξα. 

 

                                                           
4
 ηακαηόπνπινο Γ.,29.12.1998, « Ζ κπζηεξηώδεο γνεηεία ησλ δεπηεξνιέπησλ 

πνπ..ηξέρνπλ», Τα Νέα 
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1.3 ΙΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 

 

       Αλ πξνζπαζήζνπκε λα αλαδεηήζνπκε ηα ηζηνξηθά ίρλε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ 

αλζξώπνπ λα κεηξήζεη ηνλ ρξόλν, ζα δηαπηζηώζνπκε όηη απηά ζπκπίπηνπλ κε 

εθείλα ηεο ίδηαο ηεο ύπαξμήο ηνπ πάλσ ζηε γε. 

       Από ηηο πξώηεο ζηηγκέο ηεο ύπαξμήο ηνπ, ν άλζξσπνο ζπλεηδεηνπνίεζε ηελ 

έλλνηα ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο θαη ην ξόιν πνπ είρε ε ζπζηεκαηηθή επαλάιεςε ησλ 

θπζηθώλ θαηλνκέλσλ ζηελ πξνζπάζεηα πξνγξακκαηηζκνύ ησλ θνηλσληθώλ 

ελαζρνιήζεώλ ηνπ. Έλα ιακπξό παξάδεηγκα ζπζηεκαηηθήο επαλάιεςεο είλαη ε 

ελαιιαγή κέξαο θαη λύρηαο θαη ε ζύλδεζε ηνπ θαηλνκέλνπ απηνύ κε ηελ παξνπζία 

ή απνπζία ηνπ ήιηνπ. Ζ παξαηήξεζε απηή ηνπ έδσζε ηε δπλαηόηεηα λα 

ζπλεηδεηνπνηήζεη, έζησ δηαηζζεηηθά, ηελ πξώηε κνλάδα κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ, ηελ 

εκέξα. Ήδε γύξσ ζην 7000 π.Υ., κπνξνύκε λα βξνύκε ίρλε νξγαλσκέλσλ 

θνηλσληθώλ νκάδσλ θαη θαιιηεξγεηώλ. Ζ αλάπηπμε όκσο γεσξγηθώλ 

ελαζρνιήζεσλ, δείρλεη όηη ήδε από εθείλε ηελ πεξίνδν, ν άλζξσπνο είρε πιήξε 

γλώζε ηεο ύπαξμεο ησλ επνρώλ, θαζώο θαη ηε δπλαηόηεηα λα πξνβιέπεη, έζησ 

ρνλδξηθά, ηε δηάξθεηά ηνπο. Ζ δπλαηόηεηα δηάθξηζεο ησλ επνρώλ, θαζώο θαη ε 

πεξηνδηθή επαλάιεςή ηνπο, ήηαλ ην νξόζεκν ώζηε λα αλαθαιπθζεί κία λέα 

βαζηθή κνλάδα κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ, ην έηνο (εηθόλα 2).  

        πνπδαίν ξόιν ζηελ κέηξεζε ηνπ ρξόλνπ έπαημε θαη ε ζειήλε. Ζ βαζκηαία 

εμαθάληζε ηεο θσηεηλήο ηεο όςεο, θαζώο θαη ε πεξηνδηθή επαλάιεςε ησλ 

κεηακνξθώζεώλ ηεο, δεθαηξείο πεξίπνπ θνξέο θαηά ηε δηάξθεηα ελόο έηνπο, 

δεκηνύξγεζε ηελ αίζζεζε κηαο λέαο κνλάδαο ρξόλνπ, ηνπ ζειεληαθνύ κήλα. ηε 

ζπλέρεηα ήηαλ απιά καζεκαηηθά γηα ηνλ άλζξσπν λα ππνινγίζεη όηη θαηά ηε 

δηάξθεηα ελόο ζειεληαθνύ κήλα εμειίζζνληαλ 29,5 πεξίπνπ εκέξεο. Δθηόο από ηε 

κειέηε ηεο ειήλεο, πνιινί αξραίνη ιανί θαηέθπγαλ ζηε κειέηε ηεο θίλεζεο θαη 

άιισλ νπξάλησλ ζσκάησλ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζνπλ κε αθξίβεηα ηε 

δηάξθεηα ηνπ έηνπο θαη ηε δηαδνρή ησλ επνρώλ. 
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Δηθόλα 2: «Oη ηέζζεξηο επνρέο ηνπ ρξόλνπ θαη νη Ώξεο», λσπνγξαθία ηνπ Iηαινύ δσ- 

γξάθνπ Galopi. 

 

       Σν πέξαζκα από κηα θπθιηθή έλλνηα ηνπ ρξόλνπ,  ζύκθσλα κε ηελ νπνία ηα 

θπζηθά θαηλόκελα δηαγξάθνπλ έλα είδνο θύθινπ, ζηελ ηζηνξηθή ή γξακκηθή έλλνηα 

ηνπ ρξόλνπ, θαηά ηελ νπνία ν ρξόλνο αθνινπζεί κία επζύγξακκε πνξεία από ην 

παξειζόλ ζην κέιινλ ρσξίο λα γπξίδεη πίζσ, ήηαλ κία ζεκαληηθή αιιαγή από ηελ 

νπνία ν ρξόλνο πέξαζε γηα λα θηάζεη ζηελ κνξθή κε ηελ νπνία αληηκεησπίδεηαη 

ζηε ζεκεξηλή επνρή. Γύξσ ζην δεύηεξν κηζό ηνπ 13
νπ

 αηώλα, ν ρξόλνο ζεσξήζεθε 

ζαλ κηα πνζόηεηα θαη δηαηξέζεθε ζε ώξεο, ιεπηά, δεπηεξόιεπηα. Άξρηζε λα γίλεηαη 

πιένλ αληηιεπηή ε ξνή ηνπ ρξόλνπ αθνύ κέρξη θαη ην Μεζαίσλα νη άλζξσπνη δελ 

είραλ αίζζεζε ηνπ ρξόλνπ, δνύιεπαλ από ηελ αλαηνιή κέρξη ηε δύζε ηνπ ήιηνπ, 

δελ είραλ ξνιόγηα θαη πνιιέο θνξέο κάιηζηα δελ γλώξηδαλ νύηε ηε ρξνλνινγία 

ζηελ νπνία δνύζαλ. Δθείλε ηελ επνρή θάλνπλ ηελ εκθάληζή ηνπο ηα πξώηα 

κεραληθά ξνιόγηα ελώ ε νπζία ζε απηή ηελ αιιαγή είλαη όηη ν ρξόλνο αξρίδεη λα 

κεηξάηαη, γίλεηαη «νξαηόο», πην θαηαλνεηόο, δηαρεηξίδεηαη ζαλ πξντόλ. 

      ην ηέινο ηνπ Μεζαίσλα θαη ζηηο αξρέο ηεο Αλαγελλεζηαθήο πεξηόδνπ, ν 

ρξόλνο άξρηζε λα έρεη πιηθή ππόζηαζε, λα κεηξάηαη κε ώξεο θαη ηηο ππνδηαηξέζεηο 
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ηεο. Ζ αιιαγή ήηαλ πιένλ αηζζεηή ζε θάζε πηπρή ηεο δσήο. Ζ νηθνλνκία, νη 

επηζηήκεο, ε θνηλσλία, ε ηέρλε θαηαδείθλπαλ ηελ λέα δηάζηαζε ηνπ ρξόλνπ.  

         Ο ρξόλνο δελ ζεσξείηαη πηα θάηη πνπ αλήθεη ζην Θεό, όπσο πίζηεπαλ ζηα 

κεζαησληθά ρξόληα, αιιά ζεσξείηαη θάηη πνπ κπνξείο λα ην κεηξήζεηο, λα ην 

ρξεζηκνπνηήζεηο. Σν ξνιόη αξρίδεη λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα νξίζεη ηηο ώξεο ησλ 

εκπνξηθώλ ζπλαιιαγώλ αιιά θαη ηηο ώξεο εξγαζίαο. Γίλεηαη πιένλ πεξηζζόηεξε 

πξνζνρή ζηελ νξγάλσζε ηνπ ρξόλνπ ελώ ε εξγαζία μεθηλά θαη ζηακαηά ζε 

πξνθαζνξηζκέλεο ώξεο. Γηα πξώηε θνξά ζηελ ηζηνξία ην ξνιόη ρξεζηκνπνηήζεθε 

γηα λα νξγαλώλεη ηηο δσέο ησλ αλζξώπσλ. 

      Ζ λέα αληίιεςε ηνπ ρξόλνπ μεθίλεζε λα έρεη επηξξνή θαη ζηηο επηζηήκεο. 

Γύξσ ζηα ηέιε ηνπ 16νπ αηώλα ν Γαιηιαίνο, ζπλεηδεηνπνίεζε όηη γηα λα 

δεκηνπξγεζεί κηα ζεσξία γύξσ από ηελ θίλεζε ησλ ζσκάησλ ζα έπξεπε λα 

εμεγεζεί ν ξόινο ηνπ ρξόλνπ ζε απηήλ. πλζήθεο ινηπόλ πνπ γηα καο ζεσξνύληαη 

δεδνκέλεο, όπσο ε επηηάρπλζε πνπ απνθηνύλ ηα ζώκαηα θαηά ηελ πηώζε ηνπο 

θαζώο θαη ε απμαλόκελε ηαρύηεηά ηνπο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξόλνπ, ζηελ επνρή 

ηνπ Γαιηιαίνπ θάζε άιιν παξά πξνθαλείο θάληαδαλ. 

 

 

 

1.4  Ο ΥΡΟΝΟ ΣΟ ΜΔΛΛΟΝ 

 

           Ζ ζρέζε ρξόλνπ θαη επηθνηλσλίαο ήηαλ απηή πνπ ελέπλεπζε θαη ηνπο 

εξεπλεηέο ηεο γλσζηήο ειβεηηθήο εηαηξείαο σξνινγίσλ, Swatch, ώζηε λα πξνβνύλ 

ζηελ δεκηνπξγία ελόο λένπ ρξόλνπ, ηνπ Γηαδηθηπαθνύ ρξόλνπ. Σνλ Οθηώβξην ηνπ 

1998, ε Swatch αλαθνίλσζε ηελ αλαθάιπςε ελόο λένπ ηξόπνπ κέηξεζεο ηνπ 

ρξόλνπ ηζρπξηδόκελε όηη απηόο ήηαλ ν θαηαιιειόηεξνο γηα ηελ επνρή πνπ 

δηαλύνπκε, ηελ επνρή ηνπ Γηαδηθηύνπ. ηελ επνρή καο, πνπ νη ζπλερείο 

επηθνηλσλίεο ζε παγθόζκην επίπεδν έρνπλ δηεπθνιπλζεί, δεκηνπξγείηαη έλα ζνβαξό 

πξόβιεκα. Γηα παξάδεηγκα, ππνζέηνπκε όηη νξγαλώλεηαη ζηνλ θπβεξλνρώξν έλα 

παγθόζκην ζπλέδξην. Γηα λα ζπγρξνληζηνύλ όινη νη ζπκκεηέρνληεο ζύκθσλα κε ηε 

ηνπηθή ώξα ηνπ θαζελόο, πξέπεη λα δηακνξθώζνπκε έλα πεξίπινθν σξνιόγην 

πξόγξακκα. Λύζε ζ’απηό  ην πξόβιεκα ζα δώζεη απαιείςεη ε Swatch κε ηνλ 

«ρξόλν ηνπ Γηαδηθηύνπ» πνπ δεκηνύξγεζε θαζώο δελ ππάξρνπλ πιένλ Time zones 
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ζε απηόλ. Ο Γηαδηθηπαθόο ρξόλνο βαζίδεηαη ζε κηα κνλάδα ηνπ ρξόλνπ πνπ 

θαιείηαη «κπηη». Ζ κέξα είλαη δηαηξεκέλε ζε 1000 κπηη. Σν έλα κπηη ηζνύηαη κε 

1ιεπηό θαη 26.4 δεύηεξα. Γώδεθα ην κεζεκέξη, ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο 

κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ, είλαη αληίζηνηρν ησλ 500 κπηη ζην λέν ζύζηεκα ηεο Swatch. 

ύκθσλα κε ηελ πξσηνπνξηαθή ζεσξία  ηεο εηαηξείαο, κπνξνύκε λα ζπλαληήζνπκε 

θάπνηνλ ζην δηαδίθηπν ή ζην αεξνδξόκην ζηα 500 κπηη. Πώο είλαη απηό εθηθηό; Ο 

ρξόλνο ηνπ δηαδηθηύνπ δελ απνηειεί κόλν έλα λέν ηξόπν κέηξεζεο, αιιά βαζίδεηαη 

θαη ζηε δεκηνπξγία ελόο λένπ κεζεκβξηλνύ ζηελ Biel ηεο Διβεηίαο. Ζ Biel Mean 

Time (BMT) ζα είλαη ε παγθόζκηα αλαθνξά γηα ην δηαδηθηπαθό ρξόλν. Μηα κέξα 

ζην δηαδηθηπαθό ρξόλν ζα μεθηλά ηα κεζάλπρηα BMT. Θα είλαη ε ίδηα ζε όιν ηνλ 

θόζκν είηε είλαη κέξα είηε είλαη λύρηα.
5 

      Ζ δεκηνπξγία ηνπ δηαδηθηπαθνύ ρξόλνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε δύζε κηαο 

ρηιηεηίαο θαη ζην μεθίλεκα κηαο λέαο όπνπ ην ελδηαθέξνλ γηα ην ρξόλν είλαη 

απμεκέλν ηόζν γηα ηνπο αθαδεκατθνύο όζν θαη γηα ηνπο πνιίηεο. Ζ λέα ρηιηεηία 

ραξαθηεξίδεηαη από ηε δύλακε θαη ηε ξνή ησλ πιεξνθνξηώλ. Χο θνηλσληθό 

δεκηνύξγεκα, ν ρξόλνο, δελ κπνξεί παξά λα επεξεάδεηαη θαη ίζσο λα 

ηξνπνπνηείηαη από ηηο αιιαγέο πνπ πξνθύπηνπλ κέζα ζηελ θνηλσλία. 

 

 

 

1.5 Ο ΥΡΟΝΟ Δ ΓΙΑΦΟΡΟΤ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ 
 
 

        ύκθσλα κε ηνλ αλζξσπνιόγν, Edward T.Hall, νη εκπεηξίεο θαη ε ηδέα ηνπ 

ρξόλνπ θαη ηνπ ρώξνπ θαζνξίδνληαη από ην πνιηηηζκηθό ππόβαζξν. ινη νη 

πνιηηηζκνί έρνπλ δηαθνξεηηθνύο ηξόπνπο ζεώξεζεο ηνπ ρξόλνπ θαη ηξόπνπο 

νξγάλσζήο ηνπο. Οη πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο όζνλ αθνξά ην ρξόλν κπνξνύλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνύλ αλάινγα κε ην αλ ν πνιηηηζκόο ραξαθηεξίδεηαη κνλνρξνληθόο 

ή πνιπρξνληθόο.  Οη κνλνρξνληθέο θνηλσλίεο, όπσο απηέο ηεο βόξεηαο Δπξώπεο θαη 

ηεο Ακεξηθήο, νξγαλώλνπλ ην ρξόλν ηνπο θάλνληαο έλα πξάγκα θάζε ζηηγκή. Δλώ 

                                                           

 5  Heejin Lee, Jonathan Liebenau, (2000)Time and the Internet at the Turn 

of the Millennium, TIME & SOCIETY copyright © SAGE (London, 

Thousand Oaks,CA and New Delhi) 
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ζηηο πνιπρξνληθέο θνηλσλίεο, όπσο νη κεζνγεηαθνί ιανί θαη ν αξαβηθόο θόζκνο, 

αληηιακβάλνληαη ην ρξόλν κε κεγαιύηεξε επειημία, αθνινπζώληαο ηελ ηαπηόρξνλε 

πξαγκαηνπνίεζε δηάθνξσλ δξαζηεξηνηήησλ. ην ηαμίδη καο ζε αξραίνπο 

πνιηηηζκνύο ,ζα δνύκε πσο πξνζέγγηδαλ ην ρξόλν. 

     ηε λόηηα Ακεξηθή, νη Μάγηα επηλόεζαλ έλα από ηα πην πεξίπινθα ζπζηήκαηα 

θαηακέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ. Γελ ζεσξνύζαλ όηη ν ρξόλνο εμειίζζεηαη επζύγξακκα, 

όπσο δειαδή θπιάεη ην λεξό ελόο πνηακνύ ρσξίο λα γπξίδεη πίζσ. Γεκηνύξγεζαλ 

έλα εκεξνιόγην 260 εκεξώλ βαζηζκέλν ζηνπο θύθινπο ηνπ θεγγαξηνύ θαη έλα 

εκεξνιόγην 365 εκεξώλ πνπ αληαπνθξηλόηαλ ζηελ πξνθαλή θίλεζε ηνπ ήιηνπ. 

     ηελ Ηλδία, ν Βνπδηζκόο δίδαζθε όηη ν εμσηεξηθόο θόζκνο είλαη ην πξντόλ κηαο 

ζπλερνύο, θπθιηθήο ξνήο ηνπ ρξόλνπ. ύκθσλα κε ηελ ηλδηθή θηινζνθία, ην Δγώ 

ηεο αλζξώπηλεο ύπαξμεο, είλαη ην απνηέιεζκα ηεο ζπλερνύο κεηαβνιήο πέληε 

ζσκαηηθώλ θαη ςπρηθώλ θαηαζηάζεσλ, πνπ ζύκθσλα κε ηελ ζεώξεζε ηεο 

βνπδηζηηθήο ζρνιήο Υηλαγηάλα ,δηαδέρνληαλ ε κία ηελ άιιε θάζε 1/6.400.099.080 

ηνπ 24ώξνπ. 

     ηελ Αθξηθή ε ηδέα ηνπ ρξόλνπ είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ θαηαλόεζε ηεο ηέρλεο 

θαη ησλ ηειεηνπξγηθώλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζετθό βαζίιεην ζηε δπηηθή Νηγεξία. 

Δθεί, νη βαζηιηθέο αθξηθαληθέο νηθνγέλεηεο εμηζηνξνύλ ηελ ηζηνξία ηνπο κέζσ ησλ 

επηηπρεκέλσλ αξρόλησλ ηνπο αλαγλσξίδνληαο ηα κπζηθά θαη ηζηνξηθά επηηεύγκαηα 

πνπ ηνπο έθεξαλ ζηελ θνξπθή. 

 

 

1.6  Η ΑΝΣΙΛΗΦΗ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ ΜΔΑ ΑΠΟ ΣΙ 

ΔΠΙΣΗΜΔ 

1.6.1  Ο ΥΡΟΝΟ  ΣΗΝ ΦΙΛΟΟΦΙΑ 

        Ζ θύζε ηνπ ρξόλνπ ππήξμε έλα από ηα κείδνλα πξνβιήκαηα ηεο θηινζνθίαο 

από ηελ αξραηόηεηα ήδε. Δίλαη νξζό λα βιέπνπκε ηνλ ρξόλν λα θπιά; Ση είλαη απηό 

πνπ δηαθξίλεη ην παξειζόλ από ην παξόλ ή ην κέιινλ ή κήπσο δελ πθίζηαηαη 

αληηθεηκεληθή δηάθξηζε θαη ν ρξόλνο είλαη κία εληαία νληόηεηα πνπ απνθαιείηαη 

παξόλ; Απηά είλαη κεξηθά από ηα πνιύ δύζθνια ή πνιύ αθεξεκέλα εξσηήκαηα, ηα 

νπνία πξνζπάζεζαλ λα απαληήζνπλ θαηά θαηξνύο δηάθνξνη θηιόζνθνη. 
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       Πνιιά από ηα πξνβιήκαηα πνπ αθνξνύλ ζηνλ ρξόλν, ηέζεθαλ ζηα Φπζηθά ηνπ 

Αξηζηνηέιε, κε ηε κνξθή παξάδνμσλ ή πξνβιεκάησλ πνπ αθνξνύζαλ ζηελ ίδηα 

ηελ ύπαξμε ηνπ ρξόλνπ. Σν έλα πξόβιεκα είλαη όηη ν ρξόλνο δελ κπνξεί λα 

ππάξρεη, γηαηί δελ ππάξρεη θαλέλα από ηα επί κέξνπο ηκήκαηά ηνπ (π.ρ. ε παξνύζα 

ζηηγκή, σο κε έρνπζα δηάξθεηα, δελ κπνξεί λα ππνινγηζηεί σο ηκήκα ηνπ ρξόλνπ). 

Αλ πάιη αλαξσηεζνύκε πόηε παύεη λα ππάξρεη ε παξνύζα ζηηγκή, νπνηαδήπνηε 

πηζαλή απάληεζε εκπεξηέρεη αληίθαζε: όρη ζην παξόλ, γηαηί όζν ππάξρεη, ππάξρεη. 

Ούηε ζην κέιινλ, ζηελ επόκελε ζηηγκή, γηαηί ζην ζπλερέο δελ ππάξρεη επόκελε 

ζηηγκή. Αιιά δελ κπνξνύκε λα αληηιεθζνύκε ηελ παξνύζα ζηηγκή σο δηαξθώο 

ππάξρνπζα, γηαηί ηόηε, όζα ζπλέβεζαλ πξηλ από 10.000 ρξόληα ππάξρνπλ 

ηαπηόρξνλα κε όζα ζπκβαίλνπλ ζην παξόλ. Σα παξάδνμα ηνπ Αξηζηνηέιε γηα ηνλ 

ρξόλν θαη ηνλ ρώξν, ώζεζαλ Αηνκηζηέο όπσο ν Δπίθνπξνο θαη ν Γηόδσξνο Κξόλνο 

λα ζεσξήζνπλ ηε δνκή ηνπ ρξόλνπ θνθθηώδε, αιιά ζε απηή ηνπο ηελ άπνςή 

ζπλάληεζαλ αληίζηαζε από ηνπο ησηθνύο. 

       Σν αίληγκα ηνπ ρξόλνπ είλαη ελ κέξεη ην αίληγκα ηεο έλαξμεο, γηαηί εθεί 

βξίζθεηαη ε βάζε ηνπ παξειζόληνο. Ζ έλαξμε είλαη ην παξειζόλ. Χζηόζν, 

θαζεκεξηλά γίλεηαη κηα λέα έλαξμε κέζα ζηελ πεξηνδηθή θίλεζε ηεο εκέξαο. Βάζεη 

ηεο ζύιιεςεο ηνπ Γθίλγθει ην ζύλνιν όισλ απηώλ ησλ επαλαιακβαλόκελσλ 

ελάξμεσλ ην απνθαινύκε ρξόλν. Ενύκε ζην ρξόλν θαη θαζεκεξηλά βηώλνπκε ηε 

λέα έλαξμε ζε θάζε έξγν πνπ αλαιακβάλνπκε λα εθπιεξώζνπκε. Δθείλν πνπ 

ιείπεη θαηά ηελ άπνςή ηνπ είλαη ην γεγνλόο όηη ε αλζξσπόηεηα δελ θαηαλνεί ηε 

καγεία ηεο λέαο έλαξμεο, δειαδή ηελ αέλαε κεηάβαζε από ην παξειζόλ ζην 

παξόλ.
6 

       Μία άιιε κεγάιε πξνζσπηθόηεηα πνπ αζρνιήζεθε κε ηελ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ, 

ήηαλ ν Άγηνο Απγνπζηίλνο(354-430 κ.Υ.), ν νπνίνο ήηαλ έλαο από ηνπο 

κεγαιύηεξνπο θηινζόθνπο θαη παηέξαο ησλ ζξεζθεπηηθώλ ηδεώλ ηεο Γύζεο. ην 

βηβιίν ηνπ “confessions”, πεξηέρεηαη κία ζαπκάζηα αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηνπ 

ρξόλνπ. Θέηνληαο ην αξρηθό εξώηεκα «ηη έπξαηηε ν Θεόο πξηλ από ηε γέλλεζε ηνπ 

θόζκνπ», θαηέιεγε θαη απηόο ζηελ δηαπίζησζε όηη έλα ηέηνην εξώηεκα δελ έρεη 

ελλνηνινγηθό πεξηερόκελν, εθόζνλ πξηλ από ηελ δεκηνπξγία ηνπ θόζκνπ δελ 

ππήξρε ε αίζζεζε ηεο νπζίαο πνπ νη άλζξσπνη νλνκάδνπλ ρξόλν. Ο ρξόλνο θαη νη 

αηώλεο δελ είλαη παξά απνηειέζκαηα ηεο ζπλνιηθήο δεκηνπξγίαο Σνπ. Γηα ηνλ Θεό 

                                                           
6 http://el.wikipedia.gr/index.php 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1
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δελ ππάξρεη ρξόλνο αιιά αησληόηεηα, κε ηελ έλλνηα ηεο άρξνλεο παξνπζίαο κέζα 

ζηελ νπνία δελ έρνπλ λόεκα νη έλλνηεο παξειζόλ, παξόλ θαη κέιινλ.
7

 

       Έλα άιιν αμηνζεκείσην ζηνηρείν ηεο θηινζνθηθήο απηήο ζεώξεζεο ηνπ 

ρξόλνπ είλαη ε επηζήκαλζε όηη ν ρξόλνο δελ κπνξεί λα ηαπηίδεηαη κε απηή 

θαζεαπηή ηελ θίλεζε, αιιά απιώο είλαη ην κέζν πνπ, ρξεζηκνπνηώληαο ην, 

κπνξνύκε λα κεηξήζνπκε ηελ θίλεζε. Σν ηειηθό ζπκπέξαζκα όισλ απηώλ ησλ 

ζθέςεσλ ήηαλ όηη ν ρξόλνο δελ κεηξηέηαη έμσ από ηελ ςπρή αιιά κέζα ζε απηήλ. 

     ύκθσλα κε ηνλ Κάλη έλαλ από ηνπο κεγαιύηεξνπο επξσπαίνπο θηινζόθνπο ν 

ρξόλνο θαη ν ρώξνο  δελ απνηεινύλ ηδηόηεηεο ηεο θύζεο, αιιά δπλαηόηεηεο ηεο 

αλζξώπηλεο γλσζηηθήο ηθαλόηεηαο. Γειαδή ν ρξόλνο, ζύκθσλα κε ηνλ Κάλη, είλαη 

έλα ππνθεηκεληθό κέζν γλώζεο ησλ πξαγκάησλ. 

     Ση είλαη ινηπόλ επηηέινπο ν ρξόλνο; Αζθαιώο ε ζύγρξνλε επηζηήκε θαη 

δηαλόεζε δελ έρνπλ πεη ηελ ηειεπηαία ηνπο ιέμε. Σειεπηαία ιέμε όκσο δελ ππάξρεη 

όηαλ πξνζπαζνύκε λα πξνζεγγίζνπκε ην Θεό ρξεζηκνπνηώληαο ηα κνλαδηθά ζετθά 

ζηνηρεία καο: ηελ ςπρή θαη ην λνπ καο. 

 

 

1.6.2  Ο ΥΡΟΝΟ  ΣΗΝ ΦΤΙΚΗ 

        Ο ρξόλνο ζηνλ ρώξν ηεο θπζηθήο επηζηήκεο δελ έρεη ηελ ίδηα ζεκαζία θαη 

έλλνηα κε όηη παξαπάλσ είδακε. Ο ρξόλνο έρεη κηα εγγελή δπζθνιία, είλαη 

πξαθηηθά αδύλαην λα νξηζηεί θαη ε ρξήζε ηνπ ιεμηθνύ δελ καο βνεζάεη ηδηαίηεξα, 

θαζώο ν ρξόλνο νξίδεηαη σο ε πεξίνδνο, αιιά θαη ε πεξίνδνο σο ρξόλνο. Ίζσο 

όκσο απηό δελ έρεη κεγάιε ζεκαζία όπσο είρε ηνλίζεη θαη ν Φέηλκαλ: απηό πνπ 

έρεη πξαγκαηηθή ζεκαζία, δελ είλαη πσο νξίδνπκε ην ρξόλν, αιιά πσο ηνλ κεηξάκε. 

Ζ κέηξεζε απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ζηελ αλάπηπμε ησλ θπζηθώλ επηζηεκώλ 

θαη καο δίλεη ηε δπλαηόηεηα λα θάλνπκε πξνβιέςεηο γηα ηελ εμέιημε ησλ θπζηθώλ 

θαηλνκέλσλ.  Κάζε άλζξσπνο αληηιακβάλεηαη ηε «ξνή» ηνπ ρξόλνπ, θαζώο απηόο 

απνηειεί κηα αληηθεηκεληθή έθθξαζε ηεο κεηαβαιιόκελεο θαηάζηαζεο ηεο ύιεο, 

όπσο είρε αληηιεθζεί ν παηέξαο ηεο δηαιεθηηθήο, ν Ζξάθιεηηνο.
8
 

                                                           
7  Δπηά Ζκέξεο, 27.12.1998, «Αθηέξσκα ζηνλ ιαβύξηλζν ηνπ Υξόλνπ», Η Καθημερινή, 

ζει.4 

 
8
 βεξθνύλνο .,26.05.2006, «Γηαιεθηηθή, Φπζηθή θαη Υξόλνο», Ελευθεροτυπία 
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       Γηα ηελ θπζηθή, ν ρξόλνο είλαη δηάζηαζε πνπ επηηξέπεη ζε δύν ηαπηόζεκα 

γεγνλόηα πνπ ζπκβαίλνπλ ζην ίδην ζεκείν ζηνλ ρώξν, λα δηαθξίλνληαη κεηαμύ 

ηνπο. Σν δηάζηεκα αλάκεζα ζε δύν ηέηνηα γεγνλόηα ζρεκαηίδεη ηε βάζε ηεο 

κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ. Γηα γεληθνύο ζθνπνύο ε πεξηζηξνθή ηεο γεο γύξσ από ηνλ 

άμνλά ηεο παξέρεη ηηο κνλάδεο κέηξεζεο ηεο εκέξαο ώξεο θαη ε ηξνρηά ηεο γύξσ 

από ηνλ ήιην ηηο εκεξνινγηαθέο κνλάδεο. Δγθαηαιείπεηαη δειαδή ε ηδέα ηνπ 

απόιπηνπ ρξόλνπ, ηνπ ρξόλνπ πνπ θπιά ηζνδύλακα θαη αλεμάξηεηα από ηελ 

θαηάζηαζε θίλεζεο ηνπ παξαηεξεηή. 

      Ζ ζπζηεκαηηθή πεηξακαηηθή επεμεξγαζία θαη κειέηε ηνπ ρξόλνπ θαη ηνπ 

ρώξνπ μεθίλεζε από ηνλ Γαιηιαίν θαη γεληθεύηεθε σο κηα καζεκαηηθή - θπζηθή 

ζεσξία από ηνλ Νεύησλα. Ζ Νεπηώλεηα  κεραληθή ππνζηήξηδε όηη ν ρξόλνο θαη ν 

ρώξνο απνηεινύλ δύν μερσξηζηέο έλλνηεο θαη όηη θάζε παξαηεξεηήο  

αληηιακβάλεηαη (κεηξά) ηνλ ίδην απόιπην ρώξν θαη ρξόλν. Δπίζεο ε ζεσξία απηή 

ππνζηήξηδε όηη ηα πιηθά ζώκαηα απιά ππάξρνπλ κέζα ζε απηό ηνλ απόιπην ρώξν 

θαη  ρξόλν θαη αιιειεπηδξνύλ αζθώληαο δπλάκεηο ην έλα ζην άιιν. ύκθσλα κε 

ηνλ δηαιεθηηθό θηιόζνθν Υέγθει ν ρώξνο θαη ν ρξόλνο δελ κπνξνύζαλ λα είλαη 

νύηε απόιπηα κεγέζε αιιά νύηε αλεμάξηεηα από ηελ ύιε, αθνύ ηα πάληα είλαη, 

ζύκθσλα κε ηε δηαιεθηηθή, απνηέιεζκα θαζνιηθώλ αιιειεμαξηήζεσλ θαη 

αιιειεπηδξάζεσλ.  

      Ζ θηινζνθηθή απηή αληίιεςε επηβεβαηώζεθε αξγόηεξα ην 1915 κε ηελ 

εκθάληζε ηεο γεληθήο ζεσξίαο ηεο ζρεηηθόηεηαο ηνπ Ατλζηάηλ (εηθόλα 3). ύκθσλα 

κε ηελ Δηδηθή Θεσξία ηεο ρεηηθόηεηαο, ν ρξόλνο δελ απνηειεί πιένλ κηα ζηαζεξή, 

αθαηάπαπζηα ξένπζα νπζία, αιιά έλα ζρεηηθό κέγεζνο, πνπ ε ηηκή ηνπ εμαξηάηαη 

από ηελ  ηαρύηεηα ηνπ παξαηεξεηή. Απηό ζεκαίλεη όηη ν ρξόλνο, όπσο αλαδύεηαη 

από ηε λέα απηή θπζηθή ζεσξία, έρεη λόεκα κόλν όηαλ ζπλδέεηαη κε ηελ έλλνηα 

ηνπ ρώξνπ. Ζ ζρεηηθόηεηα ζήκεξα απνηειεί ηελ πην ζύγρξνλε θαη απνδεθηή 

θπζηθή ζεσξία γηα ην ρξόλν.  

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%AC%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%8F%CF%81%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CF%81%CE%BF%CF%87%CE%B9%CE%AC
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%89%CE%BB%CE%B9%CE%BF%CF%82
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 Δηθόλα 3: Albert Ainstain 

 

      Ζ Θεσξία ηεο ρεηηθόηεηαο ζε πξώηε αλάγλσζε δειώλεη όηη  ε κέηξεζε ηνπ 

ρώξνπ θαη ηνπ ρξόλνπ είλαη ζρεηηθή ζε όηη αθνξά ηελ ηαρύηεηα ησλ παξαηεξεηώλ. 

Οπζηαζηηθά όκσο απηό πνπ θαηαδεηθλύεη είλαη όηη είλαη αηειέο λα κηιάκε 

μερσξηζηά γηα ρξόλν θαη ρώξν θαη είκαζηε ππνρξεσκέλνη λα κηιάκε γηα έλα θόζκν 

ηεζζάξσλ δηαζηάζεσλ ηνλ ρσξόρξνλν. ε απηό ηνλ θόζκν νη λόκνη ηεο θπζηθήο 

δελ είλαη νύηε ζρεηηθνί, νύηε ππνθεηκεληθνί, νη γλσζηνί λόκνη (δηαηήξεζε κάδαο, 

ελέξγεηαο θαη νξκήο) ζπλερίδνπλ λα ηζρύνπλ ζε έλα αλώηεξν ελνπνηεκέλν επίπεδν 

πνπ ζπλνςίδεηαη από ηελ πεξίθεκε ζρέζε  ηζνδπλακίαο κάδαο – ελέξγεηαο : E = m 

c
2
 . 

     Ζ ηδεαιηζηηθή πξνζέγγηζε ηεο ζρεηηθόηεηαο είλαη ε θύξηα πεγή ηεο 

θαηεζηεκέλεο αληίιεςεο όηη είλαη δπλαηά ηαμίδηα πίζσ ζην ρξόλν, αθνύ απιά 

κπνξνύκε λα θάλνπκε νηηδήπνηε κέζα ζε έλα ρξόλν πνπ δελ ππόθεηηαη ζε 

θπζηθνύο λόκνπο. ηε πξαγκαηηθόηεηα ε ζεσξία ηεο ζρεηηθόηεηαο αξλείηαη ηε 

δπλαηόηεηα απηή ζέηνληαο έλα κέγηζην όξην ζην κέηξν ηεο ηαρύηεηαο πνπ κπνξεί 

λα έρεη έλα ζώκα. 

      Ίζσο ηειηθά έρεη δίθαην ν Η.Ράκπη (βξαβείν Νόκπει Φπζηθήο ην1944), όηαλ 

δηαηππώλεη ηελ άπνςή όηη: «κε ηελ αλάπηπμε ηεο θπζηθήο ε έλλνηα ηνπ ρξόλνπ έρεη 
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γίλεη ηόζν αζαθήο, ώζηε θαλέλαο δελ είλαη πηα βέβαηνο όηη ηζρύεη ε ζπκκεηξία ησλ 

θπζηθώλ λόκσλ αλάκεζα ζην παξειζόλ θαη ην κέιινλ».
9

 

 

 

1.6.3  ΥΡΟΝΟ ΚΑΙ ΑΝΘΡΧΠΟ 

 

        Πέξα από ηηο θηινζνθηθέο αλαδεηήζεηο ηνπ ηη είλαη ρξόλνο αιιά θαη ηηο 

ζπκβάζεηο θαη παξαδνρέο κε ηηο νπνίεο ηνλ κεηξάκε, ζα έπξεπε ίζσο λα δνύκε κε 

πνηνλ άιιν ηξόπν ηνλ βηώλνπκε. Ο ρξόλνο είλαη ν ππξήλαο ηεο πνιηηηζκηθήο, 

θνηλσληθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο ησλ αλζξώπσλ, επνκέλσο ε αλαδήηεζε ηεο 

έλλνηαο ηνπ ρξόλνπ κέζα από ην ζώκα, ηελ θνηλσλία, ηνλ πνιηηηζκό, ζα κπνξνύζε 

ελδερνκέλσο λα απνδώζεη κηα λέα δηάζηαζε ζηελ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ πνπ ελώ ηε 

βηώλνπκε θαη ηε γλσξίδνπκε δελ ζπλεηδεηνπνηνύκε ηελ ζρέζε ηεο κε ην ρξόλν. 

       Έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πνιπάξηζκεο έξεπλεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν πνπ 

δηαθνξεηηθνί νξγαληζκνί αληηδξνύλ ζηηο δξαζηεξηόηεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνύληαη 

ηόζν εμσηεξηθά όζν θαη εζσηεξηθά ζην αλζξώπηλν ζώκα. Σν ζώκα καο 

αληηιακβάλεηαη ην ρξόλν κε ηνλ δηθό ηνπ κεραληζκό κέηξεζεο ηνπ ρξόλνπ. Σα 

ζώκαηα καο δηαζέηνπλ πεξίπινθα ζπζηήκαηα βηνινγηθώλ ξνινγηώλ πνπ ξπζκίδνπλ 

ηνλ ύπλν, ηα επίπεδα ελέξγεηαο, ηελ αλαπλνή, ηνπο ρηύπνπο ηεο θαξδηάο, ηελ πείλα, 

ζρεδόλ ηα πάληα πνπ αθνξνύλ ηε δσή καο. Σν βηνινγηθό ξνιόη είλαη απηό πνπ 

ξπζκίδεη ην εηθνζηηεηξάσξν ηνπ νξγαληζκνύ θαη επεξεάδεηαη από ην θσο θαη ην 

ζθνηάδη. Οη ξπζκνί ηνπ ζώκαηνο απνδηνξγαλώλνληαη κε ηελ ελαιιαγή ηνπ θσηόο, 

ηνπ ζθόηνπο, ησλ πεξηβαιινληηθώλ ζπλζεθώλ, ησλ ρξνληθώλ δσλώλ. Κνηλσληθνί 

παξάγνληεο σζηόζν επεκβαίλνπλ αληίζηνηρα ζηνπο ξπζκνύο ηνπ ζσκαηηθνύ 

ξνινγηνύ δεκηνπξγώληαο πξνβιήκαηα ζηελ θπζηνινγηθή ηνπ ιεηηνπξγία. Σα 

λπρηεξηλά σξάξηα εξγαζίαο, ιόγνπ ράξηλ, παξαβηάδνπλ ηελ θαλνληθή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζώκαηνο πνπ ελεξγνπνηείηαη κε ην θσο, κεηώλνληαο ηελ απνδνηηθόηεηα, ηελ 

ελέξγεηα, ηελ πξνζνρή ηνπ εξγαδόκελνπ. Σα ππεξαηιαληηθά ηαμίδηα κε ηηο 

γξήγνξεο αιιαγέο ηνπνζεζίαο θαη σξαξίνπ, δηαθόπηνπλ ηνλ ζπλήζε θύθιν ηνπ 

ύπλνπ θαη άιισλ νξγαληθώλ ιεηηνπξγηώλ πνπ γηα λα πξνζαξκνζηεί ζηα λέα 

                                                           
9 Δπηά Ζκέξεο, 27.12.1998, «Αθηέξσκα ζηνλ ιαβύξηλζν ηνπ Υξόλνπ», Η Καθημερινή, 

ζει.27 
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δεδνκέλα, απαηηεί ρξόλν. Ο άλζξσπνο έρεη αλάγθε λα επεκβαίλεη ζην βηνινγηθό 

ηνπ ξνιόη ώζηε λα είλαη ζε ζέζε λα ην πξνζαξκόδεη κε βάζε ηελ θαζεκεξηλόηεηα 

θαη ηηο ζπλήζεηέο ηνπ.  

      πσο παξαηεξείηαη, ε δσή νξγαλώλεηαη εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά κε ξπζκνύο 

πνπ ζπγρξνλίδνληαη κε ηνπο ξπζκνύο ηεο θύζεο. Σν ζώκα βηώλεη ηνλ ρξόλν ζαλ 

ξπζκό, ζαλ θύθινπο. Δίλαη εληππσζηαθή ε δηαπίζησζε όηη ρξεζηκνπνηνύκε ηνλ 

ξπζκό γηα λα επηθνηλσλήζνπκε κέζσ ηεο γιώζζαο θαη ηεο κνπζηθήο. ηαλ νη 

άλζξσπνη ζπλδηαιέγνληαη, ηα θύκαηα ηνπ εγθεθάινπ ηνπο ζπγρξνλίδνληαη ηηο 

πεξηζζόηεξεο θνξέο. Έλα παξάδεηγκα, ζα βνεζήζεη λα αληηιεθζνύκε ηη ζεκαίλεη 

θαη ηη ζπκβαίλεη όηαλ ζπγρξνλίδνληαη δύν άλζξσπνη. Καζώο θάπνηνο ιέεη κηα 

πξόηαζε, ν αθξναηήο γηα λα ηελ αληηιεθζεί αθνινπζεί ηηο ίδηεο ζπρλόηεηεο ησλ 

θπκάησλ ηνπ εγθεθάινπ πνπ ν νκηιεηήο ρξεζηκνπνίεζε. Ο ξπζκόο ηεο κνπζηθήο 

αληίζηνηρα είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε ηνπο ξπζκνύο ηνπ ζώκαηνο. Ο κνπζηθόο 

όξνο Tempo είλαη βαζηζκέλνο ζην ξπζκό ηνπ πεξπαηήκαηνο θαη ησλ ρηύπσλ ηεο 

θαξδηάο.  

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
: ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΥΡΟΝΟΤ (ΣΙΜΔ 

ΜΑΝΑGΔΜΔΝΣ) 

 

        Ο ρξόλνο καο είλαη ή δσή καο. Κάζε ζθέςε θαη θάζε ελέξγεηα απαηηνύλ 

ρξόλν. Καηά ζπλέπεηα ν ηξόπνο πνύ ρξεζηκνπνηνύκε ην ρξόλν καο απηόκαηα 

θαζνξίδεη θαη ηνλ ηξόπν πνύ ρξεζηκνπνηνύκε ηε δσή καο. Σν κεγάιν παξάδνμν 

είλαη, όηη θαλείο δελ έρεη αξθεηό ρξόλν, θαη όκσο όινη έρνπλ όζν ππάξρεη. ’απηό 

ην ζεκείν εκθαλίδεηαη ε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ, ε νπνία αλαθέξεηαη ζε έλα 

θάζκα δεμηνηήησλ, εξγαιείσλ θαη ηερληθώλ πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηελ 

εθπιήξσζε ζπγθεθξηκέλσλ θαζεθόλησλ θαη ζηόρσλ. Απηό θαιύπηεη έλα επξύ 

πεδίν δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ην ζρεδηαζκό, ηνλ θαζνξηζκό 

ζηόρσλ, ηελ αλάιπζε ηνπ ρξόλνπ, ηελ νξγάλσζε, ηνλ πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ 

ηεξάξρεζε.   
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2.1 Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ ΚΑΙ Η 

ΗΜΑΙΑ ΣΗ ΣΟΝ ΔΡΓΑΙΑΚΟ ΣΟΜΔΑ 

 

       Σν Time Management (εηθόλα 4) απνηειεί ζηηο κέξεο καο κηα επξέσο 

θαζηεξσκέλε πξαθηηθή ε νπνία πηνζεηείηαη από κεγάινπο νξγαληζκνύο ζε 

νιόθιεξε ηελ πθήιην γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο θαη ηεο πνζόηεηαο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο εξγαζηαθήο δηαδηθαζίαο. Ζ θπξηόηεξε πξνζθνξά ηνπ Time 

Management είλαη όηη παξέρεη ζηηο εηαηξείεο πνπ ην ρξεζηκνπνηνύλ ηε 

δπλαηόηεηα λα απμήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθόηεηα ηνπο κέζσ ηεο θαιύηεξεο 

δηαρείξηζεο ησλ αλζξσπίλσλ πόξσλ. Αξρηθά ε  δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ 

αλαθεξόηαλ κόλν ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηόηεηεο θαη ηελ εξγαζία, αιιά 

ηειηθά ν όξνο δηεπξύλζεθε θαη ζπκπεξηιακβάλεη πιένλ θαη ηηο πξνζσπηθέο 

δξαζηεξηόηεηεο. 

 

                      

                                                          Δηθόλα 4: time management 

 

 Ζ δηαθνξά κεηαμύ ησλ κέζσλ αλζξώπσλ θαη εθείλσλ πνπ είλαη πνιύ 

απνηειεζκαηηθνί έγθεηηαη ζην όηη νη δεύηεξνη όηαλ εξγάδνληαη είλαη πνιύ πην 

νξγαλσκέλνη από ηνπο πξώηνπο. Ζ εμαηξεηηθή πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή 
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νξγάλσζε έρεη σο απνηέιεζκα εμαηξεηηθά απνηειεζκαηηθνύο θαη θαιά 

ακεηβόκελνπο αλζξώπνπο, αθνύ απηό πνπ ζηελ πξαγκαηηθόηεηα έρνπκε ζηε 

δηάζεζή καο γηα λα πνπιήζνπκε είλαη ν ρξόλνο. ζν πην παξαγσγηθά ηνλ 

ρξεζηκνπνηνύκε, όηαλ όιεο νη άιιεο ζπλζήθεο παξακέλνπλ ακεηάβιεηεο, ηόζν 

πεξηζζόηεξν ηειηθά ζα αληακεηθζνύκε. Σν ζεηηθό είλαη, όηη ε νξγαλσηηθόηεηα 

είλαη κία δεμηόηεηα θαη όπσο όιεο νη δεμηόηεηεο, κπνξεί λα δηδαρζεί. Μπνξνύκε λα 

κάζνπκε λα είκαζηε άηνκα θαιά νξγαλσκέλα, απνδνηηθά θαη απνηειεζκαηηθά. 

ηαλ θαηαθηήζνπκε απηέο ηηο αξεηέο ζα παξάγνπκε ζηνλ ίδην ρξόλν πνιύ 

πεξηζζόηεξν από ηνπο γύξσ καο. Έλαο από ηνπο λόκνπο ηνπ Μέξθη ιέεη πσο «πξηλ 

θάλεηε θάηη πξέπεη πξώηα λα θάλεηε θάηη άιιν». Μεηαθξάδνληαο ηνλ, απηό πνπ 

πξέπεη λα θάλνπκε πξώην είλαη λα νξγαλσζνύκε ηέιεηα πξηλ θάλνπκε νπνηαδήπνηε 

παξαγσγηθή εξγαζία. 

     Ο θεληξηθόο ζθνπόο ηεο θαιήο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ είλαη ν 

πξνγξακκαηηζκόο θαη ε νξγάλσζε ηνπ εαπηνύ καο θαη ηεο εξγαζίαο καο γηα ηελ 

επίηεπμε κέγηζηεο παξαγσγηθόηεηαο. Σν πξώην βήκα γηα λα δηαπξέςεη θαλείο ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ είλαη ε επηζπκία. ρεδόλ όινη πηζηεύνπκε όηη ε ηθαλόηεηά 

καο λα δηαρεηξηζηνύκε ηνλ ρξόλν καο ζα κπνξνύζε λα είλαη πνιύ θαιύηεξε απ’όηη 

είλαη ηώξα. Πνιινί απνθαζίδνπκε μαλά θαη μαλά λα αζρνιεζνύκε ζνβαξά κε ην 

δήηεκα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ εληνπίδνληαο θαη ζέηνληαο ζσζηόηεξεο 

πξνηεξαηόηεηεο θαη βάδνληαο ζηελ άθξε ηηο αλαβνιέο. Σν θιεηδί γηα λα 

δξαζηεξηνπνηεζεί θάπνηνο είλαη ην θίλεηξν. Γηα λα αλαπηύμνπκε ζε ηθαλνπνηεηηθό 

βαζκό ηελ επηζπκία καο λα ειέγρνπκε ην ρξόλν, πξέπεη λα δειεαζηνύκε από ηα 

νθέιε πνπ πηζηεύνπκε όηη ζα απνθνκίζνπκε, ηα νπνία είλαη πνιιά. Έλα από απηά 

είλαη ε βειηίσζε πνηόηεηαο ηεο δσήο καο, θαζώο απηή θαζνξίδεηαη θπξίσο από ηελ 

πνηόηεηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ καο. ζν θαιύηεξα θαη απνηειεζκαηηθόηεξα 

δηαρεηξηδόκαζηε ηα ιεπηά θαη ηηο ώξεο ηεο δσήο καο, ηα νπνία ηε δνκνύλ, ηόζν 

πεξηζζόηεξν ζα απνδερόκαζηε θαη ζα ζεβόκαζηε ηνλ εαπηό καο, ελώ ηόζν 

θαιύηεξα ζα αηζζαλόκαζηε από θάζε άπνςε. Θέηνληαο ην ρξόλν θαη ηε δσή καο 

ππό έιεγρν, ζα έρνπκε πεξηζζόηεξν ρξόλν γηα ηελ νηθνγέλεηά καο θαη γηα εκάο 

πξνζσπηθά. ηαλ γίλνπκε ν θπξίαξρνο ηνπ ρξόλνπ καο, ζα έρνπκε πεξηζζόηεξν 

ρξόλν γηα ραιάξσζε, γηα πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, γηα ηνπο θίινπο 

καο θαη νηηδήπνηε άιιν καο επραξηζηεί. 

     Αλ όινη ζπκθσλνύκε όηη ε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ είλαη κία ηθαλόηεηα 

πνπ όινη επηζπκνύκε λα έρνπκε, ηόηε γηαηί είλαη ηόζν ιίγνη απηνί πνπ κπνξνύλ λα 
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ραξαθηεξηζηνύλ θαιά νξγαλσκέλνη, απνηειεζκαηηθνί θαη απνδνηηθνί? Ζ 

απάληεζε έγθεηηαη ζην όηη πνιινί έρνπλ ιαλζαζκέλεο απόςεηο γηα ηε δηαρείξηζε 

ηνπ ρξόλνπ. ηε ζπλέρεηα αλαιύνληαη δύν θξαγκνί πνπ νη πεξηζζόηεξνη έρνπλ γηα 

ηελ δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ, ζύκθσλα κε ηνλ Brian Tracy πνπ παξαζέηεη ζην βηβιίν 

ηνπ κε ηίηιν «ν ρξόλνο είλαη ρξήκα»: 

1) Ο πξώηνο κύζνο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ είλαη όηη αλ είκαζηε 

πνιύ θαιά νξγαλσκέλνη, ηόηε γηλόκαζηε ςπρξνί, ππνινγηζηηθνί θαη ρσξίο 

αηζζήκαηα. Οξηζκέλνη πηζηεύνπκε όηη ζα ράζνπκε ηνλ απζνξκεηηζκό θαη 

ηελ ειεπζεξία καο αλ είκαζηε ππεξβνιηθά απνηειεζκαηηθνί θαη απνδνηηθνί. 

ια ηα παξαπάλσ δελ αιεζεύνπλ, αληηζέησο πνιινί είλαη εθείλνη πνπ 

θξύβνληαη πίζσ απ’απηέο ηηο ιαλζαζκέλεο απόςεηο ρξεζηκνπνηώληαο ηεο 

σο δηθαηνινγία γηα λα κελ πεηζαξρήζνπλ ζε θάηη πνπ γλσξίδνπλ πσο πξέπεη 

λα θάλνπλ. Ζ αιήζεηα είλαη όηη όζνη είλαη αλνξγάλσηνη δελ είλαη 

απζόξκεηνη, απιά είλαη κπεξδεκέλνη, βξίζθνληαη πνιύ ζπρλά ζε ζύγρπζε 

θαη έρνπλ αξθεηό άγρνο. Σν θιεηδί είλαη λα ζρεδηάδνπκε θαη λα 

νξγαλώλνπκε νηηδήπνηε κπνξνύκε. Μόλν ηόηε κπνξνύκε λα είκαζηε 

απόιπηα ραιαξνί θαη απζόξκεηνη ζε πεξίπησζε πνπ ηα δεδνκέλα 

αιιάμνπλ, αθνύ ζα έρνπκε ηελ επειημία λα θάλνπκε γξήγνξα αιιαγέο όπνπ 

απηέο είλαη απαξαίηεηεο. 

2) Ο δεύηεξνο λνεηηθόο θξαγκόο πνπ πεξηνξίδεη ηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ 

δηαρείξηζεο ρξόλνπ είλαη ε αξλεηηθή απζππνβνιή, ε νπνία πεγάδεη από 

ηνπο ίδηνπο καο ηνπο γνλείο θαη από άιια άηνκα πνπ αζθνύλ επηξξνή πάλσ 

καο θαζώο ελειηθησλόκαζηε. Αλ απηά ηα άηνκα καο ραξαθηήξηδαλ 

αθαηάζηαην ή αλνξγάλσην, ηόηε ην πηζαλόηεξν είλαη ππνζπλείδεηα σο 

ελήιηθεο λα ιεηηνπξγνύκε αληίζηνηρα. Ζ δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ όκσο θαη ε 

πςειή απνδνηηθόηεηα, όπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, απνηεινύλ 

δεμηόηεηεο θαη γλώζεηο πνπ απνθηνύληαη κε εμάζθεζε θαη επαλάιεςε. Αλ 

έρνπκε αλαπηύμεη θαθέο ζπλήζεηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ καο, κπνξνύκε 

λα ηηο αιιάμνπκε θαη λα ηηο αληηθαηαζηήζνπκε κε θαιέο ζπλήζεηεο. 
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2.2 ΔΡΓΑΛΔΙΑ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΥΡΟΝΟΤ 

 

       Τπάξρνπλ θάπνηα εξγαιεία ηα νπνία πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα κέγηζηε 

παξαγσγηθόηεηα θαη θαιή πξνζσπηθή νξγάλσζε. Καζέλα από απηά απαηηεί ιίγν 

ρξόλν γηα λα ην κάζνπκε θαη λα γίλνπκε θπξίαξρόο ηνπ, αιιά καο αληακείβεη κε 

κεγαιύηεξε απνδνηηθόηεηα θαη απνηειεζκαηηθόηεηα. πσο είπε ν Γθαίηε: «Κάζε 

πξάγκα είλαη δύζθνιν πξηλ γίλεη εύθνιν». Δίλαη δύζθνιν λα δηακνξθώζνπκε 

ζπλήζεηεο αιιά εύθνιν λα δήζνπκε κε απηέο. 

     Σν πξώην εξγαιείν είλαη έλα ζύζηεκα νξγάλσζεο ρξόλνπ, ην νπνίν 

πεξηιακβάλεη όια όζα είλαη απαξαίηεηα γηα λα πξνγξακκαηίζνπκε θαη λα 

νξγαλώζνπκε ηε δσή καο. Σα θαιύηεξα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο ρξόλνπ, είηε 

πξόθεηηαη γηα ληνζηέ, είηε γηα ειεθηξνληθά κέζα, καο δίλνπλ ηε δπλαηόηεηα λα 

πξνγξακκαηίζνπκε γηα ην έηνο, ην κήλα, ηελ εβδνκάδα, ηελ εκέξα. 

    Σν δεύηεξν εξγαιείν είλαη λα εηνηκάδνπκε ηε ιίζηα ησλ εξγαζηώλ καο ην 

πξνεγνύκελν βξάδπ. Ο πξνγξακκαηηζκόο ηνπ ρξόλνπ κεηώλεη ηελ πίεζε θαη 

απειεπζεξώλεη ελέξγεηα, έηζη καο πξνζθέξεη κεγαιύηεξε αίζζεζε ειέγρνπ θαη 

επεμία. 

     Σν ηξίην εξγαιείν είλαη λα ρξεζηκνπνηνύκε ηελ «θακπύιε κάζεζεο». ηαλ 

αζρνινύκαζηε ζπγρξόλσο κε έλα ζύλνιν παξόκνησλ εξγαζηώλ, ν ρξόλνο πνπ 

απαηηείηαη γηα λα νινθιεξώζνπκε θάζε εξγαζία πνπ αθνινπζεί κεηώλεηαη. Αλ 

έρνπκε γηα παξάδεηγκα λα θάλνπκε 10 ηειεθσλήκαηα ή λα θάλνπκε αξρεηνζέηεζε 

ζε 10 θαθέινπο, κπνξνύκε λα κεηώζνπκε ην ρξόλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

νινθιήξσζε απηώλ ησλ εξγαζηώλ εθκεηαιιεπόκελνη ηελ θακπύιε κάζεζεο. Κάζε 

θνξά πνπ εθηεινύκε κία από απηέο ηηο εξγαζίεο γηλόκαζηε θαιύηεξνη, κε 

απνηέιεζκα ηελ επόκελε θνξά λα ηηο νινθιεξώζνπκε ζε ιηγόηεξν ρξόλν θαη κε 

θαιύηεξν απνηέιεζκα. Γη απηό ην ιόγν είλαη ζεκαληηθό λα ζπγθεληξώλνπκε ηηο 

εξγαζίεο καο θαη λα ηηο θάλνπκε όιεο καδί ζπγρξόλσο παξά λα ηηο εθηεινύκε 

ζπνξαδηθά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εκέξαο. 

    Έλα άιιν εξγαιείν πνπ καο  βνεζάεη λα δηαρεηξηδόκαζηε θαιύηεξα ην ρξόλν καο 

είλαη ην γξακκηθό ρξνλνδηάγξακκα, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη επξύηαηα θαηά ηελ 

εθηέιεζε έξγσλ γηαηί κπνξεί λα κεηαθέξεη αμηόπηζηα θαη κε αθξίβεηα ηηο 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκό θαη ηνλ έιεγρν ηνπ έξγνπ. Έλα 

αθόκε ζεηηθό ζηνηρείν ησλ γξακκηθώλ ρξνλνδηαγξακκάησλ είλαη ε 
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απνηειεζκαηηθή ηνπο απεηθόληζε πνπ είλαη εύιεπηε, εύθνιν λα θαηαλνεζεί θαη λα 

αθνκνησζεί. Έηζη όηαλ ν ππάιιεινο έρεη κπξνζηά ηνπ ην ρξνλνδηάγξακκα πνπ 

αθνξά ην έξγν πνπ θαιείηαη λα εθηειέζεη, κπνξεί πνιύ εύθνια λα θαηαλνήζεη κε 

πνηα εξγαζία πξέπεη λα μεθηλήζεη, πνηα ζα είλαη ε επόκελε, θαζώο επίζεο θαη πνηνο 

είλαη ν ρξνληθόο νξίδνληαο θάζε εξγαζίαο. Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη έλα γξακκηθό 

ρξνλνδηάγξακκα, ην νπνίν απεπζύλεηαη ζε έλα εξγνιάβν γηα λα ηνλ βνεζήζεη ζηελ 

θαηαζθεπή ελόο ζπηηηνύ. 

 

πσο βιέπνπκε, ζηελ αξηζηεξή ζηήιε αλαγξάθνληαη νη εξγαζίεο πνπ πξέπεη λα 

γίλνπλ γηα ηελ νινθιήξσζε ελόο ζπηηηνύ, ελώ ζηελ πξώηε ζεηξά θαζνξίδεηαη ε 

θιίκαθα ηνπ ρξόλνπ. Ο ρξνληθόο πξνγξακκαηηζκόο ηεο θάζε εξγαζίαο 

αλαπαξίζηαηαη από κία νξηδόληηα γξακκή πνπ μεθηλά από ηελ εκεξνκελία έλαξμεο 

ηεο εξγαζίαο θαη θαηαιήγεη ζηελ εκεξνκελία ιήμεο. Απηό βνεζάεη ηνλ εξγνιάβν 

ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, λα θαηαηάμεη ηηο εξγαζίεο θαηά πξνηεξαηόηεηα θαη λα 

νξίζεη ηνλ ρξόλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο θάζε εξγαζίαο, ώζηε λα 

παξαδώζεη ην έξγν ζην ρξόλν πνπ έρεη νξηζηεί. 

 

 

     

 

2.3 ΣΔΥΝΙΚΔ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΣΟΤ 

ΥΡΟΝΟΤ 

 

       Γηα λα δηαρεηξηζηνύκε ζσζηά ηνλ ρξόλν καο θαη λα πεηύρνπκε ηνπο ζηόρνπο 

ηνπο νπνίνπο έρνπκε ζέζεη σο ππάιιεινη ή σο επηρεηξεκαηίεο, πξέπεη λα 

αθνινπζήζνπκε νξηζκέλεο ηερληθέο πνπ ζα θάλνπλ απνηειεζκαηηθόηεξε ηε 

δηαρείξηζε ,ηελ ηαμηλόκεζε θαη ηελ θαιύηεξε δηεπζέηεζε ηνπ ρξόλνπ καο, ζα 

εμνηθνλνκήζνπκε ειεύζεξν ρξόλν γηα ηελ πξνζσπηθή καο επραξίζηεζε θαη βέβαηα 

ζα επηηύρνπκε κεγαιύηεξε απνδνηηθόηεηα θαη δεκηνπξγηθόηεηα. 

ΑΡΙΘΜΟ 

ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ 

ΔΕ 

3/3 

ΣΡ 

4/3 

ΣΕ 

5/3 

ΠΕ 

6/3 

ΠΑ 

7/3 

Α 

8/3 

ΔΕ 

10/3 

ΣΡ 

11/3 

ΣΕ 

12/3 

ΠΕ 

13/3 

ΠΑ 

14/3 

Α 

15/3 

ΚΑΣ. ΘΕΜΕΛΙΩΝ           

ΚΑΣΑΚ. ΣΟΙΧΩΝ        

ΚΑΣΑ.ΣΕΓΗ           
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                                               Δηθόλα 5: time management 

 

2.3.1 ΟΡΓΑΝΧΗ 

 

      Σα πεξηζζόηεξα πξνβιήκαηα δηαρείξηζεο ρξόλνπ πξνθαινύληαη από ην ράνο 

θαη ηελ έιιεηςε ηάμεο ζηε δσή καο.(εηθόλα 5) Πνιύ ζπρλά δελ κπνξνύκε λα βξνύκε 

απηό πνπ ςάρλνπκε ηε ζηηγκή πνπ ην ςάρλνπκε. Ζ απάληεζε ζ’απηή ηελ αηαμία 

βξίζθεηαη ζηα ζπζηήκαηα αξρεηνζέηεζεο, ππελζπκίζεσλ θαη βάζεο δεδνκέλσλ. Σα 

ζπζηήκαηα απηά ζπλήζσο εζηηάδνληαη ζε ηξεηο ηνκείο: 

 Οξγάλσζε πξαγκάησλ. 

 Οξγάλσζε εξγαιείσλ πνπ μεθηλνύλ από ηνπο απινύο θαηαιόγνπο θαη 

θζάλνπλ ζε πνιύπινθα δηαγξάκκαηα πξνγξακκαηηζκνύ θαη ινγηζκηθό 

δηαρείξηζεο έξγνπ. 

 Οξγάλσζε αλζξώπσλ, κε ηελ έλλνηα ηεο αλάζεζεο θαζεθόλησλ θαη 

δεκηνπξγίαο ζπζηεκάησλ παξαθνινύζεζεο ώζηε λα ππάξρεη ελεκέξσζε 

γηα ηα όζα ζπκβαίλνπλ. 
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        Ζ νξγάλσζε εμνηθνλνκεί ρξόλν θαη απμάλεη ηελ απνδνηηθόηεηα. Γελ ράλνπκε 

ρξόλν αλαδεηώληαο ηα θιεηδηά, ηα ξνύρα ή ηα έγγξαθα πνπ έρνπκε ράζεη. Ζ 

νξγάλσζε θέξλεη θαζαξό κπαιό θαη ηάμε. Βέβαηα όπσο ζ’όια όζα ζπκβαίλνπλ 

ζηε δσή καο, έηζη θαη εδώ πξέπεη λα ππάξρεη έλα κέηξν, γηαηί ειισρεύεη ν θίλδπλνο 

ε νξγάλσζε λα γίλεη απηνζθνπόο κε ην λα αθηεξώλεηαη ηεξάζηηα πνζόηεηα ρξόλνπ 

εδώ, αληί γηα ηελ παξαγσγή. 

 

 

2.3.2 ΠΡΟΣΑΙΑ ΣΟΤ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 

 

        Ζ πξνζπάζεηα δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ πξέπεη λα εζηηαζηεί ζηελ πξνζηαζία 

ηνπ πξνζσπηθνύ καο ρξόλνπ ώζηε ε παξαγσγή λα είλαη απεξίζπαζηε. Οη 

πεξηζζόηεξνη από καο αηζζαλόκαζηε πνιηνξθεκέλνη από ηηο απαηηήζεηο ελόο 

άθξσο απαηηεηηθνύ πεξηβάιινληνο, αθνύ ηα πξνο εθηέιεζε θαζήθνληα μεπεξλνύλ 

θαηά πνιύ ηα όζα κπνξνύκε λα πξνιάβνπκε. Έηζη ινηπόλ, πξέπεη λα επηδηώμνπκε 

ηελ πξνζηαζία ηνπ ρξόλνπ, ώζηε λα κπνξνύκε λα επηδνζνύκε απεξίζπαζηνη ζε 

δξάζε πςειήο κόριεπζεο. Τπάξρνπλ θάπνηνη παξάγνληεο ζπαηάιεο ρξόλνπ πνπ 

πξέπεη λα αληηκεησπηζηνύλ: 

 Σειεθσληθέο δηαθνπέο: Σν ηειέθσλν ρηππά θαη ζηακαηά ηε ξνή ηεο 

ζθέςεο καο θαη καο απνζπά από ηελ εξγαζία καο. ηαλ ε ηειεθσληθή 

ζπλνκηιία ηειεηώζεη, ε πξνζνρή έρεη ήδε απνζπαζηεί θαη ππάξρεη δπζθνιία 

λα επαλέιζνπκε ζε απηό πνπ θάλακε πξηλ. 

 Απξόζκελνη επηζθέπηεο: Απξόζκελνη ή πεξαζηηθνί επηζθέπηεο κπνξεί λα 

πξνθαιέζνπλ κεγάιε απώιεηα ρξόλνπ. Απηνί κπνξεί λα είλαη άλζξσπνη ηεο 

εηαηξίαο ή εθηόο απηήο, νη νπνίνη δηαθόπηνπλ ηελ εξγαζία καο, δηαζπνύλ ηε 

ξνή ηεο ζθέςεο καο θαη κεηώλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα καο. 

 Κνηλσληθέο επαθέο: Οη θνηλσληθέο επαθέο θαηαιακβάλνπλ έλα ηεξάζηην 

κέξνο ηνπ ρξόλνπ καο. ύκθσλα κε εθηηκήζεηο, κέρξη θαη 75%ηνπ ρξόλνπ 

ζην ρώξν εξγαζίαο αλαιίζθεηαη ζε πξνζσπηθέο ζπλαλαζηξνθέο. Γπζηπρώο 

ν κηζόο απ’απηόλ ην ρξόλν πεγαίλεη ρακέλνο ζε άθαξπεο ζπδεηήζεηο πνπλ 

δελ έρνπλ θακία ζρέζε κε ηε δνπιεηά. 

 Αλαπνθαζηζηηθόηεηα θαη αλαβνιή: Ζ αλαπνθαζηζηηθόηεηα θνζηίδεη 

πεξηζζόηεξν ρξόλν από όηη λνκίδνπκε. Μπνξεί λα δεκηνπξγήζεη άρξεζηε 
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γξαθηθή εξγαζία, αιιεινγξαθία θ.α. Ζ αλαπνθαζηζηηθόηεηα πξνθαιεί 

ζπαηάιε ηνπ δηθνύ καο ρξόλνπ, αιιά θαη ησλ άιισλ. 

 Αλαβιεηηθόηεηα: Ζ αλαβιεηηθόηεηα είλαη ν θιέθηεο ηνπ ρξόλνπ.(εηθόλα 6) 

Οη πεξηζζόηεξνη από εκάο γλσξίδνπκε ηα βήκαηα πνπ πξέπεη λα θάλνπκε 

γηα λα βειηηώζνπκε ηε δσή θαη ηελ εξγαζία καο. Σν πξόβιεκα είλαη όηη 

ζπλερώο βξίζθνπκε ιόγνπο γηα λα κελ θάλνπκε θάηη, κέρξη πνπ ηειηθά 

είλαη πνιύ αξγά γηα λα ην πξάμνπκε. 

 

 

                            Δηθόλα 6: the persistence of memory by Salvador Dali 

 

        Σν ζεηηθό απηήο ηεο ηερληθήο είλαη όηη αλαιακβάλνπκε ηελ πξνζσπηθή 

επζύλε γηα νηηδήπνηε ζπκβαίλεη ζηνλ ρξόλν καο. Μπνξνύκε λα παξάγνπκε επεηδή 

έρνπκε εξεκία θαη απεξίζπαζην ρξόλν γηα λα αθηεξσζνύκε ζηελ εξγαζία καο, 

ηδίσο όηαλ είκαζηε απαζρνιεκέλνη κε θάηη ηδηαίηεξα δεκηνπξγηθό. 

      Δίλαη ηόζν ζεκαληηθή ε πξνζηαζία ηνπ πξνζσπηθνύ καο ρξόλνπ πνπ πνιιέο 

εηαηξίεο ζην εμσηεξηθό ζπρλά λνηθηάδνπλ έλα δηακέξηζκα θνληά ζην γξαθείν, ην 

νπνίν επηπιώλνπλ κε γξαθεία, θαξέθιεο θαη γξαθηθή ύιε, όπνπ ηα ζηειέρε ηνπο 

κπνξνύλ λ α δνπιέςνπλ εθεί ρσξίο λα ελνρινύληαη θαη λα δηαθόπηνληαη από 

ηειεθσλήκαηα θαη επηζθέπηεο. Σν γεγνλόο απηό απμάλεη δξαζηηθά ηελ 

παξαγσγηθόηεηα ηνπο. 
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2.3.3 ΔΝΣΟΠΙΜΟ ΣΟΥΧΝ 

 

       Γηα λα έρνπκε ηνλ έιεγρν ηνπ ρξόλνπ πξέπεη λα ζέζνπκε μεθάζαξα ηνπο 

ζηόρνπο θαη ηηο επηδηώμεηο καο. Ζ ηερληθή απηή αλαθέξεηαη ζηελ πξνζέγγηζε ησλ 

ζηόρσλ καο, κε καθξνπξόζεζκν, κεζνπξόζεζκν θαη βξαρππξόζεζκν 

πξνγξακκαηηζκό, ώζηε λα ηνπο επηηύρνπκε. Σόζν νη καθξνπξόζεζκνη όζν θαη νη 

βξαρππξόζεζκνη ζηόρνη βειηηώλνπλ ηελ εηθόλα πνπ έρνπκε γηα ηνλ εαπηό καο, 

πξνζθέξνπλ έλαλ νδεγό ζηε δσή καο, βνεζνύλ ζην λα βάδνπκε πξνηεξαηόηεηεο 

θαη καο δίλνπλ θξηηήξηα γηα απνθάζεηο. Ο πην ζπλεζηζκέλνο παξάγνληαο ζπαηάιεο 

ρξόλνπ θαη ην κεγαιύηεξν εκπόδην πνπ νδεγεί ζηελ απνηπρία, είλαη λα ράζνπκε 

ηελ επαθή κε ηνλ ζηόρν. 

       Ζ δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ, πεξηζζόηεξν από θάζε ηη άιιν, απαηηεί ηνλ 

πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ ρξόλνπ κε ηέηνην ηξόπν ώζηε λα 

νινθιεξώλνπκε ηνπο πην ζεκαληηθνύο ζηόρνπο όζν ην δπλαηό γξεγνξόηεξα. 

Τπάξρνπλ νξηζκέλεο αξρέο ζέζπηζεο ζηόρσλ πνπ επεξεάδνπλ δξακαηηθά ηελ 

ηαρύηεηα κε ηελ νπνία επηηπγράλνπκε ηνπο ζηόρνπο καο: 

ΑΡΥΖ 1
ε
: Να θάλνπκε κεγάια όλεηξα 

   Μόλν ηα κεγάια όλεηξα έρνπλ ηε δύλακε λα απνηειέζνπλ θίλεηξν θαη έκπλεπζε 

γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηόρσλ καο, θαζώο απειεπζεξώλνπλ ηελ θαληαζία θαη ηελ 

ελέξγεηά καο θαη καο σζνύλ λα μεπεξάζνπκε ηα εκπόδηα πνπ ζα ζπλαληήζνπκε ζην 

δξόκν πξνο ην ζηόρν καο. Έηζη καο θξαηνύλ ζε εγξήγνξζε θαη καο θάλνπλ λα 

εξγαδόκαζηε θαζεκεξηλά κε ελζνπζηαζκό γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ καο. 

ΑΡΥΖ 2
ε
: Να δηαηεξνύκε ηνπο ζηόρνπο ζε ηζνξξνπία 

   Οη ζηόρνη καο πξέπεη λα βξίζθνληαη ζε ηζνξξνπία θαη λα θαιύπηνπλ ηνπο ηξεηο 

πην ζεκαληηθνύο ηνκείο ηεο δσήο καο(επαγγεικαηηθόο, πξνζσπηθόο, 

νηθνγελεηαθνί/θνηλσληθνί). Πνιινί άλζξσπνη παζηάδνληαη ηόζν κε ηε δνπιεηά θαη 

ηελ θαξηέξα ηνπο, όπσο θαη κε ηνπο νηθνλνκηθνύο ηνπο ζηόρνπο, ώζηε μερλνύλ ηνπο 

ιόγνπο γηα ηνπο νπνίνπο επηζπκνύζαλ αξρηθά ηελ νηθνλνκηθή θαηαμίσζε. 

Μπεξδεύνπλ ηηο πξνηεξαηόηεηέο ηνπο κε απνηέιεζκα ε δσή ηνπο λα ράλεη ηελ 

ηζνξξνπία ηεο. Πξέπεη λα ζέζνπλ ζε ζσζηή πξνηεξαηόηεηα ηνπο ζηόρνπο ηνπο θαη 

λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ όηη ε επίηεπμε ησλ εξγαζηαθώλ θαη νηθνλνκηθώλ ζηόρσλ 

ηνπο, απνηειεί ην κέζν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ πξνζσπηθώλ θαη 

νηθνγελεηαθώλ ηνπο ζηόρσλ. 
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ΑΡΥΖ 3
ε
:Καζνξηζκόο πξσηεύνληα ζηόρνπ 

    Πξέπεη λα απνθαζίζνπκε πνηνο είλαη ν πξσηεύσλ ζηόρν καο. Δίλαη απηόο πνπ 

είλαη ζεκαληηθόηεξνο θάζε άιινπ ζηόρνπ πνπ έρνπκε ζέζεη. Δίλαη απηόο πνπ αλ 

επηηεπρζεί, ζα καο επηηξέςεη λα εθπιεξώζνπκε πεξηζζόηεξνπο από ηνπο 

ππόινηπνπο ζηόρνπο καο. 

    Γηα λα θαζνξίζνπκε ηνλ πξσηεύνληα ζηόρν καο πξέπεη λα θάλνπκε θάπνηεο 

εξσηήζεηο ζηνλ εαπηό καο, πνπ λα καο σζνύλ λα ζθεθηνύκε πνηνη είκαζηε θαη ηη 

πξαγκαηηθά ζέινπκε λα θάλνπκε ζηε δσή καο. Δπίζεο κπνξνύκε λα γξάςνπκε κία 

ιίζηα κε ηνπο κειινληηθνύο καο ζηόρνπο θαη ζηε ζπλέρεηα λα ηελ κειεηήζνπκε θαη 

λα ηελ νξγαλώζνπκε αλάινγα κε ηηο πξνηεξαηόηεηέο καο. 

 

 

2.3.4 POSEC ΜΔΘΟΓΟ 

 

         Μία δεκνθηιήο κέζνδνο δηαρείξηζεο ρξόλνπ ε νπνία έρεη απνδεηρζεί πνιύ 

ρξήζηκε είλαη ε κέζνδνο POSEC, έλα αξθηηθόιεμν πνπ ζεκαίλεη δώζε 

Πξνηεξαηόηεηα ζηελ Οξγάλσζε, Βειηίσζε, Δμνηθνλόκεζε θαη πκβνιή. Απηή ε 

κέζνδνο πξνζθέξεη νδεγίεο πνπ βνεζνύλ ην άηνκν λα ζέζεη ζε πξνηεξαηόηεηα ηνπο 

ζηόρνπο ηνπ. 

       Prioritize(δίλσ πξνηεξαηόηεηα): Πξέπεη λα δώζνπκε πξνηεξαηόηεηα ζηα πην 

ζεκαληηθά ζέκαηα αξρηθά. 

       Organizing(νξγάλσζε): Ζ νξγάλσζε πεξηιακβάλεη ηα ζρέδηα εξγαζίαο γηα ηελ 

επίηεπμε ζηόρσλ νη νπνίνη ζα καο βνεζήζνπλ λα αηζζαλζνύκε πην ζηαζεξνί θαη 

αζθαιήο. Πξόθεηηαη γηα ηελ θάιπςε ησλ πην βαζηθώλ αλαγθώλ, όπσο ηξνθήο, 

ξνπρηζκνύ, ζηέγεο, αζθάιεηαο θαη θπξίσο γηα ηελ αγάπε θαη ηελ απνδνρή ελόο 

αηόκνπ. 

       Streamlining(βειηίσζε): Ζ βειηίσζε αθνξά ζε δηάθνξεο κηθξνδνπιεηέο-

«αγγαξείεο», πνπ θαλείο δελ ζέιεη λα θάλεη αιιά πξέπεη λα γίλνπλ, όπσο είλαη ε 

θαζαξηόηεηα ζην ζπίηη. Απηέο νη δνπιεηέο ζπκβάιινπλ ζηελ ζηαζεξόηεηα θαη ζηελ 

αζθάιεηα ελόο αηόκνπ.  

       Economizing(εμνηθνλόκεζε): Ζ εμνηθνλόκεζε αθνξά ζε πξάγκαηα πνπ θαιό 

ζα ήηαλ λα γίλνπλ, αιιά δελ είλαη ππνρξεσηηθά, πξάγκαηα πνπ είλαη επράξηζηα θαη 

πνπ δελ είλαη αλάγθε λα πξαγκαηνπνηεζνύλ άκεζα. ε απηή ηε ιίζηα πξαγκάησλ 

αλήθνπλ ηα δηάθνξα ρόκπη πνπ έρνπκε θαη ε θνηλσληθή καο δσή. 
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       Contributing(ζπκβνιή): H ζπκβνιή ζπλεπάγεηαη θνηλσληθή πξνζθνξά. Δίλαη 

πην εύθνιν θαη εθηθηό λα πξνζθέξνπκε ζην θνηλσληθό ζύλνιν, όηαλ όινη νη άιινη 

ζηόρνη θαη πξνηεξαηόηεηεο πνπ έρνπκε ζέζεη έρνπλ εθπιεξσζεί. 

 

 

2.3.5 ΠΡΟΓΙΟΡΙΜΟ ΑΞΙΧΝ ΚΑΙ ΠΡΟΣΔΡΑΙΟΣΗΣΧΝ ΤΜΦΧΝΑ 

ΜΔ ΣΟ ΠΛΔΓΜΑ ΣΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΥΡΟΝΟΤ 

 

       Απηή ε ηερληθή έρεη σο αθεηεξία ηελ πξνζέγγηζε ησλ ζηόρσλ, αιιά πξνζζέηεη 

ηελ ράξαμε πξνηεξαηνηήησλ θαη ηνλ πξνζδηνξηζκό αμηώλ. Ζ ηθαλόηεηα λα ζέηνπκε 

πξνηεξαηόηεηεο κεηαμύ ησλ ζηόρσλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ καο, απνηειεί ην 

θιεηδί ηεο πξνζσπηθήο απνηειεζκαηηθόηεηαο. Απηό βέβαηα δελ είλαη εύθνιν θαζώο 

ε αλζξώπηλε ηάζε είλαη λα κεγαινπνηνύκε ηα απιά πξάγκαηα, αιιά ππάξρνπλ 

ηξόπνη ώζηε λα ζέζνπκε ηηο πξνζσπηθέο καο πξνηεξαηόηεηεο, Απηνί είλαη 

νξγαλσκέλεο κέζνδνη ζθέςεο πνπ καο δίλνπλ ηελ δπλαηόηεηα λα επηιέμνπκε ην 

ζεκαληηθό έλαληη ηνπ απιώο επείγνληνο. Γηα λα ζέζνπκε ζσζηέο πξνηεξαηόηεηεο , 

πξέπεη λα αξρίζνπκε κε ηνλ θαζνξηζκό ησλ δηθώλ καο αμηώλ, θαζώο κέγηζηε 

απόδνζε ππάξρεη κόλν όηαλ νη ελέξγεηεο ζπκθσλνύλ κε ηηο αμίεο καο. Μπνξεί λα 

έρνπκε πνιιέο αμίεο πνπ αθνξνύλ ηελ νηθνγέλεηα, ηελ εξγαζία, εκάο πξνζσπηθά. 

Ζ ζεηξά κε ηελ νπνία επηιέγνπκε ηηο αμίεο θαζνξίδεη ηελ πνηόηεηα ηνπ ραξαθηήξα 

καο θαη ηελ πξνζσπηθόηεηά καο. Οη πξαγκαηηθέο καο αμίεο εθθξάδνληαη πάληα 

κέζα από ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο επηινγέο καο. Γηα παξάδεηγκα πνιινί άλζξσπνη 

ππνζηεξίδνπλ πσο ε νηθνγέλεηά ηνπο έξρεηαη πξώηε ζηε δσή ηνπο, αιιά αλ 

παξαηεξήζνπκε ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν νξγαλώλνπλ ηνλ ρξόλν ηνπο, είλαη θαλεξό 

από ηηο ελέξγεηέο ηνπο, πσο ε εξγαζία, νη θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη άιιεο 

δξαζηεξηόηεηεο είλαη πην αμηόινγεο από ηελ νηθνγέλεηά ηνπο γηαηί έηζη θαηαλέκνπλ 

ηνλ ρξόλν ηνπο.  

       Σν μεθίλεκα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ θαη ηνπ θαζνξηζκνύ ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ καο είλαη λα ζθεθζνύκε πνηνη είκαζηε θαη ηη είλαη πξαγκαηηθά 

ζεκαληηθό γηα καο. Μεηά απ’απηό κπνξνύκε λα νξγαλώλνπκε θαη λα 

αλαδηαξζξώλνπκε ζπλερώο ηηο δξαζηεξηόηεηέο καο έηζη ώζηε απηό πνπ έρεη πην 

κεγάιε ζεκαζία λα έξρεηαη πάληα  πξώην. Έλα εξγαιείν πνπ καο βνεζάεη ώζηε λα 

νκαδνπνηήζνπκε ηηο δξαζηεξηόηεηέο καο αλάινγα κε ηε ζεκαληηθόηεηα θαη ηνλ 

επείγνληα ραξαθηήξα ηνπο, είλαη ην πιέγκα ηεο δηαρείξηζεο ρξόλνπ. 
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ηηο ζεκαληηθέο/επείγνπζεο δξαζηεξηόηεηεο (1
ν
 ηεηαξηεκόξην) ηνπνζεηνύκε εθείλα 

ηα θαζήθνληα πνπ έρνπλ επείγνληα ραξαθηήξα θαη πξέπεη λα γίλνπλ ηώξα, ρσξίο 

θακία αλαβνιή. 

ηηο ζεκαληηθέο/κε επείγνπζεο δξαζηεξηόηεηεο (2
ν
 ηεηαξηεκόξην) ηνπνζεηνύληαη 

εθείλα ηα θαζήθνληα πνπ είλαη θξίζηκα γηα ηελ επηηπρία, παξόιαπηα είλαη ζπρλά ηα 

πην παξακειεκέλα. Οη δξαζηεξηόηεηεο απηέο πεξηιακβάλνπλ ην ζρεδηαζκό, ηε 

ζηξαηεγηθή ζθέςε θαη ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα πνπ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

επηηπρία θαη ηελ αλάπηπμε. 

ηηο κε ζεκαληηθέο/επείγνπζεο δξαζηεξηόηεηεο (3
ν
 ηεηαξηεκόξην) εθρσξνύκε 

εθείλα ηα ζέκαηα πνπ ρξεηάδνληαη επαλαμηνιόγεζε γηα ην πόζν ζεκαληηθά είλαη. 

πνπ είλαη δπλαηό απνξξίπηνπκε ή απνθεύγνπκε απηά ηα θαζήθνληα, εμεγώληαο 

ην ιόγν πνπ καο νδήγεζε ζε απηή ηελ απόθαζε θαη ζηε ζπλέρεηα βξίζθνπκε 

άιινπο ηξόπνπο γηα λα πξαγκαηνπνηεζνύλ απηέο νη δξαζηεξηόηεηεο, όπσο ε 

εθρώξεζε ζε άιιν πξόζσπν. 

ην 4
ν 

ηεηαξηεκόξην βξίζθνληαη κε ζεκαληηθέο/κε επείγνπζεο δξαζηεξηόηεηεο, νη 

νπνίεο δελ απνηεινύλ θαζήθνληα θαη νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ώζηε λα 

ραξαθηεξηζηεί ν ππάιιεινο κε παξαγσγηθόο θαη αλαπνηειεζκαηηθόο. Απηέο νη 

δξαζηεξηόηεηεο δελ έρνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ πεξάησζε ηεο εξγαζίαο 

θαη πξέπεη λα ιείπνπλ από ην θαζεκεξηλό πξόγξακκα ηνπ ππαιιήινπ. ’απηό ζα 

βνεζήζεη ην λα έρνπκε κηα ζαθή δνκή ησλ εξγαζηώλ πνπ πξέπεη λα θάλνπκε θάζε 

κέξα θαη βέβαηα ην ρξνλνδηάγξακκα, ηα νπνία ζα δεκηνπξγήζνπκε ζην 2
ν
 

ηεηαξηεκόξην. 
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 ΔΠΔΙΓΟΝ ΜΗ ΔΠΔΙΓΟΝ 
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1-ΠΡΔΠΔΙ ΝΑ ΣΙ ΚΑΝΧ ΣΧΡΑ 

 Πξαγκαηηθέο θαηαζηάζεηο 

έθηαθηεο αλάγθεο θαη ζέκαηα 

θξίζεο. 

 εκαληηθά αηηήκαηα γηα 

πιεξνθνξίεο από πξντζηακέλνπο 

ή από πειάηεο. 

 πζθέςεηο θαη ζπλαληήζεηο. 

 Θέκαηα πξνζσπηθνύ. 

 Δπίιπζε πξνβιεκάησλ. 

 νβαξέο έθηαθηεο θαηαγγειίεο.  

 

2-ΚΟΠΔΤΧ ΝΑ ΣΙ ΚΑΝΧ 

 ρεδηαζκόο θαη πξνεηνηκαζία. 

 ρεδηαζκόο ηνπ έξγνπ θαη 

πξνγξακκαηηζκόο. 

 Έξεπλα. 

 Αλάπηπμε ζπζηεκάησλ. 

 Μνληεινπνίεζε, ζρεδίαζε, 

δνθηκέο. 

 Πξνιεπηηθέο δξαζηεξηόηεηεο. 

 Υξνλνδηαγξάκκαηα. 

 

 

Μ
Η

 


Η
Μ

Α
Ν

Σ
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Δ


 

Γ
Ρ

Α


Σ
Η

Ρ
ΙΟ

Σ
Η

Σ
Δ


 

3-ΣΙ ΑΝΑΒΑΛΛΧ(ΓΙΠΛΧΜΑΣΙΚΑ) 

 Αζήκαληεο απαηηήζεηο άιισλ. 

 Γηαθνπέο. 

 Παξεμεγήζεηο πνπ εκθαλίδνληαη 

σο θαηαγγειίεο. 

 Πεξηηηέο δξαζηεξηόηεηεο. 

 Αζρνιίεο κε ζπζζσξεπκέλα 

αλεπίιπηα ζέκαηα. 

 Πεξηηηόο δηπιόο έιεγρνο 

4-ΑΝΣΙΣΔΚΟΜΑΙ 

 Πεξηηηά ζέκαηα ξνπηίλαο. 

 Μεγάια δηαιείκκαηα γηα θαγεηό ή 

ηζηγάξν, παηρλίδηα ζηνλ Ζ/Τ. 

 Σειεθσληθέο ζπλνκηιίεο γηα 

θνηλσληθέο επαθέο. 

 Αθεξεκάδα. 

 Γηαθνπέο ζηελ εξγαζία άιισλ 

ζπλαδέιθσλ. 

 

Ζ απόθαζε γηα ην θαηά πόζν νη δξαζηεξηόηεηεο είλαη ζεκαληηθέο ή όρη, 

επείγνπζεο ή κε, είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ θαιή δηαρείξηζε ηνπ 

ρξόλνπ. Οη πεξηζζόηεξνη άλζξσπνη πνπ δελ έρνπλ πείξα θαη δελ είλαη θαινί ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ, έρνπλ ηελ ηάζε λα πεξλνύλ ηνλ πεξηζζόηεξν ρξόλν ηνπο 

ζην 1
ν
 θαη 3

ν
 ηεηαξηεκόξην. Σν κεγαιύηεξν κέξνο ηνπ ειεύζεξνπ ρξόλνπ 

δαπαλάηαη ζπλήζσο ζην 4
ν
 ηεηαξηεκόξην, ην νπνίν πεξηιακβάλεη κόλν άζθνπεο θαη 

κε παξαγσγηθέο δξαζηεξηόηεηεο. Διάρηζηνη είλαη εθείλνη πνπ αζρνινύληαη αξθεηά 
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κε ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηνπ 2
νπ

 ηεηαξηεκνξίνπ, νη νπνίεο είλαη νη πην ζεκαληηθέο θαη 

θξίζηκεο γηα ηελ επηηπρία θαη ηελ αλάπηπμε. 

 

 

2.3.6 ΜΔΘΟΓΟ ABCDE 

 

        Έλαο από ηνπο πην μεθάζαξνπο θαη ρξήζηκνπο ηξόπνπο γηα λα νξγαλώλνπκε 

ηηο εξγαζίεο θαηά πξνηεξαηόηεηα είλαη ε ρξεζηκνπνίεζε ηεο κεζόδνπ ABCDE, πνπ 

έρεη αξθεηά θνηλά ζηνηρεί κε ην πιέγκα ηεο δηαρείξηζεο ρξόλνπ πνπ παξνπζηάζακε 

παξαπάλσ. ύκθσλα κε απηή ηελ κέζνδν, πξέπεη λα επαλεμεηάζνπκε ηηο 

θαζεκεξηλέο δξαζηεξηόηεηεο, βάδνληαο κπξνζηά από θάζε εξγαζία έλα από ηα 

παξαπάλσ γξάκκαηα. ηε ζπλέρεηα εμεγείηαη ε ζεκαζία ηνπ θάζε γξάκκαηνο 

κπξνζηά από θάζε δξαζηεξηόηεηα. 

      Ζ εξγαζία «Α» είλαη θάηη πνπ επηβάιιεηαη λα γίλεη γηαηί ε κε νινθιήξσζή ηεο 

ζα έρεη ζνβαξέο ζπλέπεηεο. Έηζη ινηπόλ, ζε θάζε ζηνηρείν ηνπ θαηαιόγνπ καο ην 

νπνίν είλαη επείγνλ θαη ζεκαληηθό ηνπνζεηνύκε «Α» θαη όηαλ είκαζηε έηνηκνη λα 

αξρίζνπκε ηελ εξγαζία καο, μεθηλάκε πάληα από απηή, θαζώο είλαη ε θνξπθαία 

καο πξνηεξαηόηεηα. 

     Ζ εξγαζία «Β» είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα θάλνπκε. Ζ κε πξαγκαηνπνίεζή ηεο 

όκσο ζε αληίζεζε κε απηή ηεο «Α», ζα έρεη πην ήπηεο ζπλέπεηεο. εκαληηθό είλαη 

βέβαηα λα κελ πξνβνύκε ζηελ πινπνίεζε κηαο εξγαζίαο «Β», εθόζνλ ππάξρεη κία 

«Α» πνπ δελ έρεη νινθιεξσζεί. 

     ηνλ θαηάινγν «C» ππάγνληαη νη εξγαζίεο πνπ ζα ήηαλ θαιό λα γίλνπλ, αιιά 

ζαθώο δελ είλαη ηόζν ζεκαληηθά όζν ηα «Α» θαη «Β», θαζώο δελ ππάξρνπλ 

ζπλέπεηεο από ηε κε πινπνίεζή ηνπο. ε απηή ηελ θαηεγνξία ζα κπνξνύζε λα 

βξίζθεηαη γηα παξάδεηγκα ε αλάγλσζε εθεκεξίδαο. 

     Σν γξάκκα «D» ζπκβνιίδεη ηε ιέμε delegate(αλαζέησ). ηηο εξγαζίεο ινηπόλ 

πνπ ηνπνζεηνύκε ην γξάκκα «D», πξέπεη λα ζθεθηνύκε αλ ππάξρεη θάπνηνο άιινο 

ζηνλ νπνίν κπνξνύκε λα ηηο αλαζέζνπκε, ώζηε λα έρνπκε πεξηζζόηεξν ρξόλν γηα 

ηηο πην ζεκαληηθέο εξγαζίεο πνπ κόλν εκείο κπνξνύκε λα θάλνπκε. 

     Σν γξάκκα «E» ζπκβνιίδεη ε ιέμε eliminate(παξαιείπσ). Τπάξρνπλ πνιιέο 

κηθξέο εξγαζίεο ζηνλ θαζεκεξηλό καο θαηάινγν ηηο νπνίεο κπνξνύκε λα 

παξαιείςνπκε εληειώο, αθνύ δελ ζα ππάξμεη θακία ζπλέπεηα ζε εκάο ή ζε θάπνηνλ 

άιινλ ε κε πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. ζν πεξηζζόηεξα πξάγκαηα παξαιείπνπκε, 
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ηόζν πεξηζζόηεξν ρξόλν έρνπκε λα δηαζέζνπκε ζηηο εξγαζίεο «Α», νη νπνίεο θαη 

θαζνξίδνπλ ηελ επηηπρία καο.  

      

 

2.3.7 ΑΡΥΗ ΣΟΤ ΠΑΡΔΣΟ 

 

    Ζ αξρή ηνπ Παξέην καο βνεζά λα ζέηνπκε ζσζηέο πξνηεξαηόηεηεο θαη λα 

εμνηθνλνκνύκε αξθεηό ρξόλν. Ο θαλόλαο απηόο πήξε ην όλνκά ηνπ από ηνλ Ηηαιό 

νηθνλνκνιόγν Παξέην, ν νπνίνο ζπκπέξαλε πσο ε θνηλσλία ήηαλ δηαηξεκέλε ζε 

δύν νκάδεο αλζξώπσλ. Ζ πξώηε νκάδα, ε ειίη, απνηεινύζε ην 20% ηνπ 

πιεζπζκνύ θαη πεξηιάκβαλε απηνύο πνπ ειέγραλε ην 80% ηνπ πινύηνπ ηεο 

Ηηαιίαο. Σν άιιν 80%, νη κάδεο, ειέγραλε κόλν ην 20% ηνπ πινύηνπ. Πεξαηηέξσ 

πεηξακαηηζκνί απέδεημαλ πσο ν θαλόλαο 80/20 είρε εθαξκνγή ζρεδόλ ζε όιεο ηηο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηόηεηεο. ύκθσλα κ’απηή ηελ αξρή, ην 20% ησλ πξαγκάησλ 

πνπ θάλνπκε αληηπξνζσπεύεη ην 80% ηεο αμίαο ηνπ ζπλόινπ ησλ πξαγκάησλ πνπ 

θάλνπκε. Αλ ζηελ αξρή ηεο εκέξαο γηα παξάδεηγκα έρνπκε έλαλ θαηάινγν κε δέθα 

πξάγκαηα πνπ πξέπεη λα θάλνπκε, δύν από απηά ζπλήζσο ζα έρνπλ κεγαιύηεξε 

αμία θαη ζεκαζία απ’όηη όια ηα άιια καδί. πλεπώο ην θαζήθνλ καο είλαη λα 

απνθαζίζνπκε γηα ην θνξπθαίν 20% ησλ δξαζηεξηνηήησλ καο πξηλ μεθηλήζνπκε 

ηελ εξγαζία καο. Δπηθεληξώλνληαο ηελ πξνζπάζεηά καο ζ’απηό ην 20%, ζα έρνπκε 

κέγηζηε απόδνζε ζην ρξόλν πνπ επελδύζακε. 

   Ο ζπγγξαθέαο Brian Tracy αλαθέξεη: «Απνηειεζκαηηθόηεηα ζεκαίλεη λα θάλεηο 

ηα ζσζηά πξάγκαηα θαη απνδνηηθόηεηα λα θάλεηο απηά ηα πξάγκαηα ζσζηά. Ζ 

δηαθνξά κεηαμύ ησλ εγεηώλ θαη ησλ managers είλαη όηη νη πξώηνη θάλνπλ ηα 

ζσζηά πξάγκαηα ελώ νη δεύηεξνη απιώο θάλνπλ ηα πξάγκαηα ζσζηά. Καηά ηνλ 

θαζνξηζκό ησλ πξνηεξαηνηήησλ, πξέπεη λα εζηηάδεηε ηελ πξνζνρή ζαο ζηελ 

επηινγή ησλ ζσζηώλ πξαγκάησλ παξά απιώο ζηελ εθηέιεζε ησλ πξαγκάησλ 

ζσζηά.» 

 

 

 2.3.8  ΠΡΟΛΗΦΗ ΚΡΙΔΧΝ 

 

       Έλα από ηα ζεκαληηθόηεξα θνκκάηηα ηεο δηαρείξηζεο έξγνπ είλαη ε πξόιεςε 

θξίζεσλ, δειαδή νη ελέξγεηεο πνπ θάλνπκε όηαλ, ύζηεξα από ηελ αλάιπζε όινπ 
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ηνπ ζρεδίνπ εξγαζίαο, εληνπίδνπκε ηα πξάγκαηα πνπ κπνξεί λα πάλε ζηξαβά. Οη 

λόκνη ηνπ Μέξθη θηηάρηεθαλ από αλζξώπνπο πνπ εξγάζηεθαλ πάλσ ζε θάζε 

είδνπο project. Απηνί νη λόκνη ππνζηεξίδνπλ πσο: « ,ηη κπνξεί λα πάεη ζηξαβά, ζα 

πάεη ζηξαβά. Καη από όια ηα πξάγκαηα πνπ κπνξεί λα πάλε ζηξαβά, ην έλα 

πξάγκα πνπ ζα πάεη ζηξαβά ζα είλαη ην ρεηξόηεξν δπλαηό, ηε ρεηξόηεξε δπλαηή 

ρξνληθή ζηηγκή θαη ζα απνηειεί ηελ αηηία ηεο κεγαιύηεξεο απώιεηαο ρξεκάησλ». 

Έλαο άιινο λόκνο ηνπ Μέξθη ιέεη όηη: «ια δηαξθνύλ πεξηζζόηεξν απ’όζν 

πεξηκέλεηε» θαη όηη «ια θνζηίδνπλ πεξηζζόηεξν απ’όηη έρεηε ππνινγίζεη.» Σν 

θιεηδί ζηελ πξόιεςε θξίζεσλ είλαη λα ζθεθηνύκε δηεμνδηθά θαη πξνθαηαβνιηθά 

ηηο δηάθνξεο θαζπζηεξήζεηο θαη αλαπνδηέο πνπ κπνξεί λα ζέζνπλ ην ζρέδην 

εξγαζίαο εθηόο πξνγξάκκαηνο. Μόιηο εληνπίζνπκε ην ρεηξόηεξν πξάγκα πνπ ζα 

κπνξνύζε λα ζπκβεί, πξέπεη λα δηαζθαιίζνπκε όηη  δε ζα ζπκβεί, λα 

αληηκεησπίζνπκε ηα πξνβιήκαηα πξηλ απηά πξνθύςνπλ θαη λα ιάβνπκε κέηξα γηα 

ηελ αληηκεηώπηζή ηνπο πξνθαηαβνιηθά.  

       Ο θαιύηεξνο ηξόπνο γηα λα ηα θαηαθέξνπκε, είλαη λα αλαπηύμνπκε 

ελαιιαθηηθνύο ηξόπνπο δξάζεο. Ο θαγθειάξηνο  ην θνλ Βίζκαξθ, ν ζπνπδαίνο 

Δπξσπαίνο πνιηηηθόο πνπ έλσζε ηα πνιιά πξηγθηπάηα ηεο Γεξκαλίαο ζε έλα εληαίν 

θξάηνο, ήηαλ δηάζεκνο γηα ηα δηπισκαηηθά ηνπ πξνζόληα. ,ηη θαη αλ ζπλέβαηλε, 

εθείλνο έδεηρλε πάληα λα έρεη έηνηκν έλα ιεπηνκεξέο ελαιιαθηηθό ζρέδην. Απηό 

έκεηλε ζηελ ηζηνξία σο ην «ρέδην Βίζκαξθ» ή «ρέδην Β». Πξέπεη ινηπόλ λα 

έρνπκε έλα ρέδην Β, λα ζθεθηόκαζηε πάληα όηη θάηη απξνζδόθεην κπνξεί λα 

ζπκβεί θαη όηη ζα πξέπεη λα θάλνπκε θάηη ηειείσο δηαθνξεηηθό από απηό πνπ 

είρακε αξρηθά ζρεδηάζεη. ζν πεξηζζόηεξν ρξόλν αθηεξώζνπκε ζηελ αλάπηπμε 

ελόο ιεηηνπξγηθνύ ελαιιαθηηθνύ ζρεδίνπ, ηόζν κεγαιύηεξε δύλακε θαη 

πξνζαξκνζηηθόηεηα ζα επηδείμνπκε ό,ηη θαη αλ ζπκβεί. 

 

 

2.3.9 ΑΡΥΗ ΣΟΤ ΤΓΚΡΙΣΙΚΟΤ ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΟ 

                

      Σν 1805 ν Βξεηαλόο νηθνλνκνιόγνο Νηέηβηλη Ρηθάξλην αλαθνίλσζε απηό πνπ 

ύζηεξα από ρξόληα έγηλε ε ζεκαληηθόηεξε αξρή ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο, ηελ 

αξρή ηνπ ζπγθξηηηθνύ πιενλεθηήκαηνο. Απηή ε αξρή αλαθεξόηαλ αξρηθά ζην 

δηεζλέο εκπόξην θαη απνδείθλπε καζεκαηηθά όηη νη ρώξεο έπξεπε λα εμεηδηθεύνληαη 

ζηελ παξαγσγή εθείλνπ ηνπ πξντόληνο πνπ παξήγαγαλ θαιύηεξα από νπνηαδήπνηε 
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άιιε ρώξα. Ο Ρηθάξλην απέδεημε όηη αθόκα θαη αλ κία ρώξα «Α» παξήγαγε δύν 

πξντόληα θαιύηεξεο πνηόηεηαο από ηε ρώξα «Β», ζα ήηαλ πην απνηειεζκαηηθό γηα 

ηε ρώξα «Α» λα επηθεληξσζεί απνθιεηζηηθά ζηελ παξαγσγή ηνπ ελόο πξντόληνο 

πνπ παξήγαγε θαιύηεξα θαη λα αλαιάβεη ην άιιν πξντόλ απνθιεηζηηθά ε ρώξα 

«Β». ην ρώξν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ εκπνξίνπ απνηειεί κηα εμαηξεηηθά 

ζεκαληηθή αξρή. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ εξγαζηαθνύ βίνπ, ζύκθσλα κε ηελ αξρή 

ηνπ ζπγθξηηηθνύ πιενλεθηήκαηνο πξέπεη λα αλαζέηνπκε ή λα κεηαβηβάδνπκε ζε 

θάπνηνλ άιιν λα θάλεη όπνηα δνπιεηά κπνξεί λα γίλεη κε ρακειόηεξε ακνηβή από 

απηή πνπ ιακβάλνπκε εκείο. Αλ ν ζηόρνο καο είλαη γηα παξάδεηγκα λα θεξδίδνπκε 

ηξηάληα ρηιηάδεο επξώ ην ρξόλν θαη εξγαδόκαζηε εηεζίσο δύν ρηιηάδεο ώξεο, ην 

σξνκίζζηό καο είλαη πεξίπνπ δεθαπέληε επξώ. Κάζε εξγάζηκε ώξα ινηπόλ πξέπεη 

λα αμίδεη ηνπιάρηζηνλ δεθαπέληε επξώ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη όηη δελ κπνξνύκε λα 

ςσλίδνπκε ζην ζνύπεξ-κάξθεη ή λα πεγαίλνπκε ηα ξνύρα ζην θαζαξηζηήξην ή λα 

θηηάρλνπκε θαθέ. Απηέο ηηο εξγαζίεο πξέπεη λα ηηο κεηαζέζνπκε ζε θάπνην άιιν 

πξόζσπν, θαζώο αλ ζέινπκε λα θεξδίζνπκε ηξηάληα ρηιηάδεο επξώ ην ρξόλν, 

πξέπεη λα παξάγνπκε θάζε εξγάζηκε κέξα θαη γηα νθηώ ώξεο έξγν δεθαπέληε επξώ 

ζε σξηαία βάζε. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑ 

 

    πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε όηη ε έιιεηςε ρξόλνπ ηόζν ζηελ εξγαζηαθή, όζν θαη 

ζηελ πξνζσπηθή καο δσή είλαη θάηη πνπ καο απαζρνιεί πνιύ έληνλα εηδηθά ζηηο 

κέξεο καο, πνπ νη απαηηήζεηο ηεο θαζεκεξηλόηεηαο νινέλα θαη απμάλνληαη. 

Νηώζνπκε όηη δελ έρνπκε αξθεηό ρξόλν ζηε δνπιεηά γηα θζάζνπκε ζην επίπεδν 

πνπ επηζπκνύκε, ζηελ πξνζσπηθή καο δσή γηα λα θάλνπκε θνηλσληθέο επαθέο θαη 

δξαζηεξηόηεηεο πνπ καο επραξηζηνύλ. ινη όκσο έρνπκε ζηε δηάζεζή καο 

εηθνζηηέζζεξηο ώξεο ηελ εκέξα θαη ζην ρέξη καο είλαη λα ηηο αμηνπνηήζνπκε κε 

ηέηνην ηξόπν ώζηε λα επηηύρνπκε ην θαιύηεξν δπλαηό απνηέιεζκα ζε όινπο ηνπο 

ηνκείο ηεο δσήο καο. Ζ δνπιεηά θαη ε νηθνγέλεηα απαηηνύλ δύν δηαθνξεηηθά είδε 

ρξόλνπ. Ζ εξγαζία απαηηεί πνηνηηθό ρξόλν. ’απηή ηελ πεξίπησζε ζέηνπκε 

πξνηεξαηόηεηεο θαη επηβάιινπκε ζηνλ εαπηό καο λα εζηηάζεη ζηελ απνδνηηθόηεξε 

ρξήζε ηνπ ρξόλνπ καο, θαζώο ε εξγαζία έρεη σο ζηόρν ηελ επίηεπμε 

ζπγθεθξηκέλσλ, κεηξίζηκσλ απνηειεζκάησλ. Οη ζρέζεηο αληίζεηα, απαηηνύλ 

πνζνηηθό ρξόλν, θαζώο ε πνηόηεηαο κηαο ζρέζεο θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκό 

από ην ρξόλν πνπ επελδύνπκε ζε απηή. Απαηηνύλ καθξέο θαη ζπλερείο ρξνληθέο 

πεξηόδνπο ώζηε λα έρνπλ αξθεηό ρξόλν γηα λα αλαπηπρζνύλ. 

   Σειηθά, ζύκθσλα κε ηελ αλάιπζε ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ ζην 

παξαπάλσ θεθάιαην, ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθύπηεη είλαη όηη ζηελ νπζία δελ 

κπνξνύκε λα δηαρεηξηζηνύκε ην ρξόλν καο, αιιά ηνλ εαπηό καο. Ζ δηαρείξηζε ηνπ 

ρξόλνπ απαηηεί απηνέιεγρν, απηνθπξηαξρία θαη απηνπεηζαξρία. Οη ηερληθέο ηεο 

δηαρείξηζεο ρξόλνπ απνηεινύλ δεμηόηεηεο πνπ κπνξνύκε λα κάζνπκε κέζσ ηεο 

εμάζθεζεο θαη ηεο επαλάιεςεο. ην ηέινο απηώλ ησλ δηαδηθαζηώλ, ε ηθαλόηεηά 

καο λα δηαρεηξηδόκαζηε ηνλ εαπηό καο θαη ηε δσή καο ζα γίλεηαη απηόκαηα θαη 

εύθνια, θαζώο ε δηαρείξηζε ρξόλνπ είλαη ηξόπνο δσήο. 
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