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EIZArQIrH-NEPIAHWH

IV GLYKEKPIUEVT] TTVYWOKY epyoacio Ba aoyoAnbovpe pe v opydvoon kot
dtoiknomn mov Ba Tpémel va eQopUOGEL EVA TOAVKATAGTNLO GTNV AEITOVPYIN TOV €101
MOTE VO UTOPESEL VO EXEL EMTLYIOL GTOV YMOPO TOL Kol VO YiVEL amodeKTO omd TO
aYOpPOoTIKO KOwO. Oa HEAETNCOVUE VO GLYKEKPUYEVO TOAVKOTAGTNHO Kot O
avagepbovpe oTOVG TPOMOVG 7OV OVTO GULVTOVILETOL KOl OPYOVAOVETOL GTNV
KaONUEPVOTNTA TOL £TGL MOTE VO UTOPEGOVUE VO, KOTAVOT)COVLE TL EVVOOVUE OTOV
HAGLLE Y10, GOGTI OPYAVOCT] TOV TUNUATOV TOV KOATAGTNULATOV.

Eivor gvpémg amodextd mo6co onuavtikd poro Katéyel oe pio emtyeipnon n oot
opyAvmoT MOTE 1 eMyeipnon va €xel emtuyio ot Asrtovpyia ¢. o va vap&et
Aowmoév oot opydvmon, dpo kol emituyio, 0o mpémer vo vmdpEer pia ouddo
avOpdmmv ot omoiot Ba cuvdécovv Ttoug epyalopévovg petald TOvg Kol UE TO
OVTIKEIIEVO TNG €PYOCIOG TOVS, VO OTOPAGIGOVV TG Bo yiveTal 1 TopAy®YN TOV
TPOIOVIMV Kol TOV LANPECIOV Kol TG o yivetor 1n Ta&vouncn Tov €PYUcLOV.
EmmAéov modg Bo vmoloyiotodv To  omoapoitnTo  ypnuoatikd  péca, maS Oa
ovykevtpmBohv Kot Tdg Ba yivel n amdcPeon tov kepaiaiov. Exiong mpémet avt) n
opada va omopacilel oot Ba emAVOVY Ta TOPOLGIULOUEVE TPOPANLOTA KOl TAG.
Ol to mapoamdve yio va yivoov ypetdlovtal v KatdAAnAn Atwoiknom, pe droua
KOToPTIoUEVO £T61 MoTE Vo, eTéAOeL Kou 1 emttuyio oty enyeipnon(1].

To 0pa g mapovoag Truylakng epyociog agopd v Opydvmon kot Atoiknon evog
noAlvkataoctnuatog. H epyacia avt) €xel o¢ okomd va deifel mog péco amd pio
ocwot) Opydvmon kot Aloiknomn ETYEPNCEDV EVOL TOAVKATAGTN O £YEL EXLTVYIO GTOV
KAGOO Tov. o doVE TOG GTO TOAVKATAGTIO TOV UEAETNGALE 1| GOCTH 0PYAVMOOT)
EMPEPEL KOt TO, EMOLUNTE ATOTEAEGLLOLTOL.

[T avaivtikd oto 1° kepdhato Bo ddoovpe apyikd Evav opiopd Tov TL GHuaivel
TOAVKOTACTNUO, KOl OTN) GLVEYEW Bl KAVOVLUE U0 1IGTOPIKT OvadpOUr otV 1dpvon
Kol Agttovpyio TV moAvkataotnUdTov otnv EALGSa avd ta ypdvia. Oa avapépovpie
note mpotoep@ovitovtar ot yopa pog, o kdvovpe avapopd ce Kamowo amd avTd
kot Bo dovpe mmg eEglicoovtal Pe To xpovia. Xn ocvvexeln Bo avapepboldue oe

KOmolo peydAo moAvKOTOOTAHOTA TOL e&mTepkoy kot Téhog Oa KAeloovpe To
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KEPAAOLO e pio CUYKPIOT OVALESH GTO TOAVKATOOTATO TG EALGSaG pe avtd Tov
eETEPKOV.

210 2° ke@alato Oa avaADGOVUE LE TTOLO TPOTO EYIVE 1| OPYAVOGT TNG £PEVVAS HOC.
Me Alya Aoy Oa avoeepBoldue oto yuoti emAéiope cov HEAETN TEPIMTMOONG TO
GLYKEKPLUEVO TOAVKATAGTNLO, TOV AVOTPEEQIE, TAOG OPYAVAOBNKE 1 €pELVA, TOLOVG
POTNCOALE, MO0 NTAV TO EPMTNUATOAOYIO MO KOl YeEVIKA Oa avagepBovue oTic
neBd50Vg GLAALOYNG HESOUEVEOV TTOL YPTGLLOTOUCOALE GTIV £PEVVA LLOGC.

Y10 3’ kepdhaio Oa mapadicovpe TV perétn nepintwong. Oo nopadicovpe ue Aiyo
Aoy v €pgvva mov Kavope Yy to ToAvkatdotnuo tov Carrefour otovg
AUTELOKNTOVG. TNV apyn ovTod TOL KePaAaiov Oa Kavovue pio ovapopd o€ Kdmoo
16TOPIKA GToLYElDl KO KATOLEG YEVIKEG TTANPOPOPIEG TTOVL OPOPOVV TNV gTaPEiD KOL TO
noAvkatdotnuo kabmg eniong Bo avagepbovpe oe Kamoleg TOMTIKEG TOV £QapUOLEL
n etapeion Carrefour. Xt ovvéyeia 0o avagepBodue ot pEAETN mOV KAVAUE OTO
nolvkataotnpa tov Carrefour otovg Aprmehdoknmove. Oa avapepbode dnradn 6to
TG OPYOVMOVETOL TO CLUYKEKPILEVO KATAGTNHO, TOGOH TUNHOTO KOl TOCO TPOCMIIKO
EXel, Told €tvol 1 SOIKNTIKY Epapyiol TOV KOTOGTLOTOS, TAOG OPYOVAOVETOL KOl TAOG
Aertovpyel To KAOE TUNUO, TOC CLVOEOVTOL TO TUNUOTO UETOED TOVLG KOl UE Tl
dolknon Tov KATOGTAUOTOS, TMG ocvvioviCovtar kot mpoypoppatilovior oty
KoOnpepvoTNTO TO TUNHOTO KOt TEAOG TTOL OEUATO ATOGYOAOVY TO TPOCMTIKO.

Y10 4° ko televtaio ke@dlato Oa Tapadicovpe Tota ival To GLUTEPACHATA Hag 0mtd
m peAén mov kévape. ITo avaivtikd o avapepBodue 6to mov odnyeitar o Becpog
TOV TOAVKOTAGTNULATOV, Tt EVEPYEIEC Oa TPEMEL TEMKA VL KAVEL EVOL TOAVKOTAGTN LN
v va avtomeEAOel 6TIG TPOGOOKIES TV KATAVOAMTOV TOL Kol Tt AToTEAEGHOTO Oa
TPEMEL VO EMPEPEL 1] OPYOVOOT €VOG TETOLOL KOTOOTNHUOTOS Yo va OeswpnOel

EMTUYNUEVN.
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KE®AAAIO 10 : IXTOPIKH ANAAPOMH

1.10PIZMOZ INIOANYKATAZTHMATOZ

Onwg Aéel kor 10 Gvoud tov OTOV AEUE TOALKOTAGTNUO EVVOOVUE £V, HEYAAO
KOTAGTNHO LE TOIKIAL TpoidvTmVv Kot vanpeciav. Ta mpoidvia avtd pmopel va gival
amd €idn TpoPinmv uéypt €101 POVYICHOV, NAEKTPIKA €101, KOAAVVTIKG Kol TOAAG
Ao €lon kol vimpeoieg pall otov id10 ympo. Emiong moAvkoatdonuo pmopet va
BewpnOel éva peydrlo KATAGTNO TOV GTO YDPO TOL PLAOEEVEL TOALN KOTOGTNLOTO

oLYYPOVAG.

1.1.1 YNHPEZIEZ-TMHMATA NOAYKATAZTHMATOZ

Ov vanpeciec-tunuota mov pmopet va meptiapPdvel €vo molvkatdotnua o etval
aVOAOYEG LE TO TPOIOVTO KOl TIS VANPECIEG TOL TOPEXEL TO KATAGTNUO. AV TO
TOAVKATACTN O, TEPIAAUPAVEL €10T TPOPIN®Y TOTE Ta TUAWOTA TOL B apopody OAa
Ta €101 TOV TPOPINL®OV TOV VILAPYOVY GTO KATAGTNUA, 1E Alya AOYia Oa vITdpyeL TUNLOL
QPOLTOV KOl AAYAVIKOV, 1YOvommAElo, TUALN TUPIOV KOl OAAAVTIKOV, KPEOTMAEIO,
TOVIOTMOAELD, OPTOTOIEID, TUNHO KATEWYVYUEVOV TPOIOVI®OV Kol GAAC TUNLOTO TOV
a@opohv 10 TPOQUO HEPOG. Oa mepthapPdvel emiong Kol TO TUNUOTO TOV N
TPOPIL®V OTmC TUNU pe €idn omtod, Tuue pe Piio, tuiua pe nAeKTpkd €iomn,
TUUo pe  €idn emoylakd Kot OTL GAAo €10M pn TPoOQuuo. Exel emMAEEEL TO
moAvkotdonuo vo €xet. ‘Eva molvkatdotnuo emiong mepthapfdvel extdg amd
mpoiovia Kol Oldpopeg vanpeociec. Mo ovykekpuéva pEGO GTO TOALKOTAGTNLO
umopel va Aertovpyel KATO0G YMDPOG OV VA €fvol KOQETEPLA, £VOS YDPOS TOL VO
TPOGPEPEL OTOVG TEAATEG E£TOWWO POYNTO, CLGTNUO OLTOUATNG OVAANYNG o
dupopes Tpameles, YOPOG e EQENUEPIOES, TEPLOOKA KOl TOLYdpO KOl TOAAES GAAES
VANPEGiEC TOV Umopel va okeQPTEL 0 KAOE LTEHOLVOC KATAGTNUATOC VO GLUTEPIALPEL

GTO TOAVKOTAGTN LA TOV.

1.1.2 ZKOMNOZ AEITOYPI'IAZ TOY NOAYKATAZTHMATOZ

YKOTOG dMUovpylag Kot AELITOVPYIOG €VOG TOAVKATACTAUATOS £ival 1 dlevkdAvvon
TV TEAATOV. Me AMya AOYl0 €ivol o €0KOAO GTOV KATOVOAMTY VO KAVEL TO YOO

TOV GLYKEVIPMTIKA G€ £va, LEPOG TTaPd Vo YPeLdLeTOL VoL TNYOIVEL GE TTOAAG LEPT YO
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VO KOTOQEPEL VO KOAVEL TIC aYOPEG TOVL. XLKOMOG TOL &lval vo, OMOVPYNoEL €va
EVYAPLOTO TTEPIPAAAOV Y10 TOVG KATAVOAMTEC. O KOTOVOA®MTAG 7oL B0 TPOTIUNCEL VoL
KAVEL TIC 0yOpEG TOL GE €VOL TOAVKOTAGTNHA YaTi B0 GLVOVACEL TO YOVIOL TOL UE
dtaokEdaon apod Oa pumopel vo KAVEL Kot TIC 0yOpEC TOL Kot VoL S1UGKEIACEL TIVOVTOG
KAQE 1 TPOYOVTOG KAmolo amd T £Toa yebparta. Exiong 0o pmopovcape va modue
0Tl GALOG £€vaG OKOTOG TMV TOAVKATACTNUATOV €IVl VO UTOPOVV VO, GUYKEVIPDOGOLY
OAO TO KOTAVOAW®TIKO KOWO GTO TOAVKATACTLOTA. AVTO Yivetal yloti ot vrevbvvor
TOV TOAVKATOCTNUATOV Bempolv Twg elvarl TOAD KaADTEPA VO VILAPYEL EVOC YDPOS
OV Vo Umopel va, TEPIAOUPAVEL To TAVTO Kol VO IKOVOTTOLEL TOVG KOTOVOAMTES Kol
€161 va. O1EVKOADVETOL Kol O 1010¢ KOl Vo KAVEL TIG OyOPEC TOL UE UEYOADTEPN

gvyopionon.

1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH XTHN IAPYZH KAl AEITOYPrIA
TON INOAYKATAZTHMATQN 2THN EANAAA

1.2.1 IZTOPIKA ZTOIXEIA TQON MNMPQTQN MOAYKATAZTHMATQN
2THN EAAAAA

Méoo amd v £peuvo MOV EYIVE OVOKOADWOUE TMG TOPOTNPEITE ML HOPON
TOAVKOTACTNLOTOG amd TOAD vopic otnv oAt ABnva. Zvykekpipéva 1o 1896 ot
aderpol IMavayng kot Baociieliog Apokdtog oamd v Kepoaiovid petépepav Tig
EMYEPNUATIKEG TOVG dpactnpomteg and v Kovotavivovmodn omv Abnva,
avotyovtag, 10mg, T0 TPOTO EAAMVIKO ToAvKatdotua, v IMaveliivio Ayopd 1
Bazaar Panhellenique omv 086 Ztadiov 134. To «xotdotnua O1ébete omd
HIKPOETMTAQ, OKOCUNTIKG Kol OWKIOKGE €101, HEYPL LTOONUOTO, EVOVHOTO KOt
noyvidlo. [Ma tpd™ eopd pdAiota, KabEpmae T0 GVOTNUO TNG KOPIGUEVNG TIUNG»
Yl T €101 TOL, TPAYLO TOV OTOTEAOVGE Mol EEEAYUEVT] EUTTOPIKT TAKTIKT. META TO
Oavato tov Baoileiov, n emyyeipnon dwaAvdnke yio va avacvotabel to 1906 vid
devBvvon tov IMavayn Apaxdrov kot pe tn cvupetoyn ovvetaipov. To 1916 o
[Mavayng mebaivel ko n emyeipnon mepEPYETOL 6TOVS Y1oUS ToL BpacvBovAo Kot
NwoLao, e GLVETAIPOLS TOVG 0dEAPOVS Pavtomoviov kot Toug adedpotg Avvivov. H
aiBovoa apywd eixe peydAn mpoécoym omnv 006 Xtadiov, pe €61 mpobnkeg kot
1é66ep1g €100600vG. Katd ™ ddpkeia g Kotoyng, to picd kotdotnuo emtaydnke

am6d toug eppavodg yuo va ypnoyomondel og amodnikevtikde ydpog. Metd tov
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nOlepO, emiong, meplopioTnke TPOKEWEVOL va yTiotel To Egvodoyeio Athene Palace.
MetoamoAetkd TO KATAGTNLO EMKEVTIPOONKE GTO TOLX VIO KOl GTO TOVPLGTIKA £10M
Yo vo KatoAn&el ota maryviow kot ot £idn abintiopov. H dievbuvon mépace oty
Tpitn yevid okt TOV, TOVG 0dEAPOVG AAEEaVOPO kot [Tavdo Apaxdto. To 1995 to
KaTdoTno TG XTadiov EKAEIGE KOl TOPay®PNONKE GTOVS GNUEPIVOVS ETLYELPTLLATIES,

evo 1 [Hovednqviog Ayopd meplopicOnike otnv YoVOPIKN TOANCT TALXVIOIDV Kot

afAnTIKOV €10mV[2].

H TloaveAiqviog Ayopd
omwg  eldape Mrav  pio
TPAOTN TPOocTAdELN
onuovpyiog evog

TOAVKOATOCTHLOTOG.
Qo1660 T0 TPOTO
TOAVKOTAGTI 0L ™mg

EALGOaG  dmuovpynnke

oxeddV  mEVIVTA  XPOVIKL

Ewéva 1. Miviév apyotepa. To  mpwrto
moAvkataouo oty EAAGSa ftav 1o moAd yvwotd oe 6lovg pog MINION. ITw
avaALTIKA M totopia Tov Opviikov mAéov MINION Eekivder and to 1934 6mov o
lodvvng Tewpyoxdc yivetor cuvétapog pe tov Ayyelo Zepa@eytidn oOmov ota
Xowteia datnpovv éva pkpd mepintepo. To mepintepo dpyloe va emekteivetal Le ta
xpovia Kot va €xel k€pom. 'Etot to 1945 katackevdotke to peydro MINION otnv
006 TMamoiwv, 10 TpOTO ToAvKATAGTNHA TNV 1oTopia TG EAAGS0G. To katdotnua
mg [Momoiov elye mNOdpo  eUmOPELUATOV Kol KOOUOG TO  EMIGKENTOTOV
Kanuepvag ywo va to Bavpdoovv and kovid. To 1950 o «k, T'ewpyokdg, wou
wwoktmg tov MINION, maipver amd v moMteion doswo e&aymyng eAANVIK®V
TPOTOVTOV Kot E10ay®MYNG EEVOV Dyoug evog ekatopppiov dorapiov. To képdn 6Ao
Kot avEdvovtay kot €16t Alya ypdvia apyotepa, to 1958, olokinpdveton 1 eméktaom
oV KTIpiov 6€ OAO TO JeKAOPOPO KTipto TOL ZeAMd™n. Alya ypoévia apydtepa Kot
a@ol Ta KEPOM Olo kol av&dvovtav, to 1960, yiveton eméktaon tov MINION oto
dumhavo ent ¢ IMamoiov ktipto Tov Kvpiov Xwkpdtn AyyeAidn. Tpio ypdvia
apyotepa (1963) 16pveton  Avovoun Etarpeioc MINION. To kepdrato g ftav tote
5.500.000 dpayuéc evad to mepintepo ota Xavteia eixe Eexvnoet pe kepdiaro 5.000

dpayumv. To 1965 yiveror mpooBnkn oto €idn vrdpyovia Ktipio Kol QVTO TOV
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[Mordyov ot yovia Adpov kot Bepaviépov emovopaldpevo kot og «Agvkd Kriplo».
Ta xépdn ocvvexydg avédvoviav kot OA0 Kol TEPIGCOTEPOS KOGUOG EMOKEMTOTOV
kaOnuepvd o MINION. To 1975 yivetan m tedevtaio ayopd Ktipiov otn yovio
[Momoiov kot Bepaviépov. Tnv idwa gpovid €xovpe kot adénom KepoAaiov g
emyeipnong amod 5.000.000 ce 115.000.000 dpaypés. And 1o 1975 émwg to 1980 ot
EMEKTAGELS APOPOVV T Kot 6TOL TEVTE deKaOPoPa Tov amaptilovv to MINION aArd
Kot ota epPdriovta yertovikd tetpdymva. To cuvolikd tov gufadov sivor 40.000
T.1L. Kol T0 moAvkotaotnuo wAéov mepapfaver 120.000 eidon spmopevpdtov. O
ap1Ouog TV atOp®V Tov emiokéntovtal kanueptvd o MINION 6lo kot av&dvetal.
To ayopaoctikd kowd €xel ocvvovacer mAéov TiIC ayopés tov oto MINION pe
JOKESOT UIOG KO VTTAPYEL KAPETEPLOL TTOV AELITOVPYEL GTOVS OPOHPOVG, YDPOL YO VL
nailovv To Tl Omw¢ emiong kdBe Xpiotovyevvo Yivovtol KOTOTANKTIKESG
EKONADOELS Y10. LIKPOVGS Kol Leyaiovg. Tn cvykekpiuévn mepiodo ta modio de voeitan
va unv nepdcsovv omd 1o MINION yia va BydAovy v avapvnotikny Toug gotoypagio
pe tov Ay Boociin o omoiog eivar kobiopévog oto kévipo Tov  poryaliov
TEPIUEVOVTOG TOVG HKPOLG TOV @idovg. Qotdco N 19 Aekepfpiov 1980 sivor 1 mo
pavpn nuepounvia otnv wropio tov MINION. Avt| v fjuepa yivetor o EUTPNGHOGC
o010 kTipto Tov MINION. To KOTAGTNUO KATAGTPEPETOL OAOGYEPMOC KOl 1 awEnom
kepaiaiov ¢ etoupeiog MINION patodveton katd 500.000.000 dSpoypés. Méypt
101e 10 Kotdotnpo eiye ovumAnpoost 100 tpuqpota mtoincewv pe 120.000 &idn,
Aertovpyio eotiatopiov, fast food, kapetépa, bar (otovg televtaiovg opdPOLC),
KOUU®TNPLO, Ypooeio ToEdumy Kot TOAAEG dAAeg vmnpecies. Qotdéco 1o 1986 o
petd omd moAA toAoumwpio o k. [ewpyokds xotagépver va Eavaotncel TO
OYOTNUEVO TTOAVKOTAGTNO UIKP®V Kol LEYOAMV KATOPYDVTOG TIC TAAEG LETOYES KOl
exdidovtag véeg. To 1988 oe dnpookodmnon mov €ywve and v etopesic MRB 1o
MINION eiye v mpoTid mwovtov. [T avaAvtikd HTov TPMOTO Kol 6E Kiviion TeEAATOV,
0€ MOIKIAIEG KOl GE TOLOTNTEG EUTOPEVUATOV Kot 6€ TIHES Kat eEummpétnon. [apdia
avtd Aiya xpovia apyotepa o OAE (Opyaviouds Avovopwv Etaipeidv) mpoknpidooet
dwryoviopd v v wiwtikonoinon tov MINION piag kot o1 moAncels eiyov mécet
Katakopvea. Méypt mov @tacopue oto 1998 o6mov 10 MINION £Bare Aovkéro
OPIOTIKG KOl €vo amd To PEYOADTEPO TOAVKOTAGTAATA TG EALGdOG €kAelce. ZTa
1600 Ypovia Aertovpyiag tov 10 MINION katéyet moALEG TPMOTIEG 6TOV KAASO Tov. Ot
npotiég avtés elvar ot g&ng Ilpotokabiépmoe TIG €INOlEC EKNTOCES TOV

KOTOOTNUATOV, £KOVE UE EMUOVI KOl GE UEYAAN €KTOOT OLQNUIOT, KOTAPYNCE TO
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malaplo kot £BaAe ota €10M TOVL Oplopéves TIHES, emekTdBNKe 1060 TOAD Gg 8 Ktipa
pe 40.000 t.u., og 120.000 eion kot oe 1.000 vrmoAAniovg, €faie oto Ktiplo TOL
KLAMOpEVEG okdleg kot air condition, ékave oYOAéC TOANTOV Kol GTEAEXDV, £KOVE
CELVAPLO, 6TO TPOCOTIKO Tov, ékave yprion H/Y omv EAAGSa yia 6la ta €io1 Tov,
KaOiEpmoe 10 Kopvé ayopdv kot TN Alota yapov, otov 9° Opo@d TOL E0TnoE
€6TIOTOPLO-KaPeTEPLO-bar kot téhog kabiEpmae kaAlTeyvikég exdnAdoeic3].

‘Eva akOpo TOAVKOTAGTNUO TOV XPOVOAOYEITOL Kot
avtd TOAD TOAL  €ivol  TO  TOALKATACTNUO
AAMITPOITIOYAOQOZX. H idpvom g etaipeiog pe
v popon Opoppvdung Etapeiog £ywve to 1901 ko

' to 1927 petorpamnke oe  Avaovoun Etopeio.

[Mopoko ovtd TO TPOTO  TOAVKOTAGTN L

Ewcovo 2: Notos Galleries
(Aopmpomovioc)

dnuovpynonke ot Osocarovikn to 1939. To 1968
N HETOYN TNG ETOPELOG EGAYETAL 0TO XpNUoTIoTHplo ABnvov. X cuvéyeta, to 1979
onpovpyeitan to Kotdotnpa tov Iepord. Atyo ypdviar apydTepa KOl GLYKEKPLUEVQ
10 1991 viobeteite Yo mpd™ Popd otnv EAAGda to cvotmua Shops in a shop.
Apydtepa Kot apov o1 TOANGELS 0A0EVO, Kot aEAVOVTAY 0yOPAGTNKE TO KTIPlOo TOV
KataoTNUOTog 6T Ogocarovikn to 1998. To 1999 n etapeio evrdooetar otov Opido
Emyeproewv MoaraéAinva, o omoiog mpoywpd tavtdypove 6e HeYOAN avENoT TOv
HETOYIKOV KEPOAAiOV, TO OmOi0 KOADMTETOL KOTO TO UEYOADTEPO WEPOS OO TOVG
TpoONV peyoropetdyovg g Aoumpomoviog AE kot g Sportsman AE. AxoAovBmg
tov Ampido tov 2000 o Ouphog TMomaéiinva petovopdalietor e NOTOS COM
YYMMETOXEZ AEBE ek@pdlovtag £tol kKaAVTEPU TOGO TO EVPOG OPUGTNPLOTHTMV
oV VE€ou opilov 660 Kat TG dlevpLUEVIG petoykng Bdong. To mocooTd cLUIETONNG
omv Agot Aaurpoémovior AEBE 610 téA0g TOoV £T00G, HETA amd ayopd Kot EMmALOV
10600100 and v Owoyéveln Aoumpomoviov, avépyetar o€ 52,4%. Katoémv avtrg
™G ayopds Ta HEAN NG owoyéveldg AOUTPOTOVAOV OEV GULUUETEXOVV OVTE GTO
petoyikd kepdiowo ovte ot Owoiknon g etapeiog. To 2001 eykpiveton m
ovyyovevon tov etopswwv ‘C.A.P. COSMETICS SA.!, ‘ZIIOPTEXMAN A.E.,
‘ENAYXH A.E.’, A.B.E.E. AAEA®OI AAMIIPOIIOYAOT', TIATIAEAAHNAX
KATANAAQTIKA  AE’, TIAITAEAAHNAY XYMMETOXIKH A.E’
‘ATAAANTH A.B.E.E’ xat ‘ATAAANTA A.EB.E. pe omoppoonon amd
NOTOS COM XYMMETOXEX A.E.B.E. H ovyyo®vevon oloKANpGVETOL TO
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NoéuPpro tov 2001. Téte m etapeion avédvel 10 mocootd ™G ot Buyatpikn
AIAKOX A.E.B.E’ og 51%, ctopeioc mov mpOKETOL VO, AEITOLPYNCEL VEO
TOAVKOATACTN IO, 0TO KEVTPO NG ABMvag, arnd To omoio Oa datiBevton OAha Ta €10M Yo
10 onitt. To 2002 1 eToupeio omokTd oTadoKd 75 oTpéppata mepimov emi TG ATTIKNG
0Od0ov, oV mEPLOYN AGTPOTVPYOV, TPOKEYEVOL VO, AVEYEIPEL KTIPLOKO GLYKPOTILLOL
ypopeiov kot amobnkov 40 k. T, O6mov 6Oo oteyaotel T0 OGOUVOAO TOV
dpaotnpotitov ™. To 2003 omopaciletor M oAlayn TOL OVOUOTOS TV
nolvkatootnudtov Aaumporoviog oe Notos galleries. Tov Askéufpilo avoiyet kot To
TPMOTO TOAVKATACTNO €MV OTITION Kot O1KlaKov eEomAlopnod otnv EALGSQ, pécm
m¢ AIAKOX A.E.B.E., omv onoia 1 NOTOS COM ocvppetéyet kata 51% xot tng
omoiag £xet ™ dwyeipion. To katdotnuo ovoudletor notos galleries home. Télog pe
mv ayopd 9,5 emmAéov otpeppdTov, n etapeio Katéyxel TAéov nepinov 80 otpéupata
otV mepLoyn tov Acmpondpyov emi tng Attikng 0800, Xtig 31/10/2005 n etarpeia
NOTOS COM amoppopd Vv etoupeic AIAKOX AEBE. Tov Mdaptio tov 2006
VIOYPAPETAL COUPACT] HoKpOXPOVIOG eKpeTdALELONG TOL KTipiov g XTOAY XIPZ
ot ®gocolovikn e TNV AVOIKOdOUNGT VEOL TOAVOPOPOL KTipiov, 6To omoio Oa
uetaoteyacei To molvkatdotnua notos gallerieg4]. To notos galleries cuveyilovv
OKOUO KOl GUEPO TNV EMTUYNUEVT] TOPEIX TOVC. XVVOTTIKA QLTA NTOV TO TPOTO
TOAVKOTOCTHUATO 7OV Agttovpynoav otnv EAAGda. TMopokdtew Oo dovpe mola

TOAVKOTAGTILOTO AEITOVPYOVV GLEPO. KO TTOLAL EIVOL 1] TOPLVT] TOLG LOPOT).

1.2.2 EZEEAIZH TQN NOAYKATAZTHMATQN KAI MOIA EINAI H
2HMEPINH TOYZ MOPO®H

Onwg cidape 1o mwpdto moivkatactiuatoe MNrav 1o MINION «xot o
AAMITPOITIOYAOZX ( onuepiva notos galleries) ava ta ypovia opmg Aettovpyncov
TOAMG axoun moAvkataotiuoto otnv EAAGSa. Eva ond avtd eivoar kou ta Attica
Department Store ta omoia akoAovBodv ™ ypauun tov notos galeries kot &govv
viobemoet 1o cvotnuo shops in a shop pe mwévo ord 1.100 dtopa TpocmmKd, Thvm
a6 360 kataotpata kot 860 dtapopetikd brand names ta onoio KOAVTTOLY OAES TIG
OUYYPOVES AVAYKES TOV KATOVOAMTOV. Me mANpn TUNHOTO YOVOIKELNS, TOOIKNG Kot
AVTPIKNG HOd0G, WOV omToN, aEecovdp, TUNHE KOAADVTIKOV TOV TopouctdlovTot

Y. TPOTN QPOPA o€ EAMNVIKO TOALKATAGTNUO, KOQPE Kol eotiatoplo, to Attica
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Bploketon 610 €MIKEVTIPO TOV EVOLOPEPOVTOG TOV OYOPAGTIKOD KOWOU KOl HETATPEMEL
TIG 0yopéG G O OmAPAUIAAN gUmEpiaL avoyLyNG Kot oioONTIKNG 6TO KEVTIPO NG

noinc. To Attica Bpioketal oto

CityLink  (uetovopooia  tov
Meydpov TOV Metoyucod
Tapeiov Ztpotov), 10 0OmMOiO0
KatalopPaver  éva  oAdKANpO
OKOOOKO TETPAY®VO €l TOV
00MV [Mavemotpiov-
Bovkovpeotiov-Ztadiov-

Apepicng[5]. ‘Eva aKOUN

nolvkatdomua givar kot to The Ewéva 3: The Mall Athens

Mall Athens to omoio kot avtd givar cav ta 0o Tponyovueve pe shops in a shop
kataotnuato. To katdotmua Ppiokeror 6to Mopovot dimia otov oTabud TOL
niektpikod ‘Nepatliotiooa’, oty Attikny 086. Eivar évag xdpog mTov GUYKEVIPAOVEL
v and 200 dopopeTikéc eMAOYEG Yo ayopEés, dtouokeédaon kot eayntd. Emdvoueg
EUTOPIKEG  OALGIOES, €0TIOTOPLOL KOl  KOQE, TPOTOMOPLOKEG  KIVILOTOYPOPIKES
aiBovoeg Kot yMPOL avayLYNG Kot dlokEdAoNS Yoo OAn TV otkoyéveln Ppiokovat
otV 01abgom tov kowvov[6]. Eva axoun yvowotod kot peydAo molvkatdotnua givor Kot
ta Hondos Center ta onoia £ovv Kot owtd pio pokpoypdvio topeio. 6tov yopo. Ta
kotaothpoto Hondos Center diaBétovv o ToAd peydin mokidia mpoidovimy o€ idn
KOAADVTIKAOV, £VOVOTG, E0OPOVYMOV, 0EEGOVAP LOdAG, £10N OmITION Kot EMOYLOKE £10M
KoODC Kol KOQE Kol €0THTOPlo. YTAPYeL UEYAAOC oplfudg TOAVKOATAGTNUATOV
Hondos Center oe 6An v EAAGSa €101 dote va pmopel va eéumnpeteitol peydrog
ap1Opdg ayopaoctdv[7]. Mo AN Hopen TOAVKOTUGTUATOV BempovvTol TAEOV Kot
TO VAEPUAPKET, OGS givon ko 1 alvcida tov Carrefour mov o peketnoovpe oty
mopeia, o omoia Bewpovvtal Kot avTd TALOV HEYOAN TOAVKOTAGTAUATO YioTi GOV
TPOCOEPOVY TO, TAVTA. MEGO GTOVG YDPOVG TOVG UTOPEiS Vo BPelg amd poydoiLo
TPotoVTO. HEYPL OTONmMOTE pmopelc va ypelaotelg un eayooipo. Onmg &idaue
VILAPYOVV  OPKETEG HOPPES TOAVKOATACTNUATOV. XTnV ovvéxelad Ba KAvovpe o
avaQopd 6€ KATO10 TOAVKATAGTALATO TOV EMTEPUKOD Kol Bl KAVOLLLE o GVUYKPLoT

AVTAOV G GYEOT LLE TOL EAANVIKAL.
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1.3 [TIOAYKATAXTHMATA TOY EZQTEPIKOY KAl 2YITKPIZH
ME TA NNTOAYKATAXTHMATA 2THN EANAAA

AwPalovtag mAnpopopieg Yo To O CTULOVTIKA
TOAVKATOCTHHOTO TOV e£mTEPIKOV Ba dovpe OTL
N totopio Tovg Eekvdel amd mapa TOAD TOALL
Kol ovykekpluévo omd to péca oxeddv Tov
1800. To mpodTO OMO TO WO peYOAL
TOAVKATOOTANOTO 6€ OAO TOV KOO0 €ival, Ta
ToAD yvootd oe 6lovg pog, HARRODS tov
Aovdivov. Ta Harrods ypovoroyodvtor and 1o
1849 6mov o Henry Charles Harrod dvoiée éva

) Lkpd mavtonwieio oty Brompton Road oto

Knightsbridge. To 1883 kot petd and ootid

Ewoéva 4: H a odS Aovdivo

éxtioe éva peyolvtepo ktipto v va €pBovpe
ota 1905 mov, Eexwvavtag and to 1894, olokinpmbnke 10 onuepwvd ktipo. Méypt
Kot onuepa. ta Harrods Aettovpyodv povo pe avtd 1o katdotnuo oe OAn v AyyAia,
TO OTO10 EYEL KOTAPEPEL VO ONLLLOVPYNOEL T SIKA TOV OMOKAEIGTIKA OVOUVIOTIKG LE
mv enovopioc tov. Ta Harrods dmuiovpydviag ovtd To mpoidvio OmOKAEIGTIKNG
EKUETAAAEVOTG Oivel TN duvatdTa oTo poryalld TOV T EUTOPEVOVTOL VAL TO. TOVAAVE
o€ KOT®G VYNAOTEPEG TIWES amd KAmow AL ovouvnotikd. To moAvKoTAGTN L
Harrods npoceépetl vinpeoieg shops in ashop. Ta Harrods éxovv katagpépet Kot Exovv
dTnpnoet Le Ta xpdvial TV TOAD KOAN YN TOVG KoL TO 0yOPUGTIKO KOO TOVG TTOL
o6ho kot av&avetal[8]. ‘Eva dAho mold yvooTd TOAVKOTAGTIO TOV EMTEPIKOD Eivol
ko1 ta BLOOMINGDALE'S 1o onoia Eekivnoov ) Aertovpyia tovg tov 19° audhva
omv Néa YOpkn cov KaTooTHoTo pe PeYdAn motkidia yovaikeiov dav. To 1949
Eexivnoav vo €MEKTEIVOVTOL KOl VO OVOlYyOLV Kol GAAG. KOTOGTNUOTO GE GAAEC
nepoyes T Apepikng. TIohd peydAn avdmtuén elyav v dekaetio 1970-80 6mov
emektdOnKav Kot oe mOAAEC AGAAeg moAec. Kdmoleg é&vmvec otpatnykés mov
axolovOnoe 1 etaupeia elvarl g £pepvay ota poyalld Toug ToAAL debvn mpoidvia
Kot iyov OA0 TO YPOVO TOAAEC TPOGPOPEG GTA TPOTOVTO TOVG. Emiong dovAgvav ta
payalid Toug €xovtog eUmopeLTO amd TOAAES SLUCTES KOl EXTDOVOUES LAPKES Kot
KOAODOOY GTO KOTOGTLOTO TOVG SUCTLOVG EMCKENTEG MOTE VO SLOPNUGTOVV TO.

kataoctiuoto. Kotoaokeboooav Kot ovtol To OIKG TOVG OVOUVNOTIKG TPoidvTa
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SNUOVPYDVTOG HEYOAN Qriun pe
™ YoPOKINPLoTIKy @pdon «Ta
Bloomingdale's dev civar cav
kavévo  dAho  payalt  otov
KoGpo.» dapnuilovroag €tol ta
KOTOGTILLATA TOVLG. Ta
Bloomingdale's  uépt ko
onuepa e&akolovbovv va eival

VYNAG  OTIS TPOTIUNCELS TOL

ayopootikod  kowov[9]. ‘Eva

KoL UEYAAO TOAVKOTAGTNLOL

Ewova 5: Galleries Lafayette, ITapioct
otv Néa Yopkn ivon ko tao SACK'S nov Bpickovtor otv 5" g 086. Ta Sack’s

apywoav va Asrtovpyovv otig 15 Zemtepfpiov tov 1924 wor amevBuvotov kvpiomg
OTOVG TAOVGLOVG TNG EMOYNG EKEIVNG, TPOCOEPOVTNG LVYNANG TOLOTNTOG KOl TOAD
podata podyo NG emoyng. Méxpt kar onuepa Exovv avoiel maveo amd 20
KOTAGTNUOTO G€ OAN TNV emKpdteld Kot €50KOA0OLOOVV UEYPL Kol CHUEPA VL
OTOXEVOVV GE KOWO DYNADV KOWOVIKOV TAEE®MV TPOGPEPOVTOS TPOIOVTO LVYNANG
nototrag[10]. Tvpvaoviog micw oty Evpdmn kot cvykekpipuévo otn ToAlio Oa
dovpe O6TL Ko eKel VITAPYEL £vaL TOAD HeYAAO Kot NUIcHEVO Tolvkatdotnpa. O Adyog
vyw to GALLERIES LAFAYETTE ta omoio onpiovpyndnkav to 1893 «an
Ae1tovpyolV UEYPL GUEPO EYOVTOS ONUIOVPYNOEL TOAD UEYAAN ONUN YOP® OO TO
6vopd toug. Ta. Galerie Lafayette ntav mavta Eva kévipo podag oto Iapict kot avtod
YTt EIA0EEVOVOE TTAVTO TIC O YVMOOTEG KO HOOATEG HAPKEG TOL KLUKAOPOPOHGOV
oTNV ayopd £YovTog TPOTOVTA Yol AVIPEG, YUVOIKES KOl ToUdOLA Kot Yol OAEG TIG NAIKIES.
[Tépa dpmg amd poayalid pe podya kot a&ecovdp oTo KATAoTNUR Agttovpyohv Kot
goToTopia, bar ko kapetépieg. Ta Galerie Lafayette éxovv kotopépetl va yivouv yio
Vv OAN ToVg éva amd To mo opaio aflobéata Kol vag clyovpog oTabud yio To
ayopaoTikod Koo tov [Mapioiov[11].

Olo to mOPATAVED TOAVKOATOCTALOTO £YOVV €va. OKOUO KOWO YOPOKTNPLOTIKO.
Ag1tovpyolv Kot pe vnpecieg HEC® O100KTHOV dNANOY| UITOPEIG VAL KAVELS TG AyOPES
o0V 070 TO, KOTOOTNUATE TOVG Kot péow internet. To cuyKekpuéve ToAVKATUGTHLLOTOL
EYOLV TOALEG OPOLOTNTES OAAGL KO OLOPOPES LE TOL OIKA LLOG TOAVKOTAGTI LOTOL.
Kémoleg and 11g opotdmtég 1006 elvar mwg oyeddv OAM AELITOVPYOVV UE TO GUGTILLOL

shops in a shop, éxovv 60 HEGH GTO KATAGTNUA TOVG EGTIATOPLO. KOl KOAPETEPLEG YLOL

12
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10 Kowo. Emiong xabéva and avtd £xet yiver onueio avagopds yio mv mOAN tov. Oa
UTOPOLGALE OKOLO VO TOVUE TG PAETOVIE TOAD évtova TO YEYOVOS OTL Kdmold omd
aLTd ameLOHVOVTOL GE GLYKEKPIUEVO OYOPAOTIKO KOWO KOl OVOAOYO TAVIO WE TO
€1600M A TOVG,.

And Vv  GAAN  mlevpd  OU®OGC  LWAPYOLV  KOL  OPICUEVEC  JPOPES  TMOV
ToAvKOTACTNUATOV otV EALGSa pe avtd tov eEmwtepikot. H mo onuoavtikn dtopopd
TOVG vl TOC To TOAVKATUCTHHOTA 0T0 e€mTEPKO Eekivnoav TN Asttovpyio. TOVG
TOAAEG OEKOETIEG TPV A0 QTA TNG YDOPAG MG Evd ta dukd pog moAVKOTOGT LT
apywoav va oadidovtar amd 1o 1945 oto emtepikd PAEmovue Ot Eekivnoov
Aertovpyio Tovg amd to 1893. Mia dAAN onpavtikn dtopopd ivorl Twg 6to eEMTEPKO
£YOLV LIODETNOEL KO TO GUGTNUA LE TIG NAEKTPOVIKEG AYOPES, OTMG OVOPEPOLE KO
TOPATAV®, KATL TOV otV EALGSa dev vrdpyet axdpa. Emxiong pia GAAN dtopopd eivan
TG OA0L TO KOTOCTNUOTO 7OV OVOQEPAUE £YOVV ONUOVPYNGEL TNV OKN TOLG
EMMVLUN, L OMOKAEIGTIKA OUKA TOVE OVOLLVIOTIKA KOl TPOTOVTA.

Amd Oho ta mopamdve PAETOLHIE TOC Ol ayopés TOL €EMTEPIKOD €ival CAPOS TLO
AVOTTUYUEVEG Ao TIS ayopé €00 otV EAAGSa. Avtd @aivetar amd To yeyovog Ot Ta
ToAvKOTACTHHOTA TOV eE@TEPIKOD Eekivioav amd TOAD vopitepa amd OTL €0 GTNV
EMéda. Emiong @aiveton omd to 611 010 £EmTEPIKO divouv pEYAAN onuocio otV
dwpnuon ¢ etaipeiag tovg pe kdbe TPOMO €T61 DOGTE VO GUUPEPEL KOl TO
AYOPOOTIKO KOWO, Om®G MOPadEiylaTog YApn Ot MAEKTPOVIKEC OyOpEG TOL
avagépope. Atd v AN PAémovpe OPOC OTL KOL TO TOAVKOTAGTILATO £0M GTNV
EMGda mpoomaBovv cvvexydg va  eEghicocovtal, mapéxoviag 660 TOo  duvaToOv
KOADTEPEG VANPECIEG OTO OYOPACTIKO KOWO, aKOAOLODVTOG TAVTIO TIC TAGES NG
LOS0G KO TIS OVAYKES TOV KATAVIAWTAOV, £TCL OGTE VO, LTOPEGOVV VO PTAGOLV GE EVal

VYNAITEPO EMIMEDO.

13



[MTuxiakn epyaaia Opyavwan kai d1oiknan evog TTOAUKATACTAPATOS

Ayabr Mmaputrakn

e aUTO TO TPAOTO KEPAAOLO OPYIKA ODGOLE EVAV OPIGHO TOV Tt EIVOIL TOAVKOTAGTN LA,
TL TUUOTO Kot LN pecieg umopel vo mepthapPdvel Kot tolog gival 0 6Komdg Tov. X
OLVEYELD KAVOUE M0 HKPN  OovodpoU ] OTO TPMTO  TOAVKOTOGTHLOTO  TTOV
Aertovpynoav €d® otv EALGSa ko T1 e£EMEN eiyov, aAAd kol o€ 60, akoAoVONCAY
Kol €EaKOAOVOOVY va Asttovpyovv péxpt onuepa. Emiong avaepepOnkape oe moAd
HEYAAQ KOl YVOOTE TOAVKOATAGTHLOTA TOV eEMTEPIKOV KO TO, GUYKPIVAUE UE TO, OIKA
pog. Ao ovth TN GVYKPLomn €idope OTL To OIKE LOC TOAVKATOCTHUOTO aKOAOLON GOV
o Prpoto Tov e&mTepkol pev, oAl eEakolovbovv vo LVITAPYoVY aKOUO TOAAES
dpopés otov Tpdmo avAmTLENG Kot Asttovpyiag tovg. Me Alyo Adya amd OAa 6ca
avaeEpONKay mopamave KoToAaBoivovpe OTL 0 KUKAOG £PYACIOV TOV £EMTEPIKOV
glval GOQPAC TO AVOTTVYUEVOS amO QLTOV TNG XDOPOS HOC, LE TO TOAVKATOCTNHOTO
€0 otv EALGSa Opmg vo Tpocmafovv cuveyds va BeAtioBodv kot va avéBovy og

VYNAOTEPO EMIMEDO.
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KE®DAAAIO 2° : OPFTANQZH & MEOOAOAOrIA
EPEYNAZ

H pedétn agpintoong ( case study ) sivor o gpevvnrikny pébodog mov
ypnoonoteital oe ToAAG media. O Opog «UeAéTn TEPIMTOONG» AVAPEPETAL OE £Vl
€101KO TopAderyo TOL oYeAALETAL GLUYVE Yo VO, SIGOPNVIGEL 10, TTLO YEVIKT opyN|,
avoa@EpeTol ONAadn otn pedétn evog mopadeiypatoc oty mpaén [12]. To mapdderypa
avtd umopel vo givon o Ta€n, €va oyoleio, pio Kowotnto, KATolo ypageio, o
etoupeio kot TOAAL GAAL aKOUN AvAAOYO TTAVTO LE TO OVTIKEILEVO LEAETTG.

H ovykekpiévn pedétn mepintoong agopd tnv oAvcido TOAVKATAGTNUATOV
Carrefour 1 omoia eivon pio ToryKoouimg yvootn aAvcido VIEPUYOPOV.

Kpurfiplo emhoync g ovykekpiuévng aivoidag vanipée 1o yeyovog ot ta Carrefour
OVIUTPOGMOTEVOVIOL GE TMOVEAANVIO €mimedo Kot elval o omd TG Mo KOAd
opyavouéveg etarpeieg otnv EALGSQ pe ToAAEG emttuyieg oTOV KAASO TNG.

H épevva ompiydnke oe mopatipnon, cvvevtehEelg tov vevbivev gite oe enimedo
TOAVKOATOCTNULOTOG €ite 0€ eMiMEdO KEVIPIKNG LovAdag, ATumes GLINTNGELS, amd TIg
omoieg KpaTtNONKOV ONUEIDOELS KOL OTN GLAAOYN KEWWEVIKOV tekunpiov ( my. :
OPYOVOYPOLLLLO. FIOTKNGTG KO OPYAVMGTG).

Ot ovvevtenéelg Kat ot ATumeg GLINTNCELS TEPLGTPEPOVTAV YOP® OO TNV OPYAVMOT)
Kot doiknon mov Oo mpémer vo. gpappodost m etoupeion Carrefour oe kamolo
OLYKEKPIUEVO TOAVKATAGTNIA TNG £TOL OGTE VO £YEL TNV AVAAOYN EMLTLYIOL GTO YDPO
™mg.

Avtikeipevo mapatnpnong OmotéAece O TPOTOG OPYAVMOONG €VOC GLYKEKPLUEVOL
VTOKOTOGTHLOTOG, AVTO TOV AUTELOKT®V.

v apym Eexivnoe 1 PPAOYpaQIKY| £pgVva LLE KATOEG IGTOPIKEG TANPOPOPIES TTOV
a@opovv Ta TPMOTO ToAvkatactiuate oty EAAGSa. H épguva €ytve kupimg péom
SOIKTVOY Kot KOOV PAlOV GYETIKOV HE KATOL TOAVKOTOGTUOTO. XTNV
CLVEXELNL OVOPEPOMNKAY KATO10, TOAVKATAGTAHUATA TOV EMTEPIKOD OTOV KOl OLTEG Ol
nAnpoeopiec Ppédnkav péom dradiktvov. H apyn g épevvag yia to avtikeipevo g
ueAétng Eexivnoe amd to kevipikd g Carrefour otnv meproyn tov Kolapakiov. Exet
WA cope e Tov VIELOLVO TPooOTIKOD OANG TG etatpeiag ( Yo AGYoVS ovOVLUING
TOV VIOKEWEVOV TNG Epevvog 0g Oa avapépovpe ta atotyeio Tov ), Tov Topadécaps
TPOPOPIKADG KATOEG YEVIKEC EPMTNCEIS CYETIKA LE TOV OLAO Kol EKEIVOC UE TN CEPA

TOV TEPOL A0 TIC OMOVTNOEL TOL TPOCPEPONKE Vo oG OMOEL HOG TOUPETEUYE KOl
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otV 10T00€Aida Tov opirov Carrefour ywo mEPloGOTEPES KAl OAOKANPOUEVES
avaQOPEG OTNV EPELVA LOV. XNV GLVEYXELD amevBuVONKaUE OTO TOPAPTNUOL T®V
Aumeloknmov kol pinoope pe tovg vrevhovovg tov tunudtov (Yoo Adyovg
AVOVOUING TOV VTOKEWWEVOV TNG £pevvag og Oa avapépovpe ta otolyeia Tovg ). Exel
TOUG TOPAOECAE EPOTNCES GYETIKA LE TNV OPYAVMGN TOL KOTAGTNUOTOS, THV
OLOIKNTIKT 1EpOpyia, TIG AELTOVPYIEC TOV KATAGTNUATOS Kol Bépata Tov apopovv To
TPocOTIKO. Ol EpOTNCEIS AVTEG £YvaV UE HOPON EPOTNUATOAOYIOV TOL &ival TO

oko6A0v00 :
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akwi

0N

EPQTHMATOAOIIO

Moia cival n diadikaaoia TTou akoAouBeital atrd Tnv oTIyun TTou Ba
AN®Bei N aréeaon yia TRV dnuIoupyia VOGS KATACTAUATOS JEXPI TNV
uAoTToinon TNG ATTOPACNG AUTHS dNAADK TTWC ETTIAEYETAI O XWPEOC,
TTOO0C XPOVOoC XPEIAZeTal yia va dnuIoupynBEi To KATAOTNUA, TTOIO!
TTapdyovTeg eTTNPEACOUV TNV ATTOPACN YIa TNV TOTTOBECia TOU Kal av
UTTAPXOUV PEYEDN Kal €idn KaTaoTNUATwV( N EpWTNON AUTA ATTavTHBNKE
atro Ta KeVTPIKA TNG Carrefour ).

Baoikég AsIToupyieg TOU KOTAOTAPATOC

lepapxikn TTUpauida

[Méoca TuRMATA UTTAPXOUY;

1600 TTPOCWTTIKO ATTAOXOAEITAI OTO KATACTNUA OUVOAIKA Kal TTOI0G O
KATAPEPIOHWOS TOUG OTA TUAMATA;

[Mw¢ opyavwvovTal Ta TUAHUOTA;

[Molec apuodIOTNTES £XEI TO KABE TUNHA;

[Mw¢ ouvdéovTal Kal TTWS CUVTOVICOVTAI T TUAMOTA JETAEU TOUG Kal
TTWG YE TN dloiknon;

@£uara TTou agopouv OoTo TTPOoWTTIKO: Mola diadikacia akoAouBeiTal
yla va yivel Jia TTpooAnyn, roia KpIthpia Aaupavovtal uttéyn yia va
TTPOCANYBEi £vag epyalduevog, av gival KaTAAANAo To TTeEpIBAAAOV
gpyaaoiag, av gival euxapioTnuévol ol UTTAAANAOI aTTd TIG CUVOAKEG
EPYQOiag TOUG, av UTTApXEl EvOTNTA METAEU TwV pyalodévwy, av
UTTAPXEI KaTavONon Kal KaAr CUUTTEPIPOPA aTTO TTAEUPAC dloiknong Kal
av €ival yeVIKA IKavVOTTOINKEVOI aTTO TI DOUAEIR TOUG KAl TOV
TTEPIBAAAOVTA XWPO ( OUCTUXWG OTTO TO KATAOTNMA OEV UAG ETTETPEYAV
VA TTAPOUNE ATTAVTHOEIC O€ KATTOIEG ATTO TIC TTAPATTAVW EPWTATEIG
PWTWVTAC TO TTPOCWTTIKO TOU KATAOTANATOC ).
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[T avaivtikd ot epotoelg 1 éog 2 mov cuUTEPUMPONKAV GTO EPOTNUATOANYLO
AVOPEPOVTOV GTOV TPOTO OPYAVMONG Kot AELITOVPYing €VOG TOAVKATAGTNUATOS Omd
T0 OpyYKO oTAd0 UEYPL Kol TV évopén TG Aettovpyiag Tov Kotaotiuoatog. Ot
epotoelg 3, 5 kot 8 avapépovtal 6Tov TPOTO TOV JLOKEITOL £VOL TOAVKATAGTI A KOt
T0 MG ovvtoviletoar kol Katopuepiletar OAO0 TO TPOCHOTIKO OO TNV KOPLEN TNG
lepapykng mopapioag péxpt 1o téhoc. Ot gpotoelg 4, 6 kol 7 avaeEPoviol 6TV
opyaveomn Tov €xel £V TOAVKATAGTNIO CYETIKA LE TO TUNUATO TOV, TL OPHOSIOTITEG
Kol TO TG avTd cvuvroviCovtor peta&d tovg. Téhog 1 epdnon 9 avaeépetal 6to
TPOCHOTIKO KOl GTO MG PPOVTILEL 1 d10ikNo™ Yo TNV KOVOTOINGT TOL KOt Yo TNV
EKTTOLOEVOT TOV OAAGL KOl GTO TTAOC TO MPOCMMTIKO TOL KATAGTNUOTOS EPAEme TNV

opYavmomn Tov aAAL Kot TIG GYEGELS TOV UE TNV O10iKNnom.

[Tépa amd Kdmoleg amaviioel TOv S0ONKOV TPOPOPIKE Kol KOTOypAPNKOV, Ol
vevBuvol £0WGOV KOl KATOW0 £VIVTO VAKO OYETIKA LE TO OPYOUVOYPOLLON TOL
KOTOGTIOTOS KOl KOTOL0L YOPUKTNPIOTIKE YVOPICUOTO TOV KOTAGTHHOTOG, OT®S TV
€KTOON TOV KOTAGTNUATOG, TNV Tomofesio Tov kot dAla mov Ba dovue ektevéotepa
070 €mOUEVO KePAAn0. To oyeTikd OpyOovOYPOULLO TOV £YEL GYECT LE TNV lEpopyio

TOV KOTOGTNLOTOG KOl TOV KOTAUEPIGUO TOV TUNUATOV.

e auTO TO KEPAAOLO £10apE aPYIKA £VOV OPIGUO TOV Tt oMHaivel LEAETN TepimTmONG.
21N GuVEKED AVOADGOLLE O €tvol 1 OKN Hog LEAETN TTEPIMTOONG Kot aVOADGOLE
TOV TPOTO 7OV KAVOUE TNV €PELVA HOC. AvoaeepOnkape o€ OAeG TIG MNYEG TOL
avatpéEape Yoo va oLAAgxBovv ot mAnpoeopiec mov yperdloviav kot 66Onke
OVOADTIKA O TPOMOG Tov £ywve owtd. Me Alyo Adyww oe awtd TO KEPAAOLO
avaeepOnkape oTov TPOTO OV £yve M EPELVA HOG, ONAOOT TOV OVOTPEENIE, TOLES
NTav ot INYEG LG, TOL BPKALE TO GTOLYEID TTOL GUAAEEALE KO LE TTOLOVG AVOPMITOVS

LA GOLLE Y10, VO OAOKATPMGOVLE TNV £PEVVOL.
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KE®AAAIO 3° : MEAETH MNEPINTQZHE

Ye auto 10 KEPAAoo Bo doVUE apykd KATOlo 16TOPIKE GTOLYEID TOV APOPOLY TOV
ouho Carrefour,0a ovaADGOLLE TIG TUKTIKEG KOl TIC TOAMTIKES 10V EQPAPUOLEL O OLUAOG
Kol 6T oLVEXEWD O avaAlvoovEe To. GTOLEID TOL £YOVUE GLAAEEEL amd TV £pevvd

LLOLG KOl TOL OTTO10L APOPOVV TNV HEAETN TTEPIMTOONG LLOGC.

3.1 ITOPIKH ANAAPOMH TON CARREFOUR

O 6uhog Carrefour sivat évog omd tovg peyaAdbtepovg Kot

mo  emToynuévovg otov  xowpo tov. Ilpwv  Aowmdv
‘ Eexwvnoovpe mv HEAETN TEPIMTOONG TOL
nolvkatootnuatog  Carrefour tov  Aumehoknmov  Oa

Carrefour KOVOLUE [0 1GTOPIKY] OVOOPOUY] OTIS TO ONUOVTIKEG
_ nuepounvieg oty mopeia TV YpOVOV TOL OUiAOL.
Apyn avtng g avadpouns oev pmopel mopd va givar n nuepounvia idpvong tov
opuidov. To 1959 Aowmdv dnuiovpyeitan n Carrefour. "Eva. ypovo apyotepa, to 1960,
avoiyel 10 mpmdTo covmepuapker Carrefour Parmelan otnv Haute Savoie. To 1961
dnuovpyeitoan M etarpic Promodis, erovopio mov petotpdmnke oe Promodes. H
véveon owtng G etarpiog vanpEe TO  OMOTEAEGUO TNG GLYXADVELONG TV
dpactnplotTev 800 peydAwmv yovdpeumopov g Noppovdiog, twv Paul-Auguste
Halley ot Lionor Duval-Lemonnier. To 1962 avoiyetotr 10 Ip®TO GOVTEPUAPKET
Promodes oto Montes-la-Jolie oto Yvelines (I'oAlia). Tmv 6o ypovid o
MoptvomovAog avoiyetl To TpdTo GovmEPUdpKeT oty EALGSa.
To 1963 ny Carrefour avaxalvmtel évo véo concept oto AMaveundpio: Tyv vrepayopd.
"Etot avoiyetar n wpmtn vaepayopd oto Saint-Genevieve des Bois pe 2.500 t.u. ydpo
kot 400 Oéoeig yuo parking. To 1967 opyavdvel v Aettovpyio T@v Tpoundeidv e
ovvepyaoio pe v etaupic Samod. To 1969 18pvetal 10 TPMTO KATAGTNUO EKTOG
I'oAAiog- oto Bédylo. To 1970 n petoyn tng Carrefour umoivel 61o xpnuaticTiplo Tov
[Mapioov. Tnv 0 ypovid n Promodes avoiyel kot tn de0Tepn vmepayopd o1
Mondeville tg lNoAAiag. Emiong avoiyetar kot devtepo katdotnuo ektog Iailiog,
omv EABetia avth ™ @opd. To 1972 o1 vrepayopés g Promodes maipvovy v
enovopio Continent. Tnv . ypovid eykovidletor Kot €vag VvEOG  TOTOG

KOTOGTNUATOV TNG YELTOVIAG pe v ovopacio Shopi. Eniong avoiyovv kot dAlo 600
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Kotootpoto ektog [oddiog, To éva oty M. Bpetavia (6mov apyotepa n Carrefour
amoovpbnke) kot to dAlo oty Itaria. To 1973 sioywpel ka1 oty Iomavio pe 1o
dvorypo g mpodng vepayopds Pryca. To 1975 avoiyer oty Bpaliiia. To 1976
Aovodpel to «Bacikd Kotavolotikd mpoiovia» (generic products). TTapdiinia
Promodes ka1 Continent dieiodvovv oty I'eppavia kou v Iomovia. Aavedpovrol
emiong To «BaoiKd KATOVOAWMTIKE TPOIOVTO» KOl TOL U EXOVOUN TPOIOVTO TOV Eival
«t0 1010 Kahd oAAG Arydtepo axpia». To 1977 yéveon tov Trademark “8 a huit”. To
1979 onovpyio tov Dia and v Promodes oty Iomavia kot tov Ed amd v
Carrefour. Emiong v idwa ypovid ewodyetoan 1 Promodes oto ypnuatiotipio tov
[Tapro100.

To 1980 dnuiovpyet éva teplodikod yio. Kotavoarmtég to “Carrefour Journal”. To 1981
Aovodpetl Ty 01kn TG Kotavolwtiky kapta Pass. TTopdiinia n Promodes Eekivaet
franchise pe v oalvoido kataotnuatov Champion. To 1982 sioywpei otnv
Apyeviiviy kot 1o 1984 mpoopépel ac@aiiotipla cLUPOrao TpoTEivovTag o vE
vnpeoia: tic Acpaieleg Carrefour. To 1985 ta npoidvta pe v enmvouio Carrefour
BAémovv t0 PG T Nuépac. To 1988 n Promodes e&ayopdlel 128 covmeppdpket Tov
ouidov Primistores. Tov ido ypovo m Carrefour Aavodper 1o cAoykov “ pe tnv
Carrefour oxéptopot Ogtikd”. To 1989 avoiyetal to Tpdto katdotnua Carrefour oty
Taipav. To 1990 n Promodes e&ayopalel v alvoida kataotnuatov Codec oty
Iomavia. H Carrefour omuovpyei v Express Oil 1 omoio eivar oivoida
KATOOTNUATOV oL €EEWOIKEDETAL GTNV YPNYopN OAAyn Aadidv avtokwvhitwv. To
1991 dnovpyeiton n mpmdTH VIEPayopd oty EAAGda to Continent otov AAuo.
Avotyeton emiong kou o Tp®dTo Katdotnua oty [optoyaiio. apdiinia eEayopdlet
Euromarche ka1 Montlaur. Ewodyetot, emiong, n déa tov taéldloTikOv VINPEsIOV
Carrefour kot Aavoapetat ) oepd modnAdtov “Top Bike'.

To 1992 éyovpe Ompovpyic ¢ “morotikng odov Carrefour” pe otpoTnykég
ovvepyacieg kat deicdvon oy [optoyoria kot 6to Movakod. AxkolovOwe to 1993
dnuovpyeiton 1 Ymnpeoia Service Avtokivitov Carrefour. ‘Eyovpe ovvepyoaoia
Promodes ka1 Mopivomoviov, gicodo tng Promodes otov kbpio deiktn tov I'oaiAikon
Xpnuatiotnpiov, to CAC 40, avorypo tov mphdtov vaepoayopov Carrefour otny
Itodia kon Tovpkia kot dnpovVPYio VINPESIOV PASIOTHAEOPACTG KOl CVTOKIVITOL. To
1994 avamtdooel vanpecieg show business kot dackédoong. IMapdrAinio cuveyilet
mv oavamtoén g oy Acio (Taikavon, Kopéa xar Hong Kong), Aavodpetr

yoaotpovoukn oepd “ Escapades Gourmandes’ kot avoiyel Kot To TpdTo VIEPUAPKET
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oe Me&kd kar Maaioio. To 1995 yiveton n mpdn eppdvion towv kataotnuatov Dia
omv EALGda evd eykauvidleton kot 1 Tpmtn vrepayopd Promodes otnv Tovpkia. H
Carrefour Eexwva 1o Tpdto katdotuo oty Kiva, dnuovpyei boutique opopeiig
“Forme et Beaute’, pe e&edikevon oto mPOIOVIO OUOPPLAG KOl AOVGAPEL TO
kataotiuoto ontikdv Carrefour. To 1996 dnuovpyeiton 10 “Avotato Ivetitovto
Awvepmopiov” ko mapdAinio n Carrefour cvveyiCelr v avantuén g oty Acio.
To 1997 yivetow m mpd™ ocvuewvio “Partners to win”, yivetoa dieicdvon toV
EKTTOTIKOV Kotaotudtov g Promodes oty Apyevtivi, Aavodpetarl 1 véa celpd
vytewvav mpoidvtov “ Carrefour Bio”, eykoivialoviotl KOTOOTAUOTO 6TV ZUyKOTovpn
kot oty [odwvia ko téAog yivetor  Tpdtn cvpevia “Winning Partnerships’.

To 1998 «hAeiver pia ovugpovia debvodg peyéBovg eayopdaloviag tov OUIAO
Movepmopiov Comptoirs Modernes. TapdAiinio n Promodes npoympdel moAlomAég
ovupoVvies pe EEvoug opidovg davoung: Gib oto Bélylo, GB, Morte otnv Apysviivi
Kkt Gs oty Itokio. To 16 koatactiuoto Mammouth sioywpodv otnv Carrefour
ToipvovTag Kot To onpo tov opidov. Emiong Eexvd v dpactnplomoinoet g otov
YOPO TOV covmepudpker pe to. Stoc kar Marche plus kot avoiyel vrepoyopéc
Carrefour oe XuAf;, KolopPia xar Ivéovnoio. To 1999 Carrefour kor Promodes
OLYYMOVELOVTOL ONUIOVPYDVTIONG £TCL TOV HEYOAVTEPO OUIAO ALOVEUTOPIOV OTNV
Evpomn. H otopikny avt) otiyun enoppayilet ™ dvvatdtra tov opirov Carrefour
YU OVAANYN EUTOPIKAOV dpacTnplotTeV O1edvoig upeyébovg. Tnv 101 ypovid
eEayopalovtar 85 covmeppdpket otn Bpaliria.

To 2000 n Carrefour kar 0 MapivomovAog Eekivnoay cuvepyacio pe anotéleoua M
Carrefour-Mopwvomovhog vo givor o Nol oOproc Aavepmopiov otnv EAAGSa.
Avotyovtal vrepayopés oty Oeccolovikn (eumopikd ké€vipo Moakedovia), 6Tovg
Aumeloknmovg, oty IIétpov PaAAN kot Kneicov kat dvorypo vémv covmepudpker.
H Carrefour yivetar Nol oto Békyo éxovrag to 100% g GB. TTopdriinio Eekiva
ovvepyaocio peta&d Carrefour koaw Maus otov ydpo tov EAfetikdv vrepayopmv. H
Carrefour mpe to peyalvtepo pepidto tov Itakikov opihov Gruppo Spa kot yivetat o
No2 Movéumopog oty Itario. Téhog N tedevtaio mo onuavtiky nuepounvia otnv
1oTopio Tov opidov givarl To 2001 6mov ekymdpnoe to pePidtd g otnv Picard Surgelis
ko 1 Carrefour Apyeviivig avaiappdaver m dwyeipion g Norte, e peyaidtepng
etapiog Moveumopiov oty Apyevivh. Térog eykaviace 17 Bevivadika ota eBvikd
0dwa diktva ¢ I'odhiog. And o 2001 péypt kar onuepa n Carrefour cuveyilel va

£YEL AVOOIKT] TTOPELDL GTOV YMPO TNE 6€ OAO TOV KOGHO OTov £)el KoTtaothuata [13].
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3.2 FENIKEZ MT\HPO®OPIEZ-EIZAI QI'H MEAETHZ

Ewova 6: Katastmijpata Carrefour otnv EALada

[Ipwv avaivcovpe v peAETn mepinTmon|g Hog KaAd Oa NTov va 000LE KATOowo YEVIKA
oTOlYEL0 TOV ALPOPOVV TOV OIAO ONAOT Vo SOVUE KATO1EG TOATIKEG TOV EPAPUOLEL O

OLUAOG £TC1 MOTE VO KAVOLLLE L0 TPATN YVOPLULIL [LE TO OVTIKEILEVO TNG LEAETNG LLOG.
3.2.1 EMIMNOPIKH MNMOAITIKH ETAIPIAZ

[Ipwv va avaAdcoovpe v mepintmon mov £govpe HEAETNOEL, Ba dodue KATOWO YEVIKA
KOl EL60YOYIKA oToryEin Tov apopobv Tov oo Carrefour kot apopobv v eumopiky
TOMTIKY] TNG £TALPiOG £TGL MOTE VO YVOPIGOVUE TOV OLUAO KOADTEPO.

O 6hog Carrefour givon évag Ophog pe d1ebvn mapovsio Kot Pe oPKETES SIOUKPITELS
otov xmpo tov. ITo cvykekpipéva: sivar n 1" etonpio Mavepmopiov otnv Evpdmn kot
2" noykoopiog (pe 1" v Apepicoviky Wallmart), eivar o 7°° peyadvtepog 181dtng

€pY0006TNG TayKoGHimG, cuvepydletol pe mave and 495.000 cuvepydteg d1ebvac, €xet
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ovoveyn oebvn avamrtuén oe 31 yodpeg, péypt onuepa €xer omovpynoet 15.430
KOTOGTAUOTO TAYKOGUIMG Kol el TV omd 3 SIGEKATOUUDPLO TEAATES TOV YPOVO.
To Aoydétumo tov opilov cupuPoArilel (o etoupion 1 omoiot TAEL UTPOCTA KO OLPTVEL
nicw ¢ mpdypata Tov moaperbdvtog. Ta ypdpota tov AoydTumov emAeydnKave va
etvan 1O pe avtd mov €xet kan ) onpaia g Fodiiog.

Opapa tov opilov egivar to moAvkataotiuoto Carrefour vo yivouv to koAdTEPO
uépog ayopav (Best place to shop), o kaivtepo uépog yia vo epyaocteig (Best place
to work) ka1 va Bpickovtor Tavta Kovid otov meddtn (everywhere near you).

Méoa ota mAaiclo AOOV 00wV Eimape TOPATAVED B0 TAPOVGIACOVE TNV EUTOPIKN
TOAITIKT] TOL OMIAOL HEGQ OO TNV OMOGTOAN Kot TG a&leg mov £xel OPOUOTIOTEL O

OLA0G KoL Tov TpooTabel va kdvel Tpaén oe kdbe Kivnomn Tov.

AITOXTOAH OMIAOY CARREFOUR

Oleg ov mpoomdBelec mov yivovial EMKEVIPOVOVIOL OTNV  1KOVOTOINoM TV
TPOGOOKIMV TOV TEANT®OV ToL opihov. Opapa g etapiog ivol vo Kata@Eépovy va
etvat 10 onueio avaeopdc 6to cOyYpPovo Maveumdplo Kot o KaOe pio amd TG YOPES
OOV £YOLV TOPOLGIN TPOGPEPOVTAG:

YT0Vg TEMATES TOVG TNV KAAVTEPT TIUN GE GLVOLOAGUO UE TNV KOADTEPT EUTOPIKN
TPOCPOPA o€ KAOE TOTO KATUGTHLATOC, GE KAOE YDPaL.

YTOVG PETOYOVG TOVG TNV LOKPOYPOVI] OOd0TIKOTNTO TNG €MEVOLONC TOVG KOl TIG
TPOOTTIKEG GLVEXOVS OvVATTLENG o€ dleBvEG eminedo.

Ytovg graipovg Ttovg, franchisees f Ovyatpikéc Tic KaAdTEPEC emmVLpiES Kot
TPOTOVTA, EUTOPIKN TEYVOYVAOGIO, OoyopaoTiKy OOVOUN Kol GOYXPOVEG TEYVIKES
Mavepumopiov.

Y1ovg mpoun0evTéc TOLVG Evkalpia Yoo avamTLEN OTn J1EBVN ayopd, Yvdon g
WGYVOVCOG KATAVUAAMTIKNG CLUTEPLPOPAS Kol cuvepyacia yw v PeAtioon Tov
TPOIOVTOV PEGH GTO TAAIGIOL LG OotBoiog Kol ETOIKOSOUNTIKNG OYEONG.

Y1ic TomKEG KoL €0Vikég Koot TES TNV 1oYLPT déopevon ot (N TS Kowmviag,
va Asrtovpyel 0 OpIAOG ¢ vIeHOBVVOG EUTOPIKOG TOPEYOVTOS Kol TOVTOYPOVA (MG

0MWGTHG KOl GLVELINTOTOMNLEVOS TOALTNG TOV TOTOV.

AZEIEY OMIAOY CARREFOUR
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E)levOepia: Zav opihog céPovion v ehevbepio emhoyng tov meldtn HEC® NG
TOWIAMOG TOV TOTOV Kol TG SpOPOTOINGNS TV TPOIOVIWV TOV TPOCPEPOLV TO.
KOTAGTNUOTO TOvG. Evioydouvv tnv elevbepion ovty pe TANPN KOl OVTIKELEVIKY
evnuépwon. [Ipoceépovy 6ToVG KATAVOAMTES TV eAevBepia Vo ayOpAGOLY GE TUUES
OV OVTIGTOLYOVV GTNV OYOPOOTIKY) TOLg OOvaun. Atvouv v eguyépewn o©TO
HEYOADTEPO OLVATO OplOUd avOpdTwv va €govv TPOcPacn GTNV KOTOVAA®ON.
Evduvapdvouv tovg ouvvepydteg tovg vo  avoloppdvovve mpmtofovAieg kot
evBappHvouv v glevbepia TG emyelpnuaTiKng dpdong.

YrgvOuvotnta: Avalapfdavovv TAnpmg v €u0Hvn Yo TIC EMATOCELS TOV TPAEemV
TOUG GOV OUIAOG OTEVOVTL OTOVG TEAATEG TOVG, TOVG GUVEPYATEG TOVG, TOVG
OPYOAVIGHOVG, TOVG BeGOVG Kot TO TEPPAALOV.

Metddoon: Metadidovve TV TE(VOYVOGIN TOVS Kol TNV dOvaun TG emyeipnong,
onpovpydvrog «atio», v omoia popdloviol e TOVG TEAATEG, TOVG GUVEPYATEG,
TOVG LETOYOVG, TOVG ETAIPOVS TOVG KOl TOVG TPOUNOEVLTEG TOVG.

Yefaopdg: Zov Oplog GEPovTal TOVG GLVEPYATES TOVS, TOVG TPOUNOEVTEC TOVS, TOVG
neAdteg tovg. Touvg axobve kot céfoviol TG OmOYES TOLG. XTIG YMPEG OMOL
dpactnpromoteital o A0S, KaTovoouve kot cEBovtatl Tov Tpomo {ong, Tig GuvOELeC,
TNV KOVATOUPO KO TO EVOLOPEPOVTA TOV KOOEVOG.

Axkegparotnta: Tnpodve T1g deopedoElg Kot ToV AOY0 OV dIvOuve Kol EVEPYOUVE e
EVIILOTNTO OEVOVTL GTOVG TEAATEG, TOVG GLUVEPYATES KOl TOVG TPOUNOEVTES, EXOovTOog
G YVOLOVO TNV 0KEPOLOTNTA OGS GE ATOUIKO Kot GLALOYIKO eminedo. [Ipoomabovv va
elval ak€Pa1ot, OTOUIKE Kot GLAAOYIKA GOV TPl

AMMMAEYYON: ZTIg YOPEG, TOAELG KOL YELTOVIEG OOV OPUCTNPLOMOLEiTAL 0 OUINOG,
GUVEIGPEPOVY GTNV AVATTLEY TG TOMIKTG OIKOVOUING TNG EPYOCTOG, TNG EXUOPPOONG
KOl TNG KOTOTOAEUNONG TOL KOWMVIKOD OMOKAEIGHOV. AKOAOVOOVV dikoeg EUTOPIKES
TPOKTIKEG avamtOcoovTag Ty Katavoun s a&iac. Méoa ota mhaiocw tov Opiiov,
etvar 6Aot oAANAEyyvOL, OO0 Kot av gival TOo EXAYYEAUG TOVS, M WOOTNTA TOVG, M
enmvoupia Toug.

Ip6odoc. Evvoodv v mpdodo Kot TNV avAmTuEn Tov VEOV TEYVOLOYLOV TOV
OTOYELOVYV OTNV KAALYY TOV avayK®v Tov avOpodmov. Me otabepd mpmTondpo

TVEV L. ATOOEYOVTOL TNV OAAOYT] KOl EDVOOVV TNV KOIVOTOWIOL.

Méoa ota mAaiclo TG EUTOPIKNG TOALTIKNG TNG £TOUPIRG, EKTOC OO TNV OMOGTOAN Kot

g afleg g, eivol Ko kAmoleg Kvnoelg mov €xel kavelr o outhog Carrefour kot
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apoPOvV 10 TEPPAAAOV KO KATOL0 VYIEWVE TPOIOVTO. TTOV LITAPYOVY GTOL KOTOGTILOTOL
Tov opirov. [To cuykekpipéva:
Mo Tp®dTn Kivon Tov opiAoy a@opd To TePPEALoV Kot TPOTOVS OTTOL LVIBETOVVTAL
amd TO KOTOOTAUOTO TOV OMiAov ywo TV mpootacio Tov. Me ocAdykav «To
TPOYHOTIKO vOnuo g Prooiung oavantuéne Ppioketor 6tov  GLVOLAGUO  TNG
OLKOVOUIKNG TPOOOOV LE TNV KOWMVIKT Kot TEPPOAAOVTIKT evoncOncia.»
O Ouhog oe Oleg TIC Ydpeg oL Opoaoctnplomoteitar divel To TopddEypo pe
JLPOPETIKEG EVEPYELES Kol OEGUEVETOL Y10L:
Meimon Tov @aivopévov Tov Ogppoxknmiov

Me c6®0TO GLUVOLOGUO TOL SIKTVOV HETOPOPDOV KOl TOV EYKOTACTAGEMV

LELOVOVTOL Ol EKTEUTOUEVOL OTUOCPAIPIKOL pUTTOL

Me 66T GLVTIHPNON TOV YPNCULOTOLOVUEVOV LETAPOPIKDOV LECHV

Me mpom®Onon Yuktik®v pnyavnudtov (.y. yoyeio, KMUOTIOTIKG KAT) To

YPNOYOTOLOVV YUKTIKG LEGO PIAKA GTO ATULOGPALPIKO OLoV

AW THPNON TOV QUOIKAV TOPOV
Me mpodOnom ¢ aepdpov dayeipiong dacmv
Me peiowon g KOTAGTOTAANONG TV PLGIK®V TOPMOV GTO KATUGTHLATO
TOV opiAov
EALdtToon kon drwayeipion amoppiupdtov
Me Aydtepn KOTOVIA®GT] GUCKELOGLDY
Me omotelecpatikd  Saympiopd  omopplupdtov  (wy.  ovakvkAmon

GLGKEVUGIDV, UTATAPIDV)

Op0Boroyui) dwayeipion TOV VOATIVOV TOPOV

Aw@Oratn g fromoukirotTnTog
Me evioyvon g Proroyng yewpyiog
Me v mpombnon tov mpoidvtev “Ilototikn O86¢” pe moTOomOMUEVN

oot TO

H dgvtepm kivnon tov opidov yia v evioyvorn tov TepPAAAOVTOS Kol GUVALLN

Kol TV evioyvomn Tov ouihov givol o, TPOIOVIO TOV OVUPEPOLE TOPATAV®, TO
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npoiovia  “Ilootiky 0O080¢”. Toa mpoidvta avtd elvol omotélecpo NG
ocvvepyooiog avapeoa otov oo Carrefour kot emieypévoog mapaywyovg, ot
omoiot deGUEHOVTAL VO TNPICOVV QLGTNPA Kol VO 0KOAOVONGOLV KATA Ypapa
10 «BipAio cvyypaene» Tov opilov Carrefour. Tkondg g cvvepyasiog sival va
avanmtOEOLY Omd KOO Kol VoL TPOGPEPOVY GTOVG TEAATEG TTPOIOVTO VYIEWVE,
YVIOl0L KOIL AGQOAT).

Ta mpoidvta amoktodv 10 onua “Ilototikny O86¢” t0 omoio amotelel gyyvmon
TOLOTNTOG KO AGPAAELNG Y10 TOV KATOVOAMT, OO TO TPADTO GTASIO TAUPUYWYNG
LEYPL TNV TEMKT| TOTOOETNOT| TOVG GTA PAPLY TOV KATAGTNUAT®V.
Méypt ofjuepa Exovv motonomOet pe to onua “ITototik O86¢” T TPoidVTAL:

«(OABAC TOLOTIKT 000C»

«KOTOTOVAO TOLOTIKT] 00OG»

«oYd eElevBépag POoKNG TOLOTIKT 006G

KTOITOVPO. TTOLOTIKN 000G»

YoAopdg

ToAlko pooydpt

BioAoywo yout

«péta fopéi TOL0TIKY 000C»

«(O1PVO TOLOTIKY| 03OG»

«unAo. Zagorin moloTikn 0306»

«POJAKIVO, KO VEKTOPTVIOL TOLOTIKT 000G»

«AOPPAKL TOLOTIKT 000G»

KOKTIVIOIO0 TOLOTIKT 000G

D¢t doyeiov TOOTIKY 000G»

Eunvevotg g dwdikaciog motonoinong «Ilototikny O36¢» ivor o Gabriele
Binetti, o onoiog t0 1992 otn T'aAlio. cuvélafe v 10éa Kat ONpovPYNcE
VTN TNV TETVYNUEVN GELPA TPOIOVIMV.

INUEPO LITAPYOVV EKOTOVTAOEC TTPoiovTa He 10 onua «Ilototikn Od6¢» oe
O6A0 TOV KOGUO. NV EALGSa 0 o16)0¢ gival va dnuiovpynbei pio peydan
ykdpo and gpéoka tpoidvta pe to onpo «Ilototikn Od66» yati Ta TpoidvTo
OVTE OTOTLTAOVOLV TO YELOTIKO TPOPIA Tov 'EAANVO Katavaloti Hog Kot

dev Agimovv amd kavéva eEMnviko tpanél [14].
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Extog BéPora amd 6Aa 6ca eimape mopomdve o OpAog, oto mAoic g
EUTOPIKNG TOV TOMTIKNG EYEL OMLOVPYNOEL AMOKAEIGTIKA TPOIOVTO UE TNV

enwvopio g Carrefour. Ta mpoidvta ovtd givat:

Destination Saveurs (IIpoopiopédg yedonc)

[Mpoketar yo v TpdTN OAOKANpOUEVN GElpd Ttpoidoviwv Carrefour mov
Eexivnoe 1o 1998 kan amoteleitor amd eEwtikd kot debvn mpoidvta. H cepd
nephapPavetl mepiocotepa and 200 mpoidvta GYedOGUEVA Yo VO, LVT)COVV
TOVG TEAATEG OTIS TOMIKEG YeLOES Tov KOopov: Kiva, Teppovia, Avtikég
Ivdieg, Iomavia, EALGSa, Ivdia, Mopdko, MeEikod, IMoptoyorio, EAPetia,
Hvopévo Baoiiero, HITA kou GALa.

Firstline

Amd to 1987, n enowvopio npoidviov Firstline cvveyilel va mpooeépet o
gvpeias YKAUO NAEKTPIKOV cvokevmv Kot e&omhopon video, fyov, TV ko
POTOYPAPLKOV eEOMAMOIOD TNV KAADTEPT o)Eor ToldTtnTag/Tung. Tn oepd
avtn  yopaktnpilovy ouotnpéc TEYVIKEG TPOJYPAPEC EVED  EIOKEG
dradtkaoieg S10c@aAilovy TV TEXVOAOYIKY| 0EI0MIGTIO TOVG.

Ta mpoidvra avtd Eeywpilovv Yy TV €VKOAloL 6T ¥PNON TOLG Kol TO
eEAKLOTIKO TOoVG “vTilav”. Xvveyng texvikol moloTikol EAeyyot dacparilovv

éva 6Tafepd EMIMESO TOLOTIKNG OTASOOTG.

Mpoiévra Carrefour-Champion

H Carrefour Aaupavovtag vadyn g TG avAYKEG TOV TEAUTOV TN,
amopdotoe to 1985 va avtikatactiost to “produits libres’ (npoiovta ympic
brand name) mov dnuovpyndnkov to 1976 pe mpoidvto idlag papKog Kot
TPOEAEVCT] GTNV TAEWOYNOIO TOVG OO HKPEG KOl LEGOIES EMLYEPTOELS KO
TOPUYMDYOVC.

Ynuepa. n Carrefour movild mave omd 2000 mpoidvia mov THPOVHV TOAD
AVOTNPEG TPOOLUYPOPES LE EUPOOT] OTIS oYEon TotdTnTag/Tung, ot yevon,
omv ovbevtikdtnta, OTNV OCEAAEWD, OTNV  OVIYVELGIUOTNTO KOlL GTNV

KOVOTOLU L.
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Emniéov n Carrefour epumopedetar mave amd 5000 mpoidvta otny katnyopia
TOV U1 TPOPIU®V KAT® amd TNV OUTPELA TV TPOTOVTOV 110G LLAPKOC.

EEwtepikd epyaotnplo  TPoyHOTOTO00V  TO0TIKOVG EAEYXOVG OTOL  UN
TPOQIUO. o€ OldPopa.  OTASIL  TNG  TOPAYOYIKAG TOLG  OlOIKOGIiog

So@oAlovTog OTL TaPAyOVTaL GOUG®VO LLE TIC TPOJLOYPUPES TOV OUUAOD.

Reflets De France (nt¢: Avrovakiaocn YOAMK®OV YEVGEMV)

H ocepd oavt) dnpovpyndnke 1o 1996 kar edpaiddnke cav po cepd
TPOIOVTOV HOLIKNG 0yOpds TOL OVTAVOKAQ TIG YOGTPOVOUIKES TOPAOOGELS
TV O10POpmV TTEPoydV TG I'aAiog.

H cepd avt dwvépetar ot Foddia oe 6Aa ta kKatactipato tov Opidov
onwg oto vrepuapket Carrefour, Champion, Shopi ko 8a8.

H cepd avt| avonticoetat otadiokd Kot 6€ GAAeS ydpeg OTmg T0 BéAyto,

v lonavia kot v Itaiio.

Topbike

H Topbike tepihappavet tpeic oeipég modniatmv:
H mpaxticn oepd “100”, yio kabnuepvy xpnomn, Tov TpoceEPEL TV
KOADTEPT OLVATY] TOWOTNTA OTIG YOUUNAOTEPES TILES TILOKATOAOYOV.
H cepd “500” mov mpoc@épel 6Tovg TOONAATEG Vo AVMDTEPO EMITESO
EMOOCEMV.
H state of the art ocepd pe 11c ovveyeic avofobuicsig “900”
TPOGPEPEL LYNAN OomdOO0CT YOO TOV OmOUTNTIKO moonAdrn. Ta
TOONAOTO. OLTE OVAKOLV OTNV KOAVTEPN KOTINyopio. TNnG oyopdc

nodnidrov.

Ipoiovta Mootk Od0v Carrefour

AvaepOnkape exktevéotepa Tapamave yio Ta potoévta “Ilototiky O86¢”

Carrefour Bio (Broloywka mpoiévra Carrefour)
Anpovpyndnkav to 1997 kon onuepa avtimpoomrevovy pia ypouun pe 130
TPOIOVTO GTOV TOUEN TMV QPPECKMOV TPOIOVI®MV, €00V TOVIOTMOAEIOL Kot

kateyvypévov. Ola to mpoidvto g katnyopiog embempodvior Kot
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gykpivovton amd tov aveédptmro opyavicpd motomoinong ECOCERT o
akoAOVOOVV  cLYKEKPIUEVEG TPodLoypapEc (un ypnon PeATioTikdV Kot
OLVOETIKOV EVIOUOKTOV®V).

Kafévog and tovg mpounbevtéc mov cvvepydlovrar pe v Carrefour yio v
TOPUYMYN  OPYOVIKOV  TPOIOVTOV  OeGUEVOVTOL  HoKpoTtpOfecuo Kot
VROKEWTOL GE GULVEYEIG MOOTIKOVG EAEYYOLS G TPOG TS THPOVUEVEG
npodtaypoéc. Taktikég embempnoelg dievepyovvtal o€ KAOe emimedo g

JLOKOGTIOG TOPUY®YNG LEYPL KL TV TEAKT @AM TOV £TOOV TPOIOVTOC.

TEX

Amd 10 1982, T0 TpoidvTa £vdvong kat vddnong e Carrefour tpoceépovy
OLAAOYEC e ELQOOT GTNV TTOLOTNTO.

H ocepd avtm tov mtpoidoviov meptlapupdvel Aevkd mpoidvto atecovdp yio
Bpéon Kot modtkd povya Kot GOYXPOVES YPUUUES OVOPIKAOV KOt YOVOIKEI®V
EVOLLATOV.

H TEX mpooeépel otoug meddteg TOL OHiAOL TPOoidVTA VYNANG TOLOTNTAG GE
eKTTOTIKEG TWES. Ot TEYVIKEC TPOOOYpaPES YL TO TPOIdvVTAL  OVTh
oLUPOVOHVTAL amd GYEONOTEG Kot gykpivovTol omd to TUnpe Alc@aAong

[Mowdtrag Carrefour[15].

3.2.2 MEAETH MNEPINTQZHZ CARREFOUR

A@ov gidope kamola Tpdyuata oyeTikd pe tov Outho Carrefour kot tov tpomo pe tov
Omo10 GOKEL TNV EUMOPIKY] TOV TOMTIKY GE OLTO TO KEPAAao B avaivcovue v
peAétn mepinTmong nag. Oa dovpe ONANOT MG OPYAVAOVETOL Kot TS OloIKeiTal Eva
vrepuapket  Carrefour Pdon Tov  £POTNUOTOAOYIOL TOL TPOGOMOAUE GTOVG
VIEVHVVOVG TOL KATAGTNUOTOG VO, LLOG OTTOVTIGOLV.

[Tpw and avtd dpmg Ba mapabécovpe kamoln yevikd ototyeio yio tao Hypermarket
Carrefour.

H enwvouia Carrefour amotelel tnv d1ebvi emwvopia tov Ouilov Carrefour yio ta
Hypermarket kot mloucidvel movo ond 730 katactiuato oe 6A0 tov koOcpo. Ta
Hypermarket Carrefour vrodéyeton exotoppidplo nehdteg oe nepliocotepeg omd 30
YDPES, YWPIOUEVEG GE TPELG YEOYPaPIkég (dves (Evphnn-Apepikn-Acia).

Evéewktikd kabe efdopado éva véo Hypermarket Carrefour eyxouvidletarl og kdmoa

oM ¢ Evpdmng, g Apepwkng | g Aociag. To Hypermarket Carrefour
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anoacyorovv mepimov 221.000 vraAANAOLG OTIS XDPES TOL OPACTNPLOTOLOVVTAL.
Yvvelopépovv to 60% TV TOANCEMV GTIC GUVOAKES TOANGELS TOL OpiAov.

Ta Hypermarket Carrefour mpoogépouvv pio peydAn cvAAoyn amd TpoOPLe Kot un
TPOPUO, OTIG KOADTEPES TIHES TNG oyopds. Ta pdgro Toug rho&evolv Katd HEGO OPO
70.000 mpoidvta. O ydpog ndinong tov Hypermarket kvpaivetar and 5.000t.p. éwg
20.000t.p. kot TpooeAkHovV TEAATEG GE LEYAAN OKTIVA, OO TIC YOP® TEPLOYEC.
HEeyopilovv yoo v Gvetn TpoOcPact), Toug xdpovg 6Tabuevong, Tov Kabapd eriikd
YOPO TAOANONG, TS OOLVAYOVIOTEG TPOCPOPEC OAAG Kol Yoo TS ETUTAEOV
OLEVKOAVVGELS TTOV TPOGPEPOVY OTLMG TNV Avetn mPOSPAcT Yo TO. ATOU UE ELOKES
wovoteg, Vv kapta mowdtrog Club Carrefour, tig xpnpotootkovopukég VInpecies,
10 TOEOIOTIKG YPaQEia, TIG EUTOPIKEG OTOEG K.O.

YNuepa. vrapyovv 20 Hypermarket Carrefour otig onuavtikotepeg mOAES NG
EAMGdog ko 220 kataotipato Carrefour Mapivomoviog oe 0An v EALGS.

3.2.2.1 XAPAKTHPIXZTIKA TOY KATAXTHMATOZX

To xatdotnua o onoio B ueietnoovue givan n vepayopd Carrefour oty meploym
Tov Apureloknmov otnv Adnva. To katdotnuo Eexivnoe v Asttovpyia tov otig 14
Iovviov tov 2001 kou Bpioketanr emi tv 0dwv Kneioiog kot Autoiiog 7. Eyxet
ovvoAlko péyebog 4.271 t.u. ko dabéter 210 Oéoeig yio parking. Ov gfdopadiaieg
emoKkéYelS oto katdotnuo avépyovtal ot 29.000 Kot 0 HEGOG OPOG YPNUATOV TOL
Exel mapatnpnoel otig ayopég mov yivovian 6to kotdotnua avépyetal oto 28,90 gvp.
H 0¢éom otV omola Bpioketon eivar moAd eEumnpetikn yloti 1 €i60d0G To0L PpiokeTal
eni ¢ 0000 Knoioiag 6mov eivor pio moAvcovyvaotn Ae®@Opog pe Tapo, TOAAA
poyoalid kotd pnKog g Kot €16t BoAEVEL TOAALOVS KATOVOAMTEG VO KAVOLV TIC 0lyOPES
TOVG OO TO GLYKEKPEVO KATAGTN LA Kot ELTNPETEL KOl TOLG KOTOTKOVG OO OPKETES
TEPLOYEG OV €lvol KOvTd og ot Vv tonobecia. Akoua to dwpedv parking mov
dwbétel t0 katdomuo givor €€lcov TOAD SEAEAOTIKO YO TOVG KOTOVOAMTEG Vol

TPOTIUNGOVV TO KATAGTNO ALTO YOl TIG OYOPES TOVG.
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Ewéva 7: Karaotnpa Carrefour

3.2.2.2 ATAAIKAXIA AHYHX KAI YAOIIOIHXHX AIIO®AXEQX I'TA TH
AHMIOYPI'TA TOY KATAXTHMATOX

Mo vo apyioet évo moAvkotdotnuo Carrefour va Asrtovpyei Kot vo mpoc@épet Tig
VINPEGLES TOV 6TO KOWO Ba Tpémel TpdTa vo AneOovy vrdyn moAiioi mapdyovies. Oa
TPEMEL VO YIVEL O TANPNG OKOVOUIKOTEYVIKY] HEAETN amd TOvg ovOp®dTOVS TOv
opirov Carrefour otov tomo 61OV TTPdKELTOL VO, dnovpynOel to véo vepudpker. H
OKOVOLUKOTEXVIKT UHeEAETN Bo mpémer va yivel yOp® amd: TOV AVIAYOVIGUO TOV
VILAPYEL OTNV TEPLOYN] OOV TPOKELTOL VO, YiVEL TO KATACTNUO, oV ONAAON LIAPYEL
KAmO10 AAAO VITEPUAPKET KOVTA €KEL N v £XEL O1A.POPO COVTEPUAPKET KO LUVILAPKET
oTNV YOP® TEPLOYN KOl KOTA TOGO 0LTOL Ol AVTAYWOVIGTEG UTOPOVV VO, EXNPEACOVV
v Agrtovpyia Tov veppdpket. ‘Evag dAhog mapdyovtag mov mpénet va Anedel vmoyn
etvau  Ldvn emppong, OnAaodn n mepoyn otV onoia arevBHveTal TO KatdoTnpa, eKel
omov Ba Asttovpynoetl to Kotdotnpo. Me Atya Adya, Otov Aéue 0Tt peletodve v
Covn emppong, EVVOOVUE TG HEAETOVV, OTNV TEPLOYN OOV €ivar vo Yivel To VEO
KOTAGTNLO, OV VITAPYOLV TOPOUOLN KOTAGTIUOTO OTIS YOP® TEPLOYEG KOl KOVTE GTO
onueio 6mov etvan va yiver to katdomnua. Emiong kortdve 1o Protikd eminedo g
TEPLOYNG KOl OV UTOpPEl va Yivel TO KOTAGTNUO €KEl, KOLTdve onAadn av umopet to

KOTAGTNUG TOVG VO ELOOKIUNGEL OTNV GLYKEKPIUEVT] TTEPLOYN OVOAOYO KOL WE TNV
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TEPLOYN Kol TOV KOGUO OmMOv HEVEL Kol KAVEL TS ayopss tov omd ekel. ‘Eva dAlo
otoyyeio mov ovikel otnv {Ovn emppong sivar kot ot Bécelg yioo parking, kottdve
oNradn ot avBp®mol Tov OPIAOL OV VIAPYEL EXAPKNG YDPOG YO VO ONULoVPYNOovV
0éoeic v parking pag kor 6Aa to katootiuate Carrefour dwbétovv Bdorn g
EUTOPIKNG TOAMTIKNG TNG €Tanpiog, £T0L MCTE VAL OLEVKOADVOVTAL Ol TEAATES KOl VOl
TpoTovV T, Kataotipote Carrefour yio tig ayopég tovg. ‘Evag dAlog mopdyovtog
nov AopBdvovy vdyn ot dvBpwTol Tov ORIAOL vl TO KOGTOG TOV KOTOGTHILOTOG.
Kottdve va 600ve av GupQEPEL VO AyOPAGOLV TOV YMPO OV TPOKELTAL VO, YIVEL TO
KOTAGTNLO 1] VO TOV EVOIKIAGOLV Kol 0V 0 YMPOG elval ETAPKNG KOt KATAAANAOS Y10 TO
Katdotnua mov BEAel va dNUIOVPYNGEL 0 OUIAOG. AQOV ooV Yivel auTn 1 TANPNG
OUKOVOUIKOTEYVIKT LEAETT], OVTA TO GTOLYEID OTTOGTEAAOVTOL GTOL KEVIPIKE TOV OUIAOL
omv ['oAio 6mov exel Oa Tapbei n TeElk amdPacm yio To ov Bo Aertovpynoetl TEMKA
10 Katdonuo 1 oxt. Apod Aowmdv Ba eykpBei n Aettovpyio TOV KOTAGTAUATOG TOTE
Eexvaetl n dadwkacia avéyepong tov Kataotnuatos. H 6An avt dwadikacio amd v
oTLyUn oL Ba apyicel Vo GTHVETOL TO KATAGTNHO LEXPL VO PTAGOVLE VO AEITOVPYNCEL
dwpkel mepimov 18 pnveg ko givarl PEPara avaioyo Kot e TO TL €100V KOTAGTN LA
BéLel 0 OpAog va avoi&el. MEpog g EUmOPIKNG TOALTIKYG TOL OpiAOV, TOL APOPA TNV
Aertovpyio TOV KoTOoTHHATOV TOL, ivonr mog kdBe @OpA TOL KOTAvVE Vo
dnuovpynoovv éva Katdotnuo BELovv va givol Aetovpytkd yio ToVG TEANUTEG TOVC.
AnAodn Kottdve, OMMG EIMOUE KOl TOPATAV®, 0 XDpoc 6mov Ba dnuovpynbet to
KOTAGTNHO Vo £XEL ETOPKN Y®Po Kat yio. parking ywo va dievkoAdvovtar ot meAdTes.
Kotdve emiong oe 6A0 10 katdotnuo ot mEAATEG Vo €ELMNPETOVVTOL COGTA, VO
VILAPYOVY dNAOON G€ OAO TO KATAGTNLO Ol GOGTES GNUAVGELS Y10 TO KAOE Tpoidv £Tot
®oTe 01 mEAdTEG Vo EEPoVV oL glvar To KAOE TPOTOV Kol VoL KAVOLV TIG AYOPES TOVG
mo ebkola kot mo ypnyopa. ‘Etot agod Ba yivouv 6Aa ta mopamdve kot apov Oa
emieyodv to dtopo too omoio. Ba epydlovionl GTO KOTAGTNUOA, OMHOLPYEiTOL TO

KOTAGTNHLO KOt EIVOL ETOLHO VO TPOGPEPEL TIG VIINPESGIEG TOV GTO KOWVO.
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3223 AEITOYPI'IEX KATAXTHMATOX-IEPAPXIKH ITYPAMIAA-
TMHMATA

Aol Aowmdv eidape Vv dadtkacion ANYNG Kol LAOTOINONG TG amO@OoNS Yo TV
Aertovpyio TOV KATAGTNUOTOS, GEPE Exel amd €00 Kot TEPA va, SOVUE TG Aertovpyel
T OVTO TO KATAGTNUA, TOLEG Elvar ot PaciKéG Tov Aertovpyieg, TOGO TUHOTO £XEL TO
KOTAGTNUO, Kol 7Towol €ivol ot avOpmmol Tng tepapyicg TOL KOTOGTAUATOS OTOV
Bonbovv Kot GuVTEAODV GTNV CMGTH Kol OLOAN AErTovpyio Tov kataothuatoc. [pw
nepdoovpe otnV ovéAvorn Opmg OAwv Tev mopamdve koadd Bo NTav va dovue To
OPYOVOYPALLLOTO, TTOV OLPOPOVV KO TNV 1EPAPYIN KO TO TUMUATO TOV KOTOGTIUOTOG
Y vo poag Ponbnoovv oty avdivon Olwv towv {NTNUATOV TOL 0POPOVV TO

TOAVKOTAGTILLOL.
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IEPAPXIKH KATANOMH

To TaPUKAT® SLAYPALLLO AVOPEPETOL GTNV LEPAPYIKT KOTOVOUY] TOV KOTAUGTHLLOTOGC.

Awaypappa 1

AIEY®OYNTHX
KATAXTHMATOZ
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TMHMATA KATAXTHMATOX

AxoAovBobv tpia dtaypappota To omoia Oo pog deiyvouv To TUMHOTO TOV

KOTAGTNLOTOG KOl GTOVG TPELG TOLLELG TOV.

Awdypappo, 2

TOMEAX
TPOPIMQ

N
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TOMEA
> MH-

TPO®IM
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YIIHPEXIEX
-SERVICES

37



Mruyiakn epyacia Opyavwan kai d10iknan evog TTOAUKATACTAPATOG
Ayabr Mmaputrakn

Oa Eexwvnoovpe v avoivon tov BEUATOS HOG HE TNV AVAALGY TV TEGCAP®V
dwypappdtov mov mapadécape mopondve. Iapampoviog to Avdypeppa 1 6o
JMOTOGOLVHE OTL TO KaTAoTNUO YwpileToar o€ 3 HEYAAOVG TOUELG, TOV TOUEN TMV
TPOPIU®OV, TOV TOUEN TOV UN-TPOPIUMOV KOL TOV TOUEN TV VINPECIHOV SEVICES amd To
omoia to kabéva el Ta dikd tov Tppoto( Alypappate 2-3-4 ) mov Oo avaAdcovpE
omv ovvéyela. Ot 600 topeic, TPOPILA KOl UN-TPOPILE £YOVV TOVG TPOICTAUEVOVGS
TOVG EVD O TOUENC TMV SErVICeS emtnpeiton amd tov d1evhuvei TOL KOTOGTHLOTOSG
6mov Tov Aoyodotovv ot vrevbvvol TV Tunuatov tov Topéa( Avdypoppa 1 ).
AVOADTIKOTEPA KOL Y10l VO KOTAVOT|COVUE KAAVTEPQ T dtoypAappoTa Bo avaAdbsovue

Tov KaOe Topéa pe Ta TUHOTA TOV EEY®PLOTA.

TMHMA TPO®PIMON

2TOV TOUEN TV TPOPIL®V, OTMS TAPOTNPOVLE KOl ATO TO dtoypappaTa, PAETovE OTL
VILAPYEL O TPOICTAUEVOG TOREN O 0TO10G evnuep®VEL amevbeiog tov devbuvty Yo Ta
Oéuato Tov aEOPOVV Kol TPOKLATOLY GTOV Topéd Tov. Kdtw and tov mpoictauevo

topéa PAEmovpe Ot vmdpyovv ot vrevbuvor tev Tunudtev. To Tunpate Tov
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ovYKeKPIEVOL Touéa eivon tar €€Ng yBvomwAegio, @povTA-AdyaVIKE, TLPLA-
OAAOVTIKG, KPEOTTOAEID, apTOTOlEl0-(ECTN YOVIH, KAAADVTIKA-OTOPPLTOVTIKA, KAPa,

TPOTOVTA YUYEIOL KATEYLYUEVA, TAVTOTMAELO.

TMHMA MH-TPO®IMQN

Kot otov topéa tov un-tpopipmv mopdpoto e 1oV TPOoNYOUUEVO TOUEN TAPAT|POVIE
OTL VITAPYEL O TPOTCTAUEVOS TOREN OTTOV KOl OVTOG EXEL AUEST GYEOT] LUE TOV d1ELOLVTY
TOV KOTOGTHIOTOG Y10 VO TOV EVIUEPMVEL Yo TO, OEHOTO TOV TOUEN TOL KOl KAT® oo
avtov Ppiockoviar ot vrevOvvol TV TuNUatwv. Ta TuRHeTe dVToD TOL TOpE Eivat:
BPAla-DVD, emoylaxo-mouyvidla, €idn omition, €idn owToKIvTOL, €10N KNTOVL, TO
onoio. ovoudlovtar ko Bazar, niextpwkd €idn, TV/HI-FI, computers, Aevkd &ion-

VTOONUATO, ETOYLOKD, CLUVEYOVS PONC.

YIIHPEXIEX-SERVICES

Yta services avtifeta gidape 0Tl dgv VILAPYEL TPOTOTAUEVOS TOpE YiaTi ympileTor O
TopENG aVTOG GE VIOTOUELS, e ToV KABe vToTopén va €L TOV TPOioTAUEVO Tov. Ot
TOUEIC TOV Services givat ot €£NG: AOYIGTNPLO, YPOPEID TPOGOTKOV, UNXUVOYPAPT O,
AoQAAELD, OlOKOOUNOT, TaparaPEs, Tapeia, cuvinpnon.

Ot Boaoikég Aoutdv AELTOVPYIEG TOV KOTOOTHUOTOS EIVOL 1) GOOTH OPYAvVOGCT TOV
TOUEMY TOV €TGL (OCTE VO UTOPEL VA LWAPYXEL OUOAN AgrTovpYid Kol CWOOTN
e€LINPETNOT TOV TEAAUTMOV TOLG. XKOTOG TOV KOTUGTLOTOS Eival va TPOCOEPEL TIC
VANPEGIEC TOV OGO TO OLVATOV KOADTEPA YIVETOL £TGL MOTE Ol MEAATES VO UEVOLV
gvyapLoTUéEVOL amd Tig ayopég toug ekel. Ot avBpwmol Aowmdv ToL KATOGTHHOTOC,
amd Tov devbuvt péypt Tovg vmaAANAovg mov epydlovion o€ KAOe TUNUA,
epovtiCouv yla v opoAn Aettovpyia tov. [Iépa Aowmdv and 11 cmOTEG oNUAVSELS,
mov epovtilovv va vrdpyovv oe kébe yovia Tov payallov yio TNV SELKOAVVGT TOV
TEAOTOV Ko TIG amapaitnteg 0écelg yioo parking, ot 100vovteg Tov KOTOOTHUATOC
@povtilovv va, vtapyovv OA0 TO XPOVO G€ TOAAL GO TO. TPOIOVTA TOV KOl KATOIES
EKTTMOOELS £TCGL OOGTE VO, UTOPOVV VO YTLTNCOLV TOV OMOL0 AVIAYOVICUO KOl Ol
TEAITEG VO HEVOLV  Kavomolmpévol. Mia GAAn Pacikny Aertovpyio eivonr va
KOTOPEPOLV TOL TUNHOTO VO GUVEPYALOVTOL OUOAL Kol 6MOTA HETAED TOVG £TGL MOTE
vo unv vapéel kamowo SuoAsrtovpyio. Kot acvvevvonoia Heta&d TV TOUE®V TOL

KOTOOTILATOC,.

39



Mruyiakn epyacia Opydvwan kai di0iknan evog TTOAUKATACTANATOG

Ayabr Mmaputrakn

Kvprog cxomdg oty Aettovpyio TOL KOTAGTAUATOG VAL O GOGTOS AVEPOIAGLLOG KOl
N ocwot) eEumnpénon TOV TEAATOV £I61 OCTE Ol TEAELTOIOL VO UTOPOVV v
ayopdalovv 6Tt 0EAovV Kot OTTOTE TO BELOLY KO VO UV VITAPYOLY EAAEIYELS GTa PAPLOL

OV KOTOGTILLOTOG Kol JVGOPECKELL TV KOTOVOIADTAOV.

el

i =

3.2.2.4 MPOXQIIKO IMMOY AIMAXXOAEITAI XTA TMHMATA-OPTANQXH
TMHMATQN KAI APMOAIOTHTEXZ-XYNTONIZEMOX METAEY TON
TMHMATQN

Eidape Aowmdv amd ta Staypappato 0Tt GUVOMKE TO TUAHOTO TOV KOTOGTILLOTOG KOl
otoug tpeic topeic tov eivon 28. BéPaa ta 8 tunipoto tov Topén Services eivat
KaBapd PEPOG TOV SLOKNTIKOD KOUUATION TOL KOTAGTILOTOS KOt OV £XEL VAL KOVEL LIE
mv aueon eEumnpéon TV TeEAAT®OV, 0AAG e BEHaTO TOV APOPOVV TO TPOCMOTIKO,

TO KOTOAOTNUO KOl TV AEITOLPYIKOTNTA TOV.
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Oa dovpe Aowmdv OGO TPOCHOMIKO €PYALETOL GTO KATASTNUA KOl TG OUTO

katopuepiletanl ota TUARATO. ZVVOAIKE, amd KatapuéTpnon wov £ywe otig 09-04-20009,

10 TPOGOTIKO avépyeton ota 182 dropa. ITio cuykekpuéva:
Ytov Topén TV TpoPilmv amacyolodvtal ot €ENG: 610 YBvomwAeio etvar £vog
TPOTCTAUEVOS KOl TEGGEPLS VIGAANAOL, GTO GPOVTO, KO ACYOVIKE €ivol OKTGD
vdAANAOL Ko polpalovtor Tov 010 mpoloTduevo pe to ybvomwAeio, ota
TUPLE-OAAOVTIKE amaGyoAoVVTOL €VOG TPOICTAUEVOS KOl EVTEKO VTAAANAOL,
0T0 KPEOTWAEI0 VLEAPYOLV £vag TPOIGTANEVOS KOl €PTO LTAAANAOL, GTO
aptomoteio-Cayapomiaoteio-étotna  oayntd( (eot yovid) omacyoAovVTL
€vag TPOICTAUEVOS KOU €0TO VIWOAANAOL, OTA KOAALVTIKA-OTOPPLITOVTIK
VILAPYOVV €VOG TPOTCTALEVOS KOl OKTM LIAAANAOL, GtV KAPa amacyorlodvon
€VOGg TPOIGTAUEVOG KOl dVO VIGAANAOL, GTO. TPOIOVTIO YLYEIOV-KOTEYVYLEVOL
gpyalovtor €vog TPOICTAPEVOS Kol TEGGEPLS LIOAANAOL KOl TEAOG OTO
TOVTOTOAELD ATAGYOAOVVTOL VOGS TPOTCTAUEVOS KO EPTE VITAAANAOL.
210V TOPEN TOV UN-TPOQIU®V amd TNV GAAN €xovue: o OAo Ta AEyOuEvVOL
npoiovia Bazar onladn ta tunuota PipAia-DVD, emoyloxo-moryvidla, €idon
omTion, €101 aVTOKIWVATOVL Kot €10N KNTOL OTACYOAOVVTIOL GUVOAIKA £Vag
TPOTCTAUEVOS KOl EVVIGL VTOAANAOL, oty €vovon, dnAadn ota Agvkd €1om-
VTOONUOTO, ETOYIOKO KOl GLVEXOVS PONG OTOGYOAOVVTOL GLVOMKE &vog
TPOICTAUEVOS KOl TEGOEPIS LWAAANAOL Kot TEAOG OTO MAEKTPIKG Kot
niextpovikd, omiadn ota niektpikd €idn, TV/HI-FI ka1 Computers
OTOGYOAOVVTOL GUVOAMKA £VOG TPOTGTAUEVOS KO EVVIAL VITOAANAOL.
Kat 1élog otov tufuo tov Services éyovue: 6to AOYIGTAPLO EQovue Evov
TPOICTAUEVO OIKOVOLIKOD eAéyyov Kot évav Pondd ekeivov, 10 ypageio
TPOCHOTIKOD HOopdleTol Tov 1010 TPOIGTAUEVO LE TO AOYIGTNPLO KOl VITAPYEL
Kot ekel évag Ponddc, otV pnyavoypdenom vIdpy oLV EVag TPOIGTALEVOS Kot
tpeic fonbol eketvov, otV AGPAAELD ATOGYOAOVVTOL £VOG TPOIGTAUEVOS Kot
OKT® VTOAANAOL, GTNV S10KOGUNGCT OTAGYOAOVVTOL £VOG TPOIGTAUEVOS KOt
V0 VITAAANAOL, OTIC TOPUAUPEG amAGYOAOVVTOL £VAG TPOICTAUEVOS Kot €61
VILAAANAOL OOV ad TOVG VIAAAAOVG AVTOVG Ol TECCEPIS AGYOAOVVTOL LE TIG
naparoPég Kot ot dVO HE TNV KOTOYMPNON TOV TIHOAOYi®V, OTA TOUEln
amocyorovvtot pio vrevduvn kot 58 vwdAiniotr Ko TEA0¢ TNV cLVTHPNON

ATOGYOAOVVTOL dVO VITAAANAOL.
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A@oby Aowmdv eldape Kol TOV KOTOUEPIGUO TOV TPOCMOTIKOD GTO KOTAGTILLO

UTOPOVLE VO GUVEXICOVUE OVOADOVTOG TS OPYAVAOVOVTAL OAO OLTO TOL TUNLLOTOL

KOl TTOLEG OPUOSIOTNTEG £YovV. Ba dovue TG yiveTal owTod Yo KA Evo Tunuo

EexwploTa.

Oa Eexvnoovpe TNV avAALGT LOG OO TOV TOUEN TOV TPOPIU®V.
210 1yBvommwAeio KHPLO HEANLO TOV TPOICTAUEVOD TOV TUNLLOTOG
KOl KOTé OLVEREL OAOKANPOL TOV KOTOACTNUOTOS, &ival Ta
yaplo. o omoio. TOAOVVIOL OTOVG MEAATEG VO &ivol TavTo
epéoka. O mpoloTauevog, MG LTEVOBVVOG YloL TNV EIKOVO TOL
TUAHOTOS TOV, PPOVTILEL £T61 MOTE 6TO YBvOT®AEID VO VTTAPYEL
HeYEAN TOIKIAIDL YapudV £TCL OGTE VO, IKOVOTOLOUVTOL OAEG OL
TPOTUNGELS TV KaTavoAnT®dv. Dpovtilel mhvto va &gl moAd
KaAG TPoidvTa o€ oXEON LE TNV TOOTNTA TOVS Kot mpoomabel
va TeTHYEL Ko TV xapunAotepn Tiur]. Ola avtd guoikd yivovrot
G€ GLVEPYNGIN LE TOV TPOIGTAUEVO TOV TUNUATOS TPOPIL®Y Kot
Emerta. amd GLVEVVONOT e €KEIVOV TPATTEL OVAAOYO. XTO
CLYKEKPIUEVO  TUNUOL  emiong  HEPOG TG KAADTEPNG
eELMNPETNONG TOV TEAATOV EYEL YIVEL KOL TO YEYOVOS OTL Ol
VTAAANAOL TOV TUNUOTOG, TEPO GO TNV CWOGCTH KOl YPHyopn
eEumnpétnon, kabapilovv Kot Ta Yéplo Kot To TAEVOUVE Kol Ta.
TapadidovV TN GTOVS TEAATEG Y10l VOL TOL LAYEPEYOLV.
210 pavafiko Tov KOTAGTAUOTOS OTmG gidope vIdpyel o 1610¢
poioTauevog pe to 1yvommieio. Kot edd avtictorya gpovtilet
ThvTo To. TPOIGVTO. TOVL VO Elval EPECKA KOl VO IKOVOTOLOVV
kd0e embBopia tov meldtn. Onwg kot oto tybvonweio ppovtilet
vo €yel UEYAAN TOWKIMO TPoidvVIMV Kol €miong 1o Hovapiko
OlaBétel ko BroAoyikd mpoidva yio ovOpmITOVG OV TPEPOVTOL
puévo pe avtd. dpovrtilel kot ovtd To TPOiIOVTO Vo Tl StoBETEL
oTNV YAUNAOTEPT QLVOTY TIUY KoL TAVTO Vo £YEL TNV KOADTEPN

duvatn eELINPETNON TPOS IKAVOTOINGOT) TOV TEAATMV.
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210, TUPLI-0ALOVTIKG €TIKPOTEL TOAL TO 1010 OKMVIKO HE TOV
TPOICTALEVO TOL TUNHATOS v povtilel va gival ta mpoidvta
Tov mhvto evidg TV oplov TV mMUEpouNVIOV ANENG Kot
Qpovtilel MOTE Vo VIAPYEL OTIC OMOONKEG TOV KATOGTHUOTOG
amofepo mpounbeidv pg Kol KAOe PEPA KOTAVOADVOVTOL
LEYAAES TOGOTNTES TVPLOV Kot oAAavTiKOV. Emiong epovrilet va
VIhpyel UEYOAN TOWKIAIL CLTOV Yoo TNV 1Kovomoinorn kade
yovotov. ‘Exouv viobetiost emiong Kot TV TOKTIKY Vo €00V
NoN Koppéve £Tolo KAmoo €01 TUPLOV KOl OAAOVTIIKGOV OE
avAAOYO GKEDLT €T0L OGTE OV IKAVOTOWOVV TIG TPOTIUNGELS TOV
TEAOTAOV VO UMV vl avoyKOGUEVOL VO TEPILEVOLY GTNV 0VPA
7ov Ba £xel OnpovpynBel oto U Yo va EumnpeTnHovv.

210 KpEOTMAELO 0 TPOIGTANEVOS TTAM PPOVTILEL T TPOTOVTO TOV
TUNUOTOS TOV Vo Elval ThvTo PPECKO Kol GE GPLOTN KATAGTAO
KoL To KPEOTA TOL Vo €ivol oty KoADTEPT TOLOTNTO KOl GTNV
kaAvtepn Tn. Dpovtiler xkor ekeivog va vmapyel peyAAn
mowiMo  Kpedtov Kot OmM®G KOl OTA  TLPLE-OAAAVTIKE
epovtilouv vo LEapyovv KATOlEG HEPIDES JPOP®V EWOMV
KPEATOV KOUUEVEG, ETOUEG KOl OULOKELOGUEVES 7YoL TNV
TayOTEPN EELMNPETNON TOV TEAAUTMV.

210 aptomoleio-CoyapomAacTelo-ETOLO POYNTE O TPOIGTAUEVOC
TOV TUNLOTOS OPYOVAVEL TNV TOPAYWYN APTOV, S0POPOV EWOMOV
TaHadldV, TOOVPEKIDY KOl  YEVIKOG Opopov 0OV
apTomoleion  OM®G Kol SlPOP®V  YAVKAV Kol €00V
CoyopomlooTikng OAAG KOl ETOU®V QOYNTOV. XT0 ETOLUN
oaynTa epovtiler Kabe pépa va glvar epEcKa To QOYNTO TOL
TPOGPEPEL OTOVG TEAATEC KO £YEL TOKIMO ETOLU®V POYNTOV
KkéOe pépa. Xto aptomoigio emiong @povtilel vo vadapyet
KaOnpepvé PPEcKO Yol 0To PAELOL TOL KOTAGTHUOTOS OTWG
emiong ko dedpwv €0®V Povtnuata Kot 0N aptomotiog To
omoia eivor cvokevacpéva kot Luytopéva Kot VITaPYoLV TOAAA
gldon Olwv avtdv. Xt yAvkd emiong elvar Ko ovtd

cvokevaouéva kot Cuylopéva kot Koplo péAnuo etvot emavem
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GTNV CGLOKELAGIM VO OVOYPAPETOL 1| MUEPOUNVIOL TAPUGKELNG
Kot ANENG kol epovtiCouv va vIapyovv oTo. PAPL TAVTO
epéoxa 101 (oo poTAAGTIKNC.

270 T KOAADVTIK®V KO 0TOPPUTOVTIKOV KUPLO LEATLLOL TOV
TPOIGTAUEVOD TOV TUNHOTOG €lval va Eel LEYOAN TOWKIATL T®V
TPOTIOVTIOV  OUTAOV  TPOG  KAVOTOINGCT,  TOAADY  TEANTOV.
Dpovrilel mavta va vdpyeL Eva VPV PAGHO TILMOV £TGL MOTE
vo  pmopel  eumnpetel  MEAATEC  SLOPOPETIKOV  KAUAK®OV
gloodnuotoc. Dpovrilel emiong va VEAPYOLY OAEG Ol YVOOTEG
Kot 1N ROPKEG KOAADVTIKAOV KOl OTOPPUTOVTIKMY GTO, PAPLOL TOV
Omm¢ emiong Aavodpel kol mPoidvio Tov idov Tov OopiAov
Carrefour. O mpoiotapevog Tov TUMUOTOS givarl vrevBuvog yio
TOV OVEQPOJIOGHO TOL TUNUOTOS TOV KOl Ol LTAAANAOL TOL
epovtilouv Yo avtd Koltwvtog KAbe pépo ToL pAQelo Kot
KOTOYPAPOVTAG TO. TPOTOVTIO TO. OTOi0 £Y0VV TMANOEL Ko TPEmEL
Vo avTiKatootafohv Yo vo unv vapEetl kopio EAAEy).

Xmv kéPo  emkpotel (o TOpOUOl KOTAGTOOT UE TOV
TPOIGTAUEVO TOV TUNUOTOS Vo @povtilel vo vmhpyel TOAD
HEYAAN TOKIAMO TOTAOV 0md T o PONVA uéypt T o akpPd
Yo vo 1Kavomowovvtal ot avaykes Tov melotov. Emiong
epovtilel va vdpyel mhvto Kot yopa Kpooi dptotng moldtntag
KOl TPOGITAG TIUNG Y10 EKEIVOVG TOVG TTELATES TTOV deV BEAOVY VoL
ayopdoovv KAmolo cvokevaouévo. Evnuepdveror amd toug
VIOAANAOVG TOL Yl TIG EAAEIYELS TOV VLAPYOVY Kot PPOVTILEL
Y10 TOV OVEPOOIAGUO TOV TULATOS TOV.

210 mpoidvto Yuyelov-Kateyuypéva o TPoicTdpevog ppovtilet
KoL aVTOG VO, DITAPYEL LEYAAN TOIKIALD TPOTOVI®MY GTO TUNLLOL TOV
OT®G emiong mEPA amd OAEC TIC ENWVLUIES TOV cLVEPYALOVTOL LE
TO KOATOGTNUO GTO TUNUO OVTO VLTEAPYOLV KOl KOTEYVLYUEVOL
mpoidvta Tov 1d1ov Tov opthov. Dpovrtilel va evnuepmveTOL
KaOnuepvd amd TOVE VRTOAANAOVLE TOL Yo TNV TOpEio. TV
TOANCEOV £TGL OGTE Vo Unv vrap&el kopio EAleyn Omwmg

emiong yiveton kot KoOMUeEPVOC EAeyy0g OTO TPOTOVTOA Yo VOl
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dlmiotmbel av og KAmolo amd avTA £yl TaPEAOEL 1| NuepouN Vi
MENGS oL Kot va avTikoTaotadel apécms (e Kavovplo.
TéNog 10 movTomwAElo €ivol TO PEYAADTEPO TUNHO TOV TOUEN
TPOPIL®V KOOGS apopd OAo To VITOAOWTO TPOIOVTO ELPEING
Katovilmons. Apopd dnAadn mpoidvia dnwg To JuHaPIKA, To
YAAQTO-Y1000PTIOL, OAC TOL €101 TOV OPOPOVV TOL TPOPLUO. OTTMG
Ta O1Apopa pmaryaptkd, didpopa £10n amd S1APopes AAAES XDPES
Kot 0Tt GAAO umopel va a@opd To. TPOPULO Kol TOV TPOTO
TPOETOLUAGIOG TOVG, €miong  Oldpopovg yvupovg, Chips,
coKoAATEG Kot OA®V TV &vdV mopopow  avtodv. O
TPOIOTAUEVOG AOITOV Kot ot VIGAANAOL Tov givor vevhuvor Yo
v koBnuepwvn  peEAETN oTa PAPLO.  TOL  KOTOGTHLOTOG
KATOoypaeovIog to mpoidvia To omoio £yovv moANOel Ko av
VILAPYEL KOO0 EAAEWYT] GE KAMO0 TTPOldv va aviikadioToton
apéoms. Emiong xabnuepvé eréyyovv va dovv av ta mpoidvta
elvar og Ko koTdotaon, OMAadN Kupiwg oto Tpoidvta oTa
omoia gival og €DOPAVGTEG CLGKEVLAGIES, EAEYYOLV VO SOVLV AV OL
GLOKEVAGIEG £YOVV OKIGTEL 1] OV £YOLV KATO0 GVOLYpO KOt VoL
dopbdcovv 0Tt {nud €xet yiver T.y. av kémoto and ta Pala mov
TEPEXOVV VYPE €xel omdcel va kabopicovy apEG®S TOV YMPO.
Me Alya AOy10 €KTOC 0O TO VoL EAEYYOLV Y10 TNV TANPOTNTO GTOL
paelo amd TPoidvTa eAEyYoLV Kot TIG Odpopes CnUEg mov
umopel vo yivovtar 6tov Topén Toug Kot Tig dtopfdvovv €16t
MOOTE TO TUNHO TOVS Vo BpioKeTe 6€ TOAD KOAN KOTAGTOON Kot
va €xel poL KoAN Kot kafopn ewova.
210V TOUEN TV UN-TPOPIL®V amd TNV GAAN £xovpe ta eENG:
Y10 Bazar, ota tpumpota dniadnq tov Biriiov-DVD,
EMOYLOKA-TTOY VIO, €101 OTLTION, €101 AVTOKIVIATOL Ko
€lon KNmMOvV O TPOICTAUEVOS KOl Ol VITAAANAOL TOL
epovtilovy MOTE Ta PAPLEL TOV TUMUATOS TOVG Vo glvar
TOVTO ELTAPOVCIACTO KOl VO, £(OVV Kot avTol PEYEAN
TOWKIAMO €0V KOl TAVIO TO 7O CLYYPOVO KoL

oouemvo pe v kdbe emoyn. I'tvovtor xabnupepvog
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Eleyyol yw. TNV KOTACTOON TOV TPOIOVI®V OV
VAPYOLY GTA PAPLO, KO KOTOUETPOVVTOL TO. TPOTOVTIO
ov &yovv TOANOEl £T01 BOTE VO LTAPYEL L EIKOVAL
Yol ToL ATOOEUOTA KO Y10, TOV AVEQPOJIOGHO Kot VoL Yivel
GUECO 1 OVTIKOTAGTAGT] TOVG Y10 VO NV VTLEPYEL Koo
EMheym ota paQta.
Yto TuAHoTo Tov  MAEKTpikoOv  wdov, TV/HI-FI,
Computers o TpoicTaeVOg Kol 0t VITAAANAOL TOL Eivat
vevBuvol v amd Olo Yoo TNV GPLOTH KOTAGTOON
OA®V OVTOV TOV MAEKTPIKOV CLOKELOV KoODS givor
oA evmadn mpoidvta. Eivar vrevbuvol yio v eikdva
TOV €OV, Vo gA&yyouv kabnuepvdg av LEapyeL
Kkdmola dvciertovpyion ota €idN avtd, vo eA&yyovv
KaOnuepvdg TNV KOTAGTOON TOV  POoeLdV, VvV
KOTOUETPOOV TO. TPOIOVTO TOL TOANOMKOV Kot v
avtikadiotoby v kdbe Eldetyn. Dpovtilovv emiong
VO TOPEYOLV GTOVG TEAATEG TNV KAADTEPT TOOTNTO, [UE
€lon televtaiog TeyvoAoYiog Kot 0G0 TO SLVOTOV GTNV
YOUNAOTEPN TN NG ayopds kot givar vrevhuvor yia
NV KOADTEPN Kol TOYVTEPT] EELTNPETNON TOV TEAUTOV.
Téhog oto TUNHATO TOV AEVKADV €10V, ETOYLOUKAOV KO
ovveyovg PONG O MPOIGTAUEVOS KOl Ol VITGAANAOL TOV
&yovv to 1010 Kabfkovto Kot vIevduvotnTeg LE TOVG
napondve. Ppovtiovv mavta o paelo Tovg vor gival
YeEUATO, KOTOYPAPOLY KAOMUEPIVAS TIC TOANCELS TOV
€10MV TOVG OV £YOLV Yivel, ppovTilovy Ta 10N TOLG VO
glval 6g GploTN KOTACTOON KOU VO DIOPYEL UEYAAN
TOKIAMO OAOV TOV EWBOV.
YTo TUALOTO. TOV SErVICES o1 0pHodOTNTES Kot 1] 0pYAvV®oT £X0VV G eENG:
270 TUAUA TOV AOYIoTNPIoV 0 TPOIGTAEVOG He ToV Bonfo Tov glvar vevBuvol
Yl OAQL TO. OIKOVOUIK(L GTOUYELDL TOV apopovV TO Katdotnpa. Eival vrevhOuvvol

va yivovionl c®otol Kot ouyvol Aey(Ol GTO OWKOVOUIKE TOL KOTOGTYUATOG
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OGS EMIONG KoL Y10 TIG TANPOUEG TOV TPOCOMIKOV Kot OAd Tao BEpato mov
aPopovV T 5000 Kot T ££000 TOV KOTAGTILLOTOG,.

210 TUNUO TOV TPOCOMIKOD &ivol 0 1010¢ TPOICTAUEVOS UE TO TUNUQ
Aoyomnpiov kot €yel kot €vav Pondd 6mov eivor vmevBvvor Yo 60 TO
TPOCHOTIKO OV €PYALETAL OTO KATAOTNUO KOl Yio OAo T Béuato To omoia
UTOpOvV Vo apopovV 1o Tpoommikd. Eivar vrevbuvol yio dha ta dtkondpoto
OAAGQ KoL TI VTOYPEDCELS TOV £XOVV Ol VITAAANAOL KOOMOG emiong Kot yuo Tig
OTO1EG TPOGANYELG 1] ATTOAVGELC.

2T0 TUNUOL UNXavoypaenong o TPOICTAUEVOS HE TOLg Ponbovg tov elvan
vevbuvol Yo OAd TO SLENUOTIKA Kot QUAAASIL TPOGPOP®Y TO OTOoia
a@opovV TO KATAGTNHO. Me GAAa AOYL0 TO TUALO UNYOVOYPAPNoNG EKOIOEL TOL
QLAAGSLOL TOL OTTOTL £YOVV TOL TPOTOVTIO TOV KOTUGTNUOTOS, OA®MY TOV E0MV T
SLPNUIOTIKA QLAAAOIDL TTOV TEPLEYOLV TS TPOCPOPEG KoL TO KavoLvPlo
TPOTIOVTIO TOV KATOGTIATOS KOl OAES TIC QUPICEG TOV VITAPYOVY GTO KOTAGTNLLOL
KOl 0PpOPOVV KOl OTES TPOIOVTO, TOV LIAPYOLVV GTO ToAvKoTdoTnua. Eivol
emiong vmevOvvol Yoo OAeG TIS TAUTELEG TTOL VIAPYOLV GTO KATAGTNUO Ol
omoieg a@opovV TIG ONUAVGES Yoo TO, TUNUOTO TOV KOTOGTHUOTOS TPOG
SEVKOAVLVON TOV TEAATAOV Kol OAESG TIC ONUAVOELS KO TOUTEAES TTOL VILAPYOVY
OTO KOTOGTILOL.

210 TUNUO NG ACQAAENS O TPOIGTANEVOS Kot Ot LWAAANAol Tov egivor
VEVBLVOL Yo TNV ACEAAELD TOGO TOV TPOCMOIIKOV KOl TV TPOIOVIWV TOV
KOTOAGTNUOTOG 0G0 KO Y10l TOVG TEAATES TOL KOTAGTHHOTOC. Mécw Kapepdv
ac@aieiog aALd Kot TV avOpdnwv ot onoiotl Bpickovtatl 6to poyoali Katd T1g
opeg Asrtovpyiog OAAG Kol HETE amO OVTEG, OTO TUNUO OCQAAEw0G elvan
vevfuvol va gAéyyovv O TOL TUNMMHOTO TOL KOTOGTUOTOS KOl TOVLG
eEwTEPIKOVG YOPOVG 0ALG Ko To parking étot doTe vo S106PAMGTEL 1| OLOAN
Aertovpyio. TOL KOTOGTNUOTOS OAAG kot OAol Ocotl Ppickoviar péoca Gto
KOTAG TN VO VoL 0GQAANC.

To tunpa g daxkdounong o mPoicTdpevog kot ot LIAAANAol Tov eivor
vevhuvol Yo TNV JOKOGUNOT TOV KOTAGTIUATOG YEVIKA OAAG Kol OmwG
amortel N kbBe emoyn Kot mEPIoTAON. ALOKOGHOVY dNAAOT TOV YDPO COLPWVOL
TavTo PE TOL TPOTLTOL TOL £XEL O OUIAOG Y10 TG KOTOGTHUOTA TOV GAAG Kot

K&Oe emoyn avaAOY®G LE TO TOG anattel 1 kb mepiotaon.
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To tuquo TopoAdfdv o TPOIGTANEVOS HE TOVS VTOAANAOVLS TOL &ivol
vevBuvol Yo Tor TPoidvTa TOL KATUEOAVOLY GTO KOTAGTNUO UETA OO TIG
napayyeiieg mov yivovrot. Efvar dniadn vrevBovor va mapaidfovv avtd to
TPOTOVTA, VO TOL LETAPEPOVY OTIC OMOONKEG TOV KATAGTNUATOG, VAL TaL EAEYEOVV
UNTTOS LTAPYOVY KATOL EAATTOUOTIKA £TCL OCTE VA TO EMGTPEYOLV, VO, TO
KOTAYpOWoLuV Kot vo, yivel m xotoympnon tov tiporoyiov. Ot mopaioféc
avtég yivovran gite péom TV amobnkav tng etoipiog mov Ppickovior oto
Yrdta gite amd Tovug TpoundevTéc mov cuvepyYaleTal 0 OLUAOG.
To Tpuua Tov tapeiov eivar vevOVVO Yo TV OHOAN AELTOVPYiD TOV TOUEI®V
KOl KOté OLVEREW Yo TNV KoALTepn efummpénon tov  meiotov. O
TPOTCTAUEVOS TOV TapEI®V givar VTELOLVOC Yol VoL EKTOOEVTOVV Ol LITAAANAOL
TOV TOUEIOV [E TO NAEKTPOVIKG CLGTHLOTO TOV TOUEIMV KOl Vo AoV TMdG
va ta. yepilovtar cwotd Kabng emiomng elvar Kot vevBuvor ta Tapeio va elvan
TévTOo G€ GPLOTN KATAGTAOT).
To tpufua cvvipnong ot vweAAnAioi tov eivar veevBuvor va dopBdvovv
omotadnmote PAGPN TopovoIdlETOL GTA UNYOVILLOTO TOV KOTOGTHILOTOG, OTMG
TOL YLYEID TOL, TO, WNYAVILLOTE TOV TOUEI®V, TO GVoTHHATO OEpuavong Kat Ta
air-condition kabmg emiong ko 660 GAAQL  ENYOVAROTO VIAPYOLV GTO
KATAoTNHo Kot etvor vrevbova yio v Aertovpyia tov. Eivon vrevbuvor yo
TNV GLVTHPNOT TOVG, OTWG AEEL KOl TO GVOUEG TOVGS, KOl VO avTIKaioTouV TV
BAGPN apéowg.
Yrdpyetl kot évo tedevtaio TUHO TO 0moio gival o opddo TPV ATOU®Y Ol
omoiot givat vreEVBVVOL Y10 TIC TOPAYYEAEG TOV TPEMEL VAL KAVEL TO KOTAGTNLLOL.
H mopayyeiieg yivovronr kevipikonompéves. Avtod onuoivel 0Tt 1 opddo ot
TOV TPUOV ATOUOV GLuvEPYALETOL e OO TO TUNLLOTO TOV KOTOGTNUOTOS TOL
AVOQEPUIE TOPOTAV®D, GLAAEYEL TIG TOPAYYEAIEG TOV TUNUATOV OLTOV Kot
KAvEL TNV TaparyyeAio. 6TOVG TPOUNOELTEG TG €TOUPiOg KOl OTIG amofnKeS TIg
avaAdymg pe ta mpoidvto mov yperalovtal. H cuyvémra tev mapayysidv
eCaptdror omd tov dyko TG mopayyeAiog Kol amd To TOCO emMeElyovco Umopel
va glvan  Tapayyeiia omd To Kabe T,

[Mopoamdve €ldape AomdV TOC OPYOVOVOVIOL Kol TOLES apuoddTNTEG £XOLV TO

TUNUOTO TOV KOTOCTAUATOS. To TPOCOTIKO TOV TUNUATOV 0VTOV Aowmdv &ivot

VIEVOLVO Yo TNV KOV TOV KOTOGTHUOTOS KO Yo, TNV OHOAN Agttovpyion Tov. Ot
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VLAAANAOL TOV TUNUATOV givon VTEVBVVOL OGTE Vo £XOVV dyoyn cuvepyacio LETAED
TOVG KOl VO UTTOPOVV VO GUVLTAPYOLV YOPIg TPOPANOTE Kot avTOKiES TPOG OPELOG
TOV KOTOGTNUATOG KOl TOV 1010v. Ta TUHOTO TOL KOTOGTAUOTOG OV £Y0VV GUEST
oLVAPTNOT TO £va, PE TO AAAO KOOMG TO KAOE £val £XEL TIC OIKIEC TOV VITOYPEMOELS KOl
OPLOSOTNTES KO TO KAOE TUO AOY0S0TEL GTOV TPOIGTAUEVO TOV KO EKEIVOG LLE TNV
oEPA TOL AmELOVVETOL GTOV TPOICTAUEVO TOUEN TOV. XTT GUVEXELN Ol TPOIGTAUEVOL
Topéa amevBuvovtal 6Tov dELOLVTH TOV KATOGTLOTOS, OOV KPIVETOL ATOPOITHTO

KoL OOV TPENEL VO, TOPHOVV ONUAVTIKES AMOPAGELS Y10 TO LEAAOV TOV KOTOGTHILOTOG.

3.2.25 OEMATA ITIOY A®OPOYN TO [MTPOXQIIKO

Y& auTO TO VIOKEPAAo Ba dovpe Kamowo {NTHHOTO TOV 0POPOVY GTO TPOCHOTIKO,
nmuoata Tov €YoV Vo KAVOLV amd TAEVPAS Ol0IKNoNG HE TO TOlM JldIKAGIo
axolovbeite ywo va yiver M mpocAnym, TL Tpocsovta Bo mpEmEL va ExEl KATOLOG
VIOYNOLOG Yo v TPOoANeOel, av akolovbel Kdmolo exkmaidgvon 0tav mPocAnedel
EMAV® GTO AVTIKEILEVO KO OV UTOPEL VaL £YEL EMAYYEALATIKY OVATTVUEN.

Amd mhevpdg tov Mo epyalopévov oto Katdotnua o 0éAape va dodue {ntuata
Om®G pe TO av eivor guyoploTNUEVOL omd TNV €pyacio. TOLG, OmO TO EPYUCLUKO
nePPAALOV, amd TNV CLUTEPIPOPA TOV OVOTEP®V TOVS ALY KO ATd TOVG 1310V TOVG
OLUVOOEAPOVC TOLG KOL OV HEVOLV EVYOPICTNUEVOL OO TNV YEVIKN EKOVO TNG
OLVEPYOGIOG TOVG UE TO KOTAGTNHO. AVGTUY®MG 01 LTEVOBVVOL OV HOG ETETPEYOV VO
KAVOLLLE QVTEG TIC EPOTNGELS GTO TPOCHOTIKO TOV KATAGTAUATOS AAAL LOG £3MTAV Lo

€peuVa. TOL £YVE A0 TOV OUIAO GTO GUYKEKPIUEVO KATAGTNLO GTO TPOCMOTIKO TOV.

H mpwtapyikn dvvaun Aomdv tov opidov Bpioketor otnv vrokivion tov avlpOrmv
nov gpydloviat yio avtov. O dphog divel peydin Bapdtnta otovg epyaloptévous Tov.
O¢hel va asBdvovior Gveto GTOV YMOPO TOL £pYAlovTal Yo Vo Hmopodv Guvapa vo
napéyovv  KoAOTEpN eéumnpétnon otovg meAdteg Ttovg. Ot mepimov  10.000
epyalopevor oty Carrefour Maopwvomoviog v  kabiotodv évav amnd  Tovg
LEYOADTEPOVG EPYOSOTEG TOV WOIMTIKOD TOUEN OTN YDpa Hoc. Méow tng ocuveyovg
avantuéng g etarpiog og OAN v EALGda dnpovpyodvton mapa moAAEG véeg BEaELS
gpyaciag kot €tol Olvetar 1 uKopiol ATOCYOANONG GE  JLOPOPETIKOVS TOTOVG
EUMOPIKNG  dpactnpdTnTag kol o€  OAEC TG YEOYPOQIKEG TEPLOYEG TOL
dpaoctnpromoteitar o OpAog. O dphog kdBe xpovo dmuovpyel Yopw otig 1.000 Béceic

EPYOCIOG Kol €YYLATAL OVATTUEN TOV JEE0TATOV KAOE epyaloUEVOVL, TPOCPEPOVTOG
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TG gvkopleg yoo eEEMEN péoa otov Opko. H wavomoinon towv mehatdv sivor o
TPOTOPYIKOS 6T0Y0G Yoo dGhovg tovg avBpmmovg g Carrefour Mopwonoviog. H
opadwotnTa, N TPpwToPovAian Ko 1 eveMéio eivor otoyeion mwov Ba mwpEmer Ko
yopaktnpilovv tovg epyalOIEVOLS Kol TOVG GLVEPYATES TOV Opilov.

H enoyyelpatiky avarntoén otov opho Carrefour givar oiyovpn kot pe molhodg Kot
dpopovg tpdémovg. Mmopohv ot epyalduevor yoo mopddstypa, omd poe Béom
TPOICTOUEVOD OE €VO KATAGTNHO Vo ovartuyBovv oe pia Béon kol oTig oyopég,
om Owevbuvon avBp®OTIVOL  SLUVOUIKOV, OTO UGPKETIVYK 1] OKOMO KOl Vo
axolovOncovv O1EBv KapLEpa o KATOW OO TIG YMPEG MOV JPACTNPLOTOLEITAL O
oo,

EvBoppuvetat n AEITOVPYIKT Kol YE@YPOUPIKT KIVNTIKOTNTA V10OeTOVTOC eveMéio ot
dwxeipton g kapiépoc. Koatd ™ Sudpkelo G EMOYYEAUATIKNAG TOLG TOPEiNG, O
Ouiog vroomnpilel Tovg epyalopévovg Tov OTNV avamTuEn TOvg He HEBOdOLC
TPOCUPUOCHEVES OTIC OVAYKES TOLG KOl GUUG®MVA HE TIG OkéG Tovg embupieg kot
TPOTEPALOTNTEG.

H enitevén otdéyov, M eknANpwon TG OMOCTOANG, 1 TPOGOPUOCTIKOTNTA KOl 1)
Kawvotopio 6tvouv 1 duvatodtnta e£EMENC 6TOVG £pYalOUEVOVS KOl TOVG GLVEPYATES
oV opidov. Ot €0MTEPIKES TPOUY®YES ELVOOLVTOL KOL 1 TPOGANYN EEMTEPIKAOV
ovvePYaTOV epmlovtilel v te)voyvmaoia tov opidov Carrefour.

Ao Oha ta mopamdveo Aomdv katoraPaivoope OGO PeYAAn foapdtnra divel 0 OpAog
oToVvg epyalopévoug Tov Kot TOGO VOLALETOL Y10 VO TOVG TTOPEYEL TEPO OO YVAOGELS
LEGM TNG EKTTALOEVONG KOt ETOYYEAUATIKY £EEMEN HéEGA GTOV 1010 TOV OHAO.

2mv ocvvéxela Bo dovpe e ol KPLTHPLo YiVOVTOoL Ol TPOGANYELS, TTOl0, SLodIKaGioL
axolovbeite Kat TL TPocOVTA Bol TPEMEL VAL £YEL KATO10G VITOYNPLOG EPYALOUEVOG.

[No va EZexwvfoer pia dwdwacio mpoéocAnyng evog epyalopévov otov  OpIAO
amopoitntn mpobmOBeon apykd &ivar vo VTAPYEL OvAYKN Yo Vo TPOGANQOEl
TPOGOTIKO GTO KOTAGTNUA. AITNCELS Yo TPOCANYN UITOPOVV Vo Yivouv omd Tovg
EVOLAPEPOEVOLG KOl GTO 1010 TO KATAGTNO 6TO TUNUA eELANPETNONG TEAUTMV AL
Kol NAEKTPOVIKA HES® TG 1oToceNidaG Tov opidov Carrefour. Apod lowtdv vdpyet
avaykn TpOGANYNG TPOSOTIKOV GTO KATAGTNLLA 01 LTEHOHLVOL GTO TUNLLA TPOCOTIKOV
EAEYXOVV TIG GUTNGELS TOL €YOVV Yivel Yy TPOGANYM €i1€ GTO KATAGTNUO EltE
NAEKTPOVIKE, OTMG EIMOUE KOl YAYXVOLV OVAIESH OTIS UTHOELS Vo Bpodve avTég Tov
Bewpovv mo katdAAnieg Yoo v Béom epyaciog mov ypetdletan vo Kaidyouv. Ta

TPOGOVTO T OTol Bo TPEMEL Vo £Y0VV 01 VITOYNPLOL Eivart avddloyo Kot pe tnv B€om
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yw. TV omoia mpoopiloviar va epydlovtor oto katdaotnia. Olot ot voynElot dpmg
TéEPOL amd T avAAoyo TPOsOVTa Bo TPEMEL Vo EXOVV Kal TV avAAOYN POV peSio
kot epmepio. o mapdderypa, ov To KOTASTHO EXEL OVAYKN OO vy VIGAANAO GTO
TUUO TOV OAAOVTIKOV-TUPLOV B TPETEL amapoaitnTo vo €xel KAmolo Tpobmnpecio
010 OvTikeipevo kot va yvopilet TOAD KoAd TNV OOVAELG Kou Vo Umopel va
YPNOUOTOIEL TIC UNYOVEC TTOV VIEAPYOLV YLl TO KOYIHO T®V OAAOVTIKOV KOl TOV
TupLoV. Oa mpénel eniong amapaitnTa va yvopilel Kot Kamola EEVN YAOGGW €T OGTE
va umopet vor cuvevvonbet pe aAdodamovg meddteg av avtd kpifel amapaitmro. Xg
nepintwon Opmg mov o mpémel va kaAlveBel pia Béon mpoictapévou 1 evog LYNAOD
oteAéEyovg oTo Katdotnua Ba tpémel va AneBodv dAiot tapdyovteg voyn. Kot avtdc
0 VTOYNPLog Bo mpémel va €xel TOAD KOAN Kol TOALETY| EUMEPiO. GE AVTIOTO(O
avTikeipevo Kot icmg og kdmowov Eicov peyaio Opho 1 etanpio. Oo wpénel eniong va
EYEL OVAAOYN HOPO®OT Kol TTLYIO AvVATATOL 1OPVUNTOS 1N OKOUO, KOl KOTOL0U
LETATTUYIOKOV oG Kot €161 gtvar iomg mo BERoun ) mpdoinym. Ot Eéveg YADGoES o€
LTV TV TepinTon elvar amopaitnteg pe Pacikn Kupiog ta YoAAKd AOY® Tov OTL 0
OlAog kot to Kevipikd tov Ppiokovtal oty [oAdio koi emedn to vynAoPadua
oTeEAEYN oVVEPYALOVTOL GUYVA LE TOVG avOpdTovg Tov opidov otn NoAlia.

Me Mya AOyo Bo pémel voo AneBovv moAlol mapdyoviec vmwoOy™N Yo vo, Yivel pio
TPOCANYN Kot avaroya pe v 0éomn mov Ba mpémet vo KoAveOet.

A@ov Aowmdv AneOHovv OAo TaL TAPATAV® VITOWYT EEKIVAVE 01 SLodIKAGIES TPOCANYTG.
Ot vevBuvol 610 TUNHO TPOCOTIKOV APOV EAEYEOLV TIG OUTNOELS Ol OTOoleg EYOVV
katatedel dStodéyovv ekeiveg ol omoleg elvar mo KOVIA GE OVTE TOL TOVG KOVOTOLOVV.
Metd amd avtd KOAOVV TOLG VTOYNPLOVS Yo GUVEVIELEN Y. VO YVAOPIGTOVV
KOADTEPO, Kol VO Gu{NTAGOVY LE TOV LIOYNPLO Yo ol Béom tov ypetdlovtal. Av
LEVOLV IKOVOTTOMEVOL OO TNV TPATY] GUVEVTEVEN Kl SOVVE TMG O VITOYNPLOG EXEL
OA0L TOL KOTAAANAQ TPOGOVTA Y1 TO OVTIKEILEVO TTOV TOV YpeLdlovTal ToV KaAobV Kal
og dgutepn cvvévtevén oty omoia kavovifovv yio v TpdSAny”, oniadn cvintdve
LE TOV VTOYNPLO Yo TNV apoPn Tov g VIdAANA0G, Toleg Ba gival ot apprOdIOTNTEG
Tov otV Béon mov Ba avordfel Kol 6To TEAOG LIOYPAPETOL 1| cVUPOCN EpYaciag
a(pOV GLUPOVIGOLY KOl TOL VO UEPT] KOl GTNV GUOIP Kol GTOV XPOVO Yl TOV 0010
0o vroypagel n copPoo.

Ao Lomdv oAokAnpwbei 1 dradikacio TPOSANYNS 0 Kavovplog epyalopuevog TAEoV

O mpémel va eviaybel 660 10 dvvaTdV YPNYOPOTEPO Kol KOADTEPU GTO KAIUO TOV
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KataoTNHatog. O OpAog 610 TAAiG1o avTNG TG évtadng epovtilel MOTE O Kavovplot
epyalOLEVOL OTO KATAGTNLATO TOV VO, TEPVAVE OO KATOL0 GTASL0 EKTOLOEVOTG.

"‘Eva peyddo pépog autig g EKToidEVOTG TPOYLOTOTOLEITOL LEGO OO TNV TPOUKTIKY
oV dovAeld TV gpyalduevov oe kabnuepwn Pdon. To vmdélouto koppdrtt g
ekmaidevong emtuyydvetar pe €vav TEPLGGOTEPO Odounuévo TpoOmo péca  omd
ocepwvaplo, case studies xar role plays. v Carrefour Mopwvoémoviog Aoutov
TPOCTOHOVV VO EVIOTICOVV TIG EKTAOEVTIKEG avayKeg kaOe epyalopevov pe otdyo va
TPOCPEPOLY Eva eEUTOUIKEVUEVO TAAVO EKTTAIOELONG TO OToio &ivar Yo KGOe Prpa
NG EMOYYEALATIKNG GTOOL0dpOUios. ZOUE®VE AOUTOV [LE TNV TOMTIKY TNG £Tapiog yio
T0 ovOpAOTIVO SVVOUIKO TO VO EKTOOEVECAL KO VO EKTOUOEVELS TOVG GAAOVS gival
amoPOiTNTO OOTL.  EVIOYVEL TOV EMAYYEAUOTIOHO TOL KOOEVOG, EMUTPEMEL TNV
avtoAdayn eumepiag kol teyvoyvooiag, Bondd otnv agopoioon kot dtddoorn Tov
alov g emyeipnong Kot téhog epmiovtifel Ko petadidst v @rlocopio Kot TV
KOVATOVpo Tov opilov Carrefour.

O ouhog OpmG epovtilel KoL Yoo TNV EKTAIOEVOT TV CTEAEYDV TOL UECH EVOC
€101KOD TPOYPAULOTOC TTOV £XEL YIVEL Yot anTOV ToV okomd. To mpdypappo ovopudleton
[Ipoypoppa  Exmaidevopévov Etedeyov Kotaomudtov Kot  omookomel otnv
TPOETOLOGIO KOL EKTOIOELOT] TOV VIIOYNPIWV TPOICTAUEVOV TUNUATOV HEGO GTO
KOTOG TN LLOTOL.

O poérog tov KGBe mpoicTapéVOL TUAUOTOS givol 1 VAOTOinoT, 1 opydvmon Kot o
éheyyoc tov Swbéciumv mOpwV pe oKOmMd T OWGOAAIGT NG KOVOTOINoNG TOL
TEAATN, TNV OVOTTUEN TOV TOANCE®V Kol TOV Oel0THTOV TG opddag tov. I'a va
TETVYEL TNV OTOGTOAT TOL GLVEPYALETOL GTEVE LLE TA VITOAOTO TUNLLATO.

H exmaidevon dwopkel katd pHéco 0po €mg €61 UNveG Kot yivetal Kovtd o€ Eumelpa
OTEAEYN. XT1 OULVEYELD, TO EKMOLOEVOUEVO OTEAEYOSG OavoAapuPdvel Tov  poOAO
TPOICTAUEVOD TOL TUNUATOS YOO TO OMOI0 €Yl EKMOUOEVTEL UETA TNV EMTLYN

OAOKANPMOGT TOV TPOYPAUUATOS KOt LE TNV guKapia ovolypatog Béong.

Ola ta mopamdve Aomdv yivovtal amd TV LEPLE TNE O101KNCEMS Y10 TO TPOGMOTIKO.

Amd ™V pepl Tov TPOCOMKOV, OMMG £iMApe KOL GTNV 0Pyl TOV VITOKEPAAMIOV
aVTOV, OEV HOG EMITPANNKE OO TOLG VTELOHLVOLG TOV KATUCTHUOTOS VO KAVOLUE
KATO1Eg EPOTAGELS TOV APOPOLY TO TAS PAETOVY Ot epyalOpeEVOL 0md TNV TAELPA TOVG
TNV GLVEPYAGTO TOVG LE TO KATAGTNLLO KOl TOV OHAO KoL av £fvorl euyaplotnévol amod

mv gpyacio Tovg 6to Katdotnua. Q1000 OUMG pag d00nke amd Tovg vIevBLVOLG
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TOVL KOTOOTAUOTOG 1 TEAEvTOio Epgvuva mov eiye yivel to 2008 o010 TpocwmKd TOL
KOTOOTALOTOG, 0o To. KEVTIPIKA Tov ouidov Carrefour kot apopd to katd ndéco 10
TPOGOTIKO TOL KOATOGTNUATOS GTOVS AUTEAOKNTOVS Elval €VYXOPIGTNUEVO OO TIg
OLVONKEG EPYAGIOG TOV GTO KOTAGTNHA, od TNV O101KNOT Kot YEVIKA omd TNV YEVIKN
€WKOVO TOV KoTooTHHaToS. Bdon Aowmdv tov egpotnuotoroyiov mov d00nke ctovg
gpyalopevovg, to omoio ot vmevbuvor dev MBelov v HOG KOWOTOGOLV, To
OTOTEAECLATO Y10 TO OV TO TPOCMTMIKO TOV KATOGTNUATOS EIVOL TKOVOTOIUEVO OO
TNV YEVIKN EIKOVO TOV Elvor:

Amd ™V dotknTiKy opada Tov KataoTnUaTog To 53% sivat

OeTKd pe TV YEVIKN €kova, 0 26% €11 Kau £tot kat To 20%

OPVNTIKO

Amd tovg mpoictapévoug 10 58% eivar Betikd, to 26% £tot

Kal €tot Ko o 16% apvntikod

Kot téhog and tovg vraAiniovg tov kotacstipatog to 68%

elvan Oetiko, to 16% €101 ko £tot kKo o 15% apvntikd

And 6t Aowmdv katoroPaivovpe amd v €pevva mov Eywve PAEmovue 6Tl TO
TPOCOTIKO TOV KOTACTNLOTOS TOV AUTELOKAT®OV €lval OPKETA ELYOPICTNUEVO KOl
BeTikd o€ OTL APOPA TNV £PYOCIN TOL GTO KATAGTNUA KOl {6m¢ avtd va opeileTan og
OTL glmaple TAPOTAVD Yo TNV TOATIKY TOL VIOETEL O OLAOG Y10 TO TPOCWOTIKO TOL
KOL Y10, TOV TPOTO 7OV peTOYEWPIfETOl TOVG VTOAANAOVG TOV, OV OEAel dNAadn va
elvar 660 TO OLVOTOV EVYOPICTNUEVOL YIVETOL MOTE KOl Ol TMEAATEG VO HEVOLV
EVYOPLOTNULEVOL OO TNV €EVTNPETNON TOV KATOGTILOTOC.

[Mopakdto Oo Tapadécovpe Kot Eva YPAENLO TOV aPOPE TNV TOPUTAVED HLEAETT:
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e oVTO AOmOV TO0 KEPAANO aVOAVCOUE TO, OTOlYElN TO. omoio GVAAEEaE amd TV
épevva Tov Kavape yuo. tov opko Carrefour kot yio 10 TOAVKOTAGTNUE TOV GTOVG
ApumeAdKNTOVG.

Apywcd avaeepOnKape 6 KATow YEVIKG oToLyEio OV apopovV TOV OUIAO OTMG OTIS
TO CNUAVTIKEC NUEPOUNVIEC OTNV 10TOPia. TOV OUIAOV. XTIV GLVEYELD OVOADGALLE TNV
ELTOPIKY] TOV TOALTIKY] OMAOT TNV OmOGTOAN oV £xel B€c€L 0 OUILOG Ko TI¢ a&ieg Tig
omoieg £xel.

Metd amd vt TEPAGAUE GTNV OVAALGN TV OTOWEI®V TOov GULAAECOUE Yo TO
TOAVKOTACTNUO 7OV  HEAETNOOUE. AvoeepOnkope apykd o€ KOO YEVIKA
YOPOKTNPIOTIKG TOL KOTOCTUOTOS KOl GUVEXICAUE HE TNV EPELVO TTOV KOAVOLLE.
[Mopabécape OAa To oTOLYEID TOV LEAETNOALE TO, OTTOI0L APOPOVV GTNV OPYAVAOGCT Kol
mv doun tov katactiuoatos. Eidape v tepapykn doun kol too TUAUOTA TOV
KOTOUGTNLOTOG Kot TL 0ppoddtnteg £xel to kaOe tunua. Eidapue mmg dAa ta tpufpoata
opyavavovtol Kot cvvrovifovior HETOEL TOVE MOTE Vo VEAPYXEL €vo BeTikd
amotédleopa. AvapeptnKape otov aptBpd Tov TPOSHOTIKOV, GTOV TPOTO TOL YivovTot
Ol TPOCANYELS Kol TL mpocoOvto OBa mpémer va €el 0 VIOYNPLOG VLITAAANAOC.
Avoldoape eniong tovg TPOTOVS OV 0 OPIAOG EKTOOEVEL TOVG £PYALOUEVOVG TTOV
npocAopfPavel Kot TEAOG ovoeepONKOUE O©TO KOTA 7TOGO TO TMPOCOMIKO TOV
KOTOGTUOTOS £IVOL TKAVOTOMNUEVO OTO TNV YEVIKT] EIKOVO TOV KATOGTILATOG.

Méoa and 1 peré mov €ywve Kataiafaivoops 6Tt 0 Oplog divel peydin onuocio
Kol Popdnta otV OpyAvmoTn Kol OTNV GMOTH 00U TOV KOTUGTNUATOV TOV.
Daiverar 6Tt yivetan pa mpoomdbeio opydvmong pe mold BeTikd amotelécuata yio To
kataotnuoe. Ta mévio sivor €tol opyavouévo Kol TPOYPOLUOTIGUEVO (OGTE VO
vrapyovv ta emBountd anoteAéopata. O OpAog eniong divel peydAn mpocoyn kot
onpacio 6tovg epyalopnévoug Tov. OEAel Tavm and Olo ot pyalOLEVOL TOV VO, LEVOLV
IKOVOTOMUEVOL OTd TNV GUVEPYAGIN TOVG £TCL MGTE VA ATOdId0VV Ta PEYIGTO GTNV
JOVAELH TOVG UE ATOTELECHO TNV IKAVOTOINGT TV TEAUTOV ToVG. Ppovtilovv yio v
TANPN EKTOUOEVOT| TOVG TPOGOUPUOLOVTAG TNV OTIG EKTOLOEVTIKEG OVAYKES TOV KAOE
epyalduevo

Me Alya AOylo 0 OUIAOG KAVEL TOAD TPOCEYUEVEG KIVIGELS GTNV OPYAVOGCT] KOl GTNV
dop TOL KOTAGTHUATOG OAAG KOl GTOV TPOTO GTOV OMOI0 GUUTEPLPEPETOL GTOVG

epyalOLeEVOLG Kot TEPVAEL TIG TOMTIKES Kot TIG aSieg TOL.
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KE®AAAIO 4°: ZYMMNEPAZMATA MEAETHE

H mapovoa mtruylakn epyacio £xel @G 6KOTO VoL OVOAVGEL TV 0PYAVMGT KoL S101Knom
evOg ouYKekpEVOL ToAvkatactiuotos. ‘Etol mipape og peAétn mepintmong to
nolvkatdaotnua tov Carrefour otov Aumeldknmovg. Ilpooradncope péoca and v
£peEvVa Kot TNV HEAETN HOG VO KATOAAPBOVUE MG OPYOVAOVETOL £VAL TOAVKATAGTNLAL,
ONradn av yopileTor o€ KATOL0 TUNHOTO KOt TTOL0L EIVOL VT, TMG OPYAVAOVOVTOL 0VTA
TO TUNUOTO, TTOG 1 Ol0IKNOoN TOVG KATOOTNUOTOC Kotapepilel 10 mPOo®MKS, Ti
OPLOSIOTNTES KOl VIOYPEDGELS £XEL 0 KéBe Evag oTov Topén Tov, av cuvepyalovtal ot
Topelg petald tovg ko dAAa TETOl BERATO TOL CPOPOVV TNV OPYAVMCT] Kol THV
d1olknomn €VOC KOTAGTILOTOG Y10 VO UTOPEGOVIE VO KATOAGPBOVUE TG AEITOVPYEL 1
opybveon oty Tpa&n kot vo. SOOUE TNV GLVEXELD OV ETLPEPEL BETIKG ATOTEAEGHOTO
n oy

EEKIVAOAUE TNV CLYYPOPT OLTAG TNG epyaciog TapabEToviog KAmold 1GTOPIKA
oTolEl0l TOV aPOPOVV G6TO TOTE 0 OEGUOC TOV TOAVKATACTNUAT®OV APYIoE VO EXEL
epappoyn ommv EALGda. AvapepOnkape onAadn oTa TPMOTO TOAVKATOCTHHOTO TOV
dNUovpyNONKay 6TV YOPO LOG KoL GTIG O CTLLOVTIKES NLEPOUNVIES TNG SLAOPOUNG
toug otV mopeia TV ypdvov. Eldape 11 €£éMén eiyov Ko mpoympnoape oto
LETOYEVEGTEPO TOAVKATOGTILATO KOl GE OG0 VILAPYOLV akopa Ko onuepa. Kévape
emiong avoeopd Ge KAmowo Kowvovplo, €idn molvkatacthudtov énwog to The Mall
Athens kot 1 dikn pog pedétn mepintwong, tig vaepayopég Carrefour mov Adyw g
QUONG TOV EUTOPEVUATOV TOVG BempovvTat £va VEO 100G TOAVKATAGTNUAT®V.
YvveyiCovtog pe To 10TOPIKE otoyEion avaeepOnkape Kot o€ KOmolo omd To
LEYOADTEPO TOAVKATOCTNHOTO TOV ££MTEPIKOV KOl TNV SAOPOUTY TOLG GTOV YPOVO
HésO amd TIC TO CNUOVTIKEG NUEPOUNVIES TNG 1OTOPLOG TOVG. X& GUYKPIOT UE TO OIKA
pog etdape 61t pévouvv avairoiota 6to Xpovo kot 6tig adieg tovg Ko cuveyilovv va
Aertovpyobv  pe avodwkovs pvBuovg kdBe ypodvo, yeyovdg TmOL  TOL TPOTA
TOAVKOTOCTHUOTO OTNV YOPO HOG OEV KOTAPEPAY Vo, KAvouv. Méoa amd avth
oVLYKkplon Aowdv €ldape TG 0 KOKAOG £PYOCIOV OTO £EMTEPIKO €ival GOQ®G 7O
oTofepOG KOl OVETTVYUEVOG OO OVTOV TNG YOPOS OGS, LE TO TOAVKATOCTILOTO E0M
otv EALGSa 6poc va katafdrovv tpoonddeio Beitioonc.

YvveyiCovtog avaeepOnkape oto €mOUEVO KEQPAAMO oTO TL gvvoovue Otav Aue
HEAETN TEPIMTOONG, AVOQEPONKAUE OTO OVTIKEIUEVO TNG OKNAG HOG MEAETNG Ko

AVOADGOUE TANPMOC LE OOV TPOTO EYIVE 1) EPELVA, GE TOLEG TNYEG OVUTPEEALLE KOl UE
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TOWOLG  OVOPAOTOVS GCULVEPYOSTNKOLE YL TNV GLAAOYN TOV TANPOPOPLOV TOV
YPEOLOUACTOV.

Y10 3’ AoV ke@OAato avorTvéope TNV HEAET TEPITT®ONC nac. Avaidoous OA To
oTotyelo Tov GVAAEEOUE. APYIKE KAVOLE L0 IGTOPIKY OVOOPOLT OTIG TTO CLLOVTIKEG
YPOVOLOYIEC GTNV 10TOPIOl TOL OMAOL KOl GTNV GLVEXELX ovapepONKaLE GE KAmolo
YEVIKG YOPAKTNPIOTIKA TOV. AVOQEPONKOALE GTNV EUTOPIKT TOALTIKY], OTNV OMOGTOAN
Kot oT1g a&ieg Tov OpiAov oToygio Ta ool Elval YVMOUOVOG Y10 OO0 TOTE Kivion
0élel va kdver o ophog. Xvveyilovrag mapabécape KATOWL OTOXEID YEVIKA Y10 TO
TOAVKOTACTNUO TOV AUTELOKNT®V, TO 0010 &lval 1 KUplo PEAETN Hag, OnAadn To
mov Ppioketorl, mOGH T.. €ivor Kot Odpopa GAAC TETOWOL YOPOKTNPLOTIKE TOV
KOTOGTUOTOC. TN GUVEYEWD TEPAGOUE GTOV KVPLOo OyKo NG HeAETNG mov glval 1
aviAVoT OA®V TOV GTOXEIMV TOL GLAAEEALE KOl APOPOVY GTNV OPYAVMOOT Kol TNV
doun Tov GLYKEKPUEVOL KoTaoTtHUaToc. Eldape mwoéco tpuquato €xel, mow ivor m
EPUPYLIKT TOVL douN|, TOGO TPOCMOTIKO OLOETEL, TOLES OPLOSOTNTES KOl VITOYPEDCELS
&xel To kae TN Kot ot avBpwmot Tov epydlovtol o€ avtd Kot TEAOG idape Kamolo
Oépata to omoio aPopPovV GTO TPOSMTIKO KOl GTO TMG KO LLE TOLOL KPLTHPLL YivovTot
Ol TPOGANVYELS 610 Kotdotnua. Avotuy®dg o€ avtd 1o HEPOSG ot vmevBvvol Tov
KOTOGTAUOTOC OEV OG EMETPEYOV VO KAVOULLLE U0l OLOKANPOUEVT] EPEVVA. POTOVTOG
T0 TPOCHOTIKO KATMOWL OEHOTO GYETIKA e TNV €Pyacio TOVG Kol PE TO oV glval
IKOVOTTOINUEVOL OO LT KoL £TOL Petvape HOvVo oTa 6TotyEld oV paG £dmGaV EKEIVOL
pali ko pe pion épevva mov elye KAveL o 1010¢ 0 OLAOG GTO GUYKEKPLUEVO KATACTN O
OTOVG VIOAANAOVS TOL. Méca amd TNV avdivon TV otoyeimv Tov Kavoue gldaple
Aomdv 0T 0 OLUAOG divel TOAD PeYAAN BoapHTNTO GTO TPOCHOTIKO TOL KOl GTO VO, Elval
EVYOPIOTNUEVOL OAOL O1 VTTAAANAOL TOL £TGL MGTE VO PEIVOVV KOl Ol TEAATEG TOV
KOTOGTNULOTOS tKavomompévol omd v eEumnpénon tovg. @povtilel va €xel aplot
CLUTEPLPOPE  AMEVAVTIL GTOL VROAANAOLG Kol @povrtilel emiong yw v mANPM
EKTTOUOEVOT TOVG OO TNV GTLYUN TOV TPOGAUUPAVOVTOL KOl GCOUG®VO TAVTO KoL TIG
eKTadEVTIKEG avaykeg Tov kobevog. Dpovtilel T whvTo GTNV 0OPYAVOGN TOL
KOTOGTAUOTOC Kot €tvot OA0 LEAETNUEVA KO TTPOCEYUEVA Ao TV dpa ToL Ba AneOei
N andPaocn Yo TNV dNUovpyio ToL GLYKEKPLUEVOL Kataotnpatog. O oplog tpel o
OAOL TOV TOL KOTOGTHOTO TIG TOMTIKESG Kot TG aSieg TOV Kol KOTAPEPVEL VO TIG TEPVAEL
KOl GTO TPOGOTIKO TOv. MéGa amd TNV 0pydvwson Kol TI SOUES TOV KATOGTNHOTOC
mpoonafodv TAVIO Vo EMTUYOVV TO KAAVTEPO OVVOTO OMOTEAEGHO Ko o€ KAOE

evkapio vo PeAtidvovor Kot vo yivovior KOADTEPOL UEPO UE TN HEPO. OAAL Ko
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TPOCTAOOVV vaL EXOVV APLeTN EEVTNPETNON KOl GOUTEPLPOPE ATEVAVTL GTOVS TEAATES

TOVG.
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4.1 [10Y OAHIEITAI O OEZMOZ TON NOAYKATAZTHMATQN
2THN EANAAA

Koatd v didpketa e mopodceos TTUYIOKNG EPYOCTS, OTTMG OVAPEPOLE KOl TTLO TAV®,
KOAVOPE M0 [UIKPT 1OTOPIKY OVOOPOUN, TOCO G€ KOMOLL TOALKOTOGTHUOTO TOV
eEOTEPIKOD OGO KOl GE HEPIKA GO TO TO CMUOVTIKA TOAVKATACTHUOTO TNG YDPOS
pog. H amodoyn Tov kOGO Y10, To TOAVKATOSTILOTO GAVNKE OTd TNV TPMTI GTIYUN
nov Agrtovpynoav. Ta mepiocdtepa Aettovpyohv aKOUO KOl GTIUEPO KOl OO KOL TTLO
TOALA KAVOLV TNV EUPAVIOT) TOLG GTO EUTOPLO KOl {0MG KOl [LE SLOPOPETIKEG LOPPES
amd Ot £yovpe cuvnbicet.

Yav ToAvKatdoTtnue €l00UE OTIS OpYES OPOPE TOAVKOTAGTNUATO, OTMG TO
MINION, 1o omoio eumopgvoviay TOAAG Kot didpopa TPoidvta Kupimg Evovong,
KOAADVTIKOV, TOVIOIOV Kot GAA®V TETOIWV TPOIOVI®MV. XTIV Topeio €ldape vo
KAVOLV TNV EUQEAVIGY] TOVG TOAVKOTOUCTNLOTO TO OTOl0L EUITOPEVOVTIOL OAES TIG
YVOOTEG LAPKEG TOV VILAPYOLY GTO EUTOPLO HEGH GE £Va KATAoTN, OTtmg To. NOotos
Galleries. Topo tedevtaio Egovpe del 6VO KOVOVPLEG HOPPEC TOAVKOATAGTILATMV
oV xopo pag. H o amd avtéc ivar ta moAvkatactipoata Shop in a Shop, énmg ta
The Mall Athens, ta omoia @ihoEevobv oTov YHPO TOVG, EKTOG amd TOAAA YVOOTA
KOTAGTHUOTO POVY®V, VTOINUAT®V Kol aEECOVAP, EGTIOTOPLN KOl KAPETEPLES KAODS
eniong ka1 Cinemaxot xdpovg d1acKeSACEMS KOl YUXoy®YIoG.

H &\ kawvodpla popen tov moAvkataotnuotov eivar ot vaepayopéc  (
Hypermarket), ocav tv pedétn mepintoong pog, Carrefour. Avty n popon
TOAVKOATOCTAUOTOG TEPLAAUPAVEL OO OGO £va. GOVTTEPUAPKET TEPIAAUPAVEL, ONAGON
TPOPUO, KOAAVVTIKA, OTOPPLTOVTIKG, OAAG Kot UN-TpOQLUe OTOC NAEKTPIKA €101,
povya, BPAla Ko ToAAG dAAa. Ot vTEpayOpPEG AOTOV TPOGPEPOVLY GTO KOVO EVKOAM
OTIG AYOPES OAAG KO OTIG TIUES KOOMG PpovTiLovy Kot 6TO TPOPILO OALY Kol GTO Un-
TPOPULO TOWEN TOVG VAL £X0VV OGO TO dVVATOV O PIAMKES TULEG Y10l TOVS KATAVAADTES.
Ta televtaia ypdvio Aouwtdv PAETOLHE OAO KOL TTEPICCOTEPOVS KATAVOAMTEG VO
OTPEPOVTAL TPOG TO TOAVKOTOGTIUOTO Y10 TIG OYOPEG TOLG KOL OAOEVA T KPE
KOTOGTNLOTO KO Ol UKPES 0YOPES GTIG YELTOVIES VO KAEIVOLV.

2mv Adnva kuplog oA Kol oe OAEG TIG HEYAAEG TOAELS TNG YDPOG LLOG TOL TEAEL TN
POV av&avetol kébe 1060 0 aplBUOS TOV TOAVKOTACTNUATOV GE OAEG TIG LOPPES
OV OVAPEPAUE TAPATAVE®. AVTO YIVETOL Y10TL 01 KOTAVAAMTEG TPOTLLOVV VO, KAVOLV
0 €VKOAN KO TTLO YPIYOPQ TIG AyOPES TOVG Kat Yiati ot puOpot g {ong 660 mepvdive

To, ¥povia. avEavovtal Kol €161 Ol KOTAVOAMTEC TPOTILOVV TIG OYOPEG TOVLG VO TIG
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Kévouv ce €va pépog mov tovg PoAevdel mapd va mnyaivouv omd KATAGTNUO GE
KOTAGTN L.

BéBaia PAémovpe Opm¢ 6Tl HEYEAN TOAVKATACTHHOTO OA®Y TOV E0MV E0TAMVOVTOL
uévo oty ABnva kot oTig vTdAomeg PeYdAEG TOAELG TG YDPOS. AVTO oPeileTal 6TO
yeyovog Ott Baon tov vopov tov kpdtovg “ N 3377/2005: Kavoveg e&vyiavong
gumopiov ( Qpaplo-exkntmoelg kKAt Acpalotipia) Adon (371039)” oto 10° dpbpo
oV peTalh AAAV avapépel Tog: “ T v 10pvoT KOTAGTUATOV AoviKoD EUTOPIon
amorteitol Adew, TOL YOPNYEITOL UE OmOPACT], TOL VOOPYLKOD GUUBOLAIOV NG
owelag Nopopylakng Avtodoiknong, Votepa oamd  yvoOUn TG  OVTIGTOYMNS
OWKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG EMTPOMNG, TOL OWKEIOL  OPYOVIGHOU  TOMIKNG
aVTOO0IKNONG KAl TOV OlKEIOL EMPUEANTNPiOV, OTOV 1) GLVOAIKY| EMLPAVELD TOL
EUTOPIKOV KOTAGTNLOTOG EIVOLL:

1) ITave oand 1.500 t.u. ota vnoid Podog kou Képkvpa, aveEdptnto amd tnv
OmOGTACT) TOV KOTAGTHLATOS oo OMHo 1 kowvotnta Ko oty Kpnt, epocov
10 katdotnua Ppioketol oe andotoon uéxpt gikoot (20) yraduetpa amd t0
TOAEOSOKO KEVTIPO TNG TPOTEVOVCAG KAOE VOOV,

2) Iave and 500 t.u. ota vnowd Xiog, Kmg, AéoPog, Anuvog, Xauoc, XOpog,
ZdaxovBog, Kepairovid kot Agvkdoa,

3) Iévo and 200 1.1. oTa VEOAOUTA VNGLE TG YDPIS,

4) Tlove amd 2.500 t.u. oe dMuove pe mANOVOUO TV amd eKOTO YIMASES
(100.000) kartoikovg, epoécOV 1O Katdotnuo Ppicketal 6€ OmOGTOOT WEYPL
gikoot (20) ytAoueTpa amd TO KEVIPO TV SNUOV,

5) Mévo amd 1.500 t.u., og dpovg pe mAnboopd and gikoot yiddeg (20.000)
uéypt exatd yadeg (100.000) katoikovg, epOcOV TO KaTAOTNUA PpicKeTon o8
amootaocn puéypt koot (20) yMopeTpa omd T0 KEVIPO TOV SNU®YV,

To mAnBvouokd 6pro vroroyiletonr oOupove pe TV TeAevtaio, kdbe @opd,
OTOYPAPN.

Agv amonteitor Gdg ™G TAPOVGOS TAPOYPAPOV Yo TNV 10pLOT KATOCTNUATOV,
omolacoNmote emdvelag, oty meplpépeta g N.A. AOnvav Tlepang, pe eEaipeon
Ta vnowd g, ¢ Nopapyiog AvatoAkng Attikng, g Nopapyiog Avtikng ATtikng
Kot 6To Opto Tov Afpov Oeccarovikng kot Eyeddpov.”

Ao 10 TOPATAVEO ATOCTOGO TOL VOUOL Katolofaivovpe OTL OeV EMITPENETAL GE
LIKPEG TOAELS KoL VNOL1d Ko avdAoya pe Tov TANBuoUd TOvS, Vo dNUOVPYOVVTOL TA

LEYOAQ TOAVKOTOGTNLLOTO TTOV VILAPYOVV GTIG VOAOES PEYAAEG TOAELS TNG YDPOGS
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pog. Avtd umopovpe vo 10 Kataidfovpe KaOOG Oheg ot peydheg TOAES Kot
xpelovTol aALd Kot £(0VV Kot TNV €KTACN Yoo TNV dnuovpyio OA®V avtdv TV
TOAVKOTOCTNUAT®V VM OTIC O IKPES 00TE 1 LEYAAN OVAYKN LITAPYEL AAAG Kot OVTE
0 YOPOG Yy TNV Onuovpyio avtdv. Me Alya Adylo O GULYKEKPIUEVOG VOUOC
TPOCTOTEVEL OAEG OVTEG TIC TOAEIS KO TO. VNOLY OV €ival pUKpd o€ €KTAOT Kot TO
terevTaio mov yperdlovat ival TETO0V £100VG KOTAGTILOTAL.

BAémovtog Aowmdv v mopeia TV TOAVKATASTNUATOV GTNV YOPO KLag Kot TV eEEMEN
7oV glyov péoa ota xpovia KotaAafaivovpe 6Tt Tav Kot €ivatl TOAD OMUOVTIKA Kot
YL TV OKOVOpia NG YOPAS, KOBMG OO Kul TEPIGCOTEPOSG KOGUOG GTPEPETAL TPOG
aUTa YL TIG ayopEC TOV, OAAG Kot Yo TO EUTOPLO OGS Kol TOAAL omd avtd
ocvvepyalovtar kot pe TOAAEG Eveg etaipieg Kot Kataotipata. Ta ToAVKATOGTHHOTO
Ntav mavta TOA0G EAENG Yo TO KOTOVOAMTIKO Koo kabmg to Kabe éva amd avtd

TPOCEPEPE KO TPOGPEPEL, TOALEG KAVOTOUIEG KOl OVEGELS Y10 TOVG TEAATES TOVG.
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4.2 Tl ©A TIPETIEI NA KANEI ENA NTOAYKATAZTHMA IlA NA
ANTATIEZENGEI 2TIZ [TPOXAOKIEZ TON KATANAANQTON

Onwg eldape kot mopomdve OA0 KOl TEPICCOTEPOG KOGHOC CTPEPETAL OTO.
moAvkotaotiuota. Exelva opuwmg pe v oelpd toug Tpémel vo, KAvouv T advvata
SLVATA VO TKOVOTTOMGOVV OAOVG TOVG TEAATEG TOVG OAAGL KoL XpOVO pE TOV ¥pOVO va
aLEAVOLY TOV aPOUO TOV TEAATMV TOVG.

IMa va yiver Aowmdv ovtd Oa TpEmeL va LITAPYEL COGTH 0PYAVOGT OO TNV apyN TTov Oa
onuovpynbet 1o katdotnua. Onwg avaeépape Kot oy ovOALON TNG MEAETNG
TEPIMTOONG HOg Ol VIEVHVVOL EVOG KATOGTILLOTOS KOITAVE Kot povTilovv mhvia o
TEAATNG TOVG VO, LEVEL IKOVOTOINUEVOG OO TNV €ELNPETNOT TOVS OO TO TPOCMTIKO
KOl TOVG XDPOLG TOV KOTAOTLOTOS. Ba mpémel mhvio 10 KAOE TOAVKATAGTO VO
@povTilel va VITEPYOVY YDOPOL YO VO TOPKAPOLY Ol TEAATEC TAL AVTOKIVITO TOVS £T01
MOOTE VO SIELVKOADVOVTOL GTIG ayopEG TOVG, Oa mpémel va epovTilovy TO KATAGTNLLO
OTOVG YMPOLG TOL VO €XEL TIC KATOAANAES ONUAVOELS €Tl OGTE O TEANTNG VA
dtevkoAvveTan o OtL avalntel yio va ayopdoet kot téAog Ba Tpémel va @povtilel To
TPOCMTIKO TO 0TO10 £PYALETOL OTO KATAGTNUA VO Eivart TAvVTO TPOOBVUO VO TPOGPEPEL
Kol vo eELANPETNOEL TOV TEAATN UE TOV KOADTEPO SUVATO TPOTMO £TGL MGTE VO UNV
vrap&etl kapio dvoapéokela. Extog opmg amd dha avtd to kdbe €va amd avtd To
KOTAGTNUOTO TPETEL Vo PPovTilel va €xel peydn mowkidio amd to kdébe €idog mov
EUTOPEVETOL Y10 VO UTOPEL VO KAADTTTEL OO TO. YOOOTO Kol OAOL T EIGOONLATO TV
TEAATOV TOV. Oa mpémel emiong to KAOe £va va €€l KATOIEG EKTTMOELS GE KATO
TPOIOVTA TOL OAO TOV YPAVO Y10 VO UTOPEL VO YTUTAEL £TGL TOV OVTOY®OVIGUO KOl VoL
av&Avel TIg ayopES TOV.

Me 6Aha avtd Tov avaeépape mapondve Kataiafaivovpe 0Tt elvar 0KOAO Kupimg yio
€Va VEO TOAVKOTAGTILO VO TPOGEAKVGEL TOVG TEAATES OALY Elvar TOAD OVGKOAO GTNV
ouvEyela kol xpetdleTat cuVENS Kot 6KANPN Tpoonddeia amd 6Aovg Tovg LITEVBVVOLG
KOl TO TPOCAOTIKO VO KATOPEPOLY VO, KPOTHCOLV aTOVS TOVG TEAATEG OAAG Ko val
ToVG av&dvovy ypovo pe tov xpdvo. Kvpo pdrio pe dAdo Adylo e OAOVG TOLG TOUELG
TOV KOTAGTNUATOV KATEYXEL 1] IKAVOTOINGT TV TEAATMV TOVG KOl TMOG KOl LE TOLOVG
Tpémovg OBa yiver avtd. Oa mpémer ONANOT VO LIAPYEL UL GOCTY OPYAVMOOT Ko
dvBpomotr pe mpooodvta Yy vo devbdivovv kot vo cvvtovifovv OAEG aVTEG TIG
TPOCTADEIEG TTOL YIVOVTOL Y10 VO EYEL TO KATAGTNLA TO OEUITO ATOTEAECUATO KO VOL

elvatl OAOL IKOVOTTOINUEVOL OTO TNV AELTOVPYIa TOV.
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Ayabr Mmaputrakn

EMIAOIOz

Awpdalovtag Aowmdv Oha ta mopandve Bo mpénel va avapotnbodue av dvtwg oA
aLTE TO TOAVKOTAGTIUOTO 7OV AEITOLPYOVV GTNV YOPO HOG KGvovv OAa OGa
avagépope. Avtd pmopel va yiver €dkoAda avtiAnmtd omnd tov pvbud pe tov omoio
aLEAVOVTOL KO At TOV KOGLO TTOL 0A0EVA KO TEPICCOTEPOG GTPEPETOL TTPOG AVTA.
Ta molvkotasTipata EXovV yivel ovamooTacsto Koppdtt e Cmng pog kabdg pe Toug
pLOUOLG OV Exovpe ovOTTOEEL HOGC OEVKOADVOLV Kol HaG ADVOLV To. Y€PLo. OGOV
a@opd Tov Topéa Tov ovoudleTal ayopés.

BAémovtog Aowmdv 6Aa ta mapomdve kot AapBavovtog vroyn v eEEMEN Kot TV
TPO0O0 TOV TOAVKATOCTNUATOV PAEmOLUE g yivetal po cofopn kot pe Beticd
AMOTEAEGUOTO. TPOOTAOELD OO TOVG OVOPOTOVS OV £€X0VV AVAAGPEL TOV TOUEN TNG
opybvwong o€ kbbe Eva amd avTd.

Evyépaote Aoudv avt | mpoomddeia vo cuveyioet e tétoloug puBuove kot oloéva
va yivetar KoAOTepT Kot va avEAvovTal EMioNS Kot Ot ikavol dvOpmmol [Le KovoTOES
Kot 0pBEG 10éec mov Ba fonBohv doTE 0 GLYKEKPLUEVOS KAASOC vaL YiveTal 0A0EvVa Kot

710 dVVATOG Ko pE BETIKA AmTOTEAEGUATO Y10 OAOVG TOVG TOUEIC.
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