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NEPIAHYH

Xe €vo KOOUO YOOTIKO oL GLVEX®DS OAAALEL Kol yivetal OAO Kol TTEPLGGHTEPO
af€Patog, TOADTAOKOC, OVTIPOTIKOS KOl OVTAYWOVIGTIKOG, 1 MYECGIO G AElTovpyia
KOl GUUTEPLPOPE TOV GTEAEXDV OA®V TOV 1EPUPYIKAOV EMTEI®V, OTOTEAEL TN
Oepelddn  oartic g SpKOLG  AVTIOYOVIGTIKOTNTOG KOl EMTLYIOG  TOV
EMLYEPTOEWV.

Y11 mponyobueves OekaetTieg emapkovOE TO HAVOTCHEVT HE TNV €VVOlo. TOV
TPOYPOUUUOTIGHOD, TNG OPYOVOGNS, TOL GUVIOVIGHOU KOl TOL €AEYYOL. ZNUEPO
ouwg 10 mepaiiov  yiveton Oho Kot TEPLocOTEPO  MOAVTAOKO, aféPato,
AVTOY®OVIOTIKO Kol TaykOouto. To pavatlpevt eivan pev avaykoio, oAld Oyt tkavod
vo eEACQOUAICEL TNV EMYEPNUOATIKY] EMTUYiO. AVTO TOVL KAVEL TN OPOPE OTN
cvyypovn emoyn elvar m amotelecpatikny doknon g mysciog. H myeoia
empepileron kot dwyéetat. Agv apopd OTOKAEICTIKA TO ATOpO OV PpiokeTal 6TV
KopLEN, 0ALA Ko KaOe dvBpwmo, oe kdbe eminedo, mov pe Tov éva 1 TOV AAAO
TPOTO AlTovpyel Gav NYETNG GE Lol OUAAO - OTTOVONTOTE PEGO G EVOL OPYOVIGUO
Kot OOl dNTOTE BECT KL AV KOTEYEL.

O nyéteg cuAAAUPAVOLY Eva OpaLLaL YOl TIC EMYEIPNOELS, TOVG OPYAVIGHOVG KOt TV
kowavia. Kavouv tovg avBpdmovg va moetéyovy og avtd Kol Toug 00nyodV 6TV
viomoinon tov, ompilduevol oe adieg, apyéc Ko omv avbevrikdétnta. Kévoov
T0VG avOp®OTOVG TOLg Vo ovTAapBavovtal TS dLVVATOTNTEG TOLG KOl VO TIG
aglomoobv 610 péyeto duvatd, mpoomabmvtag pe mdOog kol vOOLGLUGUO VL
EMTLYYAVOLV TIC VYNAOTEPEG SVVATES EMOOGELS, MOTE M EMYEIPMN O™ VO dNpLovpYel
™ péylomn ovvarn a&io yioo Toug mEAATES, Toug ePYOLOUEVOVS, TOVS HETOXOVS KOl
Y10 TV KOOI YEVIKOTEPOY.

AGQAADGC, 1 NYETIKN WKOVOTNTO GUVOEETAL LE YOPOUKTNPLOTIKAE TPOCOTIKOTNTOS TO.
omoia givol KAnpovopkd, Epeuta 1 ovartdocovial 6Ty modky nAkia. Ouwmg
KavEvaG OgV YiveTal onrepa XePpovPYos, apyItéKTovas, aOANTAS LYNAOD emmédov,
akoun kot Coypdeog Olymwc va peietnoel, va mpomovnOel, va pabel kot vo
avoantuyOel.

2KOTOG NG epyaciog Hag etvat va avalvcovpe Tig BepleMdOELg Evvoleg TG Nyeoiag
Kol Kupimg Vo ammoca@NVIGOVUE TO T TPEMEL VO ETTVYYAVEL O NYETNG, UE TOLO
TPOTO Kol Tl TPEMEL vaL givat 7 va S1abETeL (YapakTpa, YVOOELS, IKAVOTNTES), DOTE

va enttevyBel n amoteAesHATIKY AoKNON NYEGTIOG.



EIZACOMH

210 yOpo TV emyepnoewv Ko Tov Iavemotuiokov Zyolodv Atoiknong,

ta TeAevTaio  ypoOvia. dldeTon TOOT EUEOCT] OTN CTOVANOTNTA TNG NYECING, MG
Aertovpyio Kol G OPYOVOGCLOKO YOPOKTNPLOTIKO KAODS Kot 6Tov NyEtn g poAo,
OV O€ TMOAAEC MEPUTTMOCELS OONYEL GTNV VTOTIUNGN KOl TNV LTOKATAGTOGT TOV
pévatluevt kot Tov pdvatlep. ZOpQ@va He TPOCEATN EPELVA TOL TEPLOOKOV
Fortune,minv tg dkng poag €pevvag, 10 OVOAO TV ep@TNOEVIOV EMLYEPT|ICEDV
vrootpiler 0Tt M nyecio amotehel TOV KPIGWOTEPO TaPAyovTa emTVYiOG. ZTIg
eEapetikég emyelpnoelg M e€acedAon nyetdv , o€ OAM TO lEPAPYIKA EMimED,
HEC® TV TPOCANYEWDV KOl TOV TPOYPOUUATOV AVATTUENG NYETIKOV IKOVOTHTOV
amoTEAElL OTPOUTNYIKN TPOTEPOUATNTO. AKOUN KOl Ol EMYEPNOELS TOV OEV £YOLV
KATOVONGEL 1] OEV TIOTELOLY OTN SNUACIiK TS MNYEGiog, acyorlovvTot pe To CRTnuo
AOY® POJSAG Kot domavouy ¥pOvo Kot ¥PNLOTO Y10 GEUVAPLO NYEGTOG.

[Mati dpwg vt M 1660 peyddn Epeacn to tedevtaio ypdvia Kot Oyl TPV,
a@ov tOc0 otn Alowkntik Emotiun 6co kot otig ddeg Emomueg (n.y Iotopia,
[MoAtiky Emomun, Kowwviohoyia) m myscio omotelovoe avékabev éva
moAvsuinmuévo {Rtua;

Avapoiofnmra ot kapoi dAlaCav. Xto mapeABoOv ta Tpaypato OV NTOV
00te 1660 ToAOTAOKA, 0VTE TOGO aféfata, ovTe TOGO amortnTikd 660 ofjuepa. I't
avtd, 10 Bepelddeg (NTua NTov T0 HAVOTCUEVT TOV EMLXEPNGE®Y, ONANOTN, 1
dwyelpon tov TOPWV, 0 TPOYPOUUOTIGHOS, T OPYAVMOON Kol O EAEYYOG NG
Aettovpyiog kor TtV dpactnpotntov. H otedéymon g emyyeipnong xor 1
owoiknon tov avlpormwv g Aettovpyio tov pdvatluevt ommpildtov  oTIC
OIKOVOUIKEG — VAIKEG apOIPEC Ko oTov EAEYX0 HEGM TNG OTEVNG EMOMTEIOG TMV
QLGTNPAOV TPOTIGTAUEVOV.

AvT0 0€ YeVIKEG YPOUUES, NTOV ETAPKES, 0oV 1 cuveidnon Tov avlpdrwv
neplopllotav ocuvnBmg o XEPOVOKTIKY €pyacio Kot ot avOpwmor emdiwkay
Kupimg TNV KOVOTTOINoN TOV TPAOTOV PBACIKOV ovayKOV OT®g givol 1 Tpoen, N
otéyn, N évovon kat N vyeio. ‘Etotl ot avBpomot tdte NTaV Kavomomuévor e Tig
VAMKEG apo1Pég Kot Lovo, apov Ta XPAUATO IKOVOTOLOVGOV QTG TIG OVAYKES.

To onpepwvo mepiPdAiov Tov emntyelpnoemv ORmS ivol TOAD o SVGKOAO omd
0,71 610 TapeABOv. Eivar modd mo aféfato, wo anpdPiento , mo moAOTAOKO, TO

AVTOYOVIGTIKO, TO OTOUTNTIKO, MO OVIWPOTIKO, MO TEPLOPIGTIKO, MO SUVOKO,



a@ov ot pvOuol TV oAlaymdv eivor toyvTOTOL XE VTO TO TEPPAAAOV M
AVTOYOVICTIKOTNTO, 1] TPOTOTOPIo Kot 1) OlpKNG EmLTLYio TG emtyeipnong amattel
TayvINTa, gveMéia, cuveyels KavoTopies, VYNAN TOOTNTO Kot TOVTOHYPOVA YOUNAO
KOGTOG, £YKOPN TPOGUPLOYN KOl OVOVEWDGT], VYNAN TToldTNTo €ELINPETNONG TOV
TEAATY), KOWVOVIKN vancOncio kot kepdopopia yia va emProoet ko eEglydel. Ola
avtd, BePaimg, oev e£opT®VTIOL TOGO OO TO KEPAAOLO KOL TNV TEXVOAOYiQ, GTO
omoio. GAAMGCTE oMuepa OAEG Ol EMYEPNOEIS €YoV €VKOAN mpdcPaocm. Avtd
e€apTOVTOL amd TOVG AvOpPOTOLG TG EMLYElPNONG, OO TIG YVAGELS, TIC IKOVOTNTES
KOl TIG 10€€G TOVG, TIG TPOGOOKIES TOVG, T OVELPQ, TN 01800, ToV evBovailacud Kot
to whhog, T1¢ a&ieg KAl Ta TOTEV® TOVS, TNV LIELHLVOTNTA, TN OEGUEVOT KO TNV
agocioon mov awsBdvovior yio MV emrtuyio TG Emyeipnong oty omnoia
gpyalovTot Kot Kot €TEKTACN TNV O1KT) TOVS EMLTLYIA.

YNUEPO OTIC OVETTVYUEVEG YMOPES, OTOL 01 PACIKEG OVAYKEG TV avOpOTWV
&xovv kavomomnel, OAa avtd dev eEacpaiilovtal pe OIKOVOKEG — VAKES alplolPEg
puévo. Avtd dev «ayopalovtor», dev «drayepilovror» pécm tov pavotluevt. Avtd
eumvéovtar «kepdilovtor» amd tnv myeoia kot tovg Myéteg. Extog avtov Tto
pévatluevt eivol avemapkés va dwyelptotel v afefardtta, v TOOTNTO TOV
aAlaydv, TV ovveyn ovovéwon kot mpotomopia. To pbvatluevt -mAnv g
nyeclag - aocyoleiton pe v Kabnuepwvotrta, pe v opdn €pappoyn Kot
aAlndovyio tov dadikacudv. Eivar mepiocodtepo pnyaviotikd. Eivor 1 emotiun.
Avtifeta 1 nyecia £xel va KAveL pe to Opapa, TN ONUIOLPYIKOTNTA, TNV TPOKANON
Kol ™ Olaeipton g aArayng, v éumvevon. Eivaw n téyvn. Eivon n pavtacio. O
pévatlep onparyvetl, emraoocetl. O nyég ekpoievet, emkotvovel. H nyecio dev €xet
va Kavel pe tithoug kot eavedpec. Etvar evBovn ko amotédieopa. Ondte yia vo
elvar emruynpévn pa emyeipnon dev apkel to pdvatlpevt. Anonteiton nyeoio Kot
Nyéteg o OAa Tal lEpapykd enimeda g emyeipnong. H myeoia dev eivor GAAn pio
pnoda aALG Evo Bepelmdec TN,

[Topd v 1000 peydAn omovdotdTNTO Kot EUPACT] TOL O1dETOL GTNV NYETiaL
TAPOUEVOVY CNUOVTIKES KOl KPIGUHEG Ol GLYYVOELS T000 G€ BewpnTikd 6c0 Kot
TPOKTIKO EMIMEDO CYETIKA LE TO TL EIVOL NYEGTO KO NYETNG, KOl GE TL SLOUPEPOLY OO

T0 pavatlpevt Kou to pavartlep.



2Toyos TS epyacias eivar vo omavinfovv pe coapnveln OepeMdon

EpOTAHOTA OTOG!

- Tt elvon n nyeoia kot 0 Nyétng, o€ Tt S1apEPOLVY Amd TO HAvaTipeVT

Kot to pavarlep;

- ITowog ivar 0 Adyog vVapEng ™S Myesiog Kot Tov Ny£ETN, ONAMON TL

TPEMEL VAL EMTVYYAVEL,

- Z€ TL GLVIGTATOL 1) MYETIKY] GUUTEPLPOPA TOV GTEAEXOVG, ONANON Tt

KO TG TPEMEL VO, KAVEL,

- Tloteg  KavOTNTEG KOL  YOPAKTNPIOTIKO TPOCOTIKOTNTAG £ivat

QITOPOATITO Y10 TV OTOTEAEGLLOTIKTY AOKN O 1YEsiog;

- [Mwg avantdccovtal ) Nyecio Kot To. NYETIKA GTEAEYN;



KEDAAAIO 1
2YZTHMIKH NMPOZEITIZH THZ HIEZIAZ

1.1 TI EINAI HFT'EZIA KAI TI HFETHZ

v BipAoypagio. vTapyovy €KOTOVTAdES av Ol YIAMAdES Oplopol NG
nyeoiag, evad ta Piiia Kot ot peréteg mov ompocievovtal kabe ypdvo eivar emiong
yades. Tlapodria ovtd, o W. Bennis, dakekpiuévoc kabnyntmc g myeoiog,

ocvumepaivel OTL «n Nyecia eivor o TAEOV 0paTd Kafnuepvd @avOUEVO 6T YN OV

£YOLLE KOTOVONGEL EAGY1GTON.

H évvola ™¢ nyeoiag kot tov nyétn ot Awowkntikny Emomun dev givatl oot
OV £YOLV GTO HVLOAO TOVG Ol UN EMAYYEAUATIEG Ko Yopig ekmaidevon avOpmmot.
[V avtovg tovg avBpdmovg N nyecio kot 0 NYETNG TOTICETOL LE TV KOPLON TNG
OOIKNTIKNG NG emyeipnong N tov opyaviopov. 'Etor n nyecia g emyeipnong
elvar 0 mpodedpog N 0 yevikdg devBuvthg, M nyeoia tov [Movemotuiov givar o
TpHTAVNG, N MNYEGiIO TOV VIoVpYeiov elval 0 VTOVPYOS KA. AnAadn YU avTOVE M
0¢on kavel tov nyém. o v Avowkntikn Emomun dpog avtiBeta o ny€mg kdvet
) 0€om, kot dev ivan amapaitnto va Ppicketol 6Ty Kopuen, uropet va Ppicketal
OTO YOUNAOTEPO 1EPAPYIKO EMIMEDO, AL VO EYEL MYETIKEG IKAVOTNTES Ol OMOiEg
avayvopilovrol BEPata kot £To1 pmopel vo pTAcEL TOAD YNAQ TeEMKA ot Béom mov
oV appolet.

To 11 onuaiver nyscio kor myétmg Ba yivouv mANpwg katavontd Otav
oAoKkANpwBel N avayvwon tov cuvorov g epyacias. Opwg o éva TpdTO eninedo

glval amopaitnn 1 TPOGEYYIoN TV EVVOIDV OVTMOV UECH GUYKEKPIUEVOV OPIGLAV.

A&omoidvtag Kot cLVOETOVTAG TOVG TTO £YKVPOLS OPLGHOVS OV LITAPYOLV
ot PProypaeia, ¢ nyesia o LTOpPoLGE VoL OPIGTEL 1] OLHOIKAGIN ENNPEACHOV
NG OKEYIGS, TOV GUVILCONUATOV, TOV OTAGEMV KUl TOV CUUTEPLPOPOV HLOG
KPS M HeyaAng, TumKNg 1 dtvang opddog avlponmowv amd éva dtopo
(Myétn), pe tét010 TPOMO OGTE €0EAOVTIKG KOl TPOOLHO pe TNV KOTAAANAY
ovvepyaoia va OIvouv TOV KOADTEPO TOVG €0VTO Y00 VO DAOTOLOVV
OTTOTEAEGPUATIKOVG GTOYOVG TOV OTOPPEOVY ATO TNV CTOGTOA TNS ONAOOS KoL

™ P1A000&ia TG Y10 TPO0SO 1] £Va KAAVTEPO PEALOV.



Bdion opiopo?, dvo sivar ta Oepeiidon ototyeio g £vvolag g nyeciag.

Lparov, eivar  Goknon emppong (influence) evog atdpov (nyétng — leader)
Tave og aGAlovg avOpdmovg (followers) @ote va divouv Tov KOADTEPO TOVG EQVTO.
IMa va yiver Tpaxtikd katovontd avtd, Ho yPNCOTOMGOVUE TA TOAD GOPA Adylo
eVOG TPOEOPOL UIOG TOAD HEYOANG etaipiog mov eivon ta €N umopeite va
ayOpACETE TOV XPOVO €vOG avOp®OTOL OT®G TNV QUGCIKY TOPOLGIN TOL KOl TOV
apBUd HVIKOV KIVIIOEDV — EPYOCLOV TOV GE £VO GUYKEKPIUEVO TOTO Kot YpOvo.
Avtd 6pmG Tov dev pmopeite va ayopdoete kot avtd mov eoeic ypeldlecte, mg
TPOIGTAEVOL, Yo VO, EMTVYXAVETE VYNAES AmOdOGELS, €lval TO KEQPL TO LEPAKL, O
evBovoilacuog, n apocimon, to tdog Tov avlpanwv coc. Avtd dev ayopdlovtal.
Avtd «kepdilovron».

H nyecio Aowmdv wg doknon emppong, aeopd akpiPds avTég TG GTAGELS, T
cLVOICONUOTA KOl TIC CUUTEPLPOPES TV avOpOTOV To. omoia 00Te emMPBAAlovton
00TE amotovvTat, oAl Kepdilovrot.

To Jdevtepo otoyelo g €vvolng g myeoiag elvar 6t ot GvBpwmor
g0ghovTika wo1 mPOOvpa emOIOKOVY va LAOTOWOHV GTOYOLS TOL  APOPOVV
@1L000&1eg Kal 1avVIKA Yo TPO0do Kot £voL KAADTEPO aplo. AvTdHG 0 0EAOVTIGHOC
Kot M mpobupic TPOKLATEL OMO TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTO TOL MNYETN HECH
TapoKivnong - KWntomoinong Tovg HE TNV avAmTuEn TG oKEYNG Kol TOV
IKOVOTITMOV TOLG KOl YEVIKG E TNV GLVEYN GOKNGN EMPPONG, DOTE va KEPOiocel
70V &vBoVGLacud, TO uEPAKL, TO KEPL, TO mdlbog, TNV opeén, Ty apociwael), TV
déoucvon, ™V TGTI), TRV EUTIGTOGVVY, TO HVAAO, THY WOXH KOl THY KOPOLd TV
aviparnwv.

M’ avtiv Vv évvola Aowmdv o ny€ng Bo pmopovoe va gtvar Evog mpdedpog M
oevfHvev cOUPOVAOG N YEVIKOS O1evBVVING pia emtyeipnong omd TV CTLyUn TTov
KOTOUPEPVEL VO EUTVEDGEL T TPOTYOVLEVA XUPOUKTNPIOTIKA GTOVG avOpdmovs. Oa
umopovoe vo eivar NyETNg OUMG KOl O TPOIGTAUEVOS GTO YOUNAOTEPO 1EPAPYIKA
eninedo (m.y epyodnyog, apylepyatngc). Oa umopovoe vo, ivol NyETNG 0 ToTEPUS N M
untépo ota moudld, Omwg kot €va modl oe GAAN TOdLd TG TOPENS TOL, OTAV

KOTOPEPVEL VOL TOL KAVEL VoL TO akoAovBohv eBehovtikd kot Tpdbupa.
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1.2 HFEZIA KAl MANATZMENT

Megtd TV GLUVOTTTIKY TEPLYPOAPT] TNG EVVOLOS TNG NYESTOS Kot TOv NYETN, tvan
€0UKOA0 Vo avTIANEHOVLE TIG O10POPES TOVG O TIC EVVOLES TOL UAVOTIIEVT KOl TOV
pévatlep.

Eivor amapaito va tovietel 6t 1 €vvol0A0yIKn dtopopd dev apopd Ta
dropo mov ackobv To phvatlpevt kol v Myecio oG pOAOVG 1 AelTovpyies.
Anhodn, éva dtopo pmopel Kot mpémel vo aokel Tontdypova Kot Pavatlevt Kot
nyeoio. Avtd onuaivel 6tt to pdvatlpevt kot n nyecio eivar copmAnpopoTKol Kot
aAAnAoemnpealopevol poAol €EIGOV AmOPAITNTOL Y10 TNV OTOTEAEGLATIKOTTO TWV
OTEAEYDOV KOl TOV OPYOvVOGE®V oV dokovv. Aéyetar 0Tt €vag KaAdg MyEng
dvokola vo elvar kot kaAdg pbvatlep N Ot évag amoteleopatikdg pdvartlep
advvatel otnv myecio Zuvnlmg Opmg, mopd TV AVILPATIKOTNTA, O (PLOTOG
GLVOVACUOG AVTAOV EIVOL EPIKTOG KOl  TOWTOYPOVO TPAYUOTIKY TPOKANCT Yo TO
oteléyn e£ac@aAilovtag €11 TIG VYNAGTEPES EMOOCEL.

I'a tov J. Kotter, 1o pavatlpevt avipetonilel Kupiowg v moALTAOKOTNTA
OTI OVLYYPOVEG OPYOVOGELS, &V 1 mMyecio avtuetomilel T oAAAYEC TOV
obyypovov kdéouov. Ot Bennis kar  Nanus vrootpilovv 611 «or udvarlep eivar
OUTOI TOV KAVOLY TO. TPOAYUOTO. OWOTA, VO Ol NYETES EIVOL ODTOL TOV KAVOLY Ta
owota mpayuaro». O Zaeznik oto khaowkd tov dpbpo oto Harvard Business
Review, ue titho «Managers and Leaders: are they different?», mpocdiopilet tig
OLPOPES TOVG GE TEGGEPIS TOWEIS: TOVG GTOYOVG, TO £PYO, OTIS OYXEGELS LE TOVG

GALOLG KO TNV EIKOVA TTOV £XOLV Y10 TOV E0VTO TOVC.

1.2.1 AIA®OPEZ ZTEAEXOYZ - HFETH

Ag mpoympNoovlE G€ OPIGUEVESG €DOTOYES O1POPES pavatlep ko nyetwv. H
Tp®OT Poctkny dweopd eivar 0Tt 10 LTéheyog Aowmdv dopiletar amd KATOOVG
dAlovg, evd o Hyétng avadeikvietal amd v amodoyn Tov cuvavlpoOTmv Tov Kot
KaflepdVETOL OO TNV ATOTEAEGUATIKY] GoKN oY TV Kadnkdviov tov. Encita o
Hyétg otoyeder oty kovotopion Kot 611 HETOAAUTAOELON VEOV WOEDV GTOLG
ouvepYateg Tov, evd avtifeta to Xtéhexoc cuveyilel To €pyo TOV TPOKATOYOL TOV
Kol Topopével motog 6tovg Tomovs. Eve o Hyétng mpdtter povo ta cwotd, to

Xtéheyoc mpoomobel Ol TO TPAYHOTO TTOL  KOVEL VO QAiVOVIOL GMOTA.
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O Hyémg elvonr mepocdtepo  avBpomokevpikdg, avamtvcoel pali  tovg
GLUVOICONUATIKEG GYEGEIS HEC® TNG ONUIOLPYIOG OPANOTOS, TNG EUTVELCTG KO TOV
evBouGlOoLOD, EVD TO EVOLOPEPOV TOV ZTEAEYOVS £ivol KUPIMG To TVGTHOTO Kot
10 TOG B ypnoyomomoel ta Atopo cwotd. Evd 10 otéleyog cvvinbmg divel
eviolég , 0o Hyémg amhag {ntdel ko Katoapépvel va meibel pe tov tpdmo Tov.
Enopévog to Ztéleyog emintd kvpiwg to «umpdfo» yia tov 1610, eved o Hyéng

Aéel 10 «UTPGPo>» 6TOVS GLVAVEPDOTOLG TOV.

Xvvovilovtag, otov ivakae 1 mapatiBevral ot onUovTIKOTEPES JAPOPES AVAUESOL
oTIG 000 aVTEG EVVOLEC.

IMNINAKAZX 1: AIA®OPEX XTEAEXOYX - HTETH

XTEAEXOZX HIETHX

Awopileton AvadekvieTat

Xpnoponotel voppun-«dot» svvaun e&ovcio Xpnoomotel Tpocwmikn dvvoun

Awyepileton Kowotopet
Yvveyilet Metaoymuarifet
Atver odnyleg — &vioAéc, avtapolPés —

[Tepvd Opapa, eumvéel, meiber, Kwmromotel
Topleg, mopokvel HECH — «KATOTEPOV»
LECH WOAVIKDV, 0EUDV, KOVATEPMV OVAYKOV

avayKQOV
Kaver ta mpdypoata cootd Kavel 10 cwotd mpdypatoa
Eléyyer avotpd Kepdilel epmotocivn, evouvaumvet

Eppaon  oto  mapdv,  PBpoyumpdOeounEppacn  oto  péAdov,  poakpompodfecun

TPOOTTIKY) TPOOTTIKY

Kotdlel ta cuotuata Kotdlet Toug avOpmmovg
AmodéyeTon TNV TPOYUATIKOTNTOL Epevva v mpaypatikdtnta

MAd 6T0 pooard M oV Kapo1d

Epmnvéer popo [Tpoxahiet ektipmon kot evBovslocud
Xpnoonolel Toug avOpmITovg AvantHecetl Tovg avOpamToug
Kpartdet to «umpdfo» yia tov 1610 Motpdalet 10 «umpafo» 6tovg dAlovg
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[Ma va wetdyel 6ca avaeepape 0 NYETNG ACPAAMS AoKED TOVTOHYPOVA KOL TIG
dowkntikég  Aertovpyieg  (navatluevt) Omw¢  mpoypauuatiopnd, opydvmon,
GLVTOVIGUO KoL TOV omapaitnTo £Aeyy0. Ao €0 Kol 610 £ENG B YpNGLOTOIOVUE
TOVG OPOLG «MYEGTO KOl «AYETNG» LE VTN TNV OELPLUEVT £VVOLD TOVG, DGTE VoL

SLUTEPTAQUPAVOLY KO TIG EVVOLEG TOL HAVOTLUEVT Kot TOL pavotlep.

1.3 NTIK KAl MQPIZ MAKNTONAANT

[Ipwv cvveyicovpe Opwg Ba avaeepBodue oe €va mapdaderypa mov deiyvel
TOPOCTATIKA TO HEYaAElo NG Myeciag cvumeptAapfoavopévovr Tov pavatipevt
£VOVTL TOV LELOVAOUEVOL HAVOTCUEVT YWPIG OMOTEAEGUOTIKN NYETTAL.

To 1930, dvo veapoi adehpoi, 0 NTik kar Mopig, petokdpcoy ornd to Niov
Xopohp oty Kolpdpvia avalntdviog 1o apepikdviko ovelpo. MoOAG giyov
TEAEUDOEL TO YOUVAGLO Kot dgv dEPAemay TOAAEG evkaupleg e€EMENG otV TOAN
toug. Kivnoav Aowmdv yio to X6Avyouvt 0mov TeAKd BprKay Eva KviHotoypopiko
GTOVVTIO.

"Yotepa amd Alyo, T0 EMYEPNUOTIKO TOVG OUOVIO KOl TO EVOLUPEPOV TOVG
vy v Brounyoavio Tov Beduatog Toug GGV vo avoiEovv Evay Kvnuatoypaeo
o010 ['kAévteid, pia oA Kdmov déka YIMOUETPA BOPELOOVATOMKA TOV XOAVYOLVT.
[Mopd Spmg Tic mpoomdbeléc tovg Ta 000 adéAP dev UTOPOHGAV VO KOVOLV
KEPOOPOPO TNV emyelpnon TOvg. Xto. Téoogpa.  XpOVIL WOV giyov  TOV
KIVNUotoypdeo, dev Umopovsav va £xovv o poviun Pdaon téca £00da MGTE Vo
TANPOVOLY TO EVOIKIO TOV €KOTO 00AUPiOV OV TOVG {NTOLGE O 1OKTNTNG TNG
aiBovoag.

Mua véa gukaipio

O1 800 adelpol elyav €évtovn emBopio vo @TAGOLV TNV €mTLYIN, KOl £TGL
dgv émayav va avolntodv KaAvtepeg emyepnuatikés evkarpieg. To 1937 Bpnkav
eMTELOVC avTO oL Eyoyvav. Avolgav éva uikpd eotwotopro drive-in otnv
[Mocavtéva, AMyo mo avoatoAkd omd to I'kAévieih. O woopog ommv NOTIo
Kohedpvia elye avantiéetl Evrovn e€dptnon and 1o ovtokiviTo, Kot 1] KOLATovpo.
dArale poll aAlalav Kot ol ETLYEPNOELS.

Ta eotwatoplo. drive-in ftav Eva avopEVO OV YVOPIoE EKPTKTIKT O14500T

oT1g apyég ™ dekaetiog Tov 1930 ko cuvtopa £ytvay ToAD SNUOPIAN.
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Avti va mmyaivouv ce pia aiBovca eotiotopiov Yy vo yevpaticovv, ot
TEMATEG EUTOVOV LLE TO OWTOKIVITO TOLG GE €val LEYOAO YDPO oTAOUELONG GTO
KEVTPO TOL omoiov vaNpye €va pkpd eotiatoplo. Edwav tig mopayyerieg otovg
TEPLPEPOUEVOVS GEPPLTOPOVG Kot £maupvay To. GOyntd oe Olokovg Héco oTo
avtokivnta tovg. To @ayntd mpoceepdtav ce mopcerdviva mdta, HE YudAva
ToTNPLOL Kot PETOAMKE poyopomipovva. Hrav pio 10€a mov iye £pbel oty dpa
g o€ pia kowmvia mov apyle va mpoympel pe tayxdTeEPOLS pLOLOVS Kot va yiveTal
OAO KOl 1O KLYNTIKY.

To wkpookomikd drive-in gototopo tov NTik Ko tov Modpig yvoploe
peyain emrvyio €101, To 1940 amoedcicov va petapepbovv oto Loav Mrepvavtivo,
Qi Yopyd avomTtuocOUeVn) TOAN He epyatikd TANBuouod, Tevivia pilio avoTtoAlKd
to0v Aog Avileres. Exticav peyoddtepo £6TIOTOPIO Kot EMEKTEVAV TO LEVOD TOVG:
OTOL XOT VTOYK, TI TNYOVITEG TATATEG KOl TOVG YLHOVG, Tpocedecav emiong
GOvVTOLITG He YyNnto yoipvd Kot Podvd kpéag, yaumovpykep kot GAla gion. H
emyelpnon yvoploe eKPNKTIKN ovantuén. Ot €mMoleg TOANCEL £QTACOV TIG
200.000$ kot to 300 adéreia Ppébnkav va popdalovor kabe ypdvo 50.000$, tocd
OV TOVG AVEDEIEE GTNV OTKOVOUIKT] EALT TNG TOANG.

To 1948, 10 évoTikto TOVC, TOVG €ime OTL Ol Koupoil aALAlovv, Kol Ekava
aAlayég oty emyeipnon tovg. Katdpynoov to mepioepdpeve yKapooOvia Kot
dpyroav va eEumnpetovy pdvo meEAdTEG TOV Tyovay ot 1010t oto tapeio. Emiong,
eEopBordyncav ta mavra. [lepidopioav Tig EMAOYEG TOV PEVOD KOl EGTIAGTNKAV GTIG
nowAnoelg youmovpykep. Katdpynoav to mopoehdviva, To yudAivo Kol To
petoAlkd €10m oto oepPitolo Kol To AVTIKOTESTNOAV pHe yapTva. Meimwoav to
KOGTOG TOVG KO TIG TYES TTOL YPEWVAV GTOVS TTeEAdTeG Tovs. Emiong onpiovpyncav

éva ovonuo Tov to ovopacav Xvotua Taysiag E&uvmmpétnong. H kovliva tovg

dpyoe va potdlel pe ypapun GLVOPUOAOYNONG GE €PYO0TAGLO, OOV O KAOE
epyalopevog eotialotav otn ToLTNTO ELMNPETNONG. XTOXOG TOLG MTAV V.

KavomoloOv v kdOe mapayyeiio meAdtn 10 mOAD péca og Tpldvta deVTEPOAETTOL.

Kot wéroyav. Zto péoa g dexoetiog tov 1950, ta etoia 6000 TOVG EQTOCAY TIG
350.000$ ko 0 N1k pe tov Modpig éptacav va polpdloviol eThoto kKEPIN TEPITOV
100.0003.

[Totot rav avtoi ot aderpoi; Tov kapd exeivo, Ba uropovcate va to pndbete
yeivovag 6To pikpd Tovg £6TToplo ot yovia mg 14™ 0dov kat tng Odov E

6t0 Zav Mmrepvavtivo. Xtnv mpOcoyYn TOL UIKPOL OKTOY®VIKOD ECTLOTOPIOL
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kpepdtay  plo mvokida  mov  Eypape  oamhog XAMIIOYPTKEP MAK
NTONAANT'YE. O Ntk ka1 o Mopig Mok Ntovakvt giyov metvyel Tov TpmTo
apBud Tov Aayeiov, n cvvéyela g wotopiag elvarl maciyvowot 6e OAOVS, CWOTA;
AdBog! Ot Mak Ntovaivt ovdénote Tpoympnoay meptocdTePO, AOY® TNG YOUNANG

TEMKE NYETIKNG TOLG TKOVOTNTOC.

H dyvootn mroyn e totopioc

Eivor aAnbewor 011 o1 adelpoi Mok NTOHVoAvt MTav OKOVOUKE OCQOAAELS.
Eiyav éva amd to mo emrvoynuéva eototdplo e yopos. H peyoaroguio tovg
Bprokotav otnv eELINPETNON TOV TEAUTOV KOl 6TV opydvmon g Kovlivag. To
ToAévto avtd odnynoe ot Oonpovpyio €vOG VEO GULGTNUATOS EGTLOTOPTNG.
[pdypatt to taAévto tovg elxe yivel 1660 mAATIE YVOGTO GTOVG KOKAOLG TNg
€0TIOTOPiOG OV APYIGAV VO OEXOVTOL EMGTOAEG KO EMIGKEYELS OO OAOKANPN N
yopa, omnd oavOpdmovg mov evolpépoviav va pdbovv mePlGGdTEPO YOO TIG
pueBdO0Vg Tovg. e KAmow PAoT|, €lyov OTAGEL Vo OEXOVTOL TPLOKOGIEG EMGTOAEG
Kot EMOKEYELS KAOe pnva.

Avtd ToVg £dmwoe TV 1Wéa va gpmopevBovv 1o cvotnue Mak Ntovaivt. H
10éa TG Aertovpyiog eotiatopimv pe dikadypnon (franchising) déev ntav kdtt to
kawvovpyo. Elxe epoavictel mpwv amd pepkés OekaeTieg. XTOLG OOEAPOVG
MoxkNTOVoAVT pdvnke cav €vog KOAOS TPOTOS VO KEPOIGOLV TEPLGGOTEPD YPNLLATOL
Yopic va ypelaotel va avoi&ovv ot id1ot G eotiatopla. Apytoov 1o 1952 aidd
yvopioav moataydon omotvyic. O Adyog Nrav amAdds. Tovg élewme m myetkn
KOVOTNTO TOV NTAV OmapaiTnTn Yo TNV €QapRoyn g Wéag oty mpdén. O Ntk
kot 0 Mopig Nrov korol eotidropes. KoataAdPoavov mowg va d0kncovv v
EMYEIPNOT, TOS VAL KAVOLV OOJOTIKAL TO GUGTHLOTO TOVG, VO TEPIKOTTOLV TO
KOGTOC, Vo avEAvouy T KEPO).

"Hrav ciyovpa amotedecpatikol pbvatlep. AAAG dev fitav nyéteg. Mmopel va

NTav EIAO00E0L KoL vaL lyay TPOTOTVTEG 10EEC OV €YoV OLLMG OPOLLLL.

Ot adshpoi cvvetaupilovtor pue Evoav nyétn

To 1954, ot aderpoi cuvdénkay pe kdmolov ovouatt Pain Kpok. O Kpok
elye avoifel o pukpn etoupeio mov TOVAOVGE UNYAVES TOV EQTLOYVAY WIAK-GEIK.
I'voopile toug MokNtOVOAVT, NTOV amd TOLG KOADTEPOVLS TEAATEG TOL. MOALG

emokEPONKe 10 €0TINTOPLO TOVG, O1EldE TO OLVOUIKO TOV. ZTO HUVOAO TOL €10€
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kaBopd 10 €0TIOTOPLO VO EEUMADVETOL GE EKATOVTAOEG OYOPES GE OAOKANPM T
yopa. Agv apynoe vo kKAgicel cuppovia pe Tov Ntk kot tov Mopig kot to 1955
oynuotiotmke 1 MCDONALD’S SYSTEM, INC (opyotepa HETOVOUAGTNKE GE
MCDONALD’S CORPORATION).

O Kpok aydpoce apécme To SIKOOUOTA EVOS EGTIOTOPION Y10 VO LITOPEGEL VoL
TO YPYCUOTOMCEL MG HOVTEAD KOl (OC TPMOTOTLTO YO VO TOLANGEL GAAEG GOELEG
Okadypnons. ZIn GLVEXEWL APYLCE VO GLYKPOTEL pio opddo avOpdOTOV Kot va
ytilel évav opyaviopd ®ote va avadeiEel v Mak Ntovalvt oe etaipeio eBvikng
euPéretas. IlpocérlaPe tovg wavoTepovg avOp®O®TOVE TOV PUTOPOVCE Vo Ppet, Kot
kabmog to péyebog Ko wovoOTNTO TNG OUAdNC TOL HEYOAMVOV OpYLoOV Vol
AVOOEIKVOOVTOL Kot BALOL LE NYETIKEG TKOVOTNTES KATL OV ekTipnce o Kpok kot pe
EKTTA{OEVOT KO TNV KATOAANAT GUUTEPIPOPA KoL LETAYEIPIOT TOVG, TOVG LETETPETE
0€ AMOTEAEGLATIKOVG 1YETEG.

Toa mpodTO YpoOvVia €kave peyareg Bvoiec. Av Ko MTOV TEVNVTOTEVTAPNC,
dovAgvE Ywpig dlakomr, Omwg TPV amd TPLAvTA YPOVIa, OTOV TPMTOEEKIVOVGE MG
emyepnuotioc. AmapvinOnke mOAAEG TOAVLTEAEEG OTNV TPOCSHOMIKY TOov {on,
avApPESH OTIC OTOieg Kot TNV GLVOPOUN OTNn AECYN TOL YKOAQP, KATL TO OmOio
Adtpeve. Onog eime apydtepa €kave TG €MOOGES TOV ©TO AOANUO VO TEGOVV
moAd. [Ma o TpdTa oxTd Ypdvia {ong ™ Mak Ntdvaivt dev mpe wcehd. Zav va
unv €Qtove ovtd, mNPE TPOCOTIKO OAvelo amd v Tpdmelo (Ko Evavtt g
acPaielog CONG TOV) Yo VO, LTOPECEL VAL TANPADOCEL TOVE TKOVOTOMTIKOVG HeBovg
OPIGUEVOV OOAEXTOV NYETOV TToL NBeke va €xel oty oudda tov. Ot Bucieg - ot
omoieg amoppPEOLV O TO MYETIKO TOV TVEVILO KOl TO OTOI0 OMOTEAOVCE TTALPADELYLLOL
mpog Olovg ot omoiot tov Bavdpolov kol Tov exTipovcav  Pobvtato —
avtapeipnkav. To 1961 évavtt mocov 2,7 exot. dordpia, o Kpok aydpace ta
amoKAEIGTIKA dikatdpate TG Mak NTovakvt amd tovg 600 adEAPOVS Kol oTN
cuvéyeln TV avédele oe Beod TG apepKoViKNG {oNG Kot ETLYEIPN O TOYKOGULOG
euPérerng. Kot avutd yati n nyetikn wavotra tov Kpok ftav modd vymidtepn
oo OTL GTOVS TPOKATOYOLG TOV.

Ooca ypévie o Ntk kot o Mopig Mok Ntovaivt mpoomabovoav va
OO DOGOLY TO GUGTNLOL TOVS TTOLAMVTOG GOELES dkaldypnong, iyav katophmoet va
TOVANGOLV TNV 10 GE JEKATEVTE UOVO OYOPACTES AO TOLG OTTOI0VG LOVO 01 dEKAL
dvolav teAkd eotiatopro. Kot axkdun kot o€ oavtd to 61EVA TAOIGLO, TO

TEPLOPICUEVO MYETIKO TOLG Tvebpo Kot Opapa moapéuPaile mpookoupota. o
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TOPAOELYHO, OTOV O TPMOTOG Oyopaothg Toug and 10 Doivié eime otovg 6v0
adeApovg Ot NBele va ovopdoel 1o €oTlotdOplo Tov «Mak NtdvaivT», | amdvinon
tov N1k ftav: «tog cov Mpbe; 10 ovopo Mok Ntovadvt dev Aéel timota 61O
Dotvié».

Amo ™V GAAN TAgLpd, M 0poPN NG MYETIKNG Kavottog, o Pain Kpox
éptave mo ynid. Téooepa ypovia apyotepa, vanpyav 500 eotiotdplo. Xruepa M

etarpeia &yl avoitel mavo amd 30.000 Mak Ntdévorvt oe 118 ympeg.

H nmyetkn wavomto eivor mwdviote 1 opo@r], 10 v @PAYHO TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG TPOCHNTOV KOl OPYOVICUDV. AV givow peYOAn, 1 opoon|
Bpioketar ynAd. Av oyt o opyavicpdg €xel meplopiopéves duvvatdtres. [ to
AOYo avtd, otovg OVoKOAOLG Kapolg elvar amapaitmto ot opyavicpoi vo
avalntodv Kovovpylo nyém. Otav n yopa diépyetan Kpion, ekAéyel véo Tpdedpo.
Otav pio exkinoia yaver motovg, avalntel véo mdotopa. Otav pio afintikn
oudda ydver cvveymg, yoyvel Kovovpyo mporovnth. Otav plo etanpeion yover

ypLata TposAapPdvel véo Atgvbuovr.
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KE®AAAIO 2
TI NMPENEI NA ENITYMTXANEI O HTETHZ

2.1 ANNIOTEAEZMATA XTHN HI'EZIA

Acpaidg t0 TG emTvyydvel kaveig Ppayvrpddecua kot pokpompdiesua
amoteléoparto givor wlaitepa onuaviikd. O «TpoOTOc» OUOS amd HOVOG TOV gV
éxel kopto aglo yoplc amotéAeopa.

O Dave Ulrich kot o1 cuvepydreg tov, oto Biprio toug ue titho Results Based
Leadership, tovifouv dwaitepa T onNpocio TOV OTOTEAECUATOV Yo THV NYECIN
vrootnpilovrag Ot

ATOTELEGPRATIKI NYEGIO = NYETIKN GOUTEPLPOPE X  OMOTEAEGNA

H omoteleopotikn nyecio Aowmdv elvar ywvopevo kor Oyt dBpoicpa g
NYETIKNG GLUTEPLPOPAS Kot TeV oamotehespdtov. Etor av évag amd Tovg
OLVTEAEOTEG lvat Unodév 10Te TO Yvopevo stvar undév. Aveapmta Opmg amd v
TUmKn Oldkacia ta ovotuate otoyobfecioc mov epapudlovior oe khbe
emyeipnon, 1o aroteAécUATO LTopovV va otnpilovtal o€ £va TAAIGLO apy®dV OOTE
VO GLVOEOVTAL LLE T OLOPKT| EMLTLYIOG TNG.

O nyémg £€xel va emruyydvel TEVTE KOTNYopies amotelecUdT®V, ONAMON
1GOPPOTNUEVO OTTOTEAEGLLOTOL TTOV QLPOPOVV TOVG TEAATES, TOVS EPYULOUEVOVG, TOVG
LETOYOVG, TNV KOW®VIK KOl TOV OPYOVIGUO.

2.1.1 AmoreAéouara yia toug epyalouévoug. Xe Ot agopld TOVG
epYalopéVoug, 1 OMOTEAECUATIKOTNTO, 1) OVIOY®OVIGTIKOTNTO KOl 1 EMTUYI0 TNG
emyeipnong eaptatol omd To KUTOP®» Kol ToL «OEL®» aVTAOV, To 0Tol0 Kol TPEMEL
va g&ac@arilel o nyétng. Ilpwtov, o Nyétng éxet v guBHvn ¢ e€acediiong Tov
KATOAANAOD TOGOTIKA aptBpod epyalopévmv GTNV OPYaVAOTIKY TOL HOVASO KoL TNV
eEAOPAAIOT TOV KOTAAANA®V 1KOVOTNTOV KOl TNG GUVEXOVS OVATTLENG OVTMOV.
Agvtepov, mpémel va eEACPAAICEL TIG KATAAANAES OTAGELS KOl GUUTEPUPOPES TMV
gpyalopévav, 6mwg v vrevbuvotnta, T SECUEVST GTNV EMTELEN GTOY®V, TN
owbeon vy Vv emitevén VYNAGOV emOOcE®V, TO OMHOOIKO TVEDHO KOl TN
ocvvepyaosia, tv melBopyia, v mpwtoPovAiic, TIC KATAAANAEG OTAGES Kot
CUUTEPLPOPEG MG TPOG TOLG TEANTES, TIC OAAAYEC Kol T ovveyn PeAtioon.

[IpobmdBeon OAwv avtdv givor N avdntuén eumicoTochHvNg TPOG TOV MYETN Kot 1M
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Kavomoinom Tov avaykov Tov ovlporov tov. H wovoroinon tov avaykov dev
a@opd LoOvo TV eEACPAAIOT] OAcYOANONS Kl EIGOINUOTOS OAAN TOVTOYPOVO KO
™V Kovomoinon oavatepov avoykov (my mn avoayvopion). H enitevén tov
TPOAVAPEPHEVTOV ATOTEAECUATOV GE EMIMESO AVOPOTOV £Vl TPOTOPYIKT, QPOV
0 MNYETNG, €€ OPIGLOV, EMTVYYAVEL TO ATOTEAEGLOTO TTOV OLVOPEPOVTAL GTT] GUVEXELDL
HEC® TOV OVOPOT®V — GLVEPYUTDV TOV.

2.1.2 Amorédsoua yia meAdareg. Kapio emyyeipnon dev pmopei vo
emPudoel Kol vo EMTOHYEL YOPIG IKAVOTOMUEVOLS Kol ToToVg TeAdtes. H vymAn
Kavomoinom kot 1 VYNAN ToTTo EELANPETNONG TOV TEAATOV EIVOL ATOTEAEGLOL
OV TPEMEL VAL EMLTVYYAVEL O KAOE TPOIGTAUEVOS NYETNC.

2.1.3 AmroréAsopua yia Toug NETOXoUS. To amoTEAEGLOTO TTOV O PETOYOL
TPOGOOKOVV amd TNV EmMyelpNon Kol KOTO GULVEREWDL Omd TO OTEAEYN &lvon 1
ocuveyng PeAtioon g kepdoopiag, n avénon twv €060V Kot 1 pelwon TV
damavav, mn avénon g owovoukng a&lag g emyeipnong ot Pefoing N
OLOPAVELDL KOl TO OTOTEAEGUOTIKO HAVOTEHEVT G° T AVTEG Ol TPOGOOKIES TMV
HETOYWV €KOPALOVTOL OTO OTOTEAECUATO TTOL TPEMEL VO EMTVYYXAVEL O KAOE
TPOIGTAPEVOG — NYETNG.

2.1.4 AmoreAéouara yia tnv koivwvida. Ot S0pK®OG ETLTUYNUEVEG
EMYEPNOELG £XOVV £VOV ELPVTEPO GKOTO TEPAY TOV KEPODV. AVTO onuaivel Ot pia
emyeipnon, ®¢ ONUAVTIKOG KOWOVIKOG 0eGOG, €xel ¥PEOC VO GUVEIGPEPEL GTNV
avanmTLEN TG KOowmviag HECH GTNV Omoiol AELTOLPYEL, GTN GLVOYN NG, OTNV
eunuepio kot otV TPOodo tS. Avtiy N cvuPoin g entxeipnong exkepaletarl pe
TOV Op0 KOWMVIKY €vBOVI] KOl GLVICTOTOL GE GUYKEKPIUEVO OMOTEAECUOTO 1)
GUVEICPOPES TNG EMLYEIPNONG TPOG TNV ELPVTEPN KOwmVia, 1oL cLVNO®S CPOPOVLV
MV KOWOVIKY] pdvold, T0 QUOIKO TepPdilov, v modeio, v vyeia, TIg
VIOJOUEG, TNV €peuva Kot Tov TOMTIGHO. ExTdc OAmv tov dAAwv Aowmdv, guBhvn
™G Myeoiog etvor M emitevln OMOTEAEGUATOV Y10 TNV 1KAVOTOINOT €VPVTEPMV
KOWOVIKOV OVOYK®V, TEPAV TNG TOPAYOYNS ayaddv, TG amacyOAnomng, Tov
E1G00NUATOV KOl TOV KEPODV.

2.1.5 AmroreAéouara yia rov opyaviouo. O nyétg £yt v €vbovn g
onuovpyiag €vog opyaviopov, wkovod va dnuovpyel aflo pe amoTEAECUATIKO
TpOTO, KATL T0 Oomoio glvarl M mPoHOBeon Yo TV EMTEVEN TOV TPONYOLUEVOV
KOTNYOPUOV OTOTEAECUATOV YlOL TNV OVIOYOVICTIKOTNTO KOU GUVERMG Yo TNV

emPioon kot ™ Owpkn emrvyia. To MYeTIKA OTEAEYN OAOV TOV 1EPAPYIKDOV
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emmEd®V €xovv Alyo 1 TOAL TV €vBHVN va dnpovpyovy OAo ekeiva Ta oTot el
TOL APOPOVV TO «EIVAL», TO «TOOV» KOt TO «yiyvesOor» Tov opyoavicpol Kot va
pocdopilovy v wKavoTnTd Tov va dnuovpyet a&ia. [To cvykekpéva, avtd Tov
TPENEL VO, EMTVYYXAVEL €0 O MYETNG €ival 1 EMYEPNUATIKOTNTO, 1) GLVEXNS
TPOGUPLOYY| TOV GTPATNYIKOV, TOV SOUDV, TOV JEPYUCUDY, TOV GLUGTNUATOV, TNG
KOVATOVPOS KOl TV VITOOOUMY, MOTE N EMLEIpNON Vo SaBETEL KO V. OVOTTOGGEL
oLVEXMG TIG BepeM®MING ETAPIKEG KAVOTNTESG, OTWG AVTES THG GLVEXODS HABNoNg
kot Pertimong, ¢ Kowvotopiog kot Tng avavéwong, e eveMélog kot g
TayHTNTOG.

Avopeiopnmra, ol Tponyovueveg Katnyopieg amotelecpudtov Oa pmopovoe
va givonl 6g apketd Pabpd cvykpovodpeves petald Tovg, aeob 1 Kevomoinon g
piog (yio mapdderypo tov epyalopévav pe vyniés apotPéc) Bo pmopovoe va givar
o€ Papo¢ pag GAANG (ot cvyKeKpEVN TEPITTOOT TOV HETOY®V, apoD 1 avénon
TV ouolPdv pewdvel v kepdogopia). ' avtd o mnyémg otmpiler Kot
mpocdopilel Ta emBouuntd amoteléopata Pdon g apyns TS W6opPPoTiag oe OTL
aPOPA TNV KOVOTOINGCT TOV OVOYKOV TOV dlaPpOp®Y OUAd®V EVOLOQEPOUEVOV —
ovUEEPOVTOV. ATO TV GAAN TAELPA, TTpEmel va Bpiokel TpOTOVS VITEPPAOC TV
Sapop®v Kot TV avtifécewv pHetalh Twv opdomy.

2.1.6 Bpaxumpobsoua kai pakpormpobsoua amoreAéouara. O
nyémg  emavyybvel amotehécpota  mov  dwpkovv. Ta  PpoyvmpdOsopo
aroteAéopato sivor avapueBOrmG amopaitnTa, 1N 1KAVoToinon TV OpAd®V OUMG
mpémel va elvol dapkng kal oyl mpookopn. Tavtdypova pe v emitevén tov
BpayvmpdBeopuwv otoOYOV Tpémetl vo eEac@oAileTor N pakporpdBeoun emtuyia, To
péAlov. Avtd 10 emtvyydvel enevovovrog kot ytiloviag Tov opyavicpd Tov

UEALOVTOG OVOTTUGGOVTOG S0 00 OVG.
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KE®AAAIO 3
AMNMOTEAEZMATIKH HFETIKH XYMIMEPI®OPA.

H eritevén tov mponyoduevov amoteAecpatov ond tov nyEtn amoutel v
GoKNON OMOTEAEGUATIKNG NYETIKNG CLUTEPIPOPAS otV TPdEN. Méow avtig aokel
EMPPON GTOVG OvVOPOTOVS, KEPOHILEL TNV EUMGTOGUVY] TOLG, TOLG Teifel, TOLG
EUMVEEL, TOVG KIVNTOTOlEL Yo VYNAEG EMOOGELS, TOLG KatevBivel. Méow avTrg,
owyepiletar toug mOPovg TOL JHETEL KO OVATTUGOEL TIS OYEGES HE TO
epPairov Tov.

H omotehespoticdOmTo TG NYETIKNG SCLUTEPLPOPAS Tpocdlopiletar amd dHo
Baoikég cuviotdoes. [IpdTov, amd 10 TEPLEYOUEVO TNG ONAAON TO TL KAVEL O NYETNG
KOl OEVTEPOV O YOPUKTIPOG TNG, OTOVG TPOTOVS ONANON LLE TOVS 0TO10VE AGKOVVTOL
01 pOAOL KOl O1 AELTOVPYIEG.

Mo mopddsypo, o myétng umopel vo Bétel otOYOLG M Vo AvATTOGGEL
avOpOTOVG LE OVTOPYIKO 1] OMUOKPOTIKO TPOTO, 1| GLUTEPLPOPE TOL UTOPEl va

yopaxTNpileTon amd akepodTNTO, AVGTNPATNTO KOl TOTEWVOTNTO.

3.1 HFETIKOI POAOI: Tl NMPEMNEI NA KANEI O HFTETHZ

Apketol  Oeowpnrikol kot etoupeieg ovppodrwv, v tEAevTOio deKaETia,
£€YOVV TPOCTOONGEL VO KKOIIKOTOMGOLV» TNV NYETIKT GUUTEPIPOPA TPOKELUEVOL
Vo 0MGOLV £Va TPOKTIKO TAOIGL0 GTO GTEAEYN. ACPOADMG VTN 1] «KOOIKOTOINOoT»
evEYEL TOV KIvOLVO NG amAoVGTELGNG TOL TOALGUVOETOL POVOLEVOL TNG NYEGING.
Ouwg dev mavel va amotedel €vav mpoakTikd oonyd. Mio amd 11g KoAOTEPES
oLVTaYEG EMLTVYOG TG NYeoiog ivarl avth Tov Quinn, kKadnynT 6TO TAVETIGTHLO
tov Michigan, mov ompiletar oto Bewpntikd VIOPAOPO TOV AVTAYOVIGTIKGOV
aldv, To omoio avémtuée o 1010G e TOVG cLVEPYATES TOV. YTOoTNpilel TG OTIG
EMYEPNOELS OTMG Kol otV O TV {®1], GLVLTAPYOLY SIANUUOTO, TAPAGOEN KoL
avtipatikomtes. o mopdderypo, ot emyelpnoels ypedlovror oAlayn Kot
otafepdtnTa, LYNAN TOLOTNTO KOl YOUNAO KOGTOG, UKOVOTOINUEVOLS TEAATEG Kol
kepoopopion ktA. H vmapén ovtov tov avtiBetov avaykov oavédvovv v

TOAVTTAOKOTNTO, KOl KAVOLV TNV NYETIKY] GUUTEPLPOPA TOALGOVOETT.
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Me Bdaon ™ AOYKR] TOL HOVIEAOVL GLTOV, TO OTEAEYN, TPOKEWEVOL VO
OVTILETOTICOVV HE EMTLYIN TOPAO0Ea, AVILPATIKO KOl TOAVTAOKO (PUIVOUEVA,
aoKOOV €va «PEMEPTOPLO» POA®V, OTTOC KOl G’ €va KEVIPO SLOCKEOAONG VITAPYEL
éva PEMEPTOPLO TPAYOLOIDV YOl VO TKOVOTOBOUV Ol aVTIQATIKES OVAYKEG TMV
nelotov. BéBora yperdleton mpocoyn va unv yabel n axepoardtra ko n aSlomotio
TOV NYET.

O Quinn eptypaeel dMAEKN NYETIKOLS POAOVG, TOVG OTOIOVS SLUUOPPADVEL G’
éva Babud o kvprog Mrmovpavtdg kot eTidyver éva ovabewpnuévo HOvTELO, TO
omoio @aivetol va yivetor KaAdtepa avTiAnmtd Kot vo Oewpeitor amd o 6TeEAE)M

TEPLGCOTEPO TPAKTIKO KO XPTGLLLO.

O1 nyeTikoi poAol givail ol €€RC:

3.1.1 Evepyotroinon — mapakivnon ouvepyatwyv. H anddoon tov
epyalopévou e&aptdtor amd ) ddbeon Tov va KoTaPAAAEl TPOOTADEIEG YO VL
amod®cel. O TPOIGTAUEVOS-TYETNG, AveEUPTNTMG LEPAPYIKOV EMTESOV, TPEMEL VAL
e€aopaAiler avt) ™ owbeon péow NG TopaKivnong — evepyomoinong Ttmv
avlponowv 1Tov. Méow g KaOMUEPIVIG EMOPNG KOL GLUTEPLPOPAS TPEMEL VL
onuovpyet To KATAAANAO KAIO, VO EUTVEEL, VO COUTOPOUGVPEL, VO EVEPYOTOLEL —
KIVNTOTOlEL TOVG QUECOVS KOl EUIECOVS GLVEPYATEG TOV, MOOTE Vo, divovv TOV
KAAOTEPO TOVS £0VTO Y10 TNV EMTELEN TOV ATOTELECUATOV.

O vépog ¢ emppong ovppova. ue tov John Maxwell evoc peydiov nyém
«TO PEYOAVTEPO UETPO TNG MYECiag €ivol 1 emppon, TIMOTO TEPIGCOTEPO TIMOTA
Mydtepo».

3.1.2 YmooTtApi§n ouvepyatwv. H anddoon tov epyalopévov dev
e€aptdror pdévo amd v d1dbecT| TOVG OAAL KOt Ad TN YVMOT|, TNV KOTOVOTN oY Kot
TNV IKOVOTNTA TOVG. AVTO TPENEL va, eEACPOMIETOL GLVEXDS O TOV NYETT, LECM
Mg OGNS avadeons kabnKOVTOV, TS TANPOVS KATAVONGNG TOV Ti Kot MG TPEMEL
va  emrtevyBel, ¢ amotehecpatikng kaboonynong, g evBappuvvong, TG
EUYVYWOONG, TNG TANPOPOPNONG — EVNUEPOONG TMOV GLVEPYOTAOV TOV, TNG GPoNng
TOV TEPOPICUAOV KOl TOV EUTOOI®MV OTIG TPOoTAbeleg Tovg Yoo anddoor, v
eEacediion g ehevbepiog TpmToPovAidv mov aratteitat. Extdg avtov, o nyémg
npémel va eEacPaMIEL GLVEXDG £va KATLO EUTIOTOGVUVIG MGTE 01 AvOp®TOL TOL Vol

unv eofovvtor va mwhpovv TpmToBovAiec.
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3.1.3 Avarmrtuén opdadag kai ouvepyaoiag. Ot emdocelc Kot To
amoteAéopaTo poG povaoag eEaptdvior oe peydio Pobud amd 10 mHGO o1
dvOpmmol TS aeBAVOVTOL Kol AEITOVPYOLV GOV 0L OPLUY KOl OTOTEAECLLOTIKY|
opdoa. Ouwg dpiua dropo 0V CLVIGTOLY OVTOLATH DOPLUEG OUAOES, KAV ATOW
eV QTIdvOoLV 1KaVEG Opdodeg, €&vmva dtopa degv ouvBétovv EEumveg OpAOEG.
JUVERMG M avamTuEn TG Opadag Kol TG cuvepyaciog eivar Kuplog €pyo kot
evBOvn tov Nyé. H opdda de eviélhetan, dev datdooetal, dev ayopdletar Ommg
éva, émmho. H opdda yriCetor amd tov nyétn mg. Kot v va ytiotel npénel va
YIVOUV GUYKEKPUEVEC TPOGEYTIKES EVEPYELEG, OMMG YIvOvTOl amd TOV TPOTOVNTH
pog afAntkng opdoas. Emiong dev apket o ny€tng amhd vo xticel TNV opdda, oAl
Kot VoL StoTnpel 1o opadko mved o, Zmotd Oepéda opddug = GOoTH CLVTHPNON.

3.1.4 YAomroinon épyou. Xe kabnuepwvr Pdon, to kabe otéleyog Kavet
EVEPYELES TTOL ALPOPOVV GLEGA TNV LAOTOINGT £pyov N epyactmv. TEtoleg evépyeteg
elvar  otoyobecia, o TPOYPAUUATICUOG Kol O GYESOOUOG TOV Prudtov Kol TV
TPOTWV VAOTOINGNG TOV £PYOL, N TOPaKOAOVLONGCTN Kot 0 EAEYYOS TS LAOTOINGNG, N
emiAvon  oyeTikdv mpoPAnudtov, m  eocedion TV pEC®V, 1 EmiTEVLEN
TOPAYOYIKOTNTOG KO OTOTEAECUOTIKNG a&lomoinong Tov dtféciumv Topmy.

3.1.5 Aloiknon ocuvtoviopouU. H kb opyavmtiky povado amotelel Eva
puépog piag evpitepnNS OAOTNTOG KOl KATO GUVETELD OTOLTEITOL VO OAOKANPOVETOL
OPUOVIKG oTO TAOiGLa aVTAG. AVTO ONUOIVEL GUVTOVIGUO KOl GULYYPOVICUO HE
dAlec opyavotikég povades. O myétng omoteAdel 1o deTikd kpiko peta&d TV
OLPOPOV 1EPAPYIKAOV EMTESMV TNG EMYEIPNONG CALL KOl GUVEPYOTAOV EKTOG
emyeipnong. I'' avtd AopPaver ko petadider mAnpogopieg, eEac@aiilel
oLVEPYOGIO TNG HOVADNG TOV HE TIG LIOAOIMEG LOVAOES, KATOVOEl Kot eapurolel
TOMTIKEG Kol OomoQAcelg g emyeipnong, ovyypovilet kot ovvroviler Tig
Aertovpyieg Kot To £pyo TNG LOVADNG TOV LE T OVTIGTOLYO TOV GAL®Y HLOVAI®V.

3.1.6 Aloiknon €§utrnpPETNONG TTEAATWYV. XTIG 6VYYPOVEG GLVONKEG, N
gotioon otov meAdTn amotedel mpobmdOeon emTvying Yo OAES TIG EMXEPNOEL.
ZUVENMG 1 TOLOTIKY €ELNPETNON KO IKAVOTOINGT TV TEAATMOV OMOTEAEL Pacik
TPOTEPOLOTNTA OAWV TV oTeAeYDV. [Ipémel va oképTeTon Kol var dpa £YOvVTog
CLVEYDG TOVG TTEANTEG OTO HVOAO TOV, KAVOVTOC TIC OOUTOVUEVEG EVEPYELES YU
aVTOVG, OGS GLVEYY KATOVONGT TOV OVOYK®MV TOVG, TOPAUKOA0VONGN Kot cuven
Bedtioon g eEuanpéong Kot TG KOVOTOiNoMG TOVG, ETKOVAOVIO, — TN Kot

avamTuén ox€cEmMV EUTIOTOGVUVNG Kol cuvepyaciog pali toug. Xpnoomolovue v
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£€vvola TOL TEAATY] TOCO LE TN ONUAGIO TOL ££MTEPIKOV, OGO KOl LE TNV ONUACI
oV «€cmTEPIKOV TEAATN». Eivan mpopavic 6t av dev eEumnpetn el o «ecwteptkdg
eAdTNG» dev etvan dvvatdv vo eEumnpetnBel Kot 0 eEMTEPIKOG TEAATNG. LVVETMOGS O
POLOG NG €ELTNPETNONG TOV TEAATMOV aPopd OAL TOL GTEAEYN Kot Oyl LOVO avTd
OV £XOVV AUECT] EMOPY| LE TOV EEMTEPIKO TEAATT.

3.1.7 Avarrtugn ouvepyatwyv. H dwopkrng emttoyio tg Kabe emyeipnong
amotel va vtapyovy avd TAca GTIYUn ot KOTAAANA0l — coTol AvOpmmotl oe dAa
ta epopyikd emineda. To otedéyn kot ov epyalduevolr mov Ba Owbéter pia
emyeipnon  oto péAlov eEaptovtor oe onuoviikd Pabud omd to MOCO
AMOTELECUATIKGE avOTTUGGEL TOVS avOpdmovg g H avdntuén tov otedeydv Kot
tov epyalopévav, o kamowo Paduo, sivar evBdvn g Atevbuvong AvBpadmivov
Avvopikod g kéfe emyeipnone. Opmg o Paocikdc vmevbuvog elval o dupecog
npoiotapevog tov kb epyalopévov. H avamruén tov avBpomov yivetor péca 6to
oY0AEl0, 0AAG Kuplwg péoa omd v 01 v Con, dnradn v eunepia. Apa o
QLOIKOG ddoKaAog Tov kdbe epyalopévou gival o duecog mpoiotduevog tov. O P.
Senge tov MIT vrootnpiletl 611 6T GOYYPOVN ETOYN EVAG GO TOVG TPELS PacTKOVC
pOLOVG TOL MYETN elvar avtdg Tov dacKAlov. Extog avtov, éxovv v vbdvn va
e€acearilovy TOVG OCMGTOVG avOpOTOVE TV GTO «Ae®POPEio» KOl Vo
dapopedvVovy o TANIGLo GuveXoVG avartuéng avtdv. O N. Tichy, kabnyntg oto
[Movemotyuo tov Michigan kot cOuBOLVAOC OTIG UEYOADTEPEG ETOIPEIEG TOL
KOGHOoV, gpevvd oe PABog T0 POAO TOL OACKAAOL TMV MYETM®V Kol Oivel TOAAY
TOPOOELYLLOTO YVOOTOV NYETOV TOV APLEPMDVOLV VO HEYOAO HEPOG TOL YPOVOL
TOVG OVAmTOGGOVTOS GAAOVG MYETe. YTmootnpiler OTL 1 KANPOVOULE TOL OPNVEL
évag My€mg v €vo KOADTEPO PéEAAOV glval ol AvOp®mTOL OV PTLAYVEL Yo VoL
ocvveyioovv petd amd oavtdv. Avtd kotd TV YyvoOun tov givor éva amd Ta
peyaAvtepa ayafd g myeociag kot 1o dvokordtepo. ‘Etolr Ba to avaivcouvve
TEPLGGOTEPO GTN GUVEXELOL.

3.1.8 MpoowTtrikA avdamTugn. Xt ovyypovn emoyn, Omov ot eEeAifelg
TPEYOLY HE ACVAANTTOVG PLOLOVS, M| CLVEXNGS LAONOT KOl 1| TPOGOTIKY AVATTUEN
amotelel avaykaio mpodmdbeon emayyeipatikng emroyiog. H e£€MEn — avamtuén
pog emyeipnong oto pEALOV €£0PTATOL OMUOVTIKA oo TV €EEMEN — avantuén
TOV NYETIKOV TOVG GTEAEXDV, 0OV KAOE YpOVO EAIYIGTA OO OVTE OITOYWPOVV.
[Iépav TG ocvveyovg avATTLENG TOV YVAOCGE®MY KOl TOV IKOVOTHTOV TOL MNYETH,
onuavtiKd ototyeio gival emiong 1 COUOTIKY Kot WYuyoloyikn vyeio kabmg kot 1

24



16oppomion HETAED EMAYYEAUOTIKNG Kot TPOSOTIKNG (oNe. Xtehéyn mov Oev
O1Bétouv 1| dev BEATIOVOVY GLVEXDS OVTA TOL GTOLXELD, OEV UTOPOVV VO AGKN|GOLV
emppon Kot va cvpuPdalovv 660 Bo Empeme 610 PHEAAOV Kol oTN Ol0pKY emiTvyio
NG LOVASOS TOVG KOt TNG EMXEIPTONG GLVOALKAL.

3.1.9 Avatrtuén KouAToUpag. H kovitovpa tov opyavicopol anotelel to
KOPLO0 TPOGOIOPIOTIKO GTOKEl0 TOV «elvar» kot tov «yiyvesBa». H kovAtovpa
TPENEL VO TPOCAPUOLETOL GLVEYDG OTIG OAAayES Tov TepBdAlovtog. Kuprog
OLOHOPPMTNG TNG KOLATOVPOG — VOOTpoTiog TV avlponwv eival, 1 KaAvtepa
npénel va gtvat, o nyétg. H ooumepipopd Ko 10 mapdadetypo tov nyétn, to 1oL
dtvelr v mpocoyn tov, To Tt afloAoyel Kol EAEYYEL GLGTNUATIKA, TO TL avVTOpEPEL
Kol «TIHOPED», AmoTEAOVV Alyoug amd Tovg TOAAODS TPOTOVG, HECH TV OMOiMV
umopel ko pémnel vo tepvd aieg, apyés, mMoTeH® KAT GTOVS AUECOVS GLVEPYATEG
Kol Tovg avlpamovg g povadog tov. Emiong, ta nyetikd otedéym €xovv v
evBivn g dwtpnong g Bepeldoovs Weoroyiag g emyeipnong, v omoia
TPETEL VAL TEPVOVV OO YEVIAL GE YEVLA.

3.1.10 Ailoiknon oTpaATNYIKAG — Opapa. AveEaptntmg tov Tpdmov, N
oTPOTNYIKN NG emyeipnong Swpoppmvetor omd to oteAéyr. Eite pe peydeg
AMOPACELS, €1TE UE 0L OEPA LIKPOTEP®V ATOPAGEMV, TA GTEAEYXN OLOUOPPDOVOLV
TN GTPATNYIKN NG, OECUEVOLV TOPOLS, EMAEYOLV OYOPES, TPOIOVTA 1) LINPECIES
KOl EMYEPNUATIKEG  OpaoTnplotnTeg, yTilovv  €TOPIKES  IKOVOTNTEG KOl
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUATO. AVEEAPTNTMOS TOV EMUTEDOL, TA GTEAEYT TPEMEL VAL
mapokoAovBodv kot va TPoPAETOVY TIG €VKOIPIES, TIG OMENEG KOl TIC €KAGTOTE
TPOKANGELS TOL TEPPAAAOVTOG, TNV €EEMEN TOV AVTAYMOVIGUOD KOl TOV OVOYKOV
TOV TEANTOV KOl VO, CUUPAAAOLY HE TANPOQOPIES, HE 10EEC Kl EVEPYEIEC OTN
SLOUOPP®OT Kol T ANYN TOV GTPATNYIKOV AToPAceE®Y KOOMOS Kot 6TV avAamTuén
eMEPNUATIKOV W0e®V. [Tépav T oTpatnyKng, 1 EmTLYNG TopEia TG EMYEIPNONG
N NG OPYOVIKNG HoVAdag 610 HEAAOV TpoboBétel £va Opapa To0 omoio amotelel
mo&ida yro TV mopeia, Tyn EUTVELONG Y10 TOVS AVOPAOTOVS Kot TAOIGLO AVOPOPAS
YL TIG OOPAGELS Kot TG cuumeplpopés. To dpapa, €ite oe emimedo emiyeipnong
elte o¢ emimedo HovAdAG, SLLUOPPOVETOL KOl GUVIEETAL e TNV Ko ueptvoTnTo 0md
TOL NYETIKA GTEAEYN.

3.1.11 Ai0oiknon KaivoTopiwV Kal ouveXoug BeAtiwong. H cuveyng
Bedtiwon TV Sop®V, TOV SEPYUSIOV Kol TV HeBOd®V amotelel avaykotdtnTa yio

™ OpKN avIoy®VIeTIKOTNTO Kot emtuyia. O myémg €xet v gubovn va
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onuovpyel Ko vo VIGYDEL GLVEXDG QTN TNV KAVOTNTO GTNV OPYOVOTIKH TOV
povéoda. Extdég tov dAlwv, mpémer va owatnpel éva kipa evBdppuvong kot
emPPAPevong TV MPOTAGE®V KOl TOV VEDV WOEDV TOV CLVEPYUTAOV TOv. Na
aglomotel Onpovpykég mpotdoels kot va ovalntet o 1010¢ véeg 10€eg Kot AVGELS.
3.1.12 Avarrtugn OIKTUOU «OUVEPYOATWV-UTTOOTNPIKTWYV Kal TNG
€IKOVaG @AUNG». Ta diktvo cLVEPYACIOV HETAED ETLXEIPTOEMY KOl OPYAVICUDV
amoTeAOVV U0 ovoyKoldTnTa NG oOyxpovng €moyng vy vo. €£ac@aAlcTobv
ocuvépyeleg, eveMéio KOl OVTAYOVIOTIKG TAgovekThuata. X éva  dikTvo
oLVEPYOTAV, TPOUNOELTOV, TOTOTOV, GLUPOOA®YV, OVOUE®Y, JOENUCTOV,
pécov  pollkng evnuUEPMONG, EPELVNTIKOV KEVIPOV Kol GAAOV TOAADV, Ol
EMYEPNOCELG ONUIOVPYOLV €va TAEYHO. GYECEMV KOl Svppoyldv. To myetikd
oTEAEYM EXOVV AGPAA®S TNV €vOVLVT NG dNuovpyiag, avdmTuéng Kol dtayeiplong
QVTOV TOV CYECE®V, €€ HECO TLMKOV — VOUIU®V O001KACIOV Kol pefodwv
GLVOALOYNG Kot cuvepyaciag, eite pécm drumwv. Ektog avtdv, n dnpiovpyia Kot
dwyelplon oxéocewv €viOg kol €KTOG emyeipnong oivouv v dvvatdtnta GTOV
Nyémm vo avtiel &ykopo mANPoeopieg, vo AOVEL TPOPANUATO GLUVEPYOUCIOV KOl
GLVOAAAYDV, Vo TTaipvel 10€eg Kot va eEac@arilel vrootTpiEn otav ypetdletat. Zta
oo avTod TOv POAOL TOTOBETEITE M AVATTVLEN TNG EKOVOG KOL TNG P|UNG TOV

Nyétn, aeov VTN CLUPAALEL CIUOVTIKA GTNV OMOTEAEGLATIKOTITO TOV.

H ocOvtoun meptypaen tov NyeTtik®v pOA®V OUOPPOVEL L0 YEVIKT KOV
YL TO TTEPLEYOUEVO TNG MYETIKNG CLUTEPLPOPAS. Avti Ba yivel mo avoALTIKY GE
emopeves oeAldes. Tlpv Opmg oAokANpOGOLUE QLT TN COVTOUN TEPLYPOPY|, Oa
Béhape va Ttovicovpe OTL 1 MYETIKY GCUUTEPLPOPE adlOUPIoPATNTO AmOTEAEL oL
CKOWVOVIKN TPOYHATIKOTNTO», 1 omoia gival moAvovvOetn kot moAvddotarn. Ot
OMIEKN TPONYOVUEVOL POAOL TTOV TPOTEIVOVTOL UTOPEL VO TEPLYPAPOVY TO POGIKO
G TEPLEYOUEVO, OALD dev TNV amodidovv TANpws. [Iépav avtdv tov poiwv,
VILAPYOVV EVEPYELES Kot AelTovpYieg Tov dev givar duvatodv va TpoPAiepBodv kot vo
neprypaeovv. Emiong, n nyetkn ocvuneprpopd omoterel pio oAdTNTO. XVVETMDG, M
avaAvon Kol 1 KOJKOmoinon 6€ EMUEPOVG POAOVG GLVETAYETAL OPOipEST 1] Ko
amhovoTedoElS. XNV TPAsn, ot poAol dev egivar 1660 daKplrtoi OGO TOVG
weptypapovpe £d®. Meta&h ovtdv VITapYoLY ETIKOADYELS Kot OAANAEEQPTNGELS.
Téhog, elvar waitepa onuavtikd va emonuaviel 6t T0 evvololoyikd mTAaiclo 1

HOVTEAO, YlOL TNV TEPLYPOPY] TOV TEPIEXOUEVOV TNG MNYETIKNG CLUTEPIPOPES TOL
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TPOTEIVOVE, TPEMEL VO YPNOUOTOIEITE «EVOEYOUEVIKA 1] KaTA TTeEPimTon». Avtod
onpoivel TPOKTIKA OTL OAOL 01 POAOL TOV TPOTEIVOVTAL TPEMEL Alyo 1] TOAD va
ackovvtat. To cuykekplévo OLmG Helypo avtav, omd amoyn ypovov 1 EUPocnc,
e€aptdtor acQaimg amd v ekdotote mepintwon. o mapddetypa, n onuocio TV
POL®OV TOL CPOPOVV TO HEAAOV TOL OPYOVIGHOU UTOPEl Kol TPEMEL Vo yiveTon
HEYOAVTEPT] OGO TO 1EPOPYIKO EMIMESO TOL OTEAEYOLG YiveTow ymAdtepo. T
TAPASELY LD, OTNV TEPITTOGN ovAANYNG TG €VOHVNG pag VEAG opddag, o NYETNG
TPENEL VO ODOEL ERPACT GTO POAO «aVATTLEN OPLAdAC». TNV NYEGiA OEV VILAPYOVY
ovyKekpiéveg ovvtayés. To petypa kor n ocvvtayn amotehel emAoyn tov KdaOe

OTEAEYOVG KPIvOVTOG TO OEGOUEVA TTOL GVVOETOVY TNV EKAGTOTE TEPIMTWOOT).

3.2 O NOMOZ THZ KAHPONOMIAZ

Metd v cuvontiky] avdivon tov poiov tov nyét Ba Bérape vo otaboldpe
¢’ évo 1witepa oNUAVTIKO KOUUATL 160G TO MO GTOVONIi0 GTO YOPUKTNPIOTIKA
eVOG Myétn. Zopgwvo, pe tov kvpto Maxwell givor o vopog g kinpovoutdg
oVUEMVO LE TOV KUPLo Mmovpavtd 1 dtoypovikn a&io evog nyé.

Tavtdypova pe v emitevén tov Ppayurpdfecumy amotelecpdtwy, o NyETG
npénel va «Onpovpyel to pEALov» ytiCovtag Eva KaAvTEPO opyavicud, o omoiog Ha
amavtd pe emtvyio otic peEAAoVTIKEG mpokAnoels. [pdypoatt, Kapio emyeipnon dev
Ba €xer péAAOV, av ta oTeAéyn G dev eEoc@aAicovV T cuveyn PeAtimon Ko
avovE®ON HECH OAAOYDV DOCTE OYL LOVO Vo Uopel va TpocaproleTon £YKopa GTIG
e€eAilelg Tov mEPPAAAOVTOC TNG, 0ALG Kot va T dnpovpyel. 1o onovdaio PiAiio
tovg Built to last, ov J.Porras kot Collins vrootnpilovv pe v épevva tovg 4Tt ot
OLOPKAG EMTLYNUEVEG ETYEIPNGELS ELYOV NYETIKA GTEAEYT TOL OTTOlaL OEV NTAY LOVOV
«avOpomotl Tov Eleyav v dpa» (time tellers), aAld Kuping NToV «KATAGKELOOTEG
wporoyiov» (clock builders). O avBpomog mov Aéer v dpa (time teller), sivan
aVTOG TOL KOITALEL TOV A0 GTOV OLPOVO Kol LE PEYOAN akpifela Aéel TNV dpa.
Aéet, yio mapaderypa, 0t n opa gival 9 to mpoi ko 13 Aemtd kot 36 devtepdrenta
Kot 3 SEKOTO TOV SEVTEPOAETTOV. AVTOG €lval €vag KaTamAnKTikog «time tellers.
Ooco Ba vrdpyet, Oa Aéel Tédera v dpa. Otav opwmg dev Ba vdpyet, Torog Ba Adet
mv opo; Oa umopovoe, Ouws, vo £ktile €va poAdL 1O omoio Yy oudves Oo

mapapeve otny idw 0éon ko Ba Edeye v dpa. O NyEe Aomdv mpémnel, eKTOS TOV
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dAA@V, va a@rvel KAnpovod «pordyto». AnAadn opyavicpohsg pe SLapKEL Kot
péAov. I't avtd, dev apkel povo vo «kepdilel To GUEPA», TAVTOYPOVO TPETEL VO
«kTilel To PEAAOV» MGTE O OPYOVIGHOS Vo cuveyilel pe emtuyia mépav amd TV
O tov emayyehpotikn N Proroywkn Vmapén. Avtd TPOKTIKG OMUOiveEl va
avanmtu&el GAAOVG MYETEG, VO SIOUOPPADGEL KOLATOVPO , VO VATTUEEL TIG GYECELS

g emyeipnong pe 1o mepPdAiov KA.

To 1997, néBave évag amd TOLG MO TEPIPNUOVS NYETEG EMYEPTOEMY GTOV
koopo. Ovopalotav Roberto Goizueta kot fjtav mpoedpog Kot YEVIKOG d1evbuving
m¢ etaupiog Koka Kora. Ze évav Adyo mov exkowvnoe otn Aéoyn Aevbouviaov
Emyepficewv 610 Zikdyo Alyovg punveg tpv and tov Bdvato tov, o Goizueta ékave
mv €€ng dMMrwon: «Ilpwv and éva dicekatoppdplo OPEG, EUEAVIGTNKE GTN YN 1M
avBpomvn  CLon. Ilptv ond £€vo  doekaToppdplo  Aemtd, €HEAVICTNKE O
Xpotiaviopos. Ilpwv  amd éva  doekatoppvplo  devtepdrenta, ot Mmntig
eppaviommkav 6to Zmov Tov Evt ZaiMPav. [Ipwv and éva diosekatoppvpro Koxo —
Koles..... ntav xBeg o mpwi. Kot to epdTpa OV KAVoLpE GTOV €0VTO HAG TOPO
etval, «T mpémel va kdvovpe Oote mptv and Eva dloekatoppdplo Koo — Koreg va
onpoivel onuepa To TPi;

Awoxong emdinén tov Goizueta e oAoxAnpn ™ (O TOL NTAV VO KAVEL TNV
Koka — Kéra v kaAdtepn etoupio tov kdéopov — ko e&akorovBodcoe va 1o
EMOIDKEL PE epyaTIKOTNTA OTAV Eopvikd, ampocdoknta, méhave. Ol etaipeieg mov
xavoovv tov mpodedpo Kot ['evikd AtevBuvin Toug cuyvd mepvolv Kpion, 10im¢ av M
andAela givor ampoouevn, 6nwg tov Goizueta. Alyo mpwv 10 Odvatd tov, o€
ouvévtevén Ttov oty epnuepida Atlanta Journa-Constitution, eiye mer <«
ocvvta&loddmon dev eivar otnv 006vn tov pavtdp pov. Oco oicHBivopor v
amOAOLGT TTOV VIOO® TOPO, 0G0 £X® TIC OmAPOiTNTES OVVAUELS, OGO dev EUTOdI®
mv avadeln AoV Kot 660 to Atotkntikd XZvpupodAio pe 0éhel va peivo, Bo
petvo». Atyo petd v ovvévtevén, ot yiatpoi Tov déyvecav kapkivo. 'E&u
ePoopadeg apyotepa mEOave.

Molg éywve yvowotog o Bdvatog tov, o mpanv mpoedpog Tlippw Képtep
oMAwoe: «lomc kavelc GALOC MYETng eTaupiog oTOVG GUYYPOVOLG KOGHOVS OV
o100nKe 1060 OLOPPO TaPAdELya TOV apeptKovikod oveipov. O Goizueta micteve

OtL otV Apepwkn ta whvto givar duvatd. Bimoe avtd 1o dvepo. Kot xdpn ota
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e€apeTik@ mMyetikd mpoodvta, Ponbnoe yladeg GAAOLE vo Kavovv  emiong
TPOAYLOTIKOTNTO T 01K TOLG GVELPA.

H xnpovopd v omoia denoe o Goizueta otnv etarpio givar amictevT).
Otav avéroPe v Koka — Koia 1o 1981, n aio g etoupiog Mtav 4 dioek.
Aoldpro. Yo v nyeoia tov avéndnke ota 150 dioek. Aordpia. [Ipdxettor yio
avénon a&lag mave and 3500%. H Koka — Koia €yve n etaupion pe ™ dedtepn
peyolvtepn afloa otnv Apepiky, UTPOoTd Oomd TIS OLTOKLVITORLOUNYOVIES, TIC
gtopieg metperaiov, t Mdaikpocoet, T ['ovdA-Mapt kou 6Aeg Tig dAiec. H povn
etoupio pe peyorvtepn a&ia Nrav TCévepal EAéktpik. TToAdol amd tovg petdovg
g Koka — Koha éxovv yivel molvekatoppvptovyot. AAAG 1 HeYOAN petoykn oéio
deV NTAV TO OTUOVTIKOTEPO TPAYLA TTOVL TPOGPepe 0 Goizueta oty Koka — Kora.
To onuavtikdtePo MTav 0 TPOTOS e ToV omoio Piwoe o NOpo ™ KANPOVOULEG.
Otav avokowvdbnke o Bavatog tov, dev eMKPATNGE TOVIKOG GTOVG PETOYOLS. O
Eppovovéd T'woAvtuav, avaivtc tg Paine Webber eine: «O Goizueta
TpoeTOipacE TNV €TOIPEi TOL YO0l TV OTOVGiA TOL KOADTEPA amd KAOE dtevhuvTiKd
OTEAEYOG IOV YVMOPICH TOTER.

[Iog 10 Katdeepe avto; TlpdTov, Kavovtag v etoupeics 660 1GYLPOTEPN
umopovce. Agutepov, TPOETOAlovTos Evay d1adoyo Yo TV Kopvgaio 0éon g,
tov Ntaykhog TBeotep. O Mikv X. I'kpauryx, apboypagog tng Atlanta
Congtitution, éypaye: «Avtibeto pe oplopéves etaupeieg Tov avTipeTomilovy kpion
otav amoywpnoet | ebdvel o kopveaiog nyétng tovg, n Koka-Kora avapéveton va
dwatnpnoet m Béon g ¢ pia and T1g mePocdTEPO BavpacTég eToupeieg oTov
koopo. O Goizueta eiye mpoetowdoer tov ‘Ifectep, yévvnuo — Opéupa g
l'swpyiog, v va akolovOnoet ta Prpatd tov, amd tote ToLv ToV ddpioe To 1994
ommv v’ apBudv 2 Béon g etarpeiog. Kot anddeién yo to méom eUmoTOsHV
elye N F'ovor Ztpnt Yoo ™ otabepdtra e Koka-Kora eivar 60Tt n petoyn mg
etoupeiag poMg mov cdreye mpwv amd €1 gfdopnadeg dtav avakowmdnke Oti ot
YTpoi S€yvmacav Kapkivo Tov Tvedpova otov Goizueta.

O Nrovyk IBeotep, e omovdéc Aoyiotn, Eekivnoe T oTadtodpopio Tov 6TV
Koka-Kora wg fonddc ereyktng to 1979. Téooepa ypdvia apydTEP, OVOUAGTIKE
["'evikog AtevBovig Owovopuk®v. ‘Eywve yvootdg yia v eEapeTiKy] AOYIGTIKT TOV
EPEVPETIKOTNTA KOl OMOTEAEGE GNUOVTIKY KIVNTHPLOL SUVOUN TNG IKOVOTNTOG TOV
Goizueta v emavooTATIKOTOLEL TNV TPOGEYYLIoN TNG ETALPEING OTIG ENEVOVCELS Kot

10 Yepopd tov ypéovg. To 1989 amopdoioe 611 0 1PBeotep eiye avekuetdAievto
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dvvopkod, Tov peTédece amd TOV aVoTNPE OIKOVOUIKO POAO TOV KO TOV £GTEINE
otv Evpodmm yo va amoxtioel meipa amd 1n dpactnplotnTa TG £TOUPEinG o€
oebvég mepifaiiov. ‘Evav ypovo apyodtepa tov Eavaeepe TG® Kol TOV OVOUOCE
poedpo g Koka —Kora, émov enéPrene g domdves kKo 1o papketvyk. Exel
ocuvéyloe va tpoetolpnaletl tov Ifeotep kot 1o 1994 dev vipye kopud opeiBoiio 4t
o 'IBeotep Oa dadeydtav tov Goizueta otnv kopveaia Oéon. O ‘Ifeotep £yve
[Ipdedpog kot I'evicog emyeipnoiokds Atevbuvrng. Tnv emoyn exeivn, ot etanpeieg
dgv emévdvay 1000 MOAD otnv avadeln avlpormv. Av dgv pmopovoav v
avabpéyouv d1kov¢ Tovg, mpene va. Toug eépovv an’ €. O Goizueta ntav 1660
OLOLPOPETIKOG Yot TIGTEVE GTOV VOUO TNG KANPOVOLUEGS.

O Roberto Goizueta yevviinke omv KobdPa kot cmovdace oto I'énAd 6mov
mpe TTuyio ynukov punyxavikov. Otav 1o 1954 enéotpeye oty APdva, andvince
o pa ayyeila epnuepidog, émov (nrovcav évav diyAwosco ynmuko. Amodeiytnke
otL n etapeio ntav n Koka-Koia. To 1966 ciye yiver Avtimpoedpog TeXVIKNG
épeuvag Kol avamtuéng ota KeVIpKE g etoupeiog otnv AtAdvra. ‘Hrtov o
VeOTEPOG TOV £PTACE TOTE GE TOGO VYNAN Béomn oty etaupeia. AAAG 6TIG 0pYES TNG
dekaetiog Tov 1970 cuvéPn katt axoua mo onuavtikd. O Pourept I'. T'ovvipag, o
TaTPLipyNg T eToupeiag, mpe tov Goizueta vd v TPOCTAGio TOV Kot GpYLoE Vol
tov avantoooel. To 1975, o Goizueta £ywve ektelecTiKOG AVIITPOESPOG TOV
TEYVIKOD TUNUATOG NG etoupeiog kor avédafe kot dAdec gvubBdveg, Omwg TNV
emonteion TV voukadv Oepdtov. Kot to 1980, pe t1g evioyieg tov odvrpae, o
Goizueta éywe ektedeotikog [Ipoedpog ko N'evikdg emyeipnotakds Atevbovig.
‘Evav ypovo apydtepa avéPfnke ommv avotoatn 0éon: [Ipdedpog Tov S101KNTIKOV
ovppoviiov kot I'evikdg AtevBuvrng. O Adyog yia tov omoio o Goizueta emélete,
avETTLEE KOl TPOETOIPaGE e TOGN GLyoLPld Kot apoGimon Tov diidoyo TOv G1TN
dekaetio Tov 1990 frav 6TL oTNPOTOY TNV KANPOVOULd Tov o 1810¢ eiye Aapet
o dekaetio Tov 1970.

O Goizueta sine kamote: «H myeoio eivor éva and to TPAYUOTO TOL OEV
umopeic va ta avabécelg oe dAlovg. Eite mv aokelg, elte v amopveico».
Ymapyer kor tpitn dvvatomto: ™ petoPifdlelc oto 614d0x0 Gov. Avtr givor M
emloyn v onoia. doknoe o Goizueta. Ot nyéteg mov e@apudlovy Tov vOuo g
KAnpovodg givar omdvior. AALG ovtol Tov TO KAVOLV, APNVOLV Lo, KA pOvoLd

S1d0YMG GTOVG OPYUVIGHOVS TOVS KAVOVTOG T ENG:
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1. KaBodnyovv Tov opyaviopd pe pokporpoOeoun owtiky.
2xed6v 0 kabévag pmopel va kdvel Evav opyaviopd vo @oiveTon KoAd yio o
oTiyun gykawvialovtag Eva eavioytepd véo TpoOypopa 1 Tpoidv, palevoviog
0N oe o peydAn exkdnioorn 1 KAVOVTOS Aypleg TEPIKOMEG GTOV
TPOVTOAOYIGHO Yo va. avénBoldv ta KEPON. AAAA Ol MYETEG MOV OPIVOLV
KAnpovod akorovBodv dtapopetikn tpoctyyion. Kabodnyovv tov opyaviopod
€YOVTag 610 HVOAO TOVG Oyl TOo ofuepa GAAG Kot To avplo. Avtd €kave o
Goizueta. Zyediale va peivel oty nyecio 660 o MTav ATOTEAEGUOTIKOS, KL
opwg mpoegtoipale to dadoyo tov. Ildvrote emdiowke 1O CLUEEPOV TOV

OPYOVIGLOV KOL TOV HETOYMV TOV.

2. Anuovpyovv KovAtovpa nyeciag.
Ov mo otabepég etarpeiec €xovv 1oyvpovg Myétec oe kdbe emimedo TOL
opyaviopov. O puoévog tpoémog va avamtuyBel nyecio eivon vo yiver Tuqua mg
KOVATOUPOG TG €Toupeiag N avantuén nyetdv. Avtd gival To 1oyvpod KOUUATL

g KAnpovoudg g Koka-Kora.

3. IMinpodvovv ofpepa 1o Tipnpa yro vo, Eacparicovy o100y avpto.
Agv vrdpyer emroyio yopig Buoieg. Kabe opyoavicpdc eivar povadikdc kot m
pHovadkodTnTA TOV VITAYopEVEL TToto Ba givar to Tipnpa. Kébe nyétng mov € et
va BonBnocet Tov opyavicpud tov mpénel va gival TpOBuIOG Vo TANPOGEL 0VTO TO

Tiunpa yio vo eEac@aricel dtopkn emTuyia.

4. Aivovv peyardtepn afio otV OpadIK) 1yEcio 0’ 6TL 6TNV GTONIK.
Oco kaAdg Kkt av givor évag nyémg oev umopet vo o Kaver Oho LOVOG TOV.
Onwc otov afANTIopd o mpomovnng ¥petaletot pio opdda amd KaAovg ToiKTES
Yl VO VIKTOEL, €VOG OpYOVIGHOG ypetdletal pio opndoa amd KaAovg nYETES Yo
va emtoyel. OGo peyaAdTEPOS 0 OPYOVIGHOS TOGO 1GYVPATEPT|, LEYOADTEPT KO

pe peyaAvtepo Pabog mpémet va givor 1 opdod TV NYETOV.

5. Amoy®povv o Tov opyavicpuo pe Ynid to Ke@ai.
Xmv mepintoon g Koka-Koia, o myétmg dev elye v evkapio va
amoywpnoet ywoti wébave anpocdoknta. Av dpmg eixe {noet, avtd axpPmng Oa

éxave. Otav éxet £pBel  dpa TOL NYETN VA PUYEL O TOV OPYOUVIGUO, TPETEL VAL
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glval TpOOLLOG VO OTOYMPNGEL KOl VO APNGEL TOV 1AO0Y0 TOV va. ETPAAEL TIG
Owég Tov pebddovg. Av ouveyioetl va mapepfaivet, Kavel amAmdg KOKO Kol 6TOV

{010 KOl GTOV OPYUVIGUO.

3.3 AAYNAMIA ANANMTY=HZ AIAAOXQN

O ahalovag NyETng eVOLQEPETOL TEPIGGOTEPO Yol TN OOEN KOl TN LV TOL
OVOLOTOG TOV, TTapd VO aPNGEL G KANpovould dtaddyovg mov Ba cuveyicovv
olopKY| emTuyion TG emyeipnong. Aev evolo@épeTal vo avamTOEel AAOVS MYETEG
Kol o€ kapio mepintoon Oev emBuuel GLVASEAPOL 1] GLVEPYATEG TOVL VA YivOuV
KaAOTEPOL am’ avtdv. Ot cuVeEPYATES TOV LEVOLV TAVTO GTN GKLA TOL.

Ye OTL apopd TV avTeT®mon TG aAalovelag TV oTEAEYDV Kot HEGH
OLTNG TOL EKTPOYLUGLOV, Ol TAPUKATM GKEYELS UTOPEL VO Elvarn YPCIUES, TOPE TN
peydan dvokoAio g ev AMoym «acBévelag». IIpdTog TpOTOC OVTIHETOTIONG TNG
aralovelag Myet®dv glval M avVTIKOTAGTOOT TOVG, oV Ot dgv givar eEoupetikd
OVoKOAN. Aghtepov, 0 TPOICTAUEVOS 1 1 EMLXEIPNON TPEMEL VAL PPOVTIGEL Yol TNV
TPOANYT, Vv Eykoupn Odyvoon Kou v amofdppuvon tov  aAolovik®v
GUUTEPLPOPDV, HEGH TOV GLOTNUATOS OSlOAOYNONG TOV TPOCANYE®Y Kol
TPOAYOYADV, TNG EKTOIOELONG KoL P0G ETAPIKNG KOVATOVPAG oL dev Ba evvoet Ta
eawvopeva aroloveiag. Tpitov, av dev elvar 00okoAo, Yo dtopo pe Wwitepa
ypnoo torévta iomg a&ilel n mpoomdbeia PeAtimong Toug HEGH GLUPBOVAELTIKNG

KaBodnynonge.

3.4 O XAPAKTHPAZ THZ ANOTEAEZMATIKHZ
HIETIKHZ ZYMIMEPI®OPAZ

O x. Mmovpavtde avoeépel @ « TNV KAplEPO ROV ®¢ GVUPBOVAOS £x®
yvopicel TOAAG wovd Kot a&lOA0Yo GTEAEYN YVOOTMOV ETUPELOV UE TOAD KOKO
Nyetkd otod. Apketrol amd ovtodg eivor mAéov kot @idor pov. Ilpdypart,
EVIVTTOGLALETOL KAVEIG OO TIC EMOYYEAMLOATIKES KO OLOIKNTIKES TOLG TKAVOTNTEG.
Tavtoypova OU®MS, eVILTIOGIALETAL ATO TNV OKOTOAANAOTITO TOL MYETIKOD TOLG
GTUA M| KOADTEPA TOV YOPOKTAPO TNG NYETIKNG TOVG CLUTEPLPOPES. Ba pmopovoa
va 0o® apketd mapadeiypato oAdd Bo apkestd oe dvo. Bpiokopat yo mpd

@opd oto ypaeio Atevduvovtog ZvpufovAov PeYIANG YVOOTNG ETPEING e OKOTO
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™MV avaAnyn &vog cuuPovievtikod Epyov. Xtn ovokeyrn ovpuetsiyav 3-4
owevbuvtég. H OAn ovlntmonm £€ytve oe moAd @uikd ®Aipo. Ot devBoviég
ATOKOAOVGOV TOV O1EVOVVOVTA e TO HIKPO TOL OVOLa, aLTOG Eiye Eva GuUPETOYIKO
— ONUOKPATIKO GTUA, NTOV QIAIKOG Kot Apecos. Otav teleiwaoe 1) cOoKeEY, Kot TPV
amToOY®PNo® amd TO YPOPEio TOoV, cLVERN N €ENg oknvi. O Aevbivev, pe ToAd
VYNAN OV Kol EVTOVO — avapuévo Veog (opuotay oty Kuploietia), KoToadlooe
UTPOGTA POV évav omd Tovg dtevbBuvTtég yia £va AdBog mov elye kdvet. O AlevBiveov
acPalng eiye dikio. Ouwg o TpodTOg TOL NTaV EVieA®dS AdBoc. Hpovva ciyovpog 61t
Ba pov £0tvav TN dovAELd. ZKEPTNKA Yio Alyo va unv v whpw. Telkd v mmpa.
I'voopioa tov Niko, mov egivor évag Bavpdotog, eEapetikdg dvBpwmog, KavOTaTO
otéheyog Kol Ba umopovse va NTav Kot MyEts. Aev givor opmg, 00Tt £xel pia
adLVOUD. GTOV YOPOKTNPO TNG MYETIKNG oSLUTEPLPOPAS Tov. DPwvalelt moAv!
Ddovaler dikora, aAAG TOAD, O0TOV KATL Ogv hEL KOAd Kol ot dvOpmmol Tov £rovv
evBvveg. Tovg povdaler yati tovg ayamder TOAD Kot Tovg Oewpel SkovE TOL
avOporovs. Tovg povalel, dnwc povalel 6T Yuvaika Tov Kot 6To Todld TV, ToL
ta Aatpevet. Olot Aéve otL. «Otav povalel o Nikog €xet dikio. Opwg povalet pe
1010 TPOTO 7OV pog oPilel moAv». O eOPog ToL TPOKVTTEL OO TN GLUTEPLUPOPAL
tov Nikov dnuovpyel tpopepd mpofAnuarta. ['a wapdaderypa, ot avOpwmotl Tov dev
naipvouv mpwtofoviio gvkoia. Lvvnbwg amattovv v yvoun tov Nikov mapdtt
aVTOG TOVG €xel dMOEL TNV ££0VG1000TNON Vo amoeacilovv ot idtot. O Nikog, dtav
ToVg PAETEL VO TO KAVOLV 0VTO, TOLG PMOVALEL KON TEPIOCOTEPO Kol Bempel OTL
dev &yovv avtomemoibnon. Tavtdypova, o @6foc amd tov Niko onuovpyel
avac@dielo kot EAAEWYN gumioTocLvNg peTald Tov devBuvidv Kot YU avtd To
Adyo gmuotvovohv peTa&y Tovg cuviBwg Ypantdg. Ilpdypa yio to omoio o Nikog
eovalel akoun mepiocdtepo. Elvar apketd avtd yu va katovorcovpe OtL TO
GLYKEKPIUEVO GTOLYEID TOV YopaKTpa ToL Nikov Onpiovpyel pio SOLVOIKT EOVAOVL
KOKAOV Kot €fvat 60V KATOGTPOPIKO.

To dedrepo mapadderyua aQopd TV TPAOTN LoV Tapovsia o€ Eva AlevBuviikd

2vppovio 10 omoio Empene v mTOPAKOAOVONC® Yo Vo TPOTEIVD PEATIOGEIS O
Aertovpyio Tov. ‘Eva and ta Arydtepo coPapd {ntnuota MTOV N KOTOVOUY TOV
YOpov ot Alevdovoelg, 010TL N etonpeio Oa petakople 6to véo 1O10KTNTO KTiPLoO
ms. O AevBivev ékave pia eilcaymyn oto 0épo Ko €0gce t0 oYEd10 OV €lye
eropdoet n Atevbovon AvBpdmvov Avvapkov yia £ykpion amd 1o Xvpfovito. Ot

dlpwvieg mov vmpéav Nrav evivnootokéc. H aviumapdbeon tov emyeipnudtov
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Ntav tOG0 1oYLVPN OV 0dNYNoE TNV TOAV®PN cvlNon oe adiEgodo. Tlépace Etot
0 xpovog, Ko to Bépa avtd, OTME Kol To VTOAOUTO. TNG MUEPNOLIG OATAENG,
avapinonkav. Ac@oi®g, oviilapPdvecte moto nNrov 10 AdBog €dm. To
ONUOKPATIKO — GUUUETOYIKO GTUA TOL AlevBVVOVTOG Yo TO GLYKEKPIUEVO {TnpaL
Ntav akat@Ainro. Ilpogavdg, Oa €mpeme va NTov AMyOTEPO GULUUETONIKO —
onuokpatikd. AAwaote kot 1 Bewpia vroonpilel 6Tt To {nTNHOTA TOL TPOKELTOL
VO TPOKOAEGOVV TPOGMOTIKEG CLYKPOVGELS HETAED TOV GUVEPYUTAOV TOL NYETN gV
avtipetonilovior @' avtdév Tov Tpomo». Amod ta dV0 TOPAdELYHOTH TOL KVPLOL

Mmovpavtd @aivetol 11 GTOVIUOTNTO TOL YOUPAKTNPA TNG NYETIKNG CLUTEPLPOPAS.

3.5 KPIZIMA XAPAKTHPIZTIKA THZ HFETIKHZ
2YMMEPI®OPAZ

To T xével €vag Ny€ng, OnAadn ot nyetikoi poAoL OV aOoKEl, OmOTEAEL TO
TEPLEYOUEVO TNG MYETIKNG GULUTEPLPOPAS. AvTO OUMC GLUVICTA pUOVO TN pia TNg
duwotaon. H dAAn didotaon, kot iomg 1 o onuavtikng, €ival o xoapoKTnpog g
ovumepipopdg tov Myét. O enuopévog kabnyntg kot epevvntig W. Bennis
vrootnpilel 0TL N Nyecio otV TpaypatikdTnTo givon (TR YopoKTipa. 0ROV
pe Tov K0pto Mmovpavtd ivor {RTnpa yopaKTnpo TG NYETIKNG CUUTEPIPOPES Kot
oYL XopOKTAPO TOL NYETN. AOTL O YapoKTNPOS dev QaiveTtal Tapd HOVO amd TNV
coumeplpopd tov. Tn ocvumeprpopd mov PAEmovpe, oV EPUNVEDOLUE Kot
aloloyovpe kor pe Bdon ovt SOUOPPEOVOVLUE KoL TNV €KOVO HOC Yol TO
YOPOKTNPO TOL 0TOHOL. O YOpPaKTNPOS TNG MNYETIKNG OCLUTEPIPOPES TOV
npoiotapévour — Myétn eivor KaBoploTikdg Yo TNV OMOTEAECUATIKOTNTAG TG,
onAadn ot1o va kepdilel To pvoAd, ™MV Yoy Kot TV kopdld Tov avlpdmov.
Koatapyds, og avBpwmor akorovBolpe eBedovtikd kot mpdOvpo Kamoov o omoiog
HOG EUTMVEEL EUTICTOGVVI], TOV GLUTAOOVUE, TOV amodEXONAOTE MG AvOpwTo, HOG
GLYKIWVEL, HOg WAGEL oTNV Youyn Kol 6Ty Kopowd pag, kepdilel tov oefacpd, v
extipmon pog, axoun kot to Bovpacpd kor v aydmn pog. Ola avtd dev
TPOKVTTOVV LOVOV Otd TOLG NYETIKOVS POAOVS OV ACKEL O TPOIGTALEVOG — NYETNG,
ONAaOTN TO TL KAVEL, OAAG KO 0TO TO YOPAKTIPO TNG CLUTEPLPOPAS TOV, ONAAON TO
oG To KAvel. o mapdderypa, 1 exidpaot (og tapatnpnong 1 evog enaivov Tov

pag KGvouv 0gv e€aptdtal LOVOV amd To TEPLEYOUEVO aVTO KoBoVTO, aALE Kupimg
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amd ToV TPOTO HE TOV 0moio yivovtor avtd. ExTtOg avton, o Tpodmog — xapaktpog
™G OGLUTEPLPOPAS EMMPEALEL KOL TO TEPLEYOUEVO, TNV OVLGIO, TO VONUO TOV
TPAEEDV HOG 1] TOV NYETIKOV pOA®V IOV ackel 0 mpoiotapevos. o Tapddstypa,
TO TEPIEXOUEVO 1| TO AMOTELECLLO LLOG CMOGTNG EVEPYELNG TOV TPOIGTAUEVOL Y10 THV
avamtuén Tov opedKoD TVEVUOTOS METOED TOV GLUVEPYOTAOV TOL UTOPEl va
avalpedel Ady®m TOL aVTOPYIKOV 1 TOL N YVICLoL — avBevTIKoD TPOTOV pE TOV
0mol0 TNV KAVEL XLKEPTEITE TOGEC POPEG APVITIKES GTIV OVGIO TOVG GLUTEPLPOPES
AoV (my apvnor, dapovio) eV HOG EYOVV EVOYANGCEL EMELDN GLVEPNGOV UE
«o®6TO TPOTO», VM avtifeTa OETIKEG GTNV 0LGIN TOVG GLUTEPLPOPES, LOG PGV
ad1apOopovg 010TL 0 TPOTOG e ToV omoio £ytvav dev Ntav cwotds. o TNV MyeTikn
ocoumepLpopd 1 onoio argvdiveton oe peydro Pabud oto cvvaicOnua, oTnv Kopod
Kot TNV Yyoyn Tov aviponov, sivar kabopioTikdg 0 YopaKTipoS TG, TO GTUA 1 O

TPOTOG Le ToV 0moio AapPavet ympa.

3.6 TO KATAAAHAO HIETIKO 2TYA

Onwg €xer Mo avaeepbel, poo onuovtiky] Sdotacn TG MNYETIKNG
ocuumePLPopds Tov mpoictapuévov givor o Pabudc otov omoio aokel dvvoun —
efovola TOV® OTOVG GLVEPYATEC TOL KOl AVTIIGTPOQQ, O Pabudc eievbepiog
TPOTOPOVAIDOV — avTtovouing okéyng Kot dpdong mov Tovg emttpénet. Me Bdon
VT TN OWIoTOCY, 1 MNYETIKY CLUTEPIPOPE €vOG TpoicTapévoy pmopel va
YOPOKTNPIOTEL O owTapyikn N avtifeta g SNUoKPATIKY — cLUUETOYIKT (TOo dAlDL
Gxpo). [pv dpwg okePToHiE TTO10 0O T HVO AVTE EVOAAAKTIKA GTLA gival TO 7O
KATOAANAO M OmOTEAEGHOTIKO, Ypeldletal va yivel katovontd OTL Ogv VILAPYOLV
povo avtd o 0o GTLA Ta omoia eival EvieAmg avtifeta 10 £va amd To GAAO, OALG
neplocotepa. Ot Tannembaun ko Schmidt mpoteivovv éva gvvotoloyikd mhaicio
10 omoio opiletar amd 6Vo dxpa. 10 €va aploTEPd GKPO TOL «GLVEYOVC» O
TPOTCTANEVOG NYETNG aokel TANPOS T dVVaUN — €£0VGia TOL GTOVG GLUVEPYATES
TOV KOl OEV TOVG EMTPENEL TOV TOPAUIKPO Padud elevbepiag 1 avtovopiag. Avtdg
aro@acilel ko dratdlet yio ta whvta , Tt Oa yivel, Tog Ba yivel, mote, molog Oa o
Kével KA. Agv emutpénel Kav to dKaimpa g avtippnong, e dpoviag 1 g
éxppoong yvouns. Ipdxettar ovolaotikd yioo €vo omoAVTOS QVTOPYIKO GTLA

nyecioc. £10 GAAO AKPO TOL «GLVEYXOLS» PBplokeTol TO OMOAVNT®S E0VGLOJOTIKO
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otA. O mpoiothpevog petofifaler ovoclootikd OAn Tov TV €fovoia  GTOVG
GLVEPYATEG TOV KOl TOVG EMTPEMEL TANPT EAeVOEpia oKEYNC KO dpAoTG.

Eivar eavepd 6t avtd Ta0 dV0 axpaio 6TUA Nyeciog gival paAiov Bewpntikd
agoV omoving ta cuvavtd kovelg oty mpdén. Opilovv du®G T0 «GVLVEYEC» TOL
mpoteivouv o1 GuYYpaels, Taveo oto omoio Ba umopovice Kaveig va tomobeTnoet
dmelpa  eVOLAUESO MYETIKA OTLA, AYOTEPO M TEPIGGOTEPO ONUOKPOTIKE —
ocoppetoykd. Meta&d ovtdv, Ol CLYYPUQPElS TEPLYPAGOVY TO  TOPOKATM

QVTITPOCOTEVTIKA GTVUA MYEGIOG TOV GLVIOMG CLVOVTAUE GTNV TTPAEN:

ATATAXZEIL: O nyémg Aapupdvel v amdQon Kot TV OVOUKOIVMOVEL GTOVG
VOLOTAPEVOLS Y10 EKTEAEDT).

HEIOEI: O nyétmg, apod ano@acicel, tpoonadel vo «mepdce» e TEW® TNV
amOPOCT TOV GTOVS VPIGTOUEVOVG,.

YYZHTA: mopovcualel T OmOQACELS, TPOKOAEL EPWTNCES TV
veoTapEVEV Kot cuintd eundola 1| TpdTOVS VAOTOINONG.

AOKIMAZEI: mopovctdlel dOKIHAGTIKEG OMOPAGELS, TIG Omoieg UeTd amod
ov{NTNoM HE TOVS VPICTOUEVOLG UTTOPEL VO TIG OAAAEEL.

YYMBOYAEYETAI: anopoacilel, apod mpdTo mopovstdcel To TpdfAnua
KOl GUYKEVIPMGEL TIG OMOYELS KOl YVOUEG TOV VOICTOUEVAV, TIG OToieg AapPavet
cofopd vToOY).

EZOYZXZIOAOTEIL emtpénel 6TOVS LOICTOUEVOVG VO EVEPYNGOVY OTTMG
avtol vouifovv, ota mAaicie mov tibevioar omd TOVG AVAOTEPOLS TOL 1| TNV

opyavmon.

Av 1 évvola Kot 1 TPOKTIKY S1AGTOCT TWV TPONYOVUEVOV GTLA Myeciog sivol
GoQNG, TOTE TO TO YPNOIUO TPOKTIKA epdTNUo oL Tifeton elvail: «Ilowo GTLA
nyeotog elvar to mALoV koTdAANAO — amoteAespatikd». Kdamote o Kdpilog
Mmnovpavtdg elye B€oel 10 epAOTUO GE KATOWL GTEAEYT| EMYEPNCEDV Kol £lye
mépet kot Tig OVo anavtnoels. Ot picol Tepimov elyov AMOVINGEL «TO OMUOKPOTIKO
— OLUUETOYIKO OTLVA» Kol ol GAAOL ool amdvinoav «e&aptdtor omd Tnv
nepintwon». Tote tovg gime 411 GAOL lyav diKl0 KOl PLGIKA YEAOVGOVE SLOTL OEV
avtihappavoviovcav Tt evwoovoe. [pdypatt, Aowwdv, 1660 o1 Bewpieg 660 KoL M
KOwn AOYIKN CLHE®OVODV G6TO OTL dev LITAPYEL KOAO 1] KAKO GTLA, KATOAANAO M

axatdAAnio otud nyeoiog. H xatadAniotnta tov kdbe otud eaptdror and v
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nepintwon mov ypnowonoteitar. Oho onAad umopel vo givor KOTAAANAQ, av
YPNOLOTOMOOVV 6TV TEPITTMOT TOL TUPLALOVY Kol avTIoTPOP®S, OAa Umopel vo
elvar axatdAAnio 0ty 0V Toplalovy 6TV TEPIMTOOT TOV YPNCLOTOOVVTAL. AV
Bélovpe AowmdV va EMAEEOVLE TO KOTAAANAO GTUA, TPEMEL VAL EXOVUE GOPT EIKOVAL
Y T0 Ti gvvoovue «repintmon». Xpnoonowwvioag tig Bewpieg Ko ™ Aoy,
UTOPOVLLE VO, OPIGOVLE KOl VAL KOTOLVONIGOVHE TO, akOA0LBOL KptThplaL.

[Ipdtov, 10 oTVA Myeoiag Yo va eivol amotelecpatikd, mpémer vo elvan
ToPoTo e To TEPPAAAOV oTO TAaico Tov omoiov ackeitatl. [a mapddstypa, o
&vav OpYoVIGHO 1EpaPYIKE dOUNUEVO, HE YPOPEIOKPATIO, GLYKEVTPMOOTN €E0VGiag
KOl QVTOPYIKT) KOLATOVPA, OEV VILAPYOLV OPKETA TEPODPLX KAl OEV ELVOOVVTOL TOL
ONUOKPOTIKA — GUUUETOYKO GTUA.

Agbtepov, T0 GTLA NYeGiag TPENEL vaL lval TOPLACTO LE TO EPYO TTOV £XEL VL
VAOTOMGEL 0 NYETNG HE TOVG avBpdmovg Tov. Baoikd ototyeia — yopoaktnpiotika
oV £pyov, ov Ba Tpémel vo AapPdvovtol ®g KpItplo ETA0YNG TOL GTVA NYEGIAG,

sivo:

To emeiyov Tov épyov: eivar @avepd 6t O6tav 10 €pyo eivan emeiyov, dev
VILAPYOVV TEPODPLLL SAUOTKAGUDY GUUUETOYXNG KOl ONUOKPATIKNAG — GUAAOYIKNG
aTOPCTG.

H gpmotevtikéTnTo TOL £pyov: dTav T0 £pYo gival epumoTenTikd, neplopilet ta
eEPODOPIOL GCLUPETOYNG OE TEPIGTOTEPOVG OVOPDTOVG, Y10 EDVONTOLG AOYOLG.

H mBavétnto Kol ov ovvéneleg TV LaB@v: 6tav vapyovy mbavotnTeg va
yivouv AdOn, tov omolmv ot apvntikég cuvémeleg pmopel var givon daitepa
ONUAVTIKEG, TOTE O TPOIoTAUEVOG MYETNG mPémel v eMAEEEL TEPIGGOTEPO
CUUUETOYIKE OTLA, pe TNV évvola OTL mpwv omopacicel Bo mpémer va
GLUPOVLAEVTEL, VO AKOVGEL OGO YIVETOL TEPIGGOTEPES YVMLES.

H cagivela Tov £pyov 1 Tov wpofpatos: dtav 10 £pyo 1 To TpOPANUa elvan
COQMOC OPIGUEVO, ONANON €lvOl GUYKEKPIUEVO TO TL, TMOG KO TOTE TPEMEL VO
yivel, TOtE pTOPOHV VAL EPOPUOGTOVV AYOTEPO GLUUETOYIKA GTLA, EVA avtifeta,
Otav 10 €pYo Kol To amoTEAESUATE TOV dgv gival duvatOV Vo TPOGIoPIGHOLV
«EK TOV TPOTEPOV» (Ty €PELVNTIKO KEVTPO), TOTE Ogv €ivar €0KOAO Vo

EQUPUOCTOVV OVTAPYIKE GTUA.
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H mOavotnte ovykpovoewv: av évo (nmmuo 1 omdeacmn TPOKELTOL v
dNUoVPYNGEL GLYKPOVGELS HETAED TOV GLUVEPYUT®V ( T.X TPOYPOULLO OOELDV TO
KaAokaipt), TOte givar gavepd OtL dev pmopel va givatl cLUUETOYIKO. O TpémeL
VoL TAPEL TNV ATOPOCT O 1010 0 TPOICTAUEVOG.

H kpwowpétnta e amodoyng s amo@aons amd Tovg ouvePyaTes: Otav yuo
TNV OMOTEAEGLOTIKY] LAOTOINGN UG amOQaong gival kpioun 1 amodoyn g
amd TOVG cLVEPYATES, TOTE Oomonteital, Alyo 1) TOAD, 1| GLUUETOYN TOLG DOTE VA
evioyvBel to aicOnuo g «drokoiag», 6Tt dnAadn 1 amdPUcN ivar 1K1 TOVG
Kol pécm avtod va evioyvBel n 0€ouevon Tovg Yol TNV VAOTOINGT TNG.
Awyeipron kpiong: oe mepumtdcel GoPapmdv KpIoEWV, TO GTVA MNYEGING TPETEL
vo glvol TEPIGGOTEPO AVTOPYIKO, POV OTOLTOVVTOL TOYVTNTO, EUTIGTOGUVY,

OVOKOAEG OMOPAGELS, EAEYYOG KOl GUVTOVIGUOG.

3.7 QPIMOTHTA TQN ZYNEPIATQN

To mo onuovtkd ototyeio 610 omoio Oa mpémel va TpocapudleTal T0 GTLUA
nyeociog, €ivor Ta dTopa — GUVEPYATES, LECH TMOV OMOIMV O TPOIGTAUEVOS NYETNG
€xel va vhomomcet £pyo. Osmpeiton OTL 1] TPOGAPUOYT) TOL GTUA NYECTOG GTA ATOWA
— ovvepydrteg amoteAel KpioUN TOPAUETPO YO TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
NYETIKNG CLUTEPLPOPES TOV KABe mpoicTapévov. Me Bdacn 10 cuumépacpo TV
OXETIKOV Oempldv kot kKupiog avtdv g Bempiag tov Blanchard, to otud nyeoiag
Ba mpémel va TposapuoleTal GTNV OPYLATNTO TOV CUVEPYOTAOV O GTOUO KOl MG
opdoa. H évvola g oplndtrog €0 eivarl TOAD GLYKEKPIULEVT KOt ApOpd TO £PYO
OV T GTOpO TPEMEL VO DAOTOCOVV Kol TN oxéom tovg pe tov myétn. Efvan
YOUNAR OTav Ta ATOpo gV EYOVV OMOdEXTEL TO £PYO, TOLG GTOYOVG OV TPEMEL VO,
EMTUYOVV, OV OLBETOLV TIC ONOUTOVUEVES YVAOGES KOl 1KOVOTNTES, O&V
EUTIGTEVOVTOL TOV NYETN, OEV TOV AOOEXOVTOL MG ATOUO Kot G POAO, KO YEVIKA
Ogv evolapEpovTaL Yo TIG GYE0ELS TOVG e avTov. [To mpakTikd kot oymuoticd Oo
UTOPOVGALE VO BE®PCOVUE MG GLVEPYATES «YOUNANG OPYLOTNTOS» QVTOVS TTOV
«ev EEpouv, dev UmopoHV Kot dev BEAOLV VoL VAOTTOMGOLY TO £PY0 — ATOTEAEGLLL.
Avtifeta, dropo «oyning opotrTac» eivor avtd mov 0&hovv, Efpovv kot
UTOPOVV VO, VAOTOGOLY TO £pY0 — amotéAecpa. Aniadr, eivarl dropa to omoia

atcBdvovtar vrevBuva, decpedovtal ylo TNV EMITEVEN TV GTOHYW®V, ExovV d1d0eom
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Vo TPOGTaHGOVY Kol VoL 0DGOVY TOV KAAVTEPO TOVS EQVTO, EKTILOVYV, GERovTat Kot
amodéyovior T0 pOAO TOL MYETN KOl UTOopovV vo. cuvepyalovior o¢ opada. Me
paon ™y Loy kai dieg TS Oswpics, eivar TPoYavig 0t1 6Ttay B WPYOTHTA TV
OVVEPYATAY (S ATOUA KOl (S OMAOA, EVal youniy, Ta mo KOTAIANAA Kal
AMOTEAEGUATIKG 6TV &ival Ta avtapyikd. Avtifeta, otav n wpuoTyTa TOV
aTopY &givar VYN, TA KOTOIANAOTEPO GTVL EIVOL TO GUUUETOYIKD —
onuorpatikd. I'lo vo yivel meEPIGGOTEPO KATOVONTO TO TOGO CMUAVTIKY vl 1M
EMAOYN TOL KOTOAANAOL GTUA avAAOyo pHE TNV OPWOTNTO TOV oTOH®V —
GLVEPYOTAV TOL NYETN, VToBEaTE OTL €loTE LITEVOLVOC GE Pia OPAdA PLAOKIGUEV®V
oL OV YVOPILETE Kot EXETE PHEC® OLTOV VO, VAOTOMGETE £val «€pYo ayyopeiag»
TV eLAOKOV. TIpopovdg, T0 KATOAANAOTEPO GTUA MYEGIOG OTN GLYKEKPLUEVN
nepintowon eivar 1o avtopywo. o va deite dpmg mo Beopatikd ) cTovdadTnTo
™G TPOGAPUOYNG TOV GTLA, Qavtooteite Tt Bo cuvéBatve av T0 GTVA Nyeciog o€
TO0TN TV TEPITTOOTN TV ONUOKPATIKO - CLUUUETOYIKO. AcpoAing Bo MTov amod
eEMYIOTO. AMOTEAECHOTIKO HEYPL KOl EMKIVOLVO. Avappiofritnto av £xete méVe
OevBuvtég, mov cag avayvopifovy mg EUMEPO Kot KOVO TPOIGTAEVO Kot BEAETE
HEC® QVTOV VO, DAOTOMGETE £VOL GYE010 TOAGEMV £VOC TPOTOVTOS GE LEYOAOVG
neMdteg, amd 1o omoio kol ot idtot Ba €govv 0QEAN, dev pmopeite vo EXETE
avtapykd otol. IlpdTov, 816t ot dvBpwmor givor Eumelpol kot Kavol yio To
GLYKEKPLUEVO €PYO, Kol LGIKE BEAovV va emtthyel, opov kot ot idtol Ba &xovv
0EAN. Apa 1 cvppetoyn Tovg Ba givar vrevBouvn kol onuovtiky. Evo av elyoate
aLTOPYIKO OGTLA, amd T pia Bo Tovg dvcapecTovoate Kol dev Ba kepdilate ™
O£CLEVGT TOVG KO, amd TNV GAAN, dev Ba a&lomolovcate TG 1EEG, TIG EUTEIPIES, TIG
YVOGELS KO TIG IKAVOTNTES TV GLVEPYUTOV GOG.

‘Eva mapaderypa oxetikd pe to 6tud nyeciog Oa pmopodoe va kévet o
oo OAa Oca mponynOnkov Yoo TV ovoyKoldTNTO TPOGOPHOYNS Tov. [a
TOPAOELY LD, EVOG KaONYNTAG TOVETIOTNIIOV OAAALEL OYXEOOV KabdnuePvE TO GTLA
nyeociag oty aibBovca mov dwddckel. To mpwi moL SOACKEL GE TPOTTLYLOKOVG
eounTég, ovvNBmG TPAOTOL N deVTEPOL £TOVG GE TAEN Gved TOV €KATO ATOU®V, TO
GTLA Myeciog mov akolovbel givor apketd avtapykd. Amopacilel dnAadn avtdg
v To Tt Qo epmepiéyel To pabnua, Tog Ba yivel, TIg VTOYPEDGELS TOV POITNTAOV GE
GLYKEKPLUEVES MUEPOUNVIES, TOVG KOVOVEG OV Bol TTPEMEL VL TNPOVVTOL KATA TN
OLIPKELL TOV HOOMUOTOC Kot Y10, OTIONTOTE AALO YpelaoTel. Aev EMTPENEL KATA TN

oapkela Tov padnuotog Kapio cvvopida petald eortntov. Omolog ToAuncel va
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HiAncel 610 dumhavd Tov, PEVLYEL OUECHG amd TNV TAEN HETE amd aVGTNPN EVIOAN
TOV, TPV OKOUN OAOKANPOCEL TNV TTp®@TN ToL AEEN. To amdysvpo cvvnbwg Exet
pénpa oto Metamtuyokd Awoiknong Emyepriceov yuoo Ztehéyn, oto omoio
eortovv atopo nikiog amd 30 péyxpt 50 etdv. Or mepioodtepol €xovv MoM
HETOTTTUYIOKE SImA®paTo o€ GAAOVS TopElg Kot GAoL €govv a woyvpn BEAnon va
AVATTUYTOVV, OPOD APIEPDVOLY GTO TPOYPALLO OAO TOV EAEVOEPO YPOVO TOV TOVG
QIOWLEVEL PETE TNV £PYOGIN TOVG, KOl LKA TANpdVOLV didaktpa. Eival gavepo,
Aowmdv, OTL 6 ATONO LE TETOLO EMIMESO MPUOTNTOS TO NYETIKO TOV GTLA va givol
ovppetoykod. Mati Opwg oToVG TPAOTOVSG POITNTEG AKOAOVOEL AL TOPYIKO GTLA Ko
GTOVG OEVTEPOVS OMUOKPOTIKO — ocvppetoyxikd; Ilpogavag, 010tt av elye ta
avTioTPOPa, GTUA, dNANON GTOVG «UKPOVG» GLUUETOYIKO KOl GTOVG «UEYAAOVG»
avtapyko, Ba Tov elyav dtAvOel kat ot dvo téEetg. Ot pukpoi, g véa modid, eKTOC
amd ™ eacapio otnv TAéN, ovslaoTiKAE dev Ba Ekavav 0T Empene, pepkoi Ba Tov
«rétayav Kol coiteg» ko, PEPara, dev Bo pumopovoe va yiver pddnua. Evo ot
peyaiol, ®g opuot emayyeipotieg, pdaiov 6o Obpwvav pali tov, Bo Emapvav
apvVNTIK oTdon oamévavtt 6to uddnua, oev Bo vmipye péadnon pécom g
AVTOALOYNC TOV EUTEIPLOV TOVG Kol 6 TEMKN avaivon ogv Ba paboawvay. ‘Etol amd
™ pia dev Ba emtdyyove 0 KaONynme Toug 6TdYXOVS TOV pHodnudTov Kot, ard TV
dAAN, Ba &yove TV ekTipunon Kot 10 6efACHO TOV POITNTOV Kol TV dV0 TdEemv.
Extdg avtod tov mapadeiypatog okepteite Kot avtd mov 0lotl £xovpe Pldoel wg
modtd M Ko ¢ yoveic. Otav 10 mondi elval pikpd Kou €xel youniAn opdtmro,
ocuvnBwg, amopacifovv ot yoveic Tt Ba kdvel, Tog Bo vrvbel, oe molo oyoieio Oa
ndel, mote Oa dwPdoet, pe mowovg Ba Kavel mapéa. Apa, ot yoveig €ovv éva
TATEPVOMOTIKO — auTapPYIKO, Alyo 1] TOAD, oTVA. Otav dpmg To TONdLd LEYOUADVOVY
Kol KOt GLVETELD OPUALoVY, TO GTLA TV YovéE®mV cuvnBwg e&elMooeTal TPog To
ONUOKPATIKO — GUUUETOYIKO Kol TEAOG, 6TO €E0VGL0J0TIKO. ATO TIC TPONYOVUEVES
AowmOV oKEYELS YiveTtal eavepd OTL TO TOGO AVTAPYIKO 1 GLUUETOYIKO B elvon To
oTVA Myeoiag €goptdTorl amd TNV OPUOTNTO TOV GLVEPYAT®V, OTMG CVTH TNV
opicape ovykekpéva. Ilaveo oe avtd to {mue, to povtédo tov Blanchard
Bempeite apreTd YPNOIUO, SOTL GUVOEEL TOL TECGEPU GUYKEKPIUEVO GTLA MNYEGTOGC
oL TPOTEivEL, HE EMiONG TEGGEPO OCLYKEKPUEVO EMIMESD WOPIUOTNTOS TMOV
avOpOTOV.

Ac@aAdg OUMS Ot emOOGES Bo NTOV PEYOADTEPES GTNV TEPIMTMON DPIUOV

GUVEPYOTAV HE GULUUETOYIKO OTUA mMyecioc. AOTL G OLTAV TNV TEPITTOOTN O1
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dvBpwmot AOY® ™G GLUUETOYNG 0oBAvOoVTaL O1KEG TOVG TIC OMTOPACELS Kol KATA
ocvvémelo acOdvovtor vtevBouvotnta, dEcUELOT Kot d1aBeon va TpocTadncovV Yia
v  vAomoinon Tovg. AwsBdvovior mo  ONUIOVPYIKOL,  €YovV  LYNAOTEPN
OVTOEKTIUNON Kol YeEVIKA peyaAvtepn kavomoinomn. I[lépav Opmc avtodv, ot
EMOOGELS €lval VYNAOTEPES Yo TOV TPOIGTAUEVO MYETN YO TPELS AKOUN AOYOLG.
[p®Ttov, aflomoudviag TIG 1086€g, TIG EUMEIPIEG KO TIC YVAGCES TOV EUTEPOV
oLVEPYOTAV 0dNYEiTAL G KAAVTEPES AMOPACELS. AgVTEPOV, AOY® TNG OPLUOTNTOG
TOV GLVEPYOTMOV UTOPEL Vo EE0IKOVOLLEL TOV YpOVO TTOV TTAVTO TOV AEITEL APOV dEV
ypedletanr n toco otevn emifreyn. Emiong, pumopetl va petafifacer eEovaia, va
avaféoel vBHVEC — OPUOOIOTNTEG GTOVG GLVEPYATEG TOV MGTE O 10106 VoL 0loy0ANOel
pe meprocotepa kpiowd {ntiuata. Tpirov, n cvppetoyn amotelel onpovtikn
pafnotokn odikacio Tov odnyel oy avdntuén Tov avlpoOTov oAAG Kol TOL
{0100 ToVv MYETN. Apa, M TEPITTOON DOPIUOV CLVEPYOTAOV KOl GUUUETOYIKOD GTLA
nyeolog eivor Wovikn and amoyn emddce®v amoteAecpatikétntag. 't avtod
howmdv apketol woyvpilovar OTL TO CLUUETOYIKO GTVA £IvaL TO O OMOTEAECUATIKO.
Noat égovv dikio, aAAd pe pio onuovtikn — kpioyn mpobimdBeon: 611 vdpyel N
OTTOLTOVUEVT] WPIUOTNTA TOV GLUVEPYATMOV. ZE TEPITTMOT) TOV Ol GUVEPYATEG OEV TNV
owbétovv o mnyétg elvar vmevBovvog va TV avomtuEel PEC®  OPANOTOG,

TapoKivnong Kot eKTaideuong.

To TPpakTIKO COUTEPAGHA, ATTO OA0 TA TOPOATTAVE EIVal TO EECHS:

Aev vmapyel kalo 1§ kKaxo 6tvd. O nyétns mpémel va emMAEYEL yio TRV KobOe
TEPITTOWON TO KOTOAINAOTEPO 0TV Nyeaiog. Otav n wpudtnta givor younin tote
TOUPIGLOVY TO IO QVTOPYIKG, OTOA, EVA OTAV EIVaL DYNAN ToIPLAlovY TO COUUETOYIKG
otol. Eivar evfovn tov nyétn vo avamtdéel v opiudTtyTo. Twv GOVEPYATOV TOV Kal
vo. eCeAidel TO OTOA TOD 0€ GUUUETOYIKO TO OTOLO €IVal KOl TIO OTOTEAEGUOTIKO.
‘Emeira, eivon kahdtepo va Eexvnoet Kavelg amd Mydtepo GUUUETOYIKO GTLA Ko
Oty OlOMGTOCEL OTL 1) OPWOTNTA TOV oTOp®V €lval VYA va 10 KOvel
TEPLOCOTEPO GLUUETOYIKO. ALOTL TO OvTioTpoo eivar moAH dvokoro. Otav o
NYEMg avalopuPavel o opado TPEMEL VoL EMKOWVOVINGEL LE TOV TPOKATOYXO TOV
Kol va evnpepmBel yio tovg avBpdmovg Kot To £pyo, Kabdg Kol Vo ETKOIVOVICEL
pe kéOe dtopo EexmpPlotd MOTE VoL YVOPIGEL TOV XOPAKTAPO TOV, TIG YVAGELS KoL TIG

KOVOTNTESG TOV, TIG TPOGOOKIES TOV, TIG EMOAGELS TOV 6TO TAPEABGV, TIG avnovyieg

41



TOL Kot Vo LeTaPBPAcEL TO OpapLa, TIG apyES Kot TIG 0ElES, TIG TPOGOOKIES TOV KO TIG
emdooelg Tov Ba emBupoVoE Vo amocTAGEL 0md TOV KAOE GUVEPYATT TOV.

Otav otV opdda ToL NYETN VILAPYOVY ATOUA LE OPKETA SUPOPETIKO EMIMEDO
OPUOTNTOG TPENEL VO SLOPOPOTTOLEL TO GTVA TOV AVAAOYO TO GTOpO. ALPOPETIKO
o6TVA Ba €xel 0 Ny€ng o€ éva dtopo vtevBuvo, GLVETT, APOGIOUEVO Kol TKOVO Kol
OLPOPETIKO GE VAV GUVEPYATT LAAAOV AOLAPOPO KOt YWPIG 1010iTEPES IKAVOTNTEG.
Xopic OUOG vty M OOPOPETIKN OVTILETOTION VO YIVETOL OVTIANTTH ®G (GVIoN

petoyeipion N evvolokpartio.

3.8 TANIO KPIZIMA ZTOIXEIA TOY
XAPAKTHPA THZ HFETIKHZ ZYMINEPI®OPAZ

3.8.1 'NHZIO ENAIA®EPON, EYAIZOHZIA KAl AYZTHPOTHTA

Oewpope 011 Kamowo amd To MO KPIGCYO OTOUKEl TOVL YOPAKTINPO TNG
NYETIKNG ocvumeprpopds elvar 1 gvacnoio, To YVGLO EVOLAPEPOV YO TOVG
avOpdTovg Kol tovtdypova M avotnpdtra. H avBpomd tov myémn amoteiel
npovimdOeon yo va avamtvoybel n oyxfon emppong HETOED TOL MNYETN Kol TOV
ocvvepyotav. [paypatikd, Kaveig amd epdg dgv dtvel TNV yoyn Kot TV Kopold Tov
0€ OTOOVONTOTE, OTaY YVOPILEL OTL aVTOG dgv VOLALETaL KOl OEV TOV ATOGYOAOVV 01
dvBpomol YOpw tov, Tovg PAETEL OmAd w¢ punyaves. O nyéng dev apkel amid va
aoBaveTon evOlOPEPOV OAAG VO TO KAVEL VTIANTTO HE TIG TPAEELS TOL.  XTNV
pasén, n evarcOncio yia tovg avOp®OTOLS EKEPALETOL LE TO EVOLAPEPOV VO TOLG
YVOPIGOVE OVGLOCTIKG, VO TOLG KOTOAVONGOLUE Umaivoviag otn 0éom tovg, va
elpaote exel Otov pog yxpetdlovial, Vo KOTOVOOUUE TNV OOPOPETIKOTNTO TOV
YOPOKTNPO TOVG KOt TO BAGIKA TOLG SIKOLDUOTO, VO TOVG TPOCEXOVUE, VO TOLG
epovtilovupe kot vo tovg PonBdaue otav éxovv v avaykn poc. ‘Evag myémg
TpaypaTikd voldletot Yo Toug avOpdmovg tov. Nowdletan yia Tig avayKeS Tovg, To
TPOPANATO TOVGS, TIS AYWOVIEG TOVGS, TIG YOPES TOVG, TA OVELPE TOVG, TI PLA0d0ETEg
toug. To va €yel Opmg kaveic evaiohncio yio Tovg avOpmdTOVS TOV devV €ivan pdvo
Ouo yopaktnpa Kot Kapoldg aAld kot poodov. Aot eivor adtovonto va OEAeIS
01 GAAOL Vo SAGOLV TNV YLYN TOLG Y10 VO VAOTOCOVY £pya. Kot 6TOYOVS Yo TO.
omoia TPAOTOG €6V £xeLg TV €VOVLVM Kot amd TV GAAN vo un volalesat ekpva yU

avTovG.
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Tovtoypova pe TO YVGLO EVOWPEPOV YL TOLG OVOPMOTOVG, M MYETIKN
ouumEPLPopd TpEmeL va yapaktnpiletor amd avotnpomra. H arotedecpatikdOtnta
amotel TeWopyio Kot QuGTNPN THPNON TOV CLUEOVIAV, TOV KOVOVOV, TOV 0EIMV
KA. [Switepa dtav moAdol GvOpOTOL GLVLTAPYOLV GE OUAOES, OMOITOVUE KOl
aSlodoyovpe  BeTikd TV owoTnPOTNTA TOL MNYETN, QLOIKO oTO TAOIGLOL TNG
axepardtnTog Kol tov oefacpov. Kdamoleg popés, £xovv kot ot idtot ot avOpwmot
NV ovotNPOTNT TPOS 0vTovS. [Ma mapddetypa 6° Eva apeBéatpo o Kabe portnig
Bélel va prinoet yo Atyo otov duthavo tov. Opmg av 0Aot ot olTnTéS To KAVOoLV
aTd TOTE 08V YiveTon padnua, KAt Tov kovEvas eortntig dev 1o 0éAel. 17’ avto o1
TEPLEOOTEPOL, OY1 UOVO alloAoYodV BeTika oV avatnpo KoOnynty kel mov mpémel
0ALG Ko GIOTHPA 0moutody amo tov kadnynty v ovatnpotnta. To idto cupPaiver
Kol 0TI GVoKEYELS otedey®v. Olot Boievovtal, Yo TOPAOELYLLA, VO OTAVTICOVY
610 Ktvntd Touc. EvoyAovviat, Opmg, 6tav cuvexy®c OAO Kot KATO10 KVITO YTLTAEL.
‘Exer mopatnpnBel eniong 6t1 mpoictduevol pe vynAn gvaichncio Exovv EAleyn
avotpoéttog kot to ovtifero. Opwg mn opodry cvvimopén ovtdv TV Vo
YOPOKINPIOTIKOV  givor  oamapoitnt. H evoioOnoio pmopel ko mpémer va
GUVLTIAPYEL OPUOVIKA pe TNV avotnpotnta. EvaisOnoio yopig avommpodmmta dev
EMTPEMEL OTOV MYETN VO TOPEL OVOKOAES aAMOPACES. Avotnpdtra  diymg
evooOncio kéver tov nyém avekénto. IloAhol dpmg cvyyéovv v cuvimapén
avtdVv TV dvo. log yivetar dnAhadn avetnpoTNTE Kol EvoisOncia Ttapdiinia,;
Kot épog yivetoar. T mapdderypo, 0tav 10 moudi €ivor avdpipo, 10 GTUA TV
YOVE®V €lval ovoyKaoTIKA auTapyikd. Avtd Ouwmg ogv onpaivel 0Tl ot yoveig dev
votdovtat Yo To Todi Toug Kot 0Tt 6gv 10 epovtilovv. OmdTE PTOPOVUE VO, EYOVLLE
coppetoykd otoh pall pe avompdmra. o mopdderypo, évag kabNyng
navemotnuiov dmyeitor: « pia pépa CNToa omd Tovg POLTNTEG VO ATOPAGIGOVV Ol
10101 TOTE Bl OV TOPAGMCOVY KATOIEG EPYACIEG OVAAOYO LLE TIG VITOYPEDGELS TOVG,.
Mov mpotevav Aoy pia dvetn nuepounvia. Eyd toug €édmoa kot déka MuEPeg
TAPOTAV®, O10TL NTAV APKETE POPTOUEVOL KOl GE TOAD OVGKOAN mepiodo. 'Edei&a
onAadn apket gvarcnoio pmaivovtog otn 6éom tovg. Tavtdypova OU®S TOVG
mpogwonoinca Otl Kapd epyacio dev Oa dexTd £merta omd avTAV TNV NUEPOUNVIaL.
[Tpaypott, mepimov 10 10% TV gpyasidv mov Npbov petd v nuepounvia Tov
ocoppovioope dev TG oéymmka». O kaBnyntig ovtdg £€de1Ee  TOLTOYPOVA
evooOncio Kot avotpomta. Me Pdom Kol TIG TPONYOVUEVES OLEVKPIVIGELS, TO

GTLA Myeoiog TPEMEL var eivar auTapPYKO 1 ONUOKPATIKO OVAAOYO TNV OPLUOTNTO
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TV cvvepyat®v. Opme n evaichncio, 10 YvNnolo evOlOPEPOV Yo TOLG OVOPOTOLG
KOl 1 auoTnpOTNTO TPETEL VAL GLVVTTAPYOLVY oE KAOe mepinmtwon. Agv mpémel va
Eexvape OUmG TS av KAmowog gival avotpds ywpig va ivor evaichntog pe Toug

avOpdTovg TOTE £lvar aveléNTOC.

3.8.2 EMMIZTOZYNH — AKEPAIOTHTA
Eivar 606KkoA0o va. akoAovONGOLV TOV MYETN 01 GLVEPYATESG TOL diy®G VL TOV
&xovv gumietoovn. Epmietocivn mpdtov pe v £vvola g tkavoTnTog TOL NYET
011 OlEKTEPAimON EPY®V KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTITOG TOV KOl OEVTEPOV HE TNV
évvola g akepardtnroc. Kopla ototyeia g axépaing CUUmEPLPOPAS TOV NYETN
elvar n ovvémewn, N elukpivela, N aviikeypevikoTyte, 1 oflomotio, 1
evTnéTNTE, 1 OW@AVEIX. XvyKeKpéva, To otoryeio ovtd exepalovton pe
GUUTEPLPOPEG OTTMG:
Aéer 6T evvoetl kot gvvoel Ot Aéet.
Tnpel T1¢ deopneHOELS KOt TIG VTOGYEGELG TOV. ZVUE®ViK AdymV Kot TpaEemv.
O nyémg €xel capn kol otabepd motev®, adieg Ko apyés, TG omoieg OUMG
€QopUOeEL GTNV KOOMUEPIVT TOV TPAKTIKN.
Avtipetonilel ko petayepileton 1oug avBpdmovg dikota Kot pe a&lompéneia.
AvorapfBdver Tig guBiveg Tov o TEPMTMOELS amoTVYioG Kot avayvopilel ta
AG61 tov.
SOUTEPIPEPETOL EIMKPIVA Kot VTN GE OVOKOAEG KOTAOTAGELS OKOUN KOl LE

TPOGMOTIKO KOGTOG,.

3.8.3 TAMEINOTHTA

O J. Cdllins, cto Piprio tov Good to Great, yio TpmdTn POPA vVooTnpilet pe
EUTEPKE OEOOUEVA TNV TATEWVOTNTO — GEUVOTNTO G POCIKO YOPAKTNPICTIKO TOV
Nyém. ZOUQOVO HE GCULUTEPACHOTO EPELVAOV TOV Ol MYETeg  eSAPETIKOV
emyepnoewv dloukpivovior oe peyaro Pabud amd dvo yopaxtnpiotikd. Amd v
ploe m tamewvotnta kot amd MV OAAN o wyvpn 0énon — meiopa va
onuovpynoovv efoupetikég emyepnoels. Eivar gvyeveig, yaAnvior, tamewvol kot
TavuTdypova atpountol kot meiocpoves. H @rhodo&io tovg kot n tkavomoinom g
EYOIOTIKNG TOLG AVAYKNG QpOopdl TPOTO. TNV EMTLYIO TOL OPYOVIGUOD KOt ETELTA

TNV TPOCMOTIKY] TOVG EMTLYIN. Me TNV TamEWVOTNTA ATOPEVYOVV TIG KOAUKEIES Kol
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TIG ONUOCIEG ERPAVIOELS, VO dTvouv dNANdY| cuvevteLEelg mg Npwes. H tamevotta
Tovg amotpénel omd to va yivouv araloves. Otav yio mopddetypa vmdpyovv
amotuyieg «kortdlovv Tov kaBpémn» Kot TG 0modidovV GTOV €0VTO TOVG,
avoAapUPavouy Tig evBVUVEG Kot deV KATNYOPOVV TOVS GALOLG KoL TNV «KOKN TOYN»-
Evo, 6tav &ovv emtuyieg «ortdlovv 10 mapdbupo», dnAadn Tig amodidovv 6Tovg
dAlovg kol otnv «koAn ToyM». To ¥opakTNPloTIKO TG TOTEWVOTNTAS KAVEL TOVG
NYETEG VO EVOLOPEPOVTAL EAAYIGTA Y10 TNV TPOCSMOTIKY TOVG VOTEPOPTUia. AVTO TTOV
TOVG EVOLAPEPEL TTEPLOCOTEPO €vOL VAL QPT|GOLY KANPOVOULE KOl VO OVOTTOEOVY
1000y 0VG aKOUT KAADTEPOVS Atd TOVG 1010VG, MOTE VO CLUPAAAOVLY GTNV EMLTLY IO
™G enyeipnong Kot 6tav 7o ot 6101 dev Ba eivor 6° avtny, (01w 6TV TEPINTO®ON
tov Goizueta otnv Koxka—Kora).

Tamewdtmra yo tov Mnyétn onuoaivel omodoyn KPLTIKNAG, OVTOKPLTIKY,
GUVEIONON KOl OvOyvAOPIon TOV adVVOUIOV TOL, GEPACUO OTIS YVOUES KOl TO
Bacwa dwoiodpato Tov dAlov. Avtifeta, Tamevotnta o€ Kapia mepintwon oev
onuaivel maONTIK] oTAON Kol VROYOPNTIKOTNTO, EAAEWYN  OLGTNPOTNTOG,
ALTOTEMOIOMNONG Kol OVTOEKTIUMONG. Znpoacio 0gv €xet av o 1010 o Myémng
aoBdaveton TamEWVOS, 0AAG KaTtd TOGO OvTIAaUPAvovior ot yupm Tov OTL M

GLUTEPLPOPE TOL YopaKTNPIleTON OO TATEWVATNTA.
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KEDAAAIO 4
TA ZYZTATIKA ZTOIXEIA TOY HI'ETH

4.1 O HTETHZ N'ENNIETAI 'H I'INETAI,

‘Ewg tdpo avaAOGOLE OPKETE TV NYETIKT] CUUTEPLPOPE MG TEPLEYOUEVO KOl
o¢ yopoktnpa. Ymootnpifoape OTL ol TPAEES HoG ackoOv BeTikn M apvnTikn
eMiOpaoN 6TOVG AALOVG Kot Oyl avtd oL eipaote. Eipaote tomewoti, ot yopw pog
opwg avtiapfPdavovrar v tomewvdtta pog; O ApiototéAng vmootpite Ot
«gipoote 0,11 emavaiapPoavopeva Kdvoope», apa yio Toug GAAOLG ElpHaGTE OVTO
mov Kavovpe. OpHmMGC T0 «TL Kol TO MG TO KAVOLUE» Elval amOppold TOL  «Tl
glpaote». Aev pmopovpe va TeIGOVIE TOVG AAAOVG, AV OEV TIGTEVOLLE GTNV ATOY)
pog Kot dgv dtafétovpe vropovr|, empovn Kot ikovotnta nelovs. To 1 mpémetl va
elvar 1 1o 1L mpémet va. dStabETEL 0 NYETNG amotedel dALo Eva onpavtikd {fTnua g
nyeoiog dote va 0AOKANp®OEl | GUVOMKT EIKOVA TNG NYECTOG.

XOoppova pe ™ PPMoypaeio Kot oYeTIKN £pEVVO OTOV EPMOTMOVIOL CTEAEYN TL
npémel vo givo 1 va dafétel kamolog dvBpwmog dote va nyndel dAhwv, n cvvinong
amdvinon eival. « Na dtob€tel 1oyvpn TPOCOTIKOTNTA KOl YAPICHa 1 v givat
yopopotkd dropo». Tt onuaivel OGS 1GYLPY TPOCHOTIKOTNTO KOl TL YAPIGU,;
[Ipoxerton yuoo «uayikéc», «wmepavlpomes» wovotTeg — 1010t1eg, Yo «Bgio
TPOiKIoHO», Yoo omavioe EUeUTO Ko KAnpovoukd taiévta; Kor aveEdptnta av
TPOKELTOL Yo XAPIGHa 1 0L, Towo €ivol o «GLOTATIKA GTowEio» Tov Nyétn; Ot
QMOVINGELS OTO. TOPATAV® Ogv elvarl €0KOAES, oAAG elvarl avaykaieg dote va
KOTOVOT|GOVLLE TOV NYETN KoL TNV NYECIAL.

To MyeTiké YopoKTNPLOTIKE KOl o1 IKOvVOTNTES £lvol Eexwplotd, OnAodn
dgv 1o owbétovv OAol ot GvBpwmor ctov 1010 Pabud. Aev eivar Odpwg ovte
VREPPLOIKA, 0VTE OTAVID, 00TE OVOKOAM. AéyeTal, OTL TO TEPLGGOTEPQ OO AVTA
gival emikTNTo TOPG EPOVTO KOl popovv va avartuyBovv Aiyo 1 moAv. Apa
oTNV €POTNON oV 0 MYETNS YEVVIETOL 1] YiveTonw 1 amavinon eivor amin.
Fevwiétan ko yiverar. Olot ot GvBpomor yevviodvior HE GUYKEKPUEVA
KANPOVOLIKGA — YEVETIKA YOPOKTNPOTIKA. Apketd omd avtd To  otoryeio
Swpopemvovtor otnv moudlky] niAkio. H mpotoPfovAia, n avtomemoibnon, m

evaucnoia, N awoPOHTNTA AVOTTOGGOVTAL.
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[Ipémer va yivel capég 0TL doa EPELTA Kot YEVETIKA oTotyein 0100€TEl KATO10G
GvBpwmog, av dev TO AVOMTUOGEL GUOTNUOTIKG, TEWBaPYNUEVO KOl GUVEXDS OEV
umopet va e&elyBel o emruymuévo Nyetkd otédeyoc. Oca ToAéva Kot av dtabétet
kaveig, oev pmopel va e€elybel oe emruynpuévo abint M xepovPyo N aKoOUn Kot
KOAAMTEYVN av 0ev vdpel N KATAAANAN Tpomdvnon 1 ekmaidevon. To 1010 oydet

KOl Y100 TOVG MYETEG.

4.2 TA OEMEAIQAH HIETIKA XAPAKTHPIZTIKA.

Me Bdaon 10 cvumepdcopato TOV TALOV YVOOTAOV KOl  EMICTNUOVIKA
TEKUNPLOUEVOV EPEVVITIKAOV EPYACLAOV, TO OEUEM®DON MYETIKA XOPAKTNPIOTIKA Ool
pumopovcav vo taStvoun8ovv ce dvo Katnyopies.

H npot katnyopia meprapfavel v ikovotnta yio nyecio.

H odgbdtepn wommyopia meptrappdverl m o01d0eon tov atOUOL VO AOKNGEL
nyeoia, dAadn ta xkivntpa ya doknon nyeciog. [pdypatt oev €govv OAa T dTop
v ddbeon va myodvior oTOU®V. ZOUE®VO HE TIC UEXPL TMOPO EPEVVEG, TO
YOPOAKTNPIOTIKG TNG TPOCAOTIKOTNTOS TOV Sl0KPIVOLV TOL GTOHO TOL OTTOioL EXOVV
o1afeon ylo Aoknom MNYEGiag EVavTl QVT®V oL OV TNV £XOVV, Eivar Ta akoAiovda:

Avaykn yw gmrevypato — vwapén opapatoc. [Ipoxertan yia pia
aioBnon amoctoAng, éva dpapa Yo Eva KOAOTEPO HEAAOV TTOV TO (TOMO
deopevetor kot aymvifetor pe mdOog va 1o Odcel. Avtn n avdykn odnyel
T0 GTopo Vo OvelpeDETAl, Vo Taipvel TP®TOPOLALEG, va ovalapfPavet
pioko, va gpydletonr okAnpd, pe emipovr] kot tabog, yio vo VAOTOWCEL
VYNAOVS oTdYOLG, WaviKa Kor opdaupata. Ot dvOpwmolr pmopovdv va
akolovOncovv €va dpapa Otav avTd LVILdPYEL OAOLDOVIAVO HEGO GTO VOU
tou6. 'Eva 6papa, to omoio €xovv dnuovpyncst ot idtot 1 Tovg 1o el
eumveNcel kamowog dAAoG. o va kavel Opmg katt tétoto Ha mpémel va 1o
€xet o 1010¢ pHéca Tov.

Avaykn yw oavtogktipnon — oavayvoplwen. H avdykn yw
OVTOEKTIUNGN, EKTIUNGN Kol avayvdpion omd tovg dAlovg (prhodoéin)
emnpealel Betikd ™ SdBeon Tov aTOUOL Yoo doknom Myecioc. Méow
aLTAG TNG avAYKNG to dtopo avalntd v emayyehpotikny €&€Mén, ™

OlaKpion, TV emtruyio.
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ITiotn ko déopevon og afieg - apyés. H amoteleouatikn doknon
g Nyeoiog mpoimobétel 6TL 0 Nyétng motevel kot acBdveton déspevon
oe a&iec mov mpocdlopilovy T okéyn Ko coumeplpopd Tov. Ot capeig
aleg pog, pog emrpémovv  va  avitetomilovpe  SIAMupaTo,  vo
Eexopilovpe TO GNUOVTIKO OO TO AGHLOVTO, TO 6GTd and 10 AdBog, T0
KaAd amd To KoKO, 10 eneiyov and to un enciyov, KA. AVTo givan Akpmg
amopaiTNTO Kol CUOVTIKO Yo TNV AoKN oM NYEGIag ALY Kot Yo TV 1010
™ Con 6" éva kOcpo aféPato, TOADTAOKO, amalTNTIKO, OVTIQOATIKO KoL e
moAlomAd epebiopata. Ot a&iec amoteAovv éva MOd kol 10€0A0YIKO
voPadpo mov TPOGHIdEL GTNV MYETIKY] GULUTEPIPOPA YVNGLOTNTO KOt
GLVETEWD Kol oToV MyETn aSlomotion Kol avfeviikdOTNTa, KATL TO 0TOoi0
00N YEl TOVG GLVEPYATEG TOV VO TOV EUTIGTELOVTAL KOL VO TOV 0KOAOVOOVV
efelovtikd kol mpodOvpa. Extdg avtov, ot afileg amotelodv mu&ida g
nmopelag tov mMyémn, amotelobv KwnTipro Obvaun, mnyn mdabovg,
evBovoilacpov kar evépyetag. Ot alileg — apyég amevBivovion 6To HLOAD,
™mv yuyn kKot v Kopolwd tov avlporov. Tétoeg alleg eivor m
aKEPULOTNTA, M EVIILOTNTA, N OKoooLVN, N dwpdveln, N ellkpiveld, 1
allonpéneln, o oefacudc otov avBpomo kAzm. H doknon mnyeciog
mpovmofétel Tl 0 NYEG €xel Eexdbapeg Tig a&ieg Kol TOLG GTOYOVS TOL
aQOPOVV TOV 1010 Kot Tovg YOP® TOV.

Avéaykn yw dvvoun kor emppon. To dtopo mov embBouodv va
aoKoVUV Nyecia £govv oe peyaAuTEPO Pabud TV avlykn Yo TPOCMOTMIKN
dvvaun Kot yu. AOKNoY| EMPPONG GTOVG GAAOLG He TEMKO OKOTO TNV

eMITEVEN EVPVTEPMV GKOTMV TPOS OPEALOG OAWV KoL TNG TPOOIOV.

TPAOT  KATNYOPio  YOPOKTNPIOTIKOV TPOCOTIKOTNTAS OPOPOVV  TO

YOPOKTNPO TNG NYETIKNG CLUTEPLPOPES. Onmg Mo €xel avopepbel, To TL KAvVEL O

nyétg, omAadn ot myetikol pOAOL, TO GTVA Kol O YOPOKTNPOS eivar eEicov

ONUOVTIKA. AvoAldoviag ovti] TN OdoTtacn TG MYETIKNG  GLUTEPLPOPAS,

emonudvope  100iTEPO OPICUEVA  YOPOKTINPIOTIKA OTOC 1M gvowsdnoio, 1

OKEPOULOTNTA, T CQVGTNPOTNTO KOl T TOTEWOTNTOE. AVTQd 7nydalovv amd To

moteve Kot TiS adieg Tov Nyé. [Iépav avtdv mov NoN £yovpe Teptypayetl, and ™)

oYeTIKN épevva kot PipAoypoaic. TPOoKLTTOLV ®G WOUTEPO CMNUOVTIKA TO

oxorovOa;
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1. Avrtormemoifnon — Oappog — Kovpaywo («Teayavé»). O nyétng dev mopevetan
o€ €0K0AOLG OpOHoLG 0VTE (gl 08 €vav KOGHO «ayyeAlkd mAacpévo». Katd tnv
nmopela ¢ Myeciag tov Ba aviyetonicel dvokoAeg, aféfateg, emkivovveg kot
AVTIQATIKEG KATAGTAGELS, Oa avTipeTonicel Kpioelg, SIMUUOTO, ATOYONTEVCELS Kot
amotuyiec. O NYETNG GLYVA £XEL VO OVTILETOTIGEL GKANPO, aBEUITO avtaymvicuo,
KOAOKEIEG, TPOCHOTIKES EMOECES, MOOTAATO HOYOPOUATE KOl ovijfucovg
avTIMAAOVG. Zuyva xpetdleTon va Taipvel aVoTNPES Kol SVCAPECTES AMOPAGELS, VO
Aéel Kot va KAVEL TPAYLOTO TTOV EVOYAODV OPKETOVG, SVCAPEGTOVV KOl TAYDVOLV.
Olo ovtd T0 SVOKOAD TPAYUOTO OTOLTOLV KOl OVOAOYO YOPOKTINPIGTIKA
TPOCOTIKOTNTAG YO VO OVTIUETOTIOTOOV pe  emrvyia. Xt Piproypaeio
AVOQEPOVTOL OPKETE TETOLO OMOPAITNTO YOPOKTINPIOTIKE OTMG, avtonemoidnon,
Kovpayo, Bdppog, youykn dvvaun, avioyn, yoypoio. Katd mv yvoun pog, pio
OPKETA EVOLAPEPOVLCA EVVOLN, TTOL TALTOYXPOVO, EKPPALEL TO UEYOADTEPO UEPOG
aVTOV €lvar Tov ypnoiponolel o kabnynmg kvprog Mrovpavtac. O nyétng mpémer
v £YEL «Toayavo»: pio Aoikn €Kepacn mov avtioTolyn TS 0V VIAPYEL GE GAAN
yAdooa. Me auti v AEEN ekppdlovtal TavTtdYpova To BApPog, 1 avtorenoidnon,
TO KOLPAY10, KoL 1| YuyIkn avtoyn — ovvaun. Teayavo enuaivel, to Oappos kai to
Kovpdyio Tov avlpomov va ekppdlel levlepa Ko va vmEpacTISETOl TIG
memoidijoelg, Tis 10ées, Tis alies, Ko TIS yvoues Tov. Xmpoivel Bdppog kot
KOVPAY0 VoL AUOIoPNTEL «OTEPEATVTIEG — TOPAOEKTES QAN OEIEC», CTAUTOV» KoL «U1
ocv{noa». Télog, onuaivel va unv @oPdrtatl vo AEEL Kol VoL KAVEL TPAYLOTO TTOV
Bempel 0TL lval cwoTA Kot ToTEVEL OTL TPEMEL VAL YivOLV.
[Ipaxtikd, 10 «ToAyAvVO» GOV YOPOAKTNPIOTIKO TNG TPOCOMKOTNTAS £ivat

avoykoio 6€ TOAAES TEPIMTMGELS AGKNONG NYESING OTMG:

2 Myn KpICIU®V ETYEPNOLOKDOV OTOPAGEDV LUE CTUOVTIKES GUVETELES.

2T TEPIMTMOGELS OHAOIKMOV AmoQAcE®Y, Omov 10 BAppoc TG £KPPaoTS

vtV givol amapoitnTo.

2t Myn dvoGpESTOV AmOPAGE®Y TOV APOPOVLY GAAOVS avOpdToLS (1Y

andilvon, eninAnén).

Bonfdetr tov nyém va 0€ter vymAovg otodYovs, vo avaroapPdvel picko kot

TPOTOPOLALEG KO VoL GKEPTETOL «EEM OO TO KOLTI.

Téhog, TO XAPOKTNPIOTIKO OVTO OMOLTEITOL MOOTE VO, UTOPEL Kavelg var €xet

avtoyveoia, vo avoyvopilel Tig advvapieg tov, va £xel TV SHVoUN vo At
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«ev EEpm», va d€xeTon dOMPocing Ta AdOn tov, va {NTd cuyyvodun yo o
AGON Tov Ko vo avarappavet Tig evBhveg Tov YU avTd.

O nyétng mov d1abétel Toayavo, o Kauio TEPITTWON OV CRUAIVEL OTL EIval
alaiovag, PLocvPog, GKAPOS,  AVEAENTOS,  EPIGTIKGS, EmMOETIKOS 1
KTEAUTOVKAS». AVviifcta, TO YOPOKTHPIOTIKO OUTO TPETEL VO, GOVOOEVETAL OO
TOTEIVOTNTA, NTIOTHTA, EVYEVELQ, KoAooOvn, evaioOnaio yio. 1008 avOpamoug,
amodoyn kpitikng ko1 yiovuop. Emiong, 10 To0yavo dev  eglvar  Epouto
YOPOUKTNPIOTIKO TNG TPOCOTKOTNTOC. Z€ HEYAAO Pabud avomtucoetal HEGH TV
eumepov g Long.

2. Eotiaon —empovi — terBapyia.

[Ipdypatt, M nyscio onuaiver opdpato, LYNAES TPOcdoKies Kol GTOYOVG,
TPo0odo Kot avalnmnon &vog KOADTEPOL HEAAOVTOG. XLvBmG OU®G VTAPYOLV
OVoKOATEG, eumdola ko amotvyies. I'U avtd amotteiton melBapymuévn, eoTiacuévn

KOl GLVEYNG EMUOVI] Kot TPOGTAOELD TOV NYETH.

4.3 HTETIKEZ IKANOTHTEZ

T6co Yo TO YOPAKTNPLOTIKE TOL MYETN OGO KO Yl TS WKOVOTNTEG TOL, M
Broypapio eivar TOGO peydAn kot adountn, HE AmoTEAEcua v, dnpovpyet
ovyyvoels. [lap’ 6Aa avtd, pog TaPEYEL CNUAVTIKY YVOGT Yl VO, SIOUOPPDCOVUE
€0 o EekdBopn ekova.

O1 npyetikés kavotytes elvar yprioyto va dwakpivovtar oe 000 Paoctég
KOt yopies.

H mpotm xotnyopio mov ovopdaletor «ukavoOTnTeS PpOLOV» TEPTYPAPEL TIG
KAvOTNTEG TOV OTOHOL VO OOKEL TOLG GLYKEKPIUEVOLS MYETIKOVS POAOVS TTOV
cuvBétovv TV MyeTIKN cvumeplpopd. o mopdderypa, n «kovOTNTO AVATTVLENG
avOpOTOV», 1 onoia emiong pmopel vo avaAvBel oe empépoug avoTnTEG OTMG 1|
wKavotNTo. Voo Olvel KOVEIG OMUIOLPYIKN  OpPVNTIKN KPLUTIKN, 1 KOvOTNTO
owaocKaAiag, N woavotnto avdbeong kabnkdviov pe okomd TNV avATTLEN TOV
GUVEPYUTAV.

Tr devtepn Katnyopia NYETIKOV pOL®V TNV OVOUALOVUE KUETA-IKAVOTHTES.

«Meta-wkavoTnro» eivar 1 woavotnta. n omoia. elvar mpobmdBeon va

avantoyfobv  GAAeg 1Kavottee M amotedel  Pacikd  ocvotaTiKO  oTOKElD
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TEPLGGOTEP®VY KAvoTNTOV. [ mopdderypa, 1 KovOTNTO ETKOIVOVIOG OmOTEAEL
TpoHTHOESN TG SMPOYUOTEVTIKNG TKOVOTNTOS, TNG KOVOTNTOS EUTVEVLONG, TNG
KOVOTNTOG OVATTUENG CLVEPYUTAV, TOPUKIVIOTG KOl TOAADV GAADV.

Mo v oamotelecpatiky] GoKNGN TOV MYETIKOV POAOV KOl TNV MYETIKN
GUUTEPLPOPE  YEVIKOTEPO, VLRAPYEL O GEWPE  ATOPOITHTOV TETO®V  HETA-
KOVOTNTMV, 01 OToieg fvat:

H wovotnTo Onuiovpyikne Aune oro@acemv Kol £xilvenc npofinudtoy.

Av11| cuvicTtatol ot dVVATOTNTO TOL ATOUOL VO AVTILETOTICEL To TPOPANHOTOL
Kot TG evkaupieg €ykoupa, va opilel cwotd to mpoPAnpata evromilovtag to
aiTi Kot TOvG TEPLOPIGUOVS, VO AVATTUGGEL TPMOTOTUTMEG — KOLVOTOUIKES
EVOAOKTIKEG 10€€G Kol AVCELG, VO OKEPTETAL «€E® o’ To Kouti». H kavdtta
aLTN €lvol amapoitnT Yoo OA0VG TOVG POAOVS KOl AELTOVPYIEG TOV NYETN.

Xvotnuiky okéwn. H wavotto tov atopov va PAETEL T QoUVOLEVO KO TIC

OVIOTNTEG AMOTEAOVUEVO OO EMIUEPOVS OAANAETOPMOVTIO UEPT, ONANOYT MG
oAdTNTES Kol Oyl ¢ obpoicuata pepdv («BAémer 10 dGGOC Kol TO OEVOPO
TOVTOYPOVA»). OVGLIGTIKA TPOKELTOL Y10 TV OVOAVTIKY KOl GUVOETIKY oKkéyn
oL GLVOEETOL KLPI®G pe TNV KAvOTNTO AAYNG OmOQAcE®Y Kot emilvong
TpoPANUATOV, TNV 1KAVOTNTO OOUOPP®ONG OTPOTNYIKNG, TNV 1KAVOTNTO
avanTLENG SOUMV Kol OpYyAvemdons, TNV kavotnto ovveyovs pabnone. H
CLUCTNUIKY OKEYN HoG TapExel €vo  gpyoreio  koTovonong OLGKOA®V
npofAnuatwv. Xe avtiBeon pe tov KAAGWKO TPOMO oKEYNG, mov eEetalel
HEPOVOUEVO, YEYOVOTO, KO TIC OUTIEG TOVG, M SLoTNUIKN okéymn e€etdlel pa
emyelpnon ®G GVOTNUO, TOL OMOTEAEITOL OMO EMPUEPOVS OAANAETIOPOVTO
octoyeia.

IxavétnTo emkowomvics. H smcowvovio €yet Mon yopoktnplotel og pio

Aertovpylo-gpyareio tov Nyétn, apov avty gival amapaitnn yuo vo. aoknfovv
Olot ot myetwkol porotl. Ikavotnro emikowmviog onUaivel OTOTEAECUOTIKN
HETAOO0N UNVOUATOV KOl OTOTEAECUOTIKY] OKOT. ZNUOIVEL OTOTEAEGUATIKT
xpNon Tov Adyov (TPoPopKov Kol YPamTov), TNG PMVAG Kol TOL CMOUTOGC.
Inuaiverl 01deon yro BeTikn, ovorytr), ELMKPIVI ETAQY| e GALOVS avOPDOTOLG.

XovawsOnuatikny vonpoovvn. Ilpdkertor yio v kavotnto TOL OTOHOL V.

KOTOVOEL TOV €0VTO TOV KOl TOVG GAAOLG, Kol KuPIwg Vo KOTOVOEL Kot v

yepiletar pe omotelecpotikd tPdémo To. cuvaucHNuoTd ToLv KaBDG KOl TV
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dAhov. H cuvaisOnpatikn vonuoohvn meptloppdvel pio 6Epd tkoavottomv, ard

TI¢ omoieg owtéc mov o&ilel va TovioToLvV €0 &lvar M owToyvmoia, 1

QVTETIYVOOT], 1] LTOPPVOLON 1) AVTOEAEYYOG KOt 1) EvouvaicOnon.
§ Avtenmiyvoon. Eival | ikavotta va yvopiloope tov eavtd pog, o
oot gipoote, TIc adleg Ko TIC OVAYKEG HOG, TO TOV EIUOOTE KOl TOV
B6éhovpe vo mhpe. Avteniyvoon onuaivel vo LITopOUUE VO KATOVOOVLE TO.
ocuvolcOnpata pog (my Boud, (i, eofo) kot va €yovpe, 660 yiveta,
OVTIKEWEVIKN ovToavVTIANYn Y o oyupd kol acBevny pog onueia, to
TAEOVEKTNUOTO, TO LELOVEKTHLOTO, Kot TIG duvatotntég pag. H avtenityvoon
arotelel Paocikr] TpodmdOeon yio ™MV TPOCOMIKN avATTLEN Ko PeATimon
TOV aTOHOL Kot amoteAel epmddo ™G ahaloveiag.
§ AvtoppvOpon sivar n kavotTTa Vo XEPpllOUACTE OMOTELEGATIKA
NV €0MTEPIKN WG KOTAGTOON, TS CLYKIVAGELWS, TO. cuvalcOnuota, Tig
Topopunoelg Kot Tig obécelc pog. Ovolaotikd, TPOKEITOL Y10, IKOVOTNTO
OVTOEAEYXOV KOl GOGTHG SLOXEIPIONG TOV GLYKIVIGLOKOD HOG £00Tov. (1)
éleyyog tov Ovpov). 'Etol pumopodpe vo omo@eLYOLUE GUYKIVIGLOKEG
EKPNEEIS TOV UTOPOVV VO EYOVV OPVNTIKEG GUVETEIEG GTOV £0VTO LOG KO
TOVG AALOVG Kot VO TPOGAPUOLOUOGTE KAADTEPO OTIS KOTOGTAGELS.
§ EvouvaicOnon sivol 1 wovotnto «va praiver» Koveic otn 0€om tov
dAlov, OGTE VO TOV KOTOVONGEL KOADTEPA Kol Oyl Vo GUUTAGYKEL 1 VO
ocvpueovel avaykootikd. Eival, oniaodn, n wavotnta va avtilappaveton
Kavelg to cvvousOnuarta, Tic avdykeg, T1g agieg, To TPOPANUATO Kot TIG
avnovyieg TV GAL®V avBpOTOV Kol VO GUUTEPLOEPETAL 1) VO TaL YEWPileTon

HE TO 6OGTO TPOTO.

Towg N mo onuavtiky dtapopd, peta&d tov 1Q kot Tov EQ (ZvvaicOnuoatikng
Nonuootvng) va éykertor oto Ot 10 EQ e€aptdron Aydtepo amd yeverikong
TAPAyovTeS, divovag £T61 T dLVATOTNTO GE YOVEIG KOl SAGKAAOVG VO GLVEXIGOVY
amd KEL IOV GTANATNGE 1 PUGT, Tpocdopilovtag T mBavoTNTEG EMTLYiNG EVOG
o100 .

A&ilel va onuewmBel 6TL Tor TeEAELTAlN YpOVIOL AEYETOL OTL 1] CLVOLGHNUOTIKNY
vonuoovvn (EQ) eivar mo onuavtiky amd tov deiktn vonuoosvvng (IQ) omyv

emuyia g (ong tov avBpdnov. opemva pe tov kopro D.Goleman, avBpwmot pe
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OYeTIKO VYNAO Oeiktn vonmuoovvng oev  umopobv va avromeSéAbovv oty

TPOGMTIKY KOl TNV ETAYYEAULATIKY TOLG (o).

[Mopakdto akolovbel Eva Tapddstypa g GOYXPOVNG NYEGIOG.

O emKe@OANG €VOC TOPOPTNUATOS HOG UEYIANC moAveBvikng etaipiog
petotifeTon og AALO mopdPTHO KOl 0QNVEL TG® TOL TPELS THAvoHS 01000 0VG:
- O mpotog pavorlep €xel extetapévn mpodmnpecio Kol XL TN EAUN TOL 7O
¢Evmvov avBpomov oty gtarpia. Exet éva cowpd mruyio kot akadnuoikd Tposova.
2uyypoveg Opms Bewpeitol amd Tovg GLVEPYATEG Kol VPLOTAUEVOVS TOV AvOpmTOg
O06KOAOG Kot avTiKOwmvikos. To pévo mov tov evdlapépet eivar va mapadobel to
£€pY0 GTNV AP0 TOL AKOUA KL oV 0VTO 001 Yel TOAAES POPES GE GUYKPOVGELS KOl GE
doynun atpoceapo péco oto TuNnpo. Adtagopel Yo mopdmova kKol LTOJEIEELS,
moTeEVEL OTL €€l TAvTO 01K10, KL OV TEPVOLSE A’ To ¥EPL Tov Oa ékove T TAVTOL
puovog tov. «Etol pdvo pmopeic va gicon oiyovpog 0Tt pia dovAetd yiveton cwotd»,
ocvuvnBilel va Aéet.

- H debtepn pavotlep eivon emiong eEonpetikd £Eumvn Kol TOAOVTOVYO KoL
YEVIKG ayammT] o€ GLVOOEAPOVG Kol verotapévous. Eivar dpmg avikavn va
yeplotel ovykpovoels. Otav onuovpyodvtal mTpoPANHATe HETAED VPICTAUEV®V
MG Kol TPEMEL Vo HUeGOAAPNOEL 1| OTOV TPEMEL VO LETOPEPEL AGYNUL VEQ GE
AVAOTEPOVG 1 VO ATTOAVGEL KATolov, TN AoVlel Kpvog 1W0pMTOS. ZVVNOWS TaPAUEVEL
adpaviG, TPOGTOLOVUEVT] OTL TO TPOPANUO deV LIAPYEL KOL Ol GLYKPOVGELS
Eeomovv o€ peyardtepn KAMpaka ar' 0,11 av elyav avipuetoniotel evOVG eEapync.

- O tpitog pdvatlep dev dwbéter v eéumvada Ko to wTvyic Twv 600
TPOTOV, Tap' OA0 1oL gival EEVTVOG AV TOL HEGOV OPOL KL EYEL KAAG okaOM Lok
npocovta. ‘Eyxel dpwg évav anictevto evBovoiacud mov 10 petadidel yopm Tov,
owfétel o aoteipevtn auclo0oéio Kot moTevEL 0Tl KAOe TPOPANUa £xel T AVoM
tov apkel va mpoomadncel kaveic. ‘Exel Opmg ko v entyvoon tov opiov tov.
Elvanr dvBpwmog gvxolo mpooeyyioylog kot avowytds o€ LIOJEIEEIS Kol KPLTIKT).
Eniong eivatl evB0g Ko vioumpog kot emdidkel mévta to tpofAnpota vo tifevton
eni TdmMTog Kt Oyl vo. KovkovAmvovtal. Epmotedetoanr anmdAvuta 116 1KavOTNTES TOV
VEIOTOUEVOV TOV Kot voldletatl Tpaypatikd yi' avtovg. Kabe ypovo epovtilel va
otellel o OHAd0 TOV VOIOTAUEVOV TOL G EKTOOEVTIKA GELVAPLE TOV Ot 1d10t
&xouv emAEEel. AkOun, €xet £va peydro diktvo piAwv eviog Kot eKTOC TG ETOPLOG.

Méow avtod Tov dKTOOL TV €KTOG etapiag @idwv tov £nabe Tvyaio OTL pa

53



AVTOYOVIOTIKN €Tatpio eTopnalotav va elcaydysl oty ayopd Eva Tapouolo tpoidv
pe ekelvo mov €Toipale 1 01K TOV, UE ATOTEAEGLLOL VO ETLTOYVVEL TNV TAPUYMYT KO
VO 0LPVIOLAGEL TOV OVTAYOVIGTY.

To Aroumntcd Zoppfodio g morvebvikng €xel Aomdv vor EMAEEEL AVAUESH
oe avtovg Tovg Tpels. Eoeig mowov Ba emdéyate; MaAlov Ba cvppwvovcate pali
poG av cog Eheya OTL 0 LIOYNPLOG TOV £XEL TIC TEPIOGOTEPES MOAVOTNTES VOl Eivor
eMTLYNG 6T0 POLo Tov ['evikov TIpoédpov givar o tpitoc. Tari; Tati dabéter KT

670 01010 0t GAAOL VGTEPOVV. Al0BéTEL GUVEIEONPATIKI] VO oGUVY).



KE®AAAIO 5
APNHTIKA XAPAKTHPIZTIKA KAI
2YMMNEPI®OPEZ TOY HFETH

5.1 H ZKOTEINH NAEYPA TQN IKANOTHTQN KAI TQN
OETIKQN XAPAKTHPIZTIKQN.

[ToAd evdweépovoa kol TPOKTIKA ¥pNowyn eivar m dwmictwon ToV
gpeuvntov to0v Kévtpov Anuiovpyikng Hyeolag otig HITA oyetikd pe 10 modQ
ONUOVTIKEG KOl  omopoitnteg  wKovoTNnTeg, OeTikd  YOPOKINPIOTIKA Kot
TAEOVEKTNLLOTO TOV NYETIKOV GTEAEXDV LITOPOVV VO, 0ONYNOOVV GE EKTPOYLOGHO
Kot amotvyia. Yroompilouv, kot €yovv dikio, 6Tt | kGBe duvatdtNTa, WKOVOTNTA,
BeTIKO YOPOKINPIOTIKO KOl TAEOVEKTNO OMOTEAEL TOLTOYPOVO KOt pio, adLVOpia 1
pelovékmnua. o wopddetypa, M vynAn wKavotnto Tov MYETN YL EmiteLén
eEAPETIKAOV EMOOGEMV 1| TO TOAEVTO TOL UOpoVV va 0dnyNcovy o€ aialoveia, M
omoia 0dnyel o extpoylacud. H peydin avtomenoibnon pmopet va Kavel Tov nyém
vo pnv akovel. To «tcayavo» umopel va tov Kavel «diktatopikod», ovtoapykd. H
OVOADTIKY] IKOVOTNTO, VO &lval OmMOADTOG omapoitnTn, WUTOPEL vo. 0dNYNoEL G
SOTAKTIKOTNTO Kol KaBuoTtépnon ot ANyn anoedcewv, OnAadr| 6TV Tapdivon
(paralysis by analysis). H dnuiovpyikny okéymn Kot 1 ikavotnTo KOvoTOp®Y UTopel
va Kével Tov nyétn va Eepidyel amd o OpLo TOV PEOMGSHOD Kot Vo Tpootafel £Tot
VO VAOTIOIEL OVEPIKTEG AVCELG TOV GUVETAYOVTOL GTATAAN ¥POVOL Kol YPNUATOV.
Télog, 10 10YLVPO OMOOWKO mveLHA pmopel vo odNYNoeElL oty EAAEyn
ATOPOCIOTIKOTNTOC, GTNV OTOPLYN AVAANYNG TPOTOPOVAIDV, GTNV OTOPLYN TOV
Sweovidv Kot ¢ aveEdptmng okéyng. Otav Aowmdv ekdniwBodv avtéc ot
KOKOTEWEG TAEVPES TOV IKAVOTHTOV KOl TOV BETIKAOV YOpOKTNPIGTIKAOV TOV NYET,
Ol CLUTEPIPOPEG Kol Ol €MOOcES Tov Bo yivovionw oAoévo Kol TEPIGGOTEPO
apvnTIkéG. Avti 1 dwmictmon odnyel Pefaimg 6To EDAOYO EPOTNUOL «TL TPENEL VOl
yivey». Lo vo unv exkonAwBodv o1 6KoTEIVES TAEVPES TOV TPOOVAPEPOYLE, UNTIWDS OEV
TPETEL VO, AVATTOGOOVIOL OTO UEYIOTO Ol OTOITODUEVES IKAVOTNTES Kol Ta. OeTikd
XOPOKTHPIOTIKG THG TPOCOTIKOTNTAS, Mnmwe n Abon eivar t0 «mav uEtpwv

apiarov», Oy Péfaia. To nyetikd. oteleyn TpEMEL Vo, avomTOOGOVY OTO UEYIOTO TIG
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NYETIKES IKOVOTHTES KOL TO, OATOITODUEVO, NYETIKG. XOPOKTHPIOTIKG. AAAG yio va. unv
EKONADVOVTOL 01 KOKOTEIVEG TAEVPES» aVTAV, Tpémel vo. 10, avtiotouilovy —
eliooppomovv, avartdooovtas «ovtiooto». [a mapadetypa, 6GO TO ETTUYNUEVOS
yivetal 0 NYETNG, TOG0 TEPIGGOTEPO TPEMEL VO AVATTUGGEL TNV TOMEWVOTNTO DOTE
va amo@vyel TNV alaloveio. Amotteital To péyloto g avtonenoidnong, aArd ylo
VO UMV GTOUOTNOEL KAVELG VO aKOVEL TPEMEL TAVTOYPOVE, VO O10BETEL TNV TKAVOTITO
QVTOKPLTIKNG Kol TNV wKovotnto aflomoinong g KPLTIKNAG Kol TOV 0EDV TOV
dAlov. Xpeldletor 10 péytoto g gvaicnoiog yio tovg avBpdmTovg, OU®G Yo Vo
un yiver koveic «uorlakog», ypetdletal TanToYpova va d100ETel avoTnpdTNTa.

H andvinon Aowodv ot mponyodueva epOTAHOTO €V Elval TO «Ttav UETPWV
dprotov», aArd 1 duvapukn appovia. O nyémg dev mpénet va dabétel povo Eva
GOpoiopa IKOVOTNTMV Kol YOPUKTNPIOTIKAOV, 0AAL £va cOGTNUA, OTO TAAIGLO. TOL
omoiov gvappoviovror OAa avTd SLVOIKA. AVVOUIKY] apUOVie. OTN GLYKEKPIUEV
TEPIMTOON EVVOOVE TNV TOVTOYPOVT BEATIOOT EVOC NYETIKOD YOPAKTNPIOTIKOD KOl

TOV OVTIO0TOV AVTOV MCTE VAL OVTILETOTILETOL 1) GKOTEWVY] TAELPAL.

5.2 MPOAIQrH z10O ENINMEAO THZ ANIKANOTHTAZ

Ta véa otehéym EeKvodv TAVTO TNV KOPLEP TOVG OO EPYACIES EKTEAEGTIKOD
épyov (m.x TOANTAG, AOYIGTNHG, UNYOVIKOG), Ol OTOIEG OMOUTOVY EMOYYEAUATIKEG —
TeEXVIKES IKavotNTeG. Exeivol mov 0100étouy t€t01EC KovoOTNTEG GE VYNAO EMiMESO
Kol TPOGTOHOVV GTO UEYIGTO EMTLYYXAVOVV LYNALG EMOOGELS, OLOKPIVOVTOL KOl
ocuvBwg mpodyovtor — e€gdiooovtal otn OlokNnTik Tupapida. H katoyn, opwmg,
TOAD VYNAOD EMMESOV EMAYYEALOTIKOV KOl TEXVIKOV YVOGEMV 0V £EAGPOAIlovv
TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO KOl TIG VYNAEG EMOOCELS GE BEGEIC O10IKNTIKOL £PYOV.
Yovenwg, €vag eEopeTikdg TOANTAG Oev onuaivel 0Tt pmopel va givar Kou évag
eEapetikdg devBuving mtoinoemv. ‘Evag eEapetikdc Aoylotig dev onuaivel 01t
umopet va dtevfbvel amoteleopatikd Eva Aoytotplo apketdv epyolopévav. ‘Evog
eEapeTIKOC maviotog dgv onuaivel 0Tt umopel va givon £vog eEopeTikog LAEGTPOG.
Xe autég TG B€oE1c amortovvTon Kupimg S10IKNTIKEG Kot NYETIKES KavotnTes. 'Eva
dropo Aowmdv pmopel va gival dpioto oe pia BEon AdY® TOV KATAAANA®V YVOGEDV
KO TEXVIKOV IKOVOTNTMV TOL, UTopel Opmg va unv givan étolpo vo mpoaydel oe pio
owokntikn 0éom. ‘Etot, n Puaoctiky mpoaywyn €vog atdopov oe vynAdtepn B€om

YOPIG vo TANPEl TO GTOLEIDON MYETIKA YOPAKTNPIOTIKE 0dnyel o€ apvnTIKEG
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GUUTEPLPOPEG, AOY® TNG YLYXOAOYIKNG Tieong, Ommg Kayvmoyia, embeTicotnra,
QLTOPYIKO CGTLA KOl TEMKA dnpovpyeitar €vag QovAog KOKAOG mov odnyel oty
amotvyio. Emopévag, 0tav mpoxkettoan yuoo emhoyn evog otedéyovg yuo pio 0o,
mpénet va AopPdvovior vmoéym Oyt pOvo ot €MOOGES TOV OTOUOV OTIG
mponyovueves 0€oelg, aALA Kot 1 SLVOTOTNTO TOV ATOUOL VO EXEL EENPETIKEG

emdooelg ot véa o).
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KE®AAAIO 6
ANAMNTY=H THZ HTEZIAZ

6.1 O HFETHZ KYPIQZ ' INETAI

Agv glvar AMyog 0 KOGOG Kol KUPIOG Ta GTEAEYT TOV TGTEVOLV OTL O NYETNG
yevvigton kot dgv yivetal. Katd v yvoun pog 0pmg mpokertot yio pio evielmg
AavBoopévn avtiinym tov (ntMpatog. Aoty av o Myémg yevviétor, tote SV
ypedleTon va kKavel oToNmote yoti Ba yiver nyétng ovtwg 1 dAA®S. AV KATO10G
dgv yevvnOnke, eniong 0ev TPEMEL VO KAVEL OTIONTOTE, S1OTL OV TPOKELTAUL VO YivEL
ToTé, OTL KOl OV KAVEL. AGQOADS vt 1 avtidnym ogv etvar cwot|. Onwg éxovue
NoN avaeépet, o Nyétng yevviEtan 6 €va Padud, adid xvpiog yivetor. Ta yovidwa
Ko ToL EUEUTO TOAEVTO GaP®S Tailovy poro, OT®G oe OGAOoLG Tovg Topeic. Opmg av
Kdmotog dev ta avamtHel, dev Toug 0oNyoHv Tovdevd. Ag GKEPTOLUE Evav aBANTY
— oAvumiovikn N Tp®TAOANTY] KOGHOL [E TAPO TOAAG YopiopaTo Kot ToAEVTE. AV
avTog dev EKave oKANPT, emimovn kot Te@apynuévn Tpordvnon Kot dev Elxe GOOTN
kaBodnynon kot vrootpin amd Tovg TPOomovNTEG TOv, Oa elxe xoapio TOYM va
dwkpBel; H amdvinon acpoiog etvor oxt.

YVVENMG, TO TPOKTIKO GUUTEPAGHO €lvarl OTL Tpdypatt vdpyovy TaAévTa,
TPAYLLOTL VITAPYOLV CNUAVTIKA GTOLYEID TNG TPOCHOTIKOTNTAGS 1] TOL YOPOKTNP TOV
aTOUOL TTOV GLVOLOVTOL GUEGH LE TNV AOKNOY TNG NYECIOG Kol OLLUOPPDOVOVTOL
oTO TPMTO, YPOVIa. TNG NG TOL Kot €V TACT) TEPUTTOCEL TPV apyicel va epyaletal.
Tavtdypova, eivor aAndeie 0t o Myetikd oteAéyn otidyvovtor. Ta myetkd
YOPOKTNPIOTIKO KOl Ol MYETIKEG KOVOTNTEG, TOL &Youv Mom avapepbel o€
TPONYOOUEVES GEAIDEG, OVATTUCCOVTOL GE ONUAVTIKO Pabud. Avtd euoikd doev
emtuyydvetal pe kdmowa Ppayvypovia cepvaple apeiorov oiog, to omoio
ocuvbBog yivovtor oe apketég emyepnoelg. H avantuén nyetikdv otedhey®v
acQUAMG Oev givarl 1060 gukoAn voBeon. H avdmtuén evdg nyém eivon pabnpa
Cong ko yiveton ko tpdmog Cmng, n omoia Bonbdet To dtopo 6 OAOVG TOVG TOUELS
g Long tov Kot Oyl povo tov emayyeipatikd. H avantoén nyeoiog mpodmobétet
OTL M Myecio amotedel £vo OpYOVOGLOKO YOPOKTNPIOTIKO TNG EMYElpNONG, HE TV
évvola 0Tt amoterel Pacikd otoryeio TG KOVATOVpAG NG, VITooTNPileTol amd TIg

O0OUEC KOl TOL CLOTAHOTA, avoyvopileTon kol aviapeifetol. Xkomdc pog eival va
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TPOTEIVOVUE W10 OMOTEAEGUOTIKY] TTPOGEYYIoN NG avamtuéng ¢ nyesiog otnv

TPagn.

6.2 H ANAMNTY=H THZ HFEZIAZ Q% ZTPATHIIKH
NMPOTEPAIOTHTA THZ ANQTATHZ AIOIKHZHZ

To mpoypdupato avarntoENg g Nyeciog mpémel vo lval OAOKANpOUEVA, LE
mv  évvoln  Ott  mEPAapUPAvVOVY  EVEPYEIEG  TOL  OPOPOLV  OAOVLG  TOVLG
TPOCIOPIGTIKOVG  TOPAyovTteg avTAG. AnAadr, éva T€Tolo  OAOKANPOUEVO
TPOYPOULO TEPIAAUPAVEL EVEPYELEG TOL APOPOVYV TNV OVATTLEN TOV NYETIKOV
YOPOKTNPIOTIKOV  KOU  IKOVOTNTOV —TOV  OTEAEYDV UEC®  TEPIOCOTEPMOV
avantuélokov  pebodwv, Omwg  eKTOOELTIKG  TTpoypdupata,  ovodEcEls,
cupuPovievTikn Ko kaBodnynon, €kbeon oe g0 pabnolokég eunepieg. Extodg
aVTOV, TEPAAUPAVEL EVEPYEIEG TTOV APOPOVV T JOUOPP®GCT TNG KOVATOVPAG Kot
TOL OPYOVMCLOKOV TANIGiov, TOo omoio Oa devkoAvvel, Bo evioyboel kot Oo
avtopeipel v doknon nyeciog.

Kotapyds, n emyeipnon mpéner va mpocdiopicel 10 embountd — 100vikod
NYETIKO TTPOTLTO, ONAAON TOVG MYETIKOLG POAOLG TOL GLVIGTOLV TNV EmBuunT
NYETIKN GLUTEPLPOPA OtV TPAEN, TOV €mMOLUNTO YOPAKTIPO TNG MYETIKNG
GUUTEPLPOPAG, TIG MYETIKEG IKOVOTNTEG KOl TO TMYETIKA YOPAKTNPIOTIKO 7OV
amoteiton vo S1aB€TovV T GTEAEYN.

211 GLVEYELD, OLOLOPPMVETAL £VO. OAOKANPOUEVO GYEO10 avamTLENG NYESTag
otV mpd&n, To omoio mePlEAAUPOVE:

o) ovamTLEINKES SPACTNPLOTNTES TOV NYETIKOV YOPOKTNPIOTIKOV KOl IKAVOTHTMV
TOV GTEAEYDV

B) TG evépyelec TPOGOPUOYNG TOV GLOTNUAT®OV KOl TOV TOAMTIKOV MDOTE VO
evioyveTon Kot va vootnpiletar n nyecio oty Tpasn Kot

Y) TOVG UNYOVIGHOVE EAEYYOV TNG GOKNONG OMOTEAECUATIKNG NYESTAG OTNV TPAEN.

6.3 MEOOAOI ANATMNTY=HZ HFETIKQN ZTEAEXQN

H oyol mov cuykevipdvel T peydAn mAEOYNQio TOV EPELVNTAOV KOl TOV
ovyypoeiwv g nyeoiag (leadership is learned School) vrootpilet 611 0 Nyéng,

TEPAV TOV KANPOVOLK®V GTOLXEIMV KO TNG AVATPOPNG GTNV OIKOYEVELN, TAAOETOL
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HEC® TOL GLVOVOCUOD TNG EPYOCIOKNG EUTEPIOG, TOV  KOKOLYLOV, TNG
ekmaidgvong, ¢ vioBétnong Tpotiney dAlmv avBpodnwv (uiunon — role models),
™G ekmaidgvong kat g kabodynong. Ot McCall, Lombardo kot Morrison, péocw
épeuvag, KatéAn&ov o610 CLUTEPOCLE OTL KOWOG TOPOVOUOCTNAG TNG MYETIKNG
emrvylag elvar n eunepio. Epmepieg 6mmg SVOKOAM, TPOKANTIKA Kol O10(pOPETIKA,
kafnkovto, KoAol 1 KOKOl TPOIGTAUEVOL, GUUUETOYN O «UAYEC», «pipuo ot
QOTI», AdBn, emtoyleg kol omotvyieg, omoteAolV mNYEG pabnong kot
AVOTTOGCOVV «NYETIKO GTOlKElo», Om®G avtomemoifnor, emipovn, oTPOUTNYIKY
oKEYT, OMPOCHOTIKES KavOTNTES, aicOnon aveEaptnoiog, akdun Kot ta Kivntpa
vy doknon egovoiag. ZTn GLVEXELN, TEPTYPAPOVTUL TLO GLYKEKPIUEVO Ol EUTEPIES
OV OVOTTUGOOVV TO MYETIKA OTEAEYN otV mPA&n, KobMG Kol TO GYETIKA

TPOYPOALLLOTOL.

6.3.1 ANAMNTY=H HFETQN MEZQ EMIEIPIAZ
Apketég  epevvnTikég  epyocieg mpoomabodlv  va  ovOADGOLV KOl Vo
TPOJYPAYOLV TO MG UmopoOV va avartuyBovv ot nyéteg péow eumepiag. O
Kotter vmoompiler 6t yio v avémtoén nyetdv sivor dwitepo onpovtikd vo
vdpEovy vopic oV KaplEPL TV ATOU®Y EVKOPIEG ACKNOMG MNYEGLNG, AVAANYNG
KIvduvou Kot puabnong amd emtvyieg kot amotvyies. [To ocvykekpiuéva, avagépet
T1G aKOAoLOES avomTLELOKEG EUTELPIES Y10 TNV OVATTVEN NYETMV:
[TpoxAnTkd kabnkovta — avadEésels vopic oty Kapiépa
[MapakorovOnon KoOAOV Kol KOK®V TPOTOTOV MYETOV VOPIS OTNV
KapLEpa
Kafnkovta mov d1evphvovy ) yvdon kot tnv eumepia.
AvaBeon 101k®V KaONKOVIOV
KaBoorynon kot copfovievtikn amd avatepo XTeEAEN.
[MopakoAovOnon cLoKEYE®V EKTOG TV SIKMV TOVG LIELOVLVOTHTMOV
Ewducég avantuélokéc 0éoeig (m.y Bon0oc avdtepmv oTele)dV)
Edwcd projects — epyaocieg

2xeO100UEVA — ETIOT L0 EKTOLOEVTIKE TPOYPALLLOTOL.

Amo épevveg oto Center for Creative Leadership otig HITA, npoxdntet 611 o1

avaBEoelg KadnKoOVIov — epyoci®dV, TPOKEWEVOL VO GUUPBAAAOVY GTNV avamTLén
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™G MNYETIKNG KavotTog, 7npEmel vo  yapokmpilovior amd TG TopOKAT®
TPOKANGELS:

H emruyio kou n amotvyia vo sivon e&icov mbavég kol mpopaveig
GTOVG AAAOVG.

Ot ocvvOnkeg vo gumepléyovy Kol TNV TEPITT®OON OMOL O MYETNG
aPNVeTal POVOG VO OVTILETOTIGEL TIG dVOKOAlEG, diywg mpodcPaon oe
AVATEPQ LEPUPYLKA ETITTEDAL.

H epyacia mov avatiBetor va gumepiéyet m ocvvepyoasio pe véovg
avOpdTovg, pe acvvindiota peydho aplud atopov M pe avlpdmovg
«OVHOKOAOVG.

Epyocio kdto and acvvnfiota coPapéc cuvOnkeg micong.

AvayKkn yio ennpeacpd aTOP®V 6T 0moio 0 MyETNg Oev aokel vopuun
dvvoun — eEovaia.

Avtipetdmion g aAlayng Kot g apgiBoiiog — afefordmroag.

ZKANPAYOYNOES — KoKovyieg, OmMMC LIEPEOPTWOT, OTOPACELS
AmOAVGE®Y, YEPIOUO  KOK®OV TPOICTAUEVOV KOl  VOIOTOUEVDV,

amotuyiec, AGON, AVIILETOTION AVIUYOVICTIK®V GUUTEPIPOPDV.

O gpevvntég evromiCovv 88 avabéoelg epyoacidv, Tig onoleg Katétalay oTIg
évte akOAoVOEG Katnyopleg:

Mwpd épya — gpyacieg mov divovv éugacn oty melfod, ot ypriyopn
expadnon véov mpaypdtov, otnv gpyocio vwd mieon ypOvVoL Kol LE
VEOLG OVOPDOTOVG.

Mupd dApato avénpévng evBovng, mov didovv Epeacn oty avamtuén
TOV OpAd®V, OTNV TPOCHOTIKY €vOOVN, OV AVIYETOTION TOV
TPOIoTAUEVOD, 0TIV TTieon ¥POVOL, TNV avATTLEN VEOV KaTteLBHVGEWV,
o0V, TOMTIK®OV ard TOo PUNdEV.

Mwpd otpamywd ovatépeva €pyo, mov Oidovv  Eueacn o€
dlvonTiKd mTpocsovTa, To omoia ival amapoitnTa Le TV ETPPON TOV
GAL®V.

MoOnoaxés epyacieg Kol amocTolés KaBodnynong mov pavepovovy

KEVA OTIC YVADGELS KO OTIG dVVOTOTNTEG EMPPONG EVOG ATOLOV.
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Apactnplomeg HoKpll amd o y®po epyociog mov didovv Eueaom
OGTNV TPOCMOTIKY WKOVOTNTO NYEGIOG Kol OTr cvvepyacio pe GAAOvLG

avOpdmovg.

Télog eivar 10waitepa  onuovtiky 1M Owo-Aettovpykny  (Sto-TUNHOTIKT)
KIWNTIKOTNTO TOV GTEAEXDV, 1 OTtoia divel TNV evKoupio SIPOPETIKNG EUTELPLOG KO
YVOONG OVIETOTIONG OPOPETIKOV TPOPANUATOV, avOpOTOV, OLGKOM®OV,

EVKOIPLOV.

6.3.2 EKMAIAEYZH IN'A THN ANAINTY=H THZ HFETIKHZ

IKANOTHTAZ

‘Evog peydrioc apBpdc ekmondentik®v mpoypaupdtov £xovv dnuovpyndet
Kot TPOTEIVOVTOL TOGO A0 TO MOVEMIGTNHOKE WOpLUaTe, OGO KOl amd OIOTIKEG
etopeieg exkmaidevong kot cupPodAY, Kuplwg oV AUEPIKN, OTIG EVPOTOIKESG
ydpeg ko v lamwvio. H gpyacio tov J.Conger, pe titho Learn to Lead, givot
HOVOOIKY] YO TNV  KOTOVONGCN TNG AOYIKNG, TOVL TEPLEYOUEVOL KOl TNG
AMOTEAECUATIKOTNTOG OVTOV TV Tpoypappdtov. Me Bdaon mm ¢von tov
TPOYPOUULATOV aT®V, 0 CONGEr To KATATACCEL GE TEGCEPLS KATNYOPIES.

[p®Tov, mpoypappote «ITPOSOTIKIG OvATTUENGS», OTO. Omoio dideTan
wwitepn €ueaocn oty avamtuén YOpOKTINPIoTIKOV TNG TPOCOTIKOTNTAS TWV
EKTTALOEVOUEV®V, OGS OVTOEAEYYOG, OVOANYN Kvduvov — piokov Kot gvBvvng,
aVTOTEMOIONON, AVTOYVOGiA, GLVEWNTOTOiNoN TV EOPwV, TV oveilpwv, TV
EVKOIPIAOV KOl TOV TEPLOPICUDV TNG TPOSMOTIKNG avamTuéng katl ¢ kapépas. Ot
Bropotikéc aoknoelg, ol vaifpieg dpacTNPLOTNTESG, 1| LTOON O POAW®YV, TO TOLyVL,
ot Bwrteockonnoelg eivar Bacikég exmandevtikol pEBodoL G aVTA TA TPOYPALLLLATOL.
Ag0TEPOV, TPOYPAPPATE KEVVOLOLOYIKNG TTPOGEYYIGNGSY», T OTToin Oivouv Eupaocn
GTNV OVATTUEN TOL EVVOLOAOYIKOD — YVOGTIKOD LITORAOPOL TV EKTAIOELOUEVMV
oxetwkd pe to nmauoTo TG Myeciag. Xkomog Ttouvg  eivar  Kupimg  va
€VOLGONTOTTOWGOVY TOVG EKTALOEVOUEVOVG YO T YPNCOTNTA KoL TIG eVKOPieg
OGOV 0QOpPA TNV avVATTLEN TNG NYETIKNG TOVG Kavottag. Emiong, otdyog eivar n
KaTavonomn tov Tt givon nyecia, oot ivar o1 nyeTikol poAot, ot gival Ta NYETIKA
GTLA, moleg €lvor o1 Myetikég kavottes. Ta mpoyphupota avtd givor Wiaitepa
xpNowa d10tTL, O0nmg vrootnpiée o [Adtwv, «ticom and kdbe mpdén vrdpyel pio
Evvolo,
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Tpitov, mpoypappata «ovortoéng péco avaminpo@opnonc» (360
feedback), ta omoia otnpilovion oe pebodovg didyvmong (amd tovg idovg, Tovg
GUVOOEAPOVS, TOVG  TPOIGTAUEVOLG, TOVG  VOICTOUEVOLS) TMV  NYETIKOV
GLUTEPLPOPADV, GTUA KOl IKOVOTHTMV TOV EKTOWOEVOUEVOV KL GTHV TANPOPOPNON
TOVG G€ GYEOT LE TO OMOTEAECUOTO TNG SLAYVOONS. AVTH 1| TANPOPOPNON EVIGYVEL
TNV OVTOYVOGIO TOV EKTOLOEVOUEVAOV Y10 TIC NYETIKES OLVATOTNTES KOl AOVVAUIES,
T0. 6OOTA, To AGBN TOLG Kol KOTO GUVETELN, TN YVAOOTN TOVG Yol TO T TPEMEL VO
Bektidoovv. Emiong, tovg omuovpyel kivintpo Peitioong kot oaviamtuéng g
nyetkng wkavottog. Ta mpoypdupata avtd otnpiloviol 6 doyvooTikd epyaleio
OV LETPOVV NYETIKES GLUTEPUPOPES KO TKOVOTITEC.

Tétaptov, TPOYPARNATO <AVATTVENS LKOVOTITMOV», TO. OTTOl0 £XOVV GKOTO
Vo avamTOEOVY CUYKEKPIUEVEG EMUEPOVS NYETIKEG KAVOTNTEG, OTMS TTOPAKivion
GLVEPYOTAOV, OWHOPP®OT KOl Oldd0CT OPAUATOS, OCYXEOCUOS GTPUTNYIKNG,
owolknomn oAlayov, oavamtuoén opddag, emkowwvia, mEWO KAT. Avtd T
npoypappoto ommpiCovioar emiong oe gpyaotnpokés — Propatikés pedddovg
exmaidevong Kot Oyl o€ SLOAEEELS.

Befaing omv mpdén pmopovv va avamtuyBodv WKTE TPOypAUUOTO, TO
ool  EVOOUOTOVOLV oTolElor amd TIG TEGOEPLS TPONYOVUEVEG KATNYOPIES
TPOYPOUUATOV. AveEopTNT®G, OUMS, TOV TEPLEYOUEVOL TOV  EKTOOEVTIKAOV
TPOYPOUUUAT®OV, 1) OTOTEAEGLATIKOTNTA TOVG TPEMEL VO 0EIOAOYEITOL TOGO TPV TNV
viomoinor tovg, 6co ko petd. Ilpokeyévov térola mpoypdupoto vo eivor
OTOTEAECUATIKA, TTPETEL VAL YapakTnpilovTon amd o akoiovda
I. Eotiaon ot Peltioon cLYKEKPIUEVOV NYETIKOV IKOVOTHTMV, TOV TPOKVLITOLV
amd TO 10aVIKO MYETIKO TPOTLTO NG KABe emyeipnong kot ™ Odyvoon Ttov
AOVVOULDV TOV CTEAEXDV.

ii. Xpfon amotelecpotikdv uefddmv ekmaidevong Kot epyareiov ®OTE vo. didEToL
Eueaon oty P, 0TS Ol EPYUSTNPLOKEG — PLOUATIKEG AOKNGELS, Ol UEAETEG
TEPMTMOGEWV, 1] VOO POA®V, TO. OPLOOIKA TTAlYVIa, Ol OCKNGELS 0VTOYVOGING, Ot
TPOCOUOIMGELS, O Tavieg, 1 LEB0OOG aVOTANPOPOPNGNG.

lii. Eotioon ot péOnomn, pé€cwm OVIUETOMONG TPAYUATIKOV (TNUATOV TG
emyeipnong kKo g epyaciog. o mapdderypo, avantuoén ™ OTPATNYIKNAG TNG
EMLYEIPNONG Kot TNG SLAUOPOMONG LG VENS TTLO EEVTTVIG.

Iv. Na dnpovpyodv v aicOnon enciyovtog kot pia woyvpn 0€Anon yuo Bektioon,

aAhayn| ko puddnon.
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V. Noa tpotp€movy to 6TEAEYT VO GLVEIONTOTOIOVV TO YAGLO TTOV VITAPYEL LETOED
avtoh oL givol Kol KAvovv onuepa kKot avtov mov Bo Empeme va ivon Kot vo
KOVOLV.

Vi. Extetopévn OLUUETOYN TOV  OVOTATOV KOl  OVOTEPMV GCTEAEYDV  TNG
eMyElpNoNG ®G EKTAUOEVTEG, OE TPOYPAULATO ETUOPPOCNS TOV Tpocwmikov. H
LETOPOPE TOV EUTEIPLDV, TNG KOVATOVPAS KOl TOV TPOGIOKIDV TNG EMLXEIPNONG Y1
mv nyeoia, dev umopel  oe Koapio mepinmtwon va emitevyBel and eE@TEPIKOVG
emoyyeApatieg ekmodevtés. Ot eEmtepikol ekmadevTég gival YpNOYLOL Kot TPEMEL
va a&lomotovvtal, GAAG 0ev UTOPOHV VO, VITOKATOGTIICOVV TO OVATEPO, GTEAEYT TNG
emyeipnong.

Vii. Xprion e&mtepik®v eKTAdEVTOV TTov £Yovv TNV a&loTeTI TOL S0CKAAOV,
dBéTouy LYNAO emoTnroviKd VTOPabpo, onuavtikny gunepia doknong nyeciog,
KavOTNTEG O100NG Kol Kuplwg, KOTA TN OdpKELD TS EKTOIOEVLONG, UTOPOVV V.
aoKoUV ot 10101 Nyecia ®¢ dAcKOAOl 6TOVG «uadnTég». Avtd, 010TL 01 AvOpmTOL
pabaivouv kou meiBovror kKupiwg HEGH YEPOTOCTOV TOPAOELYUATOV. XKEPTEITE
GAA®GTE KATOLOV EKTTALOEVTY] VO SOACKEL Yo EMKOV@VIOL Kot Vo un pmopet o 1810

va gmikovovel. Na 0100oket ylo tamevotnto, Kot o id1o¢ va givol alaldvag.
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Ol ETAIPEIEZ ME THN KAAYTEPH HIEZIA —
AIOIKHZH ZTHN EAAAAA

7.1 Ol NIPQTAOGAHTEZ: Ol ENIXEIPHZEIZ ME TO
KAAYTEPO EPIrAZIAKO MNMEPIBAAAON ZTHN EAAAAA
MNA TO 2004

Eivar apxetd evdlapépov va mapovoidoovpe Tig 10 gtaupeieg pe 10 kaAvtepo
gpyactokd mepldriiov oty EAAGO0, ovueove pe To OTOTEAECUOTO  TOV
neprodko Owovopkot Tayvdopopov. To kard epyoaciokd meptBdAiov Exel dueon
oY£0N LLE TNV OTOTELEGUATIKY NYECIOL.

To Alba, o cuvepyooia pe tov opyovicpo «Great Place to Work Europe»,
tov «Owovopikd Tayvdopopo» kot «To Bijpa», avélafe yio debtepn cuveyduevn
ypovid tnv  dwopydvoon kot deEaywyn Tov  Sly®viopov, O  omoiog
TPOUYUOTOTOIEITOL KO GE TAVEVPOTAIKO EMITEDO LE GTOYXO TNV KOTAPTION AMoTOG e
11 100 kaAvtepeg emyepnoelg oty Evpdmn 6Gov agopd 10 £pyactakd TOvg
nepParrov.

H nmpwtotumia g £pevvag avtg ivor 0Tt dev otnpiletan 6TOVG IGYXVPICUOVE
TOV LTELVOVIVOV TOV ETAPEIDV Y1 TNV TOLOTNTO TOL EPYOUCIAKOD TEPPAALOVTOS TG
enmyeipnong, aArd oto Aeyopeva TV 01wV TOV £pYaloHEVOV GE OVTEG. ZUVOMKA,
eotdinoav 9.538 avavouo epomuotordyla - o 50 gtaupeieg, €K TV omoimV
eneotpaenoav ta 5.686 (tocootd cuupetoyng epyalopévov mepinov 60%).

Ymv ovcia, 1 épevva avt Pobporoyel TOLG PN XPMUATOOIKOVOUIKOVG
deikteg mov yapaktnpifovv ) Aertovpyio kdbe emyelipnong, OTMG TV EMKOWV®VIL
TOV TPOICTAUEVOV HE TOLG VTOAANAOLG, Ta TEPBOPLo TPMTOPOVAOG OV TOLG
mapEyovy, TIC un poBoroywkée amoraPés mov  TLXOV  amolaupdvouvv, T
TPOYPAULOTO ETUOPPOONS KTA. ATOTUTMOVETAL £TGL 1| GUVOETN TTPOyUATIKOTNTO
TOV €PYACLOKOD YDPOV, O omoiog méPa amd TEPPAAAOV OlEKTEPOLMONG L10G
GLYKEKPIUEVNG epYaciag 0ev mavel va ivatl ydpog cuvabpoiong avOpodnwy, ctov
omoiov mepvohv peydho péEpog g eviAkng {ong tovg. Katd cuvémein, 10 mag
atsBdvovtar ot epyalduevol 0tav Ppickovior péoca 6’ avtdv emnpedlel onUoVTIKA
™ dudBeom Tovg 0G0 Kal TNV amOd0GN TOVG, UE avTioTOoreg BETIKEG 1| apVNTIKES

EMOPAGELS OTN OPACTNPLOTNTA KO TIG EMOOGELS TNG EMLYEIPMNONG.
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Ot 10 - xotd oe1pd KoTataéng - EAANVIKEG eTaupeieg mov EEYMPLOOV OVAUESO, OTIG
50 ocvppetoyéc tov dwyoviopuov Best Workplaces 2004, «Ou mpotadintéc: Ot
EMYEPNOCELG LE TO KOAVTEPO gpyaciokd mepPdiriov otnv EAAGSa yio to 2004»

elvar o1 €€nc:

KRAFT FOOD HELLAS (Kraft food International)
EAAIZ AE

S.CJOHNSON & SON HELLASLTD.
INTRACOM S.A

NOVO NORDISK HELLASLTD

AE TEIMENTQON TITAN

GENESIS PHARMA S A

TROFEKLEKT MASTERFOODS S A
UNILEVER HELLAS S.A

10. L' OREAL HELLASSA

© 0o N o 0o bk~ w NP

Ot 10 eraipeieg mov Eeydpioav amédeiov OtL €xel dobel peydin éupoon oto
avOpOTIVO  KEPAANLO TOVL AMOACYOAOVV, TO omoio amotelel kol t0 Pooikd
AVTOYOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTNUA, KAOMG Kol OTL 1 OIKOVOUIKT €VUAPELD KoL TO
képoog umopovv  va  ovuPadilovv  pe  epyalOUEVOVS  ELTLYICUEVOVLS OV
amolapfdavouv vynAn mowwtta (mng. X Alota T@v 100 KaAVTEP®V EVPOTATKMOV
EMYEPNCEDV GLUTEPLEANPONCAY CUVOAKE 6 amd TIC EAANVIKES etoupeleg moOv

BpaPevdnkav oe eBvikd enimedo.
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A6 T1g Topamdve eTotpieg emAEEAE TIG 3O EVOLUPEPOVGES Y10l VO, AVOADGOVLE:

7.1.1 KRAFT FOOD HELLAS

Apactnpromta: KAddog tpoeipmv
Epyalopuevou(mAnpovug kot pepikng amacyoinonc): 409
Kvxhog epyaciav (ot exat.evpd 2003) 86,52
EBelovoieg amoywpnoetg:6%

Avaroyio avépdv-yovakov: 186/223

Emuopewon / étoc: 50 dpec.

Ot gpyalduevol givor mepneavol yo. To. TPOidvTa, TNV oYL NG eToupeiog, v
KOW®VIKN] TG gvatstncio kot to Kowvovikd mpdcmmo mov emdekvoet. Efval
a&l0oMUEI®TO OTL OAOL KAVOLV AOYO, OKOUTN KOl OVTOL TOL ATOYMPOLV, Y10 APIGTES
oY£0€lG KOl TOAD KoAO KApo omv etalpeia. Aev elvar tvoyaio 0TL o1 deopol
wapopévouy duvotol pe 0Aovg oyedov tovg amoywpnoavtes. H dtoiknom eivan
névtote Kovid otovg epyalopévoug kot TpOPaiie T SOVAELL TOVS, EVD HEGH GTNV
etoupeia vdpyovy eEoPeTIKEG duVATOTNTEG GLVEXOVS eKTaidevong otnv EALGO
oAAd ko1 oto e€mtepkd, KaODG Kol omovdaieg SvvatdTNTES AVATTLENG Ko
e&EMéng 1000 oty Kraft Hellas 6o kot otig ddheg etanpeieg tov opilov.

Mo nuépa tov ypévo eival agplepopévn oty vyeio, 6mov yuTpol dpopmv
ewwomtov efetdlovv tovg epyalopévovg mov  emBLHOVV, EVO  TTAPEYOLV
ovpPovréc ko PonBeta. Ymapyer vroAAnAomoinorn tov €pyaTikod TPOSHOTIKOV
votepa and 20 ypdévia cvvexovg vmnpecsiog oty etarpeio. To mo onpovtikd
OPELOG VTG TNG TTapoYNS eviomileTan 6To VYo TG amolnpiwong tovg, 1 ool
oxed6v dekamhactaletal. Inueidvetor 6Tt n etopeion avrapeifel tov KaAOTEPO
AN Tov pva 1 éva votktoopévo Audi TT yia T xpovikn didpKeia evog unva.
Awopyavaveton mevOnuepn ekdpopn| yio 15 vraAAnlovg Tov epyoctaciov pio popd
Tov ¥pdvo G€ Kdmoto TOAN, 6mov dpactnplonoteitor n Kraft Foods. Aettovpyel 24
opeg 10 24mpo TMAEQOVIKY Ypouun, 365 muépec tov yxpovo, Omov kdébe
epyalopevog umopel  ovodvopo  va Katoyyeilel  OomoladNmoTE  TOPAPOTIKY|
ouumePLPopd otov Ywpo gpyacioc. Ilpoceépel ddpa oTovg epyalopévous g otV
OVOLLOOTIKT TOLG €0PTN, TA XPIGTOVYEVVA Y10 TOVG 110V Kot T Todld TOLG, TO

[Maoya, to xorokaipt, k.a. Emiong, n apictevon tov modidv tov epyalopévov
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ko’ OAN T ddpKela TNG LEGNS, AVAOTEPNG KOl AVATATNG EKTAidgLONG, KOOMDS KoL M

gloaywyn ot tprrtofddpia exmaidgvon emPpafedovtal xpUaTiKAa.

O Awvbovtig AvBpomivov Avvopkod kot AOKNTIKGOV — YINPESIOV KOG
Kovotavtivog Xoatinpanng, évag amd Tovg peYdAovg myéteg g etapeiog
ONUEWDVEL «XTOV Olayovicpd emPeforwdnke n aicOnon vrepnedvelng mov
vimBovpe epeic ot epyalopevor oty Kraft Foods Hellas, pe v avayvopion g
etopeiog pog g piag amo tig «Kaivtepeg Etaupeieg onov A&ilel va Epyalecor»,
1660 otv EAAGOa 600 xou oe oAdkAnpn v E.E. Emedn moapdiinia pog
dlakatEyel Kol To TaBog Yoo cuvey PeAtioon, emavumoBAALOUE GUUUETOYT GTOV
{010 dyOVIGUO, GUUTEPIAAUPAVOVTOS OU®G GTO OELYLOL TOV EpOTNOEVTOV KOl TOVG
epyalOUEVOVG LOG GTO EPYOCTACLO NG XoKoAatomouiag [Tavdidn. Xe cvykpion pe
TNV TPONYOVLEVN XPOVLA, EUTAOVTICOUE TOL O VIAPYOVIO TPOYPAULOTO LOG UE
véeg mpakTikES (my eotiatopla epyalopévav, «Price-Less» ekntmtikd mpdypoppa,
vInpecieg oteyvokaboplotpiov K.o.) SNUIOVPYAGOUE VEN TPOYPAUUOTO, OTMG
Intranet, TIpdypoppa Yyiewng kou eveéiog (my teot ITAIl péoa omv etorpeia,
tphmeo aipoatoc k.0) kot datnpiooue OAa To GAAG TPOYPOAUUATO, OTMG
al0KPATIKEG TPOCANYELS, OVIOYOVIOTIKEG OUHOPBEG KOl  TOPOYES, GLVEXNG
exmaidoevon epyoalopévov Kol  KOAMEPYEWL €VOG  OKOUN MO ELYOPLOTOV,
ONUOLPYKOD Kol €PYOCLOKOD  KAILOTOG TOL TPOAYEL TN OCLVEPYOAGIR, TNV

OUAOIKOTNTO KOl TNV EUTIGTOCVVT HETAED £pYAlOUEVOV KOl ETOPELNG.

Ot gpyalopevol yia tnv etonpeios:

TNV ETOUPEIO. VTGPYE TPAYUATIKG, 1GOPPOTIO. OVOUETO. OTHV TPOCOTIKY KOI OTHV
emoyyeduoticy (on. LkéPTopual GOVIOUO Vo, ATOKTHOW OIKOYEVELR KO TOLOLG. KOI OEV
&Y 00TE aTIYUN OKEPTEL OTL UTOPEL VO OVTIUETOTIOW TPOPANUa ue T 00vAELd pwov. H
etaupeia givar evoroOnromoinuévny kor CéEpw 0t GéAovy va ovortocovy TEpaItépw ™
Ponbeid tovg mpog Tis EPYaLOUEVES YOVaAIKES.»

Kdamnowog dArog epyaldpuevog avapépet:

« Mov éxave evidmwon otav o 01evOvVIHS LoV UE KOAETE V. UE POTHOEL AV Elval

KOAG 01 Yoveil¢ pov (mépaocay 1o, SoKLUaoia) Kol av xpelalopovy EETpo. Gosio yia vo,

elual Kovra tovg.»
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7.1.2 INTRACOM

Apactnpromta: ThAenkovovieg Kot GLUGTHUATO TANPOPOPIKNG
Epyalouevou: (ITApovg ko pepikng amacyoinong) : 3.799
Kvxhog epyaciav: (og exat. Evpcd 2003) 408.

Efelovoiec amoywpnoels : 7,2%

Avadoyio avopdv / yovakov: 2.667/1.132

Emuopowon/étog: 70 mpeg

H Intracom pe tic mapakdto mopoyés otoyevel vo eE0GPOMGEL APIOTO EPYUCLOKO
KMpo mov va dimetor amd 16oTNTO evkapudv. EmmAéov, otoyeder otnv
eEacediion g vyelag kot ™S acedielag Tov epyalopévav Tng, oTNV TopoyN
GUYYPOVMV KOl TOLOTIKAOV LITOSOUDV, KOODS Kol 6TV £51G0PPOTNGT| EPYUGLOKNG
Kol TPOSOTIKNG {ONG. XTO TOKETO AMOd0YMV TNG £TOPIiNG cLUTEPIAaPdvovTol TO
emidopao moudtkod otabuov (koAvmter to 80% twov e£60wv), ta €E0d0 TOV
Bpepovnmiakod otafpod wg Kot TNV NAkia Tov 6 eTdV, ddPO YAV, £vo UNVICiog
noBoc oe kdbe epyalOUevo TOL GLUTANPOVEL TEVTOETIOL OTNV ETALPEiN KO
WTPOPUPUAKEVTIKY] Ao@AAIoN Kot acPdrela {oNg Yo OAOVG TOvG £pYalOUEVOLG
KOl TIG OIKOYEVELES TOVG,.

Elvar n mpdtn etanpeio mov amd tov Méptio tov 1999 éyer Beomicel to 7wpo
(35wp0), yowpic peimon TV OIKOVOUIK®Y amoAafdV, Ve eapuoleTol mpoypopLuo
TPOUPETIKNG  ayopds petoydv (o€ mpovoulakés TwéS) vy OAOVG  TOVG
epyalopévoug.

[Ma v d1evkdivvon tev epyalopévov, n etarpeia £l opicetl dTopo veevBuvo Yo
™ dekmepaioon mAnpoung tov Aoyoprocpdv tovg (AEH, OTE, EYAAIT ko
TOTOTIKOV KOPTOV), evd AauPdaver edikf pépuva yo toug epyalopévovg o€
TEPWTAOCEIS (QPLOIK®OV  KOTAoTPOoP®V. Aloonueioto eivon oO6tt 1 gToupeia
amolnuioce ta avtokivnTa TV epyalopévav Tov Tapapope®inKay and Evtovn
yoraloémtmon, Kabdg emiong kot Ot mopeiye Odvewn oe epyalopévovg mov
emiynoav amd tov oeloud tov 1999. O gpyalouevor Aapupdvovy mhveo amd 70
wpeg ekmaidgvong, N omoio TEPIAAUPAVEL EKTOOEVTIKA TPOYPAUUOTO EVTOS TNG
etopeiog, oepwvaplo vyning e&edikevong oty EAAGOo koar oto eEmTtepiio.

Eniong, n etapeia otnpilet otkovopkd Kot tnv m1odoceaipiki opddo kabmg Kot To
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Beatpcd epyaotnpt TV epyalopuévav g Intracom, evd moapéyel dOmwpedy d10KOTES

ot Mikovo yia 50 gpyaldpevoue mov TpoKHITOVY VOTEPA OO KANPOON.

‘Evag amd tovg myéteg g Intracom o kog Muyding IIpovdvilog, devBuvng
AvBporivov Avvoutkod avagépel. «And v idpvon g ,t0 1977, wg onuepa o
avBpomivog Tapdyovtag gival ototyeio KaBOPIoTIKNG ONUACIaG Yo TNV ETOPEi Kot
amotelel TO KUPLO AVTAYOVICTIKO TNG mAgovéKTNHA. Baowm g mpotepardtnra-
dwypovikd — amoterel M vmopén evdg apiotov mepiPdAlovtog epyaciog mov
KOAAEPYEL TNV OvOLXTN KO QUEIOpOUT EMIKOVAOVIQ, TNV OVAANYT TP®TOBOVAOV
Kol TV Kowvotopia, emruyydvovtog pe avutdv tov Tpdmo v TadTIoN TOV
ATOMK®V HE TOLG €TALPKOVG 6TdYovs. H @rlocoeia g etanpeiag eotidlel ot
ouveyn avamtuén Kot PEATiOoN TOV IKAVOTHT®V TOL avOpdTvov duvapkod (So
Biov pabnon), étor dote vo eEaceoriletar 1 amaoyoinoudttd tov. H etoupsio
epapuolel  aEOKPOTIKA GLOTAUHOTO  dlyeiplong oavOpomivov SUVAUIKOD OV
e&ao@oAilovy TV 160TNTO EVKAPLOV Y10, OAOVG Tovg epyalopévoug (my og Oépata
EMAOYNG TPOCHOTIKOD KOl TPOCANYEMVY, EKTOIOELONG KAl AvVATTLENG, OUOPOV Kot
napoy®v). IlapdAinio @povtiler kot pepuvd ywoo ™V  160ppoTio.  HETOED
EPYOCLOKNG KOl TPOoOMIKNG (oNg Tov gpyalopévey g, péca omd pio oelpd
TPOTOPOLAIDV oL €£xel avaAdPer otov Topén avtd. Atvoviag to Opopa TNg
onuovpyiag og o etapeio VYNANG texvoroyiag pe aploto epyaciakd meptBdilov,
n Intracom Ba cuveyioetl Tic TpmTOPovAieg TOL £xEl avardPel amd v 1dpvoT| TG,

o1 onoieg TV KafioTovV TPATLTTO £PYACIOKOV TEPPAAAOVTOG.
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7.1.3 GENESIS PHARMA

O gpyaldpevol g eoppokevtikng totpeiag Genesis Pharma ovijkovv oto 10%
TOV KOAVTEPQ QUEBOUEVOV TNG POPUOKEVTIKNG AYOPAS, COUP®VO. LE GTOLYEID TOV
2006. H peyardtepn minboopokd katnyopio epyalopévov (10tptkoi eMGKENTES)
apeifeton emoing (uewktd) pe mepimov 30.000 gvpd cvv pmdévovg mepimov 21.500
evp®d (72% tov psbov). [poxertar yia pio amd T1g VYNAOTEPES ETNOLEG AUOPBEG TNG
peyolvtepng TANBLoUIOKNG Katnyoplag amd OAEG TIS ETAPEIEC TOV GUUUETEXOLV
GTOV Oy OVIGUO.

H etapeio €xer avantocer edwod mpoypappa «Evioyvong Zmovdadv» 10 omoio
amevfhvetor oe Olovg Tovg epyalopévous, aveCaptntog Bécemc, e okomd va
aVOTOEOVY  TEPUITEPMD TO YVAOGIOAOYIKO TOVG EMIMEDO, TIG TEYVIKEG TOVG
SvvoTdTNTEG Ko v BEATIOGOLY TNV amddO0cT Tovg otnVv epyacia. H etoupeia, pe
OLYKEKPLUEVN TTOMTIKY, evioyvel oto 80% peTamTuyloKG TPOYPAULOTO GTOVIMV
¢ 10 1056 Twv 10.000 gvpd kot 610 70% mpomTLYIKA TPOYPAUUOTO OlopKeiog
TE60GpOV YpOvoV péxpt Tov Tocov TV 7.000 evpd (chvoro 59.000 gvpd).

Axoun, n eroupeia omnpiler vAkd kot nOucd ™ dnuovpyio oKoyEvelag Kot TV
owoyevelokn {on towv vroAA AoV . 'Etol, mpoceépel wg ddpo yapov to mocd
tov 1.000 evpd g OAOVE TOVG VITOAAAOVC. XTIC VEEG UNTEPES TPOCPEPETAL TANPNG
oo kaTd T S1dpKELD TNG AL EYKLUOGLVNG aveEApTNTA OO TO ETIOOUN TOL
avTEG AaUPavovy amd Tov dNUOcIo acPaAoTIKO @opéa (E€Tpa el0OdN U0, TEPITOV
POV ebov yio v epyalouevn). Ilpooceépeton pmdvove 3.000 gvpd Y
vévvnon, 1.000 gvpd tov ypdvo Yoo KGBe moudl péypt tprdv €1V Yo £€oda
ynmoyeyeiov kot ddpo ta Xpiotovyevva (Tng emtloyng tov mandiov) atiog mepinov
100 evpd oe Olo to moudid. Téhog, oe OAa Ta mOdLE TV €pYAlOUEVOV TOV
eweépyovtarl o€ Avotata Exkrtodevtikd [dpdpoata mpocepépeton 10 mocd tov 3.000

EVPW.

Inuewwveton 0t epinov to 30% twv epyalopévav Tov TpoceAnEdn Vv mepiodo

and v idpvon g etapeiag (1997) g to téhog Tov 2007 xel mpoaydei.

H Genesis Pharma avtamodidelt kot ovayvopilet ™ pHeYOAN TPOGEOpE TV
epyalopévav pe €0KEG TOpoyES, Ol omoieg &€ivor amd TG LVYNAOTEPEG TOL
QOPUOKEVTIKOV TOUEN OAAG KO YEVIKOTEPQ TNG EAANVIKNG OYOPas, Om®S ETOUPIKE
ALTOKIVITO TEPLGGOTEPMV KLPIKMOV Kol KOAVTEP®V TUT®V OO OLTAOV NG 0yOPac,
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poc@opd (ue kKApwon) dopwv ueyding oiag, 0nmg ta&idlo oto eE®TEPIKO Kot
E0MTEPIKO, PE TANPN KAALYT TOL KOGTOVGS Y10 TOV £PYALOUEVO KO TOV GLVOJO TOV
pérog, eved mpoospépel 800 gvpd Ge GAOVLG TOVG £PYALOUEVOLG TTOV GLUTANPMOCOV
TEVTE YPOVIO VINPEGIAG GTNV ETOLPELN K.4L.

O xoprog Kovotavtivog Evputiong, AtevBoveov Toupoviog g Genesis Pharma
AVAPEPEL:

«Av Qo eméleyo vo. avopépw kati acoviBiaro Qo Eleyo TNV opUeTOTHTO, EXIKOIVOVIOS
700 O1EVBVVOVTOS TVUPOVAOD UE OAa TO EmImEdQL 1EPAPYIOS TNV ETAUPEIN, ATO TOV
KaTOTOTO DTGAANAO G TO OVOTEPO OTELEYOS.KYTOPYEL OVOIOOTIKO EVOIOAPEPOV THG
O10IKNONS Y10 OAQL TO. UEAN TOV TPOCOTIKOD KOl ODTO EIVOL KATL TOV QPOIVETOL KOl
UETOL ATO TIG TOPOYES, OALC. KO ATO TOV TPOTO OVIIUETDOTLTHGM.

«Me v memoifnon o1t o1 (0101 01 AVEpTOL Hog eival avTol 01 0T0I0L SLOUOPPLOVOVY
Ko kabopilovv ge ueydlo Pobuo v mopeio ¢ etoupeiog nog, mpoomadovue vo.
OLOUOPPWOVODUE EVO EPYATIOKO TEPLPAALOV UE TIC LOOVIKOTEPES OVVOTES GUVONKEG,
WOTE TO. OTEAEYN OGS VO OTOAGUPAVOLY KaONUEPIVA TH dOVAELG TOVS Kal Va. UTOPODY
VO ATOOMEOVY OTO UEYITTO TV IKOVOTHTWV TOVG.

O1 avBpwror e Genesis Pharma eivaur apociouévor erayyeluaties ue oigbson va
TPOTPEPOVY KOl AEITOVPYODV G UEAN HIAS OEUEVHS OUGOOS 1] OTOL0. UOIpaleTal
Koweg olieg. ¢ amotéleoua, ovufollovy ovoLOCTIKG OTHYV QVATTUEH Kol otV
EVNUEPLOL THG ETLYEIPNONG KL OTOTEAODY Y10, EUAS TOVS KOADTEPOVS TPECPEVTES UAG.
Xapn otovg epyalouévons 1og O10KPIVOUAOTE Yo, EKTH GUVEYOUEV xpovid w¢ Best
Wor kplace».
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EPEYNA

[Mopaxdtew mapovcidlovpe TNV £€PELVO TOV EKTOVINGOUE CGYETIKE HE TNV
nyeota.
Ot vmoyneor {ninkoav vo omovInoouLV GTO  EPMTNUATOAOYIO  TOL

amoteAeiton amd 6v0 PEPN: TIG EPMTNGEIS KMUAKOG KOl TIG EPMTNGELS AVATTLENG.
8.1 EPQTHMATOAOI'IO THZ EPEYNAZ
EPQTHZEIZ KAIMAKAZ

ATavINoTE TIG TOPAKAT® EPOTNCELS Le PAoT) TNV KAOKOL:

1 2 3 4 5

| | l |
| | | | I

KaOdhov  Afyo Métoio  Apxetrd  ITohv

XE I1IOI0 BAOMO AEITOYPI'EITE QX HTETHZX:
1. Ot ovvepydreg LoV UE EUMGTEVOVTOL, LE EKTILOVV KOl LLE OYOTTOVV.

2. Kévo toug cuvepydteg pov va divouv cuvey®dg Tov KOADTEPO TOVG EAVTO, Y10 TIC
VYNAOTEPES OLVATES EMOOCELS GTOVG GTOYOVS OV BET, Yo TNV TPOOSO Kot TNV

emtuyio ™G povadag Kot g emtyeipnong.
3. Xpnowomold Aydtepo TV €£0voio Kot TEPIGSHTEPO TNV EUTVEVOT|, TNV TED®

KOl TO PN DMKA Kivntpa ylo vo KAve TOVG GLUVEPYATEG LOV Vo KOVOLV To

«GMOOTE TPAYUATO — GOGTA».

4. Evioybdm KoTdAANA0 TNV QVTOEKTIUNGT KOl TV OVTOTETOIONGN TOV GUVEPYATMOV

pov.

5. Ot cvvepydreg oL £XOVV KOTAVONGEL KOl TIGTEYEL TO OPOUO TNG EMLXEIPNONG

KOl TNG OPYAVOTIKTG HOVASOS LOV.

6. ApeoPnTo kot oAAGL® TG KATECTNUEVES AOYIKEG KOl TPUKTIKES, LLE GKOTO TNV
TPO0d0 Kot TN dtapkn emtrvyio TS EMyEipNONG Hov.
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7. 'Exo onpiovpynoel oty miyeipnomn 1 v 0pyaveTiKy] LOVAdQ TNV KOLATOVPQ

OV OTOLTEITOL Y10l TNV OTOTEAEGLLOTIKOTITO KOl TN O10pKT) EMLTLY L.

8. AocyoloVpol GULOTNUOTIKG HE TNV ETAOYN] TOV GOOTOV avlpoOmov, TNV

AVATTUEN OVTOV KoL TNV TPOETOLACTA O1000Y®V.

9. Bét® 0161660E0VC — TOAUNPOVG LOKPOTPODEGIOVG GTOYOVS Yo TNV EMLXEIPTON
(1 ™V opyaveTikn povadae) Kot eEac@oAlm TNV KOTAAANAN GTPATYIKN Y10, TV
emitevén tovg.

10. E&ooc@oMlm Vv omoTeAespOTIKN Agltovpylo Ko v emitevén OVCKOA®V
BpoyvrpoBeopumv oTOY®V TG EMLYEIPNONG 1] TNG OPYOVOTIKNG HOVASAGS.

11. Kévo tovg cuvepydteg pov vo oicOdvovtal kot vo Agttovpyohv ¢ pio. dpun
KO OTOTEAEGLLOTIKT OULADAL.

12. Tlaipve T oTpatNyIKES Kot GAAES OMUOVTIKES OMOQAGELS pe Pdon to péALOV
™G EmMyEipNONG N TG OPYAVAOTIKNG LoV povadag kot oyt pe Baon 1o Tapdv Ko

T0 TOPEABOV.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

AZIOAOIMHzZH TOY XAPAKTHPA THZ HFETIKHZ ZYMINEPI®OPAZ

Kévo toug avBpodmovg va aishdavovtot dveta dtav entkoveovovuy pali pov.

ZéPouot to Pacikd dkoudUATO, TIC OVOAYKES Kol TIG WOWOUTEPOTNTEG TOV

GUVEPYOTAV LLOV.

H ocvumeprpopd mpog toug cuvepydteg Lov €ivol EVYEVIKT], TPOGLTY, ELYAPIOTY

Kot avOpomTv.

Nowdlopotr elmkpivd yio To TPOPANUATO TV GLVEPYOTMOV OV KOlL TOVG TO

deiyvo.

Eipor avotpdc pe ™ ovvémeio ko v EAAelymn meBapyiog TV cuvePyoTOV

pov.

Agv avéyopor TV HETPLOTNTA KOl TIG YOUNAEG EMOOGEIS TMV CLUVEPYOTAV OV

KOl TOLG TO JElYV®.

Agv dLGKOAEVOMOL VO TAP® OVOTNPEG KOL OVGAPECTES AMOPAGELS Y10, TOUG

avOpOTOLG, OTAV AVTEG EIVal COGTES.

Eipot cuvenng, mpod 11 vTosYEGELS LoV, AE® OTL EVVOM Kol EVVOM OTL AEW.
Tnpo 115 aieg Ko ta moted® pov oty TPasn.

Aéw mavta v aAndsio Kol Kave Tpasn Ty oogAaveld.

ZOUTEPLPEPOLLOL GE OAOVG e TN AOYIKN «kepdIlm — kepdIleig»

Avoropupdve mavia 11 uhvveg pov, avayvopilo kot {Ntd cuyyvoun yo to

AGON pov Kot TG amoTuyieS Lov.

Agv ' ap€oovv o1 Kohakeleg Kol O EMOEIEELS.

Avayvopilo tig d1kég Lov advvapieg Kot Tig OuVUTOTNTEG TOV GAAWDV.
Aéyopon Kot emnTd TN SNUOLPYIKN KPLTIKT.

Oéto Vv emruyio ™G emyeipnong 1 TS OPYOVOTIKNG OV HOVAdOS TAve amd

TNV TPOCMOTIKY| OV EMLTLYA.
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IHOXO TXAT'ANO EXETE

1

Exopdlo pe dveon tic memodnoeis, 11g agieg, T1g 10£6¢ Kol TIG YVOUES OV Ko

T1g vrootnpilw pe cBévoc.
Agv pofapat va Bucidom T oryovpld Tov GHUEPA Yo VO KOADTEPO AHPLO.

Otav Jweovod, Aéwm pe dveon Oyl Kol vrootpil® T YVOUN HOL UE

EMLYEPTLOTOL.

BMnro v mpaypotikdmto Kotdpoto, 060 S0GKOAN KU av elvar kol v

avTILETOTIL®.

Avtioped Kot oyovifopor Yoo Vo OVTIHETOTICWM TEPITTMOGELS OOIKING,

OVEVTILOTNTOG KOl LETPLOTNTOG.

Agv 101l vo mhpo pn OMUOEIAEIS Kot SVCAPECTES OMOPACELS, OTAV TIC

Bewpd cOOTES.

ALQoPNTO TIG «oTEPEATLTES, KADIEPOUEVES, TOPAOEKTEG QAN OEIES», TO TAUTOV,

KOl TOL <) GLENTAGILOY.

76

i3



10.

AZEIOAOI'HXH THX XYNAIXOHMATIKHX NOHMOXYNHX

. Katavod to cuvaicOfuoto pov (Bvude, eopog, dyyog, kAn) kot ta yepilopan pe

ATOTELECUATIKO TPOTO.
Kotavod kot 6é€Bopat to mog aucBdvovtot ot GAlot.
Koatavo®d v enidpaom mov £xel | GLUTEPLPOPA OV GTOVS AALOVG.

I'vopilo kald Tic duvatdTTES, TIG AdLVAUiES Kat Ta acBevi) onueio Tov £0VTOD

pov.

‘Exo cagn ewdvo kot TAAPN cvuveldnomn yoo To «molog sipor», «omd mov

EPYOLO» KOt TO «tov BEA® Vo Tam».

[Ipoomabd cuveymdc va praive otn B€om Tov GAAOVL.
Enuowvovd edkoha Kot euxapiota Le Toug avBpadmovg.
Zuvepyalopot E0KOAO Kot OTOTEAEGLATIKA LLE TOVS GAAOVG.

Kavo toug dAdovg va arcBavovion Kadd, aveta kol vydpiota 0tav Bpickovion
poli pov.

Kepdilm v epmotocivn Kot ) copmddeia tov GAAOV.
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EPQTHZEIZ ANAMNTY=HZ

HI'ETIKA XTYA
O nyémg:

- Awetdoogl. 0 NyEtg AauPAavel TNV amdEOoN Kol TNV OVOKOIVAOVEL
GTOVG VPIGTOUEVOVG Y10 EKTELEDT).

- TleiBer: 0 Myémg, aeod amoeacicel, TPoomadel va «meploel» Ue
eEBD TNV ATOPUGT] TOL GTOVG VPIGTOUEVOVG TOV.

- Zolnta: mopovclalel TG AMOQAGELS, TPOKOAEL E£POTNCES TV
veoTApEVOV Kot cuintd eundola 1| TpdTOVS VAOTOINONG.

- Aoxipdler. mapovotdlel SOKIUACTIKES OMOPACELS, TIC OMOlEG UETA
a6 cu{TNON LE TOLG VPLOTAUEVOLS TOVL UTOpPEL val TG OAAAEEL.

- XopfovredeTar.  amo@acilel, 0EOV TPAOTO TOPOVGIACEL TO
TPOPANLLO KO GUYKEVIPADGEL TIG AMOYELS KO YVAOUEG TOV VPIGTAUEVOV TOV,
T1G omoiec AapPavel GoPapd vToy.

- Imta ovopperoyn: Béter ko {ntd amd TOVG VEIGTOUEVOLG VO
GLVOATOPAGIGOVV.

- EEovo1000Tel: emMTpENEL GTOVS VPIGTAUEVOVS VO EVEPYTIGOLY OTMG
avtoi vopilovv, ota mAaicia mov Tifevion amd TOLg AVMOTEPOVS TOL N TNV

opYavmoN).

1. Tlowo amd To TOPATAVE® GTUA GOG OVTITPOCMTEVEL TEPIGCOTEPO;



3. Tt Ba Béhate va aAldéete oto Tpomo mov myeiote; Ilowo otvd Ba

TPOTHOVGUTE VO, EYETE?

5. Avoépate Kamo1o TepoTatikd T0 0moio Ha TpoTHoVCATE VO PNV EYEL
ovpPet moté. Ilwg Ba to yeprldcactay TOpa;

6.Avapépate tov myétn mpdtumo cog donuo kot un. Tori tov

Bavpdlete?

ANAHNTYETE HI'ETEY: H METAAYTEPH KAHPONOMIA I10Y
MIIOPEITE NA A®HYETE 113 Q 34X

2AY EYXAPIXTOYME 110AY I'IA TO XPONO 2A%
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8.2 ATIOTEAEZMATA EPEYNAZ

H épesuva éxer de€aybel oe Sievbuviég Eevodoyeimv, TOLPIOTIKGOV YpPAPEI®Y,

TPOTELOV KOl AGPOUAMOCTIKOV ETALPEIDV.

8.2.1 ATIOTEAEZMATA EPQTHZEQN KAIMAKAZ

8.2.1.1 Katd @uUAo

IMvaikec: 4 13,3%
Avdpec: 26 86,7%
30 100%

13,3%

86,7%

O Avépeg M luvaikeg

[Mopatpodpue 6t1 M TAcloyneio TV devbuviikov Bécemv KoTéYETE OO
dvopeg. Me 10 mEPACLA TOV YPOVOL TO TOGOCTO TV YOVOIK®V GE QTG TIG BEoELg
oLVEXMG Kol ovEAvVETAL, amodekvhovTag 0Tt 1 B€om ¢ yuvaikag TNy EAANVIKY

Kowmvia £yl apyioel va YiveTon TEPIOGOTEPO GLVOUIKN.
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8.2.1.2 Katd nAikia:

‘Ewg 35 etodv 3 10%
Amd 36 £wg 49 etdrv 18 60%
Amo 50 gtov kot dve 9 30%
30 100%

10%

HEwg 35 eTwv
B Ao 36 €wg 49 eTwv
O Ano 50 etwv Kat avw

To veapd ¢ nhkiag deiyvel T0 SUVAUIGHO TOL OElYLaTOG, TO 0Toio HITopet va
QPOLOIDGEL EVKOAOTEPQ TIG OAAAYES, TIG KOLVOTOMIES Kot TN v TEXVoAOYia. Alvet
eniong T SLVATOTNTU GTOV OPYOVIGUO Vo EXEVOVCEL TAVM TOV, KOOMG EXEL AKOLLOL
TOALG epyactlokd ypdvio va dovocel kot pmopel va peyodover pali pe tov

0PYOVIGLO, APOUOIDVOVTAS OAO KOl TEPIGGOTEPO TNV KOVATOVPA TOV.
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8.2.1.3 Katd Jop@wTIKO eTTiTred0

Agvtepofadua 2 6,6%
Tprropada 24 80,0%
Metantuyloko 4 13,4%
30 100%

13,4% 6,6%

80,0%

O Asutepofada
B TprrtoBaduia
1 MetamtuxLoko

[Mapatnpodpe vynAd mococtd twv Jdevbuvidv pe  tprtoPdduio M
petomTuyloky] ekmaidevon. To yeyovdg avtd oamotedel onUOVTIKO TAEOVEKTNUOL,
YTt 1 LOPO®OT| EMTPEMEL TV EVKOAOTEPT ALPOLOIMCT TEXYVOAOYIDV, SLOSIKACIADV,
ocuvletwv mpoidviwv, KAm. 'Emeita, 1o oTEAé)n UTOPOUV Vo AEITOLPYNGOLY GOV

EKTTOOEVTES TOV VITOAOUTOV TPOGMTIKOV, MGTE Vo, dtoyvOEel ) yvaon.
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8.2.1.4 Katd api8ud utraAARAwy TTOU nyouvTal:

‘Ew¢ 5 dropa 5 16,6%
Am6 6 éwg 10 dropa 9 30,0%
Avo tov 10 atopwmv 16 53,3%
30 100%

16,6%

HEwg 5 atopa
B Ano 6 €éwg 10 dtopa
OAvw twv 10 atopwv

[Mopatpodue 61t 10 53% TtV gpwBiviov anacyorodv mepiocdtepa oamd 10
ATopa Kot ETOUEVMG 0 POAOG TOVG MG MYETESG Elval TOAD oNUAVTIKOS Kot SVGKOAOG,

av 0€Aovv va £govv To KOADTEPA OLVATE OMOTEAEGLATOL.
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8.2.1.5 Katd gptreipia otn 0€on Tou disubuvTiy:

‘Ewg 5 £m 3 10,0%
Amd 6 émg 10 €t 19 63,4%
Avo tov 10 etov 8 26,6%
30 100%

10,0%

63,4%

HEwg 5 €tn
B Ano 6 €wg 10 €tn
OAvw twv 10 eTwv

[Tapatnpodpe dtL 01 TEPIOTOTEPOL dEVOVVTEG £YOVV EPYUCLOKT EUTEPiR AT
6 ¢wg 10 ém. Edv n mopatypnon vty cuvovaoTtel Pe TO veapd TG NAIKING ToV
OTEAEYDV, TOPEYEL GTOV OPYOVIGUO TO TAEOVEKTNIOL TNG EVKOANG QPOUOIMONG LLOG

KOWNG KOVATOVPOG KOl ETLYEPTGLOKNG TOMTIKTG OO TO. GTEAEYT] TOV.



8.2.1.6 Katd ouvoAIKN EpyaCIOKn EUTTEIPIA;

‘Emg 15 étn 4 13,3%
Amd 16 éwg 25 €t 20 66,7%
Avo tov 25 etov 6 20,0%
30 100%

20,0% 13,3%

OEwcg 15 €tn
B Ano 16 €éwg 25 €tn
O Avw twv 25 eTwv
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8.2.1.7 Epwtnon: «Xe molo Badud AEITOUpyEiTE WG NYETNG»

v gpomon «Ze mowo Pobud Asttovpyeite oG NyETe», €yovpe Ta €ENg

ATOTELECLLOTOL:
[ToAb 42,6%
Apketd 44,4%
Métpua 13,0%
Atyo 0%
KaB6rov 0%

13,0%

COMNoAv MWApketa [Métpla

Yg T TV £pAOTNOTN, ot epmtnBévteg devbuvtég amdvimoav Ot Bewpovv
TOVG €0LTOVG TOVG «OPKETO» £MG <«TOAD» MYETEG, €VO GE eAdloTA onueia
TOTEVOLV OTL OV AELITOLPYOLV OamOALTO ®G MNYETEG. BOewpohv OTL €Yovv TNV
KOADTEPT OLVATH GLVEPYACIN [LE TOVG VPIGTAUEVOLS TOVS, OIVOVTAG TOVS GUVENMS
KivTpo. Kot KAVOVTAG TOLG VO AELITOLPYOVV (MG L. OPYULN KOl OTOTEAEGHOTIKY

opdioa, £YOVTaG KOTOVONOEL KOl TIGTEYEL TO OPOLLO TNG EMLYEIPNOTG.
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8.2.1.8 EpwTtnon «ASIOAOYEiOTE TOV XAPOKTAPO NYETIKAG O©OG

OUUTTEPIPOPAG>.

Ymv  gpotmon  «AEOAOYEIGTE  TOV  YOPOKTIHPE NYETIKNS GOG

CULUTEPLPOPAS», amdvINGaV T €ENG:

[ToAb 70,1%
Apketd 25,7%
Métpia 4.2%
Atyo 0%
Kaborov 0%

25.7% 4.2%

ENoAv M Apketa [1Métpla

2TIC EPMOTNOELG TOL APOPOLV TNV AEIOAGYNOT TOV YOPAKTAP TNG MNYETIKNG TOVG
GUUTEPLPOPES, TO LEYOADTEPO TOGOGTO TV ep®TNOEVTOV BE®PODV OTL N NYETIKN
TOVG GLUTEPLPOPE €lvol 1 TPETOLGA KOL 1 KOTOAANAOTEPN OATEVOVTL GTOLG
veotapévovg tovg. Ilpoomabovv va emkovovodv 660 T0 SVVATOV TEPIGGOTEPO
padi Tovg, delyvovtdg Tovg 6Tt VoralovTot TPAYIOTIKA Yo T O1KY| TOVG YVOUT Kot
Aoppavovtag voyn To SIKAOUATO, TIG OVOYKES Kol TIS W0UTEPOTNTEG TOV KAOE

GLVEPYATY| TOVG,.
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8.2.1.9 EpwTtnon: «MMéoco Toayavo EXeTe»

2mv gpatnon «Iloco Toayavo Eete», Exovue Ta e€Ng amoteAéopata

[ToAb 58,7%
Apxketa 33,2%
Métpua 8,1%
Atyo 0%
KaB6rov 0%
8,1%

B Apketa [Aiyo

To peyoAdTEPO MOGOGTO TOV £pOTNOEVTIOV ToTELOLY OTL dbETOVY
«toayavo», e t€to10 Padud ®ote va punyv d1otalovy vo Taipvouy pn dNUoQIAEig
Kol dVoApecTeg amoPdoels, vo Aéve pe AQveorn Oyt Otav Sl0@@VOLV KOl Vo

vrootpilovv pe oBévog ) yvoun tovg.
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8.2.1.10 Epwtnon: « AgIoOAOynoTE TNV OUVAICONUATIKY O©ag

vonuoouvn»

Yy gpommon « AohoyN6TE TNV GUVOLCONUOTIKI] GOG VONIOGUVI»,

€xovpe T €ENG OMOTEAECTLOITOL:

[ToAb 58,9%
Apketd 37, 7%
Métpua 3,4%
Atyo 0%
KaB6rov 0%

3,4%

37, 7%

O NoAv

B Apketa [ Métpla

To peyaAdtepo mocootd TV gpOBéviov miotehovv OTL dbétovv oe
peyaio Pabud cuvorsOnpatikny vonposvvn, 1 omoia tovg fonbdet va Kotovoov Ta
Owd Tovg cuvatcHnuoto dote vo ta Yepilovion Pe OmOTEAECUATIKO TPOTO. ['eviKd
Bempovv 011 glval oe BEon va «umaivouv» o1 Béon TV AAL®V, OCTE Vo LITOPOLV
Vo EMKOWV®VOLV gukoAdTEPa pall Toug kot v cvvepydlovior 660 to duvatdv
KaAvTEPa. Me autd oV TpOTo KEPHILOLV TNV EUTIGTOCHVN Kot Tr GLUTAOE TV

dAhov, K4t Tov Ponbdetl otV KaAOTEPN GLVEPYQGiaL.
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8.2.2 ATIOTEAEZMATA EPQTHZEQN ANANTY=HZ

ZYETIKA PE TIG EPOTNCELS AVATTLENG a&ileL Vo avapEéPOovE OPIOUEVES amO TIG

QTOVINGELS TOV GTEAEXDV:

Ymv epomon «Ilow amdé To oTVA mNYEciog GOG AVTUTPOSMOTEVEL
nEPLGGOTEPO», OAOL Ol gpwtnBévieg oamdvinoav OTL TO0 OTVA TOL TOVG

AVTITPOCMOTEVEL €lvar avtd mov meifer, ovintd, ocvppovievetar ko CNTd

GUULUETOYN.

2mv gpoton <Exel 1o anotéleopa wov emBopeite;» 10 60% oandvince
OTL £YEL AMOTEALEC LA TIG TEPLOTOTEPES POPES, VO TO 40% amdvinoav 0Tt el TAVTA

TO OTOTEAEGLOL TTOV EMLOVLLODVV.

2mv gpamon «Trv Ba 0éhate va arralete otov Tpomo mov Nyeiote; Iloo
otvl 0o wpoTpovoate va £xete;», 10 40% dev BéAeL va aAAGEel kATl GTOV TPOTO
oL Myeitar, evd amd avtovg mov Ha NBedav va aArdEovv, ot o aEloonuelwTeg
OTOVTIOELS NTAV Ot EENG:

<lowg éva mo gVEMKTO GTUA, AVAAOYO LLE TOV GLVEPYATN TOL £Y® OMEVOVTL
pov, 0edopévou 0Tt 6 (ol LeYAAN opdda OAotL o1 cuvepydTeg dev givar 1d101», o
amavtnon mov £xel 0obel amd tov d1evBuvty EVOG KATOGTAUATOS TNG EUTOPIKNG
Tpamelag.

«®a MBeha va gipar og B€omn va eVIGYVO TEPIGGOTEPO TNV OLTOEKTIUNOT —
QVTOTEMOIONGN TOV GUVEPYATMOV OV, £XOVTAG UEYOAVTEPN EUmvevon kot mddog»
elvar n amdvinon mov €xel 6o0el amd Tov devbuvty EVOC KOTAGTUATOS TNG

acoloTikng etoupeiog ING.

2V €pOTNOT KAVAPEPETE £V, UELETAIVO TEPIOTATIKO KATE TNV LANPEGIiQ
00G», OPICUEVES Ao TIG AmAVTNGELS ivart ot e€1G:

«O 1pOTOG e TOV OTOT0 TETVYA VO UMV YIVEL O TAEIGTNPLAGUOG TOV GKIVIITOV
eVOG TEMATN HE TPOCOPIVO OKOVOUKO TPOPANUA, O OTOI0C KATAPEPE TEMKO V.
eE0PAOEL TAL OQEAN TOV pE HOKPOYPOVO SLOKAVOVIGLO», Lt OTdvTNGeT) Tov 000NKE

amo Tov O1evhuvT VOGS KATAGTNATOG EUTOPIKNG TPamelag.
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«O1 mpoomdbeleg pe 10 EAMIEG TPOCOTIKO Ol UOVO va. 01U TNP|COVUE GTOL
0w eminmeda, aALA Vo QVENGOLUE TO KOOMUEPIVO LINPECIOKO TOPOUYOUEVO EPYO
a&lomouMVTaG e COGTO TPOYPUUUATICUO TO TOALTILOTEPO EPYOLEiD LG TTOV ivar
0 xpoOvoc», gival M amdvtnorn mov d0OnKe amd Tov d1evBLVT EVOG KOTUGTILOTOG

OTE.

XMV epOTNON  <«AVOQEPATE KATOW TEPOTUTIKO TO omoio Oa
npotipovoate vo puny £xel ovpfel moté. llog Ba to yeyprlocactav TOpa;», ot
TEPLGGATEPOL AMAVTNGAV OTL PEPONKAY TAPOPUNTIKA KO OTEPICKENTA ATOADOVTOG
TPOCOTIKO 1 LIADOVTAG TPOGPANTIKAE GE VPICTAUEVOLG TOVGS, KATL TO omoio Ba elyav

ATOPVYEL OV EVEPYOVGAV LE TEPLGGOTEPT YLY PO Kol SLHAAAKTIKOTNTO.

2V £pAOTNOT KAVAQEPATE TOV NYETN TPOTLVAO 60.G, dOraonuo kot pn. [Nati
Tov QovpdleTar;», KATOLEg amd TIG AmOVTOELS TOV d0ONKaY elvan ot eENG:
«O o0elpynotog ToTépAg LoV amoTerEl TO TPOTLTO LoV, MG EVTILOG, EIMKPIVAG Kol
ayonntog o€ 6Aovg. [lopdtt aypdupatog d1€0ete OAa doa mpénet va yopaktnpilovv
éva Ny€. Zovtog o€ pio pikpn kowvovia, anédelée to mdco kaAdg nyEng nTav
vyl yuoo Tapo ToOAAG xpOVIe. OOKILAGTNKE GE OAOLG TOLG TOUELG KOl PE OAEG TIG
WWOTNTEG TOL OTNV TOTIKY OLTOOIOIKNGY] KoL OTNV KOowwvio, TEPVAOVTAG GTNV
Kowmvio oG Tapddety Lo Tpog Uipnon».
«O «xo¢ Kovotaviivog Mntong. Xvykevip®vel G610 TPOCOTO TOL OAN TO
YOPOKTNPIOTIKA TOV KOAOD MYyETn KoODG Kol TPOUEPT OMTOPAGIOTIKOTNTO KOl
avtonenoifnon».
«O Maoydtpo I'kdvt. Katdeepe va gumvedost Evav oAOKANpo Aad poOVo pe v
TOPOLGIO TOL KoL Y10, TOV TPOTO OV OVTIUETOTILE TO TPOPATLLOTOLY.
«@avpalo tov nyém tov HITA Ourdua, ywrl mopd 10 veapd g nAKiog Tov
KOTAPEPE VAL PTAGEL TOGO YNAL».
«Tov TCov Kévvevtv ».

«Tov Mdaptv AovBep Kivyk yia ta opdpoto mov eiye».
2NV £PATNON «0 NYETNGS YEVVIETAL 1] YIVETOL, » £YOVLE TO EENG OMTOTEAEGLOTOL:

I'evviéton 25, 7%

Fevvigton kou yiveran 74,3%
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O FENNIETAI
B rENNIETAI KAI TINETAI

To 74,3% tov 51ev0vvTOV omAvTncee OTL VITAPYOVY KATOLN YOPUKTNPIOTIKA
OV VTAPYOVLV €K YEVETNG, «TO EUOLTO YOPIGHATO» KOl OTL To. VEOAOWTO Elval
eniktnto. O Myemg €xel €k YEVETNG TIC MPOOTTIKES, TIG OMOIEC OUMC TPEMEL VL
KaAMepyel, vo BeEATIOVEL Kot Vo TIG aVAOEIKVVEL péco and TV mopeia Tov emi

HOKPOV.
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8.3 TEAIKA ZYMIMNEPAZMATA

Onwg mpoavagépape N nyecio dwapépet amd to Mavatluevt, ahld Oyt yio
TOVG AOYOVG OV TGTEVEL O TEPLGGOTEPOS KOoUoG. H myesio dev eivan katt
amoOKPLPO Kol puoTNPLddes. Emiong, dev eivan kat’ avaykn kaAvtepn amnd to
pévatlpevt 1 KATL 1oL PTOPEL VoL TO OVTIKOTOGTHOEL.

H nyeoia kot 10 pavotluevt givar 000 Eexmplotd Kol GUUTANPOUOTIKG
ocvotiuata opdons. To kabéva €xel T Aertovpyia Tov Kot TIG OPASTNPLOTNTES
ov ta yapoktnpilovv. Kat ta 600 eivor amapaitmro yio v emitvyio oto
GLYYPOVO, TOAVTAOKO TTEPIPAALOV TV EMYEIPNCEDV.

Ot meprocoTteEpPEG €TOUPEIEG GOUPMOVO KOL LE TNV EPELVA TOV EKTOVIGOLLE
owBétovv meprocdtepo pdvatlep mapd nyétec. XpeldleTon va ovaTTOEOLY TV
KavOTNTA TOLG Yoo Aoknon nyeciog. Ot emTuynuéveg etaipeiec 0ev TEPYUEVOLY
Vo ELPAVICTOOV LOVOL TOVG 01 NYETEG. AvalnTtobv dtopa e Tabog, Lepdkt Kot
opekn, mov €yovv dvvatdtteg va Mynbodv kol ta ekBétovv oe gumepieg
KOPLEPAG, OV EYOVV GYESOTEL VO OVOTTOGGOLV OLTEG TIS SUVATOTNTEG.
[Ipdrypatt, pe mpocektikn emhoyn, Pfondeia, kot evBappouvon, dekadeg Gtopa
UTOPOLV VO TaEOVV GNUAVTIKOVG NYETIKOVG pOAOLG GE iaL ETTLXElpn o).

Ot etaupeieg mpémer va punv Egyvdve, OTL 1oyvpn Myesion pe avioyvpo
pévatluevt dev elvar mwpoTindTEPO MO TNV aviiotpopn kotdotoon. H
TPOYLOTIKY) TPOKAN O™ €lvol 1) GUVOTTOPEN TNG LOYLPTS NYECTOS KOt TOVL 1GYLPOV
pévatlpevT Kot 1 ¢prion Tov £vog yio v €E160ppOTNGT TOL GAAOL.

dvowd dev glvar duvatdv 6Aot va givol KaAol Kot 6TV 1yecio Kot 6To
pévatluevt. Mepikd dtopa £xovv ™ dvvatdtnTa va yivouv aptotot pavotlep,
aAld Oyt emTuynuévol MYEtec. AAAOL £OVV HOVOOIKEG MNYETIKES KAVOTNTEG,
aALd dvokoievovtor mOAD va yivouv toyvpoi pavarlep. Ot emruynpéveg
ETALPELEC EKTILOVV Kot T, 000 €idn atopmv (navatlep-nyétec) ko epydlovran
YL Vo TOVG €VTAEOLV GTO OLVOUIKO TNG OMAOOG TOVLG HE TNV KOTAAANAN
EKTOIOEVOT KO OVATTTUEN AVTOV.

Onwc mpoavagEpaple, oL yETEG Kot yevviovvtot kot yivovtotl. Ta nyeTika
LOPUKTPIGTIKE KO 0L IKavOTNTES £lvan Eeympiotd, dniadr| dev ta dtabéTovv

oMot o1 avBpwmolr otov 1010 Pabud. Aegv givor Op®G 0VTE VITEPPLGIKA, OVTE
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ondvia, ovte dvokora. Ta meprocdtepa omd ovtd eivor emiktnto mTOPd
EPPUTA KOL UTTOPOVV VO AvOTTTVY 00UV Aiyo 1] TOAD.

Y10 Mavatlpevt kot yevikd otn Awoiknon tov Emyeipnoewv dev
vrdpyovv axpiPeic cvvtayés. H dropkdg emruynpévn enyeipnon de ytileton pe
oY£d10 TOV VAOTOLOVVTOL GE GLYKEKPIUEVO XpOVO. ATtoutel pioct GLGTNUOTIKY Kol
nelfopymuévn mpoomdbelo amd To MYETIKA OTEAEYN OA®V TOV 1EPAPYIKDOV
eMIESV Kot KVPIwg amd avtd mov Ppickoviotl 6Ty avoTaTn d1oiknon.

Ot cwotol avBpwmot dev etvan povo ta Tarévta. Eivar avtol mov, £ktog
TOV YVOCEDV KOl IKOVOTHT®V TOVG, SfETOuV TO YopaKTinpa mov topldlet pe
TNV KOLATOVPO TNG EMYEIPNONG Kol Kupiwg £xovv Vv oyvpn BEANoN va eival
OMOTOL EMAYYEALOTIEG KOL VO EMITVYYAVOLV TIG HEYIOTEG dVVATEG EMOOGELS MG

dropo aAAd Kot oG OpLAdEG.
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EPEYNA

[Mopaxdtew mapovcidlovpe TNV £€PELVO TOV EKTOVINGOUE CGYETIKE HE TNV
nyeota.
Ot vmoyneor {ninkoav vo omovInoouLV GTO  EPMTNUATOAOYIO  TOL

amoteAeiton amd 6v0 PEPN: TIG EPMTNGEIS KMUAKOG KOl TIG EPMTNGELS AVATTLENG.
8.1 EPQTHMATOAOI'IO THZ EPEYNAZ
EPQTHZEIZ KAIMAKAZ

ATavINoTE TIG TOPAKAT® EPOTNCELS Le PAoT) TNV KAOKOL:

1 2 3 4 5

| | l | |
| | | | |

KaOdhov  Afyo Métoio  Apxetrd  ITohv

XE I1IOI0 BAOMO AEITOYPI'EITE QX HTETHZX:
13. Ot ouvepyateg LoV e EUMIGTEDOVTOL, LE EKTILOVV KOl LE QYOTTOVV.

14, Kavo toug ouvepydtec pov va 6ivouv cuvey®dg Tov KOADTEPO TOVS €0VTO,
YL TS VYMAGTEPEG OLVATES EMOOGELS GTOVS GTOYOVS TTOL BETM, Yo TNV TPOOSO

KoL TV €MTUYio TNG LOVASOS Kot TG EMLYEIPNOTNG.
15. Xpnowonoud Aydtepo v €ovoio Kol TEPIGGOTEPO TNV EUTVELGT|, TNV
el® Kot To U1 VAKA KIivTpa Yo VoL KAVE TOVS GUVEPYATES IOV VO KAVOLV TO.

«GMOOTA TPAYUATO — GOGTA».

16. Evioydo KotdAAnAo TV OLTOEKTIUNON Kol TNV oVTOTENOiONom TV

GUVEPYOTAV LLOV.

17. Otv ovvepydteg HOVL €YOLV KOTOVONGEL KoL TICTEWYEL TO OPOUO TNG

EMYEIPNONG KOl TNG OPYAVOTIKNG LOVASOS [LOV.

18. Apowpnto kot aALALo TIG KOTECTNUEVEG AOYIKES KO TPOKTIKES, e OKOTO
NV TPO0dOo Kat T OlopKY| EmTuyio TNG EMLXElpMONG LOVL.
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19. Exo Onuovpyncet ommv emyeipnon 1 TNV 0pyOvVOTIKY HOVAda TnV
KOVATOVPO TOV GITOLTEITOL Y10 TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO KOt T S0 pKT EMLTUY{AL.

20. Acyolobpor GUCTNUOTIKG LLE TNV EMAOYN TOV COGTAOV OvOpOT®V, TNV
AVATTUEN OVTMOV KoL TNV TPOETOLACTA O1000Y®V.

21. Ot o1000E0Vg — TOAUNPOVS  pakpompdecove GTOXOVG Yo TNV
enyeipnon (| v opyavetiky povade) kot eEac@orlo ™V KaTAAANAN
OTPATNYIKN Y10 TNV €M{TELEN TOVG.

22. EEacpolilo tv amotelecpatikn Aertovpyion kot v emitevén dVOKOA®V
BpoyurpodBecpumv oTOYWV TG EMLYEIPNONG 1] TNG OPYOVOTIKNG HOVASAGS.

23. Kévo toug cuvepydteg Hov va asOdavovtol Kot va AEITovpyodv o¢ pio dpiun
KOl OTOTEAEGLLOLTIKT OULADAL.

24. Tloipve 11§ oTpaTNYIKEG KOl GAAEG ONUOVTIKEG OmOPACELS e Pdon To pEAAOV
™G EMYEIPNONG N TG OPYAVAOTIKNG LoV povadag kot Oyt pe Baon 1o Tapdv Ko

T0 TOPEABOV.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

AZIOAOIMHzZH TOY XAPAKTHPA THZ HFETIKHZ ZYMINEPI®OPAZ

Kévo toug avBpodmovg va aishdavovtot dveta dtav entkovevovuy pali pov.

2éPouot o Pactkd dSkodOUOTO, TIC OVAYKEG KO TIS WOUTEPOTNTEG TMV
GUVEPYOTAOV LLOV.
H ovumeprpopd mpog TOUG OCLVEPYATEG HOL EIvol EVYEVIKTY, TPOCITH,

EVYOPLOTN KoL avOpOTIVY.

Notblopat etMkpivé yio to TPOPANUATO TOV GLVEPYOUTAOV LOV KOl TOVG TO
delyvo.
Eilpor ovompdg pe 1t ovvémeln kor v EAkewym  meBapyiog TtV

GUVEPYOTAOV LLOV.

Agv avéyopor TNV HETPLOTNTO KO TIG XOUNAES EMOOGELS TOV GLUVEPYATOV

LLOV K0l TOVG TO OEYV®.

Agv dvokoAiehopal va TAp® OVoTNPEG Kol OVGAPECTES ATOPAGELS Y10 TOVG

avOpOTOLG, OTAV AVTEG EIVal COGTES.
Eipot cuvenng, mpd 11 vTosYEGELS LoV, AE® OTL EVVOM Kol EVVOM OTL ALW.
Tnpo 115 aieg Ko ta moted® pov oty TPasén.

A€o mavta v aAndsio Kol Kave Tpasn Ty OogAaveLd.

ZOUTEPLPEPOLLOL GE OAOVG e TN AOYIKN «kepdIlm — kepdIleig»

Avoropupdve mavia 11 uhvveg pov, avayvopilo kot {Ntd cuyyvoun yo to

AGON pov Kot TG amoTuyieS Lov.

Agv ' ap€oovv o1 Kohakeleg Kol O EMOEIEELS.

Avayvopilo tig d1kég Lov advvapieg Kot Tig OuVUTOTNTEG TOV GAAWDV.
Aéyopon Kot emnTd TN SNUOLPYIKN KPLTIKT.

Oéto Vv emruyio ™G emyeipnong 1 TS OPYOVOTIKNG OV HOVAdOS TAve amd

TNV TPOCMOTIKY| OV EMLTLYA.
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IHOXO TXAT'ANO EXETE

8. Exppdlm pe dveon tig memoldnoels, tig a&leg, TIC 106EC Kot TIG YVOUES OV KoL

T1g vrootnpilw pe cBévoc.
9. Aev gpofdpat va Buctdcm ) olyovpld ToL GNUEPO Yo £V KOAVTEPO aP1O.

10. Otav dwwpovod, Aéwm pe aveon Oyt Ko vrootpil® Tn yvoun Hov ue

EMLYEPTLOTOL.

11. BMAno v mpoypatikdtnTo KOTAUoTo, 0G0 dUGKOAN KU av givol Kot TV

avTILETOTIL®.

12. Avtidpod kot oyovilopor Yoo vo  OVILETOTIC® TEPUTOOCELS adKinG,

OVEVTILOTNTOG KOl LETPLOTNTOG.

13.  Aev dotalo vo mhpo pn npoetieic kot SuohpecTES AMOPAGELS, OTAV TIG

Bewpd cOOTES.

14. Apoofnto T1g «otepedTLTES, KoblEpmuUEVeS, TOPOdEKTECG aAndelec», ta

TOUTOV, KO TO «UT GLCNTHCLLOY.
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AZEIOAOI'HXH THX XYNAIXOHMATIKHX NOHMOXYNHX

11. Kotovo® 710 ovvarsOniuoto pov (Bvudc, @oPog, dyyog, kAm) kol To

yewpilopat pe amoTEAEGLATIKO TPOTO.

12. Koartovod kot céfopat to Tds oaisdvovTol ot GAAOL.

13. Koatavod v enidpaom mov £xel | GLUTEPLPOPA OV GTOVS AALOVG.

14, I'vopilo kaAd Tic dvvatdtteg, TIG advvapies Kol ta acbevi) onueio Tov

€00TOV LLOV.

15.  'Exo coaen ewkdvo Kot TANpn cuveidnon vy to «molog eipory, «omd mol

EPYOLLO» KOt TO «toV BEA® Vo Tam».

16. [Ipoomabd cuveymdc va praive otn B€om Tov GALOVL.

17. Enkowovd e0KoAo Kot E0YAPIOTO LE TOVG avOpADTOUG.

18.  Zvvepydlopat eDKOAO KO OTOTEAEGUATIKG LLE TOVG GALOVG.

19. Kaveo touvg dAlovg va aicBévovion kohd, dveto kol gvyapioto Otav

Bpioxovrot pali pov.

20. Kepdilo v epumotosvvn kot T GVUTAdsio Tov GAA®YV.
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EPQTHZEIZ ANAMNTY=HZ

HI'ETIKA XTYA
O nyémg:

- Awetdoogl. 0 NyEtg AauPAavel TNV amdEOoN Kol TNV OVOKOIVAOVEL
GTOVG VPIGTOUEVOVG Y10 EKTELEDT).

- TleiBer: 0 Myémg, aeod amoeacicel, TPoomadel va «meploel» Ue
eEBD TNV ATOPUGT] TOL GTOVG VPIGTOUEVOVG TOV.

- Zolnta: mopovclalel TG AMOQAGELS, TPOKOAEL E£POTNCES TV
veoTApEVOV Kot cuintd eundola 1| TpdTOVS VAOTOINONG.

- Aoxipdler. mapovotdlel SOKIUACTIKES OMOPACELS, TIC OMOlEG UETA
a6 cu{TNON LE TOLG VPLOTAUEVOLS TOVL UTOpPEL val TG OAAAEEL.

- XopfovredeTar.  amo@acilel, 0EOV TPAOTO TOPOVGIACEL TO
TPOPANLLO KO GUYKEVIPADGEL TIG AMOYELS KO YVAOUEG TOV VPIGTAUEVOV TOV,
T1G omoiec AapPavel GoPapd vToy.

- Imta ovopperoyn: Béter ko {ntd amd TOVG VEIGTOUEVOLG VO
GLVOATOPAGIGOVV.

- EEovo1000Tel: emMTpENEL GTOVS VPIGTAUEVOVS VO EVEPYTIGOLY OTMG
avtoi vopilovv, ota mAaicia mov Tifevion amd TOLg AVMOTEPOVS TOL N TNV

opYavmoN).

4. Tloo and o ToPOTAVE® GTLA GG OVTITPOCOTEVEL TEPIGGOTEPO;



6. Tv Ba Béhate va aAldéete oto TpoOmo mov myeiote; Ilowo otvd Ba

TPOTHOVGUTE VO, EYETE?

5. Avoépate Kamo1o TepoTatikd T0 0moio Ha TpoTHoVCATE VO PNV EYEL
ovpPet moté. Ilwg Ba to yeprldcactay TOpa;

6.Avapépate tov myétn mpdtumo cog donuo kot un. Tori tov

Bavpdlete?

ANAHNTYETE HI'ETEY: H METAAYTEPH KAHPONOMIA I10Y
MIIOPEITE NA A®HYETE 113 Q 34X

2AY EYXAPIXTOYME 110AY I'IA TO XPONO 2A%
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