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  ������� �"�$ �,���&�� +�� ,���,�9��� ���G����, ,���"������ ��� 

�������G$� ��� '������ «%���!�+��" ��������- *"��+���- ���  �'=� �"�9��B� 

������ ��������» ��� ����� ���,!� ��� �����!&��$� +�� +� �� 9'+� �"�!. %�� 

�"������+'��, � ������� +��  �"�$ '��� �� +��G$ ��� '��"���, ,�" ,��'�"L� �,! �� 

�"&&��$ �������=�, ,&���G���B� ��� �;��*���"+'�=� ��B��=� �,! P�P&�����G�� +� 

�������+��� ��� ����� ��������, ��� ,�����+��,�����, ��� �������, �� *�� P��" 

��,��*�"�� ��� �� +��������"��. 

%�&-��+� ����� � �+,����� ��� � ��B�� ,�" �,���+���+� �,! ��� �+�*��$ 

�"��������. ���� ����+� ��� �"������ ��� �� ���� �� �"+P�&&�"+�, ��� +'��� �=� 

*"�����$�=� +��, ��� *�+��"���� +��� �������� ",! +��G$ P�P&��" �� '�� 

�;�������� ��*��G'��� 9'+�. 

	��� ,���-�� *�,&=+����$ +�&'�� ,���,�9�-+� �� �,�*B��"+� ��� P����'� 

'������  �=� ��+�����!���=� ,����!��=� ,�" �,�*��-� ���� 9����� ���� �������� 

��� �������! *"��+��! �� ,���!�+�� �,�,�*�. 

	�� ,�B�� ��G�&��� 9� 9�;�"+� ��� '����� ��� ������ ��������, �� 

�������������� ���, ��� ��!�� ���, ��� &����"����� ���, ��� ��!,� ,�" � ������$ 

,�&����$ ����'�� ,��� ��� ����� ��9B� �,���� ��� ��� �*������!���� ��� �������$� 

*-��+��. �,�,&'�� ���G'��"+� ��� �'�� �"�9$��� ������ �������� ,�" �,������-� 

���� �,��$ +�� �;���C����� ��"� ,��������� ,�" �*���-� ���� ���,�";� ��� 

������ �������� ��� ,���"���C����� ��,���� ,�������� ��� *�+��"���� 

,�����!���=� ��� ��&-���=� 9'��=� ��������. #&�������� �� ��G�&��� �"�! 

,���"���C���� � ��������� =� '��� �"�$ �� ����+$ ���� �&&�*�. 

	�� *�-���� ��G�&��� ,���"���C����� �� '������ ��� ,�����+��,������ 

�-+G=�� +� *��G���"� ������+�&!��"�. ���&�"9�-� �� �������������� ��� 

,�����+��,������, ��9B� �,���� ,���� ����� ",'� �"�$� ��� '������ ,,���� ���� ��� 

,���"� �"���� �-+G=�� +� *��G���� '��"���. #&�������� �� ��G�&��� �"�! 9� 

��+���� �� 9'�� �� �,���$��"+� �� *��G��� ��=�$+��� !,=� : 

 



��	���

�

� ����� ,�&����! C$��+� � ,�����+��,�����; 

� 
 ,�����+��,����� �";���� ��� ����=���'� ����!����� ���� ,&��$��; 

� �,����� ����� «��&$» ��� «���$» ,�����+��,�����; 

� �,���� �� ���+��$��� � ,�����+��,�����; 

� ����� �� ����� � ,�����+��,�����; 

 

�� �"������ ��� ��G�&��� ���� ��" �"����++���� �"��- ���G'������ 

*��G���� '������ ��� �������� !,=� +���G��C���� �,! *��G���� �B���. ���&�"9�� 

+�� '��"�� ��������- *"��+���- ��� �� @’ ���+��� ��" '��"� 2007 ,�" +�� *������ 

��� �;'&�;� �=� ,�����B� �������� ��� ��������- *"��+���-, �� �������������� ��� 

�������� ���� �+�*�� �&���B� ��� G-&�" +� P��� ��� ��,��*�"��, ��� �� ,������ 

�������� ���� ,���G'����. �,���� *������ �� �������������� ��� �,���!&����, ��� 

,��������� *�&�*$ ������+$ �=� �,����&�-+��=� ���� ��+'� ��� ������+��� ��� 

���� 9'�� ��� �,����&+�. #������G����� �,���� �� �,����&�-+���� �&����� 15 

��B� ��� ��= ���� �&�*� ������+��$� *�������!����� ��� G-&�", � �;'&�;� ��� 

�,���!&���� ���� �&�*� ������+��$� *�������!����� ��� � ,��������� ���&���� 

�,����&�-+��=� ��� �&����� �"�$� �� �,�,�*� ,���G'�����. 

	"����C����� ��� ��G�&��� �"�! 9� �"����$��"+� �� ����� ��� �������� ��� 

��� �"�',��� ��� ��� �-��&� �=� ��9�B,=� ��� 9� �&����"+�  +� �� �� �,������� 

�$+��� ,�����+�=� ��� �� ,B� '��� �,������� � ���,�";� ��� �����&����� ���� 

���*���$ �-;��� ��� ��������. #�9B� �,���� ���G'��"+� ��� �� ������",� ,�" 9� 

'��� � ������� +� �� ,'���+� �=� ��!�=� ,�����+�=� ��� ,���� ����� �� �,!L��� 

����+'�=� +���&=� ������+�&!�=� ��� �� �� +�� ,���+'��� ��� +'&&��.   

	�� ��G�&��� �'����� ���G'��"+� ��� !�� ��� *�� P��" ��,��*�"��� ��� ��� 

�;�&�;��� ,�" '��� +� ��� ,���*� �=� ��!�=�. 	�� �"�'���� ���G'��"+� ��"� 

,���+�����-� ��!��"� ��� *�� P��" ��,��*�"��� ��� �'&��, �&�������� �� ��G�&��� 

�"�! 9� +�&��$��"+� �� *�� P��" ��,��*�"�� ��� �,�+!�G=�� �=� ���&��=� ���� 

�&&�*�.     

	�� ,'+,�� ��� ��&�"���� ��G�&��� ��� �������� �"�$� 9���"+� �� 9'+� ��� 

+��������"��� ��� �� ���� ,!�� �"�$ ����� �,�9"+��$ � !��. �,���� ���G'��"+� �� 

,!�� �,�*�� � +��������"�� ���� ���,�";� ��� ������+��� ��� ,=� �"�$ '��� 

�,������� ��� �&&�*��! �B��. 	�� �"�'���� ���&�"9�� �� ��+��! ��9���B� ��� � 



��
���

�

������$ ,������$ +� P��� �=� �������B�, ����=���B� ��� ���+��B� *����=+��=� 

�=� ��9�B,=� �"�B�.  

#&�������� �� ,'+,�� ��� ��&�"���� ��G�&��� 9�=�$��+� �,�������� �� 

����"+� +�� ���G��� ���� ����+��B,��� �=� *�������=� ���� ������� *�&�*$ ���� 

��� +���������� ��*�B� ��� �"����B�, ��� �&&=� +��GB� *�������=�. 
'&�� 

���G'��"+� �� ��������� *����B+��� ��� *��G���� &-���� ��� ��� �;�&��L� �=� 

*�������=� ��� �B�� ��� ��������.   
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���
 ���
��
� 

1.1 � �		��
 ��� 
���
� ���
��
� 

 
 ����� �������� ����� �� ����=���! ,&����� +'�� ��� �,��� �"��,������ �� 

�"+P!&��� �������� $ �� ���+��'� �"+P����� ��������, P���� �=� �,��=� 

�����'+����� �� ���+�- �*�B��� �� 9'���� +��9=�$� �,���!&����. 
 ����� 

��������, �"��,B�, ����� '��� 9��+!� �������� ��9����+'���. /�� +,���� �� ",��;�� 

,��� =� �,��'&��+� ����=���B� +������+����+B� ,�" �*���-� ���� �+G����� ��" 

����C�+'��" =� �&�-9���" �*�B��. 

1.2 �
�
���������
 �������
 ��
� 
���
� ���
��
� 

�,���-+� �� *�������"+� �'������ ���������� �������=� ,�" ���������C�"� +�� 

�����:  

1. �� ������'� ������� ��� ,����=�$�, *�&�*$, �� ,���������  ,�" ��9���C�"� 

�� C$���� ��!� ����*!�� ��� +��9=�$ ������� +��� �"������+'��� 

��*��!�����.  

2. 
 *��9���+!���� ��" ,&�9"�+�- �� ���&�P�� +��9=�$ �,���!&���. 	��� 

��������� �"�$ ,���&�+P������� ,��������� ,�" ,���*����C�"� ��� 

,���G��� +��9=�$� �,���!&����. 
 *��9���+!���� �"�$ �;������� �,! ��� 

P�9+! ���� �,��� � �����,����� �=� �����B� �=� ����C�+'�=� ,��U,�9'��� 

��� ���&�L� +��9=�$� �,���!&����. 

3. 
� 9��+��! ,&�����. %�!������ ��� �� �-��&� 9��+��B� *����;�=� ,�" +� 

���! $ '++��� ��!,� *�',�"� �� ��'�� +��9=�$� �,���!&����. 

4. 
� ��=���G��� !��� ��� ������ ��������.  

�,! ��� ,&�"�� ��" ����*!��, � ��,��$ ����� �������� ����� � ��=���G��$ 

,�����$ +'�� ��� !��� ���  �,���� �,�"9-����� ��� �� �;��G�&���� �� 

+��9=�$ �������. 
� �-��� �"�$� ��� ��=���G��$� ,�����$� +���P�&&���� 

���&��� +� �� ��*�� ��� �,��������� �� +'��9��  ��� ��� ��� �&�*� ���� 

�,��� ��$���. 

�,! ��� ,&�"�� ��" ����C�+'��", � ��,��$ ����� �������� ����� � 

��=���G��$ ,�����$ +'�� ��� !��� ��� �,���� ���C���� ������� $ ����� 



������

�

*��9'��+�� �� ���&�P�� ������� �G’ !��� ��" ,���G��9��. �"�! �;������� 

�,! ��� �+��P$ ��� �������� �� ��'�� +� �� �!���� ��� +����������, �� 

�������������� ��" �!,�" ��������, �� ��!��, � �,���� �,�������� ��� �� 

+���������, �� *���"� �"�����=��B� ��� ��� &��,'� �"��&��� +����������. 

�;������� �,����, �,! ��� ��*��!���� ��" ����C�+'��" �� �,�,�*� 

��,��*�"��� ��� �� *"���!���� ,�&�������$� ��� ����=���$� ,�����+��$� 

,�" ��� ���������C��. 

1.3 ������ ��� 
���
� ���
��
� 


 ,�&����$ ��� ������ �������� ,�" �������� �� �9���! ��� �� ��������! 

�,�,�*� ,�',�� �� ������$��� *"���$ ��� ��&-���� *"���$ ����,!����� ���� 

,���G��� �,���!&���� ��� �� �����;�� ��9� ,�&����$ ��� ��� �-;��� ��� 

�,���!&���� ��� ��� ����,�&'+��� ��� ��������. 


 ,�&����$ ��� ������ �������� ,�',�� �� �����-�� �*������� ��� +��=�� �=� 

��������,�B� +���;- ,���G���� ��� C$����� �,���!&����, �*�=� �=� ,������B� 

��������,�B�, &�+P������� �,���� ",!L� ��� +���P�&'� ,�" �,'������� ��� *��9�$ 

�����&���� ��� ������+��. %�',�� �� '��� �,���� =� ��!�� ��� ,&��'����� 

�&��&$�=�� ��� ��������$� ������ ��������. %�',�� �"��,B� �� �;��G�&��9�� !�� 

�� *�+'� �=� *�+���=� ",�����B� �,���!&���� ��� ������� ��� �,����&+����$� 

��,��*�"��� 9� ����,���������� �� �"�'� ��� �,���$����.  


 ,���+���,����� �"�B� �=� ��!�=� 9� ,�',�� �� �����9�� ��� ,&����� 

+��� �";�+'��� *���-�*���� �=� *���������$�=� ,�" 9� ���&�G9�-� ���� 

������+��! ��� ����=���! ��+'�, +� ���,! �� P�&��=�� ��� ���������� ��� 

�,���!&���� ��� ��� �,���&��+����$ ����,�&'+��� ��� ��������.  

1.4 �� ����������� ��� 
���
� ���
��
�   


  ����� �������� ��&����� �� �,���&'��� *-� P����'� &����"�����:  

%�B���, ,�',�� �� �������+�� ��"� ����C�+'��"� �� �"������+'��� 9'���� ��������, 

�� �;��G�&���� ���� ,����=���$ *��*������ ��� ����&&�&� �������$ *-��+� 

(������+����$  &����"����). /�-�����, ,�',�� �� �;��G�&���� �� �"��$���� ��� 



���
���

�

���,����=�$ (P��&����$ ��� ����=���$) �=� ����C�+'�=� (���,����=���$ 

&����"����). 

 
 *�,&$ �"�$ &����"���� ��� ������ �������� ,���-,��� �,! �� �����!� !�� 

�’ �"�$ �"��,����� �� �"+P!&��� ��� «+��9=�$� �,���!&����», +�� ��'�� 

����&&��$�, ,�" ��� ��� �������$ – ����*!�� +�� �;��G�&�C�� ��� �������� 

�������$ *-��+� (,�B�� &����"����), ��� ��� ����C!+��� *� �;��G�&�C�� �� +'�� 

,�" ��" ����� �������� ��� ��� �,�P�=�� ��� ��� ���,����=�$ ��" (*�-����  

&����"����). 

 
 �,���&��+����$ �,��'&��� ��� +��� �,! ��� &����"����� �"�'� *�� 

�"��,������ ���’ ������ ��� ��� �,���&��+����$ �,��'&��� ��� �&&�� &����"�����. 

� +������+!� ��� ������ �������� �"�$9=� �,���&�� �,���&��+����� ��� ,�B�� 

&����"����, *�&�*$ ��� ������+$ ��� �"��&��$� ����=���$� �������� �� 

�"������+'��� ��������, ",! ��� ��9����+! ��" P�����- ��������" �;�=��� ��� 

����=���$� �������� ,�" ����� � ���*�G����. � P����!� +������+!�, ���� �,��� 

�����C���� � ������+����$ &����"���� ��� ������ ��������, ����� �����������  +� ��� 

+������+! ��� ��+B� ���� ����� ,��?!��=�. 

 

 

 



�������

�

1.5 ��
���� �������� �
� ���� ���� ��	 
���
 

 	�+��B9��� ,�� ,��= !�� �� ��'� ��" ,&�9"�+�- ,��� ��� �,! ��� ����� 

�������� �,����C���� �,! ��� �;��*���"+'��� ,���+P����� �=� +������+B� / 9��+B� 

��" �����"� ,�!�����. 
 �,�*���� �=� ������B� ,�&����B� �,� �=� ��B� ,���-,��� 

���� ,�!������ ��� ��*��� ,��� ��-�� ���*���+'��� ,�&����'� ,���+P����� ���� ��� 

,���+P����� ,�" �"9+�C�"� �� ��'�� �,���!&���� / �������� ���� �&&�"� 

,���+'���"� ��� ������ ��������. 

 
 ������$ ,�&����$ *�� �����-�� ,������ ���� '���;� !�� �� *"���!� 

+���&-���=� +���*=� ��" ,&�9"�+�- ���� ����� ��������. 
�"&�������, *�� 

�,����,�-� !&�� �� ,���+P����� ��� *��"�!&"��� ��� '���;��, '��= ��� !���  � 

�"������ +��G$ ����� �"�$ ��� ����-9"����. �*������� �,! �� *������� ��" 1980 ��� 

+���, �� �"�9$��� ������ ��� +�C��$� ��������, �� ����=���'� ,�&����'� ��" �����"� 

����� '�� �-�9��� �-��&� ,�&����B� '���;�� ��� �,��&���+�- �,! ��� ����� 

��������. �� ��� '����� �"�$, �� ,�&����'� �=� +������+B� ��" �����"� ,�!����� 

*�+��-������ +�� ����� �+G�*��+=� P�&P�*=� ��G�&���� ���� ��'� ��" ,&�9"�+�- 

,��� ��� ����� ��������.  

 

1.6 � ���
��������
 ��� ��������
��� «���
���� 
��	
��» 


 ����� �������� *�������C���� '�� �+,!��"+� *��G������! �,! �� &��,� 

�+,���-+���. 
� �-��� *��G���,������! �������� ��" �+,���-+���� «�������$ 

*-��+�» �,! �� ",!&��,� �+,���-+���, ����� !�� � �������$ *-��+� ����� 

�*���B����� �,! ��� G��'� ���, �� G"���$ ���!���� ,�" �� *��9'���, *�&�*$ ��� 

����C!+���. 

 
� �����!� �"�! '��� =� �"�',��� � ����C!+���� �� P�������� �� +�� +!��+� 

+���������$ 9'�� ���� �� �-��L� ��� ��'��� +��9=�$� �������� '����� ��" 

����*!��, $*� ,���, *�&�*$, �+,&���� ���� ,����=���$ *��*������ ��� ",����� ��� 

��,���&�����$ ��+���&&�"��. 



�������

�

 �� &!��� ,�" �"+P�&�"� ���� *��+!�G=�� +���������$� 9'��� ��" 

����C�+'��" �� ��" �����!��� !�� �,���&�� G��'� ��� �������$� *-��+�� '��"� 

�=*���,���9�� �,! ��� Claus Offe ��� �"��,���� ����� �� �;$�: 

1. 
� �&&� �+,���-+��� ,��������� ��� ���'������� ���� ����� +� P��� ��"� 

",�&����+�-� ���*�G����� ��� ��� ,����=�! ��"�, $, '��=, ,B&���� ��� 

�,&$� ���,&$�=��� ��" �!���"� ,����=�$�. 
 ,���G���, !+=�, ��� 

�������$� *-��+��, �;���B+��� �,! �� G"���� ���+� – �*�B��� ,�" �� 

G'��"�, *�� ",!������ �� ������+���-� ��9�&����+�-� ��,���&�����$� G-���. 


� G"���� ���+� «,���������» ��� &!��"� ��&��=� *��G�������-� �,! �� 

%�����
�. #����+�� ,��������� ,�" ��9���C�"� ��� ���,����=�$ �=� 

G"���B� ��!+=� *�� ",!������ �� ��+�����! '&���� ������+���- ������$�� 

��� �"�! ���-�� ��!+� ,�����!���� ��� �� +�+��=+'�� �*�B��. 
� ���+� ,�" 

*��9'��"� ��� �������$ ��"� *-��+� +,���-� �� �,������"� �� ��,��� 

P�9+! ��� ,��!���� ��� �������$� ��"� *-��+��, �&&� *�� '��"� �"�������! 

'&���� �,� ��� ,���G���� ��"�, ����PB� �;������ ��" G"����- �����!��� ��� 

�'������ ��"� ��� ��� ������� �,�P�=���. 

����9���, � �"��&��$ ,���G���  �������$� *-��+�� ,���*����C���� 

����=���� ��� �� ������ *��*��+���C�� ��+�����! �!&� �’ �"�$ �� 

*��*������. 
 ���,����=�$ �=� G"���B� ��!+=� ,���*����C���� �,! 

*�+����G���-� ,��������� ��� �,! ��� ������$ ,�&����$ ��� ��� �,�����+! 

�"�B� �=� *�+����G��B� ,����!��=�: �� 9��+��! ,&����� ,�" �G��� ��� 

�����'����, ��� ,�������� ��� +���!����� ��� ��� '&���� �=� ����$��=�, 

��� �*��&���� ,�" �,�������   ��� ��� �����'���� ��� �� �!&� �=� *-� G-&=�. 

�� ,��������� �"��� ��� �� ,�&����'� ",!������� �� ��9�&����+�-� ,�" 

+,���� �� �����, �� +'���, ������+���- ������$��, �&&� *�� ",!������� ���� 

��9�&����+! ��" �'�*�"�. 

2.  � �*��&"��� *��+!� ���+��� ��� G"���$ ���!���� ��" ����C�+'��" ��� ���  

�������$ ��" *-��+� �"��,������ !�� � �������$ *-��+� ,��U,�9'��� ��� ��� 

���,����=�$ ��� ��� �,!����� +'�=� �,�P�=��� ,�" �;��G�&�C�"� ��� 

G"���$ ���!���� ��" ����C�+'��" ��� �� �,��� � +��9=�!� ����C!+���� 

+,���� �� �,���$��� +!�� +� ��� ,B&��� ��� �������$� *-��+��. #��� 

�"�',���, � ����C!+���� ��� �� �,�P�B���, �&&� ��� ��� �� ����� ����!�  ,��� 



�������

�

�������, *�� '��� �� *"���!���� �� ���+����� ��� ��&-���� *"���$ 

«�"������» �,���!&���� ��� *��9���� ��� �������$� ��" *-��+��, ,�&- *� 

,�����!���� �� ,���!*�"� ������ ��� "L�&$� ��������. 


 �,��$ �,! �� +��9=�$ �,���!&��� *�+��"���� ���*-��"� !�� +!�� ��� ���  

�,�P�=�� ��" ����C�+'��" =� G"���$� ���!����� –���*"��� ,�" G����� !�� 

���� ��&��L�� +� �� *�+��"���� �=� 9��+B� ��" �����"� ,�!����� ��� ��� 

����*�+����'� ,����'�-, �&&� �"��=� ��� ��� ������ ",�P�9+��� ��� 

�,�;�=�� �=� ��������B� *�;���$�=� ,�" � ����C!+���� ���� �,���$���  

���� +� ��� ��,��*�"��  ���� +� ��� ,�����-+��� ��������$ ��" '���;�. � 

�"9+!� �,�;�=��� �=� *�;���$�=� (�&&� ��� � �"9+!� �������"��� ��" 

$9�"�  ��� +��9=�$� �,���!&����) ����� ���-�����, !�� +���&-���� ����� � 

,����*�� �������� ��� !�� ���-����� � �"9+!� +���P�&$� �=� ������B� 

+�9!*=� ,����=�$� .
 �������$ *-��+� �����, �"��,B�, �;�������� �",�9'� 

�+,!��"+�. 

3. 
� �!���� ,����=�$� �=� &��,B� �+,���"+��=� ����� *"���! �� +��=9�� 

�,���&��+����� +'�= �����&����B� �������+�B�, �&&� � ���,����=�$ ��� 

�������$� *-��+�� ,���"���C�� +�� �*"��+�� �"+,����� ��" �!���"� ��� 

,��� �� ���=. 
 ���,����=�$ ��� �������$� *-��+�� �,����� ��� 

�;��G�&��� ��!� �&������" ����*$+����, �� �,�,�*� ��" �,���" ��9���C���� 

�,! �"�! ,�" � ���; ���� �,���&'��� «�������! ��� ,�&�������! ��������». 
 

+��=�� ��" �!���"� ���,����=�$� ��� �������$� *-��+�� �"��,������ 

,���� ���*!� �� �"�����=�� ��" �,�,'*�"  *��P�=��� �=� ����C�+'�=�, ��B 

� +��=�� ��" �!���"� ,����=�$� �=� �+,���"+��=� �"��,������ ��� 

�-;��� ��� ���*�G����� ��" ��G�&���", �*������� ",! �"�9$��� 

+���,=&����- ��,���&��+�-. 

4. 
�  ��G�&��� ����� '�� ��������, �� �,���  «��"���,�������» +� ������$ 

�"��&��: +,���� �� &�P�� ���&&�����'� +��G'� ��� �� ������,���9�� �� 

*��G���� G����� ��" �"�&B+���� ���,����=�$� +� +���! �!���� 

,�����+��$�, �,�*�B������  ��� �";�+'�� ���*�G����. 
� ��G�&��� ,�" 

����� �"�*�*�+'�� +� ��� ,����=�$ +,���� ������� �-��&� �� +������,�� �� 

�+,����! $ ���+����! ��G�&���, ��B � ��������G� +������,$, �,!  

���+����! �� ,����=���!, ������� ��!+� ,�� �-��&�. Y+=�, � �������$ 

*-��+� *�� +���P�&�� �-��&� �� +��G$ ��� . �,! �� ����+$ ,�" � G��'�� ��� 

�,���$��� ��� ��*��'� �,����&+����'� *�;�!�����, ,�" ����� �,��������� ��� 



�������

�

�� �,���&�� �"������+'��� &����"����� ��� ,����=���$� *��*������� ,����� 

*-���&� �� ��� «�,��=������»  ��� �� �,���$��� �'��. 
 ���,�����+��$ �=� 

*�;���$�=� ��� �=� ��B��=�, � ��+�9��� +��� �'�� �������=���� ��� 

,����=�$�, �"��,������ "L�&! ���+����!, �&&� �"��=� L"��&����!, �!���� 

��� ��� ����C!+���, �� �,��� �";������ ��9B� +���&B��� � �&���� ��� � 

��!��� ���� �������.  


 &-�� ,�" '��� ,��=9$��� �� ��,���&�����! �-���+� ��� �����+� �"�! 

C$��+� '��� *-� ��'&�, �� �,��� �&&�&��"�*'�����: �G’ ��!� ",����� +�� 

'����� ���� �,���*���"��� ��� ��9�B,���� �������� +'�= �=� �����&����B� 

���*���9�B��=� ��� ,����=���$� *��*������� ��� ��� �&&��$� ��� ��'��� 

���+��� ���� ��9�B,��� ������� ��� �� +����$. 
 ��9�B,��� ������� ����� 

�� ,������� �������������� ,�" ��� ,���*�!��C�� =� �'��� ��� +�����',���� 

�� +�� ����� �"����� ��9����+'�=� ���$��=� �,���&�,����- ������$�� 

,�" �G���-� ��� �,'+P��� ��" ����C�+'��" �� +�� ��*��$ G��� ��� 

,����=���$� *��*�������. �G’ ��'��" ,��=9���� � *�+��"���� �"���+��=� 

��,��*�"��� ��� �,����&+����$� ���������� ���!� ��" �B��" ��������. #�� 

�� *-� *��*������� �*���-� �� +�� �,���&��+����$ �-��+��� ��" ��!��" ,�" 

����� �,��������� ��� ��� �,!����� �=� *�;���$�=�, �&&� ��"�!����� 

��9����-� ��� *�;�!����� �"�'� «,��?!���» ,�������+'��� ������$� 

*��������.  

 ����, ��� �"������� � ��!��� ��� ��� �,!����� �=� *�;���$�=� ,�" 

�,'���,�� ���� ����*���"�� +�9���"!+��� �� �����=������ =� �������� $ +������� 

+������� �� *�������� ��������, ��B ��� �-������ �"��$+��� �,����&+����$� 

��,��*�"���, � ��!��� �;���&����� �� &���"� +$��� $ �� ,�&-, �� *"�-���� ��!���. 


 ����&����$ 9�=��� ��� ��� ����� �������� ����+��=,�C�� ��� ������� ��� 

�� $��� '�� �,&! �+,!��"+�. Y,=� ��� ��9� �+,!��"+�, � ,���G��� ��� � C$���� 

,�" *��+��GB������ ��9� ����+$ ,���*����C�"� �� �,�,�*� ��� ��+$� (+��9�-) ��� �� 

�,�,�*� ��� ,��!����� (�,���!&���).  


 ,���G��� �������� ,���*����C���� �,! �'������ ,��������� +���;- �=� 

�,��=� ",����� +���&� �&&�&�;������:  �,! �� +'��9�� ��" ��������- *"��+���-, 

�,! ��� B��� ,�" ����C���� �� �������!  *"��+��!, �,! ��� ����!����� – *�;�!����� 

��" ��������- *"��+���- �� ��'�� +� ��� ,����=���$ ,���,�9��� ,�" ����P�&&�� 



�������

�

���� ��� ��������$ *��*������. �� *-� ,�B��� ,��������� ,���*����C�"� ��� 

,��!���� ��� �������� ��� �� *-� *�-����� �� ,������� ��������������. 


 �&����$ ,���'����� ����&$9��� �,��&������� +� ��� ,���*�����+! ��" 

+��'9�"� ��" ��������- *"��+���-. � ,���*�����+!� �"�!� ������� P���� ��" 

*�+����G���- ",�*���+���� ,�" '��� �"�*�9�� +� �� !��+� ��" Malthus ��� ��" 

�,���" � �,���&��+����!���� ��*�&B����� ��� +������!��� ,����*�. 
� +'��9�� 

��" ��������- *"��+���- ,���*����C!��� �,! �� +'��9�� ��" ,&�9"�+�- ��� 

�������$� ��;�� ,�", +� �� ����� ��", �";��!���, !��� �";��!��� � +��9!�. 
 

�-;��� ��" +��9�- �,'���,� ��&-����� �"�9$��� *��P�=��� ��� �,�P�=��� �=� 

+�&B� ��� �������$� ��;��. �� ��� ��!,� �"�!�, � �&����$ 9�B���� ",���$��;� ��� 

-,��;� +��� 9����$� ��'��� ���+��� ��� +��9! ��� ��� ,���G��� ��" ��������- 

*"��+���-, +� ��� +��9! �� ��'��� �� �!&� ��" ,���*���������- ,��������.  
 

�";�+'�� ,���G��� �"+,��C� �� +��9! ���= �,! �� !��� �,�P�=��� ��� ,����&�-�� 

��� ��������� *�+����G��'� «,�����+��'�» ,�"  �*���-��� ��� +��=�� ��" 

,&�9"�+�- ��� ��" ��������- *"��+���-.  � ,���G�+�� «��*���-� �!+�� �=� 

+��9B�» ��� +�&9�"����$ 9�=��� �,��",B��"� +� ��G$���� ��� �"�9$��� C=$� ��� 

+��9=�$� �������� ��� �,��$�. 

 	�� ����&����$ 9�=��� � ��'�� +���;- +��9�- ��� +��'9�"� ��" ��������- 

*"��+���- *�����$9���, �&&� � +������+!� ��� ��'��� +���P&$9���. 
 ��'�� �,! 

���G��!+��� ��� +������!��� ,����*�, �,'����� &����"���� �"��=� ��� 

P���"��!���. /�-�����, ��� ����&����$ ,���'����� � ,���G��� �������� 

,���*����C���� �,! ��� �,�G����� �=� ����C�+'�=� �� +������"� �� *��9'��+� 

��!�� ��"� +���;- �������� ��� &��,B� *���������$�=�. 
 ����&����$ 9�=��� 

����+��=,�C�� ��� �,�&��'� ��" ��!+�" �� ��'�� +� ��� '���;� ��" ���� ����� 

�������� ��� �� ��'�� +� ��"� !��"� �,���!&���� ��"  =� ,���-,��"��� �,! ��� 

,���,�9��� ��� �� +������,���9�� +�� ���+��$ �"������� �����+!����� ",����+��� 

�� ����+'��"� �������+�����-� ,�������+�-�. #��� �"�',���, � ����&����$ 

,���'����� +����!,��� �� ,�!P&�+� �,! �� +���!-����=���! �,�,�*� ��� +���!- 

�,�,�*� �=� ��!+=�. 


� P����!, ������!, ",!*���+� ���&-�� ��� �,�&��'� ,�" '��� ��� *��9��� ��" 

�� ���+�, �� +�� *�*�+'�� ������$ ,����*�, +���;- �������� ��� ����*$+���� (,�" 

����,���=,�-�� �� �����+!���� �=� ���9B� ,�" �,���B���� +� �� *�,��� �"��- 



���	���

�

��" ����*$+����). 
 �������, �G’ �"�$�, �,���&�� '�� «�������! ���9!»,  +� ��� 

'����� !�� ��"��C���� +� ��� �!,�, �=+����! ��� *��������!, ,�" �� �"��*�-��. 
 

9����!���� ��� '������� ���� �,�&�P$ ����*$+���� ,�" �,���',�� ��� ������&=�� 

������=� ,��?!��=�.  

 

 

1.7 �� 	��� ��	����� ���	 
���
 ���
��
� 

 ��+����$ ��������� ���������C���� �,! ��� ,�����+��,����� �=� 

����B�, ��� ����"���!���� �=� ������+�B� ��� �=� �,�����$��=�, ��� �";��!+��� 

*��9�$ �����=������!���� ��� ��� "L�&$ ��� �,�+��� �������. 

  �� �'�� �"�9$��� ,�" �,��������� ��� *��9�'� �,�,�*� =� �,��'&��+� ��� 

�,�&�"9'�=��� �=� ����B� *�+��-������ ��� �������!���� ���� ���,�"�+'��� 

�"�=,�?�'� ������+��� ��� �� ���*���+! ��!� ��&+���- ,�����++���� 

+�����"9+���=�, B��� �� P�&��=9�� � �����=������!���� ��� �� �,����"�9�� � 

���,�";� ��� �"�=,�?�$� ������+��� ��� P��� ��� ��B��� ��� �������+���. 	�� �'� 

�"�! +���'&� � ����*!+��� ��� �"�B,�� P���C���� ���� ���"�������+! ��" 

�"�=,�?��- ����=����- ,���-,�", ���� �,��*-���� ���� ��9�=,� ��� ��� P�&��=�� 

��� &����"����� ��" �����"� ,�!�����. 



���
���

�

�� !,���� 9����'� �;�&�;��� ��+��B9���� '=� �$+��� *�� ,������C�"� �� 

��+���� ��� ,���&&�&�� �������$� *��,���=��� !�� � +���;'&�;� ��� �"�=,�?�$� 

������+��� �� ,�=��,!�� ������+�� ��� ��B��� ��� � �-;��� ��� �,���!&���� 

,���=��� +� �*������� ����-� �"9+�-�. ��� ����� �,! ������&����-� ,��������� 

��� ��=�����! ��� �.�., !�� ��� �� �;�&�;��� �� *��9�'� �,�,�*� ,������C�"� ��� 

�,��*"���'� *�������!����� ���� �"�=CB�� ��B �*���-� ��� �� +��������� 

,����=���B� *���������$�=� �� �B��� ��+�&�- ���������- �!���"�. 


�� �*�� ����+$ ���� �"�=,�?�! �B�� ��+��B������ ��+�����'� ������+��'�, 

����=���'� ��� *�+����G��'� *��G���,��$���� +� +���!������ �,�,�B����. 
 

*��-�"��� ��� �.�. ��� � �$����� �=� �"�=,�?�B� ,&�9"�+B� *�+��"���-� ,�'���� 

,�" *�+��"���-���� ���� ��=�����'� ����'� ,��?!��=� ��� ��������, ��� �"��$+��� 

"����� ��� �"���;��*��$��=� +� +����,�!9��+�� �,�,�B���� ��� �"�=,�?�! 

������+��! ��� ����=���! +���'&� ��� ���� ����!���� ����,!����$� ��" ���� 

,���*���� ��� �"���B� �";��!+���� �"�+�����.   


 ���9�B���� ��� 	��������$� ��� �����P!���, �,�+'�=�, $��� �,�������$ 

������ B��� �� �,�����,�9���9�-� �� �"�=,�?�'� �"P���$���� ���� �'�� �"�9$��� 

,�" ���*-����� ���� ,���!�+�� ������+��, �� ���"��������"� ��"� ������+���-� 

,��������&��+�-� ��"� ��� �� *���G�&���"� ��� +�� ��!+� G��� �� 

*��G������!���� ��" �"�=,�?��- ���,�";����- +���'&�".  


 ���!�� ,�" ,���"���C�� � �&&�*� ���G����� +� ��"� *������ �,���+���� 

�=� ��!�=� ��� �����P!��� ����� *"�+��'����� �"�������� +� ��� &��,'� �B��� ��� 

�.�. 
 ������ ���,�";� ��� �&&����$� ������+��� �=� ��&�"���=� ��!�=�, 

P�������� ���*!� �,��&������� �� ,��������� ,�", ���� '��"� ��&��L�� (,.�. 

�&"+,���$ ,������+���� ��� �&"+,����� ��B���), ���� ,������C���� ���*���� � 

�"+P�&$ ��"� ���� ���,�";���$ ,����� ��� �B��� (,.�. �� ,!��� �=� *���9�=���B� 

��+��=�). ����, �$+��� � �&&����$ ������+�� +,���� �� ���������C���� �,! 

����+'�� ��+������ ,&������$+��� ���������, ����+��=,�C��, !+=�, ,���&&�&� ��� 

,��P&$+��� ,�" ,���+,�*�C�"� ��� �;��,����$ ��"�. 

/� G�������, ��!+�, �� ������,������� � *��*������ «�,����=���» ��� 

,����=���$� *�������!����� ��� �B��, ��9B� � �����=������!���� ��� �&&����$� 

������+��� ",��=���, ��!+� ��� �� ��+��� ��� ,����=�$� ���9B� ��� ",�����B�, 

!,�" *��9'��� �����=���+'�� �����=������� ,&������$+���. �;�C�� �� ��+��=9�� 

!�� � �,�*���=�� ��" �,�,'*�" �����=������!����� ��� ��� �;=�����$� ��������,��� 



�������

�

��� �&&����$� ������+��� '��� �"���&��9�� �� "L�&�-� �"9+�-� �-;���� ��" ��% 

��� ��� ,����=���!����� ��� ��������. 


 ����� �������� �,! ��� ,&�"�� ��� �;���&�"9�� �� ���������C���� �,! 

���! �"9+! �-;���� ��� �,���!&����, ,�������+'�� "L�&! �,�,�*� ��� �������� 

��� ������+'�� �*$&=�� �,���!&���. %��� ��� ,�&-+��G�� ,���+P����� ��� 

�����"�� ��� �,���!&����, � ������� *���������� �� �,�,�*� "L�&!���� �,! �� 

+'�� !�� ��� �.�., �� ,�����! �=� +������!��� ��'��=� ,���"���C�� ���*��$ ����, 

� �"++����$ �=� �"����B� ���� ����� �������� ,���+'��� �� ��+�&� �,�,�*�, ��B 

�� ,�����! �������� ���"� �'�"� ����� "L�&!.  

� *�!+�� ,��� �� +���P��+������$, P����+'�� ���� ,&���G���� ��� �� 

��B��, ������+�� �"��*�-���� �,! ��� ������ �;�,&=�� �=� �'=� �����&���B� ��� 

��"� �'�"� �-,�"� �����=��� ��� ����+����+�- ��� ��������.   

�� �-���� ���,�� �=� ��+����B� �,�����$��=� �����C����� ���� �-;��� ��� 

,����=���!�����, ��� �������+��� ��� ��� �����=������!����. ��� ��� �,���";� �=� 

,���,��= ���,B�, �� ������'� *�������!����� �,����-� �&&��'� ��� �,����-+��� 

�",��� ,���!��� ��� ��� *�;�!����� �=� ����C�+'�=� �� �,���� ���&�+P���"� +�� 

�"�-���� ,����&�� ��9��!��=� ��� +���&-����� ",�"9"�!�����. 

 �� �,�����$���� *�+��"���-� +���!����� ��� �"*�������� «�������"�����'� 

����*��» +� �"'&����� ��� ,�������-��� �+�*�� ����C�+'�=�. 	� �"�$ �� 

*��*������, ,�B�� ��9��� *�+�+'��� ��� ��������� �����=+'��� &����"����� ��� 

�,��������� *���=��C����� ��� �������� +����B� ���;�������. 

	��� ���&!G=��� �B���, �� �,�����$���� ,�" �;���B���� ��P��� �,! ��� 

�;=�����$ �"�&�;�� (�;=�����'� ����'�) *���"� ,&'�� ,�����!���� ,�����$ ���� 

���,�";� ��" ��=������- ��9�B,���" *"��+���- ��� ��� �����=���'� *"���!�����. 

	� �&&�� �B���, �� �,�����$���� ,�" ,'�"��� �"�&�;�� +'�� �,! ��=�����$,   

P����+'�� ���� �+�G=���, ���,�";� �=� ��*��B� *�;���$�=�, ���'G����� ���� 

�;=�����'� ����'�. ����, ��� ,���*���+�, �� ,�����! �=� ����C�+'�=� +� +����$ 

�,���!&��� (part-time) ��� �=� ,���=���� �,����&�-+��=� �";����, ��B �"�B� +� 

�-+P��� ��!��" �&���B�����. 


 ����� �������� *�� ����� ,&'�� ������$. �� +���,�&�+��'� �"9+����� ��� 

&����"����� ��� �����',�����, ,����&B���� ���������;��� ��� *�+$ ��� 

�,���!&���� ��� ���� �,���$���� ��� �������.  



�������

�

�� ��B����, �� ����!����� ��� �� �,����&+����'� *�;�!����� �=� *��G!�=� 

�,����&+��=� ��� �=� ��*����$�=� ,�" &����"���-� ��� ,&����! ��"� 

*��G���,���-����.  

 

1.8 �
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�� P������ ,��������� ,�" �,�*��-� �� '�� �'� ��� *����B� �;�&���!+��� 

,���P�&&�� ����� �� ,������=:  

�) 
 '����� ��� *��9��,������ ��� ������+��$� *�������!�����, ,���&&�&� +� ��� 

�����=���'� �&&��'� ���� ,����=���$ *��*������  

@����! �������� �"�B� �=� �&&��B� ����� � ������&��L� ��" ��U������- 

������+���- +���'&�" ��� � +���P��� �,! �� +�C��$ ,����=�$ ���� ,����=�$ 

�;��*���"+'�=� ,��?!��=� ,�" ���*����-�"� ��� ������ �"'&���=� �����=���B� 

���+��=�.  


 �,�P�&$ �;=�����B� ,��� ��� �,�����$���� �"�&�;�B�, !,=� � �+���"��� ��" 

�-�&�" C=$� �=� ,��?!��=� ��� � ������ *����B� ���,�,��$��=� �=� 

�������������B� ��"�, +� ��"�!����� *���G�&��� ��� ,��!�����, ,����&�-� ��� 

������ ��$����� ��� �+���� ����,!������ ���� ������ ��� ��� �;�&�;��� ��� 

,���!�+��� ��� ��"�!����� ,�&"�,�,�*�� ������ (just-in-time response, quick 

response, !,=� *��9�B� �������G����).  �� �,�����$���� =9�-���� '��� ,��� ��� 

"��9'���� ��=�����B� �����=���B� �&&��B� ��� �"�&�;�B�. %�!������ ��� �&&��'� 

,�" ,���+���,���-���� ���� �����=�� ��� ��������  ��� ,������G����� =� 

"��9'���� +�9!*=� !,=� �� �-�&�� ,��!����� ��� � �+�*��$ �������, � «�,'�����» 

,����=�$ ��� � �"�&�;�� +� ,�&"��*���"��.  

�� �&&��'� �"�'� �*���-� �� ,�����+��$ ��� �������� ���� �'� �����=��, �� 

+���&-���� �������!���� ��� ��=�����! ��� �,���������, �� �"�*"��+! ��� 

�"�������� ,�����!���=� ��*����$�=�, �� +���&-���� �"9-�� �=� ����C�+'�=�, ��� 

�"������ �����=���'� P�&��B���� ��� �� �"���$ �;'&�;� �=� ��B��=�.  

P) �� �����&����'� �;�&�;���. 

����� �������������! !�� +'�� ���� �,!+��� *�������, 80% ��� �����&����� ,�" 

�����+�,������� �$+��� 9� ����� ;�,����+'�� ��� 9� '��� �����������9�� �,! 



���
���

�

�����-���� ,����+'��� �����&�����. �'�� ��� �*�� *�����+�, 80% ��" �"�=,�?��- 

��������- *"��+���- 9� ����C���� ��� P��� ��� ��,��*�"��� ��� ���������� ,�" 9� 

'��� &�P�� ,��� �,! 10 ��!���. 

>� ,�',�� ��!+� �� ��+��=9�� !�� �� �����&����'� �;�&�;��� ,�" 

�"���&�-���� �� ��&�"���� ��!��� ���� ,����=���$ *��*������ ��� � ���������$ 

�,'������ ��� �G��+��$� �=� �'=� �����&���B�, =� +'�� P�&��=��� ��� 

,����=���!����� ��� ��� �����=������!����� �=� �,�����$��=� ��� �=� �9���B� 

������+�B�, �,�*���B��"� ��� ����9'����. �"�! �"+P����� ����� �� �����&����'� 

�&&��'� ���*���9�B��"� ��� ��������'� ��'����, �"+P�&&�"� ��� *�+��"���� 

�������� ��� �'=� +��GB� �,���!&����, ,������C�"� �� +��9=�$ ������� ���� 

+���,������! ��+'� ��� �";���"� �� +��9=�$ �,���!&��� ��� ��� �"����&$ 

*�������!���� ���� ��+'� �=� ",�����B�. 
�"�!�����, � �����=�$ ��" &�����- 

,�����++����+�-, ��� ��+,����$� ��� ��� +���������=��� ���� *��*������� ��� �� 

,���P�&&�� ,����=�$�, ���*�������"� �� �����=���� ��$+��� �=� �,�����$��=�, 

���,�,���-� �� �-�9��� ��� �� ,�����!+��� �=� 9'��=� ��������B� ��9��!��=�.  

[� �� ��-��", ,���*����C�"� '�� �'� ,�����!+��� ���� ��*��!�����, �� 

�,���'&+���, ��� ����!����� ��� ��� *�;�!����� �=� ����C�+'�=�, +� �,��'&��+� ��� 

,������$ ��� ,������$ �,�*���� ���� *����9'+���� 9'���� ��������.  

�;������ ��� �����=�$� �=� �������+�B� ���� ,&���G!����, !,=� ��� �=� 

�����=���B� �������+�B�, �";���� � ������� ,���*�����B� ��*���-��=� ��� 

�,����&+��=� ��� *�+��"���-���� �'�� ������� ���"� ��+��� �=� ",�����B� ,��� 

��� �,�����$���� (+���������, ,=&$����,  *���"�, accounting, dealers, 

���+����������'� ��� ���,�C��'� ",�������, ",������� *��������� ��� ,��B9���� 

,��?!��=� ��� ",�����B�,  �����=���'� ",�������, ",������� +�&'��� ��� '��"��� 

�'=� ,��?!��=�).  

�)�� *�+����G��'� �;�&�;���.  


 P�&��=�� �=� �"�9��B� *��P�=��� ��� ��������, �� �"�*"��+! +� ��� ,�!�*� ��� 

������$� ��� ��� P��&�����, '��"� �";$��� �� ,���*��B+��� !��� C=$� �=� 

��9�B,=�. 
 �-;��� �"�$, +�C� +� �� +��=�� �=� ����$��=�, �,�G'��"� �&&��'� 

���� �&�����$ �-�9��� ��" ,&�9"�+�- �=� ���,�"�+'�=� �=�B�. 
 *����B� 

�";��!+��� �$����� ��" �"�=,�?��- ,&�9"�+�- �,�P�&&�� �� *�� P��" ��������� 

��� �,�����������$ ��", ��B � �$����� ��" ��������- *"��+���- �,�P��*-��� ��� 

����*� �=� �'=� ���� ����� ��������. 
 '����� +��������"���$ ��$ �&&�*�,�- 



�������

�

��������- *"��+���- ,��� �� �B�� +��  ����+��=,�C�� �� ��,��� P�9+! �� 

*�+����G��! ,�!P&�+� ��� �$������, *�!�� +������C�� ��� �&&����$ ����� �������� 

+� ������-� �'�"� ����C!+���"�, ,�" �����C����� +� �� ����� ��"� ��,��� +��G$ 

���������� ��� �� �����9�-� ���� ����� ��������.  


 +���P��� �� +�� �'� ,�� �"'&���� �����=�� �=� �,�����$��=� '��� =� 

�,��'&��+� �� �����-���� ��� �� ���"������C���� � ��+'�� ��� "L�&$� 

�������=����. ��B, &��,!�, ,���+'��"� ���� �B��� ��� �.�. �� �,�����$���� 

������=� ��G�&���" ��� "L�&$� �����&�����, ��"�!�����, +'��� �=� �,�����$��=� 

������=� ��������  +���G'������ �� �B��� +� G9��!���� �������! �!���� 

(P�&�����'� �B���, �B��� ��� �����&��$� �"�B,��, ����, �G���$).  


 �'� ��������� ,�" *��+��GB����� '��� =� �,��'&��+� �� +���P�&$ ��� 

G-��� ��� �������� ���� ���,�"�+'��� �B���. 	-+G=�� +� ��� ��9��� ��� 

�"�=,�?�$� �,����,$� ��� ��� �,���!&��� ���� �"�B,�,  ���*!� !&� � ��9��$ 

�-;��� ��� �,���!&���� ���� �� *����� 2004-2006 �G��&���� ���� �-;��� �=� 

9'��=� �������� +� "L�&! ,�����!+��� *�;���$�=�. �����-���� +� �"�!� ��� ��!,� 

� ����� �������� *-� ���"�$�=�, +� +�� �";��!+��� �"��'���=�� ��� �,���!&���� 

��� �=� �'=� 9'��=� �������� ���� ,�=��-�"�� ����� ��" "L�&� ��*���"+'��" 

��������- *"��+���-. ����9���, ,&�9����� !&� ��� ,�����!���� � *�"����-�"�� 

����� ��!� �&�'�� �";��!+���" ,���G�������-, G9���- ��� ����*���"��" ��������- 

*"��+���-, �� �,��� *�� '��� ,�!�P��� ���� ���������.  


 ��,��*�"�� ,�" ,��'��"� �� ��,��*�"���� �*�-+��� *�� '��� ,�����+����� 

�� �����,������! P�9+! ���� �'�� ������� �� ���&'�� ��� ������ ��������. 
 

�+G����� �'=� +��GB� *���������$�=�, �*������� ���� ��+'� �=� ",�����B� (,.�. 

���,�C��! �-���+�, ����=���$ ,��������, "����), �����',�"� ��� ,��������&��+! 

�����B� ��,��*�"���B� �*�"+��=� ��� �&&�C�"� �� ��+�����! P�9+! �� 

,�����!+��� �����B� �,����&+��=�, �� �,��� �����"� �� +� &����"���-� ,&'�� 

���= �,! ��� �+,�'&� ��" «�������- +���,=&��"», �&&� ��� ,&����� ��!� 

�����=�������- ,���P�&&�����.  

�� ,�����G��!+���� ,��������� �&&�C�"� �� *�+$ ��� �� &����"���� ��� 

������ ��������, ��� �,������-��� +��G'� ��� �� �-�9��� ��� �,���!&����. 

/��+��GB��"�, ,���&&�&�, �� ,&����� ��!� �'�" ,������+'��" ��� '������ ��� 

�����=������!�����, !,�" �";���� � �!&�� ��� � ��+���� ��� ��,��*�"��� ��� ��� 



�������

�

�,����&+����$� ���������� �� !&�� ��� ��� +��G'� ��� �� �,�,�*� ��� �����-����� 

!&� ��� ,�����!���� �� ,�&����'� ����+!���$� ��"� +� ��� ���������'� ��� �-������� 

,����=�$�. 

1.9 ������ ���������
� ����������
	 �
� �
�����
	 
����
	 ���
��
�  

1.9.1 	��� ���������� !�" #�" �$"!!�%&"�" 

��� �� *�����$��"� ��� ,����=���!���� ��� �����=������!���� ��"�, �� 

�B��� ��� ��=��� ,�',�� �� ,�����+!C����� ���� �"���&�-+���� �&&��'� ��� �� 

*���G�&�C�"� ��� ������,�� +���;- ��� C$����� ��� ��� ,���G���� ��������. �� 

�&&��'� ����� ,&'�� �!�� ���*���� ,�" �� �B��� ��� �� ,�',�� �� ,������+�C����� 

'������ ��� �� +,���-� �� ����+��=,�C�"� ��� +�&&�����'� ,���&$����. 

��� ��� &!�� �"�!, �� ����� +'&� ��� �� C$����� �,! ��� �"�=,�?�$ 

�,����,$ �� ",�P�&�� '�9��� ��� ��� +�&&�����'� ������� �� *�;�!����� ���� 

�"�B,� +'��� �� 2020. 
 ,�=��P�"&�� "�'�� *�;�!����� ��� �'�� 9'���� ��������" 

�,����,��: 

� �� P�&��B��� ��� ����!���� ,�!P&�L�� �=� �;�&�;�=�, B��� �� �,����-+���� 

*�;�!����� �� �,�,�*� �� �� ����,���������� ���� ������� ��� ������ 

��������  

� �� �,��-��� ��"� ��!��"� ��� ���������$� ��� �� ��� ��� ���,�";� ��� ��� 

�,���!&���  

� �� �;��,��$��� ��� ,�=��P�"&��� ��� �� +'�� ,�" ",����"� �$+���  

� �� �"������B��� �"������+� �,���&'�+��� �� �,�,�*� ��  

� �� ,��=9$��� +�� ,���+����� �"�=,�?�$ ����� ��������, !��� �G��� ��� 

9'���� �������� ��� ��� �,�+!�G=��, ,�" 9� ����,��������� ���� ,���*����� 

��� ��� ������� �������!����� �=� ,�&��B�  

1.9.2 �'()$"*+, ��("��!�+, 
$"-/�%�-�� 


 �"�=,�?�$ 	��������$ ��� ��� �,���!&��� 9��,������ ��� �� ��9���-��� 

��� ����&&��$ ,&���G���B� ��� �� *��;��=�$ �"C��$��=� +���;- !&=� �=� �=�B� 



�������

�

+�&B� +� ��!�� ��� �,! �����- �;�-���� &-��=� $ P'&����=� ,������B� ,�" 9� 

�"+P�&�"� ��� *�+��"���� ,�����!���=� ��� ��&-���=� 9'��=� �,���!&���� �� 

��9� �B�� +'&��.  

%B� �"�! &����"���� ���� ,��;�; 
 ���������$ �"�$ �"�������� �"��=� ���� 

*��&��� ���+��� ���� �B��� +'&� ��� ��� �"�=,�?�$ �,����,$, � �,���� P���C���� 

�� �,���+� '����G�, !,=� �� ����"9"��$���� ���++'�, �� �"������� ��� �� ��$���� 

����'� ��9'���� ��� ��� �,���!&���. � *��&���� �"�!� �"+,&��B����� �,! '��� 

�&&� *��&��� ,�" *��;���� � �"�=,�?�$ �,����,$ +� ��"� ����=����-� ������"� ��� 

�� �&&� �"�=,�?�� !�����, !,=� �� �"�=,�?�! #����P�-&��, � �"�=,�?�$ 

������+��$ ��� #���=���$ �,����,$ ��� � �,����,$ �=� %���G����B�.  


 �,����,$ �,���!&����, � �,��� �,����C���� �,! ��,���B,�"� �=� �=�B� 

+�&B� ��� ��� �"�=,�?�$� �,����,$�, *��*��+���C�� ,�=������! �!&� ���� 

�"������+! �=� �����B� ��!�=� ��� ,���������$�=� �� �,�,�*� ��. �� ������� �"��� 

��!��� P���C����� �� �����-� *������ ��� +���$��+�"� �,�+'��"� ��!��"� !��� 

�G��� ��� �,���!&���.   

1.9.3 �'()$"*+� �0�#)#�+� �"&�:0 


� �#
 ����� '��� ��!,�� *�+��"����� 

,�����!���=� ��� ��&-���=� 9'��=� �������� 


� �"�=,�?�! #���=���! 
�+��� (�#
) 

����� '�� �,! �� /���9�=���� 
�+��� ��� �.�., �� 

�,��� �*�-9��� +� ���,! �� +��=�� �=� 

*��G��B� �"�+����� ��� �,�,'*�" C=$� ��� ����� 

+'&� ��� ��� ,���G'����� ��� �.�., ,��=9B���� '��� ��� ������+��$ ��� ����=���$ 

�"���$. 


� �#
 ����� �G���=+'�� ���� ,��B9��� ��� �,���!&���� ���� �.�. 

@��9� �� ����� +'&� �� �;�,&���"� ��&-���� �� �������! *"��+��! ��� ��� �������� 

��� �"�B,��, ,�����+'��" �� ����+��=,���"� �'��, ,���!�+��� ,���&$����. �� 

�"���+��: 
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� 
 ���+���*!���� �����'+���� ��� ����� +'&� ��� ��� ,���G'�����, �*������� 

������� !,�" � ������+��$ ���,�";� "������.  

� ����� '�� P����! �������� ��� ���������$� ��� �.�. ��� ���,�";� ��� 

�,���!&���, � �,��� '��� ��!�� �� P�&��=�� ��� C=$� �=� ,�&��B� ��� �.�., 

,��'������ ��"� ��&-����� *�;�!����� ��� ��&-����� ��������'� ,���,���'�.  

� #��� ��� ,����*� 2007-2013, ,���,�" 75 *�� € 9� ������+�9�-� ��� ����� 

+'&� ��� ��� ,���G'����� ��� �.�. ,�����+'��" �� �,���"�9�-� �� ��!��� ��".  

1.9.3.1 �0 ��� -� $(00$��+, 


 	��������$ ���,�";�� ��� �,���!&���� ����� � P����$ ���������$ ��� 

�.�. ��� �� *���G�&��� ��� �"�+����� ��� �"*���+���� ��� �"�B,�� ��� �=� 

�"�=,��=�, ��� ,��!� ��� �� +'&&��. 	� �"�! �� ,&�����, � �"�=,�?�$ 	��������$ 

�,���!&���� ,��=9�� �� �"�������� �=� 27 ����B� +�&B� ��� ��� �����"�� ��� 

����!����� ��� �"�B,�� �� *�+��"���� ,�����!����� ��� ��&-����� 9'���� �������� 

��� �� ,��'��� ���"� ,�&���� ��� �,����-+���� *�;�!����� ��� �� ��� ��&-,��"�. 

#�9�*���� �� �#
, �� �,��� *�,��� �"�=,�?�� ���*-&�� ��� ��� �,���";� �=� 

��!�=� �"�B�. 

1.9.3.2 �0 ��� -� -'#�(!"-:" 


 ���������$ ��� � ,��U,�&����+!� ��" �#
 ����� �������+��� 

*��,���+���"��� ��� �,�G���=� �=� ����B� +�&B� ��� �.�., ��" �"�=,�?��- 

#����P�"&��" ��� ��� �"�=,�?�$� �,����,$�. 	� �"�$ �� P���, ���*��C����� 

�,����$ �����"����� %�����++��� �,! �� ����� +'&� �� �"�������� +� ��� 

�"�=,�?�$ �,����,$. 

�"�� �� �����"����� %�����++��� ��� �"�'���� "&�,���-���� +'�= +��� 

+���&�� ���+�� �������+B�, �!�� ��� *�+!��� !�� ��� ���� �*�=���! ��+'�. 	��"� 

�������+�-� �"��-� �"+,���&�+P������� �9���'�, ,���G������'� ��� ��,��'� ���'�, 

�*�-+��� ��,��*�"��� ��� ����������, +� �"P�������'� �����B���� (�#�) ��� � 

��+'�� �9�&�����+�-, ��9B� ��� ����=����� �������, ,.�. �"�*����� ��� �"+P�-&�� 

��������, P��+�������� ��� �,����&+������ �-�*��+�� ��� �,�+'��"� ��������. 
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	�� *����� ���,�";���$� �����=������!����� (World Economic Forum) � 

�&&�*� P�������� ���� 33� 9'�� (D��&��*��, 
%�, #���*�� ��� 	����,�-�� 

P��������� ���� 4 ,�B��� 9'����, � ��,���� ���� 22� ��� � %������&�� ���� 25�). 

 	�� *����� ��9�B,���� ���,�";�� (HDI) ��" �
�, ,�" +���� �� 

�,���-�+��� +��� �B��� �� ����� P����'� *��������� ��� ��9�B,���� ���,�";��, 

*�&�*$ +����P�!����, ��B���� ��� �;��,��,'� �,�,�*� *��P�=���, � 9'�� ��� 

�&&�*�� ����� ��&-���� (23�). #���&�+P���� !+=� ��� 30� 9'�� ���� ,���!�+�� 

������;� !��� �G��� �� ���� ��G�&$� ,��?!� (World Bank, World Development 

Report), �����!� ,�" *������ ,&�++�&$ �;��,����� �=� ��9�=,��=� ,!�=�. 
 ����� 

�"�$� ��� ���$� �,�*���� �,�*�*���� �"��� ���� *"�&����"����� ��" *�+!���" ��+'� 

��� ������+���. 
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2.3 �(�-&�� �"!+0-&�0$0:�-��  
 

 ,�����+��,����� �,���&�� +�� ,�&"�"C���+'�� �&&� ��� '����� 

�+G��P���-+��� '����� �� ��&�"���� ��!���. #�&-,��� !&� �� G��+� �=� 

*���������$�=� ��� �-������� C=$� ��� �,�+'�=� �,����&�� !&� ��� ,�����!���� 

�� ��� ��� �"��� ���&-���� �� *��9�$ �"�'*��� ��� �&&�� �,����+����'� 

�"����$����. 

 
 ,�����+��,����� ����� � G�&�&�"9���,����� ��" �+,����" ���9B� ��� 

",�����B� ��� � �&�-9��� *�������� ��������- *"��+���- ��� ��G�&���". ����� 

*�&�*$ '�� ������+��! G���!+��� �&&� �"�! *�� ��+����� !�� *�� ",����"� ��� +�-

������+��'� �,�,�B����. 

 



���
���

�

��� ��� Suzan George, � ,�����+��,����� ����� �� �,���"�+� �=� +���&=� 

,�&"�9���B� �,�����$��=�, ¨��� +�� +����$ ,�" ���,! '��� �� �"������B��� ��� 

,&�-�� ��� ��� �;�"��� ,��� �� ��= �&�+���� ��� ����=���$� ���������¨ ��� ¨��9� 

+'�� *�+��"���� !&� ��� +���&-���� �,��&���+!¨. 

��� ��� Martin Wolf, � ,�����+��,����� ����� ¨+�� *��*������ �&��&$�=��� �=� 

����B� ��� �� ���9�, ��� ",�������, �� ��G�&���, ��=� ��� ��� �� �������! *"��+��!, 

+�� *����B� �;�&���!+��� *��*������ +��� ��� /�-���� %���!�+�� %!&�+�¨. 


 ,�����+��,����� ����� *�&�*$ � *�+��"���� +��� ,���!�+��� ������ ,�" 9� 

����������$��� ��� ����'� �=� *��G!�=� ����B�. 
� ��+�����, *�&�*$, �"�!, ���� 

,��;�; /�+��"������� +�� ������� �+������$� ,���!�+�� ����� ,��?!��=� ��� 

",�����B�. �� �,�����$���� +���&B��"� ��� �� ����,����9�-� ��� +'��9�� ��� 

������ ��� �� ,��������"� �� �!���� ��"�. 

	��+�����: ��� P��+������ ,�����*�B� ���� 
%� ��� +�� �&&� ��� ��&����� ,�',�� 

�� ,���G'��"� �� �*�� ,��?!�, ���� �*�� ��+$, !��� �� +��9�� ��� ��&����� ����� 

*���*�� G��'� ��+�&!����� 9,5 *�&. �� +�����+��� ��� ��&�����, 2 *�&. ��� #���, 

80 *�&. ���� 
%�). ��� � �+��������$ P��+������ *�� +,���� �� ,���G'��� 

�����=������'� ��+'�, $ 9� +���G'��� ��� ,����=�$ ��� ��� ��&�����, $ 9� 

,&��B���... +�&�������-� +��9�-� $ 9� �&�����. 
� ,&���'���+� ����� !��, ,����-, 

9� �"�&�G���-� '��� ,�&- G9��� ,�����*�� ��� ��� ������&=�$. 
� +����'���+�, 

!+=�, ����� !�� �� «�����+'��» (������ ,�!�����, ,���9�&L�, �-���;� �.�.), ,�" 

�";���"� �� ��������! �!����, ���*"��-�"� -��� $*� �"�����B������. 

	��� ,���+����!����, P�P��=�, �� «�&��*�» ����� �� �����&����! �,�,�*�, ,�" 

�;��G�&�C�� "L�&$ ,����=���!����. ��' �"�! ��� �� ,��?!��� "L�&$� �����&����� 

'��"� +���&-���� ,�����9'+��� �;�� ��� "L�&!���� ,���9B��� �'�*�"�. 	� �B��� 

!,=� � 
�?P�� ,.�., �������"�C����� �� ,�����!���� «��"���» ��� ",�&�����'� (+� 

,�&- +���! ,���9B��� �'�*�"�) �&&� 9 ���"� 10 ",�&�����'� �����+�,���-� 

�,�;������'� (���,����) ��� �+��������$� Intel �� �,��� '��"� ,�����9'+��� �;�� 

,��= �,! 65%. ��' �"�! ��� �� ,�&"�9���'� ��,�9���-� �� �'���� *�������� ��� 

/-�� ��� ��� ,����=���'� +���*�� ��"� ���� ,���G'���� $ ,��+�9�-����� �� 

,��?!��� �,! «��!,��"�» ",����&�P�"� ��"� ����. 

 



�������
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2.2 �
 �
�
���������
 ��� �
�������������� 


 ,�����+��,�����/*��9��,����� ��"��C���� +� *��G���� ������ �� �,���� 

'����� ��� �+G����$ ��"� $ �����-9���� ��+������ +��� ��� /�-���� %���!�+�� 

%!&�+�. [� �������������� ��� «,�����+��,������», 9�=��-���� � ��"�!����� 

�,�����=��� �� �&!�&��� ��� ,&��$��, � ,&�9B�� ",���"������B� �����B��=� +� 

*��������! ������$�� (�.�., ��
�, ��	�, ��F
�, �S���, %���!�+�� 


��,�C�, /�
, %���!�+��� �������+!� �+,����" ��&.), � ��"�!����� *��������� 

��$+���� ��� ��G�&��=� �,�"*$,��� ���� �!�+�, � !&� ��� ,�����!���� 

,���!�+��� ������$��� ��" +��������� ,��?!��=� ��� ",�����B�, � ,���!�+�� 

*������� �=� ����&����B� �,�,�B��=� ��� ,���P�&&�� ��� � *�+��"���� �"���*���� 

,�����+�!����� ,�" �,���������� �"���B� �� ��+��� ��� ������+���, ��� 

,&���G�����, �=� �&��������B� +'�=� +�C��$� ���+'�=��� ��� �,�����=����, ��� 

,��*���� �.�., !,�" +'�= �"�B� ��9����� �� P����� +��� ,���!�+��� ��"&��-��� 

(�.#.�.�.�., 1998). ���"��C����� !�� «	��� +'��� +�� �� �9���'� ������+��� 

���+G��P$���� �"��=��-����� +� '��� ���9��� ���,�"��!+��� �"9+!, ��9B� 

�";������� �� *��-�"������'� ��'� ���9B�, �������� ��� ��G�&���"...» (	. 

�+,��C!,�"&��, 1998) ��� ,=� � ��+�+����$ ��� «,�����+��,������» ����� � 

,���!�+��� (",���9���!�) ��,���&��+!�, !,�" �� ,����=��� ��� �� �,��*"�'� 

�"+,���G'������ !&� ��� ,�����!���� =��� � ,���!�+�� ������+�� �� 

�,���&�-���� �,! +�� ������ ����� ��� �,! '��� ������ �B�� ,����=�$� 

(�.#.�.�.�., !.,.). Y+=� �+G��P������� �� ���� ,!�� �"�'� �� ������ ",����"� 

,���+�����. 

 


� ,��P&$+��� ��� *�&$++��� ,�" ,���-,��"� �,! ��� ,�����+��,����� 

����� ����PB� �� �*�� +� �"�� ,�" ,���-,��"� �,! ��� �&�-9��� ����� ��� ������! 

�,�,�*�. 
 +!�� *��G��� ����� !�� *�� +�&�+� ,&'�� ��� �� ������! �,�,�*� �&&� ��� 

�� ,���!�+�� �,�,�*�. 



�������

�

�,! ��� +�&'�� ��" ,���!�+��" ������+���- �"��$+����, !,=� �$+��� '��� 

*��+��G=9�� ,���-,��� ���+G��P$���� , !�� � ,�����+��,����� �,���&�� +�� 

�-������ ,���+����!���� +� ������'L�+� ��� �"��,B� !,���� *�� ���=+��=9�� �� 

�"�$� 9� P��9�� �-���+� “���!� �"+GB���”. 	-+G=�� +� ��� �,�L� ��" Robert 

Wrigt, �,���',�� ��9����$ ��" %���,����+��" ��" %���"&P����, ,�" *�+����-9��� 

��� /��'+P��� ��" 2000 ���� ������+��! 
��"*�!+�, �� ,����� �"+G=��-� �� *"� 

��+��� ������� +� ��� ,�����+��,����� : %�B��� !�� *�� ����� �G���! �� �����,�� � 

,����� ��� ��� *�-����� !�� ����� ��� �!�+� ,&�"��!����. ����� ��"�������� ��� 

��9�*������� �,! ,�&&�-� ��9�B,�"� �,�G����+'��"� �� �";$��"� ��� ,&�-�� 

��"�. 

����� ,�&����! C$��+� � ,�����+��,�����; 

����� �!�� «,�&����$», !�� «,�&����$» ����� ��� � ������+��. 
 ,�&����$ �;�"��� 

,���+'��� �����=+'�� �� �9���$ P���, ��B � ������+�� (��� � ������+��$ �;�"���) 

�����B�����, ,&'��, �� *��9�$ P���. 	� +�� �9���$ �����, � �"P'�����, �G!��� 

,�'C���� �,! ��� ����=���, +,���� ,.�. �� ,��'+P�� ��� �� �";$��� ��"� G!��"�, ��� 

�� ���$��� ����=���$ ,�&����$, �� �,���'L�� �,�&-���� $ +��=�� +��9B� �� +�� 

�,��������. ���, !+=�, � �,�������� +,����, ��� �&&� +'��, �� «+�����+����» 

�&&�-, � �9���$ �"P'����� ������C���� �� *�+��"��$��� '�� G�&�&�-9��� 

������+��! ,���P�&&�� ��� �� *������� ��� �� ,����&�-�� ��� �,��*-����. 

 

���&-����� ��� ������+��$ ,�"�$ ��� ,�����+��,������. � �-���� ��!��� 

!&=� �=� ������+��B� *���������$�=� ����� � +������,����� ��� ,����=�$� ��� 

������&=��� ���9B� ��� ",�����B� �,! ��"� ,�������+'��"� ,!��"� ,�" '��"+� 

��� *��9��� +��. 
� ���9� �"�� +,���� �� ����� ,�&"��&$ �"��������, ��*� ,�B��� 

�������, !,=� ��!G�+� ��� ������'� ",�������, �&&� ��� ,���P�&&������ ���9� !,=� 

��9��!� �'��� ��� *��� $ ��!+� ��� '��� �'����, 9������'� ,���������� �&,. �� 

�&&� &!��� ���*$,��� C���-+� +,���� �� ������������� ��� '�� �,! �� ���9� �� 

�,��� 9'&�"+� �� ,���;�"+� �,! ��"� ,�������+'��"� ,!��"� ,�" +�� ,���G'��� � 

,&��$��� +��. 


 ,�����+��,����� ����� �,��'&��+� ��� ���,�";�� ��� �����&�����. 
 

�����&���� �&&�C�� �"���B� ��� ��!,� +� ��� �,��� ,�����"+� �� *��G��� ���9� 



���
���

�

,�" �����C!+���� �,! ��"� ,�������+'��"� ,!��"� ,�" *��9'��"+�. �"�! '��� =� 

�,��'&��+� ��� �&&��$ ��" +��'9�"� �=� ������+��B� �+�*=�. 

���*���� �&&��'� ,�������-���� ��� *��9�'� ������+��! ,���P�&&�� +� ��� 

����*� �'=� �����&���B�, ��� �&+��B*� ���,�";� �=� ��&�,�����=��B�, ��� 

�������� ������ ��G�&��=�, ��� �-;��� �=� *��9�B� �+,����B� �"��&&��B�, �� 

P�9+���� ���� �=� ,�&&�,&B� ,�������"���B� �+,�*�=� ��� ��� ��C��'� �&&��'� ��� 

*��������� �=� ��9�B,��=� ��� �&&=� ,!�=� . 

J�� �� *"��+��� ,�" �,�B���"� ,��� ��� ,�����+��,����� $��� ,���� 

,���-��� �&&� � ���,�";� ��� �����&����� $��� �!�� ���$ ,�" *�� $��� *"���! �� 

,�������9�� ��� *�����+� +��� ��9�B,���� C=$�. Y&� �"�� �&&�;�� !��� � �"9+!� 

���,�";�� ��� �����&����� 'G���� ���"� ��+�����-� ;'G����"� �"9+�-� +� 

�,��'&��+� �� ��+���� !&�� �� 9'�� !�� +!�� �� ����&�G9�-+� �� G���!+��� �&&� 

��� �� �����C���� �� ,�����+����-+� �� �"�!.  

@&',�����, &��,!�, �� G���!+��� +'�� �,! �"�! �� G��! ����&$��"+� ��� 

�"+,'���+� !�� � ,�����+��,����� ����� ���,!G�"��� ��� ���� +�� ��'��� ���� !�� 

*�� +,���-+� �� ��� ���+��$��"+�. �,���*$,��� �+,!*�� P�&�"+� ��� *�!+� ��� 

���� � ��$���� 9� ���,�"�9�� � �����&���� ,�" 9� �� ",��,�*$���. �"�! !+=� *�� 

��+����� !�� *�� +,���-+� ��� �� ��� ��9"����$��"+�, ,��!&� ,�" �"�! *�� 9� 

$��� 9�+��!. 
 ,�����+��,����� �,�P�&&�� �"���B� ��� P�&��=�� ��� ,��!�����, ��� 

����,��+! �=� �����B� �=� ,�&��B�, ��� �,�*�=;� �"�������B� +� �&&�� 

�,�����$���� ��� ��� ���-���� �'=� ����B�. ����� ����*����+'��� �� �G����+! �� 

�,�����$���� ,�" *�� 9� �,�"9"�9�-� ,����- +'�= ��" �&���������- �+,����". 


 ,���!�+�� ����� ,�� ��" ,�B��" ,�����+��" ,�&'+�" $��� ,�� 

,�����+��,���+'�� �,! �� ��+����$ �-+G=�� +� ��,���"� ���"���'�.  


 ������+��$ 9�=���, &��,!�, ����&$��� ��� �"+,'���+� !�� � 

G�&�&�"9���,����� ��" �+,����" ��� ��� *��������� ��������- *"��+���- ��� 

��G�&���" �*���� ���� �-;��� ��" +'��" P������- �,�,'*�" ��� !&�� ��� �B���. 
 

�,���!&��� !&=� ���� P��+������� ,�" � ��9� �B�� '��� ,&���'���+� �*���� �� 

�-;��� ��� ,����=�$� ��� ��"����!�=� �-;��� ��" �9����- ����*$+����. J�� � 

,�����+��,����� 9� �*��$��� �� L�&!���� ����*$+��� ��� ��+�&!����� ��+'�. 



�������

�

�� P��� &��,!� ��� ������+��$ 9�=��� +,���-+� �� +�&��$��"+� ��� 

�,�,�B���� ��� ,�����+��,������ ��� �� P��-+� ��!,�"� �� ����+��=,���"+� 

,��P&$+��� ,�" ,�9��!� �� ,���-L�"�. %�&&�� ����*��-� ��� ,�����+��,����� 

����� �"�$, !,=� ���"��C�����, 9� �";$��� �� G�B���. ��� �� ���&-��"+� ��� 

�,�,�B���� ��� ,�����+��,������ ���� G�B��� ,�',�� �� �;�����"+� �� *��G��� 

��*� G�B����� ;��=�����. �,����"� ��"&������� *-� ��*� G�B�����: �"�$� ���� 

���,�"�+'��� �B��� ��� �"�$� ���� ���,�"��!+���� �B���. �� �,�,�B���� ��� 

,�����+��,������ ����� ,�&- *��G������'� ���� ��9� ,���,�=��.  

 

|�����+� +� ��� ���&"�� �=� �,�,�B��=� ���� ���,�"��!+���� �B���, 9� 

���"�����-+� !�� � ,�����+��,����� ����� �� ��&-���� !,&� ,�" *��9'��"+� ��� ��� 

�;�&��L� �"��- ��" ��*�"� ��� G�B����. � ���"���+!� �"�!� �����C���� �,! �� 

��!&�"9� �,�����$+���:  

� 
 ,�����+��,����� 9� �*��$��� �� �-;��� ��� ,����=�$� �=� ���9B� ,�" 

�� G�=��'� �B��� '��"� ,&������$+��� ��� ��� 9� �";�9�� ��� �� ���!*�+� 

��"�.  

� 
 �-;��� ��� ,����=�$� !&=� �=� ���9B� ,�����+�=� 9� +��B��� ��� ��+'� 

��"� ��� '��� !&�� 9� +,���-� �� �������"� ,�����!���� ���9�.  

� /��G���� ,�&"�9���'� �,�����$���� 9� +���G'��"� ��� ,����=�$ ��"� ���� 

�B��� �"�'� ��� �� ��+���&&�"��-� �� G9��! �������! *"��+��! ��"�. Y+=� 

��� �� +,��'��"� �� ,����"� �,���*$,��� �� �������� ����� ��"� 9� ,�',�� 

�� ��" ,���G'��"� ,�����!���� �,! �� ��+����� ��" ����*$+���. J�� �� 

����*$+��� ��" ����*���"��" ��������- *"��+���- �=� �=�B� �"�B� 9� 

�";�9�-�.  

� � �����=���+!� +���;- �=� *��G!�=� ,�&"�9���B� �,�����$��=� ��� 

����*���"�� �������! *"��+��! ���� ����� �!�+� 9� �";$��� �� C$���� ��� 

��� ",������� ��" ��� '��� 9� �";�9�-� ��� �� ����*$+��� ��� ��;�� �"�$�.  

� �� ,�&"�9���'� �,�����$���� 9� +���G'��"� ���� �B��� �"�'� �����&���� ��� 

�������=��� ��� '��� +� ��� ,���*� ��" ��!��" �� ����*���"�� �������! 

*"��+��! 9� �,���$��� ��� ����!����� ,�" �����C���� ��� �� +���,�*$��� �� 

P��+������� +� L�&!����"� +��9�-�.  

 

J�� ���� �B��� ��" �����" �!�+�" � ,�����+��,����� 9� �";$��� �� 

����*$+��� ��� ,�� G�=�$� ��;�� ��� ��"����!�=� 9� ��+�&B��� ��� ��+'� !&=� �=� 



�������

�

���9B�. 
 ,�����+��,����� *�� 9� �";$��� �� ����*$+��� �=� G�=�B� ��" �����" 

�!�+�" �� �'���� ��+��� ,�" 9� 9�=��-���� �,�*���� ���� ���,�"�+'��� �B��� �� 

�-���+� ������! *�����+�. ��� �� �,���"�9�� ���� �'���� �����C����� *��������. 


� ,���+��� ����� ,�&- *��G������� ���� ���,�"�+'��� �B���. �� G�=��� ���� 

���,�"�+'��� �B��� ����� �� ����*���"�� �������! *"��+��!. �� +��9�� ���� �B��� 

�"�'� ����� ������� L�&�� ��� '��� ���� $ ��$���� 9� ����"� ��� *�"&��'� ��"� �G�- 

�� P��+������� ���� �,���� ����C����� 9� +���G��9�-� ���� �B��� ��" �����" 

�!�+�". 
� ����*$+��� ��� ��;�� �"�$� ���� ,��� ,�9��!���� 9� +��=9�-�. 

�����,�!9��+�, �� ,�!P&�+� �"�! *�� 9� "G������� �G�- �� �������! *"��+��! 9� 

�,����&����� ���� P��+������� ,�" � �B�� 9� '��� ,&���'���+�. @���",�!9��+� 

!+=� � ��;� �"�$ 9� ����&$;�� �� ����!���� +���� ,��!&� ,�" 9� +,���� �� 

��+���&&�"��� ��� ��+�&!����� ��+'� *��9�B�. 

���� ���"��- ��� ���G�&�&�-9���� ��'L�� � /�. 
�+ %�&+�� �� �"�'���";$ 

��" ��� ���BP��� ��" 2000 ���� ������+��! 
��"*�!+� 9�=��� =� +�� �,! ��� 

+���&-����� �,��&'� ��� ,���!�+��� ������+��� ��� ����*���� �������� �=� 

�&�-9��=� �"��&&��B� , *�&�*$ ��" �&�-9���" �+,����". >�=��� ��������G��$ ��� 

�,�����G$ ���� ,�������"���+!, � �,���� �*$���� ��� ,����+'�� ��B�� �� *"� 

,���!�+��"� ,�&'+�"�. 
 9'�� �=� ����C�+'�=� ��" �����" �!�+�" ,�" 

�,����&�-���� ���� �;��=���$ P��+������ '��� P�&��=9�� ���� ,�&- �=��� P'P��� 

�� G9���� ������ �=� �"��*'&G=� ��"� �=� ���,�"�+'�=� �=�B�. 
'&�� �,����,��� 

�"9-��� ��� ��� ���,�";� ��" ���$+���� ���� ��� ,�����+��,������ ���"� 

����������� �=� *��9�B� ������+��B� �������+B� ,�" ���� �,������+���&���� ��"� 

',��,� �� ,���&�P�"� ��� �� �,������+� ��� �&�"9����� ��� !�� +!��� ��� 

�,���&��+����!�����.  

��� �&&� ��+�����$ ����"��� ��� ��� ,�����+��,����� ����� !�� �"�$ 9� 

�*��$��� �� +�� ����� !,�" �� ,�&"�9���'� �,�����$���� 9� +���,=&�-� �� ,���� 

��� 9� ��+���&&�-����� ��"� ������&=�'�. #�� �"�! �� 9'+� +,���-+� �� �� 

���&-��"+� +'�� ��� �*�� �����! ,&�����. 
 ,�����+��,����� ����� � *�+��"���� 

+��� ������� ,���!�+��� ������. 
� ,��P&$+��� �=� ����B� ����� ��=��� ��9B� 

��� � ��!,�� ����+��B,���� �=� ,��P&�+��=� �"�B�. ��� ,�!P&�+� �� �,��� 

�����C���� ������$ ,��'+P��� ����� ��� �� 9'+� ��� ,��������� ��" �����=���+�-. 


 ����� *�� +,���� �,! +!�� ��� �� �;��G�&���� "��$ �����=���+! �� !&�� ��� 



�������

�

P��+������� ��� '��� �����C���� +�� ���$ �� ,���+P����� !,�" �����C����. �� 

,�����!����� ,����+'��� �B��� *��9'��"� +�� �'���� ���$. #�� ,�&� �� ,�!P&�+� 

*�� ����� � ,�����+��,����� �&&� � ,�9��$ '&&��L� "���-� �����=���+�-. J�� � 

��!,�� �� ����+��=,����� *�� ����� � ,�������+!� ��� ������ �&&� � ,�������� ��" 

�����=���+�-. 

 

� 
�
������
����� ������� ��� ���������� ���������� ���� 
������; 

�,�*�*���+'��! �� ",��������'� ��� !+=�, �,���&�-���� ��� �-;��� ��" 

P������- �,�,'*�" �� ,�&&'� ���,�"��!+���� (��� �&&��� G�=�'�) �B���: 	��� 


�?P��, ��� �����-#���� ��� ��� 	����,�-��, �� P�����! �,�,�*� �";$9��� 

���-���� ��!+� ��� �,! �"�! ��� /-���. 
�"�!�����, � ��������� '��� 

��������'L�� �� ,�&&'� �B��� ��" �&&��� &��!+���" �����" �!�+�".  

�� ",'�+���� ��� ,�����+��,������ ,����-�"� !�� �� ����!����� �=� +��9B�, +'�� 

�� +�� �B��, �G��&����� ,�����!���� �� ��=������-� ,���������, !,=� �"��=� � 

�����&����$ ,�!�*�� ,�" «",�P�9+�C��» ����+'�� �,���'&+���. 
 «�&&� ,&�"��» 

*��,���B��� !�� �� �G'&� ��� ,�����+��,������ *������-����� +���+��B� $ 

*"����&��� ���"� ���"��-� ,!&�"� ��" �"��$+���� (��� ,�� ���,�"�+'��� �B���) �� 

�,���� �G��+����"� ,!��"�, ,�B��� -&�� �&&� ��� ��G�&���, P�&��B������ �� *��$ 

��"� 9'�� �� '�� «�'�-�,������!» +���'&�. 

 

�
�	���, �	�
�, «����» ��� «����» 
�
������
�����; 

�� ",��������'� ��� P&',�"� �' �"�$� ��� �*����$ &-�� ��� �� �";�9�� � 

�"��&��!� ,&�-��� ���, +'�= ��� ������, �� ������+�9�� «*�����» ($ 

«�,���&��+�����») ��� �-��&� ��" ,&��$��. ������� �,! ��"� «��9��-�» ��� 

�,����,��"� ,�����!���� ��� ����!����� ,�" *�+��"���-���� ��� *��*������ 

,�����+��,������, ,��� �� �*�� �� G���!+���, ��9B� ",����"� *�������++-��� 

��9�=,�� ,�" &�+������-�, ��� ��� �!�+�, ��� ,���+'��"� ,B� ��� ,B�, �� 

«,�����+��,���9�-�». (���= ��� 9,5 *�&���� +�����+��� ��� ��&�����, �,! +�� 

L"��$ ,�&"�9���$ ,�" �� ��+���&&�-���� ��"��� ����� ��&-���� �,!... ��9!&�" 

+�����+���, !,=�, ,.�., ��� �,���&���'�).�,! ��� �&&� ,&�"��, � 



�������

�

,�����+��,����� '��� ��� �� ��&� ���: �,�����=��� +���;- �=� &�B�, *��*��� ��� 

��B��� ��� ��� �����&����� ��� �.&,. 

  

�
�	�� �� ���������� � 
�
������
�����; 

�'��� ����+$�, �� G���!+��� �;�&������� �&���� «�"�!+���», ,����&B���� 

�+������ ��� ���� ,�����!����� ,�&����'� *"��+���, ,�" P&',�"� �� ������+��� ��� 

,�&�������� *�*�+'�� �� ��"� ;�,����-� ��� ��"� ,�&����-L�G�G!��"� ��"� �� 

*��+���-������. �������+�� !,=� �� /��9�'� ��+��+����! 
�+��� ��� � %���!�+�� 


��,�C� ",$�;�� P������ ,��,����*���'� �=� �;�B� ��� �&�-9���� ������ �&&� *�� 

*��9'��"� +'�� ��� �� *����������-� ��� �'�� �����������. ����� P'P��� !�� 

�����C����� �'�� 9��+��, �� *��9�'� �,�,�*� ,�" 9� �,�P�&�"� �'�� ����"9-�����, +� 

,��������&��+! �� �;��� !,=� � �&&�&���-� ��� � ����=���$ *������-��. 

 

����� �� �	��� � 
�
������
�����; 

��� �,! �� ,&������$+��� ,�" 'P������ �� ",��������'� ��� ����� !�� � 

,�����+��,����� ���� �;�&��L�� ��"� ,���*������-� ������+���-� �-�&�"� 

���,�";��--G����, ��9B� � ,���!�+�� ������+�� ���,�-������ ���9���, �� 

��&�"���� 12 ��!���. 
 ����&�L� �"�$ *���+�C���� ��&���, �$+���, ��9B� � 

*��9�$� ������+��$ *�������!���� �,�P��*-����� ��� �� ��*$���� ��� +��B���� 

���*B� ��� �,�&-���� �,������"� �� ��+��+����$ ��� ���+����������$ ����9���. 

�,�,&'��, � ������+��$ ,�����+��,����� *�� �;�&������� +'�� �� '�� ,���P�&&�� 

�"��������� +���;- �=� +���&=� ������+��B� *"��+�=�. 
 �,�,��&�-+��� -G���, 

� �����=���+!� +���;- 
%� ��� �.�., � +���&� ,�B�� ��" �"�B, � «�,��&$» ,�" 

���9������� �� 
%� �,! ��� �����!+��� #��� �"�����-� $*� '�� ��������! 

����'�&. 
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2.3 ���� ��� �
�������������� 

2.3.1 NAFTA (=0(��0"&�(�+"#�+, >#)-� �%�?@�()# �'#"%%"!B#) 


 NAFTA (North American Free Trade Agreement) ",����G��� +���;- ��" 

#���*� �=� 
�=+'�=� %�&����B� ��� ��" ��;���-, ��� ����"���� ��" 1994. 
 

�"+G=��� �"���� ��� �+,����'� �"��&&��'� ��� ��� �,��*-���� +���;- �=� ���B� 

�=�B�. %��P&',�� ���*���$ �;�&��L� !&=� �=� *��+�&����B� G���+B� +���;- �=� 

+�&B� ��� ��� ����+!���� �=� ���!�=� ��"� �� 9'+��� �������!����� ��G�&��=�, 

",�����B�, ,��"+����$� �*��������� ��� �����=���+�-. � 9��+��!� +������+!� ��� 

����� ������ ,�������+'���. �,����� '�� !����� �,�&"��� �=� *��G��B� ��" �,���" 

� &����"���� +���C�� +� �� ���������� ��" %��. 
 �*������!���� ��� NAFTA �� 

��'�� +� �&&�� ,���G������'� �"+G=���� ����� !�� �"�*'�� *-� ���,�"�+'��� �B��� 

(��� #���*� ��� ��� 
%�) +� +�� ���*"!+��� �B�� (�� ��;��!). 

2.3.2 ASEAN (Association of South East Asian Nations) 


 ASEAN (��=�� �=� �=�B� ��� ����������&��$� �����), ,�" �*�-9��� 

�� 1967 ��� �,����!��, �"������B��� �� 2002 ��� �;$� �B���: �,��"�'�, 

#�+,!�C�, ��*������, ����, ��&�����, ����+��, (@��+����), D�&�,,����, 

	����,�-��, 
�?&��*� ��� @�����+. 	�!��� ����� � *�+��"���� CB��� �&�-9��=� 

�"��&&��B� ��� �"��?�$ +���������� �=� ������!+��=� ;'�=� ��G�&��=�. 

 

2.3.3 �"!+�-&�" �(D$�G" 

� !+�&�� ��� %���!�+��� 
��,�C�� ,���&�+P���� ,'��� �������+�-�. 
 

/��9�$� 
��,�C� ����"���!����� ��� ���,�";�� (/
��), ,�" �*�-9��� �� 1945, 

'��� ���,! �� +��=�� ��� G�B����� �=� �=�B� +����=� ����*�+��=� ��� �=� 

G�=�B� ",�����=+'�=� �=�B�. �,������C�� ��� ���,�";� +� *�����, ���"$���� ��� 

*=���� ",�������, �*�=� ,����$ �"+P�"&B�. �� �B��� +'&�, 184 �� 2002, ����� �� 

������� ��" ��G�&���" ��� ���,�C��. 
� ��G�&��� ,��'�������, ���� �-��� &!��, 

�,! ��� *��9���� ���+������'�, +� ��*!���� �+�&!�=�. 
 /��9�$� �������� 

���,�";��  ������� ����� *����� ���� G�=�!����� �B���, ���� �� �"����G��'� �=� 

,&�"��!���=� �=�B�. 
 /��9�$� �������� ���+���*��$��=� �����B��� 

���+���*��$���� �� �"�������� +� �&&�"� �,��*"�'�, �"�$9=� �*�B���, ��� �� 



���	���

�

�������� *"���$ � "&�,����� ,�����++��=� �� ���,�"��!+����  �B���. 
 

�,������ ���-���� %�&"+��B� �,��*-��=� �;��G�&�C�� ��"� ;'��"� �,��*"�'� 

,�" ���+���*���-� ,�����++��� �� ���,�"��!+���� �B��� '����� C�+�B� ,�" 

�"�*'����� +� +� �+,�����-� ���*-��"�. 
� /��9�'� #'���� ��� �� /��"9'���� 

�,��*"���B� /��G��B� �����B��� �� �"+P�P��+! ��� �� *��������, �� ���������, 

�=� *��G��B� +���;- ;'�=� �,��*"�B� ��� ����B� ��� �,��� ,���+���,��$9���� �� 

�,��*-����. 

2.3.4 ���@#�� 	0&�-&"��+� �"&�:0                                          


� /��9�'� ��+��+����! 
�+��� �*�-9��� +� �,!G��� ��� *�����L�� ��" 

�,�'��� ��"��� �� 1944 ��� ������ �� &����"���� �� /��'+P��� ��" 1945, ���!,�� 

�,��-�=��� ��" �����������-. 
 '*�� ��" P�������� ���� �"��������. 
�� 

�-��"��� ��" 2002, �� /��9�'� ��+��+����! 
�+��� ���9+�-�� 184 +'&�. �����!� 

/��"9"��$� ����� � Horst Kohler (���+����) ��� *��9'��� 2650 ",�&&$&�"� �,! 140 

*��G������'� �B���. �� ��!��� ��" ���G'������ ��� ��9�� 1 ��"  �����������- 

�����: ��9���"��� ��� /��9��-� ��+��+����$�  	"���������, *��"�!&"��� ��" 

,���!�+��" �+,����", ,��B9��� ��� ���9��!����� �=� �"��&&��B�, P�$9��� ��� 

��� ����9�*�"�� ,�&"+���-� �"��$+���� ,&��=+B�, ,���=���$ P�$9��� ���� �B��� 

,�" ����+��=,�C�"� ,�!P&�+� +� �� ���C-��� ,&��=+B�. �� P������ ��+��� ��� 

*�������!����� ��" ����� �$+��� � �,��$���� �=� �"��&&��+����B� ,�&����B� ��� 

�=� +����������+��B� ,�&����B� ,�" "��9���-���� �,! �� +'&�, � ������+��$ 

P�$9��� +� ,���B���� ��� *����� ���� �B���-+'&� ,�" ����+��=,�C�"� *"��'����� ��� 

���C-���  ,&��=+B�, � ���$���� ��+�&!���=� *����=� ��� �� +��=�� ��� G�B�����  

��� ��� �����"�� ��� ���,�";��, � 9'�,��� �&�G�-���=� ��" ��'�"� ��� ,&����� ��� 

,�=��P�"&��� ��� ��� G�=�'� �B���. �,�,&'��, ,���G'��� ������$ P�$9��� ��� �� 

�"�*��+��  ��� �B��� ���� ��&-���� ���*���+! ��� ��� ��9!���� *��������� �=� 

+����������+��B� ,�&����B� ��"�. 
� ��B���� !����� &$L�� �,�G���=� ����� �� 

�"+P�-&�� �=� *������B�, ,�" �,����C���� �,! ��"� ",�"���-� ������+��B� $ ��"� 

*������'� �=� �������B� ���,�CB� ��� �"�'������ +�� G��� �� ��!��. 
� *��������! 

�"+P�-&��, ,�" �,���&����� �,! 24 *������'� ,�" ��,���=,�-� ��� 184 �B���-+'&�, 

�;��G�&�C�� �� *��������� �=� �����"�B� ",�9'��=�. 



���
���

�

2.3.5 Mercosur (Mercado comun del Sur) 

	��� 26 ������" 1991, � ��������$, � @��C�&�� ��� � �"��"��"�� 

�,�G���C�"�, +� ��� �"�9$�� ��� ������!�, �� *�+��"��$��"� +�� ����$ �����, 

,�" ���������C���� =� ����$ ��� �����" �+����$�. 	��,!� ����� � �&��&$�=�� �=� 

������=� �=�B� +� P��� ��� �&�-9��� �"�&�G���� ���9B�, ",�����B� ��� 

�"���&���B� ,����=�$�, � 9'�,��� �����- �;=������- *��+�&����", � "��9'���� 

����$� �+,����$� ,�&����$� ��� � �"������+!� �=� +����������+��B� ,�&����B�. 
� 

,�=�!��&&� ��" �-�� %�'�� (/��. 1994) ,��'��� �� 9��+��$ *���9�=�� ��� 

Mercosur. 

 

2.3.6 ���
 (�(!"#�-&�� ��+0#0&�+,� �'#�(!"-:"� +"� 
#D$�'���) 

� ��	�, +� '*�� �� %�����, ����� �������+!� ,����$� �"+P�"&B� ��� 

��,!����� +�&��B�. 	"������B��� �B��� ,�" ,����-�"� ��� *�+������� ��� '��"� 

�,�&';�� ��� ������+�� ��� ������. 
� 2002 ���9+�-�� 30 �B���-+'&� : ���+����, 

�"����&��, @'&���, #���*��, �"�=,�?�'� #���!�����, #��'�, /����, ��,����, 


�=+'��� %�&������, D�&��*��, ��&&��, �&&�*�, �"������, ��&��*��, ��&��*��, 

���&��, ��,=���, ��";�+P�-���, ��;��!, ���P����, �'� H�&��*��, �&&��*��, 

%�&=���, %������&��, 	&�P����, 
�����, 
�=+'�� @���&���, 	�"�*��, �&P����, 


�"����. � ��	� *�+����-�� ���������'� ��� ���&-���� ��� ��� ������+��$ 

��������� �=� �=�B�-+�&B� ���, ������, ����=� �=�B�. %��'��� ����+$���� �=� 

������+��B� ,�&����B� ��� *���",B��� �"������� ��� ��� ,�&����'�.  

 

2.3.7 ��� (�"!+�-&�0� �(!"#�-&�� �&$0(:0') 

�*�-9��� ��� 1� ����"����" 1995 ���!,�� �=� *��,���+���-��=� ��" �-��" 

��� �"��"��"��� (1986-1994) ��� �*��-�� ��� ����-�. �����!� *��"9"��$� ��", �� 

/��'+P��� ��" 2002, $��� � Sopachai Panitchpakdi (
�?&��*�). 
�� 1� ����"����" 

2002, ���9+�-�� 144 �B���-+'&�. 
 ���++����� ��" �,���&����� �,! 550 

",�&&$&�"� ��� � ,��U,�&����+!� ��" ��'������ �� 154 �����++-��� �&P����� 

G����� ��� �� 2003. �� �"��!����� &����"����� ��" �"��������� ��� *��������� 

�+,����B� �"+G=��B� ,�" ",����G����� �,! �� +'&�, ���� �����=�� ,�&"+��B� 



�������

�

�+,����B� *��,���+���-��=�, ��� *��"9'���� �+,����B� *��G��B� ,�" �+,�,��"� 

��� *�����*���� ��", ��9B� ��� ���� ,�����&�-9��� �=� �+,����B� ,�&����B�. 

%���G'��� �,���� ������$ P�$9��� ���� ���,�"��!+���� �B���, �"�����C���� +� 

��"� &��,�-� *��9���� �������+�-� ��� ��9���C�� �� *��*������ ,�" ,�',�� �� 

���&�"9$��� +�� �B�� ��� �� ����� +'&�� ��" %��. �� �,�G����� &�+P������� �,! 

��� ",�"����'� *����'L���, ,�" �"������B��"� ��"� ��,���B,�"� !&=� �=� �=�B�-

+�&B� ��� ,���+���,���-���� ��"&������� +�� G��� ��9� *-� ��!���. ��� ��� 

��'��"��� ",�9'���� �,�G���C�� �� �����! 	"+P�-&��, ,�" �"�'������ �������. �� 

*��G��'� *��"9���-���� �,! �� Y����� �,�&"��� �=� /��G��B� P���� ���G��B� 

��*��B� �+�*=� (�+�*�� �+,������=+!�=�). ����� *"���$ � ,���G"�$ ��� ��+!*�� 

!�����. � %�� �������'�����, �,! �� 1995, ��� GATT, =� �������+!� ��+!*��� 

��� ��� �,�,���� ��" ,�&"+���-� �+,�����- �"��$+����. 

 

2.3.8 �'()$"*+, >#)-�                        

 


 �"�=,�?�$ ��=��(��) *�+��"��$9��� �� 1950, !��� ';� �"�=,�?�'� 

�B��� �,�G������ �� ��=9�-� ������+���. 
 �"�9$�� ��� �B+�� ��" 1957 

9��+�9���� �"�$ �� P�-&��� ��������� G�&!*�;�"� ��!��"�: �&�-9��� �"�&�G���� 

�+,���"+��=�, ,���B,=� ��� ��G�&��=� ���!� ��� ��=���, "��9'���� ����$� 

�+,����$� ,�&����$� '����� �&&=� �=�B� ��" ,&��$��. 
 ������ %��;� ��" 1985-

1986 *���� �'� B9��� ��� *"��+��$ ��� �&��&$�=���, +��� ��� *"���&��� ��� 

*�������� ��" 1970. 
� 2002, � �� �,���&���� �,! 15 �B���: ���+����, �"�����, 

@'&���, /����, ��,����, D��&��*��, ��&&��, �&&�*�, ��&��*��, ���&��, 

��";�+P�-���, �&&��*��, %������&��, 
�=+'�� @���&���, 	�"�*��. ����;- �=� 

�=�B�-+�&B�, �� �+,���-+��� ��� �� ��G�&��� �"�&�G���-� �&�-9���. 
 �+,����$ 

��� �������$ ,�&����$ ����� ����'�. 
� 	"+P�-&�� ��� ��, ,�" �"������B��� ��"� 

��,���B,�"� �=� �"P���$��=� �=� 15 ����B� +�&B�, ����� �� ��+�9����! !����� 



�������

�

��� �� !����� &$L�� �,�G���=�. 
 �"�=,�?�$ �,����,$, ��� �,���� � ,�!�*��� �� 

2002 $��� � ��+��� %�!��� (���&��), �,�;����C���� ,�������� ��+�9����B� 

*����;�=� ,�" ",�P�&&����� ��� 	"+P�-&�� ���, �G!��� �����9�-�, +���+�� ��� ��� 

�G��+��$ ��"�. 
� �"�=,�?�! #����P�-&��, ,�" ��&'����� ��� ,�������� +� 

��9�&��$ L�G�G����, �;���C�� ��� �������� ��� �"�=,�?�$ ��+�9����, �"��=� ��� 

,��U,�&����+!. /B*��� �,! ��� *���,'��� �B��� �,�G������ �� ,���=�$��"� 

,�����'�= ���� ,����� ,��� ��� �&��&$�=�� "��9��B����, �� 2002, ����! �!+��+�, 

�� �"�B, ��� ���9'������ �� ��+��+����$ ,�&����$ ��"� ���� #������$ �"�=,�?�$ 


��,�C�. �� ����� �B��� ,�" *�� �"++��'��"� ��� CB�� ��" �"�B �� 2002, ����� � 

/����, �� 
�=+'�� @���&��� ��� � 	�"�*��. 
 �"�=,�?�$ ��=�� ���9+�� �,!  

01/01/2007 ������ �,�� �����-+'&�. 

 

2.4 �������� ��� �
�������������� 

�� �,�����'� ��� ������+��$� ,�"�$� ��� ,�����+��,������ ",������C�"� !�� 

*�� �����, !,=� *�&B��"� �� ",��������'� ���, +�� ���,!G�"��� *��*������ � �,��� 

,���C�� G"���� �,! ��� ������+��'� ������� !&=�. �� �,�����'� �"�$9=� 

�,���+����"� !�� � ,�����+��,����� ����� +�� *��*������ ,�" �;",������ �� 

�"+G'����� �=� �������B�, ��� ���������"� �� *"���!���� ��9�'�=��� 

���&&�����B� 9��+B� ��� ,�&����B�, �� �,���� 9� ����+��=,���"� ��� �,�9"+��� �=� 

G�=�B� ��� �������B� ��;�=� ���� �!�+�, ��9B� ��� �� ,���P�&&������ 9'+���, +� 

,�� *����� ��� �=��! ��!,�. #�,���� C���-� +�����"9+����� (��� '�� ,�� ��9�B,��� 

��*�� ��,���&��+�-), ��B �&&�� '��"� ,�� �,���������$ ,���'����� (",������C����� 

���&&�����'� ,�������� ���� ��,���&��+!) ��� �&&�� ����*��-� 9�=�B���� ��� 

,�����+��,����� =� ��������G��$ ��� �� P��+������ ��� ��� �,���!&��� ��� 

�B���. 

���G����� +� �� G&'��� 9'+� ��� ,���!�+��� +��������"���, � *��+��� 

���"&������� �-�= �,! ��� ������ (�� �� P�9+! ����� �9�&�����$ $ ",����=���$, 

�,�������� $ !��), �&&� ��� ��� �"�',���� (���� ,!�� ����� =G'&�+� $ !��, �� 

�"+G'��� ����=���� $ ,���P�&&������). �� ",��������'� 9�=��-� �� +��������"�� 

�,&� ��� +�� *��*������ ���� ��� �,��� +'&� ��" ��������- *"��+���- +,���-� �� 

,��� �,! +�� �B�� �� �&&� ��� �� ,���G'��"� ��� ",������� ��"�, ��B �� �,�����'� 



���
���

�

*���"� '+G��� ���� �������'� �"�',����, !,=� ��� ������+��$, ,�&����$ ��� 

,���P�&&�����$ ����G�&���, ��� �,���+����"� ��� �"������+! +���;- 

+��������"��� ��� ��� ��������� ���,�";�� G�=�B� �"�����B� �� ,!&��� ��" 

���,�"��!+���" �!�+�". 

�,����"� ,�&&� ��*� "����-,�����+��,������". 	� �����'� ���++'�, �� 

,�&'+��� ���"��C����� !�� �� �,���&'�+��� ��� ,�����+��,������ *�� $��� �"�� ,�" 

,��P&'G9���� !��� ;�������� �� ,���,�9���� ��� �,�&�"9'�=�� ��" �+,����" ��� 

!�� ,�&&�� �������+�� ,�" ����� ���+�+��+'��� ��� �-���+� ��� ,�����+��,������ 

*�� &�+P���"� ",' !L� �� �"+G'����� �=� G�=�!���=� �=�B�, ��� �������$� ��;�� 

��� ��" G"����- ,���P�&&�����. 	�� �,�,�*� ��� ������+���, 9�=������� ,�" 

",������C�"� �� *����� �+,!��� *�&B��"� !�� �� �&�-9��� �+,!��� �=��� 

,�������+�-� �"���� ��"� ,&�-���"� �� P���� �=� G�=�B�. 
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2.5 � �
������������� ��	��� ���� ��
���� 
(����
	
 �� ����	
 ����	����
	 
	
���
	)  

������ �,! �� �� *�+��"���� G�B����, !,=� ���"��C����� �� ,�&'+���, � 

,�����+��,����� ��� ������+��� '��� +��B��� �� ,�����! �=� G�=�B� �,!�&��=� 

�� !&� ��� ,&��$��. �"�! ���"��C���� +�� �+G�&��!+��� +�&'�� ,�" ���G���� �,! 

�+�*� �,�G��B� ������+��B� ���&"�B� ��� &�������+! ��" #'����" ���"��� 

������+��$� %�&����$� (Center for Economic Policy Research) +� '*�� �� ���*���. 


 '��"�� �����+�,���� �������� ��" 1992, �� ,�� ,�!�G��� ,�" ",����"� *��9'��+�.  

	-+G=�� +� ��� +�&'�� �� �&�-9��� �+,!���, +� ��� �,�&&��$ �,! ��"� 

*��+�-� ��� ��� ���� �=� ,�������+B� ���� *�������� �=� �+,���"+��=� ��� �=� 

",�����B� '��� ���B��� ��� ������+��$ ���,�";� ��� �-;��� �� ����*$+��� �!�� 

�=� ,&�"��=�, !�� ��� �=� G�=�B� ��"����!�=�. 
� ,�����! ��" ,&�9"�+�- ��� 

��� ,�" C�� ���= �,! �"�9$��� �,!&"��� G�B����� ����� �$+��� +���!���� �,! 

,��'.  #� ��B �,�*'����� ,=� �� �!���� ��� ,�����+��,���+'��� ������+��� �,����� 

��� �G��+��$ ,�&����$� �"�=�����, � +�&'�� �������� ��"� ���"���+�-� �=� 

,�&'+�=� ��� ,�����+��,������ ,=� � *"���!� ��,���&��+!� '��� �������'L�� ��"� 

G�=��-� ��" �!�+�" ��� !��+� ��" �'�*�"� �=� +���&=� ,�&"�9���B� 

�,�����$��=� ��� �"��=� �"�B� �=� 
%�. 


 �,������ �� �"�! ����� ,=� � ����!���� ���� ,&�-�� ���+��� ��� 

,&�"��!���� ��� �� G�=�!���� �����, �G��&���� ���� �-��� &!�� ���� �����+!���� 

��� ������+��� �=� �G�������B� �=�B�, ���� ,�" *�� ����� �,��'&��+� ��� 

,�����+��,������. 
 *����+$ ��" ����*$+���� ���+��� ���"� ,&�-���"� ��� ��"� 

G�=��-� ���!� �=� ,�������'�=� ����B� ������ �� ����� ,�� ��!��+�. �� ���"���+�� 

�=� ,�&'+�=� ,=� �� ,�&"�9���'� ��������� ��+���&&�-����� ��"� ����C!+���"� ���� 

���,�"��!+���� ��� ",���,�"���� �B���, �������-����� +� �� �,������+� ,=� �� 

�+��P'� ,�" *���"� �� ,�&"�9���'� ����� �"�$9=� "L�&!����� �,! ��� �9���! +'�� 

!�� ��" +��9�- ��� ��� �"�! �� ,���+������ +��9�� �";������� �� �"�'� ��� �B���.  


 +�&'�� ,����&��� +�� +�&&�� �&���$ ����*���� ��� �"�=,�?�$� 

�,����,$�. 	� +�� �+�&�� !,�" "��9'���� �� �"+,'���+� ��� +�&'���, � %�!�*��� 

��� �,����,$� ��+��� %�!��� *��G���,����� ��� 9'�� ��� �,����,$� �� ����+'�� 

��+��� ��� +�&'��� &'������ ,=� *�� +,���� �� �"+G=�$��� +� !&� ��� ���&"��. 

«�,! ,�&&'� �,!L��� �� �"+,����+��� 9� �,�*���9�-� �+G�&��!+��� ��� ��,���"�, 



�������

�

��"&������� ��� �"��-� ,�" *�� ��$��"� ���� �-�&� �=� �,����&+���B� ��� 

������+��� ��� ,����-�"� P�9-���� ���� �������'� �"�',���� ��� 

,�����+��,������», *$&=�� � ��+��� %�!���.  


 +�&'�� ,���*'����� ,=� � ���9+!� �=� G�=�B� ��9�B,=� �� !&� ��� 

�!�+� '��� +���P&�9�� �&������ �� ��&�"���� 50 ��!���. Y+=� ���� 

,�����+��,���+'�� ������+�� �"�!� � ���9+!� '��� +��=9�� �� &��!���� �,! �� +��! 

=� ,�����! ��" ,���!�+��" ,&�9"�+�- ,�" �"���B� �";������, �,! 55% �� 1950 

�� 24% �� 1992. %��!&� ,�" �!��� ,�&&�� ��9�=,�� C�"� ���= �,! �"�9$��� 

G�B�����, �� ,�!P&�+� '��� ���&����� +��=9�� ��� �,�,�*� ��� ,�����+��,������.  

	��� ���"���+! ,=� �� ���+� ��" ,&�-��" ���+��� ���� ,&�-���� ��� G�=�'� �B��� 

����� �B�� +���&-���� �,! ,��', � +�&'�� ��B ,���*'����� ,=� � *���-+���� �=� 

����*�+��=� ����� +���&-���� �,! ,��', �,���� ,=� �"�! �G��&���� ���� 

�����+!���� ��� ������+��� ��� �G���$� ��� �*�� B�� ,�" �� ������+��� �&&=� 

�=�B� ���,�-�9����. J&&�� G�=�'� �B���, !,=� � ��*�� ��� � #��� ���,�-�9���� 

���*���. 
 *"��"��� !+=� ��� �G���$� ��=� �� +�� �����C���� +� ��� 

,�����+��,�����. ����� *-���&� �� ,�� ��,���� �� �G��&���� ���� +� �,���$ 

'���;� ���� ,�����+��,���+'�� ������+�� $ ��� ��+�&! �,�,�*� ��,��*�"���, ��� 

�*-��+� *���"P'����� ��� ��� �������+����+'�� ����=��� �=� ,�&��B�. 
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3.1 ���
�
�� ���	 
	����
                      

 ��� �,! �� ��+�����!���� ������+��� ,��P&$+��� ��!� �����"�, �� �,��� 
'��� P�9-����� ����=���'�  ,����������, ����� �� G���!+��� ��� ��������. ����� 
G���!+��� �� �,��� �"�������� �"��=� ���� P��+������� ���,�"�+'��� �B���, �=��� 
�"�! P'P��� �� �,���&�� ��� ���!��, �G�- �� G���!+��� ���  ��������, ��*��� �� 
��&�"���� ��!���, '��� ,���� �� +��G$ �,�*�+���. 

 
 ������� '��� ���P�&�� ���"� �!&,�"� �=� ������+�B� �=� *��G��=� 
����B�, =�  �,� �� ,&������ �=� �������=*B� ���,�"�+'�=� ������+���, +� 
�,��'&��+� �� �,���&�� '�� ��*��  ¨�������¨ ��9'�����  ,�" ,���=���� +!�� 
G����C�� !�� +,���� �� ����+��=,�����. #�� ,���+���, �� G���!+��� ��� �������� 
�,���&�� '�� *���,�&"�� ,�!P&�+�, �� �,��� �����C���� '�� �"�*"��+! +'��=� ��� 
+�� *'�+�  �,�G���=� �,! �� �������� ������, �� �,��� ,������� ,�&&'� G��'� 
G����C�"� �"��,������. #�� �"�! ����� �����C���� �� ",��;�"� �� ����&&�&�� 
,��U,�9'����, �� ¨�*�B*���¨ �"�*"��+�� ��� ,&����� +��� ������+���, B��� �� 
",��;�� �"�������$ ����+��B,��� ��" G����+'��" �"��-. 
� ��&�"���� ��!��� 
,���=� �������� ,���,�9���� �,! �� *��G��� ����� �� ����+��=,����� !�� �� 
*"���!� ,�� �����,������� �"�! �� ,�!P&�+�. 	� �"�*"��+! +�&���� +� ��� 
*��G���� ��B���� ��� �"++����� ���� �,���� ��$��"� �� ,�����!���� �;‘ �"�B�, 
������� ,���,�9��� ��� ����+��B,��� ��� �������� �� '�� *��9�'� ,&����� +� P��� 
*��G���� ,���+'���"� ��� �*��+��G��� ,�" ,���"���C�� �� ��9� ������ �"�!��+�, 
�&&� ��� �� �"�*"��+! +� ��� ������+��$ ,'�=�� ,�" ��$���. 

 

3.2 ��
����� �		���� 
	����
�  

������ +� ��� !�� ������� ���������C���� �"�$ � ��������� ���� ��� �,��� 
'�� +'��� ��" ��������- *"��+���-, ��B ,���G'����� �� ��������, *�� P������ 
*�"&��� ��� ",����B����� �� ��������$ �*������.�[� �������! *"��+��! ���C���� �� 



�������

�

�-��&� �=� ��9�B,=� ,�" +,���-� �� ,���G'��"� ������� +� �-+P��� �*�=����- 
*�����". 
� !��� ��� � �-�9��� ��" ��������- *"��+���- �&&�C�"�. �,! �� ��*�� ��� 
�;����+'��� �������� ��� ��� ��+'� ��� ������+��� ���� �,��� �,����&�-����, �� 
����C!+���� *����������� �� *��G���� ����������, �,! ��� �,���� �� ,�� P����'� 
�����:  �) 
=� �*�=���B� ",�&&$&=� ���G��=�, P��+������B�,  �+,����B� ��� &��,B� 
�,�����$��=�, P) ����&� �+$+��� ��" ��������- *"��+���- �,����&�-���� ��� 
�+,!���, ��� ,��*���, ��� ��"���+!, �� ���+���,���=���! �-���+� ��� �� �&&�� 
",�������.  ��� �&&� �+$+� ,�" ,&����B��� ��� �������$ ��;�, ����� �"�! ��� 
������$� *���!����, ,�" ����C���� ���� ,����=�$ ��� ��� ",�������. �� +��9=��� 
������� ����� �+$+� ��" ��������- *"��+���-. �,! �� �"��&��! ���9+! �=� ��!+=� 
,�" �,���&�-� ��� ,&�9"�+! ��� ������+�� �&����� '�� �+$+� +!�� ,���G'��� ��� 
������� ��". 
� �+$+� �"�! �,���&�� ��� ������+��� �����! ,&�9"�+!, � �,���� 
,���&�+P���� �� ���+�, �� �,��� �"�$9=� ,���G'��"� �������, *�&�*$ �� ���+� 
������, ,�", ��� *��G���"� &!��"�, ���� ��� ����+$ ,�" *����������� � �,����G$ $ � 
*���+���&�,���$ '��"�� *�� ����� �� 9'�� �� ,���G'��"� ������� ,���=����.  

 	� ����*�����&$ ,��� ��� '����� ��" �"�$9=� ������+��� ������- 
,&�9"�+�-, �����+�,���-+� ��� '����� ��" ��������- *"��+���- ��� �� 
���G��9�-+� ��� �-��&� �=� ��!+=� ,�" ,���G'��� ������� �� +�� �"������+'��  
,����*�, �"�$9=� ���� ��� ,����*� ��� �,����G$� $ ��� *���+���&�,���$� '��"���. 
	"�$9=� �� *-� �"�'� '������ �����+�,���-���� ���&&������ ��� � ,������$ ������ 
�� ��"� ,���*B��� ����$ ���+����. 

 ��� ���+� 9�=������ !�� ,���G'��� ������� !���, $ ����C����, ���� ��� 
������$ ,����*� ���G���� $ �,�"���C�� ,���=���� �,! ��� �������, ��� �,��� 
�"�$9=� '���, $ ����� ������. #��� �"�',���, � ����+!� ��" ������+��� ������- 
,&�9"�+�- ��� ��" ��������- *"��+���- P���C���� �� *-� ����+�-�: 	��� ����+! 
��� �,���!&���� ��� ���� ����+! ��� ��������.  

%'�� !+=� �,! '�� �����! !�� ��� ��������, +,���-� �� ��,=9�-� ��� 
*��G���� �&&�� ����+�� �� �,���� +,���-� �� +���C�"� �*��� =� ,��� �� ������ ��"�  
��������, '��"� !+=� +���'� �&&� �"��B*��� *��G���,��$����. ���� �,&�-������ 
����+!� ��� �������� 9� +,���-�� �� 9�=��9�� !�� ����� � ��������� ���� �,��� 
",����"� ��9�=,�� ,�" *�� '��"� *�"&���. �"�!� � ����+!� !+=� ����� �!�� �����!� 
,�" ��� '�� �!�� ��+�����! G���!+��� !,=� �"�! ��� ��������, 9� $��� 
,������*"��"+'�� � �,�*��$ ��". 

���� �&&�� ����+!�, � �,���� �����+�,������� �� *��G���� ���,�"�+'��� 
�B���, 9�=��� ������ �� ���+� �� �,��� ����� ����! ��� �������, ���C���� ��,��� 
*�"&���, �=��� !+=� �� +,���� �� P���. 	-+G=�� +’ �"�!� ��� ����+! *�&�*$, !��� 
",����� *"����&���� ,���G���� ��� C$����� ��������, '��"+� ��� �+G����� ��" 
G����+'��" ��� ��������. ��� �� 9�=��9�� !+=� '�� ���+� ������ �-+G=�� +’ �"�! 
��� ����+!, ,�',�� �� ����� �����! +'&�� ��" ��������- *"��+���- ��� �� C����� 
�������. ��� ,���*���+� �� G�����'� ��� �� ������"�'� ����&�-� �������, �� !+=� 
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�

*�� ,&��B������ *�� 9�=��-���� ����C!+����. �� �� �*�� !+=� ����$��� *�� 
9�=��-���� ��� �������, ���!� �� L����"� *����$��� ��� '++��9� �������. 

	-+G=�� +� '��� �&&� ����+!, � �,���� ����� �"��=� ,������!�, ������� ����� 
� �*"��+�� �;�-����� �������� �+��P!+���� ��� ���&���� +� �� ,���!���, ��� 
����!����� ��� ��� �&����� ��" ��!+�". 	’ �"�$ ��� ��,�9'���� *�&�*$, ��,���� ,�" 
*�� +,���� �� P��� ������� ���&��� �=� �",��B� ,���!��=� ��", �� �,��� �� 
�����,���-���� �!�� �,! ����=���$� �,�L�� !�� ��� �,! ���+����$�. 

������� �,����, +� ,���*��$ ��!� �&&�" ����+�-, ����� ������ � ��������� 
��� ���-���� ������� ���� �,��� ,���'������ � +��9=�!� ��B +,���� ��� 9'&�� �� 
��������. 	��� �&&����$ �,�������� +�&���� +� P��� ��� ,���,��= ����+! ��� 
�-+G=�� +� ��� '����� ��" ��9��" 16 ��" ��+�9�����- *�����+���� 2961/54 «,��� 
�"�����=� ���/» ������� 9�=������ ������� � �,���� +��� ��� &$;� ��� �-+P���� 
�������� ��" *�� P�$�� �'� �,���!&���, �;����+'�� $ +�.  

���G��!+���� ,���� ���� �&&����$ �,��������, ������� �-+G=�� +� ��� 
'����� ,�" �����+�,���� � �.	.�.�.(�9���$ 	��������$ �,������ �&&�*��), 
9�=��-���� �� ���+� ,�" *�� ���������� ��9!&�" ���� ��� �P*�+�*� ���G���� 
�=� �������=�, �-�� ����� +�� �������$ ������� �,! ��� �,��� �,�"���C�� 
,���=���� &!�= ��9'�����, �*���� $ ��� �&&�"� &!��"� ��� �� �,��� C���-��� 
+��9=�$ �,���!&��� ��� �,��� 9� ���&�+P���� �+'�=�. 

���� �����!� ����+!� ,���=� ,�" ���-�� �� ������ ,&����� �� !&�� ��� �B��� 
��� �.� ����� !�� �� ������� ����� ,�!�=,� *�&=+'�� ��� ���G��� �"�'��=� 
��������, �� �,��� ���C���-� ������� ��� ����� *��9'��+� ��� �+��� ���&�L� +��� 
��������. 

%'��� !&=� �=� ,���,��= ����+B� !+=�, ���� �"��� ��G��C����� +'�= 
*��G��=� ���������B� ",�����B� ��!� �����"� ���� +'�= *��G������B� 9�=��B� ��� 
����&$L�=�, *�+��"���-���� *��G��� ,��P&$+��� �� �,��� �"��������� ��� �����!� 
!�� !&�� �� ����+�� ���*!� 9�=��-� �,�������� ,��U,!9��� ��� ��� ����������+! 
��,���" =� ��'���" ��� «���������$ ���C$���� ��������», +� �,��'&��+� ��� 
*�+��"���� �=� ��!&�"9=� ��=��+��=� : 

�) %=� ��������� � «���������$ ���C$���� ��������» ���  

@) %!�� *������� ,�',�� �� '���; 

��’ �"�! 9�=������ ��!,�+� �� ,�����9�-� *��G���� ����+�� �������� �� 
*��G���� �B��� ��� �.�., �G�- ",����� ��+�����$ *��G���,����� ��� ,=� 
����&�+P������� �� *��G��� ����� ��� «���������$ ���C$���� ��������» ��� ��� 
������$ *������� ,�" �"�$ ,�',�� �� '���. 

������	�: J������ ����� �� ,�!�=,� ,�" ���C���-� ������� ��"&������� 20 
=�B� ��� �P*�+�*�. 



���	���

�

����	�: J������ ����� ,�!�=,� ,�" ���C���-� ������� +!��+� ��� ,&$��"� 
�,���!&���� ��� ����� ���++'��� ��� ��+!*�� ���G��� �,���!&����. 

	���	�: [� ������� ���C����� �� ,�!�=,� ,�" ����� ���++'�� ���� ��+!*��� 
",������� �,���!&����, +� �;������ ��� ������"�'�, ,�" ���C���-� �������. 

�����
	�: J������ ���C����� �� ���+� �=��� �������, ,�" ���C���-� �� 
�������-� ,&'�� �=� 25 =�B� ��� �P*�+�*� ��� ����� ���++'��� ��� ���G��� 
�,����&$��=� ��" ��+!*��" �,�"�����". 

#���	�: J������ ����� �� �-��&� �=� �) �����=� ,�" &�+P���"� �,�*�+� �������� 
P) ��'��=� ",����=���� �������++'�=� ��� ���G��� �"�'��=� ��������, �) ��!+=� 
,�" *�� ����C�����  ��� ���G����� ,���������� ��� ���G��� �,���!&���� ��" 
��+!*��" �"P��������- G��'�. 

���&��#�����: J������ ����� �� ,�!�=,� ,�" C���-� ������� ��"&������� 
20 =�B� ��� �P*�+�*�, +'�= ��" ���G���" �,����&$��=�. 

����	�: J������ ����� �� �������++'��� ��� ���G��� �,���!&����, �� �,���� 
��*��G'������ ��� ������� ,'��� �=�  30 =�B� ��� �P*�+�*�. 

�� ��� ,���9��� �=� ,���,��= ����+B�, G������� � �,�"*��!���� ��" 
G����+'��" ��� ��������, � �,��� �,���&�� ,���+����$ ����=���$ +������, 
�,�����B���� �,! ��"� ��9�B,�"� �� +'�� P��,����+�- �=� �*�=� ��� �=� 
���������B� ��"�, ,����&B���� ����=���$ ��������$ �.&,. 

 
3.3 ����	
 ���
����� ��	
����� 
 
=H �(:&�#0 2007 


 �����$ ���++����� ��� �9���$� 	��������$� �,������� ��� �&&�*�� 
�������B��� �� �,���&'�+��� ��� *���+���&�,���$� ���"��� ��������- /"��+���- 
��� �� @’ ���+��� ��" '��"� 2007. 
 '��"�� �"�$ ����� ����+����+'�� +� ��� 
#������+! 577/98 ��� �"�=,�?�$� �,����,$� ��� ��" �"�=,�?��- #����P�"&��". 
 
'��"�� ����� *���+���&�,���$ ��� � ���*���+!� ��� P�������� ��� �������� ��� 
�,����G$� %&�9"�+�- '��"� 2001. 
 '��"�� ���*������� �G��+!C����� �� 
*����*���$ ���=+���,���+'�� *���+���&�L�� +� ,�=�����$ +���*� *���+���&�L��� 
��� �,�G����� ('�� $ ,�����!���� ����*�+��� ������=��) ��� *�"�������$ �� 
������"��!. �� �,�G������ ,�" ���"�$9���� �� �&!�&��� ��� �,�������� ��'������� 
�"��&��� �� 2.640 ��� �� ������"��� �� 30.651 (,�����! 0,73% �,� ��" �"�!&�" 
�=� ������"��B�).  


� �������������� ��� '��"��� (���9+!� �=� �,����&�"+'�=�, ��'��=� 
�&,.) ����+$9���� +� ��� �G��+��$ ����&&�&�" �+��!&�,��" ����+��$, � 
",�&����+!� ��" �,���" P��������: �) ���� ,�9��!���� �,�&��$� �=� ������"��B� 
��" *���+����, P) ��� ,�����! ����,!������ �=� ������"��B� ��" *���+���� �� 
��9� ,�=�����$ +���*� *���+���&�L��� (�,�G�����) ��� �) ���� ������+$ ��" 
,&�9"�+�- ���� G-&� ��� �+�*�� �&���B� ��9� %���G'����� ��� �� @’ ���+��� ��" 
'��"� 2007. 
 ������+$ ��" ,&�9"�+�- ���� G-&� ��� �+�*�� �&���B� ��9� 
%���G'����� ,��'�"L� +� ,��P�&$ ,�" P�������� ��� *��������$ ���� ,�" 
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,���"���C�� � ,&�9"�+!� ��� �B��� ���� G-&� ��� �+�*�� �&���B�, ��9B� ��� ���� 
���9+! �=� ����$��=�, 9����=� ��� +�������B�. 
 
 
3.3.1 � ������� �
	 ������
	 
	����
� �
� ���
����� 
��	
����� 

#��� �� @’ ���+��� ��" 2007 �� ,�����! �������� (*�&�*$ � �,� ���� % 
���&���� �=� ��'��=� ��� �-��&� ��" ��������- *"��+���-, ,�" ����� �� �9����+� 
�,����&�"+'�=� ��� ��'��=�) ��$&9� �� 8,1%. 
� ���������� ���+��� ��" 2006 
�����!��� ��� 8,8%. ����� �� +���!���� ,�����! �������� �,! �� 1998, '��� �,! �� 
�,��� � ���"�� ��������- /"��+���- ������ �� *��;������ �� ���+������ P��� 
(,������ 1). 
 

�:#"+"� 1. �0-0-�� "#�(!:"� +"�D �0 ��?��(0 �(:&�#0 �0' ��0'�, !�" �" 
��� 1998 – 2007 

'�*+ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
�*�*��, 
�-/����+ 
#’ 
���;�-*� 

10,8 11,9 11,2 10,4 9,9 9,3 10,2 9,6 8,8 8,1 

 

 

 

� ,�����! ��" ��������- *"��+���- ��� �-��&� ��" ,&�9"�+�- �&����� 15 ��B� 
��� ��= ����� 53,4% ��� �� @’ ���+��� ��" 2007. 
 
 
3.3.2 �
�
���������
 ��� 
	����
� 
 


� ,�����! �������� �=� �"����B� (12,6%) �;���&�"9�� �� ����� 
",��*�,&���� �,! ������ �=� ��*�B� (5,0%). 
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�,! ��� ���� �+�*�� �&���B� *���9�=�� ��� �������� ,���-,��� !�� �� "L�&!���� 
,�����! ,����������� ���"� �'�"� �&����� 15-29 ��B�, !,�" �� ,�����! �������� 
��'������ ��� 17,8%. ��&���� ���� �'�� �"������ �� ���������� ,�����! G9���� ��� 
23,6% ��" ������+��� ������- ,&�9"�+�- ��"� (,������ 2). 

 

 

 

 

 

�:#"+"� 2. � "#�(!:" (%) +"�D K?%0 +"� 0&D��� �%�+�B#

�=���� 
#' ���;!-* 

2006 2007 
?��/-/+ $�=�+ �@-*=* ?��/-/+ $�=�+ �@-*=*

15-29 12,5 24,4 17,8 11,8 23,6 17
30-44 4,4 12,4 7,9 4 11,5 7,2
45-64 3,1 6,6 4,4 2,5 6,7 4,1
65+ 0,8 1,7 1,1 1,4 1,1 1,3
	-��&� 5,6 13,4 13,4 5 12,6 8,1

 



�������

�

 

 

 

 
[� ,��� �� �,�,�*� ��,��*�"���, �� ,�����! �������� P�������� ,��= �,! �� 

�"��&��! ,�����!, �"��=�, �� !��"� *�� '��"� ,��� ��9!&�" ���&��� (9,6%), ���"� 
�,!G����"� ��B����� ������$� �,����&+����$� ��,��*�"��� (10,1%), ��9B� ��� �� 
!��"� '��"� ��&��B��� �� *�"����P�9+�� ��,��*�"�� (8,9%), �� *� ��+�&!���� 
,�����! ,����������� ��� ����, *�&�*$ ���"� �,!G����"� ��� �����P�9+��� 
��,��*�"��� (5,8%), ��9B� ��� ���� ���������� ��" ,&�9"�+�-, ,�" '��"� 
�,�&"�$��� ,�=��P�9+��� ��,��*�"��� (6,9%) $ '��"� ��&��B��� ����+'��� ��;��� 
�"�$� ��� P�9+�*�� (5,4%) (,������ 3). 
 
 
 
 



���
���

�

�:#"+"� 3. � "#�(!:" (%) +"�D K?%0 +"� �$:$��0 �+$":��'-�� 

 

�A�A/B* /�A��B/��!+ 
# ���;!-* 

2006 2007 
?��/-/+ $�=�+ �@-*=* ?��/-/+ $�=�+ �@-*=*


�B���*���, � ;/��A������, 5,8 6,9 6,3 4,6 8,6 6,2 
����*CD�;�� /�A��B/��! 4 8,1 6 4 7,8 5,8 
�����* �-E�/�!+ 
�/�-*=*����+ 
�A���/=;�����+ 
��A��B/��!+ 7 15,6 11,2 5,7 14,7 10,1 
�A*=�����* �F�!+ 
��A��B/��!+ 5,7 16,7 10 5,2 14,7 8,9 
�A*=�����* ����DG��+ �F�!+ 
��A��B/��!+ 6,8 16,9 9,8 4,8 17 8,6 
�A*=�����* 
!;*���*@ 4,8 10,7 7 4,8 10,4 6,9 
�/���F+ �DG/�+ B!;*���*@ 2,4 4,1 3,1 2,1 9,7 5,4 

/- A��/ ���,=*� ��*=/�*  6,2 5,4 5,8 7,3 12,3 9,6 
�@-*=* 5,6 13,4 8,8 5 12,6 8,1 

 

�,! �� �-��&� �=� 398.006 ��'��=�, �� 88,5% ���C��� ������� +� ,&$�� 
�,���!&���. ���&"����, �� 38,5% �=� ��'��=� ���C��� �,��&������� ,&$�� 
�,���!&���, ��B �� 50,0% ���C��� ,&$�� �&&� ����� *����9��+'�� �� �������� ���� 
������ ��� +� +����$ �,���!&���. ��� ��+�����! ,�����! ��'��=� (12,9%) 
�,'���L� ��,��� ,�!���� ��� ���&�L� ��������, ��� *��G���"� &!��"�, �� 
�"��!����� �,! ��"� �,���"� �����: �) *�� �;",�����-�� � �!,�� �������� (24,3%), 
P) �� +� �����,������'� �,�*��'� (20,4%) ��� �) �� �����!� !�� *�� �;",�����-�� �� 
=����� (15,7%). 
� ,�����! �=� «�'=� ��'��=�», *�&�*$ !�=� ���'������� ��� 
,�B�� G��� ���� ����� �������� ���C��B���� �,���!&���, ��'������ ��� 35,2% 
��" �"�!&�" �=� ��'��=�. �,���+������� !��, �� +������!��� ������� (�"��� ,�" 
���C���-� ,��= �,! 12 +$��� �������, ���;������ �� ����� «�'��» $ «,�&����» 
�������) �,���&�-� �� 52,3% ��" �"�!&�". 
 
�:#"+"� 4 
�0 $0-0-�� "#�(!:"� �)# "��&)# &� ��#� '$�+0����", �:#"� -/���# 
:��0 &� �0 &�-0 �@#�+� (8,0% �#"#�� 8,1%). 
#�:@��", �0 $0-0-�� �)# 
0�+0#0&�+D �#�(!B# ��#)# '$�+�)# $"("&�#�� -�&"#��+D 'L�%���(0 
"$� �0 "#�:-�0�/0 &�-0 �@#�+� (71,3% �#"#�� 53,4%). 
 

	� �,�,�*� %���G'����� �� +���&-���� ,�����! �������� ,����������� ��� 
/"���$ ����*���� +� 11,6% ��� ���� �,���� +� 10,1%. 	��� ����,�*�, �� 
+���!���� ,�����! �������� ,����������� ���� #�$�� +� 4,2% ��� ��� �!��� 
������ ��� �� >����&�� +� 7,2% (%������ 4). 

 
 



�������

�

%�����! �������� ���� %���G'���� 

%���G'����� 

,������ 

��+��� 

2006 

,������ 

��+��� 

2007 
�@-*=* �E��+ 8,8 8,1
�����&��$ ����*���� � 
>���� 11,3 9,6
#������$ ����*���� 9,5 9
/"���$ ����*���� 14,8 11,6
�,����� 9,2 10,1
>����&�� 7,8 7,2
�!���� �$��� 11,8 8,6
/"���$ �&&�*� 9,4 9
	����� �&&�*� 8,8 9,5
�����$ 8,1 7,5
%�&�,!����� 7,7 7,8
@!���� ������ 9,8 8,6
�!��� ������ 7,5 7,2
#�$�� 5,8 4,2

 

3.3.3. �
�
���������
 ��� 
�
�������� 
 

� ���9+!� �=� �,����&�"+'�=�, �� @’ ���+��� ��" 2007, ����+���� ��� 
4.519.853 ���+�. #��� �� @’ ���+��� ��" 2007 P�$��� �,���!&��� 95.624 ���+�, 
�� �,��� $��� ������ ,��� �,! '�� '���. %���&&�&�, ���� �� �*�� ������! *�����+�, 
77.095 ���+� +������$9���� �,! ��� ������+��� +� �����! ,&�9"�+! �� 9'���� 
�,���!&����. ����9���, 70.180 ���+�, �� �,��� '�� ��!�� ,��� $��� 
�,����&�-+����, �$+��� ����� ������� ��� �&&� 81.891 ���+� ,�" $��� 
����C!+����, ����� ,&'�� ������+��� +� �������. 

�,�,&'��, 72.365 ���+�, ,�" ,'�"�� ��$��� ���� ������+��� +� �����! 
,&�9"�+!, ���$&9�� ���� ����� �������� ���C��B���� �,���!&���, �&&� ����� 
������. �;���C����� ��� �;'&�;� �=� �,����&�"+'�=� ��� ��+'� ��� ������+��� 
,�������-+� !�� ���� ,�=�����$ ��+'� '��"+� +��=�� �� ��'�� +� �� ���������� 
,�����! ���+��� (-2,6%). � *�"�������$� ��� � ��������$� ��+'�� ����9��� 
,���"���C�"� �-;��� ��� ��;�� ��" 3,1% ��� ��" 1,7%, ����������. �� �&�*�� ��" 
���������-� ��+'� ,�" ,���"���C�"� �� +���&-���� �-;��� ���� �,���!&��� ����� 
�=� �&&=� *���������$�=� ,����$� ",�����B� (8,0%), ��� "����� (5,8%), ��� �=� 
;���*����=� ��� ���������=� (5,6%). 	�� *�"�������$ ��+'�, � +���*��!� �&�*�� 
,�" ,���"���C�� �-;��� ����� �"�!� �=� �������"B� (10,0%), ��B ���� ,�=�����$ 
�+G���C���� �-;��� ��� �,���!&���� ���� �&�*� ��� �&����� (15,3%). 


� ,�����! +����$� �,���!&����, ,���+'��� ��+�&! ��� ��'������ ��� 
5,8% �=� �,����&�"+'�=�. �,! �� ",��-��&� �"�! �=� ����C�+'�=� �� 43,0% 
'���� �"�$ ��� �,�&��$ ����� *�� +,!���� �� P��� ,&$�� �,���!&��� ��B �� 12,0% 
����� G�����C�� +���� ,��*�� $ ��$&����. 

 



�������

�

 

 

 

 


� ,�����! �=� +��9=�B� �� �,��� ����+���� �� 64,1%, �;���&�"9�� �� 
����� ��+�&!���� ��" +'��" !��" ��� �"�=,�?�$� ��=���, ���� �,��� ��'������ 
��� 80% ��" �"�!&�" �=� �,����&�"+'�=�. � ,������ 5 ,�" ���&�"9��, *���� ��� 
���9+! �=� �,����&�"+'�=� ���� +���L$G�� �&�*� ������+��$� *�������!����� 
�,! �� @’ ���+��� ��" '��"� 2006 '=� ��� �� @’ ���+��� ��" 2007, ��B � ,������ 6 
*���� ��� �;'&�;� ��� �,���!&���� ���� +���L$G�� �&�*� ������+��$� 
*�������!�����, ��� �� �*�� *�����+�, '������ =� P��� (=100) �� �’ ���+��� ��" 
'��"� 2004. � ,������ 7 *���� ��� �,���!&��� ���� �&�*� ������+��$� 
*�������!����� ��� G-&�, ���� �� @’ ���+��� ��" 2007 ��� �� ���������� ��" '��"� 
2006, � *� ,������ 8 ,���&�+P���� �� ,������ �=� �,����&�"+'�=� ���� �&�*� 
���� 13 %���G'����� ��� �B���. 
 
 



�������

�

�:#"+"� 5. 
$"-/0%0?&�#0� �%�+:"� 15 ��B# +"� D#), +"�D +%D�0 
0�+0#0&�+,� �("-��(�����"� !�" �" ��� 2006 – 2007, "#D �(:&�#0 
(����: �.�. �.�.	.� 
��
�� ��������� �
�������) 
 

�,����&�-+���� �&����� 15 ��B� ��� ��=, ���� �&�*� ������+��$� 
*�������!����� ��� �� '�� 2006-2007, ��� ���+��� (�� ��&.) 

1. #&�*�� ������+��$� 
*�������!����� 

2006 2007 
�� 

���+��� 
�� 

���+��� 
/ 

���+��� 
�� 

���+��� 
@� 

���+��� 
	-��&� 4.452,80 4.494,20 4.462,10 4.461,20 4.519,90
��=����, #�������G��, 
9$��, *�����+�� 523 515,8 513,4 511,1� 507,3
������� 13,1 14,8 15,8 17� 15,1

��"���� ��� ����+��� 18,2 18,4 18,4 16,8 18,1
����,������'� 
@��+������� 563,2 563,8 564,6 560,8 558,9
%����$ �&�������- 
��-+����, G"����- �����" 
��� ����- 40,9 41,8 42,7 41,6 40
#������"'� 358,5 365,3 368,5 383 394,4
���*���! ��� ������! 
�+,!���, �,����"$ 
���+��=� ��� ������B� 
�"���"B� 789,3 790,8 780,3 794,4 800,6
|���*����� ��� ������!��� 300,9 324,4 297,4 281,1 317,9
����G��'�, �,�9$��"�� 
��� �,�����=���� 281,7 284,7 276,5 270,5 267,6
��*��+���� 
���+���,���=����� 
�������+�� 115,8 116,1 116,8 116,9 112,7
/��������� �������� 
,����"����, ��+��9B���� 
��� �&&�� �,������+����'� 
*�������!����� 284,1 289,4 296,8 290,7 294,8
/�+!��� *������� ��� 
�+"��, ",����=���$ 
��G�&��� 380,9 386,7 381,5 383,6 390,9
��,��*�"�� 331,1 325,6 330,7 328,3 328,4
����� ��� ����=���$ 
+'��+�� 227,8 226,2 234 241,3 240,9
J&&�� *�������!����� 
,����$� ",�����B� 150,4 157,7 150,6 152,9 162,4
�*�=���� ������"��� ,�" 
�,����&�-� ������! 
,���=,��! 73,4 72,3 73 69,5 68,5
����!*���� �������+�� ��� 
!����� 0,6 0,4 1,1 1,6 1,4



�������

�

�

#&�*�� ������+��$� 
*�������!�����       (�� 
�-+,�";�) 

2006 2007 
@� 

���+��� 
�� 

���+��� 
/� 

���+��� 
�� 

���+��� 
@� 

���+��� 
%�=�����$� ��+'�� 536,1 530,6 529,2 528,1 522,4
/�"�������$� ��+'�� 980,8 989,3 994,1 1.002,20 1.011,40

�������$�  ��+'�� 2.935,90 2.974,30 2.938,80 2.930,90 2.986,10
	-��&� �,����&�-+��=� 4.452,80 4.494,20 4.462,10 4.461,20 4.519,90

 

 
�:#"+"� 6. ���%��� ��� "$"-/�%�-�� +"�D +%D�0 0�+0#0&�+,� 
�("-��(�����"� 
 

I. #&�*�� ������+��$� 
*�������!����� 

2006 2007 

@' 
��+��� �' 
��+��� /' 
��+��� 
�' 


��+��� 
@' 


��+��� 
������ 104,8 105,8 105 105 106,4
��=����, ��������G��, 9$��, 
*�����+�� 99,1 97,7 97,3 96,9 96,1
�&���� 107,3 121,8 129,8 139,7 124,1
��"���� ��� &���+��� 137,1 138 138,4 126,3 136,1
����,������'� P��+������� 101,5 101,6 101,8 101,1 100,8
%����$ �&�������- ��-+����, 
G"����- �����" ��� ����- 96,4 98,7 100,8 98,2 94,4
#������"'� 105,1 107,1 108,1 112,3 115,7

���*���! ��� &�����! �+,!���, 
�,����"$ ���+��=� ��� 
������B� �"���"B� 104,3 104,5 103,1 104,9 105,8
|���*����� ��� ������!��� 125,1 134,9 123,7 116,9 132,2
����G��'�, �,�9$��"�� ��� 
�,�����=���� 105,9 107 103,9 101,7 100,6
��*��+���� ���+���,���=����� 
�������+�� 101,6 101,8 102,5 102,6 98,9

/��������� �������� ,����"����, 
��+��9B���� ��� �&&�� 
�,������+����'� *�������!����� 102,9 104,8 107,5 105,3 106,8
/�+!��� *������� ��� �+"��, 
",����=���$ ����=���$ 
��G�&��� 107,9 109,6 108,1 108,7 110,8
��,��*�"�� 106,4 104,7 106,3 105,5 105,6
����� ��� ����=���$ +'��+�� 103,8 103,1 106,7 110 109,8
J&&�� *�������!����� ,����$� 
",�����B�  100,7 105,6 100,8 102,3 108,7



�������

�

�*�=���� ������"��� ,�" 
�,����&�-� ������! ,���=,��! 104,7 103,2 104,2 99,2 97,7
����!*���� �������+�� ��� 
!����� 46,9 34,4 84,2 122,5 107,2
� � � � � �

II. #&�*�� ������+��$� 
*�������!����� (�� �-+,�";�) 

2006 2007 
@' 
��+��� 	'�
���
��� �'�
���
��� �'�
���
�� �'�����
���

%�=�����$� ��+'�� 99,3 98 98� 97,8 96,8

/�"�������$� ��+'��  103,1 104 104,5� 105,3 106,3


�������$� ��+'�� 106,5 107,9 106,6� 106,3 108,3
�� �� �� �� �� ��

	-��&� �,����&�-+��=� 104,8 105,8 105� 105 106,4
 
 
 
 
�:#"+"� 7. 
$"-/0%0?&�#0� �%�+:"� 15 ��B# +"� D#), +"�D +%D�0 
0�+0#0&�+,� �("-��(�����"� +"� K?%0, =’ �(:&�#0 2006 +"� 2007 
(����: �.�. �.�.	.� 
��
�� ��������� �
�������) 

 

I. #&�*�� ������+��$� 
*�������!����� 

2006� 2007�
�'�
���
��� �'�
���
���

������� �������� ������ �������� �������� ������

������ 4.452,80 2.725,70 1.727,10 4.519,90� 2.761,60 1.758,20

��=����, ��������G��, 9$��, 
*�����+�� 523 295,6 227,4 507,3� 289 218,3

�&���� 13,1 11,6 1,4 15,1� 13 2,1

��"���� ��� &���+��� 18,2 16,9 1,3 18,1� 16,9 1,3

����,������'� P��+������� 563,2 411,1 152,1 558,9� 404,5 154,4

%����$ �&�������- ��-+����, 
G"����- �����" ��� ����- 40,9 33,8 7 40� 31,6 8,5

#������"'� 358,5 350,7 7,9 394,4� 386,7 7,7

���*���! ��� &�����! �+,!���, 
�,����"$ ���+��=� ��� 
������B� �"���"B� 789,3 460,4 328,8 800,6� 463,4 337,3

|���*����� ��� ������!��� 300,9 168,8 132,1 317,9� 173,7 144,2

����G��'�, �,�9$��"�� ��� 
�,�����=���� 281,7 227,2 54,5 267,6� 215,3 52,3

��*��+���� ���+���,���=����� 
�������+�� 115,8 61,2 54,5 112,7� 57,1 55,6

/��������� �������� ,����"����, 
��+��9B���� ��� �&&�� 
�,������+����'� *�������!����� 284,1 147,3 136,8 294,8� 162,7 132,1



���	���

�

/�+!��� *������� ��� �+"��, 
",����=���$ ����=���$ 
��G�&��� 380,9 251,6 129,3 390,9� 249,1 141,8

��,��*�"�� 331,1 126,7 204,4 328,4� 123,1 205,4

����� ��� ����=���$ +'��+�� 227,8 79,8 148 240,9� 86,5 154,3

J&&�� *�������!����� ,����$� 
",�����B�  150,4 79,6 70,9 162,4� 83,5 78,9

�*�=���� ������"��� ,�" 
�,����&�-� ������! ,���=,��! 73,4 3,3 70,1 68,5� 4,5 64,1

����!*���� �������+�� ��� 
!����� 0,6 0,1 0,5 1,4� 1,3 0,1

 

 

 

 

II. #&�*�� ������+��$� 
*�������!����� (�� �-+,�";�) 

2006� 2007�
�'�
���
��� �'�
���
���

������� �������� ������ ������� �������� ������

%�=�����$� ��+'�� 536,1 307,2 228,8 522,4� 301,9 220,4

/�"�������$� ��+'��  980,8 812,5 168,3 1.011,40� 839,6 171,8


�������$� ��+'�� 2.935,90 1.605,90 1.330,00 2.986,10� 1.620,10 1.366,00
�� �� �� �� �� �� ��

	-��&� �,����&�-+��=� 4.452,80 2.725,70 1.727,10 4.519,90� 2.761,60 1.758,20

 �
 
 
 
��	
�
� 8. �0-0-��":" "#"%0!:" "$"-/0%0'&�#)# �%�+:"� 15 ��B# +"� 
D#) -� �$:$��0 ��(�K�(��"�, +"�D +%D�0 0�+0#0&�+,� �("-��(�����"�, 
=’ �(:&�#0 2007 
(����: �.�. �.�.	.� 
��
�� ��������� �
�������)

%��������� ���&���� �,����&�-+��=� �&����� 15 ��B� ��� ��= �� �,�,�*� %���G'�����, ���� 
�&�*� ������+��$� *�������!�����, @� ���+$��" 2007 

  	-��&� 
�B��� 

�����&��$ 
����*���� 
& >���� 

#������$ 
����*����

/"���$ 
����*���� �,����� >����&�� �!��� 

�����

	-��&� 100 100 100 100 100 100 100
��=����, 
#�������G��, 
9$��, *�����+�� 11,2 24,8 10,9 16,8 18,9 21,6 12,1
�&���� 0,3 0,6 0,4 0 0,4 0,1 0,6
��"���� ��� 0,4 0,7 0,2 6,3 0,5 0,2 0



���
���

�

����+��� 
����,������'� 
@��+������� 12,4 10,7 15,7 11,3 8,3 11,4 4,8
%����$ 
�&�������- 
��-+����, G"����- 
�����" ��� ����- 0,9 0,3 0,6 3,3 1 0,7 0,5
#������"'� 8,7 7,7 8,7 9,7 11,5 8,8 13
���*���! ��� 
������! �+,!���, 
�,����"$ 
���+��=� ��� 
������B� 
�"���"B� 17,7 13,9 18,8 14,3 14,6 15 16,7
|���*����� ��� 
������!��� 7 5,6 6,1 5,3 8,4 6,1 19,9
����G��'�, 
�,�9$��"�� ��� 
�,�����=���� 5,9 3,2 4,6 2,1 3,5 4,5 7,3
��*��+���� 
���+���,���=����� 
�������+�� 2,5 1,4 1,6 1,6 1,1 1,1 0,8
/��������� 
�������� 
,����"����, 
��+��9B���� ��� 
�&&�� 
�,������+����'� 
*�������!����� 6,5 4 6,7 3,2 3,5 4,3 4,6
/�+!��� *������� 
��� �+"��, 
",����=���$ 
��G�&��� 8,6 11,3 7,4 8,8 9,5 9,1 6
��,��*�"�� 7,3 7,3 8,5 10,5 10,2 8,6 4,8
����� ��� 
����=���$ +'��+�� 5,3 4,8 5,3 3,8 5,9 4,9 3,4
J&&�� 
*�������!����� 
,����$� 
",�����B� 3,6 3,1 3,2 2,7 1,9 2,6 4,9
�*�=���� 
������"��� ,�" 
�,����&�-� 
������! 
,���=,��! 1,5 0,6 1,3 0,2 0,7 0,9 0,6
����!*���� 
�������+�� ��� 
!����� 0 0 0 0 0 0 0



�������

�

��	
�
� 8 (-'#�/��"). �0-0-��":" "#"%0!:" "$"-/0%0'&�#)# �%�+:"� 
15 ��B# +"� D#) -� �$:$��0 ��(�K�(��"�, +"�D +%D�0 0�+0#0&�+,� 
�("-��(�����"�, =’ �(:&�#0 2007 
(����: �.�. �.�.	.� 
��
�� ��������� �
�������) 
 
%��������� ���&���� �,����&�-+��=� �&����� 15 ��B� ��� ��= �� �,�,�*� %���G'�����, ���� 
�&�*� ������+��$� *�������!�����, @� ���+$��" 2007 

  	-��&� 
�B��� 

�����&��$ 
����*���� 
& >���� 

#������$ 
����*����

/"���$ 
����*���� �,����� >����&�� �!��� 

�����

	-��&� 100 100 100 100 100 100 100
��=����, 
#�������G��, 
9$��, *�����+�� 20,7 18,4 0,6 29,8 14,6 4,7 17,9
�&���� 0,5 0,9 0,1 0,4 1,9 1,8 0,1
��"���� ��� 
����+��� 0,1 1,4 0 0,8 0 0,9 0,1
����,������'� 
@��+������� 8,5 16,3 14,1 9,5 7,5 5 7,7
%����$ 
�&�������- 
��-+����, G"����- 
�����" ��� ����- 0,9 1,3 0,9 1,4 0,7 0,7 0,7
#������"'� 8,7 9,6 8,1 7,4 8,9 10,6 9,8
���*���! ��� 
������! �+,!���, 
�,����"$ 
���+��=� ��� 
������B� 
�"���"B� 16,9 15,5 19,6 14,1 16,4 21,2 17
|���*����� ��� 
������!��� 6,4 7,2 5,3 6,1 9,6 21 12,6
����G��'�, 
�,�9$��"�� ��� 
�,�����=���� 5,4 4,2 8,3 3,6 5,5 6,4 4,8
��*��+���� 
���+���,���=����� 
�������+�� 1,8 1,9 4,1 1,8 1,5 1,4 1,5
/��������� 
�������� 
,����"����, 
��+��9B���� ��� 
�&&�� 
�,������+����'� 
*�������!����� 5,1 2,7 9,5 3,3 2,9 4,1 5,6
/�+!��� *������� 
��� �+"��, 
",����=���$ 
��G�&��� 7,9 8,6 9,2 7,7 16,3 7,8 6,6



�������

�

��,��*�"�� 8,4 5,4 6,7 5,8 7 4,6 6,9
����� ��� 
����=���$ +'��+�� 5,1 3,5 6,2 4,2 4,5 4,9 5,1
J&&�� 
*�������!����� 
,����$� 
",�����B� 3,1 2,4 4,6 3,4 2,6 4,3 2,6
�*�=���� 
������"��� ,�" 
�,����&�-� 
������! 
,���=,��! 0,6 0,6 2,7 0,6 0 0,4 1
����!*���� 
�������+�� ��� 
!����� 0 0 0 0 0 0 0,2

�

 
 

3.4 
���
 ��� 
	����
� 

 
� G���!+��� ��� �������� +,���� �� ����,����� �� ,�&&'� ��G������ ��� 
��9�B,���� ",!������. ���� *����*-��� P�9�� ����  �����=+'���  ����=����, +� 
�,��'&��+� �� �,��",B����� ���;���&� �� ,�&&'� *�������!����� �=� ��9�B,=�. 

 ��$���� �-;��� ��� ��������, *-����� �� ����� ��������$ ��� �,! �� ����� ,�" 
��� ,����&�-�, ����� ,�" *�����"� ��� G����B��"� �� *"���=�� +'&&��, !��� 
�G��� ��� ����,�&'+��� ��" $ '��= ��� �������B*� ����+��B,��� ��". 

1. 
 
��������#
 ���%
�|
 

��� �,! �� P����!���� ����� ��� �������� ����� � �����&����$ ���,�";�. �� ��� 
� �����&���� �,! +!�� ��� *�� +,���� �� 9�=��9�� ��� ����� ,�" ,����&�� ��� 
�������. � &��9��+'��� ��!,�� �����+�,������ ��� ��� � '&&��L� ����&&�&=� 
+'��=� B��� �� ",��;�� +�� ��+���� +���;- ��������- *"��+���- ��� �'�� 
�����&�����, '��� =� �,��'&��+� ��� ,�����=���+! +'��"� ��" ��������- 
*"��+���-, +� �+��� �"�',��� ��� �-;��� ��" ,������- ��������.  

2. 
 %��#�	���%��
	
  

	 ��#������	 

���� ��+�����!� ,���������, � �,���� '��� ������",� ��� �� ,�&&�-� �&&�"� 
��+��� ��� ��9�+����$� C=$� �=� ��9�B,=�, ����� �� G���!+��� ��� 
,�����+��,������ ,�" �"���&�����. 	��� ������+��! ��+'�, � ,�����+��,����� 
�,�G'��� ������ ���,�";� ��" G����+'��" ��� ��������. #�� �"�! ����� *��G���� 
������+��� �-�=���� ���������, �"���B������ +� ���,! ��� +������,����� ��" 
�'�*�"� ��"�, *�+��"��B���� '��� ������+���-� ��&����-�, ��� ,�&"�9���'� 
���������. �"�'� +� ��� ����� ��"�, +,���-� �� ,��-��"� ��-������ ��&-����� 
�,�*!���� ,���G���� ��� C$����� ���� ��+'� �=� ,��?!��=�, &!�= ��" !���" �=� 



��	
���

�

,������&�B� ��"� +� �,��'&��+� �� C�+�B������ �"���B� �� +����+������ 
�,�����$����.  

3. ������
 �%�������
�#�� %��������
�	��� 

��� ��+�����! ����� ,�" �*���� ���� �-;��� ��" G����+'��" ��� �������� ����� 
� '&&��L� ��" �=���- ,�����++����+�- – +����'� G��'� ��� � �*"��+�� �-����� 
��!� �=���- +���'&�"  ,�����++����+�- – ��� ��� &����"���� �=� �,����&+��=�. 
����, ,����������� +����'� G��'� �� G���!+��� ��" ",�������+�- �� ����+'��"� 
��+��� �,����&+��=�, ��B �� �&&�"� ��+��� ,����������� �� G���!+��� ��� '&&��L�� 
���&'�=��� ��������- *"��+���-. 	��� '&&��L� �=���- ,�����++����+�- !��� 
�G��� ��� &����"���� �=� �,����&+��=�, '������� ��� � ",��=����$ �,���!&���, 
��9B� ��� � ,�&"9����, *�&�*$ � ���&�L� �,! '�� ���+� ,�����!���=� ��" ��!�  
�,����&+����B� 9'��=�.  

4. 
 ���/��� ��|
	
 
�� %�
>�	��� 

 ��� P����! ����� ��� �-;���� ��" G����+'��" ��� �������� ����� � ���*��� 
,&�9"�+���$ �-;���, � �,��� �� �"�*"��+! +� ��� *"����&���� �=� 9'��=� 
�,���!&���� ,�" ",����� (� �,��� ��!+� ��� �� ��+��B��� �-;���, ����� ��-������ 
+���!���� �,! ��� ���9+! �=� �'=� ����C�+'�=�), �"������� ���� �-;��� ��� 
��������. �� �"�! ��� �,! �� G���!+��� ��� �������� ,&$������� �"��=� �� �'�� 
��9�=,��. 

5. 
 �����
 	����#�[	
 
�� ����
�#�� 
���� 

��� �&&�  ,��$ �-;��� ��� �������� ����� � +���&� �"�����=�� ��" ��������- 
��+'�. �� �� +�C��$ �����+�,����� �=� �"�!+��=� +����B� �� !&� ��� 
,�����!����"� ��+��� ��� ��=�����, '��� �";�9�� �G������� � ,����=���!���� ��� 
�������� ���� ,����=�$ G"�B� � CB=�, ,�����+,������ ��� *"���&��� ��� ���, ��" 
�&�+����, ��� �&&��$ �=� �,��B�.  


 ",��,����=�$, � ,�B�� ��+B� ��� � ��������G$ +���B� ��� +����=� 
������"��B� ,��� !G�&�� �=� ,�&"�9���B� 9� �;-��� ��� ',���� ��� �������$ 
�����, ��� �*�� ����+$ ,�" �����++-��� ��9�=,�� ,�9����"� �,! ��� ,����. �� 
",�&������� !�� ���� ,&��$�� � +��!� ,&�9"�+!� ����� �������!� (2,4 *�� ��9�=,�� ) 
��� !�� ���� P��+������! ��+'� ��� ���� ��+'� �=� ",�����B� *�� *�+��"���-���� 
�'�� 9'���� ��������, �&&� ����9��� +��B������, �!�� �� ,�!P&�+� ������� ��!+� ,�� 
��������!. 	��� ��&-���� ,���,�=�� 9� '��"+� ��� �,!+��� ��!��� +���&� �-+��� 
+��������"��� ��� ,����� +���&=� *�������=� �� !��"� �"����C�"� �� '��"� 
�;��G�&��+'�� +�� ��,=� ���9��$ *�"&��� '��= ��� +� +����$ �,���!&���. 

%�',�� �� ,���+'��"+� ,���,'�� ������'��"�� ��� ��C��'� �&&��'� ���� 
,�&����$ ��� �"�=,�?�$� ��=��� ���� �������! ��+'�. 
 �&&����$ �������$ 
������+�� 9� P��9�� ����+'�=,� +� ��������  ,��P&$+���. 



��	����

�

�"�� �����  +!�� +����� �,! �� ����� ��� ��������, �� P����!���� +'�� �� '�� 
�����! ,&����� .  �,���� �� ���G��9�� ������ �� '�� +���&� ,&$9�� �&&=� ����B�, 
,�" ,���-,��"� �"���B� +'�� �,! ��� *"��+��$ ��� ��9� ����=����. 
� 
�,��'&��+�  !+=�  G������� �� ,���+'��� '�� ��� �� �"�!: � ������� G����C�� 
�;�������� *-���&� �� +��=9�� $ '��= �� ����+��=,����� ��"&������� +� �� 
��+����� *�*�+'��. %�',�� &��,!� �� ",��;�� +���&-���� ��� ,�� �"������+'�� 
,���,�9��� �,! ��"� ��+!*��"�. 

 

3.5 ��	������ 
	����
� 


 �������, � ��'���� *�&�*$ ��" ,�=�������- *����B+���� �&&� ��� ���  
������� ��"�!����� ��" ��9�B,�" ��� �������, '��� ,�&&'� G��'�, �+���� ��� 
*"�������� �"�',���� ���� L"��,��"+����$ ��� �=+����$ ��" "����. %�����9����� 
��� �"�'���� +����'� +!�� �,! ��� �"�',���� ,�" +,���� �� �,�G'��� ���� ��9�=,�, 
�� ,���=,��! ��� ����=���! �,�,�*�, � -,��;� ��" G����+'��" ��� ��������. 

 

 

1) �%�|��[	
 
[� ��[� �%� 
� #���[��#� 	����� 

��� ��"� �'�"� ��9�B,�"�, � '&&��L� 9'��=� ��������, +,���� �� '��� ,�&- 
����+� �,���&'�+���, ,�����!���� �,! ��9� �&&� �+�*� �&���B�. 
 +���P��� �=� 
�'=� ��9�B,=� �,! �� ���&��� ��� �B�� ��������, ����� +�� �����+� ��+,$ ��� ��� 
C=$ ��"�. 	� �"�$� ����PB� ��� �����+� ��+,$ ��� C=$� ��"�, �� �'�� *��,���B��"� 
��� '&&��L� 9'��=� ,�" ",����� ��� ������+��! �-���+� ��� �B��� ��"�. �"�! '��� 
��� �"�',��� ��� �,���'���� ��" *����B+���� ��� ��������, ��� �,�;'�=�� �,! �� 
����=���! �-��&� ��� ��� ,���9=���,����� ��"�. %�&&'� G��'� � �'�� ��� �� 
����+��=,���� �"�$ ��� ��������$ ������C���� �� ����� *��G��� �,���'&+���, 
,�����!���� ��" ��!� +����'� G��'�, ��� �� +,��'��� �� ����+��=,���� ��� 
������+��'� ,���������� ,�" ��� �,����&�-�, ��������B������ '��� ��� ,���=,��$ 
��" C=$. �����'� G��'� �,���� +,���� �� ����G�� ��� �� �,����&+����$ ����-9"��� 



��	����

�

*��G������$ �,! ������ ,�" ���� *��&';��, +� �,��'&��+� �� ����� �� ���9�+� ��� 
*�+��"�����, �� +�� ��B9�� ��� ���� ��� �������� ��� �� +'��� �� +�� �������$ 9'�� 
&!�= ������+��$� *"�,������. �"�! P'P��� '��� ��� �"�',��� ��� +��=+'�� 
�,�*����!���� ���� �B�� �������� ��" ��� – �� �"��!���� ��=� – ��� ����+�, 
L"��&�����, ��������$ ��". 

 

2)�%�	
��
	
 /
�������#
	 �#���


�	 


 '&&��L� 9'��=� �������� ,�" ,���������� �� ,���!�+�� ,&'�� �,�,�*� ��� 
�� �&�'�� +���&-���� ���9+! �,����&+��=�, '��� �"�',���� ��� ���� *�+��"����$ 
����!���� �=� ��9�B,=�, �*������� �=� �'=�. #�� �"�! ����� �� �'�� '��"� !����� 
��� �� C=$, ��'G������ ����!*�;� ��� +'�� �,! �� ,�!�",� ,�" ��"� �,�P�&&�"� �� 
�.�.�., �� ����=���'� ��;��� ��� *��G��� ��*�&+��� ,�" ,���"���C����� ��� 
,��"��+'��� ,���=,��!�����, ,�&�-�"� ��� ��=��C����� �� ,��-��"� ��� �� 
;�,�����"� �"�� �� �*�B*� ,�!�",�. �"�! �� ���&�'� �"�����! !+=� ��� 
*�+��"����� +��� ����'���, ��� «+���&�� C=$�» ��+�*���C�� ��� L"���$ ������,�� 
��"�. � ��9� �'�� ��=��C���� +� ,�&&�-� �!,�"� ��� ';�*� �� ,���� '�� 
«,�&",!9��� ,�"���» ,�" 9� ��" �;��G�&���� +�� �������. Y��� !+=� +� ��� ����! 
*��,���B��� !�� � �;��G�&��� ��!� ,�"���" *�� ��" �;��G�&�C�� �"�������� ��,���, 
����C�"� �� *�+��"���-���� �*�';�*� ��� �,���$��"�� ��� �*�� �� ���+�. 
 
*�+��"����$ ����!���� ��", ,�" ���+G��P$���� ",����� – !���� ����$ 
,���=,��!���� – +'��� ���;��,�����, ��9�&B����� ��� �,'������ � ���+��!� 
+����+!� =� G"���$ �,!�����. 
 *-��+� ��$��;�� ��" �����- ��!+�", !,=� � 
*��9��� ��� C=$, � �����*�;�� ��� � �&,�*�, �������� ��� ��� 9'�� ��"� ,������ � 
�P�P��!����, ����G�&��� ��� �� L"��G9!�� �����. 

 

3) 	
��D
 	� %�������	 %��|��	 


 ������� �,���� ��� *�+��"���� +,���� �� ,���G'��� ��-������ 
+���&-���� =G'&��� �,! ��� ������� =� +'�� P��,����+�- �"�! ��9��"�!. 
� 
����C!+��� ���+� ���� �B�� ��� *�"&���� ��"� ,�&�����,���-����, 
,��������&�C����� �� *��G���"� ��;���-� ��B��� ��� ,�&�-�"� ��� ��� ��9����+! 
��� +����� ��"�. �'�� �,! ��� ,����=�$ � ����C!+���� ��=��C�� ��� ��B�� ��� 
C=$�. ����9��� �� �������, 9�=��-� ��� C=$ ��"� ���$ ��� ���-��� �G�- C�"� �� 
P���� �=� ���������B� ��"�. %�&&'� G��'� &��,!�, +�� ���'������ �&&� �"�'� ��� 
�����������, �*���-���� �� *��G���� ������� ����������� !,=� ,�����+��, �,���, 
���+�������, P���� �"+,���G��� �,'����� ��� ����=���! �-��&� ��� �����!&��� +� 
��� «+����! �!�+�» �=� ����=���B� – � ����!���� ��=� �=� �"��,��B�. 
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4)/�	������� 
[� ��#�������#[� 	��	�[�  


 ������� ,�&&'� G��'� �,�G'��� ,�&&'� �"�',���� ��� +'�� ���� �*�� ��� 
�����������! �B��. 
 ��������� ��" ��'���" ������������� �����'� G��'� 
����+��=,�C���� �,�������� �,! �� �*�� �� +'&� ��� �����'����� ��" +� �,��'&��+�, 
�� ��!���� �"��=� �����������, �� ",����� ����G$ ��" ��'���" ���� �&���&��+!, 
��� ����=���� ��� �� �����!���� ,&����� �� ",����� *"���+���� ���� �����������$ 
C=$ ,�" +,���� �� ��*�&=9�� ���� +� �����������'� *��+���� ���� – �� ������� 
����������� – +� P����,������ ��� �*�� �� +'&� ��� �����'�����. �"�! P'P��� +,���� 
�� '��� =� G"���! �,��!&�"9� ��� *��&"�� ��� �����'����� $ – ��� �"�! ����� �� ,�� 
��+�����! – ��� *�+��"���� *��G��=� ��=+�&�B� ���� ���,�";� ��� �;'&�;� �=� 
,��*�B� ��"�. ��=+�&��� ,�" +,���� �� ��*�&=9�-� +� ��������=���$ �"+,���G���, 
�"����9�+����$ ����9��� ��&. 

%�',�� �� �������� ,���=� �� �"�! �� ��+��� � �!&�� ��� �����'����� ���� 
�&&�*��! �B��. 
 ������� ���� �&&�*� ��� �*�=� �=� �'=� �&���B�, �G�- 
,&$������� ,�����!���� �,! �� G���!+���, 9� ',����� ��P��!����� *��������� �� 
*�� ",$��� � ������+��$ ��� �"��=� � L"��&����$ ��&"L� ��� ��$��;� �=� ��'��=� 
�,! ��"� �*������� ���,�"�+'��"� ������������-� *��+�-�. 

 

5)��������#
 %��	
 	
� �[�� 

	 ����	��	 

%�&&'� G��'� �� G��+� ��� �������� '��� �"�',���� ��� ��� �*�� �� 
����C!+��� +'&�. 	� *��G���� �,�����$���� ��� �*�=� ���� +���&�� ���������, � ,���� 
,�" *�+��"������� �,! ��"� ,��?���+'��"� ,��� ��"� "G����+'��"� ��"�, ��� 
�"���B� +���&-���� �,!*��� ��� �";��!+��� ,����=���!����, *�+��"���� ����� 
��� ����,���� ��� L"���-�9���� ��"�. �"�! +,���� �� '��� ������",� �!�� ���� 
,���=,��!���� ��", � �,��� ����,�'C���� �G!����, !�� ��� ���� �������! ,����"�! 
��", �G�- �";������ � ,���� ��� �����=������!�����, *�+��"��B���� '��� *���,��� 
+���;- �=� ����C�+'�=�. 

	� �����'� ���++'� �� �"�',��� ��� �������� G����C�"�  �� �*�� �,��&����'� 
+� �"�'� *��G!�=� L"����"�=���B� ���������=�. #�� �"�! ����� �� �"�',���� ��� 
+,���� �� '��"� ,�&&�,&! ������",� �� ,�&&� �,�,�*� ��� C=$� ��!� ��9�B,�" 
�!�� �� ,���=,��! !�� ��� �� ����=���! �,�,�*�. %�=������! +'&�+� ��� 
%�&������ &��,!�, ����� �� +,��'��� �� ����+��=,���� – !��  �� *"���!� 
�,���&��+����� – �� G���!+��� ��� �������� +� *��G���"� ��!,�"�, !�� 
«��,�9��B���� ����!�� ���� ,&��'� ��" ���B���"», �&&� �"��=� +� ��� *�+��"���� 
,�����++��=� +������!���� �,���&��+����!�����.    

 

 

 



��	����

�

3.6 �
������
 
	����
 


 ,���!�+�� ������� '��� G����� ��� "L�&!���� �,�,�*� �,! �� +���&� 
������+��$ -G��� ��� *�������� ��" 1930. %�����!���� �,! 800 �����++-��� ���+� 
�� !&� ��� �!�+� ����� ������ �"�$ �� ����+$ $ ",��,����&�-����. � ���9+!� 
�"�!� 9� �";�9��, ���� ,��� ,�9��!����, ���*��� =� �� �'&�� ��" ��B��, ��9B� �� 
�����++-��� �'� ���+� ,�" ,�����9����� ��� �������! *"��+��! P��������� �=��� 
�������, �� ,�����!���� 9-+��� +��� �����&����$� �,��������� ,�" ������9���� 
���-���� ��9�B,�"� +� +����'� �� !&�"� ���*!� ��"� ��+��� ��� ,���!�+��� 
������+���. ���� �,! ��!��� ,����=����B�  ,�" �,���&�-��� ,�����!���� 
�"��P��� ,!9�"� ,��� ��� ,���+����!����, �� �����-���� �����&����� ���"� ��+��� 
�=� �&��������B� ",�&�����B� ��� ��� �,�����=���� ����"� ���9��$ ��&��� ��� 
,���"��� ��"� ��� �B�� �������� ��� ���� ������+��, ��������� �� *��9�$ 
����!���� ��� *��� +��� ������ P��+������$� �,���������. �����++-��� 
����C!+���� '��"� $*� ,������� +!��+� ';= �,! ��� ������+��$ *��*������, ��B 
�&!�&���� ���������� ������B� '��"� �"�����=9��, ���*���9�=9�� $ �;�G������� 
��&��=�. 
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2008m0
3

2008m0
4

2008m0
5

2008m0
6

2008m0
7

2008m0
8

2008m0
9

2008m1
0

2008m1
1

2008m1
2

2009m0
1

2009m
02

 
Total 

Belgium 6.8 6.7 6.7 6.9 7.2 7.4 7.2 7.1 6.9 6.8 7.0 7.1

Bulgaria 6.1 6.0 5.9 5.7 5.5 5.3 5.2 5.1 5.0 5.3 5.3 5.5

Czech 
Republic 4.4 4.4 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.4 4.5 4.6 4.9 4.9

Denmark 3.1 3.1 3.2 3.2 3.3 3.3 3.4 3.6 3.8 4.1 4.4 4.8

Germany 7.4 7.4 7.4 7.3 7.2 7.2 7.1 7.1 7.1 7.2 7.3 7.4

Estonia 4.0 3.8 4.0 4.7 5.8 6.4 6.8 6.9 7.4 8.4 9.1 9.9

Ireland 5.2 5.2 5.5 6.0 6.3 6.6 7.1 7.6 8.2 8.7 9.3 10.0

Greece 7.8 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.8 7.8 7.8 : :

Spain 9.6 10.1 10.6 11.0 11.3 11.7 12.3 13.1 13.8 14.3 14.8 15.5

France 7.6 7.6 7.6 7.7 7.7 7.8 7.9 8.0 8.2 8.3 8.5 8.6

Italy 6.6 6.8 6.8 6.8 6.7 6.7 6.7 6.9 6.9 6.9 : :

Cyprus 3.7 3.7 3.6 3.6 3.7 3.7 3.8 3.8 3.9 4.2 4.3 4.5

Latvia 6.1 6.1 6.2 6.5 7.0 7.5 8.1 9.2 10.3 11.4 13.0 14.4

Lithuania 4.3 4.4 4.7 5.2 5.9 6.4 6.5 7.2 8.3 9.7 11.6 13.7
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Luxembou
rg 4.4 4.7 4.8 4.9 5.0 5.0 5.1 5.1 5.3 5.5 5.7 5.9

Hungary 7.6 7.7 7.7 7.8 7.7 7.8 7.8 7.8 8.1 8.4 8.4 8.7

Malta 5.8 5.9 6.0 6.0 5.9 5.9 5.7 5.9 6.1 6.0 6.3 6.4

Netherland
s 2.8 2.8 2.9 2.8 2.8 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7

Austria 3.8 3.6 3.5 3.5 3.7 3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 4.5

Poland 7.4 7.4 7.3 7.2 7.0 6.9 6.8 6.8 6.9 7.0 7.1 7.4

Portugal 7.6 7.6 7.7 7.7 7.7 7.8 7.8 7.8 7.9 8.0 8.1 8.3

Romania 5.8 5.8 5.8 5.8 5.7 5.7 5.7 5.8 5.8 5.8 : :

Slovenia 4.5 4.4 4.5 4.5 4.4 4.3 4.1 4.2 4.2 4.1 4.3 4.6

Slovakia 9.9 9.9 9.8 9.6 9.3 9.1 9.0 9.0 9.1 9.2 9.5 9.8

Finland 6.3 6.3 6.3 6.4 6.4 6.5 6.5 6.5 6.6 6.6 6.7 6.8

Sweden 5.9 5.8 5.7 5.8 5.9 6.1 6.4 6.7 7.0 7.0 7.2 7.5

United 
Kingdom 5.2 5.2 5.3 5.5 5.7 5.8 5.9 6.1 6.3 6.4 : :

Croatia 8.7 8.5 8.4 8.4 8.2 8.1 8.1 8.2 8.1 8.2 8.2 8.3

Turkey 8.8 8.7 8.7 8.7 9.4 9.4 9.4 10.6 10.6 10.6 : :

Norway 2.4 2.4 2.5 2.6 2.4 2.4 2.5 2.8 2.9 3.0 3.1 :

United 
States 5.1 5.0 5.5 5.6 5.8 6.2 6.2 6.6 6.8 7.2 7.6 8.1

 
Japan 3.8 4.0 4.0 4.1 4.0 4.1 4.0 3.8 4.0 4.3 4.2 4.4

 

 

Males 

Belgium 6.4 6.3 6.3 6.4 6.7 6.8 6.7 6.4 6.3 6.2 6.5 6.6

Bulgaria 5.9 5.7 5.6 5.4 5.4 5.3 5.2 5.1 5.0 5.3 5.4 5.8

Czech 
Republic 3.5 3.5 3.5 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4 3.6 3.7 4.1 4.1

Denmark 2.8 2.7 2.7 2.7 2.8 2.9 3.1 3.5 3.8 4.3 4.8 5.3

Germany 7.4 7.4 7.5 7.3 7.3 7.3 7.3 7.3 7.3 7.4 7.6 7.7

Estonia 3.4 3.8 4.3 5.2 6.6 7.3 7.5 7.4 7.8 9.1 9.5 9.8

Ireland 6.1 6.2 6.5 6.9 7.2 7.7 8.5 9.4 10.2 10.7 11.4 12.0

Greece 5.1 4.9 4.9 4.9 5.0 5.0 5.0 5.2 5.2 5.2 : :

Spain 8.0 8.5 9.1 9.7 10.2 10.6 11.3 12.1 12.8 13.5 14.1 14.8

France 7.1 7.1 7.1 7.2 7.2 7.3 7.4 7.5 7.7 7.8 7.9 8.1

Italy 5.2 5.5 5.5 5.5 5.6 5.6 5.6 5.9 5.9 5.9 : :

Cyprus 3.2 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.3 3.4 3.5 3.8 4.0 4.2

Latvia 6.3 6.2 6.1 6.4 7.1 7.7 8.5 10.0 11.6 13.5 15.8 17.8

Lithuania 4.4 4.8 5.2 5.6 6.2 6.6 6.6 7.4 9.1 11.0 13.7 16.7

Luxembou
rg 3.5 3.8 4.0 4.1 4.1 4.1 4.2 4.4 4.5 4.8 5.0 5.2

Hungary 7.1 7.4 7.5 7.7 7.6 7.7 7.7 7.7 8.1 8.4 8.3 8.6

Malta 5.5 5.6 5.7 5.7 5.6 5.6 5.6 5.7 5.8 5.7 5.9 6.0

Netherland
s 2.6 2.6 2.5 2.5 2.5 2.5 2.6 2.6 2.6 2.6 2.7 2.7
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Austria 3.4 3.3 3.3 3.3 3.6 3.6 3.7 3.7 3.8 3.9 4.1 4.4

Poland 6.7 6.7 6.6 6.4 6.2 6.1 6.1 6.2 6.3 6.4 6.5 6.8

Portugal 6.4 6.5 6.5 6.6 6.6 6.7 6.7 6.7 6.9 7.0 7.3 7.5

Romania 6.9 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 : :

Slovenia 4.1 3.7 3.8 3.9 4.0 4.1 4.0 4.0 4.0 3.8 4.0 4.3

Slovakia 8.5 8.7 8.7 8.6 8.3 8.1 8.0 8.1 8.3 8.4 8.7 9.1

Finland 5.9 5.9 6.0 6.1 6.1 6.2 6.3 6.4 6.5 6.6 6.7 6.9

Sweden 5.5 5.4 5.3 5.4 5.5 5.8 6.1 6.5 6.8 6.9 7.3 7.7

United 
Kingdom 5.6 5.6 5.8 6.0 6.2 6.3 6.5 6.7 6.9 7.1 : :

Croatia 7.4 7.1 7.1 7.0 6.9 6.8 6.9 6.9 6.9 7.0 7.1 7.2

Turkey 8.8 8.6 8.6 8.6 9.4 9.4 9.4 10.8 10.8 10.8 : :

Norway 2.5 2.6 2.6 2.7 2.6 2.6 2.7 2.9 3.1 3.1 3.3 :

United 
States 5.2 5.2 5.7 5.9 6.2 6.4 6.8 7.2 7.4 7.9 8.3 8.8

Japan 3.9 4.0 4.2 4.2 4.1 4.3 4.1 3.9 4.1 4.5 4.2 4.4

 

 

Females 

Belgium 7.3 7.2 7.1 7.5 7.8 8.1 7.9 7.9 7.6 7.6 7.6 7.7

Bulgaria 6.3 6.4 6.2 5.9 5.6 5.3 5.2 5.2 5.1 5.2 5.0 5.1

Czech 
Republic 5.6 5.5 5.4 5.4 5.5 5.5 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9 5.9

Denmark 3.5 3.6 3.8 3.7 3.8 3.8 3.7 3.8 3.8 3.9 4.0 4.1

Germany 7.5 7.4 7.4 7.2 7.1 7.0 7.0 6.9 6.9 6.9 7.0 7.0

Estonia 4.5 3.8 3.7 4.2 5.0 5.6 6.0 6.4 6.9 7.6 8.7 10.0

Ireland 4.0 3.9 4.3 4.8 5.1 5.1 5.2 5.3 5.6 6.0 6.7 7.3

Greece 11.7 11.3 11.3 11.3 11.2 11.2 11.2 11.5 11.5 11.5 : :

Spain 11.7 12.1 12.5 12.7 12.9 13.2 13.7 14.5 15.0 15.4 15.8 16.3

France 8.1 8.2 8.2 8.3 8.3 8.4 8.5 8.6 8.7 8.9 9.0 9.2

Italy 8.6 8.8 8.8 8.8 8.5 8.5 8.5 8.3 8.3 8.3 : :

Cyprus 4.3 4.3 4.2 4.3 4.4 4.3 4.4 4.4 4.4 4.7 4.8 4.9

Latvia 5.9 6.1 6.3 6.6 7.0 7.3 7.7 8.4 8.9 9.1 9.9 10.5

Lithuania 4.3 4.0 4.1 4.7 5.5 6.3 6.4 7.0 7.6 8.4 9.4 10.4

Luxembou
rg 5.6 5.8 5.9 5.9 6.1 6.1 6.1 6.1 6.2 6.4 6.7 6.8

Hungary 8.1 8.0 8.0 8.0 7.9 8.0 7.9 7.9 8.1 8.3 8.5 8.8

Malta 6.5 6.5 6.6 6.6 6.5 6.4 6.0 6.3 6.6 6.5 6.9 7.2

Netherland
s 3.1 3.2 3.3 3.1 3.0 2.9 2.9 2.8 2.8 2.8 2.8 2.7

Austria 4.1 4.0 3.8 3.8 3.9 3.9 4.1 4.3 4.4 4.5 4.5 4.6

Poland 8.2 8.2 8.2 8.0 7.9 7.8 7.6 7.6 7.6 7.7 7.9 8.1

Portugal 9.0 8.9 8.9 9.0 9.0 9.1 9.1 9.1 9.0 9.0 9.1 9.2

Romania 4.5 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.8 4.8 4.8 : :

Slovenia 5.0 5.3 5.3 5.2 4.8 4.5 4.3 4.5 4.4 4.5 4.7 4.9
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Slovakia 11.7 11.4 11.2 11.0 10.6 10.4 10.2 10.2 10.2 10.3 10.5 10.7

Finland 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7

Sweden 6.3 6.3 6.1 6.1 6.2 6.5 6.7 7.0 7.2 7.1 7.2 7.4

United 
Kingdom 4.9 4.7 4.8 4.9 5.1 5.2 5.3 5.3 5.5 5.6 : :

Croatia 10.2 10.1 10.0 10.0 9.7 9.7 9.6 9.7 9.6 9.6 9.5 9.5

Turkey 9.1 9.0 9.0 9.0 9.4 9.4 9.4 10.2 10.2 10.2 : :

Norway 2.2 2.3 2.3 2.4 2.3 2.3 2.4 2.6 2.8 2.8 2.9 :

United 
States 5.0 4.8 5.3 5.3 5.3 5.9 5.5 5.9 6.1 6.4 6.7 7.3

Japan 3.8 3.9 3.7 3.9 4.0 3.9 3.8 3.5 3.8 4.2 4.1 4.5

 
 

  

�

 

 

�G���� � �,��$ ��� %&���G����$�. 	�� ��!��� ,�" '�������, �'�� ,�� 
�;�C���+'��� �����&����� ,�����++��=� �&��������B� ",�&�����B� 9� G'��"� ��� 
,�&����+! ,�&- ����� �� '��� �!�+� ���*!� �=��� ��9!&�" �������� �'���. 


 +�C��$ ������������� ����C�+'�=� �,! +����'� 9� ",����B��� !&� �� 
'9�� �� �,���;�����"� �� �!&� �=� ��9�B,=� ���� ����=���$ *��*������. � 
�,���,���*�����+!� �"�����B� ��� �"9"�B� ��� �����++-��� ���+� �� +�� ����=��� 
,�" *�� 9� ,���G'��� +�C��$ �,���!&��� 9� �,���&'��� ,�9��!���� �� ,�� ��"�! 
����=���! 9'+� ��" �,!+���" ��B��.  
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�,����"+� �� +�� �'� G��� ��� ,���!�+��� �������� – !,�" 9� �����C����� 
�&�'�� ��� &��!����� ����C!+���� ��� ��� ,����=�$ ���9B� ��� ",�����B� ���� 
,���!�+�� ,&�9"�+!. 

	�� ,���&9!� !��� �� �'�� �����&����� ������9����-��� ����C!+���"� �� '�� 
*�*�+'�� ��+'�,  ,���� �+G���C!��� �'�� ��+��� ��� �� �,����G$��"� !�� ���+� 
����� ����� ��� *�"&��'� ��"�. 	$+���, ��� �� ����� P������ ��+��� ��� ������+���  
(��=����, P��+������ ��� ",�������) ����"� 9'���� �������� �;������ ��� 
�����&�����, =9B���� P���� �����++-��� ��9�B,�"� ���"� ����&!��"�  �=� 
��'��=�. � +!��� �'�� ��+'�� ,�" �+G���C���� ����� �"�!� �=� ��B��=�, ,�" 
�,���&����� �,! +�� +���$ �&�� �,������+���B�, �,����+!�=�, ������B�, 
,�����++�����B� �&��������B� ",�&�����B�, �&�-9��=� �,����&+���B�, 
��9����B� ��� �"+P�-&=�. %��!&� ,�" � ��+'�� �"�!� ���,�-������, *�� 
,��P&',���� �� �,����G$��� ,��� +!�� '�� �&��+� �=� ��������*=� 
�����++"��=� ,�" 9� +����"� ������� ���� �,!+���� *��������, ��9B� 9� 
��+��B����� � �,���������$ ,�!�*�� ���� �,���$+�� ��� ,&���G����$� ��� ��� 
�,�����=����. 


 ���*���9�=�� �=� +�9!*=� ��� ,����=�$� ��� � +!��+� ������������� 
�=� ��9�B,=� �,! ��� +����'� '��� $*� ������� �� '��� ������'� �"�',���� ��� �� 
C=$ �����++"��=� ����C�+'�=�. 

�� �����&����� ,&���G����$� ��� �,�����=��B� ��� �� *"��+��� ��� 
,���!�+��� ������ ,�&B��"� +� +���&� ���-���� ��� ,&�9"�+! ��� "G�&��" �� *-� 
�����!,�*� �)+�� �'� ���+�,�&����� �&�� «���&"�B� �"+P!&=�», ,�" �&'���"� ��� 
�����&����� ��� ��� *"��+��� ��� ,����=�$�, ��� P) ��� �&�'�� +���&-���� ���9+! 
�=� ����C�+'�=� ,�" '��"� ����� ��� *�"&��'� ��"� ��� '��"� �&������� �&,�*�� ��� 
��!+� &��!����� ,���,���'� �� ;���P��-� �"��B*� �,���!&��� +'�� ��� �'� 
,���!�+�� ������+�� ��� "L�&$� �����&�����. 
� �� �� �'�� �����&����� +�� 
�,�&�"9��B��"�, ,��'������ +�� ��� *"���!���� ��� +�� C=$ +���&-����� ������, 
$ �� '��"� ��� �,��'&��+� �� +�C��$ ������� ���  +�� ,���!�+�� ������+��$ -G��� 
9� �;����9�� �"��=� �,! ��� ��!,� +� ��� �,��� 9� ����+��=,���� ��9� '9��� �� 
,�!P&�+� ��� �-;���� ��� ,����=���!�����. 


B��, ��� ,�B�� G���, � ��9�B,��� ������� �;�&��G���� �"���+����� �,! 
�� *��*������ ��� ,����=�$�. �'�� �� &��!���� �,! '��� ��B��, «� +�C��$» 
������� ���� ��+'� ��� ������ ,�!������ ���� ,��� ,�9��!���� �� ��&��L�� �� !&� 
���*!� �� P��+������� '9�� ��" �!�+�". ��� �'� ����� ",���-�����=� �����&���B� 
,&���G���B� ��� �,�����=���� �,���������� �� '�� �"�- G��+� ���������=� 
��������. �;",��� +����'� ������9����-� ��9�B,�"� ���� ���'&��� �+'����=� 
��9��!��=�, ������C����� �����++-��� ",�&&$&�"� ��� ������� �� �"�=���C����� 
��� ��+��� �������� $, ��!+� ����!����, �� �"�'� �"�����=�.   

��!+� ��� �� ���,�"��!+��� '9�� ����+��=,�C�"� ��� �-;��� ��� 
�����&����$� ��������, ��9B� �� ",���9���'� �,�����$���� ����C�"� �� 
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�����+�,���-� ������������� ,����=�$� "L�&$� �����&����� �� !&�� ��� �!�+�, 
�,�&-����� �����++-��� ����C!+���"� ,�" *�� +,���-� ,&'�� �� �����=�����-� �� 
+���!���� �!����, ��� '&���� ,��!����� ��� ��� ���-���� ,���*���� ,�" 
�,��"������ � �"��+���,���+'�� P��+������.  

	� !&� ��� �!�+� ",����� � ���9��� +��� ��+����$� �&&��$� , +��� �&&��$� 
�!��  �������� �� �&�+��� B��� �� +�� +,���-+� �-�� �� +���'L�"+� �� ��&��! ��� 
�,��'&��+�. 
 C=$ !,=� ��� ;'��"+� �&&�C�� �� P�9�=�.  

� *�������+'��� ��+,�&����� ������+�&!��� @���&� ��!����G ,����*�,����� 
,=�, +� ��� �����=�$ !&� ��� ,�� �-�����=� �&��������B� ",�&�����B�, «� �!&�� 
�=� ��9�B,=� =� ��" ��+�����!����" ,�������� ���� ,����=�$ �,!+��� ����� �� 
,���������� +� ��� �*�� ��!,� ,�" +��B9��� � �!&�� �=� �&!�=� ��� ��=����$ 
,����=�$, ��� �� �;�&��G9�� �&!��&� ��� �"�'���� +� ��� �+G����� �=� �����'�». 

	��� �"�B,�, !,�" �����,������� �� �";�+'�� �������! �!���� ��� ��� 
�����+� ������+�� ��� ��� �,B&��� �����=������!����� ���� ,���!�+��� ����'�, �� 
��������� �,�-*�"� �� ����������$��"� �� �������! *"��+��! ��"� +� ��� �'�� 
�����&����� ,&���G����$� ��� ��&�,�����=��B�. 	��� 
�=+'��� %�&������, �� 
�������! �!���� '��� ",�����,&�������� �� ��&�"���� ��!��� �� �-������ +� �� 
�!���� ��G�&���"����- �;�,&��+�-. ��",!+���� �� ,����!L�"� *�,���� ��� �� 
P�&��B��"� �� ,���9B��� ���*B� ��"�, �� ��������� ������9����-� �� ��9�B,��� 
*"��+��! +� +����'� �&�'�� ��� ,�� ��$����. ��� �,! �� ��B���� ���&'�� +��� 
+���&�� ���������, � �������� 	!+,��", +� *$&=�$ ��" ,�" ������9��G��C�� ��� 
��!,� ��'L�� ,�&&B� �&&=� �,�����$��=�, &'�� �������������� «%����+�-+� �� 
����"+� +�� ��G�&���"���$ �,'�*"�� ,��� �� ,���&�P�"+� '�� �'� ",�&&�&�».  

� &!��� �-+G=�� +� ��� �,�����$����, ,�" ",����� �"�!� � ��!,�� ��'L�� 
����� !�� �� +�����+� +,���� �� �������� �������'������ B��� ��� �+'��, 365 +'��� 
��� ��!��, *�� ����� *��&&��+� ��� ��G', *�� ,���,���'��� !��� *�� ����C���� �,� 6 
+$��� ����� *�� �� �����C���� � ,����=�$, *�� ����� ,��' �,������, *�� �,�"���C�� 
&!�� ��9'����� ��� �B�� ,�� �����C�� &��!���� �,! +��9�-� ���B� ��B�. 
'&��, � �'� 
�����&���� +,���� �� ,��-��� �,���&'�+��� ,�" ����� �,���+���,����� +!�� +� ��� 
��9�B,���� ,���,�9����.  


 P��+������$ ������� '��� ������� �� +�����,�C���� ,��� �'� ,����=���� 
�"��$+��� ,�" �,����-� ,�&- +���!���� ���9+! ����C�+'�=�, �� �,���� ,�',�� �� 
����P�&&�"� +���&-���� ,��"+����$ ��� �����������$ ,���,�9���. #�9B� �� 
�����'� ,&���G���B� �"����C�"� �� �,�����������, � P��+������!� ������� 9� 
�����C���� *�,&=+� +�������-, ����PB� !,=� � �+������!� ���!��� �����C���� 
,�"��� ,���,����+��" ��� �� �;��,��$��� ��� �����&����'� *"���!����� ��" 
,���P�&&�����.   

��� �'� +!*� �� !&� ��� ����!���� �=� �,�����$��=� ����� � 
«�,������*���+!�». ��������� ���*���9�B��"� !�� ,�� ��$���� +,���-� ��� 
�����=�$ ��"� ��� �� *�+��"��$��"� +�� �"+P��$ ��+!�G���� ���"� 
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�&���������-� ",�&�����'�. 	�� *������� �"�$� ��� *��*�������, �;�&��G�"� 
���B+��� ,���*�����$� *��������, �"+,�'C�"� ���������� ������B�, *�+��"���-� 
�+�*�� ��������, ��,��*�-�"� ",�&&$&�"� �� ,�&&�,&� �,�,�*� ������$�=�, 
�"���+�-�"� ��� �,&�,���-� *��*������� ,����=�$� ��� *����+$� ��� 
���"������C�"� �� �"��$+��� *��-9"����. 
� �,���&'�+��� ����� ���",=�����. 
	��� 
�=+'��� %�&������, � +'�� ,����=���!���� �";$9��� 2,8%, �� 1992, � 
+���&-���� ���*�� +��� �,! *-� *��������. 
� ���������� �&+��� ��� 
,����=���!����� �$+����� +���&�� �&�+���� +��B���� ��� �������! *"��+��!. � 
����& ��+��, �&&��� ��9����$� ��" 
����&�����- �������-��" ��� ������"�'��� 
��� �,! ��"� ,�=��,!��"� ���� ���*���9�=�� ��" �B��" ��������, &'�� !�� � 
�,������*���+!� '��� ��� P����! ��" �,��'&��+� ��� �,B&��� ��"&������� ��!� 
40% �=� 9'��=� �������� +��� ��������� ��� +,���� �� �*��$��� �� +�� +��=�� 
+'��� ��� 75% ��" ��9�B,���"  *"��+���- ���. 
� +����� *��������� ���&'�� ����� 
�*������� �"�&=�� ���� �,������*���+!. � ��+�� ",�&���C�� !�� +'��� ��� �� 80% 
�=� ���&��B� �"��- ��" �,�,'*�" +,���� �� �,�&"9��. 

%�"9��� �&&�- *�� ����� �!�� '�*�&� �� �,���&'�+��� ��� �,��������� 
�=� �&��������B� ",�&�����B� ��� ��" �,������*���+�- ��" �B��" �������� !�� 
���� ��+'� ��� P��+�������.  

 

� �,����"�!+���� �"9+!� ��� �"��+���,������ �*���� ��� ,���!�+�� 
������+�� ��� +'�� ������ ,�" �� ���������� 9� &����"���-� �=��� �������.  
 
+��=�� �=� P��+������B� 9'��=� �������� �,���&�� +'��� +��� +������!���� ����� 
,�" '��� ��� �,��'&��+� ��� �&�'�� �� �"�-���� ������������� ��9�B,=� �,! 
+����'� ��� �B�� ��������. 

�� ��� � ���9+!� �=� �����B� ��� ���������� �"����C�� �� +��B�����, � 
P��+������$ ,����=�$ ,���"���C�� �&+��B*� ���*�. � ����'�C� ����-���, '��� 
�,! ��"� �-���"� �����'������ ��" ���*��" �-+G=�� +� �� �,��� � ��,=��� 9� 
���!��� � ,�B�� ����=��� ,�" 9� P���C!��� �,��&������� ���� �&��������$ 
,&���G����$, &'�� !�� «��� ���-� +'&&��, 9� '��"+� ��� ,&$�� �"��+���,����� 
�&!�&��=� ���������=� ��� ���� �� *������� �=� �,!+��=� ������ $ ������� ��B� 
9� ",��;�"� ,�9��!���� …���������� ,�" *�� 9� �����C����� ��+�� �����������$ 
�������». 
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	$+��� �� ,���,���'� �������� '��"� ,���������� �� !&�"� ���*!� ��"� 
��+��� ��� ��,=���$� ������+���. �� ��,=���'� ��������� ",����B9���� �� 
�,�&-��"� �,! 15 =� 20% ��" �"�!&�" �=� ",�&&$&=� �=� ���G��=� ��"� ��� �� 
+,��'��"� �� G����"� ��� ��+�&! �,�,�*� �����B� �;!*=� �=� �+��������=� 
�������B� ��� �� *�����$��"� ��� �����=������!���� ��"� ���� ,���!�+��� ����'�.  

��B � ����"���� ��� ��� ������� ,&�9����"� ���� ��,=���, �� �*���  G!P�� 
�����"� �� G����"� �� �,�,�*� ,�����- ��� /"���$ �"�B,�, !,�" � '��� ���"� *'�� 
����C!+���"� P�������� �"�$ �� ����+$ �=��� *�"&���. 	� !&� �� *"�����"�=,�?�� 
�����, � ������� ,������� �,! �� ���! ��� ����!����.    

��B � ������� ��� P��+������� P������ ���� ���� ��� ,���9B��� ��� 
������+��$� �;'&�;��, ,�&&�� ������+�&!��� ��� ������� �;�=+���-��� �;���&�"9�-� 
�� �&,�C�"� !�� � ��+'�� ,����$� ",�����B� ��� �� �������� �� ���G��� 9� 
+,��'��"� �� �,����G$��"� �� �����++-��� �����=� �����B� ,�" L����"� �� 
P��"� +�� 9'��. 
� ,�9��!���� ����� !�� �� �&,�*�� ��"� 9� ��"��$��"�. 


 ������ ,�!�*�� ���� �����&���� �=� �&��������B� ",�&�����B�, +�C� +� 
��� ,���&&�&� �,�;������� ��� ��� ������$ ���+��-��, 9� ����"� ���� ,��� 
,�9��!���� ,������-� +���&�"� ���9+�-� �*�=���B� ",�&&$&=� ���� ,�B��� 
*�������� ��" �,!+���" ��B��. � ��'�P��� �,'���, ���"���$� ��� ��
, $��� �,! 
��"� ,�B��"� ,�" ",���$��;�� !�� ,�=�������� ��� �'� ������+��$ ���,�";� ��� 
�,��$� ��� "L�&$� �����&����� ����� ,�&- +���'� �,�����$���� ( ��������� +� 
&��!����"� �,! 100 ",�&&$&�"�). #�,��� ����+$, � �,'��� �;'G���� ��� �,�L� !�� 
,��= �,! �� 88% �=� ���*�+��"���+'�=� 9'��=� �������� �G��&!��� �� +���'� 
�,�����$����, ,�&&'� �,! ��� �,���� P��������� ���� ���+$ ��� �'�� �����&����$� 
�,���������. %�� ,�!�G���� '��"���, =��!��, '��"� �������L�� �� +-9� !�� �� 
+���'� �,�����$���� ����� ��&�'������ *�+��"���� �'=� 9'��=� �������� ���� �,��$ 
��� "L�&$� �����&�����.      


 ���9��$ ���*�� ��� �������� �� ��9� *������� �,���� ,�� ����"�����'� 
*��������� !��� ,���9'��"+� ��� !&� ��� +���&-���� ���9+! ��!+=� +� +����$ 
�,���!&��� ,�" L����"� �� P��"� +�� �������$ *�"&��� ��� ��� ���9+! �=� 
�,�9����+'�=� ,�" '��"� ,�L�� �� �"��-�"� �������.  


 �+G����� ",���-�����=� �����&���B�, +�C� +� �� =G'&�� ,�" ��� 
�"��*�-�"� ��� �B�� ��� ,����=���!�����, ��+����� ,=� � ,���!�+�� ������+�� 
+,���� �� ,������ !&� ��� ,�����!���� ���9� ��� �� ,���G'��� !&� ��� ��&-����� 
",�������, �����+�,��B���� '�� ��!+� +���!���� ,�����! ��" ��������- 
*"��+���-.      

��� ����+'��"�, �*�=� �,���$+����, +�������-� ��� ����*!���, '��� �!�+�� 
*��=� ������� 9� ��+���� ��� �,���$ +��� �'�� �,��$� ���� �������, !,�" �� 
��9�=,�� 9� �,�&&���-� �,��'&�"� �,! +�� C=$ +!�9�" ��� �,���&�+P��!+��=� 
��9��!��=� �=��� �!�+�. ��� �&&�"�, +�� ����=��� �=��� ����C!+���"� *�+��"���� 
��� ���!�� ��!� ��������- +'&&����� +�C��$� �������� ��� ,���!�+��� ,�����, ,�" 
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9� ����������� ��!+� ,�����!���� �,! +�� �&�'�� ��� +���&-���� ����=���$ 
�������=��. 


 �'� �,�������� "L�&$� �����&����� 9� +,���-�� �� ��+����� &��!����� 
B��� �������� ��� ,�����!���� �G'&� ��� �����++-��� ��9�B,�"�. �� �*��� 
�����&����'� *"��+��� 9� +,���-���, =��!��, +� ��� �*�� �"��&�� �� �*��$��"� �� 
�&�'�� ��� +���&-���� ,������ �������� ��� +�� ,���!�+�� ������+��$ -G���. 
� 
�� +�� ,���+'��� '�� G=����! $ +�&��! +'&&�� �;�������, �� +���&� P�9+!, �,! ��� 
��!,� ,�" 9� ������+�9�-� �� �G'&� ,����=���!����� ���� �,��$ ��� 
%&���G����$�. 

[� �B�� +�� ����� ����� �� ,���'L�"+� !�� �� 9�-+��� ��� �-������� 
�����&����� 9� 'G����� +�C� ��"� ��� ��� �=����� +��. �����++-��� ��9�=,�� 
����� ���,�9'��� ��� �&,�*�� ��"� ��� '�� ��&-���� �-��� ���� &"��=���'� 
*"���!����� ��� �&��������$� �,���������. [��!��, � ������+��$ ��������� �=� 
,�����!���=� ����C�+'�=� �"����C�� �� �,�*���B����� +'�� ���� ������+��$ 
*"�,����� ,�" *�+��"���-� �"��� ,�" ,&�"��C�"� �,! ��� �����&����.  

���� �+������!� ������+�&!��� � �"�&��+ ��C�����, ��,��� ��,� !�� «� 
������� �=� ��'��=� ����� ���� ��� ��"� ,"���P'���� ,�" ,���+'��"� ���"� 
,"���P������-� ���9+�-� �� ��+���� � �B*=��� ���*-��" $ ��"� 'G�*��"� 
���"��+���-� ,�" ����� ,���� '���+�� �� ��';�"� !,�" ��"� ��&�� �� ��9$���».   

%�&&�� �,������+����� �����=��C�"� !�� ����+'��� �,! ��"� �'�"� �&�*�"� 
��� �� �������+��� ��� "L�&$� �����&����� *�+��"���-� ,�&- &��!����� 9'���� 
�������� �,! �"�'� ,�" �;�&��G�"�. �;���&�"9�-� �� ,����-�"�, =��!��, !�� �� 
�,B&���� ���� ��=�����$ ����� 9� �������9+����-� �,! �";$���� ��� C$����� ��� 
�;=�����! ��� �� �����+� �'=� ",��,!���=� ����B�. �� ��+����'� ,�&"�9���'� 
�,�����$���� '��"� �+,&���� �� '�� ��&��! ��B�� ��� �� ����+���"� ��"� 
�+,�����-� G���+�-� ��� �� ���P�&�"� �� �'�� ,��9'��� ,�����'�, ���C��B���� 
����'� ��� +�� +���&-���� ,����=�$ ���9B� ��� ,����$ ",�����B�. �&,�C�"� !�� 
+,���-� �� *�+��"���9�-� �����-���� ����'� +� '��� ������ ���- �"9+! B��� �� 
�,����G$��"� ��� �";�+'��� ,����=���'� *"���!����� ,�" ,���G'��� � �'� 
�,�������� ��� �����&�����.  

[��!�� �� ,���,�9���� �=� �,�����$��=� �� *�+��"��$��"� �'�� ����'� 
��+��B��"� +!�� �����'� �,��"����, ��� ��� �,&�-����� &!�� !�� �� �*��� 
�����&����'� ��� ������+��'� *"��+��� ,�" &����"���-� ���� �+����$ �,����C�"� 
��� '�� +���&� �+$+� ��� ,���!�+��� ������+���. 	��� �"�B,�, ��� ��,=��� ��� �� 
'��� !&� ��� +���&-���� ���9+! ���,�"��!+��=� ����B�, � �,������*���+!� �=� 
&����"���B� �=� �,�����$��=� ��� � �"��+���,�����, ������9����-� �� ��9�B,��� 
*"��+��! +� '�� *����B� �,����"�!+��� �"9+!, ,������C����� '��� ��� C$���� �� 
*���*�� �B���. 

����+'�=,�� +� ����+��'� ����'�, �!�� ��� ��=�����! !�� ��� ��� 
�;=�����!, ,�&&'� ��������� '��"� ����G�� ��� �'� �����&���� �;�����!+���� 
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��������- �!���"� ��� �� ,��������"� ��� *�,���� ��"� ��� �� �,���+���"� 
+���&-���� �'�*� �,! +�� �&�'�� ��� +���!���� ,��$ ��!*=�. 

	�� ,���&9!�, !���  +�� �����&����$ �,�������� �,��&�-�� +���&�"� 
���9+�-� 9'��=� �������� �� '��� ������+��! ��+'�, �+G���C!��� '��� �'�� 
������+��!� ��+'�� ��� �� �,����G$��� �� ,&�!���+� �=� �������B� ����B�. 
	$+��� =��!��, ,�" !&�� �"��� �� ��+��� ,'G��"� 9-+��� ��� ������� 
���*���9�=��� ��� �"��+���,������, *�� '��� ���,�"�9�� ���'��� «��+�����!�» 
�'�� ��+'�� ��� �� �,����G$��� �� �����++-��� ����C�+'�=� ,�" �,�&-�����.  

 

� +���*��!� �'�� ��+'�� ���� ���C���� ����� �"�!� �=� ��B��=�, +�� 
�G�!���+� P��+�����B� ��� �,����&+��=� ,�" 9� ����� ",�-9"�� ��� ��� ;������$ 
+�� ���� �'� �"��+���,���+'�� +�&&�����$ ������+��. �� ����C!+���� ���� ��+'� 
�=� ��B��=� ����� +�� ���+������$� �+�*� ��!+=� ,�" '��"� ��� ����! 
�������������! ��"� ��� ����!���� �� �����+�,���-� ��� �����&���� ��� 
,&���G����$� ��� �� ����,�C�"�, �� �,�;����C����� ��� �� &-��"� ,��P&$+���. 
����� �� *�+��"����, �� *���������'� ��� �� ,��+�9�"�'� �=� ,&���G���B� ,�" 
*�+��"���-� ��� ,���!�+�� ������+�� +��� �� G��� ��� P��+������$� ����=���� ��� 
��� ����=���� �=� ",�����B�. 	��� ��;��� ��"� �"+,���&�+P������� 
G"����+�9�+������, +�������� ���*����'�, ,�&������ +�������� ���&"�'� &����+���-, 
���"���'� P�������&�����, ��*���� *�+���=� ��'��=�, *����!���, ���,�C���� 
��+!*��� �� 9'+��� �,��*-��=�, �-+P�"&�� *�������� �,�����$��=�, ������+���� ��� 
G����������� �-+P�"&��, �����'������, ,�����++�����'� ���������$�, ��*���� ��� 
+���������, ,����=��� ��� +���'� ����+������G��B� �����B�, ��������G��, 
��*!���, �"����G���, �,�+�&��'� ��� *�+�������G��.     


 �,�"*��!���� ��� ��;�� �=� ��B��=� ��� �� *��*������ ��� ,����=�$� 
�;���&�"9�� �� +���&B���, ��9B� � �!&�� �=� *-� ,���*�����B� ��������B� ��� 
P��+������$� �,��$� – �=� �����B� ��� �=� �,��*"�B� – ",�P�P�C���� �"���B�. 
%��!�� �� ���9+�� ��"� 9� �"������"� �� +���&B��"�, 9� ,���+����"� +����� �� 
�-������ +� ��"� ���9+�-� �=� ����C�+'�=� ,�" 9� ����"� ��� *�"&��'� ��"� &!�= 
��� �'�� ������ «���,�!+��=� +����B�».            
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 +���P��� �� +�� ����=��� ,&���G����$� �=��� ��9!&�" ���*!� 
����C!+���"� ����� �� ����� ��� ��&�"���� ���*�� +��� +���&�� +���P�&$� 
������+��B� ,���-,=�, ,�" '��� ��� �*������� �������������! ��" �� ,'���+� �,! 
��� �����B��+�� ���� +� �����B��+�� ,��'� ��'������  ��� �,! ��� P��&����'� ���� 
+������'� ,��'� ��'������.  


 
���� @��+������$ �,�������� �+G�������� �+'�=� +��� �,! ��� @’ 
%���!�+�� ,!&�+� ��� +!&�� �B�� ����C�� �� �,����C�� ��+������ ��� ��!,� +� ��� 
�,��� �����B��� � ����=��� ��� ������+��'� ��� *�������!�����.  

� ����"���� D�'�����, '��� *�������+'��� �,���$+���� ���� ��+'� �=� 
�&��������B� ",�&�����B�, '��� G����� �� ��+��� �� ���"������ !�� � �'� �����&���� 
+,���� �� 9�=��9�� ��� �� ����� ��+�����!���� �����!� �� �&!�&��� ��� ���+��$ 
�������. #��� ��� D�'�����: «
� ,�B�� �����!� ����� � *�+��"���� ��" �-+,�����… 

� *�-���� ����� � �+G����� C=$�… #�� �� �����, � �+G����� ��� ������$� 
���+��-���». 	$+��� !��� +�&�-� �� �,���$+���� ��� ������$ ���+��-��, �����-� 
�"�$9=� «��� �'��� ��� *�+��"����� +����B� ,�" ����&�-� ��������, �� �,���� 
�,����-� ���+��-�� !��� ����&�-���� �,! ��9�B,�"�».      

�� ��� � �����&����$ �,�������� ��� ,&���G����$� '��� ",���+�-��� 
��P��� ��� �-��� �=� +�����" ����*$+���� +��9=�B� ��� '��� ,��������� ��� 
�"������� ��� +�� ��!���� ����� ,�"���-�=� ,�" +,����"� ��� �������! *"��+��!, ��� 
��� +���! ���9+! ��B���=� *��������B� ���&��B� �� �,��� *��"9-��"� ��� 
�,�����$���� ��� �B��� �,��'&��� �"���!���&�� *B��.  

H�-+� �� '��� �!�+� !&� ��� ,�� +���&=� ����9'��=�. �,����� +�� 
,��P�&&�� �� G��+� +��� �����G���$� ����=���� "L�&$� �����&�����, +� 
�&���������-� ",�&�����'� ��� ��+,!� �� *������-�"� �P����� �� *B�� ��� G-��� 
�� '��� ,���+! ",���-����=� �'=� ,��?!��=� ��� ",�����B� ,�" *�� 9� 
+,���-��+� �-�� �� *�����9�-+� ,��� �,! +!&�� '��� ��B��.  

�� ��� *"��+��'� �����-���� ���,�!+���� +����'� ��", � �"��+���,���+'��� 
�B��� �������� *������ �� ����� � �,������ ��� ,����B��� !����� ��� ��9�=,!����� 
��� +�� C=$ *��=� P����� ��� +!�9�. 
 �&&� ,&�"�� ��� ����+G���C!+���� �����-
�"��-,���, �"�$ ,�" ����� ��+��� +� �� 9-+��� ��� �����&����$� ,��!*�", 
���G'����� �&������ ���� �,���+�� ��9'����, �� ���������'� +�&'��� ��� �� ��,���� 
+�+��=+'��� �������� ��� ��+'��� C='� ��� ��"����+'�� !�����. �"�!� � �&&�� 
�!�+�� ����� ��+���� �,! �����++-��� �,�;��=+'��"� �������, �� �,���� 
����+��=,�C�"� '�� !&� ��� ,�� +���&� ����� �� ,���P�&&���� �������� "L�&$� 
�����&����� ��� +�� ������!+��� �,����&+����$ ����G�&���, � 
���� @��+������$ 
�,�������� ���P�&&�� �� ��9� �&�*� ��� ��+'�.      

� ����C!+���� *�� '��� ,&'�� �� *-��+� �� *��+��GB��� ���;������ �����, 
���� ��� ���������� ���� ��� ���G���, ��� *�� �&'���� ���*!� ��9!&�" �� 
�,���&'�+��� ,�" ,��U,�����-����� �,! ��*���-� ,�����++�����'�. 	$+��� !&� 
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��� ,�����!����� ����C!+���� &����"���-� +!�� ��� ,��������'�, ��$+,���� �� 
�"++������"� $ �� �,'+P�"� ���� *��*������� ��� ,����=�$�.   

%�&&'� ��������� �� �B��� ��" 
����" #!�+�" '��"� ���������� �� ����"� 
+���&�� �,��*-���� ���� �����&����� �"��+����+�- ��� �� +,��'��"� �� 
�;��G�&���"� ���-���� ,���*���� ��� '&���� ,��!����� �� +�� !&� ��� ,�� 
�����=������$ ,���!�+�� �����. 


 �*'� !�� � +���G��� �����������=� ,����=�$� �� G�=�'� �B��� 9� 
��+���� "L�&� �,�,�*� ���B���� �,���!&���� ��� +���&-����� �"�+����� '��� 
,�L�� ,&'�� �� ���-��. � 	����� �"+G=���, ���"��C!+���� !�� «�� ������� 
�,���!&���� ���� 
���� #!�+� ����� �!�� +���&�� B��� �� �,�����C�"� ��� ���9+! 
9'��=� ,�" *�+��"���-����» �,! �� �'� �"��+���,���+'�� ���������� "L�&$� 
�����&�����. D�P���� ,=� � 
���� @��+������$ �,�������� *�� 9� ��+����� ��,��� 
�&&� �,! +����'� 9'���� "L�&$� �����&����� ��� ��� �'� ������������$ ��;� �=� 
�����B� ��B��� ��� +���&-���� +������!��� �����&����$ ������� ��� �����++-��� 
�&&�"�. 
 ������������� ��9�B,=� �,! +����'� �*���� �� !&� ��� +���&-����� 
������,��$���� �=� ����C!+��=� ��" 
����" #!�+�".  

�� ����� P$+��� ,&����C�"+� �� '�� ��+�����! ���"��*�!+� ��� 
��9�B,���� ��������. �� ,�&"�9���'� �,�����$���� +,���-� �$+��� �� ,�����"� 
'��� ���" ,�����"+'��" !��� ���9B� ��� ",�����B� +� '�� !&� ��� +���!���� 
�������! *"��+��!. �� �'�� �����&����� +�� �*���-� �� +�� �,��$ ���*!� �=��� 
��9!&�" ����C�+'��"� ��� �*�� ����+$ ��� ,���!�+��� �������� ,�" � ,&�9"�+!� 
��� �$� G����� �� ,�=�!��=�� �,�,�*�.  

�� �B��� ��� �=� *"� �+��G����=� ����+��=,�C�"� �,! �����- ��� �,��&'� ��� 
��� �"������� ,�" G'���"� +�C� ��"� �� ���"�'� *"��+��� ��� ������ ��� �� �'�� 
�����&����'� ,���+����!�����. �� ",���9���'� �,�����$���� ������"� *�!+�"� +'�� 
�,! �9���� �-���� �&&�C����� +�� ��� ,���� �� C=$ *�������++"��=� ��9�B,=�, 
��9B� ���C���-� ,���!�+��� ����'�. 
� 9-+��� ��� 
����� @��+������$� 
�,��������� �";�������, ��9B� �����++-��� ����C!+���� ,����-� ��� ,���9B��� 
��� �� �G$��"� �B�� �� �,���&��+����!���� ��� �,����*'����� +������� 
",����������. 
� ,������ �������� ���P����"� ��� � ��+!�G���� �&�����C���� ��� 
+�� �B�� +��� ��� �&&�, '��� !,=� P��������� ���+��� ��� *�����"��-+��� ,"�� 
�������B� ,�" 9'&�"� ,��� 9"��� �� P�&��B��"� ��� ,����=���!���� ��"�. 

�� ��*$+���� ��� "L�&$� �����&����� *�� '��"� ,���9�� ��!+� ��� ��� 
�,����+��� �����. �,! �� P�9� ��" �,�����,������ �'�" ,���!�+��" �=���-, 
,�������"���+'��" �,! �� ",���-������ �����&����� �,���-�+��� ����� �� 
����&'��"� ��,&������-� �9&�"�, �� +'&&�� G������� �&,�*�G!��. %�&&�� �,! ��� 
���*"!+��� ��;� �=� ��B��=� ���+���C����� '��� �!�+� ���*!� +���&�,�',����, 
'��� ,&��$�� !,�" 9� P���&�-�� � �G9����. 
� ��&�"���� ��!���, *���*�� 
+�&&����&!��� '��"� ���L�� �"���,������ ���+��� ,��G���-����� �� �'&�� ��� 
�������� ��� ��� �������$ �G�;� ��� ��9�=,!����� �� '��� �����&����! ,���*���� 



��
	���

�

+� *��+'��"� ��� *"��+��� ��� �&�-9���� ������ ��� +�� *���"P'����� ,�" 9� 
�����C���� �� +�� �������+����$ �,����+����$ �+,������=+��-��.  �� ,�&������ +�� 
&'�� !�� ,�',�� �� ������"+� �� ����+�C!+���� ��� �� +���&� ';�*� ��� 
+���+���'��� �,��$. ��� ,���"���C�"� ���+��� ��!� �'�" �!�+�" �,! �"�&� ��� 
��&��!��, ,���!�+�� *���"� �,�����=��B� ��� ",��&�=G!��"� ,&���G����$�, 
�"P�����B��"� ��� �������'� ,���+����!�����, �������+��� -L� ,����=���!����� 
��� �������"�� "&��� ,&�-���, �"��+���,���+'�� ���������� ��� �&��������� 
���G���.  ��� &'�� �� ������+� ,�" ,�',�� �� ����P�&�"+� ��� ��� ����*� �� �"�!� 
��� �'� �!�+� �=� 9�"+��=� ����� � �,�+!�G=�� ��� � �,����,��*�"��, � �,!����� 
�'=� ������$�=� ��� ��� ,�&&'� �"������� �,���!&���� ,�" 9� �+G������-� ���"� 
�����-���"� �+,�����-� *��*�!+�"� ��� ������ P��+������$� ������.  

�� ,��P&'L��� ��"� '��"� ,�&&� �������� �&$9����. H�-+� ,���+����� ��� 
�������$ ����+$ +���  
����� @��+������$� �,��������� ��� ����"9"�!+���� ,��� 
'��� �!�+� ,�" *�� 9� '��� ,�� ���*!� ��9!&�" ����C!+���"�. �,����"� $*� �� 
+����'� ,�" 9� �,��,�-��"� �� ,'���+� +�� �� '��� �'� ,�&����+!, � �,���� 9� '��� 
��� P��� ��" �� ��&��!��. �"�! ,�" *�� +�� '��"� ,�� ��!+� ����� ,!��� ��9�=,�� 
9� +����"� ,��= �� �"�! �� ��&�"���� ��'&�� ��" P��+�������- +�� ��;�*��- ��� �� 
��*�� �!�+�" ����� �"�! ,�" ,���+'��� �"��-� ,�" 9� G����"� ���� ����,��� !�9�.  

�� �,!���&�� ��� �� �"����&���'� ��� �,��$� 
�� %&���G����$� *�� '��"� 
���*!� ��+�� �+G�P�&�� ��� ��� ��&��$ �,��"��� �"��- ��" ,����+����. ����� 
,�,���+'��� !�� � 
���� @��+������$ �,�������� 9� *�+��"��$��� ,�����!����� 
�������� �,! �"�'� ,�" �������� ��� ,=� �� 9��+����'� �";$���� ,����=���!����� 
9� ���&�"9�9�-� �,! "L�&!���� �,�,�*� ������&=���$� C$����� ��� �� �����+� 
�'=� ,���!�+�=� ����B�, �� �,���� 9� �,����G$��"� ��� ,&�++-�� �=� ���9B� 
��� ",�����B� ,�" 9� P��������� ��� *��9��$ +��. 
 ,���� ��"� ��� +�C� �&!�&��� 
� ���+�9�=��� ��"� �;���B���� �,! ��� ��9!���� �"�B� �=� *-� �������B� 
9'��=�.  

�� �,�����'�, �,! ��� �&&� ,&�"��, +�C� �� '��� !&� ��� ,�� +���&�� ���9+!� 
��9�B,=� ,�" '��"� $*� +����� ��� ,���9B��� ��� 
����� @��+������$� 
�,���������, '��"� ������� �� �=��-� �,! ,�- 9� '�9�"� �"�'� �� �'�� ��������. 
	� '��� �!�+� !,�" ",���-������� �����&����� ,&���G����$� �� �,�����=��B� 9� 
+,���-� �� ������9����-� !&� ��� ,�� ,�&- �� ,���!�+�� �������! *"��+��!, 
G������� +�&&�� �,�9���  � �,����,��*�"�� ,�����!���=� �,! &���"� �"����-� ��� 
��� �"�������� �&������� �,����+����'�, �,����&+����'� ��� *��������'� 9'���� ,�" 
9� +,���� �� ,���G'��� � ����+G���C!+���� ��+'�� �=� ��B��=�. 
 �*'� ��� +!�� 
!�� �����++-��� ����C!+���� ,�" '����� ��� *�"&��'�  ��"� �,! ��� �,������*���+! 
��� ��� �"��+���,����� �=� ��+'=� ��� ��=�����, ��� P��+������� ��� ��� ,����$� 
",�����B� 9� +,��'��"� �� �,����,��*�"��-� ��� �� ����"� �,���$+����, 
+��������, ��������, *��������� ���&'�� �,�����$��=�, �-+P�"&��, ��9����'�, 
*����!��� �.&,., '��� B��� �� +,��'��"� �� P��"�  ��� �"�'���� ��� ���&���� 
�������� ���� ,�&- ����! ��+'� ��� "L�&$� �����&�����, G������� ���� ��&-���� 
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,���,�=�� ��� '�� !+��G� !����� ��� ��� ����!���� ��� +�� ���+G��P$���� 
,�����9���.  

�� ���,������'� +�&&�� '��"� *���� !��� ����"��-� ��� ��� �����&����$ 
,���9=���,�����, ��� �,B&��� ������B� ��� ��� +��=�� ��� ���������$� *-��+��. 
[��!��, *�� ",����"� &!��� �� ,���'L�"+� !�� �� *"��+��� ��� �����&����� ��� ��� 
������ ,�" '��"� $*� ��9�� �� ������ 9� �,�P��*"�9�-� �,���&��+����� $ 9� 
���+��$��"� �,! �,���*$,��� ��*�� �����=+'��� ���������� ���� �� ���!+��� 
��!���. �� *�� ,&���� � "G$&��� �,! ��+�� +������!��� ,���!�+�� ������+��$ 
-G���, �� ,�9��!���� ����� !�� � 
���� @��+������$ �,�������� 9� �"������� ��� 
,����� ���, �";������� ��� ,����=���!���� ��� ��� �������. %�9��! ����� �,���� !�� 
�� ,���!�+��� ����'� 9� �"������"� �� �,�����������, �&&� !�� ������ ��$���� ��� 
�� �,����G$��"� ��� ",��,����=�$ ���9B� ��� ",�����B�. 
 �����!+��� 
�����&����$ ������� ��� � G9���"�� ���������$ *-��+� 9� �"������"� �� 
+����C�"� ��� ,���!�+�� ������+�� ",���+�-����� ��� ,���,�9���� �=� 
�"P���$��=� ��� '��� �,���&��+����! '&���� �=� ��=�����B� ��"� ",�9'��=�.  


� �����!+��� ,������ ��� ,���!�+��� �������� ��� � *��"�"�!+��� 
,!&=�� +���;- ,&�"��=� ��� G�=�B�, *�+��"���-� �"�9$��� ��" ����=����- ���"� 
��� ��!� �������- ��;���- ,�&'+�" �� +�� �&�+��� ,�=�!��=�� ��� ��� �,��$ +��. 

 ���&�+����!����, � P�� ��� �� ��+�&$� ������=� ,!&�+�� G�"��B��"� ���, �,! !�� 
*�����"� �� ,���+���, 9� �"������"� �� G�"��B��"� +� !&� ��� ���-����"� 
�"9+�-� ��� ��!��� ,�" '�������. ��� �'� +��G$ P��P��!����� +�� ,���+'��� ';= 
�,! �� ����� ��" �-������" �!�+�". %'�� �,! �� $�"�� ,������� ��� ��"� ������-� 
9-&���� �=� ,&�-��=� ��� �"��������=�, ",����"� �����++-��� �����++"��=� 
�,���� ��� �,�&,��+'���. �;�����+'���, ��+���� ��=��� ��� �*���� �,! �&,�*�� ��� 
'�� ��&-���� +'&&��, ����*���-� �� �,�*�;�� ���,�*=�'�, �� +�C�� ,�" �� ���&$���� 
��"� ��� *������-�� *�� ������-������. �� �"9+�� ��"� �"����C�"� �� +���&B��"� 
��9B� �����++-��� ��9�=,�� ����"� ��� *�"&��'� ��"� ��� P��������� ;�G���� ��� 
�+����&��� �&��*=+'��� ';= �,! ��� ,-&�� ��" �'�" ,���!�+��" �=���- "L�&$� 
�����&�����.  

��� '�� +!�� ,���+� ��+���� P'P���� : �,����"+� �� +�� �'� ,����*� ��� 
��������, !,�" �� +����'� 9� ������9����-� !&� ��� ,�����!���� ��� ��9�B,��� 
������� ���� ,����=�$ ���9B� ��� ",�����B�. �� ��� ����� *-���&� �� 
,��P&'L�"+� ����P��� ��!��"�, ���&�"9�-+� +�� ���9��$ ,����� ,��� '�� 
�"��+���,���+'�� +'&&�� ��� 9� G����"+� ���� ���� ,��� ,�9��!���� �� +�� �,��$ 
���*!� ��9!&�" ����C!+���"�, ��"&������� ��� P��+������, ��� ,�B��� *�������� 
��" �,!+���" ��B��.  

� ��+'�� ,����$� ",�����B�, �� ��� �� *��������� �"��+���,������ �� 
�"�!� �"���&�-���� +� P��*-����"� �"9+�-�, 9� ����� ,�9��!���� ,&$�=� 
�"��+���,���+'��� ��� +'�� ��" �,!+���" ��B��. � ����+G���C!+���� ��+'�� 
��B��=� 9� +,��'��� �� �,����G$��� '�� +���! ,�����! �=� ��'��=�, �&&� !�� 
�����! ��� �� +��B��� ���9��� ��� �";��!+��� �������. ��������*�� �����++-��� 
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����C!+���� 9� ,�����"� +!��+� �� +�� ��������� �*������� &!�= �=� *�*"+=� 
*"��+�=� ��� *��9��,������ ��� ��� �"��+���,������. J&&��, ,�" 9� '��"� +�� 
*�"&��� ��!+�, 9� ����C����� ,�&- &��!����� B��� ��� �� +,���-� �� �����'+����� 
*����!���� �� ",����"��� 9'���� �������� ��� �� ,���G'��"� �����$ ���������$ 
*-��+� ��� ��� �,���!G��� ��� �";�+'��� ,����=�$�. #�9B� �� +����'� 9� 
",���9����-� !&� ��� ,�����!����"� ����C!+���"� ���� �,!+���� *��������, � 
������� �����++"��=� ��!+=� 9� �,�&�"9��=9�� �,! ��� ������+��$ *��*������ ��� 
��� '&;� ��� ������. 
 ������+�,����� ��9�B,��� ������� 9� �,���&'��� ��� 
�������$ ,���+����!���� ��� ���!+���� ,���!*�" ��� �� ,�!P&�+� ,�" 9� ,�',�� �� 
����+��=,����� �,! !&� �� '9��, �� 9'&�"+� �� ���';�� � ,�&����+!� +�� ��� 
,&$�+��� ��� 
����� @��+������$� �,���������.  

��� �� ����!�����, � ��'����� ��� � �,�������!���� �=� ��������*=� 
�����++"��=� ��*�B� ��� �"����B� *�� ����G�-� �� �,����*�+����'� 
*�������!�����, � ,�&����+!� +�&&�� 9� �"������� �� ����,B�����, B�,�" �� 
����&$;�� �� +�� ��������� ���+��� ��� ��'�����, �,! ��� �,��� ��=� �� +�� ����� 
�-��&� � �,�����G$. ��’ �"�! �� &!��, � �;�-���� +��� ���&&�����$� &-��� ���� ��� 
�,���+�� �������� ���� ����� �,���&�� ��� �� ��+�����!���� �,����&$ !&=� �=� 
�9�B� ��" ,&��$�� +��.  

�,����"+� �� +�� �'� �,��$ ,���!�+�=� ����B� ��� �"��+���,���+'��� 
,����=�$�. � *�!+�� ,�" �*���� �� +�� ������+�� ���*!� �=��� ��9!&�" 
����C�+'��"� ����� ����!�. 
� �� � *�!+�� �"�!� 9� ����&$;�� �� '��� �!,� 
���+��� ��� ����"���� $ �� +�� �������$ �P"���, 9� �;����9�� �,! �� ,!�� ��&� 9� 
,������+����� � ,�&����+!� +�� ��� ���, +��� ��� ����� �,��$, ,�" 9� ���&�"9$��� 
��� 
���� @��+������$ �,��������. 
� �'&�� ��� �������� +,���� �� ��+����� �� 
9������$ ����*��� ��" ,�&����+�-, !,=� ��� ;'��"+�. 
� �'&�� ��� �������� 9� 
+,���-�� �,���� �� ��+���� ��� ���$ +��� +���&�� ����=���$� +���+!�G=���, +��� 
����'������ ��" ��9�B,���" ,��-+����. 
� +'&&�� P�������� ��� �'��� +��.             
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« � !��� '*��P��"' ��,��*�"�� ��� +�9��� *�&B��� '�� �=��� !��� ��$+� ,�" 

�,�P&',�� ���� ���+!�G=�� ��" ",�������� ��,��*�"����- �"��$+���� ��� ���� 

���,�";� ��" ��,��*�"����- *"��+���- ';= �,’ �"�!.... 
 ��,��*�"�� ��� � +�9��� 

*�� ,������C����� ��� ���&��$ G������, ,�',�� �� �,����������� �� �&!�&��� �� C=$ 

��" ��9�B,�", �� ,���&�+P���"� !&�� ��� *�;�!����� ��� !&�"� ��"� �&�*�"� ��� 

��B���, �� �����+�,���-� !&� �� *"���� +'�� ��� �� *���"� ��� �"������ �� !&�"� 

��"� ��9�B,�"� ��� ,&$�� ���,�";� ��� ,���=,��!����� ��"�. �� ��,��*�"���'� ��� 

�� ������'� +� �� +�9��� *��*������� ���� �,���� �� ,��*��, �� �'�� ��9�=,�� ��� �� 

��$&���� !&=� �=� �&���B� �+,&'������ ��� *������� ��� C=$� ��"�, �� �,���*$,��� 

+��G$, ,�',�� �� 9�=��9�-� =� '�� �-��&�. »  


 �*'� ��� «*�� P��" ,��*����» ����� ��&��� +�� ��9��� �������&&����$ 

G�&���G�� C=$�, ��" �=�������- «������= ��� *�*���!+����». � �"+�������!� ��� 

������$��� !+=�, ��� ��������� *�&�*$ ��" ��9�B,���" *����B+���� ��� �"���$ 

�����=+'�� �"��-�,�+!�G=��, ����� ",��P�&��� �� ����� ,��;�. ��+��=+'��� 

,���,�B���� ,���� ",$���� �� ����+'��� �B���, �"��=� ��� /-���, !,=� �� &�?�� 

��+������ �=� 9��&����B� ���&B� ���� ��� �,��$ ��" �����=��, �� ���,&��=���� 

����"��$��� ���� ����'�����, �� ���&'�-������$��� +�9������ ��� 

�&&�&�*�*����&��� �=� �"�*����=� ���� ,�B�+� P��+������$ ,����*�, �&,. %�&&'� 
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�,! ������� ��� ,���,�9���� ������9����-��� �"�! ,�" �,���&�-+� �$+��� «9��+! 

��� ",����=���$� ��,��*�"���».  

�� ��� ��������� ",'� �=� &�B� ��� ������$� *'�+�"��� ��� P����$ 

,��*��� ��� !&�"� ��"� ,�&����, ��� +� ��� ���-G=�� ��� ������,����+����$� 

�,��������� ,�" 'G��� ��� +�C���,����� �� �,���'&+��� ,�" �,����-� "L�&$ 

�,����+����$ ���������, � ��!��� ��� �� +'�� ��� /@� '��"� �&&�;�� ��C���. /-� 

",$�;��, ��� ,�����-+���� ����� *��������, �� �-���� *"��+��� ,�" ��9�*$����� ��� 

,���,�9���� ��� /@�. ��E�*, �� �����!� ,=� ��+�����! �+$+� ��� �����$� ,��*���� 

��" ��9� ��9�B,�" 9"���C���� ",'� ,�� �"������+'�=� ��B��=� P��,�������$� 

G-��=�. 
/@�/�*, �� �����!� ,=� � �,����+�����-�,����&+����$ ��B�� ,�&���-��� 

,&'�� +� ,�&- ������ �"9+�-�. #�� �� *-� �,���&�-� ��!+� �$+��� ��� *-� 

�������'� �"����B��� ��� /@�, ��� «&�?�$ �,�+!�G=��» (centers of adult education) 

��� ��� «�"����C!+��� ��,��*�"��» ��� ,&����� ��� �����P�9+��� (continued 

university education).  

%�!�G���, +� ��� ,�����+�!����
 
���� ,&���G!���� ��� ��� ��B��, +� �� 

�����+� �=� %���,����+�=� ���� ����=���, +� ��� �����������+'�� ��� ,�&&�-� 

�����=�$ �=� 
%� (�����&����� ,&���G����$� ��� �,�����=��B�) ���� 

�,����&+����$ ��"� ,������$, +� ��� ,�&",�&����+��'� ,���+P�����, ��� +� �!��� 

�&&�� *"��+��'� �=� �,��=� ���!+���� ��9�+������ +���"���, �� *�*�+'�� ;��� 

�&&�C�"�, �=��� �� +,���-+� �� ,�-+� ,=� � �B�� +�� �&��&$�=�� ��� 

,���,�9���� ��" ,�����-+���" �-�&�". �,����� !��=� +�� ��+�����$ ��9"��'���� 

��� �B��� +�� ���� ��+'� ��� �����=+'��� "L�&�- �,�,'*�" +�C��$� �����!&���� 

+� ��� /@�.  

	� �"���+��, �� �&&����� *�*�+'�� ���� ��+'� ��� /@� ����� �� �;$� : ��� 

*������� ��" 1980 ;�������� �� �'���� &�?�$� �,�+!�G=��� �,�"9���� �,! ��� 

���� (�����$ ���++����� ��?�$� �,�+!�G=���), ��� ���!���� �,! ��� 

�,������$���� ,��� ��"� /$+�"� ,�&&�� �� �=� �,��=� ;�������� ��� �,! +!��� ��"� 

����'� �������� �"�*�*�+'�=� *��&';�=� �� *��� ��"� «������� ,���,���$+��» (� 

!��� P'P��� �����+�,��$9��� ������������). 
�"�!����� &����-������ �,���� 

��	 (������$��� �&�"9'�=� 	,�"*B�) ,�&&� �� �=� �,��=� ���!���� ��&-G9���� 

�,! ,����,���+'�� #�# (#'���� �,����&+����$� #���������) �=� �*�=� 

�,������+����B� �"+G��!��=�. 	$+���, &����"���-� ,�&&�� �*�=����� �,�+��G=����� 

�������+�� �� �,���� *�������C����� ��"�!����� ��,��� ���# (�������-�� 

�,����&+����$� #���������), ��,��� �
�� (
�����! �,����&+����! 



�������

�

��,��*�"�$���), ��,��� �#�#, ��� �'&�� ��,��� ��	 ��� !&�� ��� ",!&��,�� +�-

,����,���+'��� +� ���-�&��� *�������!���'� ��"�, ���� ,�" �������� ,=� 9�&B��� 

��!+� ,�����!���� �� ��,��*�"���! ��,�� ��� ��� +���*�"����P�9+�� ��,��*�"��. 

 

 

4.2 �� ��������� ���	 ��	���]���	� ���
������ 
 


 �"����C!+��� ��,��*�"�� (continued/continuing education) =� �"�!��+�� !��� 

,�=���+G���C���� ���� ���&���;����'� �B��� ��� *������� ��" 1960 ��� �,�������� 

�� ���G'����� ���� ,���G��� �,����&+����$� ���������� �� �,�G����"� 

%���,����+�=�. ���� ��G'� ,=� ��� «�,����+����� �,���'&+���» ',��,� � ��B�� 

�� �+,&�"��C���� +� ��� �'�� �,����+����'� �����&-L��� �� �,���� �G���-��� �+��� 

��� ��&$ �,��'&��� ��" �,����&+�����- &����"��$+����, ��� ��� ,���,�9��� 

�+,&�"���+�- ���&�+P���� +� *��'� ��"� ,�=��P�"&��� �� �9���$� �+P'&���� 

�,����+�����-�,����&+������ �-&&���� ��� �=+����� (scientific societies).  

�"�$ !+=� � ����&�L� ��� ,������$ '��� �$+��� ;�,����9�� �� ,�&&'� 

��"�!����� *���������. 
 ����� �=� �,������=� ���� ,������$ ,�" ���&�"9$9��� 

*��9�B� $��� �����&����� ���*!� � �;$�:  

 

�. >�=�$9��� ,�B�� �,! !&� ,=�, ��� ,�������-� ��� �G��+������-� &!��"�, �� 

«*�;�!�����» (aptitudes, =� ����&����! �������+��� *��G������$� "G$� �,! !�� 

� ��9��"��- «��B��» knowledge) �,���&�-��� �������! C���-+��� ���� 

�=��$ �����!&��� +� �� �,����&+�, ,�&- ,�����!���� �,! !�� �� �*��� �� 

«;��'� ��B����».  

��.  �;���+$9���� ,���&&�&� ��� �&&�" �-,�" ��B���� ��� *�;�!����� �� �,���� 

*�� ,��'������� �,! �� ����� ,&����� ��� ��*��!�����, �&&� �"�������� 

�,���&�-��� '�� ��*�� ,���=��+'��� �����++����-���, ,.�. �,����+�����-

������$ ���&���� �� *��9���� �&B����, �����=�� �"����G$� ",�+��+��=�, 

��$�� 
/�, �&,.  

���.  ����, �,! �� �'&� ��� *�������� ��" 1970, ������� ��� �� �*�� �� 

%���,���$+�� �� ���'������� ���� �B�� ��� �"����C!+���� ��,��*�"���, �G�- 

��� ������ 9'+��� $��� $*� ���’ �;��$� ��B����, !,=� ��� ��� ",�&�������'� 



�������

�

+�9!*�"�, �� management, ��� ��$�� �;�,&��+�- ,����+'��� �����&�����, 

�&,.  

�-.  	"���!�=� �,�������� ,&'�� � �*'� ,=� ��!��� ��� �"����C!+���� 

��,��*�"��� ,�" �G���-�� ��� �*�� ��� ��*��!���� *�� $��� +!�� � 

�+,&�"���+!� +� ,�� �-������� ��B���� ��� *�;�!�����, �&&� ��� � 

�-��/E�!�! �H- A�=��E- ,�" �� �,!G����� ����� $*� *�*��9��, *�!�� 

«�,�;�=��» �=� ,�&��B� ��B��=� �"�$9=� *�� ��+����� ,����&$ ��������$ 

��"�, �&&� ������ ��� ���"�������+! ��"� +� �� �'� *�*�+'�� ��� �,���$+��. 
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�

-. �� �"�9$��� (���) ��� (��), ��9B� ��� � ,�����'����� ,���*��� ��� ���$����� 

��+�����=� �,! �� «�,����+����� �"�*�����» ���;���$�=� ��� 

,���,����+���$� �����=�$� �=� ��,��*�"�+'�=�, �"�'����� !,=� �� «#'���� 

	"����C!+���� ��,��*�"���» (#	�) �=� �*�"+��=� ��� �����P�9+��� 

��,��*�"��� ,���G'��"� ��� ",������� ��"� ��� �� �,�G����"� �&&=� ��� ��� 


��, ��� !�� +!�� �=� *��B� ��"� ,�"���-�=� ��� *�,&=+���-�=�.  

 

-�.  �,! �� �'&� ��� *�������� ��" 1980, ��� &!�= !�� �� #	� *��-��� �� '�� 

�"�-���� �"++������! ,&����� �=� %���,����+�=� +'�� ���� ����!����� ���� 

�,���� &����"���-���, ��� &!�= ��� ���*���� �;������� !&=� �=� +�-

,���,����+���B� �,����&+��=� �,! ��� �'�� +�9!*�"� ��� �����&�����, � 

«�"����C!+��� ��,��*�"��» ,���G'�9��� ,&'�� ��� ���� ",!&��,�� ���������� 

�,�G���=� ��� +���-",����=���$� ��,��*�"���, ��� !�� +!��� ��� 

�����P�9+���.  

-��.  #��� ��� �,!+��� *�������, � ��!,�� ,����$� ��� «�"����C!+���� 

��,��*�"���» �,'����� +���&-���� ,����&�� &!�= �����&����$� �"�&�;���. 

|�������� �� ,����+����+�� +� ��&��,��*�"��, +����$ $ �&��$, ���� ���$ +� 

P������������ ��� fax, ��� ���!���� +� �� /��*���"� ��� �� �&��������! 

���"*��+���. 	��� ,���,�B���� ,�" �� ,����+����+�� �"��� ���'G���� +� 

�,��"���, �� ������'� �"�'� ������� �� *����*-�"� ��� ��� �,���+� 

,�����++��� �,�"*B� �=� %���,����+�=�, *�&�*$ ���� ,��,�"����'� ��� 

+���,�"����'� �,�"*'�.  

-���.  Y�� ,�����!���� � �"����C!+��� ��,��*�"�� �,����-�� ��� ,�����!+��� ';= 

�,! ��� ��*��!����, ��� !�� � ��!,�� ,����$� ���"������C!��� +� P��� ��� 

�����&����� �=� 
/�, �!�� ,�����!���� �+G���C����� *��9�B� ��� �*�=���'� 

,���,�9���� ��� �"����C!+��� ��,��*�"��. �"�! �;�������� ��� �,����+�����-

�,����&+����'� ��B���� ��� �� �,�+�&��$��� �� �,�G�����"� �� ���'&9�"� ��� 

�"�� ���� �����=���+! (�G�- � �,�������� G���!��� �� ������� �,����*$� ��� 

� �,����&+����$ *�����&���� ���*-��"� ��*���+'�=� �� �;����&��), 

;���G'������� �� ��� ,�&� ��� ,����$���, �&&� �� �&�*��! ��� ��,��! 

�,�,�*�, !�� �� �9���! !,=� ,�&��!����.  

�x.  #�9B� =��+�C� � �,�������� ��� �����&����� +'�� ,����$� ��� 

�"����C!+���� ��,��*�"���, �"�! �,'G��� ��+�����'� ���9�=�$���� ���� 

��!,� �,���";�� ��� +�9����. /�&�*$ �&&�;� � ,��*��=���$ ,������$ ��9B� 



�������

�

��� � *�*�����$ ,���'�����, ��� � ,�&��� +��G$ ��+�����=� (conventional 

seminar delivery) ,�,�&��B9��� ��������.  

x.  ��� ������+�� *"��+�=�, --&!�= ��" �;=,���,����+����- �����=���+�- �,! 

�*�=����-� �,�+��G=����-� G����� ��� �"&&!��"�--, �� %���,���$+�� !&� ��� 

,�����!���� ��&�"���� ,���,�9�-� �� *�+��"��$��"� �"'&���� ,�����++��� 

�"����C!+���� ��,��*�"��� �� �,��� �-��&� �� ",��&�+��B������ $ �� 

�+P�9-��"� ,��� ��� ,��,�"����'� $ ��� +���,�"����'� �,�"*'� ����������. 

%��� �"�$ ��� ����-9"��� P��9�-� ��� �� ,����+����+�� ��� ��� ,�9��$ 

�"��B��"�� ,���=���B� *�*�����B� +���*=� �,! ��� ,�����&�-9��� 

«��,��*�"���B� �,��*-&=�» (modules) �,! ��� �"����C!+��� ��,��*�"�� ,��� 

+�&&�����$ �,!����� ��,���" ,��,�"�����- $ +���,�"�����- ���&�".  

xi.  
'&��, �������G9��� ��� � ,��������� ��� �"����� ��� �,���*��$� 

���+'�=��� +� ��� �������!���� �"�$ � ���+'�=�� �� '��� �"���$ ��� �+��� 

P�=+����! ������$��, �� �������� *�&�*$ =� +�� *�������� ,�" �*���� �� «*�� 

P��" +�9���» (life-long learning). 

  

	"+,����+�����, ���� ��� ��&�"���� �������������, � +��!����� �,���*��$ 

��� 9�=�����$ +���-,���,����+���$ ��������� ,�" �"+,&��B��� ��� �;��,����� ��� 

�,����+����$� ��*��!����� +������,��� �� '�� ,&�-��� ����&��� �"����-� 

�,����+�����-�,����&+����$� ��&&�'������ ��B��=� ��� *�;���$�=�, �����B� ��� 

��*��B�, ,���G��!+��� +� �-������"� �����"����-� ��!,�"�, ��� +� �+��� �-�*��� 

��� ,�����!����� G��'� +� ,�����'�= ��,��*�"���!-�,����&+����'� ,����,��$����, 

��&-,������ +�&���� !&�� ��� P�9+�*�� ��� +���&"�����$� ��,��*�"��� ��� �����$� 

�,����&+����$� ����������. 

        �� ���*���� ��� P�9�'� �&&��'� ���� �,����+����!, �����&����!, ������+��!, 

����=���! ��� ,�&�������! ��+'� ,�" ��+���*���-� �� �-������ �,��$ ,��P�&&�"� 

�,�������$ ��� ������ ��� �,������,����� ��� *����$ ���P�9+��� �=� ��B��=� ��� 

*�;���$�=� �=� ,�&��B� ,�����+'��" �� ����,����9�-� ���� �&�'�� �";��!+���� 

�,���$���� ��� ,���=,��$� ��� ��������$� ��"� C=$�. 

        
 ������ ��� �"����C!+��� ��,��*�"�� ��� �,����&+����$ ��������� B9���� 

�� �����-+'&� ��� �"�=,�?�$� ��=��� �� ���*����"� ��� �� �G��+!��"� ,�&����'� 

���� ��+'� ��� *�� P��" +�9����, *�&�*$ ��� *��-�"��� ��� +�9�����$� *��*������� 



�������
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��� ���� ,����$ ��,��*�"���B� �"�����B� �� !&� �� *������� ��� C=$� �=� ��!+=�, 

+'�= �"'&���=� ,�����++��=� +�9���� �� '�� �"�-���� G��+� 9�+����B� ,�*�=�, 

����B� �� ����,����9�-� ��� ���� �-������� �,���$���� ��� ������ ��������. 

 

4.3 ������ ��� ��
 =��� �
�����

         	�!��� ��� *�� P��" +�9���� ����� � ������,����� �=� ��!+=� ��� �+�*=� ��� 

���+��$ ��� ����=���$ ���,�";�, � ,��B9��� ��� ������- �"++����$� �=� ,�&��B� 

��� � �-;��� �=� *"�����$�=� ����=���$� '���;�� ��� �,���!&����. 

         @����!� ���,!� ��" ����" «%�����++��� /�� @��" ��,��*�"��� ��� #'���� 

��,��*�"��� ���&��=� ��� ��� #'���� ��,��*�"��� �,�+!�G=��� ���&��=� �,! 

�,!�����» ����� � *"���!���� �"++����$� �=� ���&��=� ,�&��B� ��� �B��� �� 

%�����++��� /�� @��" ��,��*�"���, �� �,��� ,��'��"� �"������� �,!������, 

���"�������+�- $ ���P�9+���� ��B��=�, *�;���$�=� ��� ������$�=�, 

�"+,&��=+����B� ,��� ��� �",��$ ��,��*�"��, ��� �����$ �,����&+����$ 

��������� ��� ��� ,�����-+��� ,���=,��$, ����=���$ ��� �,����&+����$ �+,�����, 

��9B� ��� *"���!���� ,����,������ �=� �,����9���B� ��B��=� �,! ��� 

,�����&�-9��� �=� �"������+'�=� ,�����++��=�. 

         @����!� ���&��!� ��!� �-������" �"��$+���� *�� P��" +�9���� ����� � 

��,��*�"�� ���&��=�. 	��� �&&�*� � *�+!���� G��'�� � �,���� ���*��C�� ��� 

���&�+P���� *������ ���� ��+'� �"�!, ����� � �����$ ���++����� /�� @��" ��9���� 

��" �,�"�����" �9���$� %��*���� ��� >�����"+��=�. 

         
 �.�./.@.�. ����� � �,���&��!� G��'�� ���� ��+'� ��� ��,��*�"��� ���&��=� 

,�" ���*��C��, �"�����C�� ��� "&�,���� �� �9���! �,�,�*� ��� ���� �,!*�+� 

�&&����+! ��'������ ,�" �G���-� ��� *�� P��" +�9��� !,=�: 



���	���

�

 

� 
 P����$ ��,��*�"�� ���&��=�, *�&�*$ � ����,�&'+��� ��" 

���&G�P����+�- ��� � �"+,&$�=�� ��� ",����=���$� ��,��*�"���. 

� 
 �����$ ��,��*�"�� ��� ��������� ���&��=�, *�&�*$ � ,����$ 

�"����C!+���� ����������, � ��������� ��� �,�+!�G=�� ��*��B� �+�*=� ,�" 

�,��&�-���� �,! ����=���! �,��&���+!, � "&�,����� ,�����++��=� 

��+�9���� ��� �&&����$� =� *�-����� �&B���� ��9B� ��� ��,��*�"��� ���� 

��+'� �=� �'=� �����&���B�. 

� 
 ����=���!-,�&�������$ ��,��*�"�� ��� �,�+!�G=�� ,�" �G��� �� 9'+��� 

,�&����+�-, "����� ��� ,���P�&&����� ��9B� ��� ���+'�=�� ��� 9'+��� 

����=����, ,�&�������� ��� �"�=,�?��. 

� 
 ������$ ��� �; �,������=� ��,��*�"�� ��� ��������� ��9B� ��� � �-�*��� 

��� �"�������� +� �� �-������ �"��$+��� ������$� ��� �; �,������=� 

��,��*�"���. 

� 
 ��,��*�"�� ��,��*�"�B� ���&��=�. 

 

�
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�
  

         
 �"���!���� ��� &����"���� ��!� �;�!,����", ,�������- ��� �,���&��+�����- 

�"��$+���� /�� @��" ��,��*�"��� ��� �,�+!�G=��� �=� ���&��=� ,�&��B� ��� 

�B���, +��� ��� ������ ��" 2004, '��� ,���=�$��� ��+������ ��&-,������ �� ���! 

,�" ",$��� ��� �B��. 

         H ����� ��� � �"++����$ �=� ,�&��B� �,'����� ��� *�� P��" ��,��*�"�� ��� 

�,�+!�G=�� '��� �&&�;�� ��+������. �� ,�&���� !&=� �=� �&���B�, !&=� �=� 



���
���

�

����=���!-������+��B� ��������B� ��� �=� ��,��*�"���B� �,�,'*=� '��"� ������� 

�� �"++��'��"� �� &����"����� *�� P��" ��,��*�"��� ��� �,�+!�G=���. ��*������� 

�� ���G��9�� !�� ���� ��� ��,��*�"���$ ,����*� 2003-2004 ��,��*�-����� -

�,�+��GB9���� 36.513 ,�&����, ��� ���� ��� ,����*� 2004-2005 � ���9+!� �"�!� 

��$&9� ���"� 66.687 ,�&���� (,��������� �-;��� 82,6%). 	-+G=�� +� ��� 

",������� ���*���+!, ���� �� �'� ��,��*�"���$ ,����*� 2005-2006, '��� 

�;��G�&��9�� � ���+���*!���� (�"�=,�?�! #���=���! 
�+���, %�!���++� 

/�+���=� �,��*-��=� ��" �&&�����- ,��U,�&����+�-) ��� �� ��,��*�"9�-�, +'�= 

�=� *�+B�, 108.810 ,�&���� ���, +'�= �=� �"�!��+=� ,�����++��=�, 82.950 

,�&����. /�&�*$ �"��&��� 9� ��,��*�"9�-� +'��� ��� ��� ��-��� ��" 2006 ,���,�"

193.000 ,�&����. 

         �� ��+��=9��, �,����, � �"���+����$ ��� +�C��$ ,��'+P��$ ���� ����=���� 

�"�&=��� �+�*�� (���������, ,�&�������-����, +�"��"&+����, +���������, 

�����-+���� ���� G"&��'�). 
 �-;��� ��� �"++����$� �=� �"������+'�=� 

,&�9"�+���B� �+�*=�, ���� ��� ,����*� 2004-2005 �� ��'�� +� ��� ,����*� 2003-

2004, ",��'P� �� 150%. 

 

��� �,! ��� ,�� ��+�����'� �&&��'� ,�" � L�G���$ �,�������� '��� G'��� 

���� �-������� ����=���� ����� � +�C��$ ��������G$ 9'��=� �������� ���� ��+'� 

�=� ",�����B� , �G�- � �&��������!� ",�&�����$� +,���� +'�� �� &��� 

*�"���!&�,�� �� *���,����B��� �������� ��� �� &-��� ,��P&$+��� ,�" , ,��� �,! 

+����'� *��������, �,����-��� �� +������!��� ������� ��&��*=� ",�&&$&=�. �"�$ � 

��������� '��� P'P��� ��P��'� �,�,�B���� ��� ,�!P&�+� ��� ��������. ����� �"���� 

� ,���*��$ !�� � �,�&"�� ��" ,��P&$+���� P�������� ���� ��,��*�"�� : � 

«����=��� ��� ��B���» *�+��"���� ,��P&$+��� ,�" +!�� +�� ��&-����, ,�� �������$ 

��,��*�"�� !&�" ��" ��������- *"��+���- +,���� �� &-���. �� �&&� &!���, � 

����=��� ��� ,&���G!����� ��� ��� ��B��� ,�" �� �'�� �����&����� *�+��"���-� 

�,����� !�� +!�� ��� +�C��$ *��-�"��� ��� �����P�9+��� ��,��*�"��� �&&� ��� ��� 

,�� �"����$ ,�����+��$ ��� ���� ������� ��� ������. �,����� �,���� ��� ��C��! 

,��������&��+!/ �,����,��*�"�� ��" ��������- *"��+���- +��� �B��� +'�= 

,�&"���9+=� ,�����++��=� (��,��*�"�� ���&��=�, �"���$� �,����&+����$ 

��������� ���� �'�� �����&�����, *�� P��" ��,��*�"�� �.�.&.) ,�" '��"� ���,! �� 

�"���$ ,�����+��$ �=� ��!+=� ���� ���*���� �&&��'� ��� �,���� � �����&���� 



�������

�

�,�G'���. Y,=� �!���� � 
!�� �,&��, ����� ����� �� &-���� ��" ,��P&$+���� ��� 

������!+���� �������� : «��,��*�"��, ��,��*�"�� ��� ,�&� ��,��*�"��».    


 �"�=,�?�$ �,����,$ ���C�� �� *�� P��" +�9��� =� "!&� � *�������!���� 

��+�9���� ,�" ,���+���,������� ���� �� *������� ��� C=$� ��!� ��9�B,�", +� 

��!�� ��� �-;��� ��� ��B���, �=� *�;���$�=� ��� �=� ������$�=� ��", +'�= ��!� 

,���=,���-, ,�&�����-, ����=����- ,&�����" $ / ��� ������� +� ��� �,����&+����$ 

��" ,���,���$." 


 *�� P��" +�9��� ,�',�� �� ����� '�� P����! �"������! ��" �"�=,�?��- 

����=����- +���'&�" ��� ������!+�� ��� ,������� ,���*������+�� ,����������� ,��� 

�"�! �� ��!�� ,�',�� �� "��9���9�-�. �� ����=����� ������� ,�',�� �� ��9���-��"� 

��� '��"�� ��� �� �"+G=�$��"� �� �'�� +��G'� *�� P��" ��,��*�"��� ��� 

�,����&+����$� ����������. 


 *�� P��" +�9��� �,���&����� �,! +�� �"���$ *��*������ �,!������, 

�"+,&$�=���, ��� P�&��=��� �=� *�;���$�=� ��!� ��!+�" ���� �� *������� ��� 

C=$� ��" '��� B��� �� +,���� �� �"++������� ,&$�=� �� +�� ����=��� P����+'�� 

��� ��B��. 
 ���,�";� ��� ��B��� ��� ��� ����!����� ����� �,��'&��+� !&=� �=� 

+��GB� ��+�9����. �"�'� �� +��G'� ��+�9���� +,���� �� ����� �,! ��,��*�"���! 

�*�"+� !,=� �� ,���,���$+��, �,����&+����$ �;��*���"�� ,�" �,�������� ���� 

��������! �B�� $ *�;���$�=� +'�= �,����&+����$� ����������. �"�$ � �"���$ 

*��*������ ,�',�� �� ����� *��9'��+� �� !&�"� ��"� ,�&����, ��9' !&� �� *������� ��� 

C=$� ��"� ��� �� �������&� ��� ������� ��� �� ��*��G'����� ��9� ��!+�" �� ��9� 

���*�� ��� C=$� ��". 
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 �����&���� ���,�-������ �� G���$���� �"9+�-� ��� ��9� �"�=,�?�$ �B�� 

'��� ����+��=,���� ��� �,�����=�� ��,���� �,����&+��=� ��� ��� �,��!&�"9� 

������� �+�+��=� ��" ��������- *"��+���- �=� �,��=� �� *�;�!����� ��� � �&��� 

'��"� ;�,�������. ���� ��!��� ��� *�� P��" ��,��*�"��� ����� �� �&������,���9�� 

�"�! �� G���!+��� !�� �� *"���!� ,�����!����. ���� �&&�� ��!��� ����� �� 

,���G��9�� ���"� ��9�B,�"� � �"������ �� ���"��������"� ��� P����'� ����!���'� 

��"� $ �� �";$��"� �� ��B�� ��"� �� L�&!���� �,�,�*� B��� �� '��"� ,�!�P��� �� 

��&-����� 9'���� �,���!&���� ��� �� P�&��B��"� �� P�����! ��"� �,�,�*�. 


� ����! ,�',�� �� ���+��=9�� ��� ��� -,��;� ,�����++��=� *�� P��" 

��,��*�"��� ��� �*������� ,�����$ ,�',�� �� *�9�� ���� �G������ !&=� �=� 

�+,�*�=� ,�!�P���� �� �"�� �� ,�����++��� ��*��� ����� ��� ����=���� 

�,��&���+'��� �+�*�� !,=� �� ���+� +� ��*��'� �������, �� �&���=+'��� $ �� 

+����!�����. 

%�',�� �� *�+��"���9�� +�� «��"&��-��» ��+�9����. J��+� ,�" 

�"���*���,���-� ,=� � *�� P��" +�9��� *�+��"���� ,��U,�9'���� ��� ��&-����� 

9'���� ��������, ��&-����"� +��9�-� ��� "L�&!���� P�����! �,�,�*� ����� �� 

���,!�,���� �+$+� �"�$� ��� ��"&��-���. ������� ,�" *�� �� '��"� 

�"���*���,��$��� �,&� *�� ;'��"� ��� +�&&�����'� ������. �"��� ,�" '��"� 

�,��&������ ����=���� ,�',�� �� ���+��=9�-� ��� �� �'� *�*�+'�� ��� �� &�P�"� 

����+'�� ������� B��� �� ,���"� +'��� �� �"�$ �� ��"&��-�� ��+�9����. 


 �"����C!+��� �,����&+����$ ��������� ��� �,�+!�G=�� ��" ��9�B,���" 

*"��+���-, ,�" �,���&�� ��=� ��� �"��!���� +��G$ ��� *�� P��" +�9����, +,���� �� 

�,���&'��� +�� ��9�������$� ��+����� �"����B��, ��� ,&����� +��� �"�-����� 

,�&����$�, ,�" 9� �����-�� ���� �+P&"��� �=� �������B� �"��,��B� ,�" 

��*��!+��� �� ,����&'��� � *��-�"��� ��� �.�. ���� ����� �������� (���"� 

����C!+���"� ��� ��� �,�����$����). 

�� ��� ,��B9��� ��� �����"�� ��� ,�&����$� ��� �,����&+����$� ���������� 

�� ����C!+���� +,���-� �� �";$��"� �� +���&� P�9+! ��� ,�9��!����� �� 

*�����$��"�, �� �����B��"�, �� ���P�9+���"�, �� ���"��������"� ��� �� 

�+,&�"����"� ��� �,����&+����'� ��B���� ��� *�;�!���'� ��"�, �����!� ,�" +,���� �� 



���
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�

�,�G'��� ,�&&�,&� 9����� �,���&'�+��� ���"� �*��"�, ���� �,�����$���� ,�" 

����C����� ��� ���� �&&����$ ������+��. 
 �"++����$ ��"� �� �����"+'��, 

�,���&��+����� ��� ,������� ,�����++��� �,����&+����$� ���������� - 

�,�+!�G=��� *���� ��� *"���!���� �� P�&��B��"� ��� �� �����-��"� ��� 9'�� ��"� 

��� ��������! ,���P�&&�� �,��"��������� "L�&$ ,����=���!���� ��� 

�,�*����!���� ���� ������� ��"�, �����!� ,�" ��"� ��9���� ��$��+�, �;��*���"+'�� 

��� ��������������� ���&'�� ��9B� � ,���"��� ��"� 9� �,���&�� ,��U,!9��� 

���,�";�� �=� �,�����$��=� ,�" ����C�����.   

�� �,�����$���� *��9'������ ��������+'�� �������! *"��+��! '��"� �� 

*"���!���� �� �";$��"� ��� ,��!���� ��� ��� ,��!���� �=� ,����!+��=� 

,��?!��=� ��� ",�����B� ��"� ��� ��&��� �� P�&��B��"� ��� �����=������!���� 

��"� ��� ��� 9'�� ��"� ��� '����� �;�&���!+��� ��� �����=������! ,���P�&&��. 

	��� ,���,�=�� �"�$ � *�� P��" ��������� �=� ����C�+'�=� +,���� �� �;�&��9�� �� 

'�� ��$��+� ����&��� ,�" 9� �"+P�&&�� ��9�������� ���� ,����=���!���� ��� ��� 

�����=������!����. 


 "&�,����� ��" ,���,��= ��!��" �,����� �� ���*���+! ��� ��� "&�,����� 

��!� �"'&����", �,���&��+�����- ��� ,�������- �9����- �"��$+���� �,����&+����$� 

���������� +� ��� �����$ �"++����$ ��� �"+G=��� �=� ����=���B� �����=�, ,�" �� 

�'&�� ����� �� �-���� ��$���� ��" �"��$+���� �"��-. �,�,&'��, � &����"���� ��!� 

,�������- ��� �,���&��+�����- �"��$+���� ,�" 9� �G�"����C���� ���+��B� ��� 

������� �=� ����C�+'�=� ��� �=� �,�����$��=�, +,���� �� �"+P�&&�� ��+������ 

���� *�+��"���� ��!� 9�����- ���������- �&�+���� ���+��� ���"� �-���"� 

,�=���=����'� ��� ������ ��������. 


 �&&�*� ",�&��,���� ��+������ �� ��'�� +� ��� ",!&��,�� �B��� +'&� ��� 

�"�=,�?�$� ��=���, ���� �"++����$ ��" ��9�B,���" *"��+���- �� ,�����++��� 

*�� P��" �,����&+����$� ���������� ��� �,�+!�G=���.  

	-+G=�� +� �������� ��� EUROSTAT +!&�� �� 1,1% �=� ����C�+'�=� 

�&����� 25-64 ��B� �"++��'��� �� ,�����++��� �,����&+����$� ���������� �,! ��� 

����+$ ,�" � +'��� !��� ����  �"�B,� �=� 15 ����� 8,4%. � ��!��� ,�" 

*��+��GB9��� ���� �����P!�� ���G'��� !�� �� 50% �=� ����C�+'�=� ,�',�� �� 

'��� �"++������� =� �� 2010 �� ,�����++��� *�� P��" ��,��*�"��� ��� ����������.  



�������

�

	�� ,&����� �"�!, �,���&�� *��,���=+'�� ������ �� *��+��G=9�� ��� �� 

���,�"�9�� ���� �&&�*� ��"&��-�� *�� P��" ��,��*�"��� ��� ����������, � �;'&�;� 

��� �,���� 9� '��� �!�� ������+����,������+����� !�� ��� ����=���� �G'&�. 

�� �,�����$���� �����C���� �� ����+��=,�C�"� ��� �,�+!�G=�� / 

�,����&+����$ ��������� ��� �,'�*"�� ��� !�� ��� �!���� ,�" ,�',�� �� 

�;�G����9��. �� ������$��"� ,=� � +���&-����, �,���&��+����!���� ��� 

,������!���� �,'�*"�� ����� ���� ��9�=,� ��� !�� �� ��9�B,���� ,!��� '��"� 

��"&������� ��� �*�� ��+���� +� ��"� G"����-� ��� �����&�����-� ,!��"� 

��"&������� !��� �G��� ��� ,����=�$ ��� ��� ,����=���!����. %���&&�&�, �� 

�,�����$���� �G��&�"� �� �"++��'��"� ������ ��� +� �-;��� �=� *�,��B� ��"� ���� 

���*���+! ��� ��� "&�,����� ,�����++��=� �,�+!�G=��� ��" ,���=,���- ��"�.  

�� ����C!+���� �,! ��� ,&�"�� ��"� �G��&�"� �� *��9'��"� ��!�� ��� �� +�� 

����+��=,�C�"� ��� �,�+!�G=�$ ��"� =� ���� ,�" ��"� �,�P�&&���� �&&� =� +�� 

*��*������ ,�" 9� ,���G'��� �"�������� �G'&� ���� ��������$, �,����&+����$, 

����=���$ ��� ,���=,��$ ,����� ��"�. 


 ����=���$ �"������� ��� �"����!��� ����� �� P����'� ���'� ,��= ���� 

�,���� �G��&�"� �� ������9�-� �� ����=����� ������� ��� ��� *��+!�G=�� ,&�����" 

�"+G=��B� +� ��!�� ��� �"���+����$ �G��+��$ ,�����++��=� *�� P��" 

��,��*�"��� ��� ����������.  


� ������ �G��&�� �� *��+��GB��� �,���&��+����! ��� ,������! 9��+��! 

,&����� ,��B9���� ��� *�� P��" ��,��*�"��� ��� ���������� +� �,�&�"9'�=�� 

,!�=� ��� ���$���� ���$��=� �!�� ���"� ����C�+'��"� !�� ��� ���� �,�����$����. 
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5.1.1   ��	 ��	
� ��	
�� ���� ��������� � “����	��� 
���
	
������”  


 ��*"��+=�� ��" ,���*������- +��������"����- ��-+���� ,��� ��� 

�"�B,� �,! �� �'&�� ��� *�������� ��" 80, �� +�� ,����*� ���� ��� �,��� � ������� 

,��'+��� "L�&$ ���� �"�=,�?�$ $,����, ���� ����+��=,����� �,! !&�� ��� �"P���$���� 

=� '�� ,�!P&�+� ��� �� �,��� *�� ",$��� �&&� &-�� �,! ��� �,�*�=;� ��" 

+�*����+�- ��� �'�� +��������"���. %��= �,! *'�� ��!��� +��� ��� �"���!���� 

�"�$� ��� 9'��� ��� ��� ����������� ,���,�9���� "&�,������ ��!� �"�!&�" ,�&����B� 

+� �"�$ ��� ����-9"���, *��,���B����� ,&'�� !�� +!�� !�� *�� ���9��� *"���! �� 

�,���"�9�� � �������!� ��!��� �&&� ��� !�� �,�*���9� ,=� �"�!� � ��!��� *�� ����� ��� 

�,�9"+��!�. �� '��"���, +�&'��� ��� �"C��$���� ,�" '��"� ����� ���� ��� ,����*� �"�$ 

��� �� �;��&���9�-� �� �,���&'�+��� �=� ������B� ,�&����B� �*$����� ���� �;$� 

��+�����'� �&&��'� ,��������&��+�-: 
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 +��������"�� *�� ,����&�� �������, �&&� *�+��"���� �,���!&���. Y&�� �� 

�;��&��$���� ,�" '��"� ����� ��� �� ����+�9�-� �� �,�,�B���� ��� 

+��������"��� ������� +� ��� �,���!&���,  �*���-� ��� �"+,'���+� !�� � 

�,���!&��� �=� �'=� +�������B� ���� �� �*���� �� �-;��� ��� ��������, 

�*���� ����9��� ���� �-;��� ��� �,���!&����. � �-���� &!��� ��� ��� �,��� 

�"+P����� �"�! ����� !�� �� �'�� +��������� �,����&�-���� ���� �-��� &!�� �� 

9'���� �������� ��� ��� �,���� *�� ",����� �,���$� ,���G��� �������� �,! 

��� ,&�"�� ��" ���B���" ��������- *"��+���-.  

�� �,��'&��+� �� *������-���� $ �� ���,�-������� �� ��+��� *�������!����� 

,�" �,����&�-� +��������� ��� �� +�����9���� � ���B���� �����!� ,&�9"�+!� 

,��� ,�����!���� �,�*����'� *�������!����� $ ��&-���� �+��P!+���� 9'���� 

��������.  

�� ,���,�B���� �=� +�������B� ,�" ��&-,��"� ������� �� �"������+'��� 

"L�&�- �,�,'*�" ��*��!�����, �����-�"� ,��G��B� ��� ���,�";� �=� ��+'=� 

,�" �,����&�-� �"�'� ��� ��*��!�����.  

� �,! �� “+�*����$ +��������"��” ���� �,�&��$ ��������B� +�������B�. �� 

,���,��= *��,���B���� '��"� �*��$��� ��� ,��P&�+����+! ,�&&B� 

+�&����B� ��� ���� ���!�� �=� �"P���$��=� ���� +����!,��� ��" �&'���" 

��� +��������"��� �,! ��� �,!&"�� ,�������+! ���� '&���� �=� ���!*=� 

���&��� +� ��� “������� ��� ������ ��������”. #�9�������! �!&� ,��� �"�$ 

��� ����-9"��� ',��;� ��� � +���,�!9��+� ,�!P&�L� ��P��B� �&&��L�=� 

��������- *"��+���- ��� �-��&� ��� ��=��� ��� � �*���=�� ��� ,�,��9���� 

!�� � �,���!&��� �'=� +�������B� ,�',�� ,&'�� �� �����9�� ���� �"�=,�?�$ 

���������$ ��� ��� �,���!&���. �����C���� !+=� �� ���G��9�� !�� �� ,�&&'� 

�B���, !,=� &.�. ���� �&&�*�, ",$��� ��� �� ,�����-+���� ��+�9����� � 

*"���!���� ���!*�" +�������B� ��� ��&"L� 9'��=� �������� ��� ��� �,���� 

*�� ",$��� ���B��� ,���G��� (�.1975/1991 ��� ,�����-+����), ��� !�� 

�,�+'�=� � ,���+���,����� +��� ‘����G$�’ �� �"�! ��� ��+'� *�� �,����� 

+!�� �� �-���;� ��!� �'�" �!+�" (���� �&&�*� �.2910/2001), �� ",����� +�� 

���������$ �"������+'��� '���;�� �&&�*�,B� ���� ��9� �9���$ ����� 

��������.  

� 
 ,�&����$ ��� �,B9���� '��� �,��-���. � �'�� ,��������&��+!� ��� 

�"�=,�?�$� ,�&����$� ��� �� +��������"��, ����� �,��'&��+� ��� ��� 

*��,���=��� !�� �� ,�&����'� �"��������� $ +�*����+�- ��� +��������"��� 
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*�� ����� ��� *�� +,���-��� �� '��"� �� ���+��!+��� �,���&'�+���, !�� +!�� 

�,��*$ �� ������� �=� �'=� +�������B� ����� ���"��, �&&� ��� �,��*$ � 

C$���� �,! ��� ,&�"�� �=� ����*��B� ,�" ��"� �,����&�-� $��� �,���� 

�*������� ���"�$. 
 ����G$ ,��� ��� �&���!+��� �����$ +��������"����- 

��������- *"��+���- ���� �"�B,�, G������� �� �,������ �!�� ���� 

,��P&�,!+���� �������, !�� ��� ���� �,��"��� �=� ,�&����B� �&'���". �,��*$ 

!+=� '��� *��,���=9�� !�� ",����� +�� ����������� ���+��� ���� *��������� ��� 

,�����+�� +��������"��� ��� ��� *��������� ��� �,���!&���� ���� 

,���������+��, � +���G��� ��� ,���+����$� +��������"��� �,! ��� ���!� 

�&'���" *��*������� ���� �&���!+���� �!+�+�� *��*�������, ����� '�� �������+� 

*-���&� +� ,�&&'� ,&�"�'�.  

� 
 ,�&-,&�"�� �'� �"�=,�?�$ +��������"���$ ,�&����$. ���� ��� 

������&��L� ��� �*'�� �=� �9���B� ,�&����B� +��������"��� ,�" +� 

*��G���"� ��!,�"� �"�',&��� +� �� &����$ ��� “+�*����$� +��������"���”, � 

�"�=,�?�$ ��=�� '��� �,�G������ '�� �'� ����! ,&����� ������� 

+��������"���$� ,�&����$�. �� ���'� ,�" *�',�"� �"�$ ��� ,�&����$ ����� �� 

�;$�. �,�*�B����� ������$� �� ",��;�� +�� �&��&��=+'�� *��������� �=� 

+��������"���B� ��B�, ,�" 9� �;������,�� ��� ���!*�"� ��� ��9�=,������-� 

��� ������+���-� &!��"�, ����,�&�+B���� ��� ,�����+� ����*�, ��*��� *� ��� 

����*� +'�= ,�����+=� �"�&=+��=�. /�-���� ���$ ����� � *����� 

+���������� �=� ",��!=� 
���=� �=�B� ,�" C�"� ��� ����C����� �� �B��� ��� 

��=���. 
���� ���$ ����� � �"�������� +� ��� �B��� ,��'&�"��� ��� �� 

�-9+��� �=� +��������"���B� ��B�. #�� �'����� ���$ ����� � �,�*�=;� 

+����,�!9��+� �� ",��;�� ����$ ,�&����$ ���� ��+'� ��" ,�&�����- ��-&�".   

5.1.2   � ���
	
������ ��	
� �������� ��� ����	�������� �
	 
����	���
	.  

%��� �� �����!� !�� � �'� �"�=,�?�$ +��������"���$ ,�&����$ 9� +,���-�� 

,�9��!� �� ����;�� ��,���� *�!*�"� ���!*�" ��� �� �;��G�&���� ������"� ��� 

��G'�����"� !��"� ���=+��=��� �=� $*� ���������+'�=� +�������B�, �"����C�� �� 

����� +�� ,�&����$ � �,��� �,�*�B��� ��� '&���� �� �=� ,���'�=� �=� +������$��=� 

��!+=� �,! ������ �B��� ,�" ���C���-� 9'�� �,���!&���� �� +�� �B�� ��� 

�"�=,�?�$� ��=���. 
 ,�!�G��� !+=� �+,����� '��� *��;�� !�� +�� +��������"���$ 
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,�&����$ ,�" �����C���� �� ,���,�G����+'��� ������� �� �������! *"��+��! *�� 

+,���� �� �,��-���. � �,����*$,��� P�9+!� "&�,������ ��� �,! �� ��9� ������- 

+'&�� *�� 9� �,�G-��� ��� ,�9��!���� �� �+G��P���9�-� $ �� ����,���9�-� P����� 

*����B+��� �=� +�������B�. �'�= ��� ������� ���!*�" �� ,�&�����-� $ 

������+���-� ,�!�G"���, ��� ��*�=;�� ,�����+� ���������+'�=� +�������B� $ 

,���G-�=�, ��� ��� ����,������ ���� �!,� *��+��$� ��"� �=� ��������B�, 

����=���B� $ ���+��B� *����=+��=� ��"�.   


 ����+��B,��� �"��- ��" ,��P&$+���� *�� ����� C$��+� �*��������$�=� �� 

�,�,�*� �����"� $ ,�&����B�, �&&� �"�*'���� +� ��� �����!��� �=� �'=� �"�9��B� 

,�" '��"� *��+��G=9�� &!�= �=� �&&��B� ,�" '��� �,�G'��� � *��*������ ��� 

*��9��,������ �=� �"��&&��B� ��� �=� +������$��=�. 
 +��������� �=� ��G�&��=� 

,��� ��� �,! ��� �"�=,�?�$ ��=�� ,��� �,���*$,��� ��+��� ��" ,&��$��, �,���&�� 

,&'�� ���G������ *����=+� �=� ��G�&���-�=� $ �=� �,�����$��=�, �=��� �� 

",�&���C����� �� ��*��!+��� �������� �,���&'�+���, ��� +�� �9���$ $ ,���G������$ 

������+�� ��� ��� �,���!&��� �� �"�$�, ��� �=��� �� '��� ��+���� �� ���� ,!�� �� 

��G�&��� ���&�� �'�*� �,! ,����=���'� $ +� *�������!�����. �"�'� �� +������$���� 

,���+���,���-���� �� �"�9$��� ���*���9�=��� �=� ������+�B�, ��� �,�*�=;�� ��� 

�����=������!����� �� +�� *��9�$ �����, �=��� �� ���&�"9����� +�� 

,��*�������++'�� ,�����, � �,��� �,���',�� �� ,��P&�G9�-� �� ������� �� �������! 

*"��+��!. 
 +��������� ��" �"���&���$ �������, ,�" +���G'��� ,����- +�C� ��" ��� 

,����=���'� ��" ����!�����, *�� +,���� �� 9�=��9�� �-�� ���,�9-+��� �-�� �������$, 

�,! �� ����+$ ,�" !�� +!�� ����� ���� ���!�� �"������� ",����B� �����B�, �&&� 

+,���� �� �,���&'��� �� P����! ,�������� ���,�";�� �'=� ������+��B� 

*���������$�=�.   


 �*'� !�� � +��������"���$ ,�&����$ ,�',�� �� ,������C�� ��� �����$ ��" 

��������- *"��+���-, ���&��� +� ��� ������� ��� ���B���� ������ ��������, '��� =� 

�G������ +�� �&&�,$ �����!��� ��" ��!,�" �-�*���� ��� �'�� +��������"��� +� ��� 

�"�=,�?�'� ������+���. �"�! ,�" '��� �"+P�� ����� !�� ,��� ��"� ,�������+�-� ��� 

��"� �&'���"�, !&�� �� �"�=,�?�'� �B��� '��"� ���=+��B��� +���&�"� ���9+�-� 

�!+�+=� +�������B�, �&&� '��"� ��=����� �� +���! $ +���&� P�9+! ��� �� G���!+��� 

��� «P��C�&����,������», ��� *��+!�G=��� ��� ��=�����! ��"� C=�B�, �*$&=��� 

�������� ��� ,���+��$�, �� �"�*"��+! +� ������+'�� G�B����, �P�P��!���� ��� 
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,���P���� �=� ����=���B� ��� ���+��B� *����=+��=� +��� +���*�� ��" ����C!+���" 

,&�9"�+�-. �"�! ��+����� ,=� !��� � ����� �������� ����� �� +���&� P�9+! 

�,��"9+��+'��, �!�� &!�= �=� ���"�B� ����*����B� ,�'��=� ,��� �"�$ ��� 

����-9"���, !�� ��� &!�= ��� ����$� �=� ������B� ",�����B� �,'����� �� �"�'� ��� 

,�'���� ��� ��� �,�,�B���� ��"� �� !�� �G��� ��� ��P��+! �=� �!+=�, *�� '��� 

�,���&'�+��� +�� �"����$ ��+�9����. ����� ,�� �=��! �� *��,���=9�� ,=� !��� '��� 

*��+��G=9�� �� �=� ,���+��=� +�� ���������$ «P��C�&����,������» ��� ������+���, 

� ��+�9���� ,�" �G��� ��� '&���� �=� �"�!�=� ��� ��� �,�����+! �=� �;�&�;�=� 

���� ����� ��������, &����"���� =� �������� �"�$� ��� ���������$� ��� !�� =� 

,��������� ,�" +,���� �� ��� �+,�*����.  

�,! �� ����+$ �,�+'�=� ,�" � *��*������ ��� *��9��,������ �=� �"��&&��B� 

��� �=� ���$��=� ��G�&��=� �,����������, ���&�"9�� ��� � +��������� ��" ��������- 

*"��+���-, ��B *��,���B����� !�� � '����� ��� �� �������������� ��� C$����� ��� �� 

�'� �������! *"��+��!, �,���&�-� ��� ,���+����$ �����$��� *-��+� ,�" �� '&����� 

��� �-���� �,����C�"� �� +���! P�9+!. � &!��� ,�" ,����������� ���� �'���� ����� 

!�� �� +������$���� ��������- *"��+���- *�� �,���&�-� ,���9=����� ����=���� 

G���!+���, �&&� �,����C�"� +� ��9�������! ��!,� ��� �;'&�;� �!�� �=� ������+�B�, 

!�� ��� �=� ����=��B�, ��� ��� �,&! &!�� !�� � ������� �,���&�� ��� ��9�������! 

,�������� *�+��"����� ��" ,&�-��". �,�+'�=�, � «P��C�&����,�����» �=� 

������+�B� ,�" �,���&�� '��� ,�&- ��P��! ���*"�� ��� ��� ����� ��������, ��� �� 

*����B+��� �=� ����C�+'�=� ��� ��� �� �"�*���&�����! ����+�, *�� +,���� �� 

9�=��9�� �,��'&��+� ��� �*��� ��� +��������"���, �&&� ����� �,��'&��+� �=� 

�������������B� ��� C$����� ��� �������! *"��+��! ���� �B�� $ ��� ������+��$ 

CB�� ",�*��$� ��� �,�+'�=� �=� ������+��B� ���������B� ,�" �G��+!C����� ���� 

,�����'� ",�*��$�.  
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 �+,����� �,! ��� ��'���� ��� �&&����$� ������ �������� +� ��� P�&�����'� 

�B��� ����� �;�������� *��G=������$. �,! ��� ,&�"�� ��� �&&�*��, *�� �"��$9��� 

�!�� � ���C$���� G���$� �������� ���� �B��� �"�'�, �&&� �"��$9��� �"��=� � 

*"���!���� �,���!&���� ���� �*�� ��� �&&�*� G����-, �*$&=��" �� +���&� P�9+!, 

��������- *"��+���-. ����, ���� �� +���G��9�-� P!���� �� (+���,������'� �"��=�) 

*�������!����� ,�" �"����C�"� �� ����� ������=� G���$� ��������, ���$�9� �������! 

*"��+��! ��� �� �����=������ �� �"�! ��� ��+'� ��� �B��� ,��'&�"��� �=� 

+�������B�. ��� �,! �� ��+�����!���� �,���&'�+��� �"��- ��" ��$+���� ����� !�� 

",���+�-�� ��� ������,�+'�� ����+��B,��� ��" ,��P&$+���� ��!� ,&����C����� 

��������- *"��+���- ���� P�&�����'� �B���, ,�" +,���� �� �"�*"���� �� 

+��������"�� +� �� �"�������� ��������- *"��+���- ��� ��� ��,��$ ���,�";�. ��� 

�'���� ���������$, *�� �+,�*�C�� +!�� ��� �,'����� ��� C$����� ��� G���! ��� 

����*���"�� �������! *"��+��! ��� �B�� ",�*��$�, �&&� +,���� �"���!�=� �� ����� 

+'��� ��� ���������$� �"��������� ��" ��������- *"��+���- ���� �B��� 

�,����&$�.  


 �+,����� ��� *�������� ��" 90 �&&� ��� ��� ��'��"��� *�������� *������ 

�,���� !�� �� +���&� +��������"���� ��-+��� ,�" *�+��-������ +���&� ,��P&$+��� 

���� �B��� ",�*��$�, �G��&!��� �� �;�������'� ,���,�B���� ,�&�+��B� $ �&&=� 

��������GB�, $ ��� �����!� ��� �������"��� ����+'�=� ��9���B�=� ��� �����&��$� 

�"�B,��, ,�" *�� ,����&���� ��� +�C��'� +������$���� �� �,���� ����� ,��P&�G9��. 

%'�� �,�+'�=� �,! �� C$��+� ��� �"��������� +� �B��� ,��'&�"��� +�������B� 

������� +� �� �-9+��� �=� ��B�, ,�',�� �� *��,���=9�� !�� � ������ �,! ��� 

�"�=,�?�$ ��=�� +��� ,�&����$� ���������$� ",���$��;�� ��� ���$��� ��� ������� 

�=� ,�&�+��B� �,�����$��=�, �,���&�� +���;- �&&=� ��� '��� �,�G�������! 

,�������� �"��������� �=� *��+����B� +������$��=� ,���G-�=�. �����C���� +� 

�&&� &!��� �� ",��;�� +�� �;=�����$ ,�&����$ ��� �"�=,�?�$� ��=��� ,�" �+,�*�C�� 

��� �� ��9� ,���,�=�� *�� �"���� ��,��'� �"����-���� $ �;=�����'� �,�+P�����.   

�� *��G���� ����������+�� �=� ��9�B,=�, ��*�B�, �"����B� ��� ,��*�B�, ,�" 

G�-��"� �,! ��� ,����*�� ��"� ��� ���C���-� �'�"� ��G�&��� �!,�"� ��� �� �������-� 

��� �� C$��"�, *�� ����,���������� ,���� �� +�� ,���+����$ �;��&!���� �=� ����B� 

��� +��������$� ��"�. �� ,�&������ ,�!�G"��� ,�" G�-��"� �,! ��� ,����*� ��"� 

�,��*$ ���*"��-�� � �&�"9���� $ � C=$ ��"�, ��� &!��"� ,�&�����-� $ �"�-���� 
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�*��&�����-�, +,���� �� +�� *��G'��"� ,�&- �,! ��"� ������+���-� +��������� ,�" 

����� ,�����!���� ������+���� ,�!�G"���, �,��*$ G�-��"� ��� �� �,�P�B��"�, +� ��� 

�,&�-����� '����� ��� &';��, ����+��=,�C����� !+=� �� �"��� ��"� +���&-����"� 

���*-��"�. �"�'� �� *-� ���������� ,���G-�=�, ,�" ����� �&�����9+�� ��� ��� �,&! 

&!�� !�� *�� ����� ,�&&�� !��� ����"� �"�'� ��� �,�&��'�, �,���&�-���� ���� �-��� 

&!�� �,! ���+� ,�" 9� ',��,� �� '��"� �� *"���!���� �� *���*��$��"� ��� �*�!���� 

��" ,�!�G"��.   


 ,&�-��� �"�=,�?�$ �+,����� �� �"�! ��� ��+'�, *������ !�� � �"�������� +� 

��� �B��� ,��'&�"��� ��� �� �-9+��� �=� +��������"���B� ��B�, +,���� ,���+��� �� 

'��� �,���&'�+��� �,! �� ����+$ ,�" �;��G�&�C���� � ��P��+!� �=� *����=+��=� 

�=� +�������B�, �&&� ����� +�� �,�*�=;� ,�" �,����� +�� �"�-���� ,���'�����. 
 

'���;� +��� ����!����� +�������B� �,! +�� ‘�����’ �B�� ���� ����=��� +��� �B��� 

��� �"�=,�?�$� ��=���, ��+����� ���� ���!�� !�� � �B�� ",�*��$� ��-� �����C���� 

��� !�� � �B�� ,��'&�"��� �,=G�&����� �,! �� ��$ +��������"���B� �+P��+��=�, 

&�+P������� '��� +�� ��P��$ ���,�";���$ �����"��. �,��*$ !+=� � �,�����G$ ��� 

�B�� ,��'&�"��� �,���&�� ��� ��"� +��������� '�� ���9��! 9� +,���-��+� �� ,�-+� 

��!��, � ������ +��� ,�&����$� �,�*!����� ��� �,�����G$�, B��� �� �����-���� � 

������+�� ��� �B��� ,��'&�"��� ��� �� �;������,�-���� �� +��������"���'� ,�'����, 

�,���&�� +�� 9����$ ,���,���$. Y��� �,! ��� �&&� +���� *��,���B����� !�� '�� 

�;�!&��� +'��� ��� +� *�&=+'��� +��������"��� �G��� ��� �,���!&��� �� �,����'� 

*�������!�����, ����C�+'�=� �,! ��������'� $ ,�� +�����'� �B���, ����� *"���!� �� 

*�+��"���9�� '�� ,&����� ",�*��$� �,����� ����C�+'�=�, +'�= ��� �"��������� �=� 

*-� ��*��G���+'�=� ����B�. �,! �� ����+$ ,�" �� +�� �B�� '��"� ���������9�� $ 

����C����� +��������� �,! +�� �B�� ,��'&�"���, �� ,�*�� �"��������� ����� ,�&- 

�"�-���� �,! ��� �,&$ �-9+��� �=� ��B�, *�!�� �� �=� ,���+��=� *��+��GB������ 

,�&-,&�"��� *��+��.   

 

 5.2  � ����	��� �������
  


 �&&�*� ����� ��=� � �B�� ��� �"�=,�?�$� ��=��� ,�" ��B���� ��� 

+���&-����� �&&��'� �� !�� �G��� �� +��������"��, ���� ��� ,����*� +��� �� �'&�� 

��� *�������� ��" 80. %��� ��� �,�G"&�����!���� ��� ����$� ��B+��, �,�*���9� !�� � 
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C$���� ��� �� G���$ ������� �=� +�������B� $��� ���"�$, ��� !�� � *"���!���� 

�,���!G���� �"��- ��" �'�" ��������- *"��+���- !�� +!�� �,! ��� ������+�� �&&� 

��� �,! ��� �&&����$ ����=���, $��� ,�&- +���&�. �,! ��� �&&� +���� !+=�, � 

,�����+��$ ��� ��+�9����� ��� ��� &����"����� ��" �������- +������+�-, ���� �'�� 

�"�9$���, ,���"����� ��P��� ,��P&$+���, �� �,��� ,�',�� �� ����+��=,����-� ��� 

+'&&��, �� *�� �,�9"+�-+� �� �"��=��"9�-� ��P��� ����=���� ,��P&$+��� ��� 

,��P&$+��� *����=+��=�.   

5.2.1   ���
	
������ �
� ����	���
  


 �����$ +�������B� �� +�� �B�� !,�" � ���"�������+!� ��� ������+��� 

,���"���C� ��+�����$ ��9"��'���� �� ��'�� +� ��� ,���*����� ��" ��������- 

*"��+���-, ,���'G��� �� *"���!���� �� ��&"G9�-� ��+������� ��+��� ��� C$����� 

��� G���$ �������. �� +��������� ,���'G���� ������$� �� *"���!���� *��+!�G=��� 

��� ,�B�� G��� +��� �,! ,�&&'� *�������� +��� ���������� +��9=�B� ��� �������$� 

������+���, ��� +� ��� ��+�&'� �+��P'� ��"� *���$����� �� P�=��+!���� 

*���������$�=� �� ����� �� �,���� �����C����� ���"�������+!. 
�� �*�� �!&� ',��;� 

� G���$ ������� �=� +�������B� ���"� ��+��� ��� +���,������, �=� �������"B� ��� 

�=� ",�����B�, ,�" *�� +,!����� �� ����,����9�-� +� ��$����"� �"9+�-� ��� �'� 

,�!�",� �����=������!�����. �� +��������� �*��$9���� �,���� ���� ������'� 

",������� ��� ��� �,���� ",$��� +�� �'� C$���� ,�����!+��� �,! �� ����=���� 

���B+��� ,�" �"�!��� � ���*����+$ ��" ����*$+����, � �,��� ,���+���,��$9��� 

���� �&&�*� �,! �� �'&�� ��� *�������� ��" 80.  

 

 



���

���

�


 ����*�� �"��- ��" �'�" ��������- *"��+���- ,�" ��&-,���, ,&'��, �-�= ��� 

'�� ����� ��" �"��&���- ���9+�- �=� +��9=�B� �� �,���� �,����&�-���� ���� 

�&&�*�, *�� �*$���� �� ��P��'� �,��"9+����� ���� ����� �������� ��� ��� ����=���, 

��� ��� �,�,�*� ��� ������+��� �,'���L� ��� ���P�&$ ��� ����+��B,���� ��+�����B� 

,��P&�+��=�, �";������� �� ,��?!� ��� �B���, �=��� !+=� �� �";�9�� � 

�����=������!���� �=� *��G!�=� *���������$�=�. �,��*$ ,����������� ���,!G�"��� 

+�� ���9���,����� ��� ��'��� �"��- ��" ��������- *"��+���- +� ��� ����� ��������, 

�&&� �"���!�=� �������� �"������� ���*���9�=���, +,���� ������ �� ,��P&'L�� !�� � 

�����+!���� =� ,��� �� *���9�=�� ��� ������+��� �� ������-� ��+��� �����B��� �� 

C$���� ��� G���$ ������� ��� �,�+'�=� ��� +��������"���! �������! *"��+��!, ,�" 

G9���� ���� �&&�*� �� �"�9$��� ,�" �� �*���-� ���’ �"9���� ���� ,���������+��.   


 �&&����$ �+,����� �� !�� �G��� �� ��'�� +��������"��� ��� ������+��$� 

*�������!�����, �*���� ��� �;$� �"+,����+���. ����� ��G'� !�� �� ������+��'� 

�;�&�;��� �=� ��&�"���=� 10-15 ��B� 9� ����� ���&�"9$��� ������ *��G������$ ,����� 

�� *�� $��� *��9'��+�� �� +��������� ,�" �!�� ��$���� ���=+��B9���� ���� 

������+��$ *�������!����. �"�! *�� ��+����� !+=� !�� +,���-+� �� ��"� ���B��"+� 

��� �������'� ,&�"�'� �"�B� �=� �;�&�;�=�. �� ,!���� ��� ,���������+��� '+����� ��� 

,���+'��"� ������'�, &!�= +��� ������$� �"+,���G���� ,�" �����=��C�� �� 

��+������ ��++���� ��� ������+��� �� *"���!���� �� &����"���-� �=��� �� ��P��+! 

��� �������$� ��� ��� ����=���$� ��+�9�����. �,! ��� �&&� +���� � �+,����� ��� 

�&&�*��, ,�" P�������� �*B ��� ,�&&� ��!��� �� +�� ,�����$ - �� @�&����� - +� 

*��+����� ������+��� ��� ����=���� ,��P&$+���, *������ !�� �� �;����9�� � ,�B�� 

����+$ ��� �������"��� ��" �&P�����- ��9���B���, ,�" ��� +�� ����� &!��"� 

�*$���� �� +�� +�C��$ G"�$ ,��� ��� �&&�*� ��� ��� ���&��, � ������+��$ 

+��������"�� ����� ���� �-��� &!��, ��!+� ��� �� �"�9$��� ,���������+���, 

�"������� ��� ",����"��� C$�����.   


 +��������"�� ,��� ��� �&&�*�, ,�" ��!+� ����+��=,�C����, ,��� ��� !��� 

���, =� '�� ,���9=����! G���!+���, ����� +�� �;'&�;� � �,��� G=��C�� +� ��� ,�� 

��9��! ��!,� ��� ,���+����'� �"�9$��� ��� ������+��$� *�������!����� ��� 

���,�";�� ��� �B�� +�� ��� ��&�"���� 15����. 
 ,���,�9��� �-9+���� ��� 

,���G���� �&&�*�,�- ��������- *"��+���- �=��� ��� ,���,�9��� �-9+���� ��� 

C$�����, *�� +,���� ,��� �� �*��$��� �� *������� �,�*�B;�=� ��� ,���+����B� 
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�;�&�;�=�. �"�$ � *��,���=�� ���-�� ��� ��� �� �-��&� ��� CB��� ��� �"�B,��. 
 

+��������"���$ ,�&����$ *�� +,���� ,��� �� ����� +'��� ��� ���,�";���$� ,�&����$� 

��� ��� ,�&����$� ��������- *"��+���-, �� '��� �,�+'�=� ��!��"� ,�" �"+P�*�C�"� +� 

��� �&&�� ������'� ,������'� �� �"��-� ��"� ��+���.  

5.2.2.   �� 	����� �
����
� �
� � ��
���� ��
�����  


 �,�"��� +��� ������������ ���+��� ���� �"����!���� �=� �!+=� ��� �� 

��&��!���� ��" �������- +������+�- ��� ��� �*��� ��� ����=���� ������� +� ��� 

��P��+! �"�B� �=� �!+=�, +��=�� �� ,�&- +���&� P�9+! ��� �,���&��+����!���� 

�=� ,�������+B� �� !�� �G��� �!�� ��� ����*� !�� ��� ��� �,���!&���. �� ��� +�� 

�'���� ��������� *��"�!&"�� ���+G��P$���� ��� ����*� ��� ��� ,���+��$ �=� 

,�������'�=� +�������B�, ��"� �����'����� �� +�� ��������� +��=+'�=� 

�������B�, ����=���B� ��� ���+��B� *����=+��=�, ��B +���+�,��$9��� +�� ����� 

G���$� �������� ,�" ������ +� ,�&&�,&�-� ��!,�"� ,�'���� ���� �"�9$��� 

�,���!&���� �=� �&&$�=� ��� �=� �!+�+=� +�������B�.   


 �"+,&$�=�� ��" ��+���- ,&�����" ������� ,�&����$� �,'����� ���"� 

+��������� ;������� +� �� %/. 358 ��� 359 ��" 1997, �� �,��� ,���'G���� ���"� 

+��������� ,�" P��������� ���� �&&�*� �� *"���!���� �� ,���"� �*��� ,���+��$� 

��� �*��� �������� �,! �� ����+$ ,�" +,���-� �� �,�*��;�"� !�� �,����&�-���� 

,���+��� �,! '&&���� ����*!���. � �.2910/2001, ,���'G��� +�� *�-���� �"������ 

��+�+�,������ ��� P�&��=�� ���9��� *����;��� ,�" �G���-� ��� ���=+��=�� �=� 

+�������B� ���� �&&����$ ����=���, ��B *���$���� �� &����$ ��� �!+�+�� ���!*�" 

���&��� +� ��� “������� ��� ������ ��������”, +'�= ,�&-,&��=� *��������B� 

*��*�����B�. ���,�������� '��� ���� ,���+����!���� +�� ,�&����$ ���!*�" 

+�������B� ,�" �����-�� ���� �,!&"�� ������! '&���� �=� ��B� +� ����$��� ��� 

��&"L� ��� C$����� �� ��*��!����� �� �,���� *�� ,���G'������ �,���B� ���� ���B��� 

����� ��������, ��B ������� *���$ � ������ +��� �G�,�; ��+�+�,������ �"�B� ,�" 

P��������� $*� ���� �&&�*�.  

�� �"�����-;��� +� ",��������-� $ �&&�"� ,��������� ,�" '��"� 

,�����&�"9$��� �,! *��G���� 9'���� ��� "&�,����� �=� ,�&����B� �"�B� �� ��'�� 

+� ��"� +��������� , �*���-� �"��=� ��� �"+,'���+� !�� � ������!� +������+!� ��� 

� ��,��$ �"��*������� *�� ����� ��� *�� '��"� ��!+�, ��� ",�*�+$, �� ��9�B,��� 
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*"��+��! ��� �� ��B��, ,�" �,����� +�� �'���� ������,����� ��� *��������. �� 

�,��'&��+� !�� +!�� *"�+����� �"�9$��� ��� ��"� ",�&&$&�"� ��� ��"� +���������, 

�&&� ��� ��P��'� �*"��+��� ������� +� ��� �&��&$�=�� �=� *��*�����B� 

��+�+�,������. 	� !�� �G��� ��� ,��P&�,!+���� �,! �� �!+� *��*������� ���!*�", 

,����������� �,! ��"� �*��"� ��9�B,�"� !�� *�� ,�!������ ��� ���&�����'� �"9+�����, 

!�� +!�� ������� +� ��� '&���� �=� �����B�, �&&� ��!+� ��� ������� +� ��� ��9��� 

*��������$ ��"� *�������.    

5.2.3.   �� ]����
 �
	 �������
	 

�,! �� *����-���� �=� �"�9��B� �G��+��$� ��� ��+�9����� �� ��'�� +� ��"� 

,�!�G"���, ,���-,��� !�� G������� �� �"����-���� ��� �*B, +� *��G������! !+=� 

��!,�, �� ��+��! ,&����� ��� � ������$ ,������$. ��B !&�� �� ��,�!�=,�� G��'=� 

�����=��C�"� !�� � ��+�9���� ����� �,���$� ��� +�&���� ,�&- �����,������$, �� 

�,��'&��+� ����� !�� ���������� '�� ,�&- +���! ,�����! �=� ���$��=�, ,��!&� ,�" 

�� +�� ,����*� ���� ��� �,��� � �"��&��!� ���9+!� �=� +�������B� ,�" ����'�"� 

���� �&&�*�, +����'��� +� ��������*��, �� ��$���� ���$���� ��� ,�&����! ��"&� 

�"+�������� ���� ��� �;����� 1996-2001, �,! 1500 =� 5500 ���+�. ���� �,! �� 1980 

=� �� �'&�� ��" 2001 ����� �����=������ =� ,�&������ ,�!�G"��� +!�� 7000 ���+�. 

��� ��"� ",!&��,�"� ����-���� � +!�� *�';�*�� P�������� ���� ,���+��$ �� �"�9$��� 

�����+!�����, � �,��� ,���G'��� +�� �� *"���!���� ���"� ,�!�G"��� �� 

,���+����"� ��� �B��, �&&� ��"� ����*���C�� ���� �,���!&��� ���� ,���������+�� 

��� �,�+'�=� �� �"���$ �+G��P$���� �=� *����=+��=� ��"�. 
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5.3 ���
�
 ��]������ ��
 �� 	�
 ���
	
�������� 
��������  

5.3.1.   ������������� ��� 	������ �
����
���  

�����C���� ���� ,�B�� &!�� �� �"C���9�� ���� ,!�� ����� ,&'�� �������� 

�!�� �� �9���!, !�� ��� �� �"�=,�?�! �,�,�*�, � "��9'���� +��� ��+�9����� ,�" '��� 

=� ,���&�+P���� +!�� �� �-9+��� ��� ���!*�" �=� ������+��B� +�������B�, �&&� ��� 

��+�+�,����� ��� �"��-� ,�" P��������� $*� ���� ��9� �B��, ��� ,���"���� ��"� ��� 

��� '���;$� ��"� ���� ����� ��������.  

� �,����"� +���&�� ���9+�� +�������B� ,�" +,���-� �� +,�"� �!+�+� ��� 

�� ,���+����"� =� ,�����+��. 
 «�!+�+�» *��*������ ������������ �=� 

������+��B� +�������B�, ����� +�� �,! ��� *�!*�"� '���;�� �=� 

+�������B� ���� ����� ��������. D������� �,�+'�=� !�� *�� +,���� �� 

",��;�� ��9���B� ",�*��$� +�������B�, �� �,��� �� +�� ,���&�+P���� =� 

+!��+� �������� �� *��*������ ��+�+�,������ �=� +�������B� ,�" 

����������� �� +�� �9���$ ����� ��������. ��� *��*������ ,�" ,�',�� �� 

�"�*"�C���� +� ��� ,�&����'� ����,�&'+���� ��� �*$&=��� �,���!&���� 

��� ��� ,���������+���.  

� %���&&�&� ����� �������� �� ",����� +�� *��*������ '������� ��� ���!*�" 

��� ��� ������ +��� �,����&+����$� *�������!����� $ ��� ��� 

�,���!&��� �,! '��� ����*!��, � �,��� !+=� *�� ,�',�� �� 

����+��=,����� =� +�� ���G���������$ *��*������. %�',�� �� ����� '�� 

����&��� *��9��,������ ��� ������ ��������, ,�" *�� �����C���� ���� �� 

�=� ,���'�=� ��B��, �&&� ���� '������ �� ��,��! �,�,�*�, +� *��G����� 

�"&&����'� *��*�������.  


 �+,����� *������ !�� � ,�&�� '����� ��" ,�&�����- ,�!�G"�� ����� ���,���$� 

�� 9'&�"+� �� *��9'��"+� ����&��� ,����$� ��-&�" �� ��9�B,�"� ,�" �� '��"� 

������. 
B�� *�� +�������-���� +!�� ��,���� ��9�=,�� ����� ���*"��-�"� &!�= �=� 

,�,��9$��B� ��"�, �&&� ��� *�!�� ",�G'��"� $ *�� +,���-� �� C$��"� &!�= ,�&'+=�, 

������=���B� �,�+P���=�, $ ��������GB� ,�" ����� �"������� ,�&����B� 

�,�G���=� ��� ������+B�, �� �9���! $ ��,��! �,�,�*�. 
 *��-�"��� +� ��"�$ ��� 

'����� ��� �*�!����� ��" ,�!�G"�� ����� �$+��� ��������, �� *�� 9'&�"+� �� 
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"��9��$��"+� *��*������� �,B9���� ��9�B,=� ,�" �=��� �� ����� ����G����-���� 

����� 9-+��� ,�&����B� ��9���B�=� ��� ,�&����B� �,�G���=�.  

5.3.2.   � 
	
��� 
���������� �
	 �������
	  

�;��&!���� �,! ",������� ��� �"�=,�?�$� �,����,$�, �!�� ��� 

�,���&��+����!����� ��� ��+�9�����, !�� ��� �=� �"�9��B� �G��+��$� ���. [� �B�� 

�� +��������"���'� ,�&����'� 9�=��-���� �9���'� ,�&����'�, !�� +!�� ���� �"���&�;��, 

�&&� ��� =� ,�&����'� �� �,���� �;��&���-���� +� P��� �"+P�P��+�-� ��� �*�&�� 

�"+G=���� ,�" *��+��GB������ �� �9���! �,�,�*�. 
� C��$+��� ",�*�+$� ��� 

,���=,���- '��"� &�P�� ��������� *���������, ��9B� *��,���B������ �������������� 

�� �,���� '��"� ��P��'� �������'� �,�,�B����.  

5.3.3.   ���	� ����
�������� �
	 ���
�
^�
	 �������
	  

�,! �� ����+$ ,�" �� ,�&����'� �-9+���� �=� +��������"���B� ��B� �G���-� 

�� �-��&� ��� CB���, 9� ',��,� �� �!���� ",�*��$� �=� ,���G-�=�, !,=� ��� �� 

�!���� *�������� �=� ,�&����B� �� �,�G���C���� �������� ��� �� �����'+���� ��� 

����� +'&�, ���&��� +� �� P���� ,�" ����� �������+'�� �� �,=+�C�����.  

 

5.4 
����
��� ���
]���	�� �
� ����	����� 

	
����� 

�� �,!L��� ,�" ,��P�&&�"�, ,����, �� ���������� ���$+��� ����� !�� “�� 

;'��� +�� ,�����"� ��� *�"&��'�”, *�&�*$ !�� �� +��������� ����� ",�-9"��� ��� ��� 

������� �=� “�9����B�” ����C�+'�=�, ��9B� �,���� ��� �� ��+�&� �+���+��9�� ��� 

��� ��� *���$���� ��� ,���������+��� �,��*$ �,����&�-����, �"��=�, ��� *�-���� 

����� ��������. ����, ",������C�"� !�� ��� �� +��������� G-��"�, �� 9'���� �"�'� 

9� ��&"G9�-� �,! ��!,��"� ����C!+���"�, �� +��9�� 9� ,���+����"� �� "L�&� 

�,�,�*� ��� � ������� 9� +��=9��. ����� �����!� !�� �’ �"�'� ��� �,&�,���+'��� 

&����'� *�� '��� *�9�� �"�������$ �,������. 

�� �,�����$��"+�, !+=�, �� '&9�"+� ���� �"��� ��" ,��P&$+����. 	������ 

+� ��� ,�B�� �,�L� ,�" ���"��C���� !�� �� ",�-9"��� ��� ��� ������� �=� �&&$�=� 
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����� �� +���������, *�� ����� +!�� &��9��+'��, �&&� ��������� ��� �,����*$,��� 

���+���=���. /�!��, ��B ����� �����!� !�� �� ����+'��� �������� ",����� +����!,��� 

�&&$�=� �,! �&&�*�,�-� (,.�. ����*�+$), ����-���� � �� &!�= �,�L� ��� �-��&! 

���, *�� '��� �,�*������ +'��� �B�� +� ���9+�-�.  

Y+=�, �,'����� �’ �"��-� ��"� ���"���+�-� +,���-+� �� ������;�"+� �� 

�;$�: #��’ ����� � ������+'�� ������� ,���-,��� =� ,��?!� ��� ��,���&�����$� 

���*���9�=���, ��� �����=�$� �=� �'=� �����&���B� ���� ,����=���$ *��*������ 

��� ��� ����9������ �=� +� �,���B� �;��,���-+��=� ��G�&��=� ,�����+'��" �� 

�,���"�9�� � ���*�� ��� ���*�G����� �=� ,�� �����=������B� �,�����$��=�, ��� 

���� *�-�����, � ����� �������� �;������� �+��� �,! ��� ���,�";���$ *��*������ 

��� �B���, ��’ �"�! ����� &�9�� �� ��� �;���C�"+� +�+��=+'��. 

 

	� !�� �G���, &��,!�, ��"� ,��������� ,�" �����C����� +� �� �B�� ",�*��$� 

+�������B�, �"��� �� ,��������� ����� � C$���� �������B� ����B� ��� �����!���� � 

������ �"����-� ���G�*!����� ��������- *"��+���-, �� +������!��� P���, ��� ��� 

������+��$ ���,�";�. /�!��, � �"++����$ �=� �&&�*�,B� ���� ,����=�$ 

*�+��"���� �� ���!*�+� ��"� (+��9!�), �� �,��� '�� +'��� ��" 9� ,��� ",! +��G$ 

�+P��+��=� ��� �B�� �,! !,�" ,��'������� ��� �� �,��� +,���� �� �,���&'��� 

+'��� ��� C$����� ,��?!��=� ��� �B��� ",�*��$� �,! �� �B�� ,��'&�"��� �=� 

�&&�*�,B�, ��B �� ",!&��,�, ,�" ����� ��� �� ,�����!����, 9� ������&=9�� ���!� 

��� �B��� ",�*��$� ��� ��� ����� ������&=���B� ���9B�. 
�� �*�� ����+$, �� 

����*$+��� �"�� �����-�"�, +� �"�! ��� ��!,�, �� �"��&��$ C$���� ��� ��� ��� 

,����=�$, ��B � �-;��� ��� ,����=�$� �,�G'��� ��� �-;��� ��� �,���!&���� (��� 

�,���!&���� �=� �&&$�=�). �� +�&���� �"�",�&������� ��� �� �����!� !�� ,�&&'� 

+����+������ �,�����$���� �,�P�B��"� ���� �����=���+! ����PB� &!�= ��� G9��$� 



���
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�������� �=� �&&�*�,B� �����B�, �!�� � �"��&��$ �,�*���� ��� +��������"��� 

���� �,���!&��� ����� 9����$. �"��������, � �,���!&��� �=� +�������B� '��� 

,�&&�,&��������� �,���&'�+��� ��� ��� ���!*�+� ��� ���� �,���!&��� �=� 

�&&$�=�. 	-+G=�� +� *��"���������$ ���-�&�! ���, � 
��,�C� ��� �&&�*�� '��� 

�,���'L��, �,! 1/1/1998, �� �����+� ���,�C��B� ����9'��=� �� �&&�*�,�-� ,�" 

����C����� ���� �&&�*�. 
 �� &!�= ��'����� *�� '���� �,! G�&��9�=,�� ,��� ��"� 

�&&�*�,�-�, �&&� �,��*$ �� ���+����� ,��� ,�" *������-� ��� �-��&! ��"� �� 

+��������� ����� �!�� ,�&&� ,�" ��*��G'��"� �� �"�B ��� @�&�����. 

	"��,B�, � +��������"�� �,���&�� 9����! ,�������� !��� �G��� ��� 

���,�";���$ *��*������ ��� �B���, �"+P�&&����� ,���&&�&� ���� �-;��� ��� 

,����=�$� ��� ��� �,���!&����, ��B ��"�!����� ,���G'��� ��� �"������ �� 

�";�9�� � �-�9��� ��" ,&�9"�+�- $ ��� ��" ��������- *"��+���- +��� �B���. 	� 

,�&&�-� *� ��+��� ��� ������+��� �� +��������� ��&-,��"� ,���+����'� ������� ��� 

,����=�$�, �,��*$ ����PB� �� �&&���� ����C!+���� �,�G�-��"� �� �����9�-� �� 

�������� ,�" 9�=��-���� ��9"�����'�, �,����*"��� $ ����,&��=+'��� (+���&&���, 

��9�����'�, ���B���� ,���=,��! ������+��=�, ,�������G���, P�"������-

�����������, �&����, ��=����, �������� P��9�� ��&.). %�!������, *�&�*$, �� ,�&&'� 

,���,�B���� ��� ,����,���&�����'� +��G'� ��+���&&�"��� ��� �,���!&����, ,�" 

�G���-� ���� �-��� &!�� ��� *�������!����� �=� +����+����=� �,�����$��=�.  

	� !�� �G��� �� �B�� ��� ,���������+���, !,�" �"�$9=� �"�������� � 

+���&-����� ���9+!� +�������B�, � �,�L� !�� � ,���������+�� *���������� �,��*$ 

�,����&�-���� +���������, ����� &�9�� *�!��, ������, ���� ,���������+��'� 

*�������!����� �� +��������� *�� �,���&�-� ��� ,&���L�G�� ��� 	
��
���, �� 

+��������� P�����"� ������� �,��*$ ",����� � ,���������+�� ��� !�� �� ����9���. 

�;�&&�", � ,���������+�� '��� ��'�� +� ��� ���,�";� ��" ��,���&��+�-, �*������� 

�� ,���!*�"� ������+��$� ������. ��&����, +� *�*�+'�� ��� '����� ��" *��9��-� 

�����=���+�-, ,�&&'� �&&����'� �,�����$����, �"��=� +����+�����" ������$�� ��� 

,!&�� ��� ��� ",��9��" (+���'� P��������'� �,�����$����, ����*�+'�, �������$ 

,����=�$ ��&.), !,�" ��9���-����� � ,���������+��$ *�������!����, ,���G�-��"� 

��� G9��! ��� �"'&���� �������! *"��+��! ��� +�-��� ������ �������� ,�����+'��" 

�� ,��������"� �� �!���� &����"����� ��"� ��� �� �,�P�B��"�. 
'����� 

*�������!����� �"�",����"� +� ��� ,�����+� �,���!&���, ��� �,��� �� 
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+��������� ,���G'��"� �� +���&� �,������ �;������ ��" �����!��� !�� ����� G9��!, 

����*���"�� ��� +� '����� �������!���� �������! *"��+��!, +� �,��'&��+� �� 

",����� +���;- ,���������+��� ��� ,�����+=� +�������B� +�� ��'�� 

�"�����G�*!�����. 

���G����� +� �� *�-���� �,�L� ,�" ",������C�� !�� �� �+��P'� �=� 

�&&�*�,B� ����C�+'�=� ,�'C�"� ��� +��9! �=� �&&$�=� +��9=�B� ,��� �� ���=, 

�+,�����'� '��"��� ,�" ,���+���,��$9���� ���� ,�����$ ��� @!����� �&&�*�� 

*�����"� !�� � �+��P$ �=� +�������B� ����� ���� 40% ��� ,&'�� ��+�&!���� �,! 

������� �=� �&&$�=�. 	"������+'��, �� +'�� �+���+��9�� ����*���"��" �!+�+�" 

+�������� ����� 30 �"�B ,���,�". �,�����, !+=�, ��+�����$ *��G��� +���;- 

��+'=� �,���!&���� ��� ,�����B�. �� +���!����� �+��P'� ����� ���"� ��+��� 

P��+������� ��� P���������, ��B ��GB� "L�&!����� ����� ���� ����*�+'�-�������"'� 

(45 �"�B). �,����, ���� ,�����$ >����&������ �� �+��P'� ����� "L�&!����� '����� 

�=� �&&=� ,�����B� (,.�. �� +'�� �+���+��9�� ���� ����*�+'� ���� ,�����$ ��� 

>����&������ ����� ��= ��" *�,&����" ��" �+���+��9��" ���� P��+������ ���� 

,�����$ %'&&��).  

�,! �� ,�����G��9'��� ,���-,��� !�� �� ����*!��� *�� ,���&�+P���"� 

+��������� �,��*$ ��"� ,���G'��"� &��!���� ��$+���, ,���&�+P���"� 

����C!+���"� (,�" �"������ �� ����� +���������, !,=� ��&&���� ����� ��� �&&����), 

�� �,���� *'������ �� �����9�-� ��� +�-�� ����� �������� �� �"�� �� ��+�&� 

�,�,�*� +��9�-. 
� �,�,�*� +��9�- ����� ��+�&� !�� ����� ",����"� +���������, 

�&&� �,��*$ ",����"� ����C!+���� (,�" �"������ �� ����� ��� �� +���������), �� 

�,���� &!�= ��� G�B����� ��� ��� ������+��$� �;�9&�=��� *'������ �� *�"&'L�"� +� 

�"�� �� &��� ��$+���. �;�&&�" *�� '��"� ��� �&&� �,�&��$. �� +��9��, �*������� �� 

,���!*�"� ������, *�� ��9���C����� �,! �����- �,! ��"� ����*!��� ��� ��"� 

����C!+���"�, �&&� �"��=� +!�� �,! ��"� ����*!���. 

� +���������, �"��,B�, *�� &����"���� =� ",���������� ��" �"�!�9���� 

����C!+���" ���� ����� ��������. �+��� ��� P&',�"+� =� �'���� +!�� ��� +!�� 

����� '��� *��G������� G"&����� ��� �9���� ��������������. ��� �� ���+� ,�" 

����C���� +� ��+�&!���� +��9! $ �� ,���������+��'� *�������!����� ����� 

�+��9�$�, �!�� ������ *�� ����*�� ��� ������ *�� ��'G����� �� ��� ��*�B;�� �,! �� 



���
����

�

�B��, ����� ����� +'��� �"�$� ��� �B���. 
�� +�������� 9'&�"+� �� ��� *�B;�"+� 

����� 9�=��-+� !�� =� �&&��9�$� *�� ��$��� ���� �B�� +��.  

%��’ !&� �"��, ������� �&&�*�,�� '��"� ������� �� �����������, ���*����, 

���� �&&����$ ����=���. 	� �����'� ,�����'�, /$+�"� $ #���!�����, �� �������� 

����&�+P������� !�� �� G���!+��� ��� ������������ �&&�*�,B� *�� ����� 

,���=���!. %�!������ ��� +�� ��+�����$ +���*� +�������B� ,�" 9� ,���+����"� 

+!��+� ���� �&&�*�. ��&����, �� ��!����� ����'� �,! �"��-� 9� �&&���,���9�-�. 

�*�, ,�&&� ,��*�� �&&�*�,B� ,�����&�"9�-� +�9$+��� �� �&&����� ���&��� ��� 

��*���+'�=� ,�&&�� �,! �"��-� 9� ",����$��"� ��� ���� �&&����! �����!. �� 

���G'��"+� �� ������ ,���*���+� ��" %-��" /$+�, � �,���� !��� ,�=��$�9� �� 

1991 ���� �&&�*� ��,�9���-�� ��� �� *"� ��" �'��� �,��= ���� +,���, ��� 

��=�����! ��" ��!&�?, ��� �� +�� ���*"��-�� =� -,�,��� �&�,$�. 	$+��� ����� 

",�&����!� ��" �&&�����- ������-. ��!+�, �� ",��9"+���"+� ������ ��� ,���G�+� 

�+�*� �=� ����P�����B�, � �,��� ��=��C!��� +� �� �&&����� ��B+��� ��� ,�" *�� 

+�&�-��� ����� �� �&&����� $ ��� ,���G��=� ,���!�+�� ,�=��9&$���� ���'&&� 

�������, � �,��� ��'*��;� ��� �&&����! ���P� �� !&� ��� �!�+�, ��B +'��� �� 1995 

��=��C!��� ���� �&P����.  

%������B���� �� ,���+��� ���= �,! �"�$ ��� �,���$ �=��� +,���-+� �� 

*��,���B��"+� !�� �����, ,&'��, �������� �� ���C���9�� +�� *��G������$ ��� ,�� 

�,���&��+����$ ,�&����$, *��+������ ����9��� �,! ��� +'��� �B��. /�!��, �� 

*����-+� !�� �� +'&&�� �=� ����=��B� ��� �"�B,�� ����� ,�&",�&����+��!, �!�� � 

�'�� �"�!� ������$��� ����� �������� �� &�G9�� ",!L� ��� ����;� +��� 

�,���&��+����$� ,�&����$�. 


 ������� ����� �������� �� ����+��=,����� +� ��� ,�������+! ��" ��!��" 

�������� ��� ��� ���*����+$ ��� ��������. 
� ����+� ��� 35 B��� �������� ��� 

&��!���� �=��� +��=�� �=� �,�*��B�, ����� *"���!� �� "&�,���9��, !,=� 

�,�*����-�"� +�&'��� ��" ��.�/�	��-�/�/�, ,�����+'��" �� *�+��"���9�-� �'�� 

9'���� ��������. /�!��, �!�� +!��, !��� ��&��L�� $ ,���������� � �������, ,�9��� �� 

,���������� � G�������$ ';����, � ������+!�, � ;���G�P�� ��� �� *��������� �� 

P���� �=� �&&�*�,B� �����B�, �G!��� *�� 9� 9�=��-���� ,&'�� “��,����” ��� 

�������� �=� ��!,�=�. 
�"�!�����, � �G��+��$ +��� ,�&����$� ����=���$� 

,��������� (��G�&���, ,���9�&L�, ��'����, +!�G=��, �"�*���&��+!�, ��&.) ��� 
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������+'��� ��+�+�,������ �=� ,�����+=� �&&�*�,B�, �,���&�-� ��+������ +'�� 

����,�&'+���� ��� +�-��� ������ �������� ��� ��� ,���������+���, ,��’ !�� *�� 

�����9B��"� �� ��� �;�&��L�"�. 

 

5.5 
	�����
���� �
	 ��
�����
	 ���	 ���
��
 


 ��� +���������� �,���&�� '�� 9�+�&�B*�� *����=+� ���� �"�=,�?�$ 

��=��. ����� ,�����+� � *������� &!�= ��" G-&�", ��� �&�����, ��� ���,�����, ��� 

G"&����$� $ �9���$� �����=�$�, ��� 9��������, �=� ,�,��9$��=� $ ��" ��;�"�&���- 

,��������&��+�- ��!� ��!+�".   

5.5.1 _�� ���
������� 
	��
	 �
� ��	
��
	 

�!+�� ������� +� �� ��� *����B+��� �"����B� ��� ��*�B� ",$���� ��� ��� 

,���&9!�, �,! ��� ,�B��� �+'��� �*�"��� ��� �"�=,�?�$� #���!�����. �,! �� 

*������� ��" 1970, �"��&��� 13 ��+�9����� '��"� "��9���9�� +� ��!�� �� 

*���G�&��� !�� �"������ ��� ������ &�+P���"� ��!��+� +���������� ��� 9'+� ��� 

��������. �� �!+�� �"��� ��&-,��"� '�� �-��� ,�����B�, �"+,���&�+P���+'��� ��� 

���� +����������� !��� ����"� ������ ��� +�� �������, ��� ���� +����������� ��� 

�B�� ��������, ��� ,��������� �=� ���-=� ����C�+'�=� ��� �=� +��'�=� ,�" 

9�&�C�"�, ��� �*���� +���!����� ��� ��� �����$� �*����.  

�����++-��� �"������ ��� ������ �� !&� ��� �"�B,� �,�&�+P���"� ��9�+����� 

�"�� �� *����B+���, &���� !+=� �,! �"��-� ��=��C�"� !�� � �"�=,�?�$ ��=�� 

P�������� ,��= �,! ��"� �!+�"� �"��-�. 

5.5.2 
	�����
���� 
��
	 ����
	 ��
�����
	 ���	 ���
��
 

	��"� �!+�"� ������� +� �� ��� *����B+��� +���;- �"����B� ��� ��*�B� 

�"+,���&$G9��� �� 2000 +�� �'� ��+�9���� ��� �� ,�" �,�����-�� �� *������� ��� 

�� �&&� 9'+���. 	-+G=�� +� ��"� �'�"� �"��-� �!+�"� ����� ,�����+� �� ������� 

*������� ��� ,�!�=,� ��,���" &!�=:  
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� D"&����$� ��� �9���$� �����=�$�  

� >�������� ��� ,�,��9$��=�  

� ���,�����  

� 	�;�"�&���- ,��������&��+�-  

� 
&�����   

 

�"�� �� ,'��� ,�*�� *��������, +�C� +� �� *������� &!�= G-&�" 

�"+,���&�+P������� ��� 	"�9$�� ��" J+�������+ ��� �"�=,�?�$� ��=���, =� 

,�*�� !,�" � �� +,���� �� �����$��� ��� �� �,���'L�� �� *�������.  D"���� � 

*������� +,���� �� ����� ��� ��� �&&�"� &!��"� ,.�. �,��*$ '�� ���+� ����� $ *�� 

����� ,�����+'��, &!�= ��" ����*$+��!� ��" $ &!�= ��" �!,�" ��������� ��". 
 

*������� +,���� �� ",��;�� �,���� ��� &!�= ��!� �"�!&�" *��G������B� 

,����!��=� ,.�. &!�= ��� �&����� ��� ��" G-&�" ��!� ��!+�" (,.�. +�� �"����� 

+���&-����� �&����� +,���� �� ����+��=,����� ����� ���� ����� ��������).  

�� �!+�� ,��������� �=� ��!+=� �,! �� *������� &!�= ��� G"&����$� ��� 

�9���$� �����=�$� ��"� (,.�. �,��*$ ����� +�-��� $ ��+�) ��&-,��"� !�� +!�� ��� 

�,���!&���, �&&� ��� �&&�� ,�����'� ��� ��9�+����!����� !,�" � ����� 

+���������� +,���� �� �"+P�� ,.�. �� ���&���, �� 9'+��� ��'�����, ,���9�&L�� $ 

,�!�P���� �� ���9� ��� ",������� ,.�. ����� +���������� �� ������$+���, 

������!���, ;���*����� �.&,.  

Y&�� �� �B��� ��� �� '��"� ��� ",���'=�� �� "��9���-� �"��-� ��"� ���!��� 

��!�����. �� �B��� ,�" ����������� ���� �� ,�',�� �,���� �� �"++��GB������ +� 

��"� ���!��� �"��-�. 
 ,�&����$ ��!��+�� ����+��B,���� ��� �� 9'��� �� �&������ 

�,�,�*� ,��������� ,�" ���-�"� ��� !&�"� !��"� C�"� ��� ����C����� ���� 



��������

�

�"�=,�?�$ ��=��. �� �B��� +,���-� �� ,���=�$��"� ��!+� ,�����!���� ��� �� 

"��9��$��"� ��!+� ,�� �"����� ��+��� +'���.  

5.6 ���
��
�
 ���
�
�
�
 & ��
���j� �
	 ��
�����
	 
��� �
�� ��� ���
��
�

	��� �&&�*�, �� ��&�"���� ��!��� ,����������� '����� �������!���� �� 

�,�,�*� ,�=��P�"&�B� ��� ��� �����"�� ,�&����B� ��!����� ��� �;�&��L� �=� 

*�������=� ��� �B�� ��� ��������. [��!��, G������� !�� ���� ,��;� *�� '��� ����� 

��!+� �G���! �� *�+��"���9�-� �"�9$��� ,���+����$� ��!����� ���� ��+'� ��� 

�,���!&����,  �*������� �� 9'+��� ��!����� �=� *-� G-&=� ��� �� 9'+��� 

*�������=� �=� ��!+=� +� ��*��'� �������. 


 +���$ �"++����$ �=� �"����B� ���� ����� ��������, � ����!���� 

�"�����B�, �� +��=+'��� *"���!����� ��� �,����&+����$ �;'&�;�, � ,�&&�,&!���� 

��" �!&�" ��"�, � �*"��+�� ����+!����� �,����&+����$� ��� �����������$� C=$�, � 

���,���$� �"++����$ ��"� ���� *��*������� &$L�� �,�G���=� ��� �� *������ 

���P�9+���� �=� ,���!��=� ��"�, �,���&�-� ����+'�� �,! �� ��+�����!���� 

,��P&$+��� ,�" ����+��=,�C�"� �� �"������ �$+��� ��� �� �,��� �*���-� ���� 

�+G����� G����+'�=� *��������, ��*��!���� ���� ��������! ��+'� . 

%��!&� ,�" �� �"������ �,���&�-� ,��= �,! �� $+��" ��" ,&�9"�+�- ��� 

�B���, ����-���� �  �"++����$ ��"� ���� ������+��� �����$ C=$ ��� �B���, *�&�*$ 

��� �������! *"��+��!, *�� ;�,���� �� 40,0%, ,�����! �� �,��� ����� ��+�&! 

�"�������� +� �� ���������� �=� �=�B� ��� ��.  Y,=� �&&=��� ,���-,��� �,! 

*��G���� '��"���, !��� �G���  ���� �������, �� ,������ �=� �"����B� ����� �� 

��&�"���� ��!��� �*������� "L�&� �� ,�����! *���������, ",��*�,&���� '����� ��" 

����������" �=� ��*�B� ��� �,���&�-� ,�����! ��= ��" 60% �=� ��'��=�. 

����� �+G��'� !�� �� �"������ ��� �� ������ ����+��=,�C����� *��G������� 

���� ����� ��������, +� �,��'&��+� �� �"������ �� �;���&�"9�-� �� P���������, 

���� +'�� !�� �� ����!���� 9'�� �"�������� +� ��"� ��*���. �� *��������� �"�'� 

�����C����� ���� ,�!�P��� ���� �,���!&���, ���� �,����&+����$ �;'&�;�, ���� 

�"�*"��+! �,����&+����$� ��� �����������$� C=$�, ���"� !��"� �+��P$�. 



��������

�


�  9��+��! ,&����� ,�" *�',�� 9'+���  �������� �=� �"����B� P������ �� 

��+�����!���� ��*$&=�� ��" ���� ��+'� ,�" �G��� �� ��+��$ ��!���� �=� *"� 

G-&=�. 
 �����$ �"����+����$ �,����$ ��� ��!���� ��" ��9��" 4 ��" ���-����� 

	"����+���� �"+,&��B�����, ���G����� +� ��� ��'���� �=� *"� G-&=� +� ��� ���$ 

+���� ���� ,��. 2 �"��- ��� ��� ��!���� �=� �&&$�=� ��� �=� �&&���*=� =� ,��� �� 

*����B+��� ��� ��� ",����B����. ��*��!����, ��� ��� ��������'� ��'���� ",����� � 

*����;� ��" ��9��" 22 ��" 	"����+���� ,�" �����"�B��� �� *����=+� ���� �+��P$� 

��� ���� �;��� ,����!+��� �������. �&&� ��� ��� ��9�� 116 ��" 	"����+����, 

,��P&',���� !�� ¨/�� �,���&�� *������� &!�= G-&�" � &$L� 9����B� +'��=� ��� ��� 

,��B9��� ��� ��!����� +���;- ��*�B� ��� �"����B�, ��� !�� �� ������ �G��&�� �� 

+���+�� ��� ��� ����  �=� ������$�=� ,�" "G�������� ���� ,��;�, �*�=� �� P���� 

�=� �"����B�. 

 	-+G=�� +� �� ,���,��=, � *��G��� G-&�" *�� �,���&�� �!+�+� ����$��� 

��� ��� ,&$�=�� 9'��=� ��������. ��’ �"�! � *������� �=� ������B� �� �"�������� 

���  ��*���'� ����� �"9'=� �����"����+����$.  

�,���� � �"����+����$ ���$ ��� ��!����� �=� G-&=� ��&-,��� ��� ��� 

'++���� *��������� ,�" �����C����� ��� G-&� �=� ����C�+'�=�. [� ,���*���+��� 

+,���-� �� ���G��9�-�, �G��!� � ",�P�9+��� ����+'�=� �,����&+��=� ,�" 

9�=��-���� �"������� ��� ����-���� +!�� �,! �"������ ��� �G��'��" � ",�P�9+��� 

�=� �"����B� ��� ��=�����!  �,����&+����B� ��������B�, �� �,���� �� &��� *�� 9� 

*�� ,���&�+P���"�  ,��� +!�� �"������. 

� '&&���� ��+�9'��� ���� ,���,�9��� ��" �� �;��*���-��� ��� �"����+����'� 

*����;��� ,���B���� ���� L$G��� ��" �!+�" 1414/1984, +� ���&� «�G��+��$ ��� 

���$� ��� ��!����� �=� G-&=�  ���� ��������'� ��'����». � �!+�� �"�!� '��� 

�G��+��$ �� !&�"� ��"� ����C!+���"� +� ��'�� �������� �*�=����- *�����" ��� �� 

!��"� ����-� �&�"9'��� �,���'&+���, ��� �,�����-�� ���� ��� '++���� *��������� 

���� ����&���, *��G�+�����, ,�����-;���, ���"�&��"� ��� �������+�-� ,�" �G���-� 

���� �,�&��$ ,���B,=� ��� ��� ��&"L� ���B� 9'��=� ��������, ��� ,����$ 

�,����&+����$� ��,��*�"���, � ����������, $ ��� ���$���� �,����&+����B� �*��B�. 

�,�����-�� �,���� ���� ��� '++���� *��������� +���;- ��*�B� ��� �"����B�, ,�" 

�����C����� ���� �����������$ ���������.  
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��� ,���*���+�, � ,���$�";� 9'��=� �������� �=����B� ��� ��*��� ��� 

�"������, � ��������� �=����B� ,����=� �,��"�!��=� ���� *���=���+! +� P��� �� 

G-&� ��� � ,�!�&�L� �,! ��"� ,������ �,��"�!��=� ��" ��!� G-&�" ���’ �,�&��$ 

��" ����*!�� ����� ��"��, �,!�� �=��� �� �,����C���� �� �-��� ��" *���=���+�-, �� 

*���=���9'���� 9�=��-���� !�� ,'�"��� �=��� �� &�+P������ ",!L� �� G-&� ��"� 

��� � ����*!��� ",����B����� ��� ,�!�&�L� ��"�.  

���&���� *����;��� ���G'������ ��� =� ,��� ��"� !��"� ��� ��� �"�9$��� 

��������, ��� �+��P$ ��� ���� �;��� ,����!+��� ������� �&&� ��� ���� �������&�� 

��� ��������$� ��'���� �� +'��"� ��" ����*!��. @'P���, ,��� �� !�� ���G'�9����, 

*��G���� '��"��� ,�" �G���-� ���� +��9�&����'� *��G��'� +���;- ��*�B� ��� 

�"����B� ����*����-�"� !�� �� �+��P'� �=� ��*�B� �;���&�"9�-� �� ����� 

"L�&!����� �,! ��� �+��P'� �=� �"����B�. 	-+G=�� +� '��"���, ,����������� !�� �� 

�+��P'� �=� ��*�B� ����� ���� +'�� !�� "L�&!����� �,! ��� �+��P'� �=� �"����B� 

(,���,�" �� 80% �=� �+��PB� �=� ��*�B�) �����!� �� �,���  �G��&���� ��� !�� �� 

��*��� '��"� +���&-���� �&���� ��� �+,����� �,! ��� �"������, ��� �,�,�*� 

��,��*�"���, ��B �!&� ,��C�"� ��!+� � �����������$ ���������, �� B��� 

�,���!&����, � ,�����$ *��+��$�, �� �,����&+����'� *�;�!����� ��� �� �,����&+�. 

�,�,&'��, 9� ,�',�� �� �,���+��9�� !�� ���� �&&�*� � *������� �=� ������B� 

�+��PB� +���;- �=� ����C!+��=�  ��*�B� ��� �"����B� G������� �� ����� 

"L�&!����  �,! ��� ��������! +'�� !��.  

  ��&����, ,�����'�= ���&"�� �=� +��9�&����B� �"�B� *��G��B� '*��;� !�� 

��+�����!� ,��������� ,�" �,����C�� ��� ���� G-&&� *��G��'� ���� �+��P'� ����� �� 

«����+$��"�� +'��� �=� �+��PB�» , �� �,���, !,=� G������� ���������C���� =� 

,&���'���+� �=� ��*�B�, *�&�*$ �� �����!� !�� �� �"������ �+��P�����, ���� +'�� 

!��, &��!���� �,! �� �-��&� �=� ����C�+'�=�, ��!+� ��� �� '��"� �� �*�� 

,����=���� ��������������, +!�� ��� �� &!�� !�� ����� �"������. 

%'��� !&=� !�=� ���G'�9����, ���� ��+����$ ����=��� �� ,�� *-���&� 

��++��� ,�" �G��� ���� �"������� �,���!&���, ����� � �"�*"��+!� �,����&+����$� 

��� �����������$� C=$�.  
 ����*�� ��� �"������ ��� �B�� ��� �������� ��� +�&���� 

+� ��!��+�� �,���$���� ��� G!��=��� +� �'�� ",����B���� ��� �����. 	$+��� ���!� 

�,! ��� �,����&+����'� ",����B���� ����� ",����=+'�� �� ��&-L�� ��� ������� ��" 

�,����-, �� G�������� �� ,��*��, �� ����,����9�� ���� ,���*����� ��" �"C-��" ��� 
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*�� ����� &���� �� ,���,�B���� ,�" ����� ",����=+'�� �� +���+�$��� ��� ��� ��"� 

�&���=+'��"� ��� �����������.  

Y&� �� ,���,��=, �"������-� ��� !�� � +���&-���� *"���&�� ,�" 

����+��=,�C�� �$+��� � �"����� ����� � �"�*"��+!� �����������$� ��� 

�,����&+����$� C=$�. 
� 9��+��! ,&�����  ������� +� ��� �"�*"��+! ��� 

�����������$� C=$� ��� ���*��*��+��� *��G���,������� ���+��� ���� �*�=���! ��� 

��� *�+!��� ��+'�. 	"������+'�� ���� �*�=���! ��+'� '��� 9��,��9�� �*��� 

+���!����� 18 �P*�+�*=�, �,! ��� �,���� 9 �P*�+�*�� ������-���� ,��� �,! ��� 

,�9��$ �+���+���� ������- ��� �� ",!&��,�� 9 +��� ��� �����!. �� �"������ ,�" 

P��������� �� �*��� ������- '��"� *����=+� �� +��9�*���-����, �,! ��� �,�*��'� 

��"� =��!�� ��,�,��"� �� ,��� ������ ,�" ���,�����"� �,! ��� ",����=���$ �,! 

�� �!+� ��G�&���. 
�"�!�����, � ����C!+��� �"�����, ��� ��� ������� ��" 

9�&��+�- ��� ��� �";�+'��� G�����*�� ,�" '��� ������ �� ����'����� ��� ,�B�� 

���*�� ��� C=$� ��", '��� *����=+� ��� ������! *�����+� ��!� '��"� �,! ��� �����! 

�� *���!,��� ��� ������� ��� ��� +�� B��, ���� �� ,���'������ +�� B�� ���!���� $ 

�� �,��=��� +�� B�� �=������ ��9� �+'��. 
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 P����!���� ��+�9����$ �-9+���, �� ,�����+'�=, 9�=������ � ,�������� 

�,! ��� �������&�� ��� ��������$� ��'��� ���� ��� *������� ��� �-���� $ ��� 

&������. ����, �-+G=�� +� ��� �!+�, � ����C!+��� �"����� ,�������-���� ��9’ !&� 

��� *������� ��� �-���� ��� ��� '�� '��� +��� ��� �����!, ��� ����� ��"�� � �"�!� 

�,!&"�� ��� ,�" ������� �; ������ ��� �-���� $ ��" ������-, ���!� ��� ",����� 

�,�"*���� &!��� ,�" �� *�����&���� ��� �������&�� ��� �"+P���=� ���, ,�" !+=� 

*�� +,���� �� �G��&���� ���� &!�= ��� �"$��=� +��=+'�� �,!*��� ���.  


� !�� ���G'�9���� �,���&�-� �� P����! 9��+��!  ,&�����, �� �,��� 

�"+,&��B����� ��� +� �&&�� �"9+����� ,�" �G���-� �����'� �*���� ��� ��� 

������G$ �=� ,��*�B�, ��9'���� �;����+'�=� +�&B� ��� �����'�����, ��, �� �,��� 

=��!�� G������� !�� *�� ����� �,���'�  ��� '��� =� �,��'&��+� ��� �"�����=�� ��� 

�����'����� +� ������$ ��9"��'���� ���� �'����� �=� ,��*�B�.  

�;�&&�", � +����$ �,���!&��� �G��� ���� �-��� &!�� ��� �"������, !,=� 

,���-,��� �,! ���������� ��������, �����!� ,�" �*���� ��� �"+,'���+�, !�� � 

�,�&��$ �"�$� ��� +��G$� �,���!&����  �"�*'���� �"��� +� ��� -,��;� 

�����������B� ",����B��=� ��� ��� ���C$���� ��� ����+!����� �����'����� ��� 

��������. 
� G���!+��� ��� ��&�������� �,���&�� �������������! ,���*���+� +�� 

�'����� ,���,�9����, ��B � �+,&��$ �� C��$+��� �,����&+����$� �;'&�;�� �=� 

�"����B� �"�*'���� �+��� +� �� �����!� !�� � -,��;� �����������B� ",����B��=� 

,������C�� ��� *"���!����� ��� ��� G�&�*�;��� ��"� ��� �;'&�;� ��� '���;� ���� 

��B����� 9'���� ��� �,����&+����$� ���������. /�� ����� *� &���� �� ,���,�B����, ,�" 

�� ����*!���, ��!L�� ,���&$L�=� �,�G�-��"� �� �,�&';�"� �"������ ,�" '��"� $ 

,�!������ �� �,���$��"� �����������'� ",����B����, ��������� �"�'� =� 

����,����=���'�.      

Y&� �� ,���,��= �"������-� ��� �����!� !�� ,��� ��� ��������� ��� 

,�&",!9���� ��!����� �,! ��� ,&�"�� �=� �"����B�, �;���&�"9�-� �� +���&� 

P�9+! �� "G�������� G���!+��� *�������� P�9+! ��� ��*��!���� �� �,�,�*� ������ 

��������. �,���� �� 9��+��!  ,&����� �� �����"�B��� ��� ,�&",!9��� ��!���� 

��*�B� ��� �"����B�, =��!�� ���� ,��;� G������� ,=� �;���&�"9�� �� +���&� 

P�9+! �� "G������� ����!���� �"�����B� ���+��� ��� *"� G-&�.  
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  %��� �� ,��-+� �"�! ,���������� � 9��+�9'����  *����;�=� ��� � &$L�   

+'��=�, ,�" 9� ������"� ��"� ���C����� ���� ����C!+���� ��� ��!��+� �"++����$ 

���� �������, ��� �'���� &$L�� �,�G���=�, ���� ,����=�$, ��� ������+��� ��� 

����=���� �,���&'�+��� ��� ���� ����=���'� �����B����. %'�� �,! �� +'��� �"�� 

��� ��*��!���� ��� ��� ������� �=� �"����B� ,����������: 

� 
 ������,$ ��" ����+����+�- �������� ���� G-&� ��� � ��������� �=� 

*�������=� ���� �������, �+��P$, ��,��*�"��. 

� 
 &$L� ,�!�9��=� +'��=� ��� ��� ,�������� ��� +���!�����. 

� 
 *�+��"���� ��� ��$��;� �'���=� �;=���&��$� ,�=��P�"&���, +� 

,�=��P�"&��� #����"�, �������B� #'���=� – #���=���B� D��'=�. 

� 
 �,'����� ��" 9��+�- ��" �&�$+���" 	��&���" ,�����+'��", ���!� �=� 

�&&=�, �� P�&��=9�-� �� �"�9$��� �"+G�&�=��� ��� �������� ��� ��� 

����������� ��� ��� ����C!+��� �"�����.  

�� ��9�=,�� +� ���,�����, �� ���+� +� ��*��'� ����!�����, !,=� 9� $��� *!��+� 

�� �� �,���&�-+�, =� �,� �� ,&������ *�� ����� �������� ��� �� ���,�-;�"� 

�,������+����$ *�������!����, �-�� �� �����9�-� ���� �"�-���� *�+!��� $ 

�*�=���! ��+'�. /"��"�B� !+=� �� ��������! ,���P�&&�� ���� �&&�*� ����� ���*!� 

�,���,'&���� ��� ��"� ��9�B,�"� �"��-�. 

[� P����'� ������ 9� +,���-��� �� ���G��9�-�, +���;- �&&=�, � ������,�� �=� 

����*��B�, �� ,������&$L���, �� G�P���, � '&&��L� �"���9�����, � �&&�,$� ������!� 

'&�����, ��� � +� �,�P�&$ �"�B��=� ���"� G�����, ,�" ,��!�� ",�����-���� ���� 

,�!�&�L� ,������- ���,$�=� ����C�+'�=�, *�� �� ����"�, ,���P&',����� ��"� 

�������-� �!+�"�. 	-+G=�� +� '��"��� ,�" '��"� ,���+���,���9�� ��� �G���-� 

���� �"������� ��� ������� ,�" *������� �� ���+� +� ���,����  ���*����-��  �!�� �� 

�������� �+,!*�� ,�" ����+��=,�C�"� �� ���,���� !��� ���C���-� ������� !�� ��� 

��� ���������'� *��9'���� �=� ����*��B� �,'����� ��"�. 	-+G=�� +� �� 

�,���&'�+��� �=� ���"�B�, ���'� ���� *'�� �,�����$���� *�� �,����&�-� 

����C!+���"� +� ���,����. ��&���� �� ,�����! ,���,�" 70%, �� �,�����$���� 

���G'��"� !�� *�� 9� ,���&�+P���� ���,$��"� &!�= «�=� ,��P&�+��=� 

�,���&��+����!�����» ,�" ,���"���C�"� �� �"������+'�� ���+�. 
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��� ��� �,���!&��� �=� �",�9B� �"�B� �+�*=� ��" ,&�9"�+�- '��� 9��,��9��   

����� ��+�9����B� *����;�=�, �,! ��� �,��� 9�+�&�B*�� �������� � �!+�� 

2643/1998, +� ��� �,��� �,���������� � �;�����!,��� ��� ,��������� �=� ��!+=� +� 

��*��'� �������, +� ��� ������ &$L�� +'��=� ��� ��� �����"�� ��� 

�����=������!����� �=� �,�����$��=�. 


 ,�������� �=� ��!+=� �"�B� ,���&�+P���� �!�� ��� �;�-���� �,���!&����, 

!�� ��� ��� ��9�'�=�� ��*��$� ,��������� ��� C$��+� ��� �������&��� ��� 

��������$� ��"� ��'���. 
� �-��� �������������! ��� ,��������� �=� ��!+=� 

�"�B� ����� !�� ��,�9���-���� ����������� +� ,��;� ��� ��+�*��� ���$�, � �,��� 

",���9���� ��� P�-&��� �=� +��B� ���� ��������$ �-+P��� ��� !�� � &-�� ��� 

��������$� ��"� ��'��� *�� ����� �&�-9��� �&&� �,���',���� +!�� ��� ����+'��"� 

&!��"� ,�" ���C����� ��*��� ���� �!+�. 

	"������+'��, +� ��� �!+� 2643/1998, ��9���B9��� � ,�������� �=� ���,$�=� 

��!+=� �&����� 21 '=� 45 ��B�, ,�" '��"� ,�������+'��� *"���!����� ��� 

�,����&+����$ �,���!&���, �; ������ �,����*$,��� ��!���� �=+����$�, 

,��"+����$� $ L"���$� ,�9���� $ P&�P��. 
 ,�������� ,�" ,��'����� ��� �� &!�= 

,�!�=,�  ����� ���&���� ������� ,�" ,��P&',���� ��� ��"� ,�&-�����"� ��� �� 

9-+��� ,�&'+�", ��� �� �-��"� *� ��� ,��������� �"�$� �� ��=�'�= ,�!�=,� 

,�',�� �� ����� ���++'�� ��� +���B� ��" ���/. 
�� �*�� ,�������� ,��'��� � 

�!+�� ��� �� !��"� '��"� ,��*�� $ �*�&G�-� +� P���� L"���=+����� ,��P&$+��� 

��� ,�����! ���,����� 67% ��9B� �,���� ��� ���"� ,�&-�����"� ������ +� 5 ,��*�� 

��� ��=. 

   
 ,����!+��� ,�������� �,��",B����� ���  ��9�� 2 ��� 3 ��" �!+�",  

�"�������� *� ���� ,����+���$- ",����=���$ ��,�9'����, ���� �� ,�����! 2%, �=� 

��!+=� +� ��*��'� ������� ��9B� ��� �=� �&&=� ��������B� ,�" ���C�� � �!+��, �� 

�,�����$����, ��� ��+���&&�-����, �&&����'� ��� ;'���, ��B ���  *�+!���� 

�,�����$����, �%//, �
� ��9B� ��� &��,� ��+��� ,�!�=,� *�+����" *�����", �� 

,�����! �"�! ��'������ �� 5%, +� �;������ ��� �,�����$���� $ ��"� G����� ,�" 

�+G���C�"� ���"� ���&����+�-� ��"� �������! �,��'&��+� ���� *"� ��$���� ,�" 

,�����-���� ��" '��"� ,�!�&�L��. 
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[��!��,  �� 9��+��! �"�! ,&����� �+G���C�� ,��P&$+��� ���� �G��+��$ ��". 

�,� ,���*���+���, 9� +,���-��+� �� ���G'��"+� ��"� *���=���+�-� ��" �	�%, 

���"� �,���"� ,��P&',���� � �"++����$ ��!+=� +� ��*��'� ����!�����. 	��� 

,���,�B���� �"�'�, ,�&&'� G��'� �� ",�L$G��� +� ��*��'� �������, '��"� �&�9�� �� 

",�P�&&�"� +�C� +� ��� ������ ��� P�P��=�� ,�=��P�9+��� "������+��$� 

�,����,$�, ,�" �� ,����,���� ��� G"���$ ����!���� ��" ",�L�G��" �� ���$��� �� 

��9$����� ��� 9'��� ��� ��� ��&"L� ��� �,���� ,�!������ �� *���=���9��. #�� �"�!, 

P'P���, P�������� �� ����9��� +� ��� �,����'� ��" �������- �!+�" ,�" �,�����-�� ��� 

*��������� ���� �=� ���,$�=� &!�= '&&��L�� ����+'&����. 

%���&&�&�, +� ��� �"9+����� ��" ,�!�G���" �!+�"  3304/2005 ��� ���  

«�G��+��$ ��� ���$� ��� ���� +����������� ��� ��� �;�&��L� �=� *�������=� ���"� 

�B��"� ��������», �,�����$9��� � ���=+��=�� ���� �&&����$  '���+$ ��;� �=� 

��������B� �*���B� 43/2000 ��� 78/2000, �-�=� B��� �� *���G�&�C���� � ���$ ��� 

���� +�����������, ��� � ,�������+!� �=� *�������=� ���� ��������! �B��, !,=� 

�&&=��� �,������� ��� �� �,�,�*� �9����- *�����" �� ���-�� 	-����+�. 

� �"������+'��� �!+�� ������� +'��� ,��������� ��� ,��P&',�� �"�B����, 

B��� �� �,���',���� ��9� ��*�"� *������� &!�= G"&����$� $ �9���$� �����=�$� 

��9B� ��� &!�= 9�����"���B� $ �&&=� ,�,��9$��=�, ���,�����, �&����� ��� 

�����$���" ,��������&��+�-, �*����'�=� ���� ��+'� ��� �������� ��� ��� 

�,���!&����. 

%�����+'��" ��� *��������� '����� ��!+=� +� ���,���� ��� ��� ��� �$���� 

��� ���$� ��� ���� +�����������, � ����*!��� , �-+G=�� +� �� ��9�� 10 ��" =� ��= 

�!+�" ",����B����� ���� &$L� !&=� �=� ��*�*���+'�=� ���� ,���,�=�� +'��=� 

,�����+'��" �� ���+� �"�� �� '��"� *"���!���� ,�!�P���� �� 9'�� ��������, �� 

����-� �"�$ ��� �� �;�&��������, ��9B� ��� ��� *"���!���� �"++����$� ���� 

�,����&+����$ ���������, �G!��� �� +'��� �"�� *�� �"��,������� *"����&��� 

�,�P��"��� ��� ��� ����*!��.  

%�',�� �� �,���+��9�� !�� �� ,�����+'�=, �����C���� ,�����'�= �;��*���"�� 

� '����� �=� «�"&!�=� +'��=�», ,�" �G��&�� �� ,���+���,���� � �������� 

����*!���, ,�����+'��" �� ���+� +� ���,���� �� '��"� *"���!���� ,�!�P���� �� 

9'�� ��������. �,����, �,����� ,�����$ � '����� ��� *"����&���� �,�P��"����, � 



��������

�

�,��� ��*'����� �� �����+�,���9�� =� ,�!���+� ��� �� �,�&&���� ��&��� � 

����*!��� �,! ��� &$L� �=� ��*�*���+'�=� ���� ,���,�=�� +'��=� ,��� !G�&�� 

�=� ���,$�=� ����C�+'�=� ���"� �B��"� ��������. %�����'�=, � �����-�=�� ��� 

9����$� *����� � �,��� ,��P&',���� ��� ��9�� 6 ��� 12, +� ��� &$L� $ *���$���� 

+'��=� ,�" ��9���-��"� ��� '���;� ��!+=� +� ���,���� ���� �,���!&��� ��� ��� 

�������, ��� ��� �,�P�&$ *��������B� �"�B��=� �� ,���,�B���� +� �G��+��$� ��", 

G������� +'��� ,�" �������� ,��� ��� �=��$  ����-9"��� ��� ��� ,���+��=�� ���  

��!����� ���� ��+'� ��� �,���!&����. 


� ���-�� ��+�9����!, ��!L�� ��� !�=� �G��+!C����� *��9�B� *�� G������� 

�� ����� �,�&-�=� �"+P��! +� ��� �-������ ,���'����� ��� �,���!&���� �=� 

��!+=� +� ��*��'� �������. ��*��!����, G������� �� ����� ,�����!���� 

,��������&��+'�� ,��� �� ,����+���! +���'&�, !,�" � ���,���� ����� ,�9����!� 

*'���� ,����B�, �+,�*�C!+���� �,! ��� �����  ��������, ��� !�� ,��� �� 

��9�=,��������! +���'&�, �� �,��� �����C���� ���� �;���+���"+'�� ,���'����� 

�=� ��!+=� �"�B�, �,���',����� ��� ���*��;� �=� *"�����$�=� �=� ��!+=� +� 

���,���� +'�= ��,��=� �-&��=� ,�����+��B�, !,=� ��,��� ,�!�9��� +'��� ��� 

��� �"��&!���� ,�!�P��� ���"� �B��"� ��������,  �";������� '��� ��� *"���!���� 

�,���!&���� �=� ��!+=� �"�B�. 
'&��, 9� ,�',�� �� �,���+��9�� !�� +!�� �� 

��+�9����! ,&����� ��� ��� ���� ��� ��� ����,�&'+��� �=� *�������=� ���"� 

�B��"� �������� *�� �����, ��9B� ��� ,�����!����� G��'� �� ,�!P&�+� ����,�C���� 

���� ��!,� �G��+��$� ��".  

�
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�'�� �,! ���  +�&'�� �"�$� ��� ,�"����$� +,���-+� �� *��,���B��"+� ��� 

�'�� �"�9$��� ���� ����� �������� �� ,���!�+�� �,�,�*�. Y�� ���G'�9���� 

,���,��= �*���-� ��� �"+,'���+� !�� �� �&&��'� ,�" �"+P����"� ���� ��������! 

�B�� =� �,��'&��+� �=� �����!���=� ����=����������+��B� ��� �����&����B� 

�;�&�;�=� �,�P�&&�"� ��C��'� �&&��'� ��� ���� ��+'� ��� ��,��*�"��� ��� ��� ,�*�� 

��� ��������. ��� ��� ,���+���,����$ ��"� !+=� �,�������� �"������+'�� 

,���,�9���, �=��!� ,�����++����+!� ��� �-;��� �=� �,��*-��=� ,�" �������� �,! 

��� �,���+� ,�&����� ���"� ��+��� �"��-�.  

� ��!��� ��� ������+��$� *�������!����� ����� � ,����=�$ !�� �� *"���! 

,�����!���=� ���9B� �,! ��"� ,�������+'��"� ,!��"� ,�" '��"+� ��� *��9��� +��. 

�'��� ����+$� � ��&-����� ��!,�� ,�" ;'��"+� ��� �� ,��-��"+� �"�! ��� ��!�� 

����� � �&�-9��� �����. �"�!� ����� ��� � +!��� ��!,�� �� &-��"+� �� ,�!P&�+� 

��� G�B���� ���� ����� �!�+�. �� +�� ;����+� !�� � G�B��� *�� ����� ��,��� �&&� 

�,! '&&��L� ���9B�.  

�,! ��� �&&� ������ *�� ���"��C���� !�� � �&�-9��� ����� ����� �=��� 

,��P&$+���. �'�� �,! ��������*�� ��!��� +�&'��� �=� ,��P&�+��=� �"�B� � 

������+��$ �,���$+� P�$�� ��!,�"� �� �� ����+��=,����. � �!&�� ��" �����"� ��� 

�=� 9��+B� ����� �� *���9B��� ��� �*"��+��� ��� �&�-9���� ������ !,�" �"�! 

�����C���� �=��� �� �,�+P����� ��������� ��� &����"���� ��� �&�-9���� ������. 
 

,�����+��,����� ��� � �,'����� ��� �&�-9���� ������ ,�����+�=� '��� ������ 

�,! ��"� �*��"� 9��+�-� ,�" �����C����� ��� ������! �,�,�*�. �"�! ����� ��� �� 

��9! ,&����� ��� �,��� ,�',�� �� +�&���-���� �� ,��P&$+��� ��� 

,�����+��,������.  

�"�! !+=� *�� ��+����� !�� �� ,��P&�+����+'��� ,�&���� *�� '��"� ���'�� 

�!&� �� ,��;�"� ��� !�� ,�',�� �� ���+��$��"� �� ��*��G'������ ��� �� �G$��"� �� 

�!���� �'�� ��� ������ �� &-��� !&� �� ,��P&$+���. 
 �"C$���� ,�" ,�',�� �� 

������� �"�$ �� ����+$ ����� ��� ,=� ���*��C�"+� ��"� ��������"� 9��+�-� ��� 

,���!�+�� �,�,�*� ,�" �� *���G�&�C�"� ��� �=��$ ��� �+�&$ &����"���� ��� ������ 

��� �� ����+��=,�C�"� ��� �*"��+��� ���.  



��������

�

/"��"�B� !+=� � G=�$ �=� ��9� ���,�!+��=� �����B��=� ��� ,�&��B� *�� 

����� �"�$ ,�" �,������� ��� ����+� ���� ��� ,�����+��,������. 
� �-�9�+� ,�" 

'��� �,�����$��� ����� �� «Y�� ���� ,�����+��,�����» �� �,��� G"���� +,���� �� 

��+����� ���*$,��� ��� '��� '��� ����� � ����!� ��!��� !&=�. %�&&�� ���"��C����� !�� 

� ,�� ,�����+��,���+'�� *�������!���� ���� +'��� +�� ����� �� ��*�&B���� ������� 

���� ,�����+��,�����. 
� ����!���� �,! !&� ����� !�� �� ��*�&B���� �"�'� �"�$9=� 

'��"� ��!�� ��� *����,$ *��P�"&�-��=� ��� *��,���+���-��=� ,�" '��"� ��� 

��!�� ��� *�+��"���� �=� �������=� 9��+B� !,=� �� �"����$���� ��" %���!�+��" 

�������+�- �+,����" $ ��" /��9��-� ��+��+�����- 
�+���" $ ��!+� ��� �� 

�"����$���� ���"G$� �=� G8.  

Y,���� ��+�C�� !�� � ,�����+��,����� ����� 9'+� ��!� ��� $ ��!� !�� *�� '��� 

����&�P�� ��� �"��� ��" G����+'��". 
 ,�����+��,����� ����� ���,!G�"��� ��� 

���� +�� ��'��� ���� !��. �� +�� ;����+� !�� � �����$��� *-��+� ,��= �,! ��� 

,�����+��,����� ����� � ���,�";� ��� �����&����� ��� *�� ",����� ,���,�=�� �"�$ 

�� ���+��$���. J�� ��!+� ��� �� $��� 9�+��!, ,�" *�� �����, *�� 9� $��� �G���!. 

J�� �� 9'+� *�� ����� �� 9� ����� � ,�����+��,����� �&&� ,=� 9� �����. ���� 9� 

,�',�� �� �"������=9�-� �� ,���,�9���� !&=� ��� ,�',�� �� ���+��$��"� �� 

�"�9$+��� �=��� �!�+� !,=� «!�� ���� ,�����+��,�����».  

|'��"+� ��� �*"��+��� ��� �&�-9���� ������ ��9B� ��� ��"� ��!,�"� 

����+��B,���� �=� �*"��+�B� �"�B�. 
� +!�� ,�" �����C���� ����� �� 

*�+��"��$��"+� ,���!�+��"� 9��+�-� ���� ���++'� �=� $*� ",���!��=� ������B� 

9��+B�. �*� ��,���� �,! �"��-� ��"� 9��+�-� ",����"� ��� ����� +�&���� 

�,��"��+'���. ��� ,���*���+� ����� � %���!�+��� �������+!� �+,����". J�� �� 

,���,�9���� !&=� �=� ,��P&�+����+'�=� ,�&��B� ,�',�� �� �����C����� ��� 

*�+��"���� �"�B� �=� 9��+B�. �� �&&� &!��� �� ��B��+� *�� ,�',�� �� ����� �� 9� 

����� � ,�����+��,����� �&&� ,=� 9� �����. �� ��"� �=���-� 9��+�-� � 

,�����+��,����� 9� �;�&��L�� ��� G�B���, '��= ��� �� �"�! ,���� *��������, ��� 9� 

G'��� ��"� &��-� ,�&- ,�� ����� ��� ,���� ;'��� ��=� G����"+� ��� ��� ��+��� ,�" 

�� ������+��� �"+G'����� ����� �!�� ��+������ ,�" *�� 9� '��"+� ,�� ,�&'+�"�.  

� ������",�� ��� ,�����+��,������ ���� �"�=,�?�$ ����=���, � �,����+��� 

�;�,&=�� ��� �"�=,�?�$� ��=��� ��� � �$����� ��" ,&�9"�+�- ��� '��"� 

*��+��GB��� +�� ������ �,������+���� ��� ����=���$� ,�&����$� �� !&� �� �,�,�*�. 


� �����-+�&$ *��+��GB��"� �*��C�"��� ,�&����'� ���� ,���,�9��� �� 

����,�;'&9�"� �� 9'+��� !,=� ��� +��������"��, �� P�=��+!���� ��� ����=���$� 



��������

�

��G�&���� ��� �� "L�&� ,������ �������� ,���&&�&� +� ��� �;�,&=�� ��� 

��=���. 
 �"�=,�?�$ �,����,$ �,�*���� '��"�� ��� ������!+�� ,�&����'� ��� ��� 

&-�� �"�B� �=� ,��P&�+��=� +'�� �� '�� ,&����� ,��B9���� ��" ����=����- 

*��&!��". 


� +���'��� ,���P�&&�� �������� �"���B� +���&&�������. ��� �� 

�G�*�����-� �� ����C!+���� +� ��� ��������� ��� ��� �&�����!���� ,�" �����C����� 

���� +���'��� �B�� �������� ,�',�� �� �+G"�$��"� ������!+�� ,������'� ��� 

�'�"� ��!,�"� ��,��*�"���. � ����=���!� *��&���� ��� � '��"�� ,�" 

,���+���,������� �����-�"� ���� �����"�� �=� �,����&+����B� ,���!��=� �=� 

����C�+'�=�. 

�� �������� ,�',�� �,���� �� ,�����+����-� ��� ,&����� ��" ,���!�+��" 

�����=���+�-. %�',�� �� *�+��"��$��"� ��� �� �����+�,��$��"� �� �����=������� 

,&������$+��� ,�" �"��,������ +� ��� +��������� ,��� +�� ������+�� P����+'�� 

��� ��B�� ��� ���� ,&���G����, �� ,��=9$��"� ���G!�� P��+������$ ���,�";� 

�"���9���,��B���� ��� ,���G��� ,��� �� C$���� ��� �� �,���,���������"� ��� 

�����������'� ������� +� ��� �������. 
 �������+�� ���� �����=�� �������� 

�����-�� ���� �,���";� �=� ,���,��= +� ��� ����&&��$ P'&����=� ,������B� ,��� 

��� �,���&��+����$ ���,�";� ��� ��,�9'���� ��� ��B��� ��� �=� ,���!��=� ��" 

��9�B,���" *"��+���-. 


� �"���B� +���P�&&!+��� �����&����! ��� *��9�'� ,���P�&&�� ,����&�� 

*���9�=���$ �����, � �,��� �,����C�� ��� ��� �&&����$ ����� ��������. �� 

�$+��� ���������C���� �,! "L�&� ,������ � ������� �'=�, �"�! ��+����� !�� �� 

�,����&+����� ��"� ,���!��� *�� ����� ������ �� �,��� '��� ,���+��� ������ � 

����� ��������, ����������� ,�" ,���,'+,�� �"9'=� ���� *���9�=�� ��" 

��,��*�"����- �"��$+����. ��!� �"��$+���� ,�" *"���&�-�� �� ,�����+!��� ��� 

*�+$ ��" ���� +���P��+������$ �,��$ , ���� �,��� $*� '��"+� +,��.  

/�� ����� +!�� �� "L�&� ,������ �������� �=� �'=� ,�" *�����"� !�� �� 

��,��*�"���! +�� �-���+� ,�����. ����� ��!+� �� ��= ��" 25% �=� +�9��B� ,�" 

������&��,�"� �=��� ��� *�"����P�9+�� ��,��*�"��, �";������� '��� ��� 

,�9��!����� �� �"����$��"� ��",'�P&���� *"���&��� ���� *��*������ ���-����� 

�������� ��� �� ,�����9�-� ��&��� ��� ������� �=� ��'��=� .  



��������

�

%�',�� �� ���&�G9�-� *������ ,��� ��� ����-9"��� �����=�$� ��+B� �� 

!&� �� �,�,�*� ��" ��,��*�"����- �"��$+���� ��� �*�=� ���� ����! -�,����&+����$ 

��,��*�"��, B��� �� +�9��'� $ �� �,�"*���'� ��" �$+��� �� +�� ����"� �� �"������ 

������� +� +���*��$ *�';�*� ���� ��� '���;� ��"� �� ��,��� �+G�P!&�" 

�����+!����� ,�!���++� �,�������������, ���� ���� �;������ ��"� �,! $*� 

�"������-+��� �,�*!+��� ��������.  

�� �"P�������'� ,�&����'� ��� �"������+'�� �� ���������'� ,�&����'� 

�,���!&���� *� G�������� ����'� �� +��B��"� �� ,�����! ��� ��������. 
'&��, � 

�����$ �=� +�������B� ���� �� ��&�"���� ��!��� *�� '��� ��+�����$ �,�*���� ���� 

������� ��B ������� +�&&�� 9����� ���� ,����=���!���� ��" ��������- ��+'�. 

Y,=� ,���-,��� &��,!� �,! �� ,���,��= �� ,�!P&�+� ��� �������� ���� �&&�*� 

����� �� +���&� P�9+! *���9�=���! ��� �,�+'�=� � ����,�&'+��� ��" �,����� ��� 

������,����� +����������+��B� ,�&����B� �� �"�*"��+! G"���� +� �&&�"� 

,��������� !,=� � ,���,�9��� ,���'&�"��� �,��*-��=� �� ��+��� +� *��9���� 

�����=������� ,&������$+���. 

�,����� ,�&- '*�G�� �� �,��� ,�',�� �� ��&"G9�� ��!+� �,! �� �B�� +�� 

���� /�� @��" ��,��*�"�� (/@�). 
� *��9�$ �+,��"�+'�� ���+���, ��9B� ��� �� 

«best practices» ,�" $*� ",����"� *��9�B�, �G9���-�. �*� �,! ��� �,��$ �=� 

�������B� �������=� ,�����-+��=� ��B� &����"���-� ���� �&&�*� �� �&&����! 

������! %���,���$+�� (��%), �� #'���� �,����&+����$� #��������� (#�#) ��� �� 

«#'���� 	"����C!+���� ��,��*�"���» �=� %���,����+�=� ��� 
��. 	$+��� 

*��+�&���-���� �� «	��&��� @’ �"�������», �� �*�-+��� /�� @��" ��,��*�"��� 

(�/@�) ��� � �-�*��� ��� �����$� +� ��� �"����C!+��� ���������. ��*��+'�=� 

�,�G����-� �'�" �-,�" �,!G����� �,! �'�" �-,�" ���&��� ��� *�"����P�9+��� ��� 

+���*�"����P�9+���, *�&�*$ �,! �� 
�� ��� �� ��#. Y��� ",����� ��,��*�"���$ 

,�&"+��G��, !��� ���������� ,����- �� 
����&����� %&���G����� ��� �,�����=���� 

(
%�), !��� ��&-,����� !&� ��� +���&-���� G��+� �,�+��G=���B� ,���,�9��B�, 

�!�� ����� ����"�� ,=� �� ,���+��� ,��� ��&-���� 

.  
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