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KED®AAAIO 1
IAPYXH A.T.E.
Iotopwkn EEEMEN

Y11c 3 IovAov 1929 o 161e TPpwOLTOLPYOS TG EALASg EAevBéprog Bevidéhog
katafétel ot Boulny Zyédo Nopov 4332/29 «Ilepi kupdoemc ™G HETOED TOL
EXMAnvikod Anpociov kot g EOvikrg Tpamélne». Me 10 vopooy£dio 1 oypotiky
niotn otv EAAGSa mov g 101e  PBprokodtav ota yépra g EOvikng Tpdmrelag g
EAMGOag kot pepikdv GAAov mepipepelok®v tpaneldv (Maxedoviag, Hmeipov,
Kpnmg kot Apyumerdyovg),mepvohoe oTig aproddTTeg TOL VIO 1dpLoN €BVIKO
TGTOJOTIKOD POPENL.

To peydrho dApa Tpog Tov EKGLYYPOVIGUO TS EAANVIKNC Yempyikng Tapoymyng
MG emoyNg eketvmg xot mpog o pefodevpévn Kol GLGTNUATOTOUUEVN
YPNUOTOOOTNON NG evad Eeonkmve  HeYEAAO €vOOLGLOGUO amd TNV TAELPE TOV
VIOGTNPIKTOV TNG OVOUOpe®ong s EAANvikng yempylag kol Tov aypotdv mov
alovoy ETTAKTIKE Tl TNV OTAAANYT] TOVG OO TOL OEGUA TG TOKOYALPIOG KO TNG
omc00dpoKOTNTOC —POKOAOVGE ONMG MNTAV QLUOIKO  cOPapég TOMTIKEG
avTOPAGELS, OO TNV TAELPA TOV TOAEUIOV KAOE QVOUOPPOTIKNG TPOCTAOELOG
GTO YEMPYIKO TOUEQ.

Y11 ov{nmoelg mov &ywav oto EAAnvikd KowvoPoviio kot mov kpdtnooav
dMAOEKO OAOKANPEG LEPES ,01 VITOGTNPLKTEG TOL TVEVUOTOS TOV EKGUYYPOVIGUOV TNG
EXMnvucc yeopylag mov ekepaldtav pe 10 vwd cvltnon VOUooyEOo Yo TNV
idpvon Aypotikng Tpdmelog ¥peioTNKE VoL Ay®OVIGTOOV GKANPA Yo Vo TETHYOLV
Vv £€yKpion tov amd Vv €6vikn avtmpocwneia ,1n onoio TEMKE T0 EMKVPOGE Yo

va yivel vopog tov kpdtovg otig 15 Tovdiov 1929.



[ToAlol tav o1 POTIGUEVOL AVOPES TG EMOYNG EKEIVIG TOL VYMOGOV TO TOAMTIKO

KOl TTVELUOTIKO OVAGTNUO, TOLG Ylo VO KOTOGTEL Ovvatr, YOPV TOL TOTOL T

onuovpyia Tov €BvIKOD Popa ayPOTIKNG TIGTNE KOl YEWPYIKNG AVATTUENG.

el

[Mpwtepydng dpmc g opvong g Aypotikng Tpanelag e EAAGSac fTav o
AMEEavdpog Tamavaotaciov, o omoiog Kot ¢ mPp®OLTOLPYOS Kl MG VITOVPYOS

lewpylag cvvéPare  AmMOQEOAGIOTIKA OTN YEVIKOTEPY OVOTTUEN  TOL OYPOTIKOV

TOUEN TNG XDPOGS.



‘Etor n Aypotikn Tpdanela EALGSOG dpyioe vo Aettovpyel otig 26 ZentepPpiov
tov 1929 ,ue Tpoedpkd Aldtaypo mov elxe dNUOGIEVTEL TPV TEVTE HEPES KOl TO
omoio 610 TP®TO TOL APHpO Hp1le OTL
«Idpvetar avTdVvopoS TPATE KOG OPYOVIGUOG KOWVOPEAOVS YOPAKTNPOG LE £0pOL
g ABNvog kot vd v emwvopia ‘Aypotuy Tparela g EALGOOC oxond Exwv
TNV EVAGKTGLY TNG 0YPOTIKNG TIGTEMG £Q’ OANG QLTINS TNG LOPPNS, TNV EVIGYVLOT TNG
GUVETOIPLGTIKNG OPYOVAOGEMS KO
v Pertioon 1OV O0poVv TG NMEoymyNS TOV YEOPYIKMY €V YEVEL EPYOCIOV Kot
GLVOPDOV GLVOALLYDV' .

Kotd v mpodt cuvedpiaon mov mpaypatoromOnke otig 23 XentepuPpiov 1929
10 Atotkntikd Xvppovito g A.T.E., mov poig eiye cuykpotnet ,amgvbuvel mpog
TOVG 0YPOTEG OANG TNG YOPOG TNV TPATY TOV EYKVKALO LE TNV omoia kabopile -pe
Béon 10 18pLuTIKO VOLO-(OG KUPLOTEPOLS GKOTOVG TNG:

1. Tnv owovopIKY] EVICYLOT TOV OLYPOTAOV KO TOV GUVETOIPICUMV TOVS LE dAVELD
Yo TV cuvhnOn KoAMEPYELD TOVG, He AAAa daveln LEonc Tpobeopiog Yo Tnv ayopd,
AYPOTIKAOV UNYOVOV KoL EPOOIMV Kal e AL OGvELD Y10 BEATIOCELS TV KTNUATOV
TOVG KOl Y10, EYKOTACTAGELS HoKpAG Tpobespiag .

2. Tnv tévoon kot e£uylavor TV CUVETUPICU®Y Kol THV 0pYavmon VEwV Kdaoe
LOPONG MOTE HEGH ALTOV va Tpoundevovtol ot GuveTaipol To avaykoio yio Tnv
JlTPOPT] TV OIKOYEVEIDV TOVLG KOl Y10 TIS KOAMEPYEIEG TOVG GE GLUPEPOVGECS
TILES KO UE THOTOOT).

3. Tnv dtevkdAvvon G HECH TMV GLVETUPIOUADV ,KOWNG omofrKkeuong tov
TPOTOVI®V TOV GLVETAIP®V KOAVTEPNG enelepynciog Kol GLUOKELAGIOG KOt TNG
amd KowoL amevdeiag, TOANON T®V TPOIOVTIWV GTO ECMTEPIKO N TO EEMTEPIKO Y10,
va Bpiokovv KOADTEPEG TIUEG KOL VAL [T TO EKPETOAAEVOVTAL Kol TAOVTILOVV G€

BApog TtV mopoywy®V HEGITES KO LETATPATEC.



4. Tnv xaBodnynon tav aypot®v and yewndvous g Tpdnelag o cvuvepyacio pe
TI¢ vanpecieg tov Ymovpyeiov Tewpyiag ,yio v cootodTEPT KAAAEPYEWD TOV
KTNUATOV TOVG, Y10 TO. GLGTLUATO, TO ATAGUATO KOl TOVG GTOPOVS TOV TPEMEL VO
petoyepiloviar, mote vo, avéndel n codeld Ko vo, KOALTEPEDGEL TO €100C TV
TPOIOVIMV KOl EMIONG TNV TOPOYN TOV HECOV YOl TNV EPAPUOYT TOV 0INYUDV TNG
Tpaneloc, dnAad| T XOpMyNoN OTOVG AyYPOTEC TMOV KATAAANA®V Mmacpdtov,
ondpwv, PapUakmV KA. pe ta onoia Oa kalvtepevoovy kot Bo avéncovv v
TOPOLYMYT TOVC.

5. Tnv xaBodnynon Tov aypotdv Tdve o610 Teg o0&V Ba oTaTaAovV Ta YPHLOTOL
TOVG GOKOTA, MG VO KAVOLV OKOVOUIES Yol Vo KOTAOETOVY OTL TOVG TEPLGGEVEL
otV Aypotikn Tpdmela kot TEAOG TMOG VO TPOGTATELOVYV KOADTEPO TNV GOOELd
TOVG oo Beounvieg, TANUUOPES K.A.TT. Y10, VO UNV KOTAGTPEPOVTOL.

H A.T.E. pe v moAdmievpn dpactnpomra e, vrofondd v epappoyn twv
EKAOCTOTE KPOUTIKAOV TPOYPAUUATOV YEOPYIKNG OVATTUENG NG YOPOS  TOL
GLVTEAODV oIV aOENOT TNG OIKOVOLIKNG Kol KOWVOVIKNG 0€omng Tov aypdTn Kot
OT1 YEVIKOTEPN OVATTTVEN TG otKovopiog NG yopac. Amd ta péoa TS deKaeTiog
tov '50 mn Aypotiky Tpdnelo mpoymdpnoe otnv idpvon UG GEPAS ETALPUDY
LLETOTTOINONG QYPOTIKMOV TPOIOVIOV Kol 0EOTOINCNG T®V TAOVTOTAPUYMYIKOV
TOP®V SPOP®V TEPLOYDV TNG YDPAG.

Ao g apyég g dekaetiog tov ‘80 n Aypotikr] Tpanela dwwtnpdvrtag mhvia
ToV  avanmtuélokd NG YOpPaKTpO oToV  aypoTikd TOopéd, OlELPLVE  TIG
OpacTNPOTNTEG TNG KOL GTOV EVPVTEPO EUTOPIKO TOWEN, AVATTUGGOVIONG VEQ

YPNHUOTOOTKOVOULKA TTPOTOVTIO KOl VTN PECLES .



[01) T wnokardotnpm oo Mifew to 1988, H ATE tnv nepioBo 0uth npocaspd oF ayopés 1 piua ahpmp HE TG A G av . [0Z] To vmo-

v Karoxn petofs Mecohoyyiow kol Ayprviow. To kripee eivan iGGronmoe ml.\mumlumtlcnwﬂwﬁmxﬂﬂm 90 1221 H nolmxn
e Tpaneog abddaie omig apxés NG SEKOETIO Tou 'S0 Gooy oHpeEa TN S50 Iopaien T i, Mopamp o Geiypn o e I orey Adrea-
b, [D14] H o yRpov RO Ty UNORITOITa Ty BRoRE CmpUoyn Ko oE epstepa mnuum KEVIpO S otnv Subayovi otow voqso Posonne.,

[ez] [03]

To kevipikd KATAGTNUE TG OTEYAGTNKE OTO VEOKANGIKO KTiplo €mi tng 0000
[Movemotmuiov 6mov Ppioketon péypr onuepo .H ayopd tov ktipiov kdotioe
17500000 odpoyuéc Ty kab' olo cvpeépovco kaBMG TOTE HOVO TO OKOTESO
k6otile 15000000 Spoypés. 1o KTiplo avtd Kotd To TPAOTO £TOG AEITOLPYING TNG
tpamneloc epydotnkay 77 vdAinAot kot 17 kAntipeg. Apeca 10pHnkay To TPAOT



oYTO Kotaotiuata o€ Ocolvikn (ue 26 vraArniovg), lodvviva(6), Mutiinvn(12),
Xovia(14), HpdxAero(22), P€6vuvo(10), Ayio Nikodrao(7), kot Baupo (5).

Kotd ta déka mpota ypdvia Aettovpyioc, m avarntuén g Aypotkng Tpamelog
Ntav otafepd avodikn Kot MoV ovoloyn pe v mpoceopd tc. To ddotnua
1929-1939 ta owovopkd amoteAéopata TG YPOVO Ue ToV ¥povo Pertiovotay, To
xopnyodueva daveln TG av&avoTay ,01 KOTAOEGES YIYOVTOVOTAV T £PY0L KOG
YEOPYIKNG OOEAEIOG AMEOOAV LUE YEOUETPIKT TPOOOO .AvALoy™n NTav Kol 1 avénon
TOV SIKTVOV TMV VITOKATOGTNUATOV TNG KOl TOL TOKTIKOD TPOCOTIKOV TNG. AT
OKT(® VTOKATOCTNUATO OV d1€heTe KATA TO TP®TO £T0G AgTovpyiog ¢ otig 31
Aexepppiov tov 1939 avénbnkav ce 39 vrokatacTiuata, /2 TpokTopeion Kot
puovipa ovvepyeion ko 4 pOVIHEG avITPOcmTEieg o KAOE TOAN ,KOUOTOAN Ko
YOPLO TNG NIEPOTIKTG Kot ynotwtikng EALGSac.

Ta televtaio ypdvie n  Aypotikny Tphmelo kot wWiutépo  petd v
avovoponoinon ™m¢ 1o 1991 emextdbnke oto O01ebv| y®pPo evd TaPAAANAQ,
TPOYDPNCE OtV 1dpvom eEVOG  OAOKANPOUEVOL owidov  mopoyng
YPNUOTOOIKOVOUIK®V — TPOIOVTIMV KOl VANPECUDY, IKOAVOTOLOVTAG £I6L  UE
AVTOYOVIGTIKOUG OpovG  OAEG TIG OVAYKES TOV TEANTAOV TNG, EMIYEPNOCEOV KO

WIOTOV .

BAYIKOI XKOIIOI THX A.T.E.

O kataoctotwcol okonoi g A.T.E. mov mpofAémovtor Hetd TV LETOTPOTN TNG
oe Avovoun TporeQiky Etapeio ,cO0pepove  pe 1o dpbpo 26 map.l tov
N.1914/90(dnpocicvon oto 2960/8.7.1991 @.E.K.) &ovv vmootel Tig akdrovbeg
HeTOPOALG :



I'evikd (cOppova pe to apdpo 5 Tov TEAEVTAIOV KATAGTATIKOD )OKOTOG TNG
Tpdmelag eivor n ekTéAEST] KO 1) TOPOYN YOl AOYOPLOCUO TNG M Yo AoYaplacud
pitov  k0Be tpamelikng epyaciag kot vanpeciog mov ovuPdAier  oTov
EKGLYYPOVICUO ,GTNV OVOATTLEN TG OWKOVOUTOS Kol EWOKOTEPA TOV OYPOTIKOV
TOoUED.

O1 ax6lovBeg OpactnprOTNTES EUTITTOVY GTOV 6KOTO NG TPAmelag :

1. H yopnynon onowcdnmote @UONG Kot LOPENG O0VEI®mV Kol TIGTOGEMY TPOG
euoka(aypdtec N un) M voukd mpocomna (cuveTopiopovs, etalpieg KAL) U
EUTPAYLLOTN 1] TPAYLOTIKT) ACPAAELOY GTO EGOTEPIKO 1 EEMTEPIKO .

2. H mpoe&dpinon 1M elompaln pe mpounbeva yio Aoyoplocpd g ,yio
AOYOPLOCUO  TPITOV, CLVOAAOYUOTIKOV, TOKOUEPLII®MV, EVEYLPOYPUPOV KOl
omolwvonmote alloypapaov kabdc kot n dwmpaypdtevon 1 avarpoeEopAnon
TOVG,

3. H ayopd ko mdAnom ypvcod kol GUVOALAYLOTOS KaOdS Kot kabe epyacio og
GUVAAAOYLLOL ,1] OYOPOUTTOANGIO YPNUATOYPAP®V Kol AAA®V aSldV Yoo Aoyaplacud
TPITOV KOl 1M TOPOYN EYYLICE®VY Y10 AOYOPLOCUO TPITOV .

4. O1 mpokatooréG EVOVTL POPTAOTIKMOV KOl 1 XOPNYNOTN TICTOCEDV Yo TNV
TopoAaPr] POPTOTIKOV GTO E6MOTEPIKO 1] EEMTEPIKO.

5. H amodoyn ypnuoatikov katabécemv kdbe popeng kot 0pav, Kadmg kot 1
Agttovpyia TOL TOUIELTNPIOV.

6. H obvayn kdébe gidovg daveimv 1 AoV cupfdcemv amd 10 E0OTEPIKO 1N TO
eEMTEPIKO KL 1] EKOVOT) OLOAOYIOK®V TOPEIMV

7. H ovumpoocodnevon kot TPOKTOPELSOT GAA®V  Tpamel®V 1] MOTOTIKOV
OPYOVIGUMV TOV E6MTEPIKOV 1 EEMTEPLKOYD.

8. H Aettovpyia Bupidmv 1 Incavpopuraxiov.

9. H éxdoon «xor m dwyeipton omoovdnmote UEGOVL TANPOUNG(TIOTOTIKOV

KOPTOV, TOEOIOTIKAOV ETTAYDOV, TIGTOTIKOV ETGTOADY K.T.A)
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10. H idpvon kot Aettovpyio kKGOe LOPPNG KOl GKOTOD EMLYEPOEMV KOl ETOPLADV,
KaO®OC KoL 1 CLUUETOYN GE €101 AELTOVPYOVTEG.

11. H ocvvepyaoia pe EAANVIKES, KOWVOTIKES Kol AAAES ETOUPiEG TOL EEMTEPIKOV.

Ov otpatnyikoi otoyor mov Oéter n A T.E. yio v avryperomon tov
TPOCKANGEMV TOV PHEALOVTOS KIVOUVTUL (VO GTOVS AEOVES.

. TG dwmpnong Kol emEKTAONG TOV POAOL NG otV ovimTtuén, Tov
EKGLYYPOVICLO Kot TNV PeAtioon G ovIoyOVICTIKOTNTOS TG EAANVIKNG
OLKOVOULOG KOl ELOIKOTEPO TOV ALYPOTIKOV TOLEQ.

B. ™g eméktaong TG OpACTNPOTNTAG TNG GE OAOVLG TOVG  GUYYPOVOLG
YPNUOTOTIGTOTIKOVS TOUEIS.

Y. TNG LIOOETNONG LAG VENS TEAUTOKEVIPIKNG TPOGEYYIONG GTNV ELANPETNON TOV
KOWOU KOl TV ENLYEPNCEDV UE TPOCPOPA TANPOVG TOKETOV YPT|LOTOTIGTOTIKMV
TPOIOVI®OV KOl  VANPECIOV  EW0OIKA  GYEOOUEVOV Yo TNV EELANPETNON
GUYKEKPLUEVAOV OVOLYKDV TOVG.

0. xatoyvpwong g Béonc g g wog tpdmelag pe nyetikn Béon péoa oto
EMNVIKO Tpamelkd GLGTNLO.

Mo v enitevén tov otoy®v avtav £xel tebel oe epappoyn €va €upv Kot
OALOKANPOUEVO TPOYPOULO EKGVYYPOVIGUOD TNG GE OPYOVATIKO Kol AELITOLPYIKO

eminedo.

AMheg opaoTnprotTnTeS oL PonOnoav otnv keAvtepn mopeia s A.T.E. oto
Eexivnud ™c.
U Xvppetoyn o€ QrhavlpomKEg EKONAMOELS
‘Eviovn Ntav 1 oupPoir] tov 19pOHOTOS KOl TOV VTOAAMA®V NG O©f
eUavOpOTIKES TPOTOPOVALES Yo TNV EVIGYLGOT TOV GTPATEVUATOS KOl OGOV glyov

avaykn Pondetag. Zoppeteiyov HeTAED GAADV GTO TAVEAANVIO £POVO KKOWVMOVIKNG

11



aAANAEYYONG» KO OTIC EKONAMGELS TOV 10pvpatog «H Pavéla tov Ztpatidtov»
o’ Omov améonacay TS Bepuotepeg gvyaplotieg ™G PACIMKNG OIKOYEVELNS, EVOD
oNUOVTIKN NTov 1 cvpfoin g otn dweipion TV Poptiov TG avOpOTIGTIKNG
Bonbewog tov EpvBpov Xtovpov. Ki 6lo avtd eved Ppiokodtav oe mepiodo
OlKOVOUIKNG  dvoyépetag. H dolkmon g 1pamelog &ixe dwoel EVIOAES GTO
TPOCOTIKO TNG VO OTOPVYEL TN OTOTAAN KOt Vo TePLOPiceEL ONUAVTIKE T £E000
NG YPOPIKNG VANG OAAL KOL TIG LETOKLVI|GELS OTN) TEPLPEPELDL Y10 ETOLYYEALATIKOVGS
oKOomoVG oTIS amoAVTeg anapaitntes. E€attiag tov yevikov mpofAnudtov apketd
VITOKATOGTALOTO KOl TPOKTOPEIDL OVESTELAAV TN AELTOVPYio TOVG Kot GAAQ
ocvyyovedbnkav eved apketd Omov oteyaldtav n Aypotikn Tpdarela vréomnoov
KaTaoTpoPEG  amd ta exfpwd otpatevpata. [ToAlol ek twv vroAMA®v NG
A.T.E. ovppeteiyav otnv EOvikny Avtictaon kot ot cvvéyewn otov Epgoito kot
OPWOUEVOL A0 OVTOVG OVTIIULETOTICAV TNV TKPY| gumepia g e&opiag Ady® TtV

TOMTIKOVTOUS PPOVILATOV.

U Hoowég Kataoknvooeis

[Tépa amd T1Ig avEnuéveg vtoypedGelS TS Tpamelag, 000nNKe TapAAANAa €10KN
LEPUVOL  OTNV 0OpYAvVmoTn  Kotd v mepiodo TG KOTOYNg TOV TOOKAOV
Katooknvoocewv oty [leviéAn ot omoleg amotédecav odoelg eyvolaoldg Kot
EVYOPLOTNG SWUOVIG Y10 TAL TEKVO TOV VIOAANA®V TOV 1OpVRaTos. To 16Toptkd
apyeio g A.T.E. dweBéter ko yi' ovtd 10 Oépa TANB0C cCLYKIVNTIKOV ETGTOADY
amd yovelg mpog Tovg vVTELHLVOLG TOL WPVUATOS GTIG Omoieg Tovg e€Eppalay Tig
Oepuéc evyaplotieg TOVS Yo TNV VIEPTOAVTIUN TNV €mOYY| ekelvn Tapoyn Pondelag

GTa T8 TOVG.
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YHMANTIKEYX ITIAHPO®OPIEX

A&iler emiong va onuewwbet 6t oty emtvyn mopeia ™ Aypotwkng Tpdmelag

¢ EAMGdOoc  ouvéBariav pe MV mopovcios Kot TO €PYO0 TOLVG  CNUOVTIKEG
TPOCHOMIKOTNTEG MOV LANPETNoAYV o€ Odpopeg BEoelg g dloiknong e Ko
Bondnocav otV EKTANPOOCT TOV KEPDV TNG GTOYWOV.
[Ipotog dwowntc g A.T.E. yio  pikpd Opwg  ypovikd Sdotnuo omd Tov
Avyovoto tov 1929 péypt tov AexépuPpro tov 10100 £10VG d1ETéELECE 0 ZTEPOUVOC
Aéhta ko axorovOnoav ot. AAéEavdpog Kopvlng ,Kwvivog T'ovtikag, Avopéog
Adpmpog, I'ewpyrog TCipaxdmovAog kot ToAloi dAlot a&toroyor dvBpwmot.

Mw om’ TG ONUOVTIKOTEPES TMPOCHOTIKOTNTEG OTO 1GTOPIKO NG AYPOTIKNG
Tpdnelag g EALGOog Mtav o [Iétpoc Adumpov, cuveédese To GVOUA TOV UE TNV
eloayoyn g Aypotkng Tpamelog g EAMGSog ot0 Xpnuotiomipo A&idv
AOnvov kot v TAnpn pete€éMEn g oe €va cUYYPOVO YPNUOTOTIGTMTIKO
opyaviopd. ‘Eva axoun katallopévo otéleyog g Aypotikng Tpamelog tng
EAGdoc eni 17 oAdxAnpa ypovia vanpée o asipvnotog [Medpylog Nevvmpatdc.
Yrnpémoe v A.T.E. and 1o 1964 éw¢ 1o 1981 dtav mopouthOnke yio vo ekAeyet
Bovievtng Emucpdreiag. Epydomnke otov topéa Bropunyavikaov Epyav g A.T.E. H
ewova Le v omoia. Tov BupovvTal 01 GLVASEAPOL TOL 0V OmEYEL TOAD OO TNV
EIKOVAL OV JAUOPP®MCE MG TOMTIKOG ‘Zofopdc Kol aKOVPAGTOS £PYATNG 7OV

Oeperinoe CUUUETOYIKES S1UOTKAGTIES PIAKOG KO dNUOKPATIKOG TPOIGTALEVOC' .
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Etépavos Aédtag y
Alyouatog 1929 - AexpBpn 1929

Avdpéac Aapnponoudog
Anpikiog 1835 - Adyouotos 1841

Kwvatavtivog Beppoidnouiog
Mdioe 1946 - DeRpoudpios 1851

Lwmipng Netponouvhog
Pefpoudpios 1951 - lobhiog 1951

AIOIKHTEL ATPOTIKHE TPANEZAL THI EAAAAOI A.E.

B Inépavec Athog

Alyouotog 1929 - Aecéufpog 1829
B AkEEavEpot Kopulic
Aexipfpog 1529 - jovoudpiog 1930
B Kwvatovtivog Mavkog
Iovoudmoe 1930 - Anpilos 1935

W AvSpéac Aapnpdnoulos
Anpitiog 1835 - Alyouorod 1941

W Medpyiog TOpoxdnoukog
Aiyouotos 1941 - Oxrfipios 1941
B Apiotoréhng Zibépng

Ortwfipioc 1945 - Mdwg 1946

W Kuvaroviivos Beppoidnouhog
Maiog 1846 - ®efpoudpior 1951

B Iuwwipneg Metpdnoukog
diefpoudpios 1951 - ladkios 1951
| AEEavBpos Muktsvas

louhiog 1851 - Anplhog 1953

W Ndves A e
Anpidiog 1953 - Maioc 1553

W Xapilaos Matpéhiog

Mdioe 1953 - Mdiog 1955

B MikdAoot XpiotoSoliou

IouMog 1957 - lodMog 1962

B AvBpiag Anoorokibng
Adyouotoc 1962 - Aexepfipio 1563
B Xpnoteg BoopauZiGne
Aewtyfipios 1963 - Avyouatos 1964
B Avagraaios Byevénouhog
Alyouorog 1964 - Mdiog 1987

W lwdvvng Nanafiaxdnoukos
Maiog 1967 - defipoudpioc 1969

W Nikdroog Koupkouhduoe
Defpoudpiog 1968 - lovoudpiog 1971
W Aviwwiog Abapanaouhos
lovoudpoe 1971 - lovoudmoe 1874

Apiototédng Lidépng
Oxtwfpiog 1945 - Maiog 1846

AMéEavBpoc Mubwvag
lothog 1951 - Anpluog 1953

W houkag ApPavitng
lovoudpoe 1874 - Alyoudtog 1874

W Afapavuiog Menehdang
AUyoUoToE 1974 - Dxtwppios 1981
B Xpriotog Pordpubog
Dkrwfpioc 1981 - lotkiog 1982

B Booiieiog Kopipng
lodhiog 1982 - lodhiog 1587

B Geobuwpoc Anpdnouiog

lodhiog 1987 - Anpiho: 1990

W Maviing Kepakoyidvvneg
lotihiog 1590 - OxtdiBmog 1593

B Anpitpiog Kavekhdnouhos
Oxtwfpiog 1993 - Arcépfpiog 1996

W Xpriotog NanaBavaaiou
Aeképfmoc 1996 - OxtwBpiog 1997

W Méxpos NMapnpou
Oxwfpiog 1997

105<
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KEDAAAIO 2
OPTANQYH — AEITOYPI'TA

To mapodv kepdioto, to omoio amoterel 10 OepnTikd UEPOC NG TOPOVGOG
gpyaociag, Ba aocyolnbel pe m Oewpio kot ™MV EIAOGOPIN TOV OPYOVAOGE®YV,
dtevkpiviCoviag povtéda ‘Om®G TG 0pYAvVMONG, TG dtoiknong, g nyeciog K.A.m
X1 ocvvéye Tov TapovToc keparaiov Ba avaeepBodie oe opyavoTikd oyfuota,
OPYOVOGLOKEG GULUTEPLPOPES, MYETIKO OYNUOTO Kot yevikd o Oewpleg Tov

SLOTKNTIKOV HAVOTEUEVT.

Opwopoc Tnc Avoiknoenc

H AéEn dolknom mpoépyetal amd To PN OL0IK® TOV CTUAIVEL LEPLUVED Y10 TNV
oevféton tov vrobécemv Tov «oikov» OMAadr g owkoyévelwnc. O Opog
olKoYéveld ekAaUPAVETAL QUGIKA LE €VPUTATH £VVOlo KOl onuaivel Kabe cuvolo
avOpOTOV, HETOED TOV OTOIMV VITEAPYOVV TOIKIAOLOPPOL OEGLUOTL KATA TPOTO OGTE
avtol va arotelovv oudda. H droiknon xatavoovuor 0tL gival | TpoondHeio mov
KaToPAAEL KATOLO0G Y10 TNV EMIAVOT] TPOPANUATOV TOV TPOKVTTOVV amd TNV VrapEn
avOpamivng opddag kot ToAd TEPLGGOTEPO amd TNV EMOIWEN GKOTMV, TPOG OPEAOG
MG opddaG MG GLVOLOL, KABMG Kol TPOG OPEAOG KaBeVOs ek TV pehav tg. To
dotknTikd  épyo  ovviotdton otV avalnmnon, TNV EMAOYN Kol TNV
cvotnuatonoinon peddowv amotehespotikng aélomoinong twv mdong QUCEMG
SLVATOTNTOV TOV UEADV TNG OUAdNS KOl TMV LECOIMV HEGOV TOL ALTH £XEL OTN
ouafeom tc.

Me Bdon 1o mapondve tpénet va Kotavorcovpe 0t 1 0toiknon givol 1060 ol

0660 ypovoroyeitor kot 1 Cof oto mAavnmn. And v mpoicTopiot aKOUL OTIC
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TPOTOYOVEC KOWVMOVIEG, O apyMNYOS TNG OWKOYEVEWS, TNG (QULANG, ®¢ Pocikog
EKPPACTNG TOV avayKOv 1Tng opddog ovvtovile Tic mpoomdbelng ywoo v
AVTETOTION TPOoPANUdTOV dnwg ftav 1N avalntnon Kot 1 €£ac@AMoT TPOPNG
oAAG Kou M AYN HETPOV TPOCTACING OMEVAVIL GE SPOPOLS KIVOUVOLG K.A.T
Exeivn v mepiodo avtdg mov S101KovoE NTav 0 SLVATOS KOt 0'Tn TOV 1) OOVOuN
dniovovrtag pe T copotikn odmiacn. O dvvatodg d1oKovGE Kot Ol VTOAOUTOL TOV
axolovBovoayv £yoviag oG Baon g VITAKONG ToVg T0 PORo ToL WGYVPOTEPOL. Mg
o ypoévi 0 AvBpwmog Bprike poviun kotoikio 0piloviag Tovg YMPOLS OLOLUOVIG
tov. O 0poHOC KATOKIOG OMNOVPYNCE TOAELS, OPOPOTOLOVTING £TCL  TIC
avOpOTIVEG GYEGELS KOl GE OIKOVOULKO 0AAG Kot 6€ KOWVVIKO emtinedo. Ot aAdayég
VTEG KOTESTNGOV TNV OOKNTIKY Agttovpyio. TEPGGOTEPO avaykoio OAAL Kot
neP1oc0TEPO TOAOTAOKN. Exeivn v mepiodo m dSwoiknon mepvdel oto yEpPo
avOpOTOV LE YOPAKTNPIGTIKO TOVS TN VONo™ Kot Oyt tn dOvaurn, n doiknon mévimg
ocvveyilel va yivetar amd éva dTopo To omoio maipvel v e€ovsion Oyt TAVTOC

Bac1lopevo otV dmoyn TV TOAADV.

Awakpion Lyetik®v Evvoiov — Opyavoon, Opyovoecrokd MovtEra

Opyavoon, opyaviopog, vanpecia, idpovpa givar 1660 cvyyeveig évvoleg mov Oa
umopovce kaveig va el 6t yapakmmpilovv axpiPac to idto Tpdyua, 6Tl aroTeAovV
OpPIGLLO TOL {10V KOWVMOVIKOD GYNUATIGHOD 1] TNG {d10C KOWMVIKNG KOTOGKELNG. XT1
ovyyxpovn BipAoypapio 0 6pog « opydvmon» ivar o cuyvoc icwg Yot Bewpeiton
0 O TMEPLEKTIKOG GE GYECN LE TOVG BALOVG, QVTOC TOV KLUOIVETOL GE YEVIKOTEPO
EMIMEd0, OVTOC MOV EVOEYOUEVOS LIEPKOADTTETAL, OV OV OMOTEAEL TO OKPPEC
GLUVAOVLUO — TOVG AAAOVS OpovG. OLot dpmG GLUP®VOVUE OTL 1] KOVmVia €xel pia

opybvemon, eival dNAad éva opyovmUEVO GUGTNUO OV YapokTnpileTon amd
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doun ko 11§ Aertovpyieg tov. To cvonua avtd pmopet vor KOAOTTEL TIG POCUKES
aVAYKES TOV LEA®V TOV, OTMC: daffiwon, epyacia, avoamapoywyr, LOPEOO.

Eivan cuvenmg, avBdmapkro. Tavtdypova dpmg €xel kKo Oecpobetnuéva mhaicio
GLUTEPLPOPAS GTO, OO TOL ATOHO OPEIAOVY VO VTOKOVGOVY TPOKEYLEVOL VO UMV
arofAnBovv and 10 opyovmTiKd GOGTNUA. AVTH 1| TOAAATAOTNTO TG CNUAGING, T
OlIGTOON GTN GNUOGIOAOYIKT ¥PNION TNG £VVOlaG LETOED TNG KOOMUEPIVIG KOl TNG
EMIGTNUOVIKNG 0pOAOYIOG OALAL KO LETOED SOPOPETIKAOV EMGTNUOVIK®OV KAGOWV N
oYoOADV oKEYNe, Koboth Tov Opo «opydvoon» pio guputEPN EVvOld OV
TEPMAUPAVEL SLAPOPETIKES KOWVOVIKEG KATAOKEVES OMMG EMYEPNCELS, VINPECIES,
oOM0, TOMTIKE KOUUATO, EKKANGIES, CLVOKATA, EVMOONG EPYOS0TMV, GLAAOYOVG
Kovnyav, mopataéelg veolaimv, vosokopeio, afAntikovg opilovg, Kovom@eAn 1
EULOVOPOTUKA 1OPVUATO, OPYOVIGHOVS KO AL

Ag dovpE AVAADTIKOTEPO TIG OTLLOGLOAOYIKES OLAUPOPES TOV OPOV «KOPYAVMCTCY.

Xnv KaOnuepvr] 0poroyia, 0 OPOG «OPYOVMTIKG LOVTEAN» YPTGLOTTOLELTAL, Y10
Vo EKPPACEL TO YEYOVOG TOL KOPYOVOVESTE» LE TNV EVVOLL TNG GLUUETOYNG o€ pia
eupitepn €vmon, N TN ouvvdBpolon atOU®V 1 OUdd®Y MOV OITOCKOTOVV GTN
cLAAOYIKN emdimEN Kowvav otoywv. [lapdro avtd kdamoleg cuvabpoicelg dnmwg Ta
GUVOKATO, TO TOMTIKG KOUUOTO, Ol GUVIEYXVIEG YOPaKTNPILOVIOL MG €OPYAVMOGCT)»,
EVD AAAEG OTTMOC O EMLYEPNOELS, Ol ONUOGIEG VINPEGIES, TOL GYOAEl, Ol EKKANGiEC,
T0. VOCOKOUEID — av Kol €govv TNV id doun HE TIG TPOUVOPEPOUEVES —
yopakpilovta TeplocOTEPO MG OpYaVIGHOL, WpvUATa, POpElS, Kovavikol Becpol
PG OC KOPYOUVAOGELSD.

Opydvmon givat £va KOVOVIKO QOVOLEVO, TTOL TUPTIVOL TOV EYEL TNV AELTOVPYIKT
oLVOEDON OV 1 TEPLEGOTEPMV dpeatnplothtev. ['a v mapovcioon nepiocdtepv
andYewV OGOV a@opd TNV opyavmoT, mapabétovue Kol tov akdAovbo opiouod:
«Opybvaoon elvalr éva GOOTNUE GLUVNOELTEL GLVTOVIGUEV®V OPAGTNPOTHTOV 1)

duvéhpemv, dV0 N TMEPIGGOTEPOV TPOCHONTMV, Tov He Pdon v petagd TOvG
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EMKOVOVIO, OMOGKOTOVV GTN TPAYUAT®ON €VOG GUYKEKPLLEVOD 1) GUYKEKPIUEVOV
OKOT®OV». ATO TOV 0plopd OVTO TPOKVATEL OTL TNV £VVOlD TG OPYAVMOOTG
ATOTELOVV 1] GUVEPYAGLOKT] dPAGTNPLOTNTA KOL 1] EXKOVOVIA.

Amopaitto yio TV emiTELEN MAG «KOANG opydvmone» Bewpeiton n e&evpeon
TPOT®V Kot LeBOdWV oV B GLVEVAOVOLVY TOL OLUPOPETIKA EVOLOPEPOVTO TOV LEADV
€VOG 0PYAVIGHOV, Yo TNV €MiTELEN TOL KOOV GKOTOV oL £xEl BEGM O OYOVIGHOG
avtdg. Tati dev apxel poévo or avBpomor va epydlovror pali yu vo Tmépyet
opybvwon oAl mpémetl ot AvOpwmotl v Tol va EY0VV Kol KOO OVTIKELLEVIKO GKOTO,
0 omoiog Ba evmvel tor O1dpopa ATope LETAED TOVG, MG TPLUYUOTIKOS GUVOETIKOG
KplKOG.

Enopévmg, o Kowvog avTikellevikog 6KOmOG OmoTEAEL TNV Ay TOL 6OPOTOG TOV
0PYOVOTIKOD HOVIEAOV. Avo@Eépouv emiong, OTL amd 1Tn OTIyUN 7oL OAOL Ot
epyalopevol yvopilovv molog €ival O OVIIKEWLEVIKOG GKOTOG TOL KEVIPOL 1] TOL
0PYOVIGHOD, «OPYAVOGT» CNUOIVEL «TT] dLOOIKOGT TOV KOTAUEPIGUOV TG ECYACTOG
LETOED TV OUAO®V N ATOUMV KOl TO GUVIOVIGUO TMV EVEPYELDV TOVG LE GKOTTO TNV
enitevén TV 6TOY®V TOoV opyavicpov». H dradwacia g opydvaoong eivor oxeddv
n 0w yuu 6o To €0 TOV OPYOVIGUAOV: TPAOTOV GLYKEVIPMOGT] PLOIKOV Kol
avOponivov mopwv kot deVTEPOV 0 TPOGIOPIGUOS TV amapaitntov Oécewv
gpyaciag.

10 BpAio g Kortooya-TovpvaPitov «O dvBpwmog tg opyavodceme», 1994,
AVOPEPETOL OTL TO OPYUVOTIKE povtéda exnpedlovion and to péyefog Tov eKkdoToTE
opyovicpo, 0T, AdY® TOL €KAGTOTE HEYEOOLG VLIAPYOLV OPIGUEVOL YEVIKOL
Kovoveg (VOLOL Kol KOVOVIGHOL) Kot DIGPYEL [ 1EPAPYLIKT KoL TUTIKT 0pydveon
OTIG GYECELG TOV VIOAAA®V Kot 1 dtoiknon toug eivan anpdcsmnn. 1o 1010 Pipiio
avapepouevn oto W. Whyte kot 610 épyo tov «The Organization Man» (1967), o
0pog opydvwomn ypnotpomoleital vd v €vvold €vOg BecHol Kot Ol GYECEMC

KOW®VIOAOYIKNG. Avapépetal dniadr| o€ Evav gupd tHmo avOpmdmvov abpoicuatog
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(collectivity), to omoio £yst xotohdfer pio Wontépmg onuavtiky 0éon ot
GUYYPOVI KOLVOVId.

Ye KOWOVIOAOYIKO €mMinEdO, 0 OPOC «OPYOVAOTIKO HOVIELO» TOPOTEUTEL GE
TUMIKEG KOU GE ATLMEC OPYOVMOELS ONAOON OE KOWMVIKEG KATOGKELES KO
oynpotiopovs. Evvolodoyikd n AéEn opyoviopog yopaktnpilel To. GUGTUATO TG
opyovikng {ong aAld Kot T «GLYKPOTNUEVN VINPEGI Yo eMTEAEST £PYOL KOOMG
K0l TO GUVOAO TOV dATdEE@V oL puOpilovv Vv Agttovpyia £pyov 1 VANPECIAC.
Yoppovo pe aAdo opiopd «Opyovicprog elvol pio opyoveuévn Kowotnto oL
onuovpyeitar  vopukd 1M ocvopPotikd  pe  oviikeigevo Ttov v - emitevén
GLYKEKPIUEVAOV OKOTAV Om®G &ivar 1M mopaywyn N 1N owdbeon ayobov xot
VINPECIOV, 1 EKTOIOEVON, 1) VOGOKOUELNKT) TTEPIOaAyn K.A.T.

O Pugh meptyplpel AETTOUEPMDG TO OPYOVOTIKA HOVTEAD GTOVG MOVTEPVOVG
opYOVIGHOVS. Ava@EPEL OTL 01 KOVOVEG GTOVG OpYavicpovg kabopiloviar and 1o
gldoc g e€eldikevong, TG TVTOMOINGNG KOl ATOTLVTMVOVTOL TAVE GTNV 16XV0LGA
tepapykn dour. H koA 1 kaxn opydvmon e&optdtal amd mopdyovieg OTMS: 1O
uéyebog (opyaviopov), v toybovoa teyvoroyio / teyvoyvmoia, v 1dtokmmaio
(kpoTikn M 010TIKY) Kot GAANAEEAPTON and GALOVG OPYOVIGHOVG KOl VTN PEGIEG.
Y10V opyavicpd eumiékovtor cvvnblwg meplocdtepes amd pio opddo ol GYEGELS
LETOED TOV ATOU®V Kol OUAd®V oL TepAapPavel ennpedlovion «oe TOAD LeYEAO
Bobud amd tumwkovs kavoveg mov Kabopilovv apUOdIOTNTEG KOl 1EPAPYIKES
OLLPOPECD.

Xmv Eevoylwaoon Piprloypaeia, avapépetal eniong 6Tt “opyaveTikd HOVTEAD”
elvar éva chvoro kavovav mov Kabopilovv v enkovavio vOg opyavicoD LEGH
TEYVIKOV KAVOVOV 1 HECH VOPUAOV. BEA0VTOG VO TPOGOOPIGOVLE TOV KOWVAOVIKO
poAo evOg opyavicpol Oo pmopovcape vo woOpe Ot €ivol TO GUVOAO TMV
dpACTNPLOTATOV KOl GUUTEPIPOPDOV TTOV OVTIGTOLYOVV G€ Hiol cuyKeEKpEVN 0o

pésa 6~ €va 0edoUéVo GUOTNHO KATOUEPIGHOV £PYACIaG. ZOUQmva HE Evav GALO
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OpPIoUO, M LANPECIN EIVOL «CLEPAPYIKA OPYOAVOUEVOS KAADOS OPYOVMOCEDV» EVOD
{dpupa givat £vog «opyavioUOG LE ETMGTNUOVIKO 1] KOWVMOPELEG GKOTO».

H VYmopén oo 1 meptocotépov cuvepyalopevemv HETOED TOVE TPOCHTOV
anotelel 10 TpOTO Kot Pacikd otoryeio kKaOe popeng opydvoons. To ctoryeio avtd
€Yl amd TN QLON TOL TPOCHOTIKO YOPOKTPA, OCO KL OV To TPOCHOTA
ATOTPOCOTOTOLOVVTOL GUVEXDG LEGH GE EVO EEEMGGOUEVO TEXVOAOYIKO TOAMTIGUO.
Ot opyavacelg £xovy and POVEG TOVS TO TPOCHOTIKO GTOLXEl0, ONAadn v Vmapén
d00 1 TEPIGGOTEPOV TPOCAOTMV, T 0Toia O1BETOVY ATd KOVOD KOl GLVEONTA TN
dpacmnpotta mpog pio. cuykekplpuévn katevhuvon. Xvven®g o Opog opydvaon
elvat evpiTEPOg TOV OpOV OpYOVIGUOG, LIINPEGia, 1dpLa, EmLElpNoN Kol YL AVTO
otav avapepdpocte otov Tp®To Oa Bewpovpe OTL mEPUKAEiEl KO TIG VITOAOUTEC
€vvoleg. Xto mAaicto avTNg TG epyaciag Oa ¥pMNOIHOTOIODUE TOVG GYETIKOVG OPOVG

1GOTILO TTOPEL TIG OTTO1EG UIKPES SLOPOPOTOMGELS TOV EMIGT|LAVOLE TPOTOTEPCL.

Movtéla Tov Opyovoeemv

X1 ovykekpluévn evotta, 6Oo avoaeepbovpe o©E OPIGUEVE  OPYOVEOGLOKA
Hovtéda. Apywog, Oo pAnoovpe, YeEVIKA, YO TO  YPOQOEWOKPATIKO LOVTELO
TPOKEWEVOL VO TOPOLGLAGOLHE pio TANPN Kol GOeY  €KOVAL TPV TO
OVTIGTOLY|GOVLE GTOV TOUED MOV UEAETAUE. XTn GLVEXEW Od TOPOLGLAGOLLLE
opwopéva.  povtéda vmokivinong kabmg kot 1o poviédo g Opyovoolokmg
KOVATOUPOG, £T61 OGTE VO OMOCOVUE Pio T OAOKANPOUEVT KO EUTEPIOTATMOUET
gKova evog opyaviopov. Ola o mopamdve PLovieda elval aLTATOOEKTA Kot AUEGH
GLVOPTOVUEVO UETAED TOVG, OAANAOGULUTANP®VOVTOL KOl TO0 €va dg umopel va

AeLTOVPYNGEL YOPIG TO AALO. ZVYKEKPIUEVA, KOVEVA OPYOVAOTIKO LOVTELD O Umopel
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va Aertovpynoet xopic v HopEn GLYKEKPLEVTG KOVATOVPOG GE £VOV OPYAVIGUO.
H xovAtovpa kot o poviéda g ival amdppolo TV NYETIKOV TPOTLTMOV TOL
kaBopiler o vmevBvvog pag emyeipnong. To myetwkd poviého kabopiler v
KOVATOVPO KOl TO LOVTEAD TG KOLATOVpOG Kabopilovv ta NyeTikd 6TuA. Oleg ot
Topamdve oxéoelg Oa availvfovv apyucd Bempnrtikd Kot petd Bo epaprosTOvV OTIC
epnuepideg e Iatpag, apod TpmdTa LEAETGOVILE GTO TPOUKTIKO LUEPOG TOL LOVTIEAQ

TTOV Ol TEAEVTOUES YPT|CLULOTOLOVV.

I'paocrokpotikd Movrého Kata Weber

O Max Weber npopnteye 611 o1 frounyavikéc kowvmvieg Tov 20°” ardvo Ba givan
OM0 Kot To opyavopEveg aAld kot Babid ypapslokpatikés. [lpdypatt, oty emoyn
LG vrdpyel N vooTpomia Otav KAVOLUE AOYO Yl GUYKPOTNUEVO OPYOVIGHO, Vo
EVVOOVUE £VOV YPOUPELOKPOUTOVUEVO OPYAVIGUO, UE U0l CLYKEKPIUEVT] KOLATOVPO,
mov OA0. Ta GTEAEYM €lvol vOXpE®UEVO Vo, TNV akoAovBohv, dAM®OSG avTOUaTO
amofaAlovTot amd avTNV.

H ovyypovn, Aowodv, kowvevia ce €va moMtikd eninedo Paciletar 6to Aoyko-
vopko povtéro. O kabapog TOTOG OVTOL TOV HOVTEAOL EKPPALETOL KOAVTEPQ LE
mv opybvoon g ypoaeswkpatias. H Pacikr 10€a avtod tov ££0vo106TIKOD
povtédov givar 0Tt ot vopor Beomiovtal kot petofdirovion kotd BovAnom, pe
TUTIKA Op®G, 0pBég ddikaoieg. Xe Eva kabapd opyoveoolakd eminedo, Kot omwd
KaBapd TEYVIKN ATOYN, TO YPOPEWKPATIKO HOVTIEAO €ivol wKovO vo. EMLTUYEL TO
péyloto Pabud OmOTEAEGUATIKOTNTAG, OKOMO Kol TEPO OmO TOLG VOUOVLS TOV
akolovOel 1 kowvwvia. AnAadn, pe Baon tov Weber, ta ypo@elokpatikd povtéla,
TOV OPYAVICU®V, OgV €ytvov Yoo Vo KAtomé{oviol Ol VOIGTAUEVOL OO TOVG

TPOIGTAUEVOVS TOVG, OAAG Yoo TNV EMITEVEN TOV OPYUVOCIOK®OV GTOY®V. XN
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oOyypovn Prounyovio 10 TPOCHOTIKO TAPAKOAOLOEITOL HE TUYYPOVA TEYVOAOYIKE,
HEGO T PMTOKVTTOPO 1) NAEKTPOVIKOVG VTOAOYIOTEG, LE OMOTEAEGHA VO EAEYYETE
1 aAS00T) TOLG KOl 1) VITAKOT] TOVG GTOVS KOVOVES. ZOUPOVO LLE TO YPOUPELOKPATIKO
LOVTELO O VILAAANAOG OV O0ev aKOAOVOEL TOVG KOVOVEG OEXETOL TIG KUPMGELS KO
VEICTOVTOL TIG GUVETELEG.

H ovcia tov ypageiokpatikod poviéhov tov Weber cuvoyiletar oty akoiovdn
npotaon «H amddoon tov Kabevoc sivor pobnuotikd vroroywopévn. To kdaOe
dropo givar éva pkpd ypavall Tov punyavicol Kol GUVELINTOTOEL OTL 1| LOVOOLKT
TOV &yvola gtvor va umopEcet va yivel éva LeyaAuTepo ypovali».

Me Bdon avtod, katarafaivovpe 6Tl N 0pydvedcn HECH TOL YPOPEOKPATIKOD
HOVTEAOL €ival €va ampOc®MTO GUGTILA TTOV OEV EVOLOPEPETOL Y10 TO ATOUO, OALA
Yo TV emruyic TV oTOY®V TOv GLoTHHOTOG Kol povo. Eva cvotmua yopic
emukowvavia, To dTopa amd T onoio aroteheital, dgv ta PAETEL amd TV avOpdTIVN
TAEVPA TOVG, OAAL T avTiLETOTICEL cav Ypavalio mov glval amopaitnto Yo vo
dovAevel cmotd M “unyovn” Ko 0Tay avtd YaAovv 1 eOeipovtat, o amoBdiet kot
ta. avikadiotd. ‘Etolr 1 ypagelokpatics cuvosetar pe EALEWYN TOPOYOYIKOTNTOG,
EMAELYT EAAOTIKOTNTOGC, OPYOTTOPIa KO GELPA OLUTVTDOGEDV.

«Tov 20° awdva ot opyovdoelg emedimfav v emtvyio e@appoloviog To
YPOPELOKPOTIKO HOVTEAD. AkolovOncav omAadn, to ocvvinua “ta mévia vmo
éleyxo”. Ymo €heyyo 10 KOGTOC, oL mOpol, t0 mePPdArov, ot mAnpopopiec Kot
wWwitepa 0 avBpomog». O €leyyog emruyydveton e v atereiwt moapatnpnon,
TNV oVOALOT], TN HETPNOT KOl QLUGIKA, TPEMEL VA TOVIGTEL, avTd, Pe ToV ateleimTto
TOALOTAOGLOC O TOV OOTAEEMVY, SOTVTDOGEMV KOl SOIKAGLOV Yl TO TAG TPEMEL
va yivovtot o Tpdypata.

O Baowodg 6to)0¢ givor Tpopavdg N eEdietyn tov avlpaomivov mapdyovia. O
dvBponog avtipetoniletar co unyavr. Ta cvvaicOnuota Tov, M WYLYIKA TOL

duabeom, ot avdykeg Tov dev mopeUPfaivovy GTNV TOPAYOYIKOTNTA TG OPYAVAOGCTC.
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Yrdpyer adwpopion yoo 1 avaykes tov otopov. To pdvo mov evolapEpeL TIC
0pYOVAGELS Elval TO KEPOOG Kot 1| €MtV TOVS. Agv avTipet®nilovv T0 ATOHO MG
Euyouyn ovtotnTa, dAAL GOV £V WYLYXO0 UNYXOVIGHUO, EVOL KOUATL TOV GLVOAOU.

Avakepolaidvovtag 0o Aéyaue Toc otn didpketa tov 20 cudva kot pe Bdon to
YPOUPEIOKPATIKO LOVTELD, TOGO 1) EMGTNUOVIKT UEAETN TOV OPYAVOGCEDV OGO Kol 1
dpacTNPOTNTA TOV JOTKNTIKAV GTEAEXDV GLVOEETAL GIEGA LLE TNV YPOUPELOKPOTIA,
TOVG KAVOVECS, TIG OTAEELS, TOV 0pBOLOYIGUO, TNV OMOJOTIKOTNTO KOl TOV EAEYYO,
ONAadY| e TO UNYoVIKO TPOTLTO.

O Weber ooppova pe 10 HOVIELO TOL YPNOUYOTOINGE TIG EVVOLEG «1oyD» 1
«OOvoun» Ko «gEovaio» yia va ekppdoet v Oempia tov. Exel opilel v 1oy0 og
«mv TPAvOTNTO TOV EVLTTAPYEL OE o KO®VIKN oyxéon va emPAndet n 0EAnon
OPICUEVAOV OO TOVS GUVTEAEGTEG OWTNG TNG oYéong mhve o GAAovg doyeto M
avtifeta pe v ok tovg PovAnon M emBopio». Agv tov amacyoiel dpme 1 évvola
MG oyvo¢, avtifeto acyoAeiton pe v évvown g e€ovsiog, mOv He avT TNV
EVVOola «OVOPEPETUL GE OYECELG dUVAUNG, OTOV aWTOG OV ££0VGLALEL TO TPOCMTO,
onAadn mov emiPdAret tn PBovAnom Tov Tdve ot foOANCT TOV AAL®V, TIGTEVEL TMOGC
otk ko voppa aoket ot ) dpaotnpomra. oapdAinia, avtol mov d&yovion
Kol EKTEAOVV €VTOALG, Bempolv Tmg givorl ka1 KOV TOLG Vo VTTAKOVOVV, YTl VTEC
01 EVTOAEG OlvovTOoL KATA TNV AGKNON OLOTETAYUEVOL KOONKOVTOC».

Q¢ «eovoia» houdv, opiletar n téxvn va kévelg Toug dAlovg va Béhovv va,
Kévouv kATl ToL €60 gloon TEMEIGUEVOG OTL TPEMEL VAL YIVEL 1] OAAMDG 1 KOWV®OVIKN
oxéomn evidg ¢ omoiog o B awsBdvetar avaykacpévoc M vmoypemuUEVoOs vo
GLUUHOPPMOEL TPOG TIG EMTAYEG GUYKEKPYEVNG TPOEAELONG KO OITOTEAEGLOTOC.
Eneon n efovoia €yel v tdon vo emekteiveton dopK®OG Yo vo. UTOPEGEL VoL
1eoppomnoel TG oxéoelg petald efovolaoctdv kol eEovcslaldpevay, 0TS mpo-
elmope, etvon pio oxéon avicotntag kot Bo wpénetl va Beomiotodv Kavoveg, OGTE va

EEpouv au@oTEPOL TO. Opla TOV VITAPYovv. Me Bdon ™ Bewpio Tov Weber kot to
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Yyedrdypappa 1 mov avagépeton oTa XOUPOKTNPIOTIKE TOL HOVIEAOL TG £E0VGTAG
katd Weber, n ypopeokpatio amotedel £va StoknTkd pnyavicpd e€ovoiog pe
Aoywod yopokmpa. Otav éyovue efovcio mlve oe peydrio aplBud atdumv,
amorteital  €va SOIKNTIKO TPoooNKO, To omoio Oo  exteAel &VioAég mov

exhappavoviol og pésa dtoovuvoeons Hetalhd dtevbuvovimv Kot dtevduvousvay.

Xyeordypappa 1: Movtého E€ovaiag
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Katd tov Weber, ta yapaktnpioTikd Tov YpaQeIOKPATIKOD HOVTEAOL €£0VGiag

sivat:

A) Ta dtouo TOL CLUUETEXOLV Elval EAEVOEPO KOl VIOKOVOVY GE GUYKEKPIUEVAL
KaOnrovta Kol vroype®aoels. Eyxovv tumikn oyéon pe v opydvoon kol opeilovv

VO GUULOPOAOVOVTOL LLE TOVG KOVOVES KOl TIG SLOOIKOGIES TNG OPYAVOOTG.

B) Kabe dtopo €xet appodiotreg mov mpémel vo ektelel pe Pdomn toug 1oydovTeg

VOUOVG KoL KOVOVEG.

I) H &fovoia civar SapOpouévn tepapyikd, mn vrevbuovotnTo Kot 1 16Y0G
av&AvovTol KMUOK®TO amd KAT® mtpog to téve. Ot avatepeg BEcEC umopodv va
aGKNGOLV €AeyY0 o€ OAeC TG kat®dTEPES. H 1epapykr] popon ypagelokpotiog

TOPATNPELTOL KOl GTOV ONUOGLO TOUED.

A) To dtopo OV EMALYOVTOL VO, GTEAEYMGOVV £V0, YPOPEIOKPUTIKO GUGTNUO
emAEyovtol pe PACT TIG YVOOCELS KO TIG IKOVOTNTEG TOVS OV eMPBePotdvovTon pe
titAovg omovdmv N pe e€etdoelg. Me tov kopod, 0 VIAAANAOG OTOKTH YVAGELS Y10

TO OVTIKEIIEVO TOV, KOl TNV ELPVTEPT] OPYAVOOT) TOV OPYUVICUOV 1 TOL KEVTPOV.

E) To vyog g apoPpng tovg moikiker avaroyo t 0€om evog vraAlniov otV

lepapyio.
Z) H amacyoinon eivar kopiog poviun, ®ote ot VIOAANAOL Vo Umopovv va

gpyaloviot ywpic va €govv 10 cuvaicOnua Tov OPov OTL UTOPOVV Vo YAGOLV TN

B€om Tovg, Vo SOLAEDOVY AVTIKEIUEVIKE OTEVAVTL GTIG TOMTIKES OLOKVUAVGELS.
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H) H npoaymyn yivetar katd apyoidtra 1 Kot €KAoy pe Paon Tig ikavotnTeg Kot

EMOOGELS EVOG VTOAANAOV.

®) Ta péin evdg opyaviopov dgv €GOV TN SLVATOTNTO VO YPTCUOTOGOVV TN

0€om T0VC Y10 TPOGMOTKO TAOVTIGO.

I) O 18aviKdg VIGAANAOG EKTANPDOVEL TIG VITOYPEDGELS TOV TEPA OO TPOCMITIKES

EKTIUNOELS KOl cLVOLGOTLaTaL.

H Avnipatikotnto Tov Weber Ocov Apopd To I'paosiokpotikd Movtéro. Ta

Ipoppora Tov I'paocrokpatikov Movtéiov

Katd tov Weber, o1 mopdyovieg €£EMENG TOV GUYYPOVOD YPOPELOKPATIKOD

HOVTEAOVL givat:

a O exypnuaticpdg TS OIKOVOLIOG TOV AVTIKOTESTNGE TNV apoPT] o€ 100G, o€
apoln pe ™ Hope1 KooV avdioya Le TNV KavOTNTA.

a H amokévipwon tng eEovaiag.

a H adénon g moAvmhokdtmroc ToV SOKNTIKOV VITOYPEDGEMY  TOV
GLYYXPOVOL KPATOUC.

a H teyvuien e£€MéEn pe v évvola g amodoTkOTNTOG.

To cOyypovo ypapelokpatikd HovTtéro enektdOnKe 610 dNUOCLO TOUEN, AAAG Kot
GTOV WIOTIKO, EWIKA G aVTEG TIG OPYUVOCIOKES dOUES TOL VIoBETNGAV OTPOSHOTOL
Kot opBoroyikd mPOTLTTAL S10IKNONG WE OGKOMO VO ALENGOLV TNV OTOOOTIKOTNTO

touc. To mpdPAnUa givar OTL | GNUEPIVI] YPOAPEIOKPATIKY OPYAV®OT| Tpowdel Evav
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KOKPOTNPLOCUEVO»  TOTO  gpyalopévov, OmAadn €évav  advBpomo  yopig
TPOCOTIKOTNTO Kot Yopic TpwtoPfoviia. Evvoei tov teyvokpdtn kot Tov €101k6 /
e€eldKeLEVO, Eva TPOTLTIO EPYALOUEVOD TTOV ATTOUAKPVVETOL OO TO EKTOLOEVILEVO
dTopo, OT®G AVTO EXKPATOVGE GE TPOTYOVUEVOLS TOMTIGLOVC.

H dmoyn tov Weber givor avtipatikny. Amd ) pio peptd vroompilel 6tL to
yYpapelokpatikd poviélo givar amapaitnto ctoryeio devbuvong kot AEyyov ot
oLYypovn Kowmvia, Kot amd TNV GAAN vmovouedel TV atopukn ehevbepia.
Tavtdypova vimbet teleing amoEevorévog and To TPoidv TG PYNGiag TOv, avTi va
elvar o 1d1o¢ vmevBuvog 610 YDPO Kol KOTA Tr OPKED TNG €PYOGIOG TOL
atcBdvetor 6Tt eEAEyyeTan amd SLVALELS TAve Kot TEpa amd avtdv. O kabapdc tHmog

TOL YPOPELOKPOTIKOV Elvart O:

Vv Ovdétepog (dev maipvel To HEPOG KAVEVOS)

Vv E&edicevpévoc (S100€16l YVAOOELG KOl VTOKOVEL GTOVG OVMTEPOVS. X€

nepinTmon mov Exel avtifetn damoyn, TNV EYKOTAAEITEL KO VITOTAGGETOL)

[Tapovcidletor 10 pOVTEAO €vOG avOpdmTOL-pOoUTOT, Ywpic PovAnon Ko
TPOCMOTMIKT ATOY™ OV OEV YPNOLUOTOLEL TO LVOAO TOV Kol TOL OTAV EYEL OvVTIOETN
dmoym, 10 1810 10 cvomua Tov amofdrrel. To ypoapeoKpaTIKO HOVIEAO, MG
UNYOVIGUOS  €AEYYOV, aMPEVOS EMWOUDKEL TNV “VIOY®OYN TOV UETOXOV NG
OpYOVOGLOKNG dpdong HEC® NG lEPOPYINg, TNG VOUUOTNTOS, TNG VITOAANAIKNG
WOTNTOG KOl TG AmOyOPELONG TNG WOI0KTNGIOG TOV HEGMV O10IKNONG APETEPOV,
dev vrhryetal 0KOAN 6€ EMTEPIKOVS EAEYYOVS KOl TTEPLOPIGLOVG .

AvtiotpatevETal TNV SUVATOTNTO EAEYXOV OO £EMTEPIKA Opyova, dOOKOGIES,
KaBmg kol omd T0 OIKOVOULKO Kot TOALTIKO cvotnua. To ypagelokpatikd chotnua

umopel va eEAEYyxeL TNV moATikn e€ovaia kot va yivel éva moly emikivouvo choTna,
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10 omoio va Eepedyel and tov EAeyyo. Mmopel emiong vo amotelécel “epyareio
dOvouUNg TPp®TOL pHEYEBOVG, Yoo OTTOLOV EAEYYEL TOV YPAPELOKPAUTIKO UNYOVICUO” .
Ynrdpyoov Aomdv oxécelg OAANAOSIOMAOKNG Kot AAANAEEAPTNONG OVALESH GTN
ypaelokpatio (dtotkntiky e€ovoia), 6TV TOAITIKN €£0VGIN KOl GTO EMKOLVOVIOKO
tovg eminedo. O H. Lasswell vrootmpiletl 611 «kdbe popéag e€ovaiag Ppioketan o
EMUPLAOKT] ATEVOVTL GTOVG GALOVG Kot 6TNPILETOL GTNV ETKOVOVIN ®G LEGO Yol Vol
dwmpnoet mv govsia Tov. Mia Aettovpyio g emkowvaviog ivar Aowtov va

TapEYEL TANPOPOPIES Y10l TO TL KAVEL 1] AAAN «EAIT» Kol Yo T Ovvaun The.

Anuoxkpotikd Movtéla

Yg amoAvtapykd povtéda, o povapyng eEaptdrol cuvnlwe and Tic TANPOoPopieg
TOV YpoeeloKpat®v. Avtifeta, e dnuoxkpatikd moltevpota, N daKvPEpvnon Kot
0 €Aeyyog lval EVKOAATEPOC, Y1ATL 01 TOALTEG UITOPOVV LEGM TOV YPOPELOKPATIKOD
GUCTNUOTOG VO, ETIKOWVAOVINGOLUV pe TNV moAteio. BéPatia, vmdpyer mavrote m
dvvotdTTO VO GLYKOADETOLV Ol OdKacieg mov  okoAovBovvial Kol v
TPooTateLOEL TO GUGTNUO OO TOV EAEYYO TV KOW®OV TOMTIOV KAT® ond TO
YOPOKTNPIOUO amOppNTo’ . QOTOCO «1) YPAPEIOKPATIO OEV AMOKPUTTEL TOL LVGTIKAL
NG Kot 0EV OMOUOVOVETOL UOVO o€ oyéon He 66ovg Ppiokoviar €00 amd avty,
ONAadN amd Tovg TEAATEG TNC» AL GLYVE Kal od Ta 10100 TNG TOL LWEAT) , T OOl
eviote dgv &rovv emiyvmorn Tov pOAOL TOVG GE GYECN WE TOVG GKOTOVG TNG
0pYAVOONG

Yg 0,11 apopd Vv epapyio pe Pdon to dpokpatikd poviéro, Bewmpntikd GAot
Oa énpene va €povv ioeg gvkapieg 610 va kataAdPovv avotepeg Bécelc oe pia
dedoévn  YPOOEWOKPATIKY] Opyavmon. Avtd Ouwmg dev woyvel. Ta péAn pag

YPOPELOKPATIKTG OPYAVMOOTG 0V Umopohv va dpactnplomombovv aveEdptnto amd
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™ PovAnon tTov ToMTIKOV, TPAYUo TOov 1oYvEL 6€ Evav onudclo opyavicoud. To
Tpayuotikd mpoPAnua etvor oe mowo Pabud m avtovouio TOL YPAUPELOKPATIKOD
HoVTéAOL givol amapoitnTn Yo TV GOKNGT OTOTEAECUATIKNG O10IKNONG KOl 0o

o0 onUEio Ko TEPQ YiveTal EmKivouv.

To povtéro Tov Peter Blau

O Blau 660 avoagopd v opyavmon £Kove V0 GUYKEKPIUEVES OLOTIGTOGELG
® Tnv adénon tov peyéboug TV TUNUATOV oTa S1GQOopo EMIMESA TOL

0pYOVIGHOD.

®  To o0t n dwpopornoinon TV TUNUATOV EPAaye TN GMGTH GuvePYOsia
AVTOV.

O opyavioprog dtofETeL TUTTIKT] LOPPN 1 OTOL0 SLOKPIVETAL GE SLAPOPA LLOVTELQL:
TO 1EPAPYIKO, TO AEITOVPYIKO, TO TUNLatiko. O Blau dwaydpioe v opydvoon Bdaon

000 HOVTEA®Y TO GLGTNUATIKO KO TO TUTIKO.

200TNUATIKO HOVTELD

YVYKEVTIPMOOT) OA®V TV TPOTAGEMV KOl GYESI®MV EVOC OpYaVIGLOD KAT® Ao o
Kot pdvo Aoyikn mpdtacn, n omoia Oa UTopovGE Vo GTNPLYTEL GE Lo KEVIPIKT] 10€0L.
Ed® mapovcidletor 1 ewova gvog opyoavicod mov o kabévos de pumopet va £xel

O1KT] TOV YVOU.
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Tomiko uovréio

Ed® 10 k40e dropo £yl T O1KN TOL YVOUN KOl OVI|KEL GE OLUPOPETIKE TUNLLOTAL.
To xaBe dtopuo oaocyoAeiton pe dwopopetikd oavtikeipevo. H  dapopomoinon
mopaTnpEiTon 6€ OO TO EMITESD TOV OPYOAVIGLOV.

Avtn 1 yevikevon Tov opyovIGHOD UTopel va 00NN oEL G Tpia TPAyoToL

r Meydho opyoviopd pe dSOUKES S10POPOTOGELS.

’ To peydro péyeboc dompiovpyet ) dtopopomoinon ota dSbpopa ETITEI.

' H dwpopomoinon av&avetot [e TNV ETEKTACT] TOL OPYAVIGLOV.

Oa Moy TOAD AoYKO va avapepBOvUE GTIC SOMIGTAOGELS TOV EKAVE OGOV QPOPdL

GTOVG OPYAVIGUOVG!

1. Oco av&avetoar 10 péyebog 1000 avidveror 1 dwwpopomoinon HEGA GTOV
0pYAVIGUO.

2. Oco peyaAvtepog etvar €vog opyaviopdg 1060 mo mepimAokT elvor 1 doun
TOV.

3. Otav eivon peydro to péyedog evog 0pyYavVIGLOV LITAPYOLY TUNUATO T OTTOioL
nailovv onovdaio poro. Ta dtopa OT®G TOL GLUUETEYOLV, deV Yvmpiloviot
LETOED TOVG.

4. Oco peyahdtepog givar 0 0pyaviopos TG0 dVoKOAOTEPOS gival 0 EleyyOg
TOL.

H peyébovon tov opyavicpod odnyel o€ otkovopkéc OvoKoAleg ag@ol o
OLKOVOLIKOG €AeYYOG gival mo dVoKkolog Aoym peyébovg. O Blau Bemdpnoe 611 ot
ueydiotr opyovicpol €ivor ampdommol Kot SVGKOAN SLOIKOUVTOL, Kot OTL GTOVLG
LLEYAAOLG OPYAVIGHOVG TO ATOUO deV GaiveTal, LOVO T TUNUATO PAivOVTOl Kol To

dropa givar amhd HEAN TOVG.
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Movtéro EAEyyov

To povtého eAréyyov oe pio opyavmon emPorer v oavamntuén Kavovov,
LEPOPYLUDY, OOOIKAGIDOV TOV GLVTEAOVV GTI YEVEST] Kol £0poimoT £E0VGLUGTIKMV
oxéoemv. H mapandve npotacn dev apeioPfneiton oyeddv and Kavéva Oewpntikd
TOV opyavacewv. Otav OUmMG TPOKEITOL VO JEPEVVIIGOVUE TS £EOVGLOGTIKES
oxéoeLg, T0Te eMKPOTOVY dVO Aoyikés. Eite egtalovtan ta aitia mov kabiotodv tov
éleyyo avoykaio, omote avaykalopaote va enektetvoope v avdivon Pabdotepa,
elte evolopepoOUacTE LOVO Yoo TNV doknon e€ovoiag xwpig va Hog volapEpovy ot
yevestovpyol Aoyot kot ot tnyég Tov. H e€ovoia eivar éva kotvavikd Qotvopuevo Tov
dev umopet va katopynel and 116 opyavacels pnopel Opwg vo ertiodel péoa and
0. TANPoPoplokd medio Kol TOV TEPOPIGUO TV doKpicewv pHEca amd TNV

EMIKOVOVIAL.

Eéovoio Kol Hystikd Movtéla

X BProypagia vdpyovy eKaTOVTAdEG av OYL YIAMAOEC optopol e nyeoiag,
eved to PpAia ko ot pedétec mov onpocievovtot Kade ypdvo etvar emiong yAtddec.
[Mapora avtd o W. Bennis diakekpipuévog kabnynte g nyeciog cvumepaivet Ot
«m myeoio eivar to mAEOV 0patd KOOMUEPIVO (QUIVOLEVO GTN Y1), TOVL EYOVLUE
Katovonoet Eddyiota. H évvola g nyeciog kot tov nyétn oev gival avt mwov Exovv
ol un emaryyeApaties, onAadr Otl anAd tovtiletal Le TNV KOPLET TNG OLOKNTIKNG
nopapidac. Ilpdkertor yio pio dwdwoacio emnpeacpod G okéyng, TV
CLVOICONUATOV, TOV CLUTEPIPOPDV, UG WKPNG TUMIKNG N GTLUANG OUAdOC
avOponov, pe t€t010 TPOMO BGTE €BehovtiKd, TPOBvua Ko pe TV KoALTEPN

cuvepyacia va dtvouv Tov KaADTEPO TOVG EQVTO».

31



H oVyyxpovn avtiknyn ce oyxéon pe 10 NYETIKO LOVTEAD OvoPEPEL OTL Elval Lo
fetucn évvowo kar OtL Oywpiletar and v emPoin efovoiag kot omnd TV
oprofBémon vopwv kot Kavovicpmv. Ovctlactikd m nyscio eivor m mpoomadeia
EVOONG TOV VPICTAUEVOV GE £voL KOWVO Opalol 0AAL Kot 61N emtitevén allayov. To
1985 o1 Bswpnrikoi Bennis kot Nanus, avépepav 0Tt o1 nyéteg givat ot avOpwmot ot
omoiot Tpoomafovv va KAvouv Tévio T0 6mGTO, 0plodeTdVTOS £va HEAAOVTIKO
opopa, Kot EMKOWOVOVTOS amotedecpatikd. O idog ovyypapéag to 1989
avEMTLEE TIG OKEG TOL TPONYOULUEVES BEGEIS avapEépovTag OTL Ot MYyEteg glval
TPOO0dEVTIKOL, 0pLoBeTOVV HaKPOTPOOEGHA GYENLNL, YPNCLOTOLOVV SNUIOVPYIKAL TIC
OKEYELS TOVG Kol TIS 10€eg Tovc. O Opog mov ypnoonomdnke and to0 GLYYpoEEN
Y10 VO, OTOOMGEL TIG TPOAVAPEPOLEVES EVVOLEG Elval 1 NYECTO TOV HETALOPPDOVETAL
ouvey®c. O 6pog avTdS OVOIAGTIKA INADVEL Kot TO OeTIKd TpdG®mTo Tov NYET (TO
fetid mpoécOTO TOL MYETN dMAMVETOL HECH A0 TO KOWMVIKO TOVL TPOCHTO,
onAadn amd v tpoondheld Tov va gumvéel Tovg GALoVG, Vo
TOPOKIVEL  TOLG  VPLOTOUEVOLG TOV VO TOV  OKOAovBoVv, vo  ompovpyel
ATOTEALECUATIKO £PYACIAKO TEPPAALOV, EVO TELOG VO U1 XPNCUYLOTOLEL TO YAPIGUA
TOV TPOG SIKO TOL OPEAOG).

O McClelland perétnoe nyétec ol omoiol amoTéAeGOV APVNTIKG TOPASELYLOTO
péca oty wotopio 810TL d¢ O10ikncsav PacilOeEVOL GE KOWVOVIKA TPOTLTA, OEV
EPAemay SNAOON TOL VPIGTAUEVOVS TOVG GV £VOL EDPVTEPO KOWVMVIKO GOVOAO TTOV
énpeme ot 100t vo downoovv. Avrtifeto Asrtovpyncov  ovTOP(IKA Yoo Vo
IKOVOTIOUGOLV SIKGL TOVG GUUPEPOVTO. (TOPASEIYLOTO TETOIMV NYETMOV EYOVUE TO
Aévv, 10 Xithep, t0 Namoréovta, to Zavtdp). O kabévag amd avtog ToVg NYETEG
dlolknoav ToVG VPIGTAUEVOVS TOVG [e BdAon avtd mov ot 1810t giyav 610 HLOAO
TOVG, 0OLOLPOPAOVTAS Y10, TIG AVAYKES TV TEAELTULMV.

Avto mov givan Pacikd va pedetmoovpe givarl 0tt mépa omd 10 BeTkd TPOSOTO

OV NYETN, 0 0mOi0g TPAYHATL UTOPEl VO OONYNGEL OMOTEAEGUATIKA TIG OUAOES TOL
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olokel evd ovuyypdveog pmopel vor otnpifel kol va TPOGPEPEL GTO KOWMVIKO
GUVOAO, LITAPYEL KOl TO OPVNTIKO TO Omoio amoppéet o€ Eva, Pabuo, and tov Tpdmo
ue tov omoto o teAevtaiog exmadevre. [MoAAd apvntikd mnydlovv omd Tto
AavBoopeEvo TpOTo eKTOOEVONG TOV MNYETH, OM®G Yo, Topdderypo n Aovlacuévn
avTiinyn g owdkaciog Tov va Toipvel omodcels M M advvapio Tov vo
LETATPEYEL TOV OPYOVIGUO OV Ol0KEL GE AEITOLPYIKO 1 aKOpa Kol 1 advvapio
dlayeiptong tov pickov.

Yopeova pe tov Palmer P. to 1994 to npofAnua e TNV EKTAIOEVOT] TOV NYETOV
KOl YEVIKO L€ TIG QVTIMYELS TIS omoieg vioBeTovv Ko mpoomabobv va mpodyovv,
elvar 011 evdaeépovtal povo yu 10 Tog o Pedtidcovy ) Agttovpyia TV YOpwv
TOVG OOPOPAOVTAG GTNV 0LGIN Yo To TL cLpPaivel p€ca TOLG, Yo TN CMOOTN
dlayeipion g 01K G TOLG PLAOCOPING Kot TV OIKAOV Tovg tkavotnTev. Ot Kets kot
Vries égovv avayvopicel TOAMES omd aVTEC TIG «OKIEC» TIG 0moieg o1 Nyéteg Phost
TOV MNYETIKOV UOVTEA®MY TTOVL YPTGLLOTOLOVY 0dVVOTODV VO OVayV®PIcoLV Kol Ol

onoiec ennpedlovv 10 £pYo TOVG:

1. O nyémg sivar o «kobpépne» (LOVTEAO NYETN TaPAdEYHo TPOG Uipnon).

OMlot BAEmovv TOV €00TO TOLG PEGH OO TIS Kvnoelg mov kavel. H avtiAnyn avt)
TAPOVGLALEL TNV TACT) TOV MYETY VO IKOVOTOLEL TIG PAVIOGUDGELS TOV VPIGTAUEVDV
tov. Efvonl ovolactikd n mpoomdBeia mov katafdier va yiver avtd mov ot tpitot
0élovv, kot 6* avt TV TEepinTon 0 NYENS 08 TPOPAAEL TO TPAYUOTIKO TOV EAVTO.
O oavtiktomog g ocvyKeKPEVNS avTiinymg &ivar apvnTikdg o€ MEPUTTAGELS
KpIGEMG Y10 TOV OPYOVIGHLO, OOV OVGLUGTIKA O NYETNG OEV

avTdpd Ommwg o 1010g Ba MBere aAld pe Paon avtd mov moTeLEL OTL O1 Tpitotl Ha

NnBehav va Kavet.
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2. Nopkiootopog (Loviélo vopKIGGIoUOoD): €0M £XOVUE Evav  MYETN O OTOi0g

advvatel V' avtiineBel ta AdOn tov Kot mov ovolacTikd Bewpel OTL givon TEAELOC.
O Népriocot ypetdloviar dOvapn Kot eNUN Kot Toug uxaploTel vo Katevfiovoovv
Tovg dAAovc. Avtd to €100g Myétn tomobetel TOV €ALTO TOL GTN KOPLON TNG
OlOIKNTIKNG TUPOUONG KOl TO OMOTEAECUO TIS TEPLOOOTEPES POPES  eivar
KatooTpoPkd. Eved Aowmdv og éva Babuod stvor davikd kot amapaitnto yuo ) 0éon
TOV, €VOG MYETNG VA MIGTEVEL GTOV €0VTO TOV, 1 VIEPPOAIKT €VTAOT] ALTOV TOL
otoyeiov (VapKIGOIoHAE) €ival KATAGTPOPIKO Yio. TNV emlyeipnon v omoio
Ol01KEl.

3. O nyétec moALEG POpPeES VITOPEPOVY Omd TNV AdLVAUiD Vi VOIOGOLV BeTikd,

actuota yioo toug yop® Ttovg (UOVTEAO owTapytkov myétn). AdvvaTodv V'
avipdcovy Betikd M apvntikd ¢’ avtd to omoio. cupPaivouv YOp® TOLG KO
ocvykekpuéva oto mepPdAiov, oto omoio Lovv xor gpydalovtar. [ToAAég popéc
umopel vo e0YovToL aKOUO Kot TNV KATOAGTPOPN TOV OVIOYWOVIGTMV TPOKEUEVOD VO
TETOYOLV Ol 10101 Tovg otdOYoVS Tovg. H €Adewym cvvarcOnuatov odnyel oto
AEYOUEVO OTEPEOTVTIKGO, YPOPEIOKPOTIKO KOl OPYOVOTIKO ATOUO TO Omoio
EVOLLPEPETOL ATTOKAEICTIKA Y10, TNV OPYAVMOOT NG £Taipeiog kot KabBOAov Yo TOVG
avOp®TOVG TNG.

4. Téhog vrapyel 0 NyEG, 0 omoiog eoPdtarl pun yacet Tn LV KoL TNV 16Y0
7oL Tov divel 1 B€om tov (uoviédov advvauov nyétn). Luykekpuéva o OO ovTdg
odnyet oe AavBaopéveg amopacelg ol onoieg ennpedlovv 115 Lwég TV Tpitev eva
Aertovpyel Kol g avTIKiviiTpo G€ GYEoT LE TNV AOd00T] TOV VPIOTAUEVOV  TOV
uésa o' €va opyaviopo. I[oArég popéc ot cuykekpuévor nyéteg tvar avtol mov
eumodifovv Vv Tpdodo TV VEDTEPOV avOpOT®OV ard TOVG 0moiovg Pofodvtal pUn
xacovv 610 pEAAOV T B€0T TOoVg GTNV ETapia aAAd Ko T BEom Tovg G NYETES.

OLokAnNpdOvVOVTAG TN GLYKEKPIUEVT] €VOTNTA TPEMEL V' avOQEPOVUE OTL €vag

NYETNS TOALES POPES ATOTVLYYAVEL Kol 501TI0G TG GUUTEPLPOPAS TOV VPIGTAUEVDV

34



TOV. ZUYKEKPEVO OTOV Ol VOIOTAUEVOL EYOVV 10YLVPN TPOCOTIKOTNTO CAAN Kol
160 HECA G’ VOV OPYOVIGUO HUITOPOVV VO, EMNPEAGOVV TIG JLOTKNTIKESG KATEVOVVGELS
nov dtvovtor amd Tov NYET. Mmopobv HAAGTO TOALEG POPES VAL EXNPEACOVY Kot
m Agrtovpyio. TG Myeciog pesa 6 €vav opyaviopo. Me Pdomn to mopamdvo,
KOTOANYOVULE OTL GTO GLYYPOVO LOVTELO NYesiog, Oa mpémel va Aapupdvoviot vToOy
ta Oetika e€icov pe to apvntkd otoyeio Tov. Dvowd eivoar mo dVoKoAo va
emonUoivel Kovelg o€ KOTOoV To. apvnTikd Tov omd 0Tt va e&vpvel ta Betikd Tov
ototyelo.

Avtd mov mpoteivovtal amd tovg Bewpnrtikovg onuepa eivar ta akdilovba ce
o£0T] LLE TOL TPOCMOTO TOV MYETIKOD HOVIEAOL:
r Avayvapion g nyeoiog pe faon Kot ta Oetikd oAl Kot ta aPVNTIKA
G oToyEia.
E [IpoomdBeia mopakiviong TV NYETOV va d0uV KLpimG TNV OPVNTIKE TOVG
TAELPA Y10 VO LITOPECOLY VO, TN PEATIOGOLV.
I Yrmoompién g mMyeciag o€ oxeom He T Aswtovpyiol NG HEGH GTOV
opyavicopd kot Bertioon Tov AavOacUEVOV KIVIIGEDV TG,
r Avantoén g avOpOTIVNG TAELPAG TV NYETDV.

' Avantuén g emKovmVviog Kol TOV KV TPOV.

Movtéio Hyétn- tpotnyov

To povtého nyétm-otpatnyov opiletar oto Pipiio tov Sun Tzu «H té€xvn TOUL
noAépov». Ovclaotikd o NyEtng, Yoo Tov Actdtn cvyypagéa, €ivar T0 GTOUO TO
omoio umopel vo emPAAreTonl aKOMO KOl OV YPEOCTEL VO TAPEL QUECES KO

KATOADTIKEG  OomoQdoel, TS omoieg omoloodnmote GAAog  AavOpwmoc O
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OLGKOAEVOTOY VO TAPEL €iTE Y10 VO U TPOKAAECEL €iTE Yo Vo U1 dVGOPEGTNOEL
KATO10VG 01 010101 £Y0VV HEYOADTEPN 1GYD ATO OLTOV.

Yvykekppéva péoa amd To KepdAoiw tov PifAiov 1oL, O OCLYYpPAPLS
avaeepOnke yevika otn 1€V tov ToAEROV. Opmg av dtofAcovpIE TPOGEKTIKA TIC
avapopég Tov, Ha dovpe 0Tt TavToL péca 6to PifAio Tov, COLPOVA LE TIG OTOYELS
TOV, 0 NYETNG elvar avtd mov kabopilel Tig ToAepKES TPAEELS AALA KOl TN TEXVIKN
mov 0’ axohlovOnoer o otpatds. Méca amd éva mopdderypo 1o omoio o 1610
avapépel oto PipAio tov Ba katovorcovpe kaAVTEPA TO POAO TOL MYET
otpatnyov, oMAadn tov Mnyétn o omoiog o Owayelpiletor amhd por opddo oAAG
OLGLOGTIKA Ao aVTOV opiletal n THYN TNG.

To yeyovdg to omoio Ba ypnoiponomacovpe g mapddetypa ypovoroyeiton to 320
.X KOL OVOQEPETOL GTI) GUVAVTNGT TOL GLYYPAPEN LE TOV avTtokpdTtopa. Otav o
TeEAEVTOLOC TOL {NtNnoe va tov Ogi&el Tig MyeTKéS Tov KavotnTag pabaivovtag oTic
YOVOIKEG TOL TOAATION V' OVTOTOKPIVOVIOL GE GTPUTIOTIKG TAPAYYEAUATO, OVTOG
enéle€e TIg 00O MO ayomnuUEveS ToAlOKIdES TOV PBACTMA Kol ApOV YOPIGE TIC
VRLOAOUTEG GE OLO AOYOVG TIG PAOTNOCE AV Yvpilovy T dopd Tov «MmpocTi»,
dliocw», «Apiotepd», «AgEid». Avtég amdvinoav Oetikd kot T0TE TOVG £0MOGE,
HECH TV dVO TOALOKIdOMV oL €ixe opicel g VeEVBVVES, KATOO TOPAYYEALLQL.
Otav d00nke M mpoTn OTOY] Ol KOMEAEG OVTL Vo EKTEAEGOLV EEomaoav Ge
yopoyeha. Tote o SUN Tzu avépepe Ot av ta TopayyEApata dgv etvot caen tote T0
AGBog
elvar tov otpatnyod, YU avtd ta e&nynoe dAleg mévte QopEc kol EAvAd®oE TO
napdyyerpa. Ot modlakideg Eavd Eéonacav ota yéha. Tote 0 SUN Tzu avépepe 0T
av To TopayyEApaTa eivol Katavontd oAl
dev vmapyel melBapyio oto otpdrevpa TOTE TO0 AGBOC €ival TOV  OEIOUATIKOV.

Aéyovtag avtd {Noe v amoke@OAGTOVV 01 000 EMIKEPAAELS TV AOY®V.
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O avtokpdatopog mopatnpovtos 0Tt 0’ amoKePAAMSTOOV 01 dVO TOALAKIOES TOV,
avépepe oto Sun Tzu, 6tt av ywodtav kdtt €100 OBa dvcapeostovvtay. O
GLYYPAPEAS OTAVINGE GTOV QLTOKPATOPA OTL POV TOV &lye opicel O101kNTY, 0LV
NTAV VTOYPEMUEVOG VO VITAKOVGEL TOV OVTOKPATOPA £POGOV Bempovoe OTL QLT
tov M kivnon O0a Ponbovoe Tic TAAAAKIOEG VO AELITOVPYNCOLY GOV EKTOLOEVUEVO
otpdtevpa. Ot 000 TaAAaKIdES QMOKEPUMOTNKOV KOL Ol VIWOAOITES EKTEAEGOV
KAVOVIKG Ta mopayyéhpate Tov Sun Tzu. To cvykekpipévo Hoviého pog delyvet
OTL Y10 VO UTTOPEGEL £VOG MYETNG VO AELTOVPYNGEL GO GTPOTNYOS Y10 TO TPOCWOTIKO
T0V, Oa Tpémer V' €xel T1g akOAoLOES apyéc:

1. Na davépet kadrrkovta Yo va ival mo AETovpytKoc.

2. No yvopilel Ti¢ KavOTTEG Kl TIC YVAOOELS TOV VOICTOUEVOV TOV Y0, Vol
uropel vo tovg PAAEl va. KAVOLV TPAYUHOTA TOL EYOLV TN OvvaTodTNTO V'
EMLTUYOVV.

3. No maipvel Kaipleg amopacelg koo Kot ov ypetaletal va yivelt okAnpoc v’
OVTIKPOVGTEL LE TN O1oiknom).

4. Na yvopiler to poho tov Ko T B€omn tov ko vo mpoonabel va €xel To

cePAGHLO TOV LPICTAUEV®V TOV.

H Hysoio Qc Méso Oroxkinpoonc Tnc Xtpotnyiknc

[Mo vo pmopécet 10 HoVTEAO NYEGLOG Vo AELTOVPYNGEL OC LEGO aVATTUENG QAL
K0l OAOKANPOGNC TNG GTPATNYIKNG Lo EnLyeipnong, Ba mpémet vor 16y0OVY KOTOLES
vopueg, ot onoieg va fonbovv kot va otnpilovv T Prhocoeio TG. ZVYKEKPIUEVOL
kot pe Baom toug Hamal kot Prahaland, ot ikavotnteg mov mpémet va €xet 0 ny€ng

Y v, TpoBNGeL TIC oTpaTYIKES oS eTonpiag eivon ot akOAovdeg:
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1. Hpocwmikéc @riodolisc kot morwdtnta: O NyETNg TpEnel va £xel PIAodo&ieC,

ol omoiec va towtilovion pe TIg PrAodoéieg e tapiag. Ao mpémel va £xel
avtonenoifnon Kot Kuplog e1d01kég KavotTES, O omoieg va tov fonbovv v’
avtilapPdveTon T Aettovpyia. TOL 0PYOVIGLOV 6TO GUVOAO Tov. H mototnta,
1N omoia yopoakInpilel Tov NYETN 6€ GYEOT LE TIG YVOGELS TOV £XEL, TOV TPOTO
Le Tov omoio ek@PAlel Ta TGTEVM TOL OAAA Kot YEVIKOTEPQ TOV TPOTO LE TOV

omoilo mePVA TO PO TOV GTOVS VPIGTAUEVOVS TOV, AOTEAOVY PAGELS Yo

NV TPo®ON o™ TG GTPATNYIKNG.

2. H swpatikotnra: Otav o nyémg yopaxtnpileror and dopatikdmra £xet

Kol TNV KovotnTo vo, TPoPAEmel TIG HEAAOVTIKES OAAAYEG 0TO €€TEPIKO

nepPaAlov kol €Tol pe ovTOV TOV TPOTO vo otnpiler pe emitvyio

GTPATNYIKN TNG EMYEIPNONG TNG OToiag NyElTal.

3. IpocappoostikétTnta: 'Eva akdpa Bactkd yapaktnpiotikd, to onoio fondd

pia emyeipnon oty enitevén TOV 6TOX®V TN, £Vl 1| TPOGUPLOCTIKOTNTA,
n omoia. yopokpiler €vav myétn kot Tov Olvel TN SvvATOTNTO VO
TPOGAPUOLEL TIG AVAYKES KOL TIG EMOLDEELS TOV OPYOUVIGHOD TOL JLOIKEL OTIC

avayKeg TOL TEPPAALOVTOG.

4. Avayvopion KevoTHTeOV kol dvvatotitev: ‘Eva oand ta Poacikd

YOPOAKTNPIGTIKA EVOG NYETY, TO omoio unopel va tov Bondncet va otnpiet m
OTPOTNYIKY MG E€mElpnong kot vo TV OONYNGEL GTNV  AmOKTN O
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOS €VOL 1 AvAyVAOPLION Kol 1 ovATTLEN TOV
dvvoToTNTOV NG TEAELTAIOC. XVLYKEKPUEVO OtV O MYEITNG WUmopel vo
AVOYVOPIGEL KoL VO OVOTTTUEEL TIG dUVATOTNTES TNG EMLXEIPTOMG KO YEVIKA Vol

npocapuolel v emnyeipnon ¢ avtd mwov Béhel n ayopd, TOTE umopel va
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TETVYEL TNV EMITEVEN TOV GTPATNYIKOV GTOY®V TOL OPYAVIGHOD TOL O 1d10G

nyettou.

5. Na divel KiviTpo KOl vo._ EUTVEEL TOVS VOLETOUEVOVS TovS: H wavotnta

TOL NYET Vo TpoKalel evBoLGLOGHO, Vo OTVEL TOL COOTA KIVIITPA, VO EUTVEEL
EUMIGTOGUVI Kol GLyoupld amoTeAovV T PAcT avAmTLENG TG GTPAUTIYIKNG

Hog etapiog Kot TG EMTELENS TOV GTOY®V TNG.

6. Na diver Tpocoyn oTic AemTopéperes: XUV Kol Le Tov SUn Tzu dtav o

Nyémg PAénel mepiocdTEPO OO TOVG VTOAOUTOVS GE GYECTN LE TNV TOPELNG
NG OUAONG TOV 1] YEVIKOTEPO GE GYECT LE TNV TOPEIR EVOC YEYOVOTOG TOTE
Kol povo tote, umopel vo Pondnoel v opdda tov (T0 0TPATO TOL) VO
EMTVYEL TOLG GTPATNYIKOVG TNS GTOYOVG.

Ola 10 mopamdve otoyeio amoteAobv péco mpombnong ko emitevéng TV

GTPAUTNYIKAOV GTOYMOV L0G EXLYEIpNONG.

Movtério Xopiopotikov Hyétn

O yopiopatikdg nyEng ivor 6mévio QovOUEVO, GOUP®VA LE TN GYETIKN Bempial
TOV PEYAAOL KOv@VioAdyov Mag Béumep, mov elye og apetnpio Kot opYETLITO TOVG
1W0putég Opnokeldv Kot Toug TPoPnTeEC. Agv givor <«xoplopaTikOS» OAmA®MS O
ONUOPIAG, O KOCUAYATNTOS, O YONTELTIKOS, OM®MG &YEL  KOTOVTNGEL Vo
ypnotponoteitar o 6pog omd tao MME (apyilovtag amd tic HITA). Ovte givan kort'
aVAYKN «€(OPIoUOTIKOC» 0 KAOE OnuaywyOg mov unopel va cuvapmdlet ta TAnOn.

2OUQ@vVO LE TO HOVIEAO TOV YOPIGHLOTIKOD MYETN «YOPIGUOTIKOC MYETNG» ivan

exeivog 0 MYETNG TOV EUMVEEL GTOVS OTAOOVG TOV TNV TGTN OTL £XEL VIEPPUOIKEC,

39



VrEPAVOPOTEG 1) TOVAAYLIGTOV EEMPETIKES TKAVOTNTEG 1 WOOTNTEG, OTPOCITEG GTOV
Koo avlpwmo. «AvOpwmog dmmg OA0L, KOG 0pYAVICUOGS, UIKPOS 1 UEYNS, OEV
vpée o EhevBéproc Beviléhog». 'Etot tov vekpordynoe oty Kabnuepivn o I'.A.
BLayoc, mov tov pionoe 6co koaveig, deiyvovtag OTL Kot Ol avTimoAol TOv
YOPIoHOTIKOV MYETN ovupepiCovtar cvyvad v 0 miotn, avteotpoappévn. Tov
amodidovy OMAadn caTaviKES, SLOMKES OOTNTEG, CLUPOVAOVTOS TEAMKA LLE TOVG
0mad0VG TOL OTL eV TPOKELTAL Y10, KOO AvOpmmo. «Apymyoc, cotpog, supforo
g pong EALadag, Zatavag yoo v GAAN (on», £Ypaye EMYPOULATIKA YioL TOV
Bevilého o I'. Ogotokdc 610 pubiotopnuo Apyo.

Agv givar Aomdv 01 OToteg TPAYHATIKES IKavOTNTES TOV BEUEAIDVOLV TO YAPIGLQL,
aAAd M miotn. Agv mpdkeLtal TEMKA UOVO Yo 1O10TNTA, GAAL Kot Yoo oxéon. Agv
VOELTOL YOPIGLOTIKOG NYETNG Y ®Pic 0madove, Y®pig Totovg. AAlo «ydpioua» (GTov
evikd), W' avti ™V €W01KN onuacio, Kot GAAO To «TpocmmIKd yapicpato» (otov
TANOVVTIKO) €vOg atduov, pe T ovvion onuacio Tov 6pov. BéPata ko n mio
ypeWdleTal KAmolo «amodelEn», kimolo «Bavpo» yio vo eunedwdel ko, Tpomovtog,
Y0 VO OLVOVEDVETOL TEPLOOIKA. XTOV TOUEN TOV, O YOPLOUATIKOG NYETNG Oewpeitan
«uayoc» kol «QovpaTonoldc». Av OUmG M emTuyic, TOL OLLPEVYEL Yo HEYOAO
dldotnHo, oV Eavel OTL O KUAYIKES» TOV IKOVOTNTES TOV £(OVV EYKATOAEIYEL, TOTE
apyd 1 ypryyopa n wiotn Ba khoviotel ko moAlol omtadol Ba tov eykataAeiyouy.

Eved afiovel tophn miotn Kor vmakor], o 1010G 0 YOPIGHATIKOS MyETng Ogv
deopedeTan omd ypamtons Kol Aypopovg KaVOVES, TPOYPAULOTA Kol SNADCELS 00TE
Kav 115 0keéS tov. Oco KU v 1M acLVEREWL TOVL TPOPOOOTEL TIG emBEcE TV
avimdiov, dev KloviCer v oa@ocimon g pblog towv motov. Etol, o
YOPIGUOTIKOG NYETNG OféTel elevBepia kot kavdTTa EMPOANG TOV TOPAUEVOLV
ampOCITEG GTOV KOWVO MYETN Kot adovonteg o€ Kébe aAAn mepintmon. BéPaa, kot
0 YOPoUATIKOG NYETNG €ival dECUI0G NG «1EPNG OTOGTOANG» He TNV omoia €xel

eEapyng tavtiotel. TELOG, 1 LOVASIKOTNTO TOV YOPIGLOTIKOD
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Nyém yivetonw TpooNAN 6to Kpico {Tnue g otdoyng tov. Aeov dev Bempeiton
KowoOg GvBpwmog, Aoywkd eivor otnv KLploAeSio AvaVTIKOTACTOTOS KOl TO
TpoPAnpa ¢ ddoyNg Tov dev emwdEyeTol Kapio Avom. Av emyeypndel n &€
aipatog 0100y, OnMG otV KANPovoukn Pooctieio, ot  ovIIONUOKPATIKES
EMNTOGELG YIVOVTOL TPOPAVELG.

Yopeova pe toug Coger ko Kanungo(1990), tpia eivot ta otddio péoo and ta
oMol Ol MYETEG UITOPOLV V' 0OMYNGOLV €va. 0pYavicUd amd T0 TapdV 6To UEAAOV.

Ta tpia ovtd oTdd Elvar:

1. A&oAdynon ™G vmapYovVcHS KOTAGTOONG, GCULUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
TNYOV TNG EXLYEIPNONG KL TOV OVOYKDV TOV VOIGTAUEVOV.
2. Epapupoyn tov otdymv.

3. Avantoén tov pebodwv ywo v enitevén tov tpokaboploUEvav 6ToY®V.

Katd ™ obprea tov tp®@TOL 6TAdi0OL 0 YOPIOUATIKOS NYETNG O mpemel V'
acloroyel ko v ovtihapBdveTor v mTopovoo KotdoTtoon Kot pe fdon avtr va
kaBopiler Tovg oTPATNYIKODG GTOYOLG NG EMYEIPNONC. ZVYKEKPUEVA TL EXEL
avaykn 1 oyopd Tt UTopel va TG 0GEL 1) MLy Eipno.

210 0e0TEPO OTAOO O YOPGHOTIKOG MYETNG mPEmel va givol Kovog vo
oprofeTnoel GTPATNYIKOVG G6TOXOVS, o1 omoiol Ba mpémer va Eepedyovv amd Ta
TETPLUUEVO Kot VoL YivovTol avTiAnmTol og KATL ToL vo EEPeDyEL amd To TPOTLTTOL KOt
TOV VTOAOITOV GTOV OPYOVIGUO OAAG Kot omd OAOKANPM TNV ayopd. 10 Tpito
0TA010, 0 YoploUaTIKOG MYETNG YTilel TV eumictochvn HEcO Omd TPOCHOTIKA
napodelypaTo Kol moipvel TpMOTO OVTOG TA Picka avamTLGGovTag HeBOdovg Kot
EKTTVEOVTOG TO TPOCMOTIKO Yoo TNV €mitevén tov otoywv ¢ emyeipnong. [a
nopadetypo Eyovpe tov mpdedpo ¢ Chryder, o omoiog peimoe 10 weboO TOL

TPOKEEVOL va, dei&el 6Tovg epyaldpevous 0TI M etatpia gival o doKOAN BEon Kot
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Oo mpémer va yivouv TEPKOMEG TPOKEWEVOL Vo V' amo@yyel 1 gToupion N
YPEOKOTIOL.

[Ipoywpdvtog ™ PPAOYpAQIKY HOG OVOGKOTNOT Kol Y10 VO OAOKATPMOGOVUE
™V avaeopd Log 6to TAaiclo g opydvmong 0' avagepbodue ¢° Evav televtaio

GYETKO OPO OV €lval TO HOVTELD TNG OPYAVOGLOKNG KOVATOVPGS.

Movtéro Tnc Opyoavoocraokne Kovitovpaoc

«KovAtovpa gival To OAIKO GOGTNHO TPOKTIKMY, TO OAMKO GUGTNUO TOV TPOTOV
Le Tovg omoiovg okéntoval, atchivovtot kot dpovv ta LEAN pog Kovmviag. Eivar
TPAén pésa amd TNV 0ol ATOKPLGTOAADVOVTOL KAOE GTIYUN ) Ol OVTIKEYUEVIKES
cuvOnkeg HOPENG NG KOWVAOVIKTG TPOYLOTIKOTTOG KO Ol KOWOVIKEG OYECELS KO
B) ot gumelpieg kot To TPOSOTIKG cuvolcOpata ToV atopmy. Kotd tov Alurept
YBdautcep, KovAToUpa €lval T0 GHVOAO OAMV T®V TPOOS®V TOL AVOPOTOL KoL TNG
avOpoTOTNTOC 08 OAOVG TOVG TOUELS, 6TO UETPO TTOV O TPOOJOL AV TOl GVUPEAAOVY

GTNV TVELUOTIKY] KOAMEPYELXL TOL ATOLOV.

T Eivon H KovAitovpa — I'svika

Oocot &yovv gpyachel oe dAheg ydpec N T1g £xovv emokepBel, Oa cuuEwvovcay
He Vv dmoymn OTL VIAPYOLY TPAYUATIKE SLPOPES GTNV KOVATOVpA. Bo propodcav
Vo avoQEPOLV, TIG VITOGTHPIEN TIG ATOYNG TIC, TIS OPOPES GTNV EVOLUAGIA, o1
YADGGO, 6TO PayNTO N 61OV TPOTO EKPpacms. Eivar moAd dvokoro va vrepPovpe
QVTEG TIG GYETIKESG KO TIG EMUPAVELOKES OLPOPES OTAV OVOPEPOLOGTE G6TO BENN TV
SPOPAOV TIC KOLATOVPAGS. AV vrdpyel gvyépela opiiag pog EEvng YAOooWS, Tig

amd TG AyoTEPO EUPAVEIS doPOPES UmopohV va amokaAveBodv, TIC TO TMG Kol GE
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TO1EG TEPLOTAGELS OL AVOP®TOL YPTNGYLOTOLOVV TO YLOVUOP, KOTE TOGO TUTIKA 1 O)L
GUUTEPLPEPOVTOL OTEVAVTL GE TIS OE OLAPOPES KOATOACTAGELS, TIG OLOUPOPETIKES
ONUOGIES, TNG GLOTNGE, TNG OVVOUNG, TNG EXPPONG, TOV VA0V, TNG BEcEMG K.AT.

Onwg ypnoonoteital 0 0pog «KKOLATOVPO» GNUEPQ, GLVNOMG AVAPEPETUL GTNV
aoOntikn mievpd g Long, my. TEYVN, HOLoIKN, elrhoco@ia. [Tapodia’ avtd ot
KOW®OVIOAOYOL YPNGYLOTOOVV TOV OPO MG AVAPOPH GTO GUVOAO TV EPYOAEI®V TOL
KOTOOKELAGTNKOV antd TovV GvOp®mo (Tvevpotikd Kot uoika), otig a&ieg mov o
dvOpwmog OP1oE Kol GTIC GLUTEPLPOPES Kol TEMOONGELS, TOV EQPAPUOLOVTOL GTOV
TpOTO LONG UG GLYKEKPILEVTG OLAdNGS, TAENG 1| Kowvaviag avOpdTwv.

Kd&be dvBpomog €xel amoKTnoel GUYKEKPIUEVO TPOTO Yidt Vo Kataiafaivel tnv
onuocio TV gunelpudv Tov. To dTopa Hog opadag Holpaloviol KAmowov Koo
TPOMO OV EMTPEMEL VO OOLV TO TPAYHATO Omd U KON N €0TO TEPITOV KOVN
OMTIKN YoVia kol avtdg 0 Kowos Tpomog kpatd v opddo pali. Oo mpénet vo
vdpyet o Kowdg TPOMOG avIIANYNG TV mpoyudtov  av  eminteiton 1M
OMOTEAECUOTIKN Kol otafepn emkovovio amd pio. opada otopmv. Oo mpémet
gMiong va  VrAPYovV KOOl TPOMOL KATOVONGNG YEYOVOT®V Kol TPOT®V
GUUTEPLPOPAS KOl KOWOG TPOTOG OVTIANYNG TNG OVOLEVOUEVIG AVTIOPAONG TOV
atop®v ¢ dwag opddag oe Kdamowo yeyovos. Ta wdpla yopokInplotikd Tov

LOVTEA®MV KOVATOVPOG TOL UITOPovV va avapepBodv stval ta e€ng:

a Eivon éva xotvovikd amdxtnpa e avlpomdttag. YTapyeL yio vo KOADTTEL
T1G avayKes Tov avOpmmivov gidovg.

a Mmnopel va amoxtnOei. Kabmbg n kovAtodpa givar 1o mpoidv TG KOWmVIKNG
enucowvaviog, to dropo Oa mpénel va pAbel TIC GOGTES AVIIOPAGELS GE LU
dedopévn kowvovikn mepiotaon. o va emPidoet Ba mpémer va vioBetnoet
TG vopueg Kot TS a&leg NG KOLATOUPOG OTNV Omoio. OVAKEL Kol OVTO

TPUYLOTOTTOLEITON LECH HI0IG HLOOKOGTOS KOVMOVIKOTOINGTC.



a Metadidetar and yeved o€ yeved Kot EVM LITAPYOVV TOAAEC

duvotdTNTEG OAAAYNG, TOALOL TOPAUETPOL TNG KOVATOVUPAG EXYOVV  £VO GO
IGTOPIKO YOPOKTIPAL.
a 'Eyxet dvvatomta mpocoppoyns. AALNALEL GE OmAVINGON TOV OVOYKAOV TNG

KOWV@VIOG.

H wovAtobpa mapéyet 10 péco pe 10 omoio ot AvOpwmor umopovv vo
avtene£EABovy 610 PUOIKO Kol KOWmVIKO toug mepifailov. Tlapéyel ™ yAwooa,
wo Asrtovpyion COTIKY Yoo TNV ETKOWVOVIOL Kol UETAOOCT TOV YVOGEDV TOV

emutpénel 6to avhpamivo €idog vo emPLOGEL.

To Movtéro Kovitovpa Xtov Opyovieuno

O A. Brown (1995) avagépet 6Tt «opyaviGHOG EIVOL | GLAAOYY TUTIK®V KoL U
TUTKOV OPAO@V». O1 TUTTIKEG OUAOEG LTOPOVV VO, £XOVV T UOVILLA YOPOKTNPIGTIKA
TOL OPYOVIGHOV, OMMG TO OPOPETIKA TUNUATO Kol TO opyondtepao HEAN TNG
opddog Olayeipong, N e TPOSWPIVAL XUPOUKTNPIOTIKE, ONMG T.Y. L0 ETLTPOTNY N
opddo epyoaciog CLYKEKPIUEVOL GYEDIOL TOL KATOPTIOTNKE LE EVOL GUYKEKPLUEVO
okomd. Ot dtuomeg opAdeg elval OVTEC TOL TPOKVTTOVY UETAED VTOAANA®V, TOL
OMUOVPYOVVTAL Y10l VO KAADWOLV TIG KOWVMVIKES KOl GCLVOLGOMUATIKES aVAYKES TV
atopv. Ot GTumEeES Kot 01 TUTKEG OUAOES LTOPOVY VO VITAPYOVV GOV LELOVOUEVES
ovtomTeg N va oAAniokoivmtoviol. Agv glvar acvvnbeg yioo péAn tov 1diov
TUALOTOG EVOG OPYAVIGHOD Vo avamtHEOLY OLVOTOVG OeGHOVS PLAMag HETAED TOVG
K01l VoL AELTOVPYoLV Gav GTumn opdoa.

O 0omoTEAECUOTIKOC GULVTOVICHOG KOL 1) EMKOWVOVIOL GE €vav  OpPYOVIGUO

eCaptdral, oe éva peydro Pobud, amd v Oetikn] aAAnAenidopacn UETOED TV
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OLLPOPETIKMOV OUAO®V EVOG OPYAVIGUOV, £TGL OGTE M TOPAYOYIKOTNTO Vo avENOet
YOPIG va PAAYEL TNV OMOTELEGUOTIKOTNTO TV OPOPETIKOV Opddmv. Opme, eivor
GLYVES OL 010y es LeTAED OLUPOPETIKAV OUAO®V GTOVS KOATOUS £VOG OPYOVIGLLOD.
To yeyovdg 0Tt por opdda pmopel vo avtpetonilel Kamowo GAAN ©¢ avtirtaio,
UTOpEl vo, 00N Y1 GEL GE LEIMOT TNG TAPAYMOYIKOTNTOG KOl GE YEPOTEPES EPYOUGLOKESG
GYECELS.

‘Evag opyoviopnog mov céfetar tov eontd tov mpoomabel vo eCaheiyel T€T01€G
APVNTIKES KOATOOGTAGES Kol TPOY®Pel otnv dmuiovpyia, HEGH TS GUYKPOLOTC,
TPOKEYEVOD VO OLOUOPPDGEL TNV 0PYAVAOGIOKT KOvAtovpa. Av {nteiton n peimon
TOV SpaydV HeTAld SapopeETIK®V opdd®V, TOTE 1 doun TOov Opyavicpov Oa
TPEMEL VO, EMTPENEL TNV GLYVN OAANAETIOpaoT HETOED TV OUAO®Y Kol TNV UEYLOTN
EMKOWVOVIOL KOl HETAOOON TOV WeDV Kol 7wAnpoeoptwv. Ta oapvntikd
ATOTEAEGLOTO TOV SO ®OV LETAED TV OUAd®V UITopovV emions va LelwBovv e
TNV €VPECT] KOWAV GTOY®V YO TIG OVTOYOVIOTIKEG OpAdes. Avtd pmopel va
nepapuPdvel v avayvoplon evog Kowvov €x0pol M evog peyaiennBoiov €pyov,
€161 ®oTE 01 Tpoondleleg TG opddac vo katevduvovtat Tpog Tov id1o 6TdYo.

O Coffrey vroompilel 0Tt T0 €VOOPEPOV Yol TO HOVTEAO KOVATOVPOG EVOG
opyaviopov TNYAlel and TECCEPIC SLUPOPETIKEG MNYEC: O) ONO TIC VIAPYOVGEG
ebvikéc kovitovpeg, P) TOV TpEYovio TPOMO Olayeipiong Tov  avOpdTIVOL
duvopkoD, ) v katavonon toxov 11elovViav GUUTEPLPOP®Y Kal 8) ard TNV 101
M doun tov opyavicpov. H ¢@pdon «kAipo opyoviopod» avagEpetor oTIC
TeEMOONGCELS KOl GTOVG TPOTOVS GULUTEPIPOPAS TOV OTOU®V G€ O,TL 0POpd TOV
opyoviopd tove. ‘Evog axdun mapdyovtag mov el v avantuén avtg e veas
Tdong otV okéyn g dwayeipiong emMAde e TV cLVEWNTOTTOINGT OTL OPYAVIGLOL
OlOLPOPETIKOV YOPDOV OOUOVVTIOL KOlL CUUTEPLPEPOVTIOL OLUPOPETIKA. AV 01
opyavicpoi mov &yovv o1EBv dpdon B€lovv va mepdcovy v ELA0GoPia Tovg,

TOVG GTOYOVG, TO TPOIOVTA KOl TIG VINPEGIES TOVS GTOVS VIOAANAOVG TOVG, GTOVG
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TELATEG TOVG KOL GTOVG GUVETOIPOVS TOLG UE TETOO TPOMO, OGTE VO TUGTEYOLV
0VTOL GTOV OPYAVICUO, TOTE

Oa mpémetl va avalntnoovy Tt onpaivouy Oha avTd Ta TPAyHaTa Yo avOpOTOVS TG
O1KN G TOLG KOVATOVPAG.

To povtédo KOLATOVPOG TV OPYOVIGUAMV OLTH TN OTIYUN &ivon €vag amd Tovg
KLPLOTEPOLG Taphyovteg €peuvag, pall pe v HEAET NG TLMIKNG OOUNG, TIC
oxé0€lg opyoviIcLoV-TtepIPaAlovTog kol TV ypopslokpatia. A&ilelt €dd va yivel
duakplon petald emyepnotokng kot Opyavootokng kovAtovpoc. To poviéro:
"Kopmopiotikn 1 aAMOG EnLyEpN o0k KOLATOUPA" YopaKTNPilEL TN GTEVY GLVOYN
Kot aAANAEEAPTON OploUéveV aTOU®Y GE Hio. EMEIPTON EVO TO HOVTEAO TNG
"OpyavooloKnG KOVATOVPOS" VTOOMAMVEL U0l ELPVTEPT] GLVAPELL OTOU®V GE
EMMEDO MEPIGGOTEP®V NG HOG OpYAvV®ONG. MTopolLe va, TAPOLLE 1o KOADTEPN
10€00 Y10l TO TL ONUOIVEL HOVTEAO KOVATOUPOG KOl OGO CNUOVTIKO &lval amd To
TOPAKATO:

«H xovAtoOpa evog opyaviopon dev gival £va koppdtt Tov talk, etvor To 1610 T0
malh. Katd ) yvoun pog, n KovAtodpa dgv glval KATL TOV £YEL £vag 0pyavicoog,
glval kdTL mov elvarl évag opyaviopoc». «H gtonpikn kovAtovpa givoar n clomnp,
aOpOTN KO ATLT GLVELINTOTOINGT EVOG OPYAVIGUOV, TOL 0N YEL TNV GLUTEPLPOPA
TOV ATOU®V KOl TOV JLOUOPPDVETOL OO TNV CUUTEPLPOPE TOV ATOUMV OVTOV»

Kd&be opyaviopdg eivar kavog va mapdyet Kot va LETOOMOEL pidt opdda aSidv
YOPAKTNPIGTIKT] TOV OPYOVIGHOV 0VTOV. Oa £xEl YiVEL £TGL KATOVONTO TTOLES Elval OL
aieg, memoNoel Kol TPOTOL GLUTEPLPOPAG TOL £ivar amapaitnTa cToryeia Yo TNV
eMitevén TV 6TOY®V TOV CLYKEKPEVOL opyovicnov. H opdda avty pmopel va
yivet 10 cbommua aSldv Tov opyovIGLoD av avTES €ival amodekTéS omd TNV
TAgwoynoeio Tov peA®v tov opyavicpov. o v kotavomon g enidpaocns e
opndodag a&imv evog opyavicpoL Oa mpémet va avatpéget kavelg kal otnv Tpoélevon

TOV a5V QVTAV KoL GTNV GTUaio TOVG.
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[ToAd onuoavtikol epeguvntég mpoteivovv 0Tt ot aieg evog opyaviopol
TPOKLITOVV E1TE OO U0 YOPIGUATIKT NYESia €lte amd TG TapadOGELS TOL TNPEL
évag opyaviopoc. Ot aieg mov Pacilovion oe o yopiopotikn nyecia, cvvnboc,
TPOKVITTOVV oo Evay duvatd MNYETN, GLYVA TOV 18PLTH, Kol TEivoLY va vioBetnBovv
and to Aowmd pEAnN. Evorlloktued, ot afieg pmopodv vo mpokOLWovuv omd TiC
TAPOdOGELS TOV TNPEL EVOG OPYOVIGUAS, OV €ival LAALOV OVOVUUEG MG TPOG TNV
npoérevon tovg. Baocilovror oe Pabud pilopéves mopadoclokés TPOKTIKES Kot
Tpocdidovy 6tafepdTnTa 6TOV 0pyavicld Kabdg mepvohv oo pEAN Tov amd yevid
o€ YeVidL.

H onpacia tov a&uov Paciletal 6e 100viKd AEITOVPYIKOTNTOG 1) XOPICUOTIKNG
ueovomtog (elit). To Aettovpykd avikd (a&ieg) exppalovv £€vav TpoOmTO
GUUTEPLPOPAS TOV VTOJEIKVOEL 6T LEAT TOVL OPYOVIGHOV T, oNUEiR OOV TPEMEL
VO EGTIAGOVV TNV TPOGOYN TOVG, ONMG eSLANPETNON TEAUTAV, KOVOTOMIES Kot
oot ta. O a&ieg g ovvepyaosiag, g aicOnong TOV KOOV VTOXPEDGEMY, TNG
To0TNTOG, TNG MOTNG KOl TNG OLVIOVIGUEVNG Tpoomdbelog ivol avtég mOL
yopaxtnpiCovv ti¢ lammvikeg etonpieg kot etvor Tomikd woapadeiypota. Ot a&ieg mov
YopaKTNPIlovY TNV YOPIGUOTIKY] UEOVOTNTO EMIKEVIPMOVOVTOL TEPICCOTEPO GTINV
VIEPOYN EVOG OPYOVIGHOD EvavTt ALV opyavicumv. Avtég ol atieg mpoépyovral
amd TNV EKKEVIPIKN TPOCOTIKOTNTA €VOG 1W0PLTH], TOL OMpIovPYEL Eva TPoiov 1)
vanpecia mov &yel apeon emvyia. Ot afleg mov Pacilovror 610 Agttovpykod
cLOTNUO TPOCPEPOLY TEPIoGOTEPT KaBodMynon ®¢ mpog 1o mow Oa mpémer va

elvar n cupmepLpopd Tov HELOVG EVOSC OPYOVIGLLOD.
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Movtélo Yrokiviionc

Y’ avto to onueio, Ba acyoAnBovpe pe Ta poviéda TG VTOKivoNg, GOl Lo £VVOla,
N omoio. amotelel €va ONUAVTIIKO TUNUO TNG OPYAVMONG, YTl Katevbivel
CLUTEPLPOPE KO TN OpAcN TOV OTOU®V GE OYECN UE TOVG OKOMOVG Wiog

opy&vmonc.

To Movtéro Tov M aslow

Avtompaypdroon
(emroyia
TPOCOTIKAV GTOYOV)

Avaykeg Tov Eyé (Avto-
gktipnon, amodoyn a&rdv)

Kowovikég avaykes (copmadeia, griio)

Avaykes ac@drerag (6TabepoTnTa, oryovprd)

Dvo0royIKES avaykeg (eiva, diya)




To povtéro Tov Maslow, mapd Tic kpitikég Tov d€xOnKe, amodeiydnke ypnoo,
TEPLGGOTEPO GTN YLYOAOYi, OALL KOl GTOVS OPYAVIGHOVG, YTl £€0€1&e OTL TO
dtopo, Otav €yel KAAOWEL Yoo HEYAAO YPOVIKO OAGTNUO U0 OVAYKN TOV,
avtopota yevvioviav dAlec. Ot amdyelg Tov TOPAKivVIIGOY TOLG OPYAVIGLOVS Vo
enegepyaoTOVV VEEG GTPATNYIKES TOPOYDV KOL KWWATPOV TEPA OO TO, TLTIKE
(7% XPAUOTA, UTPOPAPUAKEVTIKY OLGOAAGT), TPOKEUEVOL VO, KAVOLV TO GTOWO

va £YEL GLVEYEG EVOLOLPEPOV GTNV gpYaGio TOV.

To Movtého Tov Herzberq

O Herzberg avépepe 6TL VILAPYOVY TPELG KATNYOPIEG TOPAYOVIMV:

B Ou mopdyovteg vylewng 1 Owtnpnomng, ot omoiol 0eV VTOKIVOLV TOVG
gpyalopevoug v avéncovy v amodoTkOTNTE TOuG OAAL gumodilovv Tnv
OvoOpPECKED  TOVG JITNPOVING &va  gAdyloto  eminedo omddoomng. H
EMLYELPTGLOKT] TOALTIKT], Ol SOMPOCOMIKEG GYECES , Ol GLVONKEG gpyaociag , O
oBOg KoL 1 GLYyoLPLd TNG OMACYOANGEMG TO EPYUCLOKO «StatuS» K.oL. oViiKOLV

G’ avtn TV KaTnyopia .

B Ov mopayoviec vmokivnong 1 Kivnpo mpokaAodV 1KOvVOTOinoTn GTovg
epyoalopevoug kot dtabeon yroo adEnon g amrodoTIKOTNTOS , ONANST TPOKOAOVY
‘vrokivnon’ . Tétowol mapdyovteg &ivar To EMTELYHOTA , M AVAYVAOPLIOT, M
avéBeon appodotntov kot gvbovng , n wpoaywyn, n dw epyacio Kol To

Kafnkovta.
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E Ot mopdyovieg S0t pnong Lropohv va 0vENGOVY TNV oT0d0TIKOTNTA MG EVOL
Babuo. Avtifeta ot mapdyovteg vrokivnong (kivitpa) umopodv vo dMGoLV

duvaTOTNTO OMEPIOPIGTNG ADENONG TNG ATOSOTIKOTNTOLC.

H #mpoétacn tov Nrav va peiwbBovv ot eueovels apvntikés TAEVPEG TV
TAPOYOVI®MV VYIEWVAG 1] OTPNoNS Kol Vo EMKEVIP®OOUV GTOVG TOPAYOVTES
vrokivnong. No pnv mapopeivouv ot 0pyaviopol 6Tic QUGIOAOYIKEG AVAYKESG TMV
aTOU®V, AAAL VO, EMKEVTPOOOVV Kl GTIC TPOCOTIKES OLVAYKES TOVG.

Tpio perovekTpoTo PTOPOVUE VO EVTOTIGOVIE GTO HOVTELO OVTO!

I Agv hapPdver vwoOyn To YOPOKTNPIOTIKA TOV O0POP®V OTOU®Y 1| OUAd®V

(o1 yapmAoBabpot epyaldpevol dgv LITOKIVOVVTAL OTMS TO AVAOTEPA GTEAEXM)

I [Ma pepucovg epyaldpevoug dev vdpyovv mepildmpla Pertioong g OEong

mov Ppickovral.

' Téhog, dev AopPdverl vedyn OTL T0. GTOMO. UTOPOVV VO EXITOYOLV Kl GE

GAAOVG YDOPOVS EKTOC OO TO YDPO EPYAGING TOVC.

To Movtéio Tov M cgreqgor

O McGregor, pe Baon v mopauide tov Maslow, epgdhvnoe 1o Oéua g
vrokivnong pésa and tovug devdivvovieg T 01K Tovg Bempia Yo Vo LITOKIVIIGOLY

TOVG VPLOTAUEVOVG TOVG,
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Movtéio X

O avBpomog ameyfdvetar v epyacio Kot mAEL va TNV amOPUYEL YL OVTO O
KOAOTEPOG TPOMOG vrokivinong elval M Topio. Kol o1 KUPOGES. AAM®OTE, O

TEPLoGOTEPOL AVOp®MOL EMOLLOVY VO, S1OTKOVVTOL Kot Vo, U1 Aapdvouv uBovec.

Movtéio W

Ov avBpomotr aviikapfavovior v epyoacio cov KATL QUTOVONTO 7OV TOLG
gvyoplotel kol yu avtd dev yperalovtal kdmoov va. tovg Kafodnyel N va Tovg
Tipopel. Apa and pdévor tovg epydlovior pe to cwotodtepo tpdémo. O McGregor
KOAEGE TOVG O101KOLVTEG Vo akolovdncovv to poviédo W ywati povo étot Oa
EMTVYOVYV TOVS GTOYOVG TNG OpYAvmong Kot Oa eEacpaiicovy TV kavomoinon twv
VOIOTOUEVOV TOVG. TO pEOVEKTNUO TNG SLYKEKPWEVNS Bempiag eivar OTL glval
TEPLOGOTEPO TEPLYPAPIKT], YOPIS Vo cvuPovAedel 1 va TPOTEIVEL TPOKTIKES

EQUPUOYEG.

To Movtého Tov Alderfer I'ia Tnv Opyavmen

O Alderfer avortbocovtag ™ Oswpio Tov Masow kot tov Herzberg, kot e1dika
TOV TPATOV, TASIVOUNGE TIC OVAYKES TOV OTOLOV GE TPELS KATNYOPIEG:
Yrop&lokég avaykeg (puoiohoyikég 1 oryovpldg tov Maslow)

Avaykec oyéoev(S0mpocmTIKEG GYECELS)

Avadrykeg avantoéng (eocwtepikn emibopio Tov avOpd@TOL Yo avamTLEn)
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[Tiotevel 0t T0o dtouo:

A) Mnopei vo Tpoy®pNioEL Kol VoL IKOVOTOGEL KATOLES OVAYKES TOV, OKOMOL KOl 0LV

dgv €YEL IKOWVOTOMGEL KATOLEG AAAEG.

B) Kdmoeg avaykeg, Ommg o1 avaykeg aviamtuéng, OG0  TEPIGGOTEPO

1KOVOTIOLOVVTOL, TOGO TEPICCOTEPO AVEAVEL KOL 1) £VTOAGT] TOVG.

I') Otav éva Gtopo motevel 0Tt pio avaykn gival adbvatov va tkovomowm0el, Tote

ot TpoondBelég Tov evieivovral.

O Po)oc Tnc Yrokivnonc 2tnv EEEMmEn Tnc Opydavmonc

Eidape ta 1éc0epa Packd poviéda tng vwokivnomng oTig omoieg otnpiydnkov
apyotepo OAEG o1 dAdeg Bempieg. Mmopovpe vo ToOpE OTL AVTE TO LOVTEAL £00GOV
pio. GAAN  popon oTIC OopYavacelS. Atgvpuvav  Tov  TPOPANUATICUO TV
OELBVVTIKOV GTEAEYDV OGOV QLPOPA GTOV £PAPUOLOUEVO TPOTO O10IKNONG.

[Ma Tpdt Popa GKEPTNKAV Kl TI OVOPOTIVEG AVAYKES TEPAV OO TIC OVOYKEG

TOV 0pYOVIGHOV. 'Eytvay okéyelg yio.

#® Katapynon epopyiog
® Xoldpoon eréyywv
® Evolloym 0éocwv epyaciog

® Eumlovtiopd appodiothtov
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Mmnopovpe va mpocBécovpe OTL Kot ot GUINTNGELS Y. TN GULUUETOYN TAOV
epYaloUévVOV GTIG OMOPAGELS OV TOVG QPOPoLV Egkivnoe amd avtnv T Bewpia.
dvoika, mpénet va tovicovpe Ot Ticm amd dAa avTd, TavTa KpuPoTay 0 GTOYOS Yo
NV TEPALTEP® AVATTLEN TOL OpYavicHoV. Ot Bewpieg vTokivnong, OTMG EVOEIKTIKA
avaeepOnkav mopandve, oev eEacpaiilovv ™ Peltimon €vOg OpyOVIGHOV, OTTMC
Kot ot Oewpiec yio v opybvoon dev gyyvmvior v dueon PeAitioon tov

cuvinkov gpyaciog.
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KE®AAAIO 3

OPI'ANQYH KAI AEITOYPI'TA A.T.E.

OPI'ANOI'PAMMA

To opyavdypappa tov tpaneldv dapépet petald tovg avdioya pe to péyebog

TOVG,aAA KVPI®G e T0 Pabud opyavmong Kot KOTAVOUNng OpaGTPlOTHTOV.

To opyavotikd oyfjua e A.T.E. og yevikég YpoppHES TOPOVGLALETOL GTO TLO

KOTO oy

§ AwoknTik6 Xvppoviro

§ Awiknon

§ Emrelkég AlevBivesig

§ Aiktvo Kotaotnpartov

§ Teotgyvikég Embempnocig -EmOsmpnoeig Zovetapiopdv

§ Oupidseg

§ TI'pageia Avrimpoconciog



O Aertovpykég avaykeg g A T.E. n moAvmlokdtto TV £pYACI®OV TNG KOl TO
TAN00G TV KATOGTNUATOV TNG QOIVETAL VO £XOVV 00NYNGEL GTNV dMUovPYio VOGS

HdArov chvOETOL OPYAVAOTIKOD GYNLOTOC.

OPTANOI'PAMMA A.T.E.

AioiknTIKG 2upBouAio

Aloiknon

EmreAikég Alvoeig

Aiktuo Kataotnudartwyv

EmBewpnoeIg ZuveTaipiopwy

MewTeEXVIKES AlEUBUVOEIC

Oupideg

[pa@eia AvTITTDOOWTTEIAG
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X210 mo KATO oYN TopovstdaleTon £0KA T0 TANPEG opyavoypappa g A T.E.:

Arotkn g

Ymod101kn ¢

Yrooievbuvon
Aloixnenc

Ymodotkn g

AtevBvuvon Aypotikng

AevBvvon I'ewpyikav
Rioiumvyoviaw

AebBvvon

AevBvvon Dvutikng

TTaoavarwnc

AtevBuvon Zokng

TTaonavaorwvnc

AevBvvon Opydvmong

AtevBvvon Otkovoutkav
Ymnonscsimv

AebBvvon

AevBvvon Embedpnong

AebBvvon Kevrpikod
Katasmuartoc

AevBvvon Tlpocwnikov

AtevBvvon Nouikav
Ymnoscsimv

AevBvvon Teyvikov

AevBvvon Meletmv kot
TMoovoauuaticuon

AevBvvon Awbéoiumv kot
AenBvmv Yvéaemv

AevBvvon Tponelikav
Eovacsiav

YmodiehOvvon Ouyotpikaov
Eraimav

Ynoodievbuvon

Ynooievbuvon

Ynoodievbuvon
Frxmraidesnonc wai

214 Katootuoto

2 l'ewteyvikég

32 EmBewpnoeic

SOVETAIDIGLLNV

219 Bupideg

6 I'pageio Avtimpocwmneiog
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AIAPOPOYXH A/NXEQON KAI YIHOA/NEEQN

a. Ot d/veelg kar vrod/veelg dapbpdvovtal e TUAHaTO OTT®G opiletatl amd Tov
Opyaviopno g tpanelos. Ta tuqpota eivar duvatov va owapBpwbovv oe ypapeia
pue ondgacn tov Awowknt). Me andpacn tov Awowknt) emiong emtpémeTon vo
onuovpyodvion Kot AL TUNUOTO TEPO Ot VT oL TpoPAémovtal omd TOV
opyaviopd g A.T.E., va Katapyodvtal, va Guyx@vedoviol 1 vo pHetovopaloviot
NoN vrépyovia TUNUATO KOODS KOl VO OLVOKOTOVELOVTOL Ol OPUOSIOTNTES TOVG
Tavto péca omd v idwa d/ven M vrod/von .

B. Ze kdBe d/lvon M vmod/von Aertovpyel avtictorya I'pageio Ilpoictapévov
dlveng M1 vmodlveng, €pyo TOv OmoioL Eivol M KATOVOUY Kol SIEKTEPOIMOT TNG
aAnAoypaopioc, 1 vrofondnon tov Ilpoictapévov Katd 1 cuvepyacic Tov g
TOVG VOIOTOUEVOVG TOV, TG AOwmEG vanpecieg g Tpdmelog Kol TOuG
GLUVOAACGOUEVOVG e aVTd KaOhg Kot kKaOe AAAN epyacio mov avatifetor 6° avtd

amo Tov 8/vti 1| Tov vod/vn .

Baocwkn owap0pmwon Kevrpukne Yanpeoiog

H Kevrpwr Yanpeoia g A.T.E. dwpbpdvetar og d/voeig kar vrnod/voers.
Ot appodomeg twv omoiwv glvar ot €€Ng -
Alven Opyavoong:
H opyavotikr vrootpién g tpdmelog Kot TV HovAd®mV TG OTMG Kol TMV
opyavioudv Kot d/voewv evolopépovtog A.T.E.
H Bektioon tov dwdkacidv g tpdmelog KOl TOL TANPOPOPLOKOV

GLGTNHOLTOG.
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H obvtaén peiet®v okompomntog yw Tnv  ovadlopydvoon Kol Tov
EKGLYYPOVICUO TV povadwv g A.T.E.
H xatdption mpoypappatog texvoroyIKnS Voot piEng.
H perém xor n eionynon v mv avdntoén véov Topé®mv Kot HOpO®V
TOPOYNG VTN PECLAOV.
O evromiopdg kabe €idovg TPOPANUATOV KOl O GUVTOVIGUOS TMV EVEPYEUDV
Yo TV €MIALOT| TOVG.
Alven Owovopik®v Yanpeoiov:

H LAoyiotikn mapakorobdnomn 6Aov tov epyacidv g Tpinelog
H xotdption mpoimoroyiocpod Kol 0moAoyIcHoD TV damavey TG Tpdmelog
KaB®Gg KOl 1 GLVTIOYT ETGLOV IGOAOYIGLOV KOl TV OTOTEAEGUATOV YPNOTS.
H tmpnon tov Aoyoaplacpov tov keparaiov g tpanelogs.
H xootoddynon dAwv tov gpyaciav g tpdmelags.
H mapokorovOnon kot pdOuon tov kabe €idovg otkovoutkdv vrofécemv
Heta&y Tpdmelag Kol TPOCOTIKOV.

Alven Mnyavoypaonong:
[Hoapoyn obyyxpovng pnyovoypa@ikng eSummpémnong ot emTeMKEG Kot
TOPOYOYIKEG HOVAdES NG TPATECOG KOl TOV OPYOVIGU®OV OPUOIOTNTOGC
A.T.E.
H peiém Kol O OYedoUOG NG  UNYXOVOYPOPIKNG KAALYNG TOL
TANPOPOPLALKOD GLGTNUOTOS Kot 1) €0OVVN Yo TV VAOTOINGT TOVG,.
H guBbvn v v Kok Aettovpyia, acediewn, cvviipnon katl aglomoinon
TOL UNYOVOYPAPIKOD  EEOTAIGUOV, TMV TPOYPOUUATOV KOl TANPOPOPLDV
™G Tpanelog.
H ovveyng evnuépoon mhvo ot e€erilerc tov H/Y kot g
TANPOPOPIKNG ETIGTIUNG.
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Alven EmBs®pnong:
H doxnon toktwkod kol €KTOKTOV  OIKOVOUKOD, AOYLOTIKOD KOl
OLOYEPIOTIKOV EAEYYOV OTIG LN PESiEG TG Tpdmeloc.
H peré kot a&loAdynon tov TopicHATemV TV EAEYYOV Kol EMOE®PNCEQV
LE OTOYO TNV MO ATOdOTIKY Ko E0pLOUN AEITOVPYID TOV VINPECIDOV.

Alven IIpocomKoV:
H mopaxorotBnon g e£éMéng xou ¢ kivmong tov mpocwmikoy amd
OLOIKNTIKT) doyn.
H ovykévipoon, o €heyyog kot m evnuépmon ToV  otoyEeimv  Tov
TPOCOTKOV.
H mopaxorovOnon g epoappoyng tov OTdEE®V  TOV  KOVOVIGLOV
TPOCMOTIKOV KOl TNG EPYATIKTG VOopoBesioc.
H pepiuvad yioo tov xabopiopd tov €Aeyyo Kol Tnv TNPnNon tov opov
aCQOAELOC.
O mpoypappatiopdg Tov avlpamivov dvvotkon g Tparnelogs.

Alveny Nopik@®v Y7tnpeoiov:
H dwaotikn dayeipion tov vrobécewv g A.T.E..
H yvopodomon vy kédbe 0épa vopkng eoong mov apopd tv A.T.E.,
Kafmg Kol M wOPOYN VOUIKAOV odnyudv Kot KotevBivoewv mpog Kdbe
vanpeoio g A.T.E.
H mopaxorodbnon kot o Eleyyog Tov €pyov TV OIKNYOP®V TOL KEVIPIKOV
KOTAGTILULOTOS KOl TMV VITOKOTACTUATOV.
H vrofonnomn tov épyov tov vopikov cupfovAiov kot 1 evnuéP®OT NG

drotknonc.
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Alven Teyvikov 'Epyov:

H xotdption xot 1 €ykpion TV HEAET®OV KATOGKELNG 1) ENEKTACENS TOV
KTIPloV Kol AOm®V €YKOTACTACE®MY NG Tpanelag kobmc Kot TV KTipiov
Kol EEOMTAMGHOD TOV YEMPYIKAOV BLOUNyovVIdV .
H enifheym,o éleyyog ko 1 mopaAafn TOV EKTETAUEVOV GUVAPOV EPYAOV.

Alven Meretdv ka Ilpoypoppatiopov:
H napokorovOnon tov eEgliemv 61OV aypoTikd Topén Kot 1) Tpoddnon tov
TPOYPAULOTOS HEAET®V o€ BEpaTa otKovoulkd, Oecikd Kol KOWmVIKE Tov
aypoTIKOU TopEn Kabmg kot o BEpota oyeTkd pe 10 Tpamelikd cuoTNUO
kot Vv A.T.E. eldwotepa.
Ot Bpayvypovieg mpoPréyelc Ko pokpompdbecpec mpoPorég peyebmv g
QYPOTIKNG OLKOVOULNLG.
H mapoakorovBnon tov efeMlemv g KOWNG OypOTIKNG TOPAYM®YNG TNG
E.O.K.
O GLVTOVIGUOG TV EPYOCLAOV Y10 TV KOTAPTICT) TOV TPOYPAUUATOS OPAGTG
™G TPATECOS KO O EMYEIPNOLAKOC EAEYYOG TNG EQPOPLOYNG TOV.
H ovykévipwon, enelepyocia, opydvoon kot a&lomoinon TV GTOTIGTIK®OV
otolyEimv.
H mpnom apyeiov kébe gidovg mAnpopopiav

Alven AwwBéopov kol Aledvav Xyécemv:
H enelepyacio xpnuUotoolkovOK®OV GTOlEI®V pe oKOomoO TOV Kabopiopd
TILOV 0YOPOTMOANGIOG GUVOAALYLLATOC.
H mopoakorobOnomn tov enpépoug mydv TV YPNIOTOOIKOVOUK®OV TOPOV
G TPATelOg KoL TV LOPP®V TOTOOETNONG TOVC.
O oyed1aoUOG KOl KATAPTIOT) KAVOVAOV AEITOVPYING KOl TOAMTIKAOV LE GKOTO

M O1E0PLVGT] KOl TOV EKGLYYPOVICUO T®V — TOPEYOUEVOV  TPOTELIKMV
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TPOIOVTIV  KOL VANPECIOV  OT0 OIKTLO TOL €EMTEPIKOD KOL TOVG
OVTOTOKPLTEG.

H oavéntoén oyécewv xor  ocvvepyacioag pe tpdmeleg wor Aoutolg
YPNUOTOOTKOVOKOVG POPELS .

H épevva k1 n ovveyne mapaxorovdnon g adlomotiog tov Tpanelik®v

KOl AOITOV YPNUOT/ KOV POPEDY TOL EEMTEPIKOV.

Alven Tpanelikdv Epyociov:

Kdabe epyacia mov éxer oxéon pe 1c katabécelg oe gvpd TALOV Kot
GLUVAALQYLLOL.
H moapakorovOnomn ¢ cvvepyaciog e e&éMEng tov Katabécewv oTIC
GUVETALPIGTIKES OPYOVMGELS Yo Aoyaplacpo e A.T.E.
H aviartuén dlov  popedv tporelikdv epyooidv (ayopd Kot mdAnom
XPVOOV, TPOEEOPANOT YPAUUOTIOV K.A.T.)
Epyaciec mov mpoépyoviar and 115 oxéoels g EALAdag pe ta dipopa
tapeia e Evponaikig Evoong.

Alven Kevrpikov Kataotiparog:
H ocvykévipoon npdéemv extelectik®v G tpdmelac omd 0An tnv EALGSa.
Extéleon Swpopav epyactdv (ayopd Kot TOANGT GUVOALAYLOTOG, Kiviion
KeEPAAOI®V K.A.T.)
H vrootpién tov edwkov ypapeiov tov eEmteptko.
H oie€aymyn 1ov mototikov epyactdv  tov Kevipikav ZuveTapioTikov

Opyavocemv kKot Opyoavicuov.

Ymod/von Awoikneng :

H dwopdpomon miaiciov g eknaidevtikng moArtikng g Tpanelog.
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H ocvveyng PeAitioon g enayyeALoTikKnG KATAPTIONG TOL TPOGMOTIKOV TNG
Tpame0C.
H Aertovpyio P1pArodNKknc.

Ynod/ven Hpoun0arcddv :
H devépyeta kdbe gidovg mpounbeimv (vikd, oyadd, epoddia K.A.T.)
H moparafn kot n amobnkevtikn dayeipion 6Awv tov F'ewpywonv Eeodimv
Kol TV VMKOV TG Tpdmeloc Kafhg kot 1n mTopaKoAoDONo™ TOV GYETIKOV

OUTOVAV KOl OTKOVOUTK®V OTOTEAEGUATOV.

AZEIOAOI'HXH OPI'ANQTIKHY AOMHY THX A.T.E.
EYTI'KENTPQYXH-AITIOKENTPQYXH)-IIEPI®PEPEIAKEY. A/NXEIY.

H A.T.E. yopakmpileton amd peydAn ocvykévipwon opUodOTATOV, ETITEAMKOV,
OLOIKNTIK®OV KOl EKTEAECTIK®OV oTn Ooiknon ™. H andivtn ocvykévipwon g
eEovoiag oe opiopéva dtopo gival KataAnmt. Qotdco eoivetar va dnpovpyet
wpofAnuata OTmg:

a. Etvat ovykevipotiki N Aqyn 1oV omo@acEmV.

B. EmPapidveton o avadrtato otéheyog yuo Ti¢ Kadnuepveg evBives emonteiag.
‘Eto1 dev divetan 1 dvvotdTTO GTO GTEAEYT VO GUYKEVTIPMGOLY TNV TPOGOYT TOVG
GTOVG YEVIKOVG GTOYOVG TH GTPOTIYIKN KOl TOV TPOYPULUUATIGUO.

v. Aginel n vrokiviion péca amd v mopoyn €vOg TAOMGIov  HE UEYAADTEPES
dvvotdTTEG Yoo OVAANYTM mpwToPovAiag kot €uOVLVNG, KOl EMOUEVOS YOO TNV
avdmtuén kot eEEMEN SOTKNTIKAOV GTEAEXDV.

O J0IKNTIKOC GLYKEVIPOTIGUOS TEPIKAEIEL TOAAL LEIOVEKTHLOTO TOGO YL TNV
o v tpdmela 660 kot yioo MV ANV otkovopia. Kat yu avtd ot kevrpikég
devBvvoelg tov AOnvav dev gtvar oe Béon va yvopilovy emopk®dg Ta £10KOTEPA

mpofAnquato kot kKdBe TPOOTTIKEG TPOG YPNUATOOOTNOT] £PYOV TNG TEPLPEPELNG
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,EVD TOVTOYPOVO OV (QOIVETOL VO DTTAPYEL EVEMEIDL GTNV AVTILETMOTION SOPOP®V
Oepdrov.

H A.T.E. nap’6Aeg tig mpoondBeleg mov katafdirer ,e&okorovfel va €xel o
TopadoclaKn doun ,cOUP@VA e TNV omoia 1 E0VGI AVATTUGGETOL GTIV KOPLOT|
Kol KIVElTOL TPOg Ta KAT® S0 HEGOL TOL OPYAVIGHOV, TOAD Kapd ool £YOovV
aAla&el ot avtikeevikol okomoi, Ta o0 Kot To eEMTEPIKO TEPIPAALOV.

H A.T.E. e€axolovBel va datnpel pia 1610100 AEITOVPYIKT] OPYAVAOTIKY SOu,
OtavV Ol OUOOOTOMGELS TMV LANPECIDOV, KOl 1 AVAYKN Yol OTOKEVIPWON  TNG
evlivnc ywo v emitevén Kepd®V amotovy amokevipopéves devBvvoeic. TMarti
1 OmoKEVTP®ON !

a. Oépvel ™ AYn  TOV ATOPACE®Y  TANGLECTEPO oto. TPoPAnuata,
OLELKOADVOVTAG £TGL YPNYOPOTEPES KAl OMOTEAECUATIKOTEPES ATOPAGELG

B. vroPonfdé ot dpdpemon g vVIELOLVOTNTAG TOV ATOLOL 1| TOL TUNHOTOS
Kol EVOapPOVEL EVOL VY AVTAYOVICUO, 0L EYYEVT GLUUALCL.

Y. Qmo@EVYOVTOL GOPAAUATO GYETIKA LE TNV OMOSOTIKOTNTO TOL TPOCMTIKOV.
‘Etol ouyvd ota véa vrmokotaoctiuato, vwobétovv  OTL o1 apykol  VITAAANAOL
uropovv vo, avartuyfobv mapdAinio PE TIC OVAYKEG TOV €KElL VTOKOTAGTILOTOG
EVAD GTN GLVEYEWD OAMIGTOVOVV OTL, Y10 TOPAOEYUA, £VOG KOADG TPOIGTAUEVOCS
YOPNYNOE®V TOL £YVE LITOAIELOVVTIG TOL TUNHOTOG OEV UITOPEL VO avTamOKPlOel
OTIS OMOLTNGELS TOL POAoL avtov. Ouwmg og onuetwbel 6t N dwdwosioo g
AmoKEVTIPMONG gtvar cuvBETN Kot Tapovcstalel TOAAES dVOKOMEC.

H A.T.E. mpwv mpoywpnicer otnv amokévipmon 0o mpémer vo gpeuvioet
TOVAYIGTOV TPELS TMEPLOYEG:

o. Mia dedopévn Bondntikn dpactnpiotrta o npénet va anokevipmbel oe O TO
dA o TUApOUTOL.

B. Oa npémel va amokevipmBovy OAEG Ol EKTEAOVUEVEG VIINPEGIES.
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v. Ilowa B pemet var givor 1 oxeon HeTaED TMOV OMOKEVIPOUEVAOV VTNPECIOV KOl
TOV CLYKEVIPOUEVAOV VTITNPECIDOV.
H mo mdveo mapovcioon omoPfrémer omn O0UOPO®CN  OPICUEVAOV TTPOTAGEMV

GYETIKA LE TN OLOIKNTIKT OPYEVAOGT ALTOV TOV TPOTECKOD 1OPVUOTOG.

YVYKEKPIUEVA TTPOTEIVETOL OTL:

H A.T.E. icog mpémel va akoAOVONGEL Lo GTPATNYIKT 0VAOI0PYEAVEOCG DGTE VoL
TETVYEL GMOOTN OMOKEVIPOOT TO GMOTEAEGUO OVTNG TNG OMOKEVIPOONG KOl TNG
TapAAANANG Petimong tov unyavicpov Asttovpyiag g, Ba ivor t6c0 dpeso 6Go
Kol EUUECO.

Apeco vyt Bo  vrepviknOovv TO  UEWOVEKTNUOTO TNG  LIAPYOLGOG
oLYKEVIPOTIKNG dtoiknong xot éppeco ywti n A.T.E. Ba amoxticet (o woyvpn
0éon  péoa oto Oebvn tpamelikd ywpo divoviag g T OLVATOTNTA VO
AVTILETOTIGEL P PEYOAVTEPN gLEMELD TIG LEALOVTIKEG TPOKANGELS, AAAG Kol Vo
avIoyoviotel GAlo  Tpoamelikd 1WOpvUATO TOL TPONYOLUVTIOL OTO BEpata oL
avopEpOnkay To Tavo.

210 Odypoppa mov akoAovBel mapovcidletal Evag TPOTOC AMTOKEVIPOONG TG
A.T.E. pe m onovpyio mepipepelakmv oevbivoemv oe KAOe TepLpépeta.

Yvykekppéva 1 kébe meprpepelaxn devbuvon Ba mpémel vo amotedeiton and To

e€fg TuMpaTa

U Mépxetvyk

U IlpounBeidv

U Xpnuatootkovouukav Epyoaciov
U T'eopywov Epyocuov

U Ileppeperaxo Kevipikd Kardotnpo



To opyavoypappa g Heprpeperaknc Aevbouvong eivor to €€Nc:

[TEPIOEPEIAKH
AIEY®YNXZH
TMHMA TMHMA [TEPIDE- TMHMA TMHMA
[TPOMH- MAPKE- PEIAKO XPHM/KQ I'EQPTIK
OFEIQN TINTK KEN. N QN
KATAZ. EPTAXIQ EPTAZIQ
N N
TOITIKA AIKTYO TOIIKOQN
I'PADEIA KATAXTHMATQON
I[TEAATEX
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U To tunuo pdpketivyk Ba €xel G 6KOTO VO OLUUOPPAOVEL TETOWO TOALTIKY
MOTE VO TPOGEAKVEL VEOLG meAdTEG aAAd Ko va dwtnpel tovg MM
VRAPYOVTEG TOATIKY vt  vAomolgitow pe T Ponbed TtV TOTIKAOV
YPOQEI®V.

U Ta tomikd ypapeio oev Oa emtelovv tpamelikés epyacieg aldd Exovv mg
GTOY0 TNV TANPOGOPNGCN KOL TNV TPOCEAKLGN TEANTAOV, HIKPOV Kol
ueydlov. Mg tov 1poémo avtd ot merdteg Ba yvopilovv ta mAeoveKTHATO
TOV TOVLG TPOGPEPEL M cuvepyacio Tovg pe v tpanela. Emiong ta tomkd
ypaopeio Bo amoteAobv TyN TANPOEOPNONG Kot Yo TNV W TV Tpdmelal
apov Ba glvar kovtd otovg meddteg kot Ba yvapilovv ta mpofAnoTa Toug.

U To mepupepelokd KeVIPIKO KATAGTNUR £YEL VIO TOV EAEYYO TOL OAd TO
TOMIKG, KOTAGTNUOTA TNG TEPLPEPELNS ,0T0 omoio Ba extelovvTol OAEG Ot
tponelikég epyaciec Ommg cuvailayua, KatabEoels, avalnyels ,tpoanelikég
emroyéc Kol yopnynoelg doveimv eved  Oa yivetar mn eummpénon TV
TEAUTAV.

U Ta tomkd Kataotipato givor eketvo 6to omoio dloyeTEVOVTOL Ol EIGTPAEELS
TOV TEAUTOV EVO TO TEPIPEPEINKO KEVIPIKO KATAGTNUO Elvol EKEIVO GTO
omoto kdBe emryeipnon-medldng datnpel £va KOPLO AOYOPLOGUO TANPOUDV
kol gwonpdéemv e Eivor guowd 011 T0 KeEVIPIKO Kotdotnpa, mov Ha
vdpyel o€ kbBe meprpepelakn oevbuvon Ba Kavel TeEPLoGOTEPES TPOTECIKES
EPYOCIES AT’ OTL TOL TOTIKA KOTOGTTLOLTOL

U To tunua yempyikov epyosidv  £XEL MG GKOTO TNV TANPOEAPNoN Kot TNV
POy TEYVOOIKOVOUKAV GLUBOVAI®V  OTOVG  YE®PYOUS Yol VEEG
KaAMEPYEleS ka oOyypova péca karlépyelas. I'evikd Ba aoyoiertan pe ta
TPOPANLOTOL TTOV ATTOGYOAOVY TNV YEMPYIKN TOPAYDYIKY] Ol0dIKOGio Ko TNV

EMIAVOT TOLG.
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U To tuquo xpnuat/kov epyactodv €l og otdyo v opbn xpron Keporaiov
g tpamelog kot omogacilel yioo to av m tpdneCo Ba dwatnproet, O
elMatooetl 1) Oa avéNoetl TG xpNUATOd0TNGELS NG otV KaOe TepLpépeta.

Me v dnuiovpyio TEPLPEPEIOKDOV S1ELOVVGEMY Kol TV OVTIGTOTY®MV TUNUAT®V M
tpanelo PplokeTol MO KOVIQ GTOVG MEAATEG Kol 1 €EVMNPETNON TOVS €ivol O
dpeon. Eniong, éto1n A.T.E. givor mo guéhuctn Kot 1 Stdyvemon Kot VTLLETMOTION

TPOPANUATOV T EVKOAN KOt YP1yopN.

KOPY®DAIOY OMIAOX

H ATE. ev ém 2000 givor emkepaing evog ovyypovov opilov  evvéa
OLVOUIKAOV ETOUPLOV OV OPACTNPLOTO0VVTIOL GYedOV G€ OAO TO (PAGUA T®V
TPOCOEPOLEVOV  YPNUOTOTICTOTIKOV TTPoidvtav .O1 000 0GQAAICTIKEG ETAPIES
oLVEPOAOY UE EVO OMUOVTIKO TOGOGTO GTN SLOUOPPDOT) TOV GLUVOAIKDOV KEPODV
tov optdov. IMapd tnv doynun owovoplkr] cuykvpice 1M Evodog TV €600V
enéTpeye otV AypoTiki) AGQOAICTIKY Vv Topovoidoel k€EPON Vyovg 3,8 d1¢
dpaypég Evavtt kepdwv yovg 3,2 d1c dpoyudv to 1999.Znuavikotepo pepidlo
otV avénon Tev KepOdMV TiG £Tanpiog elyav To £€6000 ETEVOVGE®V ,mOL AVABAV G
8,1 d1c dpaypég amd 6,4 01g dpayués to 1999.Ta képdN ™G Aypotikng Zmng
dwpopedbnkav oto eninedo Tov 1,2 61 dpy. Tov Ampiiio Tov 2000 o1 petoyég g
AAEZY sionydnocav mpog dtompaydtenon otnv Kupio ayopd Tov ypnuaTieotnpiov
To chvolo ™G VENG TOPOY®YNG OTOMK®V KOl OROOIK®V ac@aiicemv cuvélafe
amoPacIoTIKA ota kEPON ¢ etatpioc A.T.E. Leasng mapovcioce kéEpdn vyovg
1,3 31 dpy., évavtt 953 exatoppvpla dpy. o 1999 , anddoon wWiwv keparaiov 7,7
% évavtt 181 % wnc AEET'A kot 4,2 %mg AAEZY. H A.T.E. Leasing
OAOKANP®GE Kol OAEG TIG OMOPOITNTEG EVEPYELEG YL TNV EGOYOYN TNG GTO

Xpnuatietpo Anvav.
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H Aypotkr) Xpnuotiompokn ,mopd TNV TOPOTETAUEVT  Kpion  TNG
KEQAAOOYOPAS , Tapovcioce kEPON Vyovg 683 k. dpy. Ko amodotikdtTTa 15imV
keparoiov 16,1% .To melatordylo g eTonpiog T GLYKEKPILEVT POVIKT| TEPTI0O0
kdAvnte 136.000 K®dtkovg.

‘Eva peydho mocootd kepdwv mpoépyetor and v ATE AEAAK.H etoupeia
Tapovciace KEPON Vyovg 2,8 061G dpy Kol GLUUETEIYE OTN SAUOPPOCT) KEPODV LIE
1060610 29%.Hamodotikotnto tov Wiov kepaiaiov Htav n vyniotepn(211,2%
Kol mopovoicce  kepdopopion yio 57 ouvveyy ypovie H A.T.E. Kéapto
TpAyLoTonoinon kEPOM vyovug 126 ek. dpy. Kot amodoTKOTNTO WiMV KePoAaimv
10,4%.

H ATE Finance dpooctmplomoteitor oty mopoy] COUPOVAEVTIKGOV LVANPECIDV,
GTNV 0PYAV®OT KOWOTPUKTIKOV KOl OLOAOYIOK®OV O0VEI®V, CLYY®OVEDGEMV Kol
ayopav Kot emryelpnuatikedv oxediov. Toa ké€pdn g etopiag avéndnkav Kotd
3,7% 10 2000 évovtt tov mpomyovpevov étovg. H ATE A&iomoinon Axwvitov
dpactnpronoteital oy daeipion oKtV Kol n mepovcio g givor omd g
vynAotepeg, kabhg avépyoviav 1o 2000 oeg 160 61g opyx. H ATE cvppetoymv
ovppetéyel oe 10 etanpieg stonyuéveg oto Xpnuatiotipo kKou o 10 un etonypéveg
etopio WpvOnke 101999, pe Pdon vOUO KOl OVCLACTIKY ATOGTOAN TV €&oryopd
petoyav koptomtag g ATE, evo n tpanela, vo amokopel kEpdN. Me avt) ™
dwdwacio n Tpdrela npaypatonoince to 1999 képomn g ta&ews tav 110 dig dpy.
H Aypotuci tpanelo t cvykekpyévn xpovikn mepiodo giye onpovtiky mopovcio
6TOV KAGOO TV TPoeipmVy, Tov gunopiov, kabmg kol o€ gtanpieg pe 1oyvpd diktva
dwvouns. ‘Exer v mhetoynoeio otnv EAAnvikn Bropnyovio Zayopng ,ota KAE,
o Awdavn, otv EABIZ, ot Podonn, evd ocvppetéyel pe mocootd 10% oty
EYAAIIL pe 3% otmv EAIIE, pe 2% otov OTE, pe 9% omv ETBA ot pe 15%
otmv ETEXEIIL Ot graipiec antég elvor onUavTiKes yio TV EAANVIKTY OtKovopio Kot

vy v Tpdmela, 6mwg etvar puoiko.
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I'ENIKEX APAYXTHPIOTHTEY THX A.T.E.

1.TENIKEX EEEAIZEIX

H A.T.E petd v petotponn g o€ avavoun tparelikn etoipia Kot 6to TAaicto
G aneAevBEpmong Tov Tpamelikov GLGTILATOG, SIEVPLVE TO TEGTO dPAGTNPLOTNTO
NG EKTOG TOV TOPOOOGLOKOD TEAUTELOKOD TS YDPOL. Me
10 V€0 Vokd G Kafeotmg dtevpivOnkay kot opilovteg kot 6tdyot g tpamelog
ot omoiot exppalovtav péca ond 1o tpimtvyo AI'POTIKH-ANAIITYZIAKH-
EMIIOPIKH TPAIIEZA.

Oo mpénet va onuewbel OTL M €KTACT TOL OVIAYOVIGHOV Yo €0viKovg,
KOWOTIKOUG 0AAG ko Tapd Epa 01efveic AdYoug givat 0 TapAyovTog Tov Kuplopyet
Kol avormoOQeLKTo Bo TPEMEL VoL AVTILETOMIGTEL
MESTIKOTEPO, amd 0mOl0dMNToTE AAAO Tmapdyovia. Avtd @oaivetar vo odnyel v
A.T.E. va dpdcel 610 pHEALOV ®G o gUmOPIKn] pHdAAov tpdmelo, €0T® Kol OV
eEe1d1kevtel og KAMOlEG GLYKEKPIUEVES TPATECIKEG dPACTNPLOTNTESG, AAAL KO GTNV
avaykoldtto vo mpoPel OTIC OpYOVOTIKEG KOl OLOKNTIKEG OAAAYEG (MOTE Vo
TPOCUPUOCTEL GTO POAO ALTO.

Muw and 116 aAAayég Tov EAAPaV YOPO GE GXECT LE TOLG OPOLG (GKNGNS TOL
daverodotikov £pyov g A.T.E. arnotelei n katdpynon,(pa omdépaon e Tpamelog
™m¢ EALGdog ) tov emnoiov opiov MOTOTIKNAG £KTOGNG KOl KATA GUVETELD Kol 1
AmOdEGLEVGT] TOL GLVOAKOV VWYoLg T®V yopnynoewv g A.T.E. and v petafoin
TV VIToAoin®V TV tomobetnoewv. Avtd onpaivel 0Tt 1] dUVEIOOOTIKT] TOALTIKT] TOL
akolovfel n A.T.E. kaBopiletor mAéov otn Pdon tov ekdotote OEcIL®V
OOVELLKOV KEQPOALMV.

H A.T.E. og avovoun miéov gtoipio SOUOPOOVEL TN YEVIKOTEPT] TOALTIKY TNG

TPOKEYEVOD VO OVTILETOMIGEL OMOTEAEGUATIKA TOV OVIOY®OVIGUO TOV GAA®V
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eunopikav tponel®v. X10 véo mepidAiov mov dapopemvetal n A.T.E. €xel Béoet
®¢ oTpotnYIKn emdimEN v e£EMEN ¢ o€ TpAmelo TOAAATADY SPAGTNPLOTITOV
e Poocikd emyelpnolokd oTdX0 TV ovATTVEN TV GUYYPOVOV  TPATECIKOV
VINPECIOV KO TPOTOVTOV 1OUITEPA EKEIVAOV TOVL ATOITOVVTAL Y10 VO KAALPHOVV o1

OlopKdG aLEAVOUEVES avVAYKES TNG TPATECIKN G 0ryopds -

2. TPAIIEZIKEX APAXTHPIOTHTEZX

A. Xoykévrpoon KataBéocemv

Yvveylomke kar petd o 2002 | évrovn dpactnpdotra mg A.T.E. otov topéa
G TPOGEAKLONG KotabEécemv, 10aiTEPO GTO YOPO TOV WIOTOV Y&pn o©To
EKTETAUEVO TOVEAMVIO OIKTLO TOV VANPECIOKAOV HOVAI®MV TNG, MOV OmOTEAEL
ONUOVTIKO  OVTOY®OVIOTIKO TAgovEKTNUA ©T0 TéAoc Tov 2002 ot GuvoAMKEC
KATOOEGELG 08 VP® Kol GLVOAAAYLO Eptacay ta 2.132,6 dic evpd évavtt 1.872,9
d1g evpm to 2000,eppaviiovrog avénon.

Av ovvumoroyiotov kot to REPOS01 cuvolkég katabéoelc aviiBov
mv31.12.2002 o¢ 2.132,6 d1g evpd Evavtt 1.916,9 d61¢ evpd Vv avtictoyn nepiodo
tov 2002 avénbnkov oniadn. H emiPpddvven tov pubuod tov katabécemv mov
wopatnpNOnke o€ OAOKANPO TO TPATECIKO GUGTNUO OQEIAETOL GTN CLVEXLOUEVT
TEPLOPIOTIKY]  ELGOONUATIKT TOMTIKY], TN HEYAAN TPOGEPOPE TITA®V  TOL
Anpociov mov Ady®m KOl TOV OPOPOAOYNTOL TOVG OMOTEAOVV TOMOOETNOES e
YNAOTEPEG amOdOGELS, TNV  avamTuén g ayopds Tov apotfoiov  kepaiaimv,
aAld Kot T vopucpatikny kpion tov Mafov —lovviov tov 2000. Agdopévav Tv
APVNTIKOV OVTOV Topaydviov, 1n adénon TOV GUVOAIK®OV Kotabéocemv NG
A.T.E. Bewpeitan wovormomrikt|. [Idviog n A.T. E. ocvveyiler va dwtnpel
devtepn Béom petald ohwv  tpamel®v, avédvovtag pdAcTa To pEPidlo TG OTIg

cLVOMKEG Kotaféoelg Tov Tpamelitkod GLOTANATOS 0POoV amd T0 1994 ko péypt
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onuepa n A.T.E. gumdodtioe T0 AmMOTAUIEVTIKA TG TPOIOVTA LLE TNV TPOGPOPE dVO
VE®V AOYOPLOIGUAOV  KOTOOEoEDV, €VOC LIEPTOUELTNPIOL  HE TNV ETOVLUIN
AHMHTPA mov mpoc@épel ynAotepo €mTOKIO 0O OAOVG TOVG OVTIGTOLOVG
Aoyoplospovg vmd v mpoimdbeon M apywn kotdbeon va givor TOLAdYIGTOV
10000evpd Kot Tov véov Tpeyovuevov Aoyoplacuod EXTIA pe xApoxkovueva

EAKVOTIKA ETLTOKIOL.

B. I'evikég Tpamelikég Epyacieg

H g&éhén tov €060V amd Vv Kivnon Kepaiaiov Kot aSidv Tov tpoundeidv
amd Vv dakivinon tev tithwv tov EAAnvikod Anpociov kot g anddoons tov
AOW®OV YEVIKOV TPOTELIKAOV EPYOCLOV NTAV IKOVOTOMTIKY] TOPA TN YEVIKOTEPT
VEEON KOl KUPIOS TOV OELUEVO OVTAYOVIGUO GTO YDOPO TV EPYOCUDV OVTOV.
Ewwotepa ¢ mpog Tic Aowég yevikés tpamelikés epyocieg onpeldvovtol To
axoiovda:

Epyaocieg og cuvarraypo-eEumnpémnon e£0ymykov eumopion.

Xtov topéd gpyaclav o€ cvuvaihaypa Eviovn dpactnpronoinon mmg A.T.E. 1a
terevTaio Ypovia £yl 1WOTEPMG BETIKA amoTeAEG AT Yo TNV TPATELQL.

[Topd TV TOPATETAUEVT] OUKOVOULKT] VPEGT TOV OVTILETMMILEL N YOPO HOG OAAG
kol o1 yopeg ¢ E.O.K., 0 kikhog epyaciav tov gilcayoynv —eEayoymy  kobag
emiong Kot o VYoug TV Tpoundeldv and T1g epyacieg avtég e€ehiynkav to 2002
TKOVOTTOU TIKA.

H A.T.E. emdudrovtog va cuveyiceL TV amOKTNOoT IKOVOTOWTIKOD HEPLOIon 6TO
TOUEN EPYACLOV eEMTEPIKOV gumopiov, cvveyilel otabepd T mpoondbeieg ™G
TAPOAANAO LE TNV ETEKTACT] TOL SIKTVOV YPOPEIDV ElGa @YDV —e&0y@y®mV Kot N
Aertovpyio avTOALOKTNPIOV GCUVOAALYLATOC.

Awopecorafikeg epyacieg yia Aoyaplacud Anpociov:
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H A.TE. &g emeyel and v moMteion ®G O EVOLWAUEGOS POPENS Yol TN
YopNyNnomn emdotnoemv and €BviKoLg 1 KOW®VIKODS KOl TNV LAOTOINGN TOv
TPOYPAULOTOS TPO®PNS  oLVTAEd0TNONG TV aypotdv. ['a v dekmepaimon
QVTOV TOV EPYACIAV ,0 OYKOG KOl TO €DPOG TV OOV €EAPTMOVTOL OTTOKAEIGTIKA
and ta tpoypdupata e Evpomnaikhg Evoong kot g e£EMENG TG arypOoTIKY|G
napayoyne e A.T.E, elonpdrttel mpoundeia vyovg ¢ omoiog kabopiletor kabe

XPOVO.
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KEDAAAIO 4

H XYMBOAH THX A.T.E. XTHN ANAINITYEH THX AI'POTIKHZXZ
OIKONOMTAX

EEEAIZEEIY YTON AT'POTIKO TOMEA

FENIKA

To akaBdpioto aypotikd mpoidv oe otabepés Tpég onueimoe katd 1o 2002
avénon xatd 4,5% évavtt peioong tov katd 1,9% to 2000.
‘Eto1 10 1060016 GLUUETOYNG TOV OTN OLUOPP®OT TOVL OKAHAPIGTOV EYYDPLOL
mpoiovtog G yopog avépyetor oe 11,7%to 2002 évavtt 11,3% 1o 2000.0t
TopAyovteg o1 omoiol Tpoodopilovv TV EEMEN TOV TPOIOVTOG AVOPEPOVTOL GTN
eEEMEN ™ axaBdpiotng a&lag aypoTIKNG TaPAY®YNG Kol TV amoAaUPovouévov
Kol KOTOBAAAOUEVOV ATtO TOVS TAPAYOYOVS TULDV.

Yvykekpyeva - okafdapiom ol aypoTIKNG TOPAYOYNG CE OYOPOies TIUEC,
onuelowoe avénon  6,2% 1o 2002 .Znpovikod uepidlo oty avénomn ot
eCarxolovbel va katéyel otabepd M ol EUTIKAG Tapoywyng 1 omoior to 2002
avénonke xata 9,4%. Emiong omv &&EMEN tov akabdpiotov  aypotikoy
TpoiovTog GLVEPAAE OmOPACIOTIKA Kot M €6EMEN TV amolopPavopévav Kot
Katoforlopévav and toug Tapoywyovs Tidv Ewduwotepa o puluoc avénong tov
TILOV TOL amoAauPdvouy ol Tapaywyoi onueimoe onuavtikny avooo kot 15,4%
10 2002 évavti tov 2000 Tov dpmS dev EPTace TOLS PLOUOVS AVENCTG TOV TILMV
7oV amoAapuPavouvv ot Tapaywyoi onueiwce onuavtikn dvodo kotd 15,4% to 2002
évavtt Tov 2000 mov 6pm¢ dev €pTace Tovg pLOLOHS AVENONG TOV TPOYOVUEVEOV
eTOV. ATO TV dAAN TAELPA, OENGT], AAAL GE YOUNAOTEPO TTOGOGTA, TOPOVGIOGOV

Kol TWESG mov katofdAlovy ot mapoywyol Yoo OVOADGCLUES EGPOES KOl Yio
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oynuatiopd keeaiaiov. Ta mocootd avtd éptacav oe 6,9% kot 7,8% &vavtt g
avénong 12,3% ko 14,7% to 2000 avtictoryo.

Avto onuaiver 6tt kot katd to 2002 n avénon amorapfavouévav TV, NToV
ONUOVTIKE pHeEYOAVTEPT €KeEVG TV Katollopévav, €£EMEN mov 00Mynoe o€
oyetikn PBeitioon tov opdv gumopiov yo Tov aypotikd touéa. H Betikn avt
eEEMEN TOV TILOV TOPAY®YOV, ennpéace OETIKA TO aypoOTIKO £1GOIMUA TO OTOi0

avénonke katd 10,6% ce mpoypotikés TIéS.

EZEAIZELY KATA KAAAO INAPAT'QI'HY

o. Dot [opaywyn

H ocvvolkn yewpyikn yn katd to 2002 aviABe ota 39.250 yimddeg otpéppota,
dwmpndnke dAadn ota idwa enimedo TV mponyovpévev etdv. Avtifeta, m
apdevdpevn yn, mapovcioce avénon katd 1,0% &vavil Tov TponyovrEVOL £TOVG
kot éproce to 13.237 yhdoeg otpéupato avEivovtog Tr GLUUETOYN TNG OTO
GVUVOAO T®V KoAAEpYNoLU®Y edapmv and 37,6% 1o 2000 ce 37.9%.

H g£éMén g éxtaomg Kot Tov OYKOL TTapay®YNS TV KLUPLOTEPOV TPOIOVIWOV
TOL KAAOOV TNG PUTIKNG TaPAy®YNS NTav M e€Ng:

210 polokd otdpt mopatnpnOnke peimon katd 8,4% oty éktaon Kot Kotd
5,4% ctov 0yKko mapaymyns. Avtifeta, avokdnnke N TTOTIKN TOoN TA TEAELTOIN 3
YPOVIAL GTNV EKTOGT KOL TNV TOPAYMYN] TOL GKANPOL GLToplov, opov Kol T dVO
onpeiovay avénon 1o 2002 xatd 4,1% woar 30,0% avrtictorya. Mikpn mrmon
TAPOLGINGOV KOL QLTY] TN YPOVIA Kot T avtioTowyo Heyetn yia to kpBdpt agov n
uev éktoon pewwbnke xotd -2,4% m de moapaywyn kotd -2,2%.To kolopmdki
dlatnpnnke ota oo Tepimov enimeda pe avtd Tov 2000.

[Swntépa onuaviikég etvor or avéNoelg 6ta. TOGOGTA NG EKTACNG KOL TNG

apoyoyns tov puiiov pe 14,9% won 28,8% avrtictorya. Avtiototyeg aVEOUEDMGELS
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epeoviCouy kol TO LTOAOITO. TPOIOVIO TOV QLTIKOD KAADOVL, YEYOVOG TOL
AOOEIKVUEL TNG OPKEIG TPOSTADEIES TPOCAPLOYNG TOV OYPOTOV GTIG GLYKLPIEG
™G ayopds kabmg emiong Kot OTIG EKAGTOTE TOALTIKES TOV ATOPPEOLY OO TNV
KAIIL "Etol, 1 kaAlepyobuevn éxktaon kot mapaymyr Tov BopPakiod kot tov
nAlavBov mapovsidlovv agidroyn adEnon eved Tov Kamvoy Kot TV {oyopOTELTA®V
napovctalovv peioon. H peioon mov mopatnpeitor 6tov kamvo ogeiletor Kupimg
OTIS TOGOGTMGELS OTNV Topaywyn mov emiPAndnkav to 2000.Hidwtepa peydin
avénon omv éxtaon-katd 8,1%- ka xvpiog ommv mopaywyn-katd 28,8%-tov
Bappaxiod cuveyilet otovg pvBuovg tov 2000 H avénon tov 6yKov mapaymyng
opeihetar oe peydro Pabud ot Pektioon ™ OTPEUUATIKNG AmdOOoNS KOTA
21,4%.

[ToA0 pikpég eivar ot aAAayég TOGO NG EKTACTG OGO KOl TOV OYKOL TOPOYMYTG
oT0, KTNVOTPOPIKG QUTA(UNdK Kot TPPOAAL). Avtictoyya pKpEg givar Kot ot
uewwoelg omv ékotaon (-2,7%) ko omv mapayoynq(-6,4 %) g aumeiovpyiag.
XuveyiotnKe, 1 avodlkn TopEin TOV KOAMEPYOOUEVOV EKTAGEDMY TV OEVOPMOIDV
KOAMEPYELDV.

Avrtictoya PkpEg elval KoL Ol LELMGELG OTNV EXEKTOGCT] TNG EALAS , TNG PLOTIKIOG
KOl NG KOPLAIG KOl OEVTEPELOVIMG GE QAL €0 OmwPOPOpwV, OM®G TO
uavtapivia. Avtifeto omd v €KTACT], 1) TOPAYOYT TOV OEVIPMOMY KAAAEPYEIDV
TAPEUELVE CTAGIUN GE OPIGUEVO 10N VD 08 aAAG petdbnkay elaepd. A&t Aoyod
avénon mapovciocov, AGYy® TV ELVOIK®OV KOUPIKOV ouvOnkaov, povo ta
E0TEPLOOELON KO O1 VOTES OTMPES. LT TEPIMTMOON TOV KNTEVTIKOV GLUVEXIGTNKAV
Om®G Kol 6TO TPONyoOEVA €T, T0 TPpOoPANpata eEaywydv otnv Evponn, Adyw tov
moAépov oty otV tponv [ovykoclafia, |Le amoTéAes T GLVE IO
MG  TiEoNg TOV TIHAV TOpay®yod TPOog To KAT®. Aviictoryo, mopEpEvay OE
YOUNAQ emineda kol ot TWES TV avBokopkmv g ocvveyllopevng Kpiong o

{fnom kebmg Kot TV avIoy®VIGTIKOV EIGAYOYOV.
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B. Zowm Hopoyoyn

Katd ™ owdpkewn tov amoroylldopevov €tovg eiyope por opodr]  €EEMEN g
Loumg mapaywyng Jlaporia avtd cuvolkdg OYKOG Tapay®YNS KPENTOG LetmdnKe
ehappd, xatd 1% ,ue amotéAespa ) SELPVVOT TOL EAAEIPNATOC 0TO €EMTEPIKO
16olhylo €@V OITpoPNC. XTn  KpeaTtomapaywylkr] Bootpoeia, mapd to
IKOVOTIOMTIKO EMITESO TMV TLMV KOL TNV EVYEPT OMOPPOPNGN TNG TAPAYWYNS N
Tapoyoyn pewwdnke katd 2,7%oce cvykpion npog to 2000.Avtifeta  mopaymyn
ayeAadtvol yéAaktog mapovsioce avénon katd 1,4%.

Avrtiototyeg e€eritelg eppavifel kot o KAAO0G TV aryompoBdtmv 6tov omoio n
napoyoyn kpéatog ovénonke ,evd M mopaywyn YOAOKTOC pHelOONKe eAappd
LLOAOVOTL O1 TIEG TOV OYOTTPOPELOL YAAOKTOG MTOV IKOVOTTOWTIKEG GTO LEYOADTEPO
dtaotnuo tov 2002. Meimon katd 1.3% mapovciace Kot 1 TOPAY®Y TOL YO1PVOD
KPEOTOC VM TTOTIKN mopeio. akolovdnoay Kot ot Tég Tapaywyol, YEYOVOS ToL
amooidETOL OTIG LEYAAEG TOGOTNTEG TOV EIGAYOVTOL GE YOUNAES TILES OO TIC YDPES
—uéin e E.E.

H mopeia tov kAddov g mtnvotpo@iag kpivetor G opoAr] kabmg ot addayég
1060 GTNV TOPAYOYN KPEUTOG OGO Kol TV ovydv 0gv Ntav aloonueimteg. TELOG
avénUeEVN NTaV 1N TOPAYOYN HEAOD Tap OAeS TIC TMECELG TOL OEXONKOV Ol TIUES

ToPAy®YoL omd T PONVES ElGaymYTG.

v. Ahmevtikn Hopayoyn

H yBvornapaymynq oto cdhvoro g eppavifet, afidhoyn avénon kata 1,8%, n
omola. avt TN Ypovid o@eidetor Oyt pPOVO OTN ONUOVTIKY  GvVOdO TV
VOUTOKAAMEPYELDOV OALY KOt TIG AVENGELS TV VTOAOIT®V KAAOWV.

H vrepnovtia areia ,mapd o cuveylopevo mpoPAnpato mov avtipeTonilel o
KAAd0C To TeAevTain €T , OMMG OLVGUEVEIC KOPIKES GLVOTKES KOTA TN YXEWEPIVN

nePlodo  GdElEC, EUTMOAEUES KATOOTACELS, OLLPOPETIKES OMUYOPEVGES K.T.A.
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olatnpndnke oto idw emimedo evd evvondnke 1WUTEPO 1 TOPAY®YN  TOV

ECOTEPTKDOV VEPOV.

0. Aacwkn] Hopoayoyn
H daocwn mopaymyr avékapye katd to 2002 avédvovtag Tov OYKO TG KaTd
8%oc¢ oyéom pe 10 2003.To 100l0ylo Oumg g TeXVIKNGg EuAielag TNV YOpa oG

TAPOUEVEL EVIOVO EAAELUUOTIKO.

ATAKPIXH AIEYOYNXEQN [1OY APOPOYN TON AI'POTIKO TOMEA

Ot 01evBhvoelg o1 omoieg acyolovvion pe BEHATO TOV APOPOVV TOV AYPOTIKO
TOULEN KO YEVIKOTEPO TNV OIKOVOULO KOl 01 0pOdOTNTEG Eivar o1 €ENG:
a. Alven Aypotikig Iotig

H doxnon g aypotikng miotemg mpog gvioyvon ,mpoctacio kol Bertioon
TOV OpOV NG AYPOTIKNG &V Yével mopoy®wyns (Yempywkng , O0GIKNG
,KTNVOTPOPIKNG ,PLOTEYVIKNG , KOl AALEVTIKNG).
H pépuva oo ) Slopdope®on Kot avATTuEnN TV TIOTOTIKOV EPYACIOV TG
Tpamelg Katd TPOTO EVAPUOVICOIEVO TTIPOC TNV EKAGTOTE KPOTIKY] OYPOTIKN
TOMTIKY KOl TPOG T TOPIGUOTO TOV OIKOVOLK®OV KOl YEMPYOOIKOVOUIK®V

EPELVOV TOV OPUOSI®V VINPESLOV TNG TPATECOS

B. Alven T'ewpyikdv Blropnyovidv.
H deéayoyn tov meToTik®v €pyacidv Tov apopovy TNV iIdpuon , ELEKTACT)
,EKGLYYPOVIGUO KOl AELTOVPYIC TOV YEOPYIKOV Propnyavidov Kabmg Kot

GLVTIPNON KoL EUTOPIA TOV TOPAYOUEVOV VT QVTMV TPOTOVIMV.
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H mapaxorovdnon g a&lonomoems twv yopnYouUEVOV SaveEI®mV Kol TNG
PEVGTOTOCEWMS OVTAV.
H xotdption TteXVOOIKOVOLKOV HEAETMOV TOVL OPOPOLV TIG YEDPYIKNG
Bropnyovieg kabmg kot Tov avaykaio UnyovoAoyiko eE0mMoUO QVTOV.
H mopakoroOOnon xor mn perétn tov teyvoloyikov eEeiiemv 610
e€EmTEPIKO.

v. Alven Zovetapiop®v
H ewonynon ent tov amoutovpevemv — €vepyeEl®V Yo, TNV GOKNON TOV
avatedelpévov oy tpanefo apUodOTATOV TOV TACNG PVCEMV KOl TOVTOS
Babuov YeE@PYIKOV Kot GAEVTIKOV GUVETOPIGTIKMV OPYOVAOGEMV.
H pépyva yio v cuvetouplotikn dSomoiday@ynon Tov oypoT®dv Kot
0pPYAV®OGT] AVTOV GE GLVETUPLGLOVG.
H vrofornon g avdmtuéng mmg dpaoctnploTNTag TV GUVETUPIGTIKAOV
OPYOVOGEMV TTPOG OTOOOTIKT] EKTEAECT] TV EPYOUGLDY TOVC.
H peAém ko €ionynon yu 0éuato mov agopohv TNV TIGTOTIKY EVIGYLON
TOV GUVETOPIGUMV KOl TNV GLVEPYAGIN TOVG LE T Tpamela.

6. Alven ®vTikig Hapaymyng
H oand yempyd-o1kovoKnG Amoyng HEAETN TOV 0YPOTIKOV EKUETOAALEVGEWDV
KOl 1 YVOUATELON €M TOV OTNGE®V  TAPOYNG SUVEI®V TOV APOPOVY TOVG
KAQOOVG TG PLTIKNG TAPAYMOYNG -
H napakorobOnon g eEglilems Tov emotnuovikav pebodmv Peltivcemg
Kol VENGEMG TNG PVTIKNG TOPAYDYNG -
O poGOIopPIGHOC TOV KATAAANA®Y £9OodimV Yo TNV avdntuln kot Pedtioon
TOV KAWO®OV TOpAy®ynNs KOl O TPOYPOUUATIGHOS NG  mpoundeiog,

KOTOVOUNG Kol O0EGEMS OVTOV.
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€. Alven Zowg Hapayomyic
H mapaxorovOnon g e&eMlemc tav emomuovikov pehodmv avéncemg
™G TOPAYYNG.
H mopoyn odomywwv mpoc v mepipepelokr] vanpecio emi Ogpdrov

BpoyvrpoBesov ko pecompdBesLov ToTEMC .

O POAOX THX AT.E.
YTHN AXKHYH THX ATPOTIKHY ITIXTHY.

Onwocdnnote o aypotikdg topéag eEokorovlel va mpospépel to Pacikd medio
opdong ¢ A.T.E. evd n ompién mg npoomdbeiag avdmtuéng tov mopapévet
KEVIPIKOG oTOY0G NG Tpamelog. Xto mAaicto g moMtikng avtig n A.T.E.
ocvoveyilet  va ypnuotodotel  OAeg TIG OpOCTNPOTNTES TOL OYPOTIKOD TOUEN
dtvovtag 1dwitepn EUpoon 6To KPP NG AmTOTEAEGUOTIKNG aSl0moinong tv
xopnyovpeveav moOpwv KaOMG Kol TG OHOANG e€Eumnpétnomng Kol EYKopng
eE6PANONG TOV daveimv .

Xvyypovog M A.T.E. gvieivel 11 mpoondBeleg g v peyohdtepn €mEKTOON
otoV EE®-0YPOTIKO TOUED.

1. Xapaktnprotika Tov Aypotikov Topéa mov eanpealovv v doknon g
oG .

a. O Aypotwkog Topéag , Wwutépa oty EALGda , yopaxmmpiletor and peydio
aplOpo Kp®V ekpeTaArevce@v. To péco PEYeBog TV aypoTIKOV EKUETOALEVCEWDV
omv EAAGSa eivar mepimov 36 otpéppata ,eved ot dAieg yopes s E.E. 10
avtiotoyo péyeBog Eemepvder ta 100 otpéupata. Bdon tov otoysiov tov

cuvarlaccopevov pe v A.T.E. ,0 aptBuog tov aypotikdv eKUETOALEDGE®Y GTNV
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EAAGoa vroroyileton oe 800.000 mepimov omovdotdTEPES CUVEREIES TOL UIKPOV
aYPOTIKOV KANPOV, OGOV apOopd TNV AGKNOT TNG QLYPOTIKNG MOTNG Eivol:
P Toa kepdrota Tov S100£ToVV 01 101G 01 AYPOTIKEG EKUETAAAEVGELS Elval TOAD
TEPLOPICUEVOL.
P Ot aypoTikég eKUETOAAEVGELS dgv glvarl og Béom vo amacyoAoDV GTOpHO UE
€EELOIKEVLEVES TEYVOOLKOVOLIKEG KOl OPYOVMTIKES YVADGELS .
» Ot aypoTIkég EKUETAAAEVGELS £XOVV KPN OOMPAYUATEVLTIKY SOVAUN OTN
QAo TANPOUNG TOV TPoidvTeV Tovc. [ v aviyetdnion tov TpofAruatog
avTov YpMuratodotovvion ot 'ewpyikol cuveTopiopol yio v cLYKEVTPMOOT Kot
gUmopio TOV AYPOTIKAOV TPOTOVIMV.
P To k66T0C €ELINPETNONG TOV AYPOTIKAOV EKUETOAAEDGEMVY €lvarl LYNAO amd
TAEVPAG TpameCIKNC O0VELOOOTNOTG.

B. H dibpkela g mopaymyikng epyaciog ivor peyaldtepn otov oypoTikod Topéd
amd OTL 6TOVG AAAOVG TOoElG TG owovouiag (6-12 unveg),mpdypa mov €xet Tig
aKOAoVOeg cLVETELES.

P ADEnon TV YPNUOTOOIKOVOUIK®Y Oomavav ove HovAado TopoyOUeEVOD
TPOIOVTOG.

P Meioon G ovyvoTNTaG aVOKOKAMONG KOl  ETOVAYOPTYNONG TV
Bpoyvrpobécpmy daveimv. Avtd pe TNV CEPA TOL UEIDVEL TIC GLVOMKECS
xopnynoeig mpog tov Aypotikd Topéa kabag kot éva pépog twv e606dmv

» NG daveloddTprag Tpamelog.

v. H mapayoywn dwadikacio otov aypotikd topréc eaptdtor omd Tapdyovies mov
TOAMEC POpEC dev EAEYYEL O TTOPOYDYOS (OT™G T.). KOPIKEG oLvOnKeS ,ac0éveleg
QLTOV kot OOV K.T.A. ) TPAYUA TOL EXEL TIG aKkOAOVOEG CUVETELEG !

» Meioon ™G TOUEWKNG PEVGTOTNTOG TNG EKUETAAAEVOTG , LE OTTOTEAEGLOL VO

unv pmopel va ovtamokplfel oTig 0avELONKES TNG VITOYPEDCELS.
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> AbEnon tov KvdLuvov Tov avVTILETOTILOVY 01 aypdTteg KaBMS Kot ot Tpameleg

OV YPNUATOO0TOVV TOV OYPOTIKO TOUEN.

2. Opor ko TpovTo0EGEIC YOPNYNONC OUVEIOV GTOV AYPOTIKO

Touéa:

AOY® TOV YOPOKINPIOTIKOV TOL OYPOTIKOL TOUED oL  avapEpOnKav
TPONYOLUEVAOS 1] OOVELOJOTNGOT TOV YEMPYOKTNVOTPOPIKMOV  EKUETOALEDGEDV
yivetor pe  €wdwovg Opovs. EmumAéov kotd v eétacm tov  outnudtomv
daveloddtnong dev Aappdavovtal povd voyn to Tpamelikd kprtiplo (OKOVOUIKNY
Brwodmrta , dc@aricelg K.TA. ) , 0AAG KOU Ol TPOYUOTIKEG OVOYKEG TOV
O0VELOO0TOVUEV®V EKUETOAALEVCEDV.

Ot g181koi avtoi opot davelndotnong nepthapfdvovy :

a. Ta petopéva emtokio Yopnyncemv.

B. Tnv dbpkela Tov enevovTikdV doveiov (n omoio givarl apketd avénuévn Kot
glvar fon M wAnowdler ™ Oudpkeln ™G mopoymywkng Lovng tov  mayiov
TEPLOVGLOKDV GTOLYEIDV TOV OTOKTOVTOL )

v. TV Tapoyn TEYVOOIKOVOUIK®OV DANPESIOV , (L€ TO YEMTEXVIKO TPOCMMTIKO TOV
dwBéter n A.T.E. KaBdg Kol ETOTTOV GUVETOIPIGTIKAOV OPYOVAOCEDV , Mnyovik®v
kot Teyvoroyikmv Tpoiumv.)

3. Tig devkoldvoelg oy €£6@ANoN TV aypoTikdv doveimv (0nmg m.y. Vv
apoyn g dvvatdmtos eE60PANoNS Tov AnSumpdecumv opethdv and to £6000

TOV EMOUEVOV KAAMEPYNTIKOV TEPIOOMV K.T.A.).
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AAAEY APAYTHPIOTHTEY THY A.T.E. IIOY A®OPOYN THN
AI'POTIKH OIKONOMIA

‘Eva Oepehmdeg owoxpriikd yvopopa mmg A.T.E. mov and v idpvon g
dpoponotel and 6Aa tor AL Tpoamelkd WOpvUaTa, ival OTL 0L dPAGTNPLOTNTES
g emekteivovtol Kot mépa amd v amAn Tpanelikny €EVmNPETNOT TOL OYPOTIKOV
kocpov Etor pe oxkomd tnv vmofonfnon g aypotikng otkovouing ot
dpacmpotreg e A.T.E. ocouminpobnkov pe po oepd ond dAdes Onwg: M
eumiokn g A.T.E. omv viomoinomn eBvik®dv Kot KOWOTIKOV avaTTUEIKOV VOUDV
KOl KOVOVICL®V , Ole&oymyn epevvev Kot peretdv Yo (otwkd O¢époto Tov
ayPOTIKOV YOPoL TapdAAnia whvto pe to 0tt 1 A.T.E. éxel empoptiotel and v
TOMTELO [LE TO €PYO TOV EAEYYOL KOl TNG AVOTTVENS TOV GLVETOPLOTIKOD KIVILOTOG
TOV yPOTOV .

‘Etol gpPabvvovtog oe ke o and tig mopanave dpactnprotres e A.T.E.

aVOPEPOVLLE TO KO OV

Yrootnpién Tov Aypotikov Xvvetopietikov Kiviuartoc.

H A.T.E. yia va propel va cuopPdiiel 660 10 duvatdv GTnV ovaTTLEN TOV
aypOTIKOD TOpEN £XEL SIEVPVVEL TNV GLVEPYAGID TNG LLE TOVG cuveTaplopovs. H
ocvvepyacio ovtn yivetoar pe 600 tpdmovg. O mapPadoclaKdg COLPOVE  [LE TOV
omolo VIAPYEL N AN OUEGOAAPNON  TOV OPYAVAOV TOL GLUVETOPIGUOD Y10,
v Ayn kot otavoun daveimv ko M amevbeiag doknomn g miotne. Inuepa
0 maPad0GlaKOg TPOTog epapuoletar mepimov and 5.000 cuvetaipiopovg, amod
Tov¢ omoiovg mepvdel to 50% Tov Wpoypduppatog TV Bpoayurpoddecuwnv

davelov . Me v amevbeiog doknon ¢ wiomg onuepa  acyorlodvtal
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nepimov 700 cuvetarpiopot kot yopnyovuv mepimov 10 20% TV KAAMEPYNTIKOV
daveiov .

Opog kot ot 600 Tpdmor Guvepyaciag av Kot LEYPL GNLEPA OEV UTOPOVV VO
Bewpricovv  metvynuévol  Ba vrootovv  kpion . Kot avtd yurti oe éva
avIoyOVIGTIKO Tpomeliko meplPdAlov o1 cuveToplopol Tov givar opyavopévn
Kot aokovv  amevbeiog aypotikn mot) whavov va (ntfcovy cuvepyacio pe
A tpamela . Avty M dAAn tpanelo pmopet va emekteivel TV cuvepyasio TG
Kol o€ AALEG TpamelIkég epyacieg pe peyoldtepa KEPON.

BéBoa péypr onpepa n A.T.E. ot ovvepyoasio g HE TO GLUVETUPIGTIKO
kivnua  otmpiymmke otovg mpwtofabuiovg GUVETOIPICUOVG  ,MPEMEL M
ocvvepyoasioa  vo amgvBuvlel oTig devtepoPdbiec opyovmdoelg mov gival mo
0pYOVOUEVEG Kal Lo VITeLBVVES amd TOVG TPOTORUOUIOVS GLVETAUPIGLOVC.

Téhog ocvveyiletor N evUEPOOT TOL AYPOTIKOV TANOVGHOV GYETIKA e TNV
doun, T Aertovpyiot KOL TNV OPYAVOGYT TMOV GCULVETOIPICUADV , UE TNV
TPOYULATOTOINGN GEPAG SIHAEEEDV, OLIALDY KOl EICTYNCEMV LLE GUVETOLPIOTIKO
TEPLEYOUEVO , OE €0KA OCEUVAPLO OAAL Kol OE GAAEG GULYKEVIPMOOELG

nopaynyov mov opyovodnkav ond v A.T.E. ce cvvepyoociec pe GAlovg

QOpEiG.

YMMETOXH YXTHN YAOIIOIHXH EONIKOGN KAI KOINOTIKOQN
ANAINITYEIAKON ITPOT'PAMMATQN.

H eumdioxq mg A.T.E. om dpactmmpromta avt| mov Eekivinoe 1o 1988
AmOCKOTEL GTNV OGO TO SLVATO UEYOADTEPT] CLUUETOYN KOl TOPAYOYIKOTEPT
a&lomoinon omd TOVG EVOLIPEPOLEVOVS OTKOVOUIKOVS (POPEIC-EMEVOVTES APEVOG
HeV TV €0VIKOV avamTLEIKAOV KOl GAA®V TPOYPOUUATOV KOl EVEPYELDV TOL

npowBovvtar Kot ypnuatodotovvtar and v Evponaikn ‘Evoon pe otdyxo v
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Behtiwon TtV SopdV NG aypOTIKNG owovopiag tnv avapfaduion  tov
TOPOYOYIKOD SVVOUIKOD Kol TNV avarntuén tng cuvepyaoiag pe v Evporaixm
‘Evoon. 'Etor ov Yanpeoieg g A.T.E. evékpwvav v évtaén otov €Bvikd
avantoélokd vopo 1892/90 kar otovg S1opHpmTIKOVG KAVOVIGUOVG TNG
Evponaikng ‘Evoong 2753 enevdutikadv oyedimv mov apopodVv  Tovg KAASovg
™G QLTIKNG Kot (OKNG  Tapoy®myns ,tnv aAleion Kot Tov aypotoPlopnyaviko
TOUED KOl OVTIOTOLXOVV o€ emevdvoelg Dyovus 70 exatop.evpw. Amd to 1991 n
A.T.E. ovppetéyet og ypnUatodoTIKOG EVOLAUEGOSG GTO KOWOTIKO TPOYPOLLLLOL
RHAREJOP . Mg to @A660&0 avtd mpdypappa mn Evponaikn "Evoon éxet
oKomd TNV evBAPPLVOT TOV WIOTIKOV EMYEPNCE®V G€ YOpes TG Kevipikng
kol AvotoAkn g Evponng.

Eniong oloxAnpdOnkav 6 emyeipfoelg yio v i0puon WKTOV EXLXEPTCEOV
v enevovoelg cuvorlkod vyovg 300 yh evpd oTovg Topelg Evieiog, Toipwv
EVOLUATOV, KA®GTODQAVTOVPYING KOl TOPAYDYNG AYPOTIKAOV TPOTOVIMV.

Téhoc pe oxomd v mPo®ONGCN TOL TPOYPAUUOTOS, VTOYPAPNKE VEQ
ocvpeovio- mtiaicto A.T.E. xou E.E. ka1 aneotdincav ce 0Ao 10 dikTLO NG

TPATELOG VEEG EVIUEPMTIKEG 00N YIEC KOl EVTUTO VITOPOANG OUTNUATAV.

XTA NEOTEPA XPONIA

'Etoc otofuoc amoterel to 1999 yuo v epappoyn tov oTpatnyikov cyediov
TTOV OMOGKOTOVGE GTNV OVGLOGTIKY EVIGYLON TNG KEPAAOLOKNG EMEPKELNG Kol
g okovopkng e&uylavong g Tpdanelog. Zt1g mpokAnoelg g petd- ONE
emoyng M Aypotikny Tpdmelo EAALGS0G vmd v otoiknom tov k. Ilétpov
Adumpov andvince 6 EMYEPNCIOKO ETITEOO VAOTOLOVTIAG TNV OPYOVAOTIKN Kol
AELTOVPYIKT avVaoLYKPOTNON TPowB®dVTAG O©T0 TANIGIO  €VOC GTPATNYIKOV

TAOVOL  EVEAIKTEG KOl OMOTEAEGUOTIKEG OPYAVAOTIKEG OOUES, GUOYXPOVOL
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cvotnuato dyeipiong  avlpomiveov TOPOV  KOL EKGLYYPOVICUO NG
VMKOTEYVIKNG TOPAYDYNG.

To 1999 Mrav étog 1dTEPO GNUOVTIKO Yo TV avamTLEKY TOopEin NG
EXMnvucic Owovopiag mov dpyroe amd to 1994 6tav n ydpo €l0nAbe o€
avodikT mopeion petd amd o mepiodo yapuniov pviuov avdmrtoéng. A&ilel va
onuelwdel 6Tt 10 1999 0 pVOUSEC avanTtuéng (3,5) Ntav TAve amd TOovV PEGO
puOud avantuéng tov yopodv g Evpomaikng ‘Eveoong (2,3).Qotéco o
aypoTikdg Topéag oev gaivetal va akorlovnoe t1g e€edilers. To 1999 10 mpoidv
o0 avéNdnke poAg katd 1% évavtt 2,2% tov 1998 Aoy g cvvelopevng
Helmwong TS KTNVOTPOPLKNG TapoymYNG.

Ta emtoKio yopnynoewv g tpdmelog petwdnkov and lewg 3 povadeg to
1999.Kat amd i apyxés tov 2000 peiwdnkav axoun meprocdtepo(3 ue 4
novadeg).Ilavimg to 1999 fitav akoun €va £€tog poduiong ypedv. Pubpiotnkov
PN TV Aypotikav Zuvetoplotik®v Opyovoocewv pe Bdon  Tig PEAETEG
BlocdoTToc Kol UE VTOYPEMTIKN TNV  €QOPUOYN  TOV TPOYPOUUATOV
e€uyiavong. To dyoc tov pvBuicewv mov eykpinkav omd tO vEOLPYEio
['ewpyiog avAbe 610 006 TV 119 d1¢ dpy. Yo To 1999.

IMa v owovopkn  e&uylavon kol evpwotia g Aypotikng Tpanelag o
LETOYOG LE 0L GEPA EVEPYELDV OMOPACIGE TNV KEPOANLOKY EVIGYLON  TNG
HEG® NG oLVOYNG OUOAOYKOD daveiov vmép g tpdmelos, petofifacnc
LETOYMV ETOIPLOV  KPATIKOD EVOPEPOVTOSG KOL HECH TNG EKOOONG  TMV
Aypopetoymv Ot e€ehi&elc 61N ¥pnuatoddTnon Tov aypoTkod Ttopén 101999
nTav oavoroyeg ¢ ekdetlmbeicag (Rtmong oAAL Kol TOV TEPLOPLGTIKAOV
LETPOV YO TNV TOTOTIKY enékTocn mov enéfale n Tpdmela tng EALGOOC.

Ta  véa odveln ovénbnkov  kotd 7,901 dpy &vd TO  GUVOAO TOV
YPNUOTOTIGTOTIKOD TPoypaupatog eppaviCelt avénon katd 76,4%.H Oetu

nmopelo TG eAMVIKNG owovopiog — enédpace Oetikd KOl OTIG epyaoieg
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dlayeiptong Tov eUmOPIKOD KOl EXEVOLTIKOD YOPTOPLANKIOL TG TPATELOS OTIG
EPYOOIEG OVOOOYNG OTO KOLWVOTPOKTIKA KOl 6TO AOUTd OGVELD GE GUVAAANYLLO.
YvuyKekppéva amd 10 GOVOAD TV ovadoxdv ot Tpounbeieg aviabov to 1999
oe 1 dg dpy., Ta mpaypatomomBEvio  KeEPAAOOKE KEPON TOL EUTOPLKOV
YopToPuAaKiov og 12 61 dpy KoL T OVTIGTOY TOL EMEVOLTIKOD € 15 d1¢ Opy.
To cvvoro tv avadoydv aviife oe 50 évavtt 38 to 1998.

Ynuewwvetar 6t katd to 1999 1 tpdmela eiye pio KOpro avadoyn exeivn g
Aypotikng AGQAMGTIKNG EVD ®G TO TEAOG TNG Ypovwds eixe KAeioer pe 45
Avadoyés. Amod Tg apxés tov 1999 Eexivinoe mn @don g vAiomoinomg

GLGTNUATOV Y10 TPOTOVTA, AGPAAELN KOL CUUOMOVIO GUVOAAALYDV .

EPEYNHTIKH KAI EINIXTHMONIKH APAYXTHPIOTHTA

Ovolootikn emiPefaimon Tov avartvéiokov yapoakmmpo g A.T.E. amoteiet
T0 VYNNG TOOTNTOG €PY0 TNG TPOOYMYNG TNG EMIGTNUOVIKNG YVAOONS Yo
{nmuota Tov apopovY TOV EVPVLTEPO OYPOTIKO Kot Tpomelkd ywpo. Ipdyuott
daBétovtag £va ToALEP1OLO EEELOIKEVUEVO EMGTNUOVIKA GTEAEYLOKO SLVOUIKO
N tpdmela €xel dmuovpynoet Tig tpodmobEcels yio v deEaywyn epELVNTIKOD
€PYov Kol TNV ONUOGIELOT] TOL CE  ELOIKEG GEPEG EKOOGEMV NG 1010C NG
Tpaneloc. 'Etor ot dudpked Tov mPomnyovpevov £10vg dmpoctevdnkay ot
aKOAoVOeg pHeAéTeC:

‘Owoyevelokd yewpyla kot a&tomoinon mapaymyk®my mopmv. Mepukéc mtuyég
TOV TPOPANLATOG
‘AlopBpoTiKA  XOPOKTNPIOTIKE KOl TOPAY®OYIKY OOU TV  OYPOTIKOV
EKUETOAAEDGEDV .
Eniong oe €0k oepd eowtepikn|g kvkhopopiag €xet evrayBel m  peAém.

“ZOYKPITIKY avAAvon Kot XopokTnploTikd {nmnong oty EAAGda kot Tig Aoutéc
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yopeg g E.O.K.” mov oloxkAnpaobnke pe tnv Ponbeia tov EAKEIIA, evo
Bpiokoviar vwod €kdoon ot gpyaciec: EAAnvikn 'ewpyia xor Kown Aypotiki
[ToMtkn, Emuttdoeig ko [pocappoyn”

“OrvdatokaAAEpyeles. Y PIOTAUEVN KOTAGTOGT KOl TPOOTTIKES.

U EKITAIAEYTIKO KENTPO AI'POTIKHX TPAIIEZAX

Otav 10 «onuepo» céfetor to «xBec» 161e T0 PEALOV QavTdlel gvoiwvo. Avt
elvar pio omd 115 Pacikdtepes opyég  TOL TOMTICUOV, TNV omoio M AypoTiky
Tpamelo tpnoe Katd YpAULO 6T SNUIOVPYIN TOV EKTOUOEVTIKOD TNG KEVIPOU.

To exmodevtkd kévipo g Aypotikng Tpanelog mov oteydletor oe 1O10KTNTO
yopo oto Kaotpl xor éyoviag o ompovpywkn mopeic 20 ypdvov oty
exmaidevon, ¢ mpoéktacn evog tpamelikod opyovicpol pe OeBvég KLPOG Kot
akTvoPBoAia elvor og B€om va mTpooepépel TV mordtnTa. Kou TV e€eldikevon otV
EKTOIOEVOT OV AMOLTOLV GTUEPO Ol OOPKDG UETABAAAONEVEG cLVONKES OV
TOTOTIKN oyopd Oyt LOVO GE EVOOEMLYEPNGLOKO ETITEDO.

Ed® kot moAAd ypdVia TPOCOEPEL TIG LANPECIEG KO TNV TE(VOYVMGIA TOVL OF
peyaieg emyepnoelg kot kotaSlopevovg opyaviopots. To Exmodevtikd Kévrpo
m¢ A.T.E. 6wBéter cOyypovoug, AETOVPYIKOVG KOL EVOPUOVIGUEVOLG  UE TO
nepPdArov ydpovg erioceviag, EEOMMGUEVOVG e GUYYPOVN TEYVIKT

VTOOOUT KOl EYKATEGTNUEVOLS GE L0 131AL{TEPO TPOVOLLOKT) TOTTOOEGTaL.

Awbétel dproTa KATAPTIGUEVO EKTALSEVTIKO TPOGMMIKO Kot GLYYPOVES HebBddovg ,
7OV AELOTO0VV GTO EMOKPO T GUGCMPEVIEVN TOV EUTEPia GE Lo evpeia YKo
topéwv. A&iler eniong va onuewdel 6tt to Exmodevtikd Kévrpo g ATE  €xet
1010KTNGIl0 TOV (oL A TIC MO CNUOVTIKES Kol eviiuepOUEVES PipAtodnkeg mov

vdpyovv avtr TV otryur] otnv EAAGSa.
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H ooAMnyn g 18éag va dnuovpyndel to Exnadevtikd Kévipo mpoéAber emi
enoyng tov mpoédpov ¢ Tpdneloc k. Baoiin Kagipn. Hrtav éva dpapo 1o omoio
otadtokd £ywve paén. Ténkav o1 Paoelg yo v apyikr| Tov dnuovpyia ,yeyovog
oL amoitnog wwaitepo poybo Kot empovn amd Tovg avhpmmovg Tov avérafay Tov
GYEOOUO TOL MOTE VA EXEL TPOOTTIKN aLTO TO £yYeipnua .H apyn Ntav dOGKoAN ,
ommwg kobeti mov Ogpehdverar yu va aviéel otov ypdvo. AkoAovOnce 1
LETAPOPA TOVL amtd TO KEVIPO TNG ADNVOG GTOV GUYKEKPIUEVO YMPO oL PpickeTan
onuepa, ond tov k. Movoln Kepoaroyidvvn , pe mpooceypéves pelérec Ko
EQOPUOYN TOV KAvVOVOV TOv ©poiov , OCTE va VIAPYEL 1coppomio. HeTadhd
a1oONTIKNG Kot ooONGLOG OV Kot Tpoy Lo toromonKe
H tehwkn popoen g ekmaidevong oe ouyypovo opyavicud amd tov K. IIétpo
Adumpov. Me v owovopukn kot texvikn evioyvon g Evponaikig ‘Evoong
a&lomomOnkav cOpPovrot kot WEeS Yo vo dnpiovpyndet To onueEPIVO OKOOOUN O,
O1efBvoig emmédov.

To Exmowdevtikd Kévipo amotereital and dvo ktiplakd cvykpotiuato 13.500
1.1 ‘Exet 1t dvvotdmra va mapéyel ekmodevtikég vanpeocieg oe 850 dropo v
nuépa. Avvatar vo egummpemost péyxpt 380 cuvédpouvg kot va oteyalel 6TovG
Eevarveg Tov 150 dtopa. 1o £0TIATOPLO VILAPYEL 1 SVVATOTNTO VO EEVTNPETOVVTOL
200 dropa mpwi, peonuépt, Ppadv. e 0Tl apopd TOVG EEVMOVESG, TPOGPEPOVTOL KO
0TOVG GLVESpPOVG vrnpeciec o Katnyopiag. To dopdtioa eivor povoxkiva Kot
dikhva, OAa TIPS EOTAIGUEVA [LE KAILATIGUO, TNAEQ®VO Kot THAEOPAOT).

21O)01 Kot TPOSTAOELEG TOALDY XPOVOV OAOKANPOON KAV LLE TNV KOTAGKELT] TOV
ocvyypovov Exmaidevtikov Kévipov. H amodoyn tg ATE og dvvapikod @opéa
VAOTOINGNG EKTTALIEVTIKAOV TPOYPOUUATOV €EQAGPAMGE TNV YPNUATOSOTNOT TOV
Kkotd 55% and to Evponaikd Kowotwkd Tapeio.

Ao v apyn ™ Asrtovpyiog Tov dikaimoe TIC TPocdokies Kot ot dieicdvuom 6Ty

EKTTOOEVTIKN] AyOpd LRNPEE EVIVTMOGLOKY. XNUOVTIKOT (POPElS Kol EMYEPNGELS
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EUMLOTEVOVTOL TNV EKTOIOEVOT 6TEAEYDV TOVG 6T0 Exmatdevtikd Kévipo g ATE ,
Omov pe TG ovyyxpoves HeBOOOVS OdaoKaAlog avVOTTOGOETOL T OMUIOVPYIKT|
EMKOVOVIOL TOL EKTOLOEVOUEVOL KOl Ol TPOCMOTIKES Tov d0e&lotntes. Puyn tov
Exnaidevtikov Kévipov eival 1o emotnuovikd duvoukd mov dtafétel. Avvopuko
mov OlokpiveTol OO LYNAOD EMITEIOV EMIGTNUOVIKES YVAOGES GLUGGMOPEVUEVT
EKTTOOEVTIKN EUTEPiaL KOl VYNAAL EKTAOEVLTIKA GTAVTOPT.

Otv emomuoveg mov  acyolobvtal HOVIHO Kot Ot €Kol  emoTnuUoviKol
ouvepYaTeG TAPAKOAOVOOVLV CUVEX(DS TIG CUYYPOVES EKTOLOEVTIKEG TOGELS GTOV
oebvn yopo , 1g adoroyodv ko Tig epappolovv. To Kévipo ekmovel ko
KaTopTileEl TPOTOTOPLOKE TPOYPAUUOTE EKTOIOELONG KO HLETOPEPEL TEXVOYVOGIN
0t0 mpoocwmkd ¢ Tpdmelag , oe yewpywés Propnyavieg , oypOTIKOVG
GUVETOPICHOVS ,POPEIC YEMPYIKNG OVATTUENG EMXEPNUATIEG ,VEOVG EMEVOLTEG ,
tpomelikd oteréym Kat emoTiHoveg amd v EALASa kot To eEmTepikd.

H exnaidevon apopd pdvatluevt, oOyypoveg Tpanelikés vnpecies , LAPKETIVYK,
TPOGOPLOYN KOl OPOUOIMOT] TNG CLYYXPOVNG TEXVOLOYIOGS , AVATTTLEN TKAVOTHTOV |,
AOTPOCOTIKAV GYEcEMV Kol e€eldtkevpéva BEPaTO orypoTIKOD TOUEN.

To Exmodevtikd Kévipo katdépbwoe va emtvyel kot vo aElomoinorn vymAon
EMMEOOV EVPOTATKEG CLVEPYOGIES GLUUETEXOVTOS GE KOWOTIKA TPOYPAUUOTA
Om®wg ovtd mov MOM mpaypatomomdnkav  oto mapeAdov:COMMET,SPRINT,
NOW, EUROTECNET ,PETRA,DELTA,TEMPUS «x.0 Xe ovvepyoacio e
navemoTia tov e€mtepikod 10 Exmodevtikd Kévipo tg ATE mopdyet ,
epapuolel kar mpowbel T yprion Mmultimedia oty eknaidevon ko avolapPavet
™mv €V KOWOTIK®OV TAOTIKOV TPoypappdtov g project leader.Ov kaipoi
AmOLTOVV  EKGLYYPOVIGUO Kol Tpobimdbeon emituyiag sivor 1 emoryyeALOTIKY

KaTAPTION , M €EEOTKELON KOl 1] GLVEEIC EMUOPPOOT.
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U “Iwotomompéves” vanpeoieg

Ot ovvepydteg tov Exmodevtikod Kévipov elvar moAréc kot 610 TpOGQATO
napeABOV 10 €xouv eumioTevTel TOAAES LEYAAES EMYEIPNGELS KOl OPYOVIGHOL Yio
TNV EKTOIOEVOT TOV GTEAEYDV TOLG OMMG Yoo mapddetypo Yrovpyeio ITowdeiag,
Ymovpyeio  T'ewpyiag, gtopleg  TpoRitmv, QOPUOKEVTIKEG — ETOUPIES
UNILEVER,TROFELLEKT, TITAN,A.B.BAZIAOIIOYAOZX ITATIOYTEANHX
k.0. Eivar péhog tov HAPCO(Helenic Association of Professonal Congress
Organizers) kot motomompévo amd 1o EKEPIS and to 2001.Eivor capég o6tL T0
exmadevtiko Kévipo epdoov mapéyet tig vanpecieg tov 0yl LOVO GTO TPOCOTIKO
g Tpdmelag €xel v dvvotdtTTa 0 WOTNG N Popéag va OlaAéEel oTO TOL
emBopuel and ™V TPOSEEPOUEVT] YKAUO DINPECSIOV TOL. Avtd umopet va. givon M
dopydvoon evog ocvvedpiov, pog 0ebvoidg cuvoldokeyng ,evOG GLUTOGIOL ,UI0G
NUePIdNG 1 KATOOL OAOKANPOUEVOL EKTOUOEVTIKOD TPOYPAUUOTOS COUPOVE,  LLE
TIC TOPOYEG KOL TO GEPPIC TOL KEVIPOV, OMWG O GYEOACUOG €VOC EVIVTOV N M
LOKETA KOO0V EMPUAAOV.

Mo Otapopetikny mpdtaon Tov OElYVEL KOl TNV TOALTICUIKTY) VOOTPOTiO TV
aPUOSI®MY TOL EKTAOEVTIKOD KEVTPOV €IVl TO GTOVVTIO YOpPoL Kol Bedtpov mOL
EVUTAPYEL OTOVG YDOPOLG TMV EYKOTOOTACEMV KOl TPOCPEPETOL EKTOC TOV
VROAAMA®Y o meAdTEG Kol evOlPEPOUEVOVS. OAleg 01 EKONAMGELS TLYYAVOLV
YPOLUOATEIKNG VTOGTAPIENG TPV Kol HETE TNV TéAeon Tovg kabmg emiong Kot ot
YOYOYOYIKES Kol KOWoVIKEG dpactnpiotres. [Ipdcpata mpaypatoromdnke pio
éxbeon Coypapikng, Coypagikn ot métpa, okitco, yelowoypagio, ayloypoeia,
eoToypopio, KOALAL, oOvOeon He TETAAOVOES, HaKkETa, KaAlMTeXViKY PBiAodeaia,

YEWPOTOINTO KOGUN LA KOl SLOKOGUNOT).
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U Olvpmoxko Kataiopa

Me titho «m téxvn eivor TOMTICHOG» TO TOMTIGTIKO KEVTIPO €PYalopEVOV
omv A.T.E. mpoovbnoce v koaAlteyvikn ovolftnorn TpoceEPOVTAS TNV
gukopio. 6TOVG KAAMTEXVEG VO EKPPACOLV TIG guailoOnocieg Tovg Kol v
EMKOVOVNICOLV 0 KaBévoc Le TOV TPOMO KOl TO DAMKO 7oL TOV eKQPAlel
KOAALTEYVIKA.

To Exnadevtikd Kévipo mg A.T.E., anéyer 20pAp an’to kévpo g Anvacg,
armotekel ofjuepa éva poviého debvav mpodaypapav 30 emotipuoveg ko 150
€101KOVG EMOTNUOVIKOVS cuvepydtes. H vAukoteyvikn Tov vwodoun, ot KTpLoKeg
EYKOTAOTAGELS, O GEPAGUOC 6TO TEPPAALOV KOl TOV GYEOAGUO TNG TEPLOYNGS GE
GLUVOVLACUO HE TNV TOPOYN TOV VANPECIOV TOV GE TPOCHOTIKO, TEAATEC Kol
evowpepopévoug , to kabiotodv Evav  wlaitepa  onuovtikd  Opyoviopo
Mopopwong kat [ToAtrtiopoo.

To amoteAéouaTo TOV LANPECIOV OV TPocEPepe 10 Exmaidevtikd Kévrpo
GTNV EIKOGOETNG AELTOVPYI TOV , SIKALOAOYNGOV LE TO TOPOTAV® TOVG GKOTOVG
Kol TOVG AOYoug NG Asttovpyiog Tov Ot TPOKANGES OU®MG Yo Vo TETOL0
eyyeipnua dgv umopovv va otapatioovv €dd. To 2004 o1 Eevmveg Tov OV
LOAIG Elyov OVOKOUVIOTEL OTOTEAECAYV OAVUTIAKA KOTOADUOTO  QIAOEEVAOVTOGC
KPITEC oAvpmok®v afAnudtov  kabog or yopor emAexdnkav g witepa
a&10hoyol Kol COLPOVO LE TIG TPOSAYPOUPES TOVL  amattovce «ABnva 2004» ya
tovg OlvumiokoHg AymVe.

To Exmadevtikd Kévipo otn ovykekpipuévn mepimtoon elye éva emumiéov
npotépnua. Bpioketar kovtd ot Bdhaccsa tov Mapabova kot 6to OAvpumioko
Ytadwo. Téhog a&iler va onueidoovpe 6Tl T0 ONUAVTIKOTEPO POAO GTN PEYPL
topa mopeia Kot EEMEN tov Exmadevtikod Kévipov g Aypotikrg Tpamelog
&xel moigel o TPOooOMIKO dOTL OT®G OA0L YVmPIiLlovpe O1 VINPEGIES TPOG TOVG

TEAATEC TPOCOEPOVTAL TAVTIO O TO EUYLYO LAMKO Kol Oyt amd v oOTmS 1
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GAA®G LVYNAT aeOnTiKn TV eyKatactdoemy Tov. Ki avtd 10 £yl mpatel pe tov

KoAOTEPO TPOTO.

EKAOXEIYX THYX AT'POTIKHY. TPAIIEZAY

H Aypotwn Tpanelo EALGSOG £xel ovolaoTiKT] GLUPOAT] GTNV AVATTLEN TNG
AOPOS Kot 6TO VEO TEPPAALOV TOL SLUUOPPAOVETAL, Oyl LOVOV OO TIC TAPOYES
TOV TPOTOVI®V NG , OAAY KOl OTO TO VYNANG TOLOTNTOG EMGTNUOVIKO £PYO TOV
TAPAYETOL KOl ONUOGIEVETOL OTIG EOIKES GEPES TV EKOOGEDV TNG.

To emommpovikd épyo avtd eivor moldmAgvpo , Kupimwg OPMOC apopd oe
{nmuote GXETIKE PE TO EKTOUOEVTIKO GUGTNUA , TOV OYPOTIKO YMPO KoL TNV
otkovopio gvpovtepa. Idwaitepn avagopd a&ilel va yiver yio Tig Evieko eK0OGELS
g Aypotkng Tpdamelag , ov onoiec amotehovv emionpa dwwaktikd Pipiia ce
[Tovemomuokd WpvHaTo , YEYOVOS TOL AMOOEIKVIEL TNV ATOd0Y TNG Kol oo
TNV TOVETIGTNOKT Kowotnta Iomg avtd givor éva amd ta TAEOV amOdEIKTIKA
OTOYEW , TOL TIGTOMOlEl TO TEPLEYOUEVO TV €KOOCEMV NG AYPOTIKNG
Tpanelac. Oha ta PpAic Swokpivovtor yioo TV ovcio , TN GLYYPUPIKN
TEKUNPI®OTN 0ALA KOl TNV TUTOYPOPIKT] TOLG aGONTIKY] .

Ynuaviikny eivor 1 ekdotikn) dpaotnpotta g ATE omv vroot)pién
exd0cewv kot omd tov xdpo tov IMortiopuod. H ékdoon <<To Apyovikod g
Aypotikng Tpdnelog >>ctnv onoio mapovoidletar 0 Méyapo ™G aypoTikng
Tpaneloc EALAOOC meprlapfdvel  oplGTOVPYNUOATIKEG EKOVEG OmO  TOVLG
eEMTEPIKOVG  YDOPOVS , OTAVIEG POTOYPAPIEG TOAOOTEPOV EMOYDV , KOl EPYOL
ueydhov Coypdeov mov ovikovv oty ykoiepi g Tpamelog .Emiong
novadiko Bewpeiton to Agvkopo e Nely's , ekddceig 1990, omov to duvartd

EVOTOVIOVE TOL PMOTOYPAPLIKOV TNG GOKOV KOl 1 ONOVPYIKN TS HATIA £XOVV
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arotunmbel oe pia EnoyN o€ po £KO00N A TIG TAEOV GTOVOAIEG TOV £YOLV
KUKAOQOPNGEL.

«O Koapaykiolng kot to O¢otpo ZKidv» glval TOMTIGUIKY TPOGPOPA TNG
Aypotwikng Tpdanelog otov em®vopo Aaikd Mpwa tov Oedtpov XkudV otV
EAGda , tov omoiov M 1otopion cuvdEecal Kal Ue TOVG Aaovg g Eyylg
AvatoAng. E&éyovoa Béon otig exdooelg g ATE katolappdaverl kot n ékdoon
«Ta Apyoia EAAnvica Ofatpa» tov [MAdtwvog Ma&ipov , n «Xdépto g
EAMAGdac» tov Prya Beheotivan, aAdd ko to  glaicto €pyo g ‘EAevog
Opaykakn  «O1t  Xidvteg  éumopor  otig  Aebveig  Zvvorroyég(1750-
1850)».Eeywpilovv 6TIg GNUAVTIKEG EKOOGEIS KOl Ol «EEKOOTIKEG Dpeg oTNV
BouvAr tov EAMvov» g Ayyehwkilc  Ntayyopn wor n «lepd Mown
Eevopmvtog Ayiov Opovo».

A&iler va onuewwbet , Wwontépa , o ékdoon g Aypotikng Tpanelog e
titho <<O Tpanelikdg Xvvdtkalcopdg ot Metamolitevon>> dnmov meplEyovrol
GTNUOVTIKA GTOLYELL OO TO OPYEL0 TOL LITOLPYOL K. . Aveouepitn TV TEPLOdMV
1974-1987.Ztov mpdroyo tov PiAiov , o Atowkntrg g Aypotikng Tpanelog K.
[Tétpoc Adumpov petald tov AAlov avaeepel. «Méca amd 10 apyeio avtod
TPOPAALOVY aVAYALPO, O OLEKIIKNTIKOL GTOYOL TOV GUVOIKOAIGTIKOU KIVIILLOTOG
¢ ATE dppnkrto ocvvdedepévol pe 1o HOKPOTPOOEGUA GUUEEPOVTIO TNG
Tpanelog wor g peteEdMéng g eAnvikng owovopioc. Eivor o
GUVOIKOALGTIKTY dpdiom opoapatikn Yo to péAlov g ATE kot evotkn yuo
CUVOIKOAIOTIKY]  ékppoon Tov gpyaldpevav ¢ avt». Emiong 10 épyo
nporoyiletar kot amd Tov vrovpyd K. ['dpyo Avouepitn pe aeiépmorn ctov
kaOnynm kot mponv Aownty g Aypotikng Tpamelog g EAAAdOC .
Adapavrtio Iemeldon Kot o€ €va 16T0p1Kd TPOSM®TO, ToV ['Idpyo ['evvmuatd.

O ekdotikdg topeac g ATE €xel mpooopéper v v Aypotikny Otkovopio

UEAETEG LOVASIKES , TOV OPOPOVV GE OAOL Ta {NTAUATO TOV EVIPEPOVY TOVG
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aypoOTEG OO TNV «CATOTOUUEVTIKY) GUUTEPLPOPE TOV AYPOTIKMOV VOIKOKLPIDV
otV EALGSa» péypt v «kotvavioAoyio TG aypoTIKNG avATTUENC».

Evdewktikd pmopodpe va ava@épovpe tnv €kd00T «AYPOTOTOVPIGUOC Kot
wopponny  avartuén»  tov  [.Baeedon, Xp. Kovtoyeopywov, A.
[Mormakovotavtvion, v &faipetn epyacia tov KAUONYNTN EPOAPUOGUEVNMS
vdpofroroyiag oLV Tewpywod Ilavemomnuiov A6nvov K. Zwoepoviov
[Homovotdyrov e 10 TiTAo «KaTOGKEVEG VOATOKOAAIEPYELDV KOl TOAAG GAAOL
onpavtkd Piiio wov avadewvoovy ta ddpopa CnTiuroTe TG AYPOTIKNG
avamntoéng.

To otoryeio Opmg mov KaboTd TIC EKOOGEIS OVTEC AMOADTMS ATOPOITNTES Y10
0o0vg aocyoAovvtar pe v Aypotiky Owovopio , givor t0 adopeieprmro
KUPOC TV GLYYPOPEMV Kot ot O1eE001KeEG avoivoelg tov Oegpdtowv mov
npofdArrovion péca amd Tig oeridec TV PiAlwV mov ekdidel Kot vrooTnpilel
Aypotikny Tpdnela . AMhwote dev eivar tuxaio Ott Avotota Exmodevtikd
[dpdpata onwg 1o Iavemomuo tov Abnvav , e Kpnmg, tov loavvivev ,
tov Avyaiov to Ilavroio g ®eocariog, g Moakedoviag , Tov loviov , 1
I'eomovikn XxoAl kor moAld T.E.I. ypnowomowovv wg dwaxtikd PiAio

exdooelg g Aypotikng Tpamelo

XOPHI'IEXY ATE: ITPOX®OPA YXTHN KOINQNIA

H xowoviki mpospopd , n évvola Kou to mvevpo tng yopnyiog doev Oa
UTOpPOVGOV VO OITOLGLALOVY amd TNV TOMTIKY LG TOGO 16TOPIKNG Tpdmelog
omwg elvar n Aypotwkn TpaneCo g EAAGS0c.Me molverr dpdomn , €xel

katopbooel vo Bewpeiton yopnydg vynrold emmédov , vmootnpiloviog
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ONUOVTIKOVG TOATIOTIKOVG , KOAAITEYVIKOVG , KOWOVIKODG Kot 0OANTIKOOG
YDPOVC.

>10 Attikd Alkoto 1 yopnyio amoteAovoe o and Asrtovpyieg g apyoiog
AOnvaikng olrtelag. Zopemva pe avty , Tapéyovioy to ovoykaio E£oda yo
va cvykpotnBel o xopdg Kol va yivouv mapactdoels Oeatpikav Epyov. Kdabe
QLA avadelkvue amd TOV KATOAOYO TOV TAOLGI®V TOATAOV &vav yopnyo , O
omoiog 0dnyovse tov xopd o1o B€atpo kot Ppapevotav €dv o xopdg vikovoe
oToV dpapatikd aymva Emiong , o xopnydc nAnpove ta ££0000 GUUUETOYNG TNG
evAng oy mounm tov I[Hoavadnvaiov kot dAlov Bpnokevtikav goptav. To
dvoPdotakto TV damovmv oe Kdmoa and To Oépata moAAES Popic 0dnyovoe
cuyyopnyio.

Ov yopnyleg omoteAOVV  OVOTOGTOGTO TUNUO TNG  OAOKANPOUATIKNG
emwowaoviog e ATE , n onola eivor evtaypévn oe éva paxpompdbesio
Tpdypappo e cvvénela kal cvveyea. H priocopia tng eivarl 011 n yopnyia mg
EMEVOLON OTNV ETAPIKT] KOWOVIKH TPOCOTIKOTNTO , €YEL O  HOVAOIKO
aviiotafopa v miotwon g Tpdreloc pe v ewodva g g <<gvEPYOL
cvAAoywov moAitn>>. H Aypotikr| Tpdrelo opeider kot dwkorodtar va €xel
onwc kol aAleg Tpdameleg ™ OSvVOTOTNTA TNG GLUUETOYNG OTO TOMTIKO KOl
Kowmvikd yiyvesOor. Kot avtd to mpattel pe tov KaAlvtepo dvvatod tpoémo. Ta
Baocikd yopnywd g kivntpa givar 1 aAAnAeyydn Kot n arddoon 6TV Kovmvia
eVOg HEPOVS TOV KEPOMV HEG® OVTNG , UE TNV HOPON NG KOWMOVIKNG ,
TOMTIGTIKNG Kot OANTIKNG TPOGPOPAS , AVAAOYO LLE TOVG TOUELG EQOPLOYNS TNG
xopnyiog.

Eniong , otoyevel oty 6vvBeomn tov ovOPOTOG TG LE CNUOVTIKG YEYOVOTO TOV
EXnvicpov, onwg ent mapadeiypatt ot Olvumiaxoi Aydveg 2004 , kabndg kot
oV TPOPOAT] TOL KOW®VIKOD NG TMPOGMTOV OTIC TOTIKES KOLWVAOVIES, TIG

EMOYYEALOTIKEG OUAOES KOL TOV OYPOTIKO YDPO KO YEVIKOTEPU OOV OAAOD
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anateiton. H ATE pe molvetn yopnyikn opdon , €xel katopbamcel va Oewpeiton
XOPNYOS LYMAOD emmédov , VIOGTNPILOVTAG GLYKEKPIUEVOVS TOALTIGTIKOVG
YDPOVG KOl HOPPEC KOAMTEXVIKNG EKPpacnS Onwg To B€atpo , TO EKACTIKA
uéow exBécemv , Ta LOVOELX , 1) TOMTIGTIKT KANPOVOLLd, To PEGTIPAA Kol QALG
TOAAGL.

Me a&iopa 611 o1 Téyves cvvtelobv otV avoywon g modtrtag Cmng ot
xopnyieg ™G mPog Tov TOMTICUO €lvar 1010TEPO CNUAVTIKO KO OTTOSELKVOOVY
ot évag Tpamelucdg Opyaviopdg dvvatat vo dafétel KOLATOVPA Kot LAocopio
Ot LOVOV YOP® amd TOV EXLXEPNUATIKO POAO TOV 0PEiAeL Vo TailgL, OALA Kot [
duvatd << TapOVSSGTNV KOWOVIKN Kot TOMTIoTIKY] (N Tov Témov. XTnv
Enidovpo , oto Hpwoewo ,6e apyaiovg ydpovg aird kot cOyypova Béatpa M
Aypotikny Tpdmela €xer evioydoer pe TG yopmyiec g eSoupetikd €pyal,
ToALOATaVa, TO OToiol GTO MPOGMMO TG Ol GLVIEAEGTEG OVTAOV TMV £PYMOV
Bpnkav kot ocvveyiCovv va  Pplokovv  €vav  10YLPO  VLTOGTNPIKTY|.
ApLoTOLPYNUATO TOL OpYaioL OPAUOTOS KOl KOUMOIOG TPOCEPEPAY LEYAAN
wkavonoinon o€ mANn0og Beatav mov ta mopakolovONcaY Kal Eva LEPOS VTG
MG emtvyiog TotaveTol oty Aypotikn) Tpdrela mov cuVEIGEPEPE VAIKE Ko

NOa.

IMoMTiopog kot a0inTicpog

Axdun ko gkddcelg mov Eypayayv wotopia otov mePodikd Tomo, Ommg o
«Mkpdc 'Hpwag», étuyav g yopnywkng cvunapactacels s ATE. Kaveic dev
umopel vo EgXGOEL TOVG TPMOTOYOVIGTEG TOV OVOYVAOGUOTOS TNG TOOIKNG LG
niciog pe tov Nopyo Boiacorn kot o 0AAG TAdWL , TOL Ol XEWPOG XTEAMOV
Avepodovpa Eavayvpicav 6to HLoAd pog pHEcH amd TO  OQLEPOO  TOV

KukAoQOpnoe kot 610 omoio N Aypotikn Tpdnela cuvéraPe ovclactikd . Ta

97



YOPMNYIKA TNG TPOYPAppoTa Ogv EAVTAOVVTOL GTOV TOMTIGHO. Xmovdaieg elval
o1 yopnyieg ¢ OmmS Tov aOANTIGUO 6€ opddES TOO0GPaipov, POAET K.T.A. TPOG
10 mePPdALOV, aAAG Kot TV modeion pe TNV LVROGTAPIEN TOVETIGT UKDV
GLVEOPLAOV KOl EKOOGEDV.

X210 EMIKEVIPO TAOV YOPNYIKOV TNG dpacTnpoTNTOV Ppioketal o avOpwmog Kot

avtd eKPPALeTOL HEGA AO TO EVOLPEPOV TG TTPOS TOVS ELAIGONTOVS KOVOVIKA.
QOpPELS , OTMC EVOEIKTIKA Ol Topakdtw: «M.D.A», «Action aid», «Madli ywo to
Hodi» ko moAAd dAha Zopoteio TOv EX0VV MG AvVAPOPA TOVG TNV AvOpOTIVY
Omapén Kot ta dpopd kotvevikd mtpoPfAinuata. H cuvaviia tov Ntordpa kot
™™g Mopiiévag yuo v @povtido TV aTtOU®MV LE VELPOLVKES TaONGES NG
«M.D.A. EA\Gc» mpoaypatomom)Onke pe m yopnmylo Kot TG AYpPOTIKNG
Tpdnelag, 6mmg Kol TOAAEG AAAeC. XT0 POpoLU TOV Yuvouk®Vv TG Mecoyeiov,
omov avalvdnkav coPapd {nmuota YOp® omd TNV UETOVACTELON KOl TN
dtakivnon tev yovaikov , kabadg Kot pio 6epd GAAa TPOPANLATO TOL CPOPOVV
M 0€om NG GVYYPOoVNG YUVAIKAG 6TV Kowvovia , 1 Aypotikn Tpdanela éRaie ™
O1KT T™NG YOPN YK SPpayida.
Yvveopia , muepideg, Oebvelg ocvvolaoKEYES HE EYKPITOVS EMIGTIHOVECG,
OVOADTEG Kl TAPAYOVTEG TNG OMNUOGLAG Kol KOW@VIKNG Cong , mov avalintodv
Aoelg ota dweopd mpoPfAquate mov  poaotiCovv v avlporotmTa
ompiymkav kot cuveyilovv va otmpilovtal omd TV ToATIKN ToL aKoAOLOEL M
ATE otV npocéyyion g Ke TO KOV@VIKO 16T0.

Etvon , Aowmdv , capég o0tL M yopnywn Opactnpdtro g AYPOTIKNG
Tpanelog mpoodopiletar amd TG apyég NG OGVYYPOVNG EMYEPNCES TOL
KatoSiovetor Kadnuepvé T060 OKOVOHIKA OGO KOl KOWV®VIKA , otnpiiouevn
OTIG 0PYES TOL OWKOVOUIKOU opBoloyiopod kot TG a&ilec g Kowawviog He

oefacpd oty @von , Tovg BecoVs , TOV TOMTIGUO Kot Tve amd OA0 GTOV
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dvBpomo. Avtd 10 evdaeépov g Tpdmelog ywo tov dvBpomo 0éAnce va

EKQPPOOT TEPIANTTIKA KAl PE TO GAOYKOV TNG <<XLtnpilel Ti¢ EMAOYEG cOc>>.

Ynootmnpiktig t@v EOvikov opadmv

Enl mapadetypatt otovg Ohlvpmiokods Ayaveg , o opihog e ATE eiye
npoceépel otov EAAnviko afintiopd po yevvaio vk kot Nk vroostipién
AvélaPe kOprog xopnydg g eBvikng opadag I1aAng ko Olvumiovikn Appov
KoapvravoP. H Aypotwkn Tpdanelo kot n Bvuyatpukn g etoupio , Aypotiky
AcpaMoTikn, ®g KOplot yopnyol ¢ €Bvikng opddag avopav eredbBepng ko
eMnvopopaikng I1dAng , vmoompiéav evepyd , Ndkd kot vAKE to G0N Kot
ToVg 0OANTEG , Yoo TNV 0G0 TO OLVATO KOADTEPT TPOETOOGIO TOVS Y10 TOVG
Olvpmaxotg Ayoveg Tov 2004.H TIaAN , éva kaBapd eAAnvikd d0Anua pe pileg
omv apyoio EAAGSa kol toug mpdtovg OAvumiokovs , o ekmpoconndet amod
6TOVOOIOVS KOl KATOEIWUEVOVS alOANTES , O1 OTO10L £(0VV EMICNUMG EKPPOACTEL
Yoo v onpovtikn yopnyia tov opirov g ATE .Meg avtd tov tpdmo 1 évvoln
kol 1 onpacio g Aypotung Tpdareloc << mpotaywvictnoav>> poli pe v
EBvikn Opdada otovg OAvumiakovg Ayaoveg e Anvag to 2004 petagépoviog
LECH TOV TNAEOTTIKOV OEKTMOV GE OAOKANPO TOV TANVNTI TO KOWMVIKO TNG
U Vvo L.

To poviého g Aypotkng Tpdmelog — yopnyov, mov dpactnplomoteital yio
OPKETA YPOVIA Kot SLoKPIVETOL OO o GLYKEKPILEVT] Kol OOUNUEVT] TOALTIKY)|
KOl OTPOTNYIKY, €€l MG OmodekT €va €upOTEPO KOWO, HE TO OMOi0 1
EMKOWVOVIOKY  TPOGEYYIoN  emtuyydvetor  péoa  amd  TPOMOLG N
EMOLYYEAUATIKOVG. AVTOV TOV TOTTOL 1] YOPNYIKY] TOALTIKY] EYEL OMILIOVPYNOEL Y10,
mv Aypotikr] Tpanelo €va 10outépa €uvoikd kAU o€ Tomkd kot €0vikd
eMimedo , YEYOVOG MOV SIKALADVEL TIG EMAOYEG TG TOGO MG TPOS TOL TPOCOTO.

000 KOl ®G TPOG TOVG TOUELS , OTOVG OmMOiovg OpacTnPlOTTOLEiTAL YOPNYIKAL.
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AMooTE 0VTOG givan 0 6TdY0G Hag cuveldnNTg yopnyioag . Na vrootnpilovral
acloroya yeyovota , vo TPOoBAAAETOL TO KOWVOVIKO TPOGMTO TOV YOPMN YOV, Lo
Téve omd Olo vo exTidTol 1 xopnyia amd Tov amodeKT , TOL £ival 1 Kotvovia.

Kot avté n Aypotikn| Tpanrelo g EAAGSOG deiyvel va 10 emdumdKeL dopKAOG.
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KEDAAAIO 5

EPEYNA XTO NOMO AXAIAY

H épevva pog 1eényn ota mo kdte vrokotactipate s ldrpog:

U Koatdompo ZapovyAéka,

H A.T.E. bank ota Zapovyréka IMatpdv 13pvonke 1o 1985 kot Bpicketar otny

000 AvBeiag pe apBud 233 vrd v d1evBvvon tov K. Xpriotov Makpuvid.

Amoteleiton amd €€ (6) droua

1. Avo teller ot omoiot gival vTELOVVOL Y10l TIC EMLYPNLOTIEC GUVOAAAYEC.

2. AYvo aropo avamtvéng ot omoiot givor appddiol Yo MV Tpombnon TV

TPATELIKDOV TPOTOVIMV.

3. Avo atopo g&umnpétnong Kot LVIOSTHPIENS TOV KOTOGTNHOTOS Ol OToiol
acyoAovviar pe v €Sumnpéon Tov TEAATOV Kol TOLg avOpadmivo

duvapiko avtictoryo.

To poppotikd ernimedo TV VROAAMA®V TG otV TASOYNeio vl
[Movemompiokd addd kon pe Ayo dtopa o eninedo Avkeiov. Oswpeitor [ TomoOL
KOTAoTNUO ooV Kiviion kot ot meAdTes TOv g€ivol Kuplwg UIKPOETAYYEALOTIES,
npomnv gpyarobmdriniot g [epaikng, portntég tov A.T.E.L. Tatpadv kon werdtes

amd dALa yopld onwg: Pnuavisia, Kalappvuta, Tprraio «.a.
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To cuyKekpUEVO KATAGTNLO OPACGTNPLOTOLEITAL KUPIMS LE TIS YPNUOTOOOTNGELG
HeYdAwv €pymv kol Bounyovidov 1 HE TO AVOLYHO. EVPUTEPMOV TEPLOYDV KO
duapopeg draTpamelikés GLVOAAAYES OGS avAANYT, katdbeon, TAnpoun k.o Oco
avoQoOpA To. OAVEIDL LEIAPYOLY OPlL  KOL TEPLOPICUOL YO TO GLYKEKPIUEVO
Katdotnuo. Me 11 0avel000TNGELS AoYOAOVVTOL GALN KATOGTLLOTO Kol KUPImG TO

KeEVTIPKO 10 omoio Ppioketar otnv Ayiov Avopéov.

U Katdaomua Tpiov Novopywv

To mopdv katdotnuo 1WOpvOnke to 1987 10 omoio Ppioketar otnv Tpiov

Navdpywv kot KopivBov yovia vd v avtictoryn oievbvvon.

Amacyolel €61 (6) dropa To omoio amoteAovvTal and Tov Atgvbuvtr], Tov Topén
avATTUENG EPYOCIOV Kol TOV TOpEn €Eumnpétnong nehat®v. To HopeMOTIKO TOLG
eninedo eivar ko €d® Avkeiov kot Ilavemomnuokd. Evmnpetel kvpimg
TEPUOCTIKOVG OAAG KO TOVG €ml ¥pOVIOL TELATEG TOL OGO AVAPOPE UEYOADTEPES

GUVOAAOYEG OTTMOC: OGVELD KO EMTLOOTIGELS.

Apactnplontoteiton  Kotd KOPLO AOYO HE OTEYOOTIKA, KOTOVOAMTIKE KOt

TPOCOTIKA OGvELD, ETOOTNGELS Kot OoTpomeikég GUVOAAAYES.
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Ipoypappato XTEY00TIKOV AGVEIOV:

1. Zreyootikd Adveld aypotdV Yo ayopd, avEYEPOT|, ETEKTAGT], ATOTEPATOON
KOl ETICKELT] KOTOWKIOG, ayopd OKOTEOOD KOl OVOYPTLOTOOOTI O OQEDV

dA @V tpamel V.

2. Emdotodpeva Xteyaotikd Advela aypotdv to omtoio amevdiovovtal 6 OAOVGS
KOT@ OmOKAEOTIKOTNTO, 1 Katd kOplo  emdyyeApo oypoteg (Aev
ocoumepapPavovior ot ovvtagovyor O.JT.A.  kor ot mpodwpa

oLVTOEL000TOVEVOL YPOTEC)

Ipoypappato KOTEVIAOTIKOV dAVEIOV:

1. ATE Smart: ypnuatodotnon €wg ko 150.000 evpd pe Bdon v eumopiky
a&lo. TOL OKWVIITOL TTOV TPOCPEPETUL MG OLGPAMOT LE OVAOTOTN OLPKELD

25 ypévia..

2. Tlpocomud Advea £o¢ 6.000 gupd pe amomAnpopn daveiov péypt kot 48
HNVES.

3. Baowod Tlpoypappa Ipocomukomv Adaveiowv 10 omoio koAvmtel Kabe cog
avaykn Yo HETPNTO 1 OYOPES KOTOVOAMTIKOV 0OV ONMC:  EMUTAQ,
NAEKTPIKES GLOKEVES,, avtokivnto. Emiong coag divouv ) dvvatdmta va
TANPOGETE TO. £000 AO YPNON LVANPECIOV OMMG: SIdUKTPA, VOO0 K.O.

¢m¢ xat 150.000 gvpo.
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4. Tlpoypoppo Beptvig mpos@opds Katavalmtikoy daveiov péypt kot 15.000
VPO HE OVOTOTN SLIPKEW 72 PNVES Yo TV KAALYT KAOE TPOCHOTIKNG 1|

KATOVOAMTIKNG GOG AVAYKNG.

U Koataommuo Yynid AAodvia

To mapdv katdomuo 1WpvOnke 10 1984 10 omoio Ppiokete oty 066 'ovvapn

vtd v dtevbuvon g K. MaykAidpo EAEVNG.

Amoteleitar omé wévre (5) dropa:

1. Avo tapiec.

2. 'Evav apuodio yio to dAvVELD Kot TNV TOANCT TOV TPOIOVI®V.

3. "Evav vevBovo yio v mpodbnon tov tpanelik®v tpoidovimy.

4. "Eva dtopo yuo tnv €&umnpetnon 1oV tehat®v g Tpdmelac.

YT0 GULYKEKPIUEVO KOTAGTNUA OTMOG Kol 6€ OAa TOL GAAQ EKTOG OO TO KEVIPLKO

oV Ay. Avopéov dev LITAPYEL TAGT AVENGTG TOL TPOSMTIKOV. ExTdc amd e1ducég

TEPMTMGELS OTWG GLVTAELOOTNGN 1 ATDOAELN KATOLO0V.

Aocyoleitarl kupimg pe davelo (Emaryyelpotikd), TOKOVS, TPOUNOELES Kot TOANON

TPOIOVTOV.
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Ipoypappate EnayyeApotik@v Aaveiov:

1. Advewn Keporaiov Kivnong
Kepdharo Kivnong Mikpov Enyeipioemv
Kepdhraro Kivnong ‘ZTAGEPO’
Kepdhato Kivnong ‘EAEY®EPO’
Kepdrowo Kivnong Xpnuotoddtnong Anamnoemv Atokav Adcewmv
pnécw [Iototikav Kaptaov
Avoytd Emyeipnuaticd Advewo
Kepdhiaro Kivinong Movipdtepov Xapaktnipao
M/M Advero ErayyeApoatikng Xtéyng
M/M Néo Advelo Emayyeipotikng Ztéyng
Advelo EEomhopov
M/M Emevovtikd Advewa Emyeipnoemv

Néa Emyeipnuatikomo

2. BpoyvnpdOeopa Karlepyntikd — Kmvotpoewd: to omoio amevBovovron
o OAOVG TOVG TOPOYOYOVG QUTIKOV 1 {oiKk®V Tpoidvtav (yempyovg [

KTNVOTPOQOLC)

3. Meconpdbeopo  Advewn T'ewpywov Topéa: ta omoio amevBivovtar oe
QYPOTIKEG KO YEMPYIKES EMLYEIPNOELS KOL GE GUVETOLPLGTIKES OPYOVIGELS Yol
vV ayopd UNYovoroylkolh Kol Aowmol eEomAopol, oyopd, oveEyepon M
EMEKTOOT] KTIPLOKDV EYKATACTAGE®V, ayopd (owod kepoiaiov kol ayopd

AYPOKTNUATOV.

105



4. BpayvmpoOeopo ko Mecompobeopa  Adveln yio AMevtikd  Xxkaen: to
omoila. amevBOvovion o€ emayyeApatiec oMels pe emoyyeApoTikn doeto

aletog.

5. BpoyvnpdOeopa kot MecompdBecpo  Advewn v YOaToKOAMEPYEIEG: TOL
omola amevdivoviorl e emeVOVTEG aVEEAPTNTO LLE TO AV £XOLV EUTEPIA |,
dedopévou 0Tl amacyoAoVV €101KO 1YBVOAGYO Yo TV TEYVIKN GTHPIEN NG
novadog yia tpia (3) xpdvia TOLAGYIGTOV.

IIototikég Kapteg ATE

U I[poypoupo Metapopdc Ymoloimov: umopeite vo UETAQEPETE TOPU TO

VTOAOTO oaG and dAAEG KAPTES Kol amolavote emtokio 4,795% péypt v

OTOTTAT PO TOV.

U ITwototikn Kapta «SILVERSTAR» VISA: ne mototikd opo 6.000 svpod

kot enttokto 15,20%.

U IMototky Képta «GOLDSTAR» VISA: pe mototikd opo 12.000 gvpod

Ko emrtoko 15,20%

U IMototky Kapta “SILVERMAST” MASTERCARD: e mototikd 6plo
6.000 gvpm ko emrokio 15,20%.
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1 IIiototikn Kdpto «GOLDSTAR» MASTERCARD: pe mototikd 6plo
12.000 gvpod ko emtdkio 15,20%

1 ITototikn Kdapta ATE Kdépta — VISA: ne mototikd opro 2.500 svpd kot

emrokio 15,20%

1 ITototukn Képta “ELECTRON” VISA: pe mototikd 6pro 6.000 svpod kot

emtoko 15,20%.

1 ®ourntikn ITototkny Kdpta “ELECTRON” VISA: e mototikd 6po 900

eVpd Kot duvartdTa adHENoNS ToTMTIKOV opiov ¢ 2.000 gupd e eyyimon

Tov yovéa kot pue emrtokio 15,20%.

1 [Tototikn Kapta “AGB TELEPASSPORT” VISA SILVER: pe motmtikd

opto 6.000 gvpm ko emitokio 15,20%.

1 IIototikn Képto “AGB TELEPASSPORT” VISA GOLD: pe mototiko

opto 12.000 evpd ko emttokio 15,20%.
KE® 5
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LYMIIEPAXMATA

Koatd 1o ypovikd dtdompa e oval)mmong Tov VMKOU Kot 6TOyEimv oA
Kol pe v emaen mov eiyope pe mehdrteg epyalopévovg g A.T.E. yuu v
ocovtaén G epyaciog HoG KATOPOMOAUE VO OYNUOTICOVUE KAmola,
ovunepdopota ywo. v A T.E. IopdAinio Opmg yivape yvaoteg Tov
npofAnpatog Tpdkinone mov aviyetonilet n A.T.E. onuepa kot mov 1 6ot
AVTYETOMION TOL 1 Oyt B oNUATOSOTNGEL TNV GLVEXION 1| O)L TNG TOPELNG TNG
A.T.E. péoa 10 véo tpanelikd cvotue mov dnuovpyeital. 'Etol mdvta péca
amd T0 LAMKO OV GUAAEEOUE KOl OO TIC GUVOVTNGELS HOG UE TO GTEAEYM —
epyalopevoug g A.T.E. Oa avapepBoiue oto mpofinua avtd Kabadg kot 6
KOTO1EG TPOTAGEIC-ADGELG Y10 TNV OVTLLETMTION TOV .

H dwdwocio amehevfépwong tov EAnvikov Tpamelikod cuoTHUATOC
dpyoe va emraydvetoar and 1o 1986 pe amokopve®pa ™V TANPN GYESOV
aneAevfépmon] Tov ota mAaicwn G dSwpopeovpevng evwiog Evpomaikng
Tpanelikng Ayopdg, amd Tig apyEs e mponyovpevng dekaetioc. H dadikacio
avt] kotédelEe Owebvaog tv  taom  Omuovpyiag tpamel®V  TOAAATADV
dpacTnpTT®V ONA. TpameldV TOL TOPEYOLV EVPL PAGUN TPOIOVIWV, TO
omoio. mopdyovron eite omd TG 101eg TG Tpameles, eite amd oveEAPTNTESG
Buyatpikég etaipieg mov YPNOWOTOOLV TIG TPATELEG MG  TOANTEG TV
TPOIOVTWOV TOVG,.

Yta moicw avtd n A.T.E. pe to vopo 1941/91 petetpdnn o€ avovoun
gtopio Kol TApAAANAO £40CGE TO LOVOTTOALO TNG OOVELOSOTNOTG TOV ALYPOTIKOV
Topéa mov debete e faon To vopo tov 1992.

H anghevBépwon tov tpanelikod GLGTAUATOG GE GLVOVAGUO LLE TNV ATOAELL
and v A.T.E. tov gk puépovg tov VOHOL HOVOT®OAIOL  SaVELOOOTNGNG  TOV
YEOPYIKOD TOUEN TNV LIOXPEMOCE V OVIUETMOMIGEL EVIOVO OVTAYOVIGUO Oyl

LOVo o€ TopElC TOV glye LIKPN eumelpio Kot TapovGio AAAG KOl GTOV TOUED TOL
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n 01 péypt mpoOTIVOS €lxe ™V amokAeiotikotnta. O avtayoviotpleg tpdmeleg
EICEPYOLEVEC GTOV AYPOTIKO TOMEN €0€1Eav 10wiTEPO EVOOPEPOV VIO TOVG
KkaAvtepovg merdteg g A.T.E. and tov aypotikd ympo.

H A.T.E. €iye umpootd tg TNV OVTILETOTIOT VOGS TPOPANUATOS TPOKEUEVOL
Vo, ATOPVYEL TN CLPPIKVOGT), TNV TEPIBMPLOTOINGN Ko O EMOUEVO GTAOL0 THOVOV
oV apaviopo ™. 'Etor ow mpotevopeveg Aoeig —atieg e A.T.E. elvau:

U Ztafepn avamtuiloky] ToATIKY UEe EVTaoT Kot EUEOcT NG TPOCTAOELNG
GTOV TOPASOGLOKO YDPO TNG YEMPYING TOGO Y10l TOV UEHOVAOUEVO aypOTN
000 KOl 6€ OTL APOPA TNV GUVEPYOGIO LLE TIG GUVETALPIGTIKES OPYOUVAOGELS

U OloxAnpopévn efvmmpémmon 7y KaBe emnevovtr ,ywo kdbe meldn
aveEdptnta amd peyebog ,khado pe ADGELS TPOCAPUOGUEVES GTIC OVEAYKES
KOl TPOGOOKIEG TOL GE €va EKTETAUEVO OIKTLO  KOTACTNUATOV LE
ovyypoveg Tpamelikéc vanpeciec mov Olakpivoviar omd TV TowOTNTA
cuvepyaoiog HECH € KMUO EUTIGTOGUVIG KOl GLYOLPLAG.

U Enevodoelg mov otoyxevovv  otn ocovveyn ovoPdduion tov avlpaomivov
OLVOIKOD  UE TOVTOYPOV] OPYOVOTIKN KO AEITOVPYIKY] avadtapOpwon
TOV LANPECIOV TNG YI0L TNV KAADTEPN 0&lOTOINON TOV TAEOVEKTNUAT®V
TOV TEYVOAOYIDV .

H vlomoinon tov avotépm tpimtuyov amoterel cuvovacud TG AUECSNG
1KOVOTOINGNG TOV S0PKAOG OQVEAVOUEVOV AVAYK®OV TOV KOTOVOAOTOV UE TNV
POy TPOIOVIMV KOl VANPECIAOV TOV KAVOTOWOVV GTO UEYIGTO dLVATO  TIG
aVAYKES AVTEG TPOGPEPOVTAG !

Evotoyeg Moeig pe ATELeasing tov Topokato Hopemv
Leasing Akivnitov

[MdAnon ko EravopicOwon (Sale and Lease Back) axivrtov
Leasing Kwvntov Eonliopon

[MdAnon ko Eravapicfwon (Sale and Lease Back) kivnto0 e&onhiopon
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Vendor’'sLeasing
Ilov g€acparilovv:
Evvoikotepo k0GTOG YpNILaTOg
Aven Kot ypnyopn erhkn eEumnpétnon
Xpnpatoddtnon £wg ko 100% g a&iog tov moyiov
A&lomoinomn tov tayiov yio GvtAnon Kepaiaiov kivnong
doporoyuceg Erappivoelc
XPpNUoTootkovokES Kot XoPovAevntikeg Y npecieg
Evpv diktvo E&ummpémong (éom tov kataotpdtov e ATEbank) ce
oA v EALGSa

H ATE bank avtamokpivopevn oTic TPOKANGCES NG GOYXPOVNG ETOYNG,
TPOCPEPEL GTOVG TEAATEG TNG Wil OAOKANPOUEVT] GEPA VINPECLOV NAEKTPOVIKIG
tpamelukng. Ymnpeoieg mov cuvovdlovv v TeXVOAOYioL HE TNV OmTAOTNTO, TNV
gvkoMa pe v gveMElo. EAdte ot véa emoyn g tpoamelikng eEumnpétong ATE
bank kot avakaAdyTE TO EIAMKO TPOCHOTO TNG NAEKTPOVIKNAG TPOUTELIKNG.

EAéyEre mApomg tov Tpamelikd cog Aoyaplacspd ond To omitt oag pe T Pondewa
tov ddiktvov! Emiéste T akpiPac Béhete va kavete kot amodlayteite and v
avapovy kot v tolomopia! ‘Mreite’ oto dwdiktvo, dwyepioteite TANPOS TO
AOYOPLOGHO Gag Kot EMAEETE TV LINPEGia TOL BEAETE:

Apeon eVMUEP®OT] YO0. TOLG AOYOPLOGHOVG KO TO TPOIOVTO, TNG
TpaneCac OGOV 0POPE VITOAOITA KOl KIVI|GELG.

Eupacuata

Hiextpovikéc minpopéc Aoyapaocuav onog AEH, OTE, EYAAII,
Acparotikol Opyavicpoi, AYO k.
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[TAnpopés mMoTOTIKOV KopTtdv Kadhg Kol evUEP®OOT Yo OTL apopd
OTI KWINGES TNG KAPTOG, TOTOTIKO Oplo Kot outhnuote ALV
VN PECIDV.
Ynanpeoieg evnuépwong yoo mpoidvta OavVEIV OT®G VITOAOUTO KOt
KIVIGELC.
H\extpovikég Attnoelg yia ta tpoiovto g ATE (mototikég kapteg,
dGvela, UTAOK ETTAYDOV, KAPTEG AVOAWYEDVY K.AT.) KOl OMOKANPOUEVN
dlayeipion Tovg e ToV TAEOV GUEGO KOl ATTOTEAEGUATIKO TPOTO.
YrevOopicerg xou EmPePordoesig ywo v mpaypatonoinon tov
ovvaAlayov pécm e-mail 1 sms (Alerts).
Apeon mopoyn g cvokevnc Tov Vasco Token (Xvokevn TIpodcbetov
Kwodikod Acpareiog) yio GOV TOVG YpNOTEG DOTE VO SlEVEPYOVVTOL
He amdALTN acEAAE Ol GUVOALOYEG Kal va Tnpeital o tpoamelikd
andppNTO.
To odwdiktvo pmopel va cag evnuepover kot vo coag eSvmnpetel mApmg
avoQeoplkd pe to mpoldvia-vmmpeoies ¢ ATEbank. 'Evag edxoAlog ot
TPOGPAGILOG O1dKTVOKOG TOTOG €lvar €00 Yo va. cag Pondnoel va avakoAdyeTE

Brpa-Ppa T propel va kaver 1 ATEbank yio oag oto www.atebank.gr.

‘Eva extetapévo oiktvo ATM cog mepuével og OAn v EAAGda yuo va yiver o
TPOGOMIKOG G0G TPAmeIKOG VTAAANAOG Kol vo, oag Bondnoel otV amoTAnpmun
Aoyoplacpav 0o 1o 24mpo! EréyEte 10 tpamelicd cog Aoyoplacud pe v Kapto
c0G, KATafEoTE Kol KAVETE aAvAANYN LETPNTAOV, SELOETNGTE TIC OPEIAEG GAG LECH
€VOG NAEKTPOVIKOD VTOAOYIGTY] TOL GOG AMOALAGGEL OO KOTO Kol XPOVO.

Me tv ATEnet Debit VISA éyete tov tpamelikd cag Aoyaplacud movtod pali
cac. Amadhayeite and TO AyXoS TOV UETPNTAOV Kol ATOANVGTE TNV EVKOAIO TOV GOG

napéxel n ypemotikny képta  ATEnet Debit VISA! Xpnowonotgiote v otig
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kaOnuepvéc ocac ocvvorrayés oe EALAO0 kol eEmtepikd Omov vmApyel TO
onuaVISA, gvkoia, Ypyopo Kol LE AGPALELQL.
Mia oAokAnpopévn 6elpd TpamelikdVv TPOIOVIMV KOl VINPECIOV TAPEYETOL ATO
v ATE bank mov tarptélet amdAvta 611G d1kég avaykeg!
21ey00TIKA Adveln
[Ipocwmikd Advela
Avowtd [Ipocomikd Advelo
[Tpoxatafoirn MicOamv
I[Tototikég Kapreg
Aoyoplaopog Tapievtnpiov
Tpeyovpevog Aoyapracpudg
H TEIPEXZIAX AE egivan éva mpoypapplo e 6KOmo TN TPoosTacio Tov O0ecpol g
niong ko v e&uyiavon tov owkovopuk®v cuvoriayov. H opbn extipnon g
QEPEYYLOTNTOS KOL TNG MIGTOANTTIKNG WKOVOTNTOG TV TEAATOV TOV Tponeldv
GLUPAAAEL OTN PEIMOT) TOV EMMGPAAEID®V KOl GUVETNDS TOV KOGTOVG dOVEIGHLOV OAAY
KOl GTOV TTEPLOPIGUO TNG VILOYPEDONG.
Bonba otov mepopiopd g amdtmg  OTIC GLUVOAAAYEG — TPOGTOTEVEL TOVG
GLUVOAAOGGOLEVOVS KOl VEAVEL TNV EUTIGTOGVVT] TOVG GTNV 0LYOPE.
H TEIPEXIAX A.E. 18p00nke and 0Aeg oxeddv Tig Tpameleg TOV AELTOVPYOVV GTNV
EAMAGoa. TIpocPaon ota dedopuéva tov apyxeiov g TEIPEXIAYX  éyouv puévo
TGTOTIKA Kot ypnuatodotikd wWpvpota. Kabe moAitmg €xer to owaiopo vo
evnuepmbel Yoo tO TEPLEYOUEVO TOL Opyeiov  wov TOV aopd (Sikaimpo
npocPacng)kat va {ntoel copmAnpoon 1 ddpbwon ePOcOV SlOMOTOGEL OTL T
otoyeior eivor e M M un evnuepopéva(dikaiopo ovtippnong) kot OAeg ot
vanpecieg datifeviat ywpig ypemon.

2T0oV TOpEN TOV AGPAAEIDV TAPEXEL OLOKANPOUEVES ADGELS GE!
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HAextpoviko eEomMopd
@ Xvomuoata MAEKTpovikng emefepyociag dedopévav Kot €E0TMOUO
ypapeiov
E&omMoud emkotvovidy Kol padto@mvon
latpikd eEomMono
Padopovikd kot tmAeontikd E0MMGUO YOV KO EWKOVAG

E&omMono Propmyoviag ypopikav texvav

Q QO O Q.

EfomlMopd ocvomudtov acedaAelng, OOKIUAV, HETPNONG Kot
OVTOLOLTIGLOD
@ Aowd eEomhoud
EEeVOOOYEIKES LOVAOES
@ To véo olokAnpopévo mpdypappo acediong ‘AIONYXZOY',
TPOGUPUOCUEVO OTIC OVOYKEG OOG, TOPEXEL TANPN OCPOAMOTIKN
KéAvyn oty EEVOSOYELNKT] GOG LOVADQ LE TTOAD YOUNAO KOGTOC.
@ Ol KTIPOKEG EYKATOOTAGELS KOALTTOVTIOL 6€ a&lo OVTIKOTAGTOONG
YOPIG TOV VTOAOYIGUO TAAOOTNTOS GTNV amolnpioon.
@ To mpdypappo amevbivetal TOG0 GTIC PEYAAES OGO KO OTIG HIKPES
EEVOOOYELNKES LOVAOEG.
Metagpopég
H ATEAc@oMotikr], pe TNV TOAVETH gumepia kol T oppayida g aglomotiog
me, e€acpaiiler v petapopd Kabe @optiov Ko cog amolnuumdvel yuo {nuiég 1
anoieleg mov umopel va amodoBovv ce mANBog KvdLlvav, pepkol TV omoiwv
EVOEIKTIKA OVOPEPOVTAL:
@ dotdn Ekpnén
@ Tlpoocdpatn, POOoN, avaTpony| TOV TAOIOV
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Noocoxopeloko enidopa

Xelpovpykd emidopa,

@ Tovletn aoQOAON-  OAOKANPOUEVO  TOKETO  OTUYNUATOV

VOGOKOUELKN G TEPIBOAYNG.

@ OwoyeveloKT Ko TOOKT SUPEr TpooTaGiol
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