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EInv enoxfy uag ta npoudniovia npoBAnuata TWV 8nL£ELpn-

. GEWV éuanptvovtau YLQ Tov‘vewtepuotuué xapcutﬁpa MaL TNV o~
AdnAoun ved toug, YL autdv 1o Advo éxet Bapdvouvoa onuaola n

avayvbeLon uar n unepnidénon Tev mponAficewny, nov cuvdéovial

g avtd. )

Ta Brounxaviud aventuyuéva updtn tng Evpdnng tng B.Aue-
puufic nat n Ianwvla, éxouv nataAdpPet uatd tnv Siv&prera Ty - L0
terevtalwv denastidv ula toxuph) 6&on otoug touslg Ing ENL-
otdung, ing texvoioylag, Tng ouvmrovouruflc avantuEng, enLivy-
x&vovtag nap&Ainia ula onuaviiuf]l dvobdbo tou Brotorunch enLmné-
Sou Tv evpdrepwv paldv. Mov pnopel . Suwg, va opel{AeraoL au-~
TH n envtaxuvor; OpefAetal oinv adfnon iov Paduocd tTou vewte-
pLopod ce ouvépinon ue fnv adEnon Tng MdpaywyLkrdInTog, UE npd-

tn artfla TLg vewteproTLurég § noarvotouLnég envtedfelg.

Le pLa Suvauluf) nal &viova BrounxovonoiLnuévn ociLuovoula, 3
o vewtepLoudg anorerel Aeittouvpyla nAevdl . yia Tnv nepat Tépw

av&ntuvEn, Tnv BeAtlwon tng aviaywviotiudg 0€ung otnv &Lebvi

ayop& -tnv anaoxbinon uar andua uat nv worvevixd avavéwon. o - o

0 SCHﬁMPETER ftav o npdiog QLuovouoxévog, nou and TLg
apxfg tou auéva?uag, elxe npoBAéneL'Tqv dnuaofa twv vewte-
proudv gtnv avlntuvEn nat eLEALEN TovL oﬁﬁbvouuuoﬁ ouaTAuatoc,
rataouevdloviag udALota Tﬁv neplenun eempta:tmv EMLXELPNUA~
TLudv wouilov nédvo OTLg‘éLGHUuévGELg TV HALVOTOULOV Mat L=
SLalTEPA TNS TEXVOAOYULHAC npoé&oﬁ naL npoBAénovtag dtL to o~

otnua  tng eAelBepng owmovoulag 6a ¢B8dcet ue opardiaio Tpd-

iy e, —————



no oto TéAog Tou, éxovrtag upfow Twv ueydAwv entxetpficswv a-
"vantdfer Tnv teyxvoAoyvfa maL Tig marvorouleg oto SuvnTLud

toug eninebo.

Ta teAevtala xpdvia oL Brounxaviuéc xbpec narpvodv
ula v6raltepa 80ounocAn uar aBéBavn nepfobo. H oinovourusi a-
variTUEn napoﬁoﬁaoe uﬁuwn evlh n avepyla naL o nAnBwproudg
avEfidnuav. H uplon neiperafov anoterel ueégova napdyovia
ctnv eniBphduvon tou puBuod avdnTuEng natr eAaTTHVEL Onuo-
viLnd tnv mpayuatiud atfa tov e6viudv croobnufitov. To Ila-
yudoutro npdTund twv Brounxavindv SpactrnoLothTev &xeL UETA-
tonrotel’. oL Hvwpéveg NoArteleg Sratnpodv nuplapxn 0&on,
arAd n npwtonopla toug auerofnieltar oe noAAd nebdbla ané‘tnv
Tanevia uat and pepiLuég Evpwnaluée xbpeg. Tavidypova opL-
ouéveg avantvoodueveg xbpeg enprounxaviCovial- ue taxd pub-
ué nat ouvvayevifovroar tig avantuvyuéveg xbpeg oe apuetolg
touelg (Kopéa-Talpdv).

OL nayudoureg aviég uetaforég tdvwoav Tov texvoroyLud
avrayoviopd. Duondc auiod Tou TeEXVoAoYLHOD aviaywviouod el ~
vat nwnatéufnon‘véwv ayogév naL-n éuuntsﬁn Tou nbotoug na=~
paywyic. H wuavdinta mpocapuoyig ﬁpaxuprvﬁmg elvaL mepro-
prouévn nat unopel va nponahéqeu_ouyusuahuuéva MPOUTATEVUTL -

ué unérpa.

EE&Arov, 1o auEnuévo evdLapfpov Tou' noLvod yia TNV avé-

yun npoataolag tov nepLBéAroviog -and tn wOALVOR AL YLQ Ti)
BeAtiwon tov ouvenudv vyelag nat aopdrerag otov THnNo epya-"
olag- evbLapépov nov endnAdbnue wat& ta TéEAn Ing Senastiag

Tov '60-anoctérece avitueluevo vonobetindv npdiewv uar pub-

-ﬂa’.‘:‘l.qqhn.\“—m. ot 2l P TR AR, etde - TR



utotunbdv Sratdfewv nou ennpéacav avdroya Toug Spouc NAPAY®w-
Yyfic 0e moAAEg Brounxavieg. H mpooaguroyl twv xwebdv oin véa
avt natdotraon npoxwpel ue Sragoperiud puvdud PloeL TV L-

draltepov ouvlnudv nouv entupatodv oge nbde ula an'aviége.

- e — Y —— . —— - - e

E{vaL yeyovdg é61L 1o zerevitala xpdvia o Spog Mumpouce-

cafa Meranoilntirf Envxelpnon (MME) xpnowponoveltar dAc mai
Lo ouxvd uatr telver #6n v avituataotfost tov napadooLand b-
po <<Brotexvia>>, : -

Yr&pyxouv opLouéva mprifipLa nov xpnoiLponoirolvriatl yYLa Tov
opLoud tov MMZ umar unopel va efvar elte norotLud elte nooco-

TLud,.

alloLoTLrd upLitipLa ~

H puupopcsoala entxelpnon xapauznp&@étab ovoLaoTLud and
éva oproudvo Tpdno SroLufloswg, Sraxelpoewg ual L&touninolag
uatr av B8&Aocvue va Sdboouvpe éva stuﬁé norotLud opLobud Ba Aé-
_Yaﬁs.éTL é<MLupousoa£a Envxelpnon elvav -n enivxelpnon oinv o<
nofa o tdéLontfTng-6Levbuvvtiic ovupetéxel -nar eréyxer Gueoa

breg tug Aevtouvpyleg tng enuvxelpnong. s,

Et6uubtepa mot matd xavbva ta yeviund norotiud yapauinpLoti-
& tng MME. efvai: :
lov.ALaBétel | SLabétet oe moAl neproptonévn éntoon emni-

teAnd oteAéxn. O L6Lonthtng-popdac ouvnpeTéxel Hat EAEYXEL

dueca drec tig Aertoupylec 1ng enuvxelpnong mar Sratnpel

e et p— o pygr——-
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otevég npoownuuég oxfoeLg ue TO npoownuud, Tnv neratefa wa
Toug nﬁoun@eurég.

H npoéAievon tou entxeirpnuatia (Texvtrn, neAntfh, uinpo-
vOéuou u.AT.) TOo eninedo Yvéoewv; n nAwui{a, n natdoraon Tng
vyelag nat niounoveveiaui watdotaon ennpedlfouvv Gueoca uat -
nopaotatiud Tnv envxelpnon.

H Suvatdinta v'avtanouplvetar oe gidiuég avdyneg nar a-
naLThHoeLg fmv neAatdhv § oe eLbuunéc napayyeilegc nou Sev uno-
polv va nepLAnobodv uéoa o'éva auvotnpd npdypaupa napaymfﬁg
oe oeLpd § oInv npoypauuatiouévn opydvwon Tng noapaywyLuig
6LadiLrnaolag.

Exéfxsu nat naAdnter &va noAd uiLupd népog tng Tomuuig

i eBviuflc ayoplg tou uAGSou orov onolo aviuetr.

f)YHoooTLud upLifpLd

To anacyoioduevo npoowntud.

0 udurog epyaotdv.

H eynateornuévn Loxbg <

To anacxocAolueEvVo ouvoluﬁé i £6L0 uephraro,

0 ndyrog esEomnAtoudg. Cond

Y)OpLoubc M.M.E.

Linv EAAGSa wwplc va vndpxetr voutudg opioudg entupdin-
oe va xapautnplletar wg uirxpouccaleg uetanovnitnég enuyxelpd-
cgelLg ol uetanounTLuéc § entonsvaotiLuég ouuovoulnée povddeg
nov anaagxoAodv uéxpt 100 &toua.

H Tpé&nela tng EAAGBac eEébBwoe ula andeaon ue Bdon Tnv

onof{a Ba y{vetar n evvolxdl xpnuato&dinon twv MME. EtcL olu-

powva LEe Tnv andpaon avtd ura envxelpnon xoepauntnpl{lerar oav

]
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ﬁLupoueoaCa'(BLOTsxvta) étav ocuynevipbver ta eEfg xﬁpagtnpu—
oTLHua:

I.H uéon etfiora anaoxdinon ota 3 téAsuviala xpdvia Sev
npéner va vnepBalver ta 100 &tona.

IZ1.0 néoog erfjcrog nduiog epyaot&ﬁ‘ota ipla TeAevtafia
xpévté Sev npénrel va uvnepPBaiver to nocd-twv 180,000.000 (TiL-
véec  '84) uar 10 nocd fwv 10.000.000 avd anaoxoAioduevo.

'11I.0 enLXELpnuatCa§~wopéag v CUHUETEXEL EVEPYHR OTLC
napaywyunég fi ovnovouruéc Aeittoupyleg trg emuxelpnong. H e~
vepybg cvuunetoxf Tov va anoderuvdetar . aid tnv LSLSTRTA TOUL
popéa wg ouoppbuov etalpouv (0.E. § E.E.) § wg Sraxeitproth
(E.N.E.. § A.E.).

| IV.Na eivat ypauuévn n envxelpnon oto Brotexviund emnL~

ueAnthipre f§ o010 Brotexviud Tufjua uetrtod emtueininplou.

Fuaoptoudvoue uetanolntiuodg mA&douvg, Ta niro ndve a-
preuntLrd uptthpra (anaoyxoioluevor, uiMAOC epyYaoLdhy H.AT. )
oplofnuav cge &Lagopetind enlneda. Hévfwg, n andpaocn auifl TG
T.E. anors}sﬂ Inv npdtn npoondBetra avitueLpevircd opLouod
twv MME, égtw ﬁau av éxouv enppaocfel cpLopéveg entLeuAGEetg
yra tnv opddinta tngwg npo¢ to napdv toxdelr ubvo yra tnv gu-

voiuil xpnuatodbdinan twv M.M.E..

2.0Q¢ou6g—XapautgeLotLud naL éi&g NewtepLopol

e o e - i v D e e e S e - e —— ———— . —— - ——

2.1.0ptoudg

Abo elvar ouv nuptbiepoL opropol mnouv ocuvaviitbhviat oTnv
BLPALoypapfa oxeTLnd ue 1nv €vvora Tou vewIieptouwol. O npd-

to¢ 1ov Oewpel wg Siadiuaola wéow tng onolag nbtL véo @B&-



velr oto otdbLo Ing anorsAsouuTLuﬁg'xpnouuono(noﬁg_Tou. 0
sedtepoc wg L6&a, npoldv, Texviuil mouv oviAauBbdvetar ané.éva
vnoodornua Tng aansipﬁong gav Tl uarvodpyro nar ¢Bavel
oto 0146t0 Tng npayucrono(noﬁg TOU.

"Exovle va napatnpfoouvne ta effc:

Hpdtov étuL elval opLopol we TV eﬁps&a évvoLa Tou 6-
pov, nabdg uia véa L6éa unopel va elvar uira ecwrepLul) ava-
6Ldtatn Tunudrev tng enuyxelpnong mar tinota neproodiepo.A-
vi{Beta oL épeuvec nou napovolL&louv Ta anoTeAéouata VEWTE-
pLoTiubv npoonabeldv Bewpodv Tov vewtepLoud wg dtadiunacla
avantuvEng véwv npoildvtwv tng envxelpnong, nouv ELeuivd and
tnv oOAANYN pLée LBéac malr ¢BveL w¢ TO ofd&uo TNS EUNOpPEL-

LA TONOLAORES THC.

sedtepo  btu mpbueitar YLO onuavituég arlAayég-vPnAafg
onuaclac~ yiea tnv entxelpnon wat &xi. oaniéc PeAtidHoerg ep-

vyaortnprandv wedddov ) véwv thnewv eyypdoov.

Téita 61l aveEbprnta Tou optopod; noviBewpel navelg ap-
TLéteEpo .uaL oL &do udvouv u8raltepn uvela otnv rpaypdtwon
Tne véag t6€ag naL 6L oTnv anif av&nTuEd tng. TILo CUYHE-~
npLudva ta ot&bia nov nepiureler €vag Vewteproude elvai:

-Tng npofAnuatiuic urdg 1v6éag naritng vYévvnofig Ing
(INVENTION)

~Tng v.obétnafg Tng (ADOPTION).

-Tng evLoaywyfg uat egapuoyhg tng (IMOLUEMENTATION)

~-Tng eunopevupaionoLnofl Ing, "ratr Sraxvof tng (DIFFUSION)

¥



cto rotvwviud cdotnua.

2.2.Xdpantnprotiud yvewpluata evdc vewtepLopod

O THOM 6cauplivelr t1éodepa xapaninpLotiud yvwpliouata twv

NewTepLoTLUdOY evepyeLdv:

-Tov Badud Newteptcﬁoﬁ nou ue Béon avtd to Yapaurnprotiud
pnopobue va tov dtauplvovue nepaLtépw ge Nsdtepboué Béong-
vnovodviag pLituég aAravég otov tdno umat tnv noivdinta Tou
npolbvtog-NewtepLoud poutlvag-and tov onolo o xphotng anoAau-
Bavel waAdtepn anddoan tou mpotdvrtoc-uat Télog ogroug Anioug
Newteptopobg (6nouv to npoidv efvar véo yra tnv enitxelenon

aArd 6xt yYLa Tov uA&So mou autd) To npoopéper).

-Tnv afeBardinta § Tov ulvbuvo TMOL CUVEREYETAL WLA VEw-
tepLotLufy npoondbera, nphyua nouv anualver unar nv avdioyn
Svapdluiran tou udotoug xpnuatoddtnong twv enevddoewv nepa=

rafov atLg mainyopleg aviéc. .

=Py noAuvnioudinta Sitabiuaciag nov :anattel n avantuin

uLadg L8&ag.

‘~To obvoAo~twv eunepiuAietonévev cvynpoldoewv avdueosa ota
&toua mov malpvouv B€on yia tnv L&éa §f 1o véo npotdv o’ oAb~
L4 I 4 rd r 4 »
wAnpn tnv Newtepirotuul nopela, naddg ocuyupcboelLg evbéxetal
va vndpEovv TtdHoo yra Inv tdEa auth mab'quifl doo mat yLa TOV

tpdno egapuoyfc Ing.



2.3.E{6n NewiepLoudv

Ta upLTiipta TV enLXeLpnotondv vewteptoudv elvar noAAréd.

NepLopLlbuaote ge pra Sralpeon uatd aviwuelusvo uat

vouue téooepeg natnyopleg:

a)NewtepLoude npotldvtoc

Awép& Tnv avdniuin evdg véov mnpoldvioc (n uiLég
olag) wat tTnv eroaywyfi touv oTnv ayop&; and To ornofo
netalr va weeAndel o HaTAVOA®TAG.. Euvﬁewg éva mpoldv

TaL, véo av ot ypfioteg 1o BAénouv ue udnora mpoobiiun

Sraupl-

unnpe-
npoBAE~
fewpel-

ota Aén

npoogepdueva. ' Onwg XaparTtnploiLud avaeésel o PESSEMIER 1 wd-

AbOTepn évBeLin yLa va 6odue av éva mpoldv elvar véo

efvaL ot

npoon&fetec Twv uatavarwtdv va To afronstfoouvv. AnAasl véo

npotdv OUCLAOTLHE onualver arrayd § EArstdn eunevplag en pé-

POUG TOU HatavaAwth.ual napaAinAfic tov. npoondderag yia Inv

vatavdAwaly tou. Napddeiryna véwv mpotdviwv unopel va

elvat

oL PERSONAL COMPUTERS,n tdlyAa xwpfc {&xopn, n ¢obota uivt

oe eavéAa n.A.n.. IZTaTLotLrd Exer napatnpndel St and ta véa

npotévta €va noAd ueydro nocootd anotuyxbvelr, evéeLnTLub o-

vawépouué Epsuva Tou WIND (1982) otiLg H«M.A: otnv onoia na-

patnpfonue STL.and 100.000 SimAduata svpeottexviag nov endl-

sovtaLl uGoe yxpbvo udvo 1o 3% obnyodv oe uepdoedbpa anoteAéona~

ta. YAAAR épeuva Tou A.PARK tafivoudvtad: 58 vewteptouode na-

& Cebyn (envrvxnuévev-anotuxnuévev) Sranf{otwoe &1L oL Ad-

yoi anotuxlac toug opelAovial &Yt ge TexvoAoyLuodg napdyo-

- vteg aAAd oto acfiuavio apLbud nwAfcewv vtnv ayopd.

B)O Newteproudg Mefbbwy

O Newteprondc uedbdwv nepLéxer nvpluwg texvoroyind feont-

i
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Céuevee uetaBoréc Twv Texvﬂuév fi epyactaudv uedddwv. Elvar
noAd mLBavd va oényel oe vewteproud npotdviog, auvtd Suwg Sev
onualver 61L efvalr nat avayuala ouveﬁun.'
Napadelyuata autod Tov elboug vewTiepLouod anoterodv:

0t véeg arolntd BeArrewuéveg wé€GobdoL opvdvwong tng ep-
vyagiag, ot ocpyavwilnéc petaBoAéc ueddbwv moapaywyfic, n eLoa-
Ywyh ovotnudtev taxbdratng encEepyaolag ninpogopidv, n eLoa-
YwyH 1eddbwv auiopattoucd tdoo oin opalpa tng napaywyhc doo
naoL TNg 6Lqiunong HeOMoo

Ot vewteptouol uebddwv elvar noAd sdroro va epapudlo_
vtat oe otxovouleg vrnovantunteg § | nuLavdntovuteg énwg n EA-
Anvind, naddc efvar moAd amAodotepn yraravtée tLg xbpoec n
npooapyuoy véas texvoroyfag oto &Lud toug agdorinua noapd n a-

!

v&nivEn Tng v&8lag an'avib. - {

Y)0 Newieproudg Aoufig

0 vewteptoudg avtold Tou eldoug avagépeial ge uetafo-
Aéc otnv Soud Tng vepapxiac, otnv oxfonranoudvrpuonc-ouynbv-
tpwong tng etovolag, otnv uatavoud) Tng epyaclag otig SLbyo~
pEC 6éoen§, aﬁéua cE opyxwvaéoébg fi oe &nulovpyla BuyatpL-
nbv etairpetbv. - ' .

6)0_NewtepLoudd npoogwnyuod

O Newteproudg autdg entduduet nvplwe arxiayég tng Lu&—
votntag wat etorudtniag vra anddoon Tou epyariuol SuvauiLunod.
Ttnv natnyopla auif ovunepLAcuBdvovial:ta upLtipLa SLoptoudv
npoaywnydv mnat anoAGoemﬁ; n egapuoyfi v&wov cuotﬁuétmv vnounlvn-
ong, enLqumthué ogeuLvlpra uaddg enfong mait n esroaywyh ToL

geonod tTwv ounddwv epyacfag (TEAMWORN).

St
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MetaEd Tev ropandve suddv Newtepionod aopaidc unépst
vPnAdg Babubc aAAnAcetdpinong. Mnopel m.x. nait avtd ylvetaw
ouvviibwe otnv npdEn u&norog vewtepLoudg npoldvrtoc va anarth-
oet eroayeyh evdg ocvothuarog autouationod (vewteproudbg ueddi-

douv},. neproocdtepn efovola Yra TLg 6é0eLg TV atduwv ToU

“aoxorodvial pe 1o Aavodpioua Ttou mpoldviog otnv ayopd (vew-

teprondg Soufic) nat 1éAog Tnv mat@dAAnAn enitubdpeowon ulnotag
uepldag Tou npocwnLuod MOV GOXOAELTAL UE TNV Mapaywyh Tou
npotdvtog {vewteptoudg mnpoowniuod).

8a unopodoaue eniong ta Téooepa auvitd e{d4n va ta cuvy-
xwveboouvue oe 600 peyvydireg nartnyopieg, tToug Newteptopolg AL-
oflunong, mnou agopodv otn &doufi nat Touvg eopodg urdg envyel-
pnong uat -toug Newteptouwodg tou Mpoldviog mal Tng TEXVOAO-
vylag tng mapavwyfic, nouv agopolv uetaBorég ota npotdvia

Ttg uefdboug napaywyng.

—— T e ok A e D ol s - e o = —— - am

KévTa otLg Bewpntinéc andperc, nov ABeAav TLE MLMPO-
ueoaleg enLXeLQﬁosug va <<Unoxqp06v>>-cé bpsArog tng ueyaAd-
Tepng ouyrévipwong mav cﬁyusvrpmnoinongdtng napaywyfg uar
10UV uequa{ou Tewv oAryonwALandv povédwv ot MME avantodv 0
xauévo.ééawog na npoB&Aiovv gav éva and ta nAéov SuvauiLkrd

octorxela avanivinc uirdc otuovouliag.
OL M.M.E. Twv onofwv n OnapEn gtnv ayopd auvbéetat ue
Tnv avéntvEn amar tnv napaywyd véwv npoldviwv, HabdE aviilue-

tonl{fouv Tov oEd aviaywviopd enwulloviat f naL nporaiocdvial



oto véo pbAo Tng avefEdviAnTng napay@yﬁg nat eunopevuaxonoln-
ong véwv npotévrwv.

Avil{O0eta ue TLG uef&heg enLyeLpioerg, ot onoleg éxouv
svonlvnta. SLotuntind oxfiuata nar peyaddrepo nLbavd ubotog e-
nsvéurunoé'pﬁouou, oL MME avitotabuflouv tnv adpdveiLa auth,
npofdAAovtag tn Stotuntiuf) toug eveALEla oinv napaywyhH nal
otn nAnpoedpnon, uadhe enlong nat Tn nordinia tou eEeiLdiuevu-

pufvou. toug npocwnLuod.

Aev elvat tuxalo ofjuepa &1L and TLc naLvoTopoloeg L8E-
e Twv enLxevpioewy autdv, apneTd onuaviiud nocootd afLomnoL-
eliaL. sunopLude. oInv eAAnvindll avopd, arld nai SLebvihg.

Ov MME anouTody PEYAAnNn onouvdardinTtu yYLa Thnv oLrovoula
naLr Tnv ﬁapaymwﬁ LLdeg xbpog, véraltepa ota npdHta otddra Tng
cOAANUNC wot Tng eunocpevuatonolnong uLég véag‘Lééag.fOrav 10
véo mpotdv <<nLéoer>> otnv ayopd, and nisvpdg nwAfoswv uno-
pel uGAALoTa n. enpetdAAevod Tov va avanivxfel oe ualiufy mAl-
para napoywyhc, uetrdvovrag €1oLr Tnv afefalrdbinTta . oTov ENLXEL-
pnoraund toufairarhBertidvoviag nepLéoérepo TLg anoééoeLg.Tng

»

{65Lag tng naivvortoulog. vy

fe opropévoug touel¢ tng Biounxaviag, n nierodnola Twv
epvalouévev anaoxoreltaL oTig MME, oL oﬁbﬂsg enopéveg éxouv
Eva avifotoLyxo uepldro Tou guvoAinod npofdviog nar vou ud-
udov epyaoctdv o’aviodg toug topelg. “ETol ogrLg mepLoodiepeg
xfpeg oL MME anaogxoAodv 80%-90% tou epyatinod SuvapLuod

o1t Brounxavieg mAaotiundv nat oOTLg vgaviovpyLrég nair 60%-

80% otLg Prounxavieg tpoeluwnv nat otlg vewpyluég BLounxavieg.

AAAG 1 onuoaola twv MME efaptltal enfong and noiLortiLuéc




entruioetg. n SLdpBpwon noAAdv neproxdv éxer yvylver and uiupéc
rapaywyLréc povddeg mnov eanwaA(Couv epyaofla og tomiwodg mAn~
6Uopodc nepropLonbvou aptBuod, oL BLounxaviuég oxéoerg elvar
nLo npocwnLnéc nat ouvxvd éxouv pla ueyakétspﬁ EUNAOKA Tou oL
800 Sperg tng Cwhg-epyacfa ualr eAebBepog xpdvoc~evowpardvo-

VTAL EVHOALTEPA.

OL. ueylreg enuxeipfoerg €xouv mALoVEMTRUA OLHOVOULOV
uAlpanog oinv napaywyf) oe oxetind otevéd ohoua mai unopobv va
npoceépouv naAbiepeg ovvliueg epvyacfac uar avdrtepeg anodoxéc
oto mnpoowntud Toug. Ev toltoiLg n napoucia TWV wLrpby ent-
XELphoewy tqvéveu Tov avitaywvioud nat wébeu Loopponia oTLg
otrovouLnég duvduerg, ogvuBdiroviag &toL oty Suvaurudinta

¢ 6Ang Brounxoviag.

ElvaL &bonoAo va eutuuneét notd efvar n sniépaoﬁ TWV
cnuepbvév-ouuovoubuﬁv nvéoewv otTLg uLupég enixetpoeLg. Ze
uepLréc xbpeg or uLupég encyxeivpfiocerg palvetar nweg dviefoav
naA& o'avtég TLg nréoerg nar uepLuég gopég nardrtepa and GA-
AeC -uevdAec envxelpioers,..aAG. aAAod 11 eEEALER napovoidorn-. .
ne Arydtepo euvolufj. H uéLvotouia elvaL.napdyoviag edpalw-
ong nag.enéutaéhg Twv MME. “Ouwg and auifiv tnv é&no¢n, nepro-
obtepn mpoooxi :0a npénet va &08el oinv Lnavonounrbuﬁ 5Léso-
on xat ULQBéTnon véag texvoroviag napd ornv npobbnon pilo
onactLudv narvotoutdv. And 1n Suédbdoon véag texvorovy{ag eEap-
tdTaL o enouyyxpovioundc Twv neddbwv napaywyhc umar eniong n.
Sragoponolinon uat peAtlwon Twv ceLpdv TV napayouévev npol-

Sdviwv.

A
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Tuvunepacuatiud 6a Aéyape 8TL o pdAoc Twv MME o1nv oLuo-
vourxil nat unorveviul] avdntvEn elvat avauprofitnta onuaviixdc.
OL. MME ue Tnv EnLXSLpnuaTLuﬁ Toug cueAlEfa mar TNV MoAuvpop~
pla tng napaywydg toug anoterodv 1n Baouuil vnodoud yLa Inv
avéntuEn uar tng EAAnviufg Ovuovoufac. Me Tn XoporinpLotiud
Sraonopd toug d'oAduAnpo Tov EAAadLud xdpo, ot MME, mAnv tou
6tL ovuBdArouv otn oduetpn xwpoTafinf} anaoxbAnan, napdAinia
HE TNV ueyéAn.apueunTLnﬁ touvg &0vaun nat o noAuvnpdownog e-
nLUEPLOUSE Twv entXetpnuatiudy usp&év_uaL Ing auolBfig Tng
epyaclag énuLonvoév BetLuéc enunt&oeug otn Sinavdtepn mata-
vouf) tov uath uneeaid ercodfuatoc uat ouvisAodv onuovitud
otn uelwon tng avepylag. H EAARvinf Ouvnovoula é€xer av@yun
and uefobiufl nal oAdnisupn Spaatnetdinia Tov napaywytuod Su-
vauun66 e xbpac. Anavteltar Snwg térota tantLuf, Hote,
agtnv. evbLduean Stabopufl mov 8a ueocoAaBfoer uéxpt Tou onuefou
ng EnLeuunTﬁg.OLMOVOuLHﬁg avaniving unar esvpwotlag va efL-
oopponodvtal oL oruovouiLuée taAavibhoerg nouv cuvvendyetar n
6uﬁauLuﬁ'npoon&68La yira avluraugn tnec Ocvuovoulag IZtnv efiLo-

coppénnon’AOLnév avtf avaiauBdvouvv onovdalo pdio oL MME na-

- -

t&AANAG evioxuditeveg, Oote we Tnv mpoavapepbeloa cUEALELA
Tovg aAAG uoat ue Tnv LS8LOUopYn avioxh) TOUE HAL NPOTAPUOCTL=-
wdtnta v’ anoteAéoovv 1@ avTL TV TPOoWPELVHV OLUOVO-

uLndv yoAraphoewv nov evbéxestal va ndpatﬂpneoév otn SiLadpoud

‘uéxpL TNV oLuovouLuil Guénon.

18l
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4.1.H eE£EMLEN_tng petamorntiuic Spactnplbintag oto N.Axalag

Zto &iLbotnua 1978-84 avEfbnuav oL Baouurég napluetpol
tng uetanolinong oto N.Axalag ual udAiota pe taxdrtepo pudud
and tov avtlotoiLxo puvoud ng xdpag.” EtolL n oxetwvudl 6éon tou
vouod oto obvoro tng xbpag eviox06nue yia SAa ta Baotub ueyé-
on Tng gerqnountbnﬁg spacinpLdtntag yeyovdg mouv vnoypaupllel
1 4)) BeAtimqn 1ov enLnédou EHBLOﬂﬂX&VLOﬂg Touv vouol. Etov ni-
vaua nouv uvndpxet pafvetat wnabapd auvtf) n BeArlfwon nou napa-

tnefdnue oinv Axota <o &idotnua 1978-1984.

4.1.2.Kradind 6LépBowon - Avvauirud M.M.E.

To 1984 ot MME oto N.Ayxalag anotéAecav to 99,2% tou ocu-
voAtLurod apneuoﬁ TWV PETATOLNTLUAOV eaneLpﬁoewv, anaoxoAob~
gav 1o 57,2% twv epyalouévev agtn uetanolinon war ouYHEVEPG-
vav to 36% 1ng ouvoALufig eynatecTnuévng roxbog o'6A0 1OV HE-
TanovntLid touéa tou vouod.

OL onuaviwnbtepor uAddor MME slvat ou uA&SOL:eLEHV SrLa-
tpoofig, €véuong-undsdnong, enefepyaaiag EdAou, HeETAAALUDV

npotdéviwv mal uetagoptudv néowv.

4.2.NpoBAfnata nal aduvauleg

- Entég and ta npofAfuata nov elvar Yéviudtepa otov uAb- -
&o (6uoxépera eEacowfitong npdiwv UAév,.avﬂnapurn f vnotund-
" 6n¢ épeuva n.&.). vndpxouv Léraltepa otnv evpdtepn neptoxf
Natpdv. Avtd elvai:l)npdBinua otevdtntag xdHPov umar HATEAAN-
Anc BLoTexviuic oréyﬁg; ue cuvénéba'ﬁev unopodv va opyavd_
oouv opquoYLgﬁ, Qa enouyxpovioouv uaL Enentelvouv TNV napa-

YoYn Toug. 2)6nutoupyolvial neptPariovroviud mpofAfiuata (n-
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xopdnavon n.&.) otLg nunvoratowunuévec neproxécg, 3)6Laonopd
twv MME tou {6Lou uA&dou oe SLdgopeg neptoxég Tng mepLeé- -

peLag, dSuvoxepalvovtag &toL tn cguvvepyaoia petafd Toug maL Tnv

avlntuEn noLvhdv unnpeoldv uar ouvAAoyiLuAg encyxerpnuarTiuic Spd-

ong.

4.3.0poontiuéc mar otdyxor avdnituving

0L duvatdinreg avénituvEng tng uetanolinong oro N.Axalag
elvar onuavtLundg. Hpolindbeon BéBara &notaﬁsﬂ.n dpcn_tmﬁ npo-
vagepbiviwv npofAinudTov wadbe umar 0 ﬁezétn'rng tonuuflc BLo-
unxaviag uar protexviag mnouv 6a encipéder-tn Xbdpafn' . opbiig

Brounxaviufic moAiLtiuflg ovvoAlnd uar uatd uAdso.

OL mpoonélereg mpénelr va groxedouv:l}oInv napaywyh
véwv npoldviwv § tn BeAtlwon Twv veLotauévev, TOU va EVOL-
patbvouv neproodiepo evdiucvnévn epyaola, véa teyvoroyla wmat
uavaTouteg.“Q)OTn npodbnan tou eucuyxpedviopod SAwv Twv UAG-
Swv otnv uatebOuvon tng aviouatonolnong, 3)oTnv enttéxuvon
vaﬁepYGOLé§ BnuLoppyﬁag.ﬁ'uvéntugng BLounxaviudyv nepLoxdv

{(n&rpa, Alyro).

'ta tnv neproxd) tng N&tpag elvair duvath n {Spuvon ueta-
nowntTLudv uovidwv, oe véeg texvoroyleg nai. marvorouleg Adyw
ng AerTouvpylag twv tomLudv Eunardevtirudv ISpuubdtwv (Move~

nirothuro, . TEI} nat Epevvniiudv Ivotirtodrev nou unopodv va

¥

i

otnpltouv avrilotoiLxeg enuyxetenuatirég SpaotnpLdinteg. H atro-
noinon tng texvoywwolag unopel va anoteréosr onuaviiud cuvyupr-
Ttud nAcovéxTnra yra Tn Brounxovikd avdnivin Tng nepLoxiic

tng Nétpag, oe ovvdvaoud ue T'&AAa evvolud Tng XapauTnELotiud.
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Mnyh: ELYZ-- Anovpaeég Brounxavlag ravr Brotexviag 1978 wat 1984

~— s b

Baolrd uéyeBog 1ng ueto- . . 3 - . IZxetuuf onuaola (%) Tou avilotoLi-

W o¢
e
LN

xou ueyéboug tou N.Akalag oto od-

nolnong tou N.Axatag 1978 1984 Tl

voAo xdpag

—— e A i e S -

1978 1984

L e . e - A A T o ———— Gt — M e S S s e G g e W S W e e e R e A e A S e P s iy — . —
+

ApLOudg uHETANOLNTLXEV ENL- . . .

XELPATEWY , 34161 3.621 14,6 _ 2,45% 2,50%

Méon etfora anaoxdAnon

(Epyaldbucvolr) 21.117 122,581 6,9 = .= .3,15% 3,61%

S e o G W T ke . A i W . e ———— s Y T —— Y . . —— A A e ————— M VR el o M e S W W e N S P S e . A P AP R w A i -

Inno&dvaun (HP) 1173.097 242,433 40,1 _ | 3,83% 4,01%
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H avdyun yra drowrntiuolg § npotdvrog maivorouleg vna-
vyopeboviatr tdoo and evéoenixesrpnoranode oo unat and efwenel-
pnoLanode mnapdyovieg.

EvéoentyxeLpnoranol napdyovieg unopel va efvar n ava-
yrhatdtnta 1ng enuxelonong va waidyer opyovwiLuég f Texvoio-
YLnég ng aduvvapleg mnov tuxév va oE0vovtaL ond Tov aviaywvi-
oud. Enlong n mpoondfera ing emixelpnong va xpnoiuonoifoet
oAbuAnen Tnv napaywyuu Tng SuvauLndinta uat to KNOW=HOW rnou

SLabéter.

Efwenitxewpnoranol napbdyovteg unopel va elvar ov ueta-

BOAEC OTLE MOLVOVLHOOLKOVOULKHESG cuvefineg, STWE M.X. OL OLUOS"

royLrég aviiLAfderg, To Yuvatueio uivnua k.d.. 0 aviaywvioudg
nar oL cuvexdueveg arrayéc ota yolota Twv natavaiwidv uall
e 1L nmpowdnuéveg texvoroyleg Tng ndbe enoxfic, n Sdrathon-
on tng ewudvag nal tou YoRtpou Twv entxelLpnuatidv, n vnepd-
onton ueptdlou tng ayopdg m.A.nt.. Ta epeeﬁoua%a auvtd unopold-
LE va Ta Tafivoufjoovue pe to umpLifipro &do ueydAwv TexvooLuo-
vouLﬁév XHowv TN ayopég'(MARKET BULL) uaL tng TexvoiAoylag
(TECHNOLOGY~OUSH). H tafivéunon auti} arAAnionaAdntet fnv npo-
nyobuevn ce udnoto Badud, nap’dia auid Suwg elvar oudniLuo v°

avagépouue é&vav toug napdyovieg autodg.

MARKET~BULL 6&uvéuerLg (Avrayoviotinée niéoeig)

-H enuBiwon tng envxelpnong otnv ayopd (SLatfipnon ota-

Bepod uepLbiov nwAfoewv).

~-H &uanloteon AavBavovodv avayudv nov n ayopd Sev £-



xet audupa uvuavonoinon.

-~H aAAayf) ota yodoia (ouvﬁeéueg TWV HATAOVAAWTIOV) .

-H ntdon twv RnwAfjcewv ASYW TEXVOAOYLMAC MAL OLHOVOUL=V
nfig naialwong. '

~-AvtaywvtoTLud mpotdvia nouv oL entxetpficere avayubdlo-

vIai va anopLundodv.

=H vioBétnon netvxnuévev ocvornudtev vnonlvnone and tToug

AVTAYOVLOTEC.

- -To eubotote eowteptud nar efwtepitnd oLumovouLrud mnept-

B&AAov Tng xdHpag. ;

TECHNOLOGY - OUSH Suvduetrg.

-H eupdvion véwv texvoAroyLdHiviuuavdv npog enpetdAievon.

~H ypnoiuonoinon véwv vAwudv nouv seduora unopodv va a-
VILUHATAOTHOOUV aAAE OTLE napaywylnic Gradiuaciec.

‘~H afionolnon tng mitovélovoag nepaywyuuis duvvaurundin-
Ta¢ ®at Tto KNOW-HOW.

~H Suvatdinrta avriouatonolnong Ing; napaywyfic.

-H afEiromnolnon evpeoirtexvidv tng entxelpnong i &Aiwv
epevvntLudv névipwv pe ta.onola n _enuvxelpnon &radéter SLutuo

entuoLvoviag.

»
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6.1. H nteon and tov aviaywvtoud.

H &paoctnpLonolinon ueydiouv apLbuod MME oe narvotouleg
npooupolel oe ura cgelLpd eyyvevdv sunocdlwv. MNoAréc MME npoo-
pebyouv ornv natvoronla udbvo édtov niLéfoviar and HoOLVOVLUO-
oLrovoutHolc¢ naptoptouodg maLr ndve an’'diao and 1Tov aveaywvL-
oud. “Ouwg n tnavdinta vira avédAnn xrarvorouLrdv SpacInpLo-
Thitov 8a guEdvovral ué tnv evioyvon Ing texveuijc endprevacg,
nov 8a cfacpaillete pfoa oTLg enLXeLphoELS, TN xopﬁYﬁon TEX~-

viufic BofiBerag naL Tn Bepansfa Twv otnovoultudv TEoPANUETOV.

H nleon and tov aviayeovioud elval tpoponiiu] L&6lwg
OTLE MME nou &ev €xouv TLG 6uvaf61nreg walLufic noapaywyfg §
TNV napayeyy noAAdv Siagoperindv npotdbviwv. OL MME YL& va
entBLboovv, elvatl avayuaopévec va npoertoLudlouvv véa npold-
vTa yLo va éxouv ubnoiLa &dLadoyxf) gtig oeupéc Tév npotdviwv
NG,

K&6e npoldv f} uvnnpeola nov npooewépete ornv ayopd €xetL
pla oxstuu& neproprouédvn Subdprera Cwhg (&Arorte uLnpdtepn nad
GArote peyarltepn) xat 6tL n Lol avth tov ndbe npotdvtog

nepvder and SLdgpopeg ¢doeLg nou cguvoiiLud oguveétouv tov nb-

uAc Lwfic tou npotdvrog.

Enerdy Aovndv éAa ta npotdvia mai o umnnpeolfeg éxouvv
‘TO SLud touvg uduro Ceufic, o onoclog 6nwg elnaue elvar oxeti-
n& nepropLouévog, npéner ubde envyxelpnon va epoviiler e-
yralpwg yira tnv &nutovpyfa véwv Léedhv MmaL Trnv e@apuoyi) Toug
oe véa npotdvia wnat Unngsoiég, dote va enLTUYXEVETAL uHLa

Srapuifijc xpnotuonolnon tov vAunorTexvinold efomAirouod nar Twv

ot

~



avOpdnLvey ndpwv ual tng TEXvoAoylag Tng YLa TNV napaywyh

nat 6udBeon xpfHoLuwy xvalL ancdotLrdv npotdviwv.

6.2. Kondog Cwfig twv npotdviwv esEartiag Tou aviaywviouod.

0 uburoc Cwfic Tou npotdviog avawépetalr octnv nopela
Twv nwAfoewv and Tnv xpoviud emelvn otiyud) mouv £va npoildv
eupaviletat otnv ayopd. O otatrotindg vduog avapéper btL
otinwAficerg SAwv Twv npoldvtwv nepvodv péoa and névie otd-
5La naL anoroubodv oe YeEVLKEC Ypauuée aveEdptnTa Tnc XPovt-
ufic entufuuvong touv udbe oradblov avd npotdv. H ocworfy uar é-
yuarpn npbdBAredn tng nopefag not Twv mLBavdv napaydviwv movu
tnv ennpedlouvv unopel va enttpéPelr otnv waidtepn afitonoln-

on Twev ouvenudv auitdv npo¢ To ovupépov Ing envxeipnong.
Brogfoyie €
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AvaArvuiLud yia @don éxouvue:

-%to otddLo Tng EITACQLHE rnapatnpodue oL TwAfoetg viav-
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Edvouv apuetd apyd. Avtd owaﬁhspau gt utupf) 6LG6eon nou
vndpxe. en uépouvg Twv uatavahm;év otnv andeaon evdbc waLvodp-
vyLouv npotdviog. Ltatrotind &xeL nopatnpnlel btL TO noocootd
avtd elvar yv0pw oto 3% tou uepLdlou Tng ayopé§ HaL oL opd-
6ec Twv atduwv mou enﬁ&euuyﬁouv aQuth Tnv ouuneﬁLmopé, ouvi-
Bwg naiobvial wg <<npwionbpoL>>. XapaninpilovtaL uvpiwg yvra
To uEY&AO Toug evbLagépov va SonLudlouv véa npotdvia Goxe-
Ta ue To elbog¢ Toug uaL Tnv ouoniudintd Toug. B8&Aouv Sniasdi
va Lexwpllouv ue tnv npotfunof) touc avify, iuavonoLbvtag E-
1oL Holvwvirig stoug avlyvree mapd Broroyviméc. Kouveoviud 6a
Aéyaue 61T avirouv otiLg mAdov vlnAég svoobnuatiunég TéEelg
nat an'avtég elvar our ouhddeg pe inv uikpdtepn nAvniag. And
nAevpde tng emuxelipnong 6a Aéyaue &tL Au npéner va amoAov-
onoel YnAf TLuoAoyranrf moAitiuf), uaddg n erocodnuatiuil] dve-
oﬁ Twv ayopaothv 1o envtpénet, n SrapfuLon va ‘var evnuepw=~
TLued TevéLapépoviog ual ta moavdira Sravoufc va otoxedouv

otiLg napandvw eLoodnuailréc tdEelg. -

-%10 otddLo 1ng ANANTYEHE nogathpodue tov pulud Twv

© nwAfjoswv v'ﬁugéveu. Autd ylvetal yratl &nd nAtupdc natava-
Awtdv 1 ChHtnon elval pueyarbtepn, nadbg nooootiala tva odvo-
A0 13% oL <<npdiuor deluteg>> dnwg xaparinpLotiud waiodvtai
vaAdnter tn {Htnon auvtf. H oudba auihy éxelL oav napddeLyna
npoc plunon tnv mponyoduevn yvi'avtd mar noiréc gopég uarod-
viat yvouaudiouvdor. And drnotng nAuulag, ercodfuatog natr ndp-
owonc Bplonovtat ornv auéowg xaunAdtepn oudda-otpdua Tng
nphHTng.

Tto otdbdto autd encivdf) 1o npotdv éxeL <<nidoelL>> oTnv

ayop& napatnpeltar efoodog aviaywviotiubdv enLxeLphoewv OTOV
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ur&bo, adfnon Tng cuvoALud TPocwepduevnc noodTntac MaL pelw-

on Tng TLuAg oe uanoiro PBadud. And nAeupdg enuxeLpRoewc n npo-
HOnon tTou npotévtog anoutd véLaltepn onuaola uaL n Guamﬁulon

anooHonE( Sxu nra otnv eviuépwon aAAd otnv éngsetEn Ing-érac

monotndngutou npotdviog and 1a aviaywviotird. Ta uépdn and

1o onuefo autd apyxifouv va avibdvoviat ue otabepd pudud,

~210 otdSLo 1ng QPIMANIHE mnapatnpolpe TLg nbAﬁOELg HaL
1a népbn va BplouoviaL oto uéyuéié Tovg anuelo (anpLBdg oto
oGvopo uetTaflG Tou otadlou autod xaL Tou enouévou). H ayopd
nov aneuBlvetatr 1o Mpoldv ocuvAbBwg maielital <<mpditun paliud
aycpd>> -34% Tou ouvbiou- nat Ta néin Tng éxouvv uéoca eiLco-
dfiuata udpewon. mor nAvuia, efvar npooenrtinol matavorwiég
boo agopd tnv noirdinta mar tnv anddoon Twv npoldviwv. And
nievpde enivxelpnong n truf néoptelr oe xapunAd enineda Aéy@
.oEdtepov aviaywviLouod, moAAég enixetphositg elfvat sduvatd va
eynatarelPouvy tov uAGSo nabdg 1 véa avriaywvioiLxd) TLud Gev
enapuel ol0te yia Tnv néAuven twv otafepdv Toug £EdSwv. H
svapfuLon naflet tov pdio Tng uneveiuLong uat Ta navdiia

Ttne Sivaoudc SrevpdvoviaL. . . o~

-Ito othbLo Tou KOPEZMOY napainpoldue TLg TWANCELE MAL
10 HéEpdn va 98flvouv cuvexdg. H ayopd otnv onola Ba npénet
va otpépetat nAfov n entxelpnon anoteAelTtal and Toug mAfov
ouvinpnttuode ayopaotég, ovoudletat ouvfifwg. <<oguvinenTLxi
paliufi ayopé>> nar tnv anaprifouvv eueivoL oL UATAVAAWTEG
nouvw ﬁhxdgouv 80ouoAa uatovaAlwTixég ovviifeteg nat ayopdlfouvv
véa npotdbvita udvo Stav avzé eyuqtdheinovtaL and Tnv ayopd,

o avrtaywviopde éxetr emepéper Ttnv ueyaAidrepn Suvath uelwan

%
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Tne tLufic nav tLg onuaviutrdrtepeg pertafBoArée boo dVG@Op&ATLg
anedboerg Twv npotdviwv. H oudda autif wall ue 1o nponyééue-
vo afpoLotiud mooootd twv qAAwvV wovédwv -anoteArel 1o 84% 1ng
ouvvoAiLuiic ayophg, nou apvyd & vehvopa Souirudler véa npoid-
via Adyw &uuAg tng npwrtoBouilag nat 6xL efavayuaouod. And
nAcsupd tng envxelpnong uevéAn onuaofa naffouv 1o SERVICE
uat ou.tereutaleg Suvatég Bertidoerg 1ng anddoong Twv npot-
6ytmﬁ npo¢ Luavonol{non twv nAéov anartniirdv npotiLufceov

™IS ouvINENTLRAC ratavaAwiuuiic ouddac.

ito teAgutalo otdbLo ETMKATAAEIYHI magdainpodus ta uép-
.6n va mAnoi&lonv aovuntwpatiund npog vov optldvito GEova e~
Eavtlag tng onuaviiudrepng ntdong tev nwAfjoewv. Ta EEoda
drapfiuLong nat Stravoufic ueldvovial uar oL npoondbelLeg nAaéov
tne entxelpnong npocavatoAlloviat oTnv avdnTuEn HaL Tnv e€L-
cayeyf) véwv npoitdviwv gtnv ayopd. BeBalwg n envxelpnon efu=~
nnpetel andua éva weplbdLo 1tng ayopbdg Yﬁgm oto 16% tou ouvd-
AU TOoug <<umnepouvvinpLuoic uatavqhmtéé »>ayLa Toug onoloug
npénéb viavoaoeépovue, 6tL evd {ntodv 1o naALd npoldv audua
6ev to Pplonouv nal étoL. avayudlovioL va naragdyouv gInv a-

yopd 1ov véou.

L

i

Katarafalvovue and wnv avdivon tou. uburov Lwiic touv npot- |

édviog otnv ayopd, &1L avayrala nat txavh ouvedun yia tnv.uc—
upoxpdvra snLBtwon tng envxelpnone efvar n avanapaywyd vé-
wv npoldviwv Lravdhv va avtayovliloviar Ta avifotoixa tou AL~
.6ov. Eto onuelo autd ﬁpénEL va tovioouue &TL ﬁuéua'uau avti

n &vapEn 1ng SpacinpLdintag tng umavvodpyrag etavpelag mpé-

[
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ner va ouvbualetoL pe Tnv napaywyn véwv npoldvtwv. Elvar au-
16¢ anptBdHe o Adyog nou cuvijbwg véeg envyxeirpioerg npoB&AAiouv
otnv ayopd ue BetiLuéc ouvvénereg, via Tnv moLvoviul) sunuepla
KoL TNV adfnon tng anaoxdAnong oinv otunovouia. Mpiv uAeloov-
e tnv napdypago auifi 8a 6&Aaus va onueldHoouvne ETL evarAa-
HTLKD Lﬁéa ing tomobéinong véwv npoldviwv ornv avopd ano-
teiel To enavardavedpLona vnapxdviwv npoldviwv grtnv ayopd ue
wbnora otouyxetd®dn RBeiltlwon Tou undpxoviog npoldvtog xwplc
airayf) oto €{bo¢ Tou ayopaotd § audun mar ue enavactdyeuvon
Tou £6Lou tou mpotdviog ce ubnora ayvwordi tou uéxpr ofuepa
vatavaiwtLuf} oudda Snwg cuvéfn napadelyuatog xden ue o

GEL yLo Touvg Ovbpeg.
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0L M.M.E. anoteAodv &va moAd etepovevég odvoro uéoa
oTO oné(o unrvolvtal napdAinia Sogeg an’auvtég 6év evéLagpépo-
vrai yra tnv uarvotoula nat boeg Selyxvouv L6taltepa yiL authv
svﬁLawépov uaL SuaBétouv auynerpLuévn gtpatnyturli npoddnon
autiic. H enuvxefpnon pe pevyérn vuavdéinta quvomouﬁag xXapa-
winpiletat yvyeviud and inv Spaoctnprdintd Tng,0ToV gunopLusd
noL Tov TexvoAoyuLud touéa, 1T ouxvi npoopuyd oe uvnnpeoieg .
napoxfc Bofierag uat ovuPoLALV, Tn Stopautirdinta otn xEhH-
on enapdv umor uepLnéc gopég, Tn xpnoruonolinon eEwteprulbv

vnnpeoLdv “Epesuvag nal AvantuEng.

“0L mepLoodiepeg umatvotouleg Twv MME avtAolv nath &-
va uépoc and ta TexvoroyLnd peduata (utuponrentpovind, véa
VALud (rnoAvuepuldueveg GAeg, vEeg ubAAeg nat odvOeta vALrE(
vég xpfiong evéprerag (uLupoobuata, aviArleg Bepudintag) noar
véeg popoéc opyaviufic xnuelag) umatr ovvendg ocvuBdiiovv oinv
npoéeﬁcn HaL egénAmon avthv TV TEXVOAOYLLV. Mepinég an’au~
téc TLg texvoroyleg Oa anorerfoouv Ta owgratLud orovxela
evdc peAroviLurod texvolo%Lqu GUOTHNHATOE TOoU 8& nAnbel va
dbunkﬂpéoeu fi aviuvnataotiioer eunelveg ot-~onoleg ouynpotodv

Tn onuepiv] TdEn npayvudrov.

OL M.M.E. av uatL €xouvv avaAoytud Auyétepn &paoctnpLd-
tnta oe eni{nedo Texvoroyiubdv <<aiudtwv>> €xouv Adyw tng H&-:
oebc touc arn Brounxaviunfl Souff éva uwovadiud pdbio va nalfouv
yia tn &6L&boof touvc. ®afvetar &1L avtd elvar to &pyo Twv MME,

_eLvdunbtepa otnv avavéwon ng Bhoeswg Twv Brounxavidv Snouv v-
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ndpxouvv noAArég euvnarpleg Yiva véeg avopde, aiAAid tov onofwv n -
otevdéinta anobapplvelr tnv eloodo uesydiwv etaLpeuév. Ot MME
nAnpobv €tor texvoAoviud uevéd pe tov {6Lo tpdno nov veul-
Couv nevd otnv nopaywyd rat 1o eundpro: auvtd entTLYXEVETOL
pe tnv €peuva twv sunatpidv Tng avopbdg. Auvtd ue tn oceLpd

Tov obnyel oe nopeoud Twv vnapxdvrTwv TEXVLHOV vnoovoTnué-
Twv rar oty nLlavdinta va gavel éva narvolpyiLo texvoAoyL-

nb <<Gapa>>.

Y Ouwg ou nepLoodtepec MME uairvotouodv udvo Siav wbdobG-
vial npog avitd and tnv avayun yia entBlowon, unéow dvtaymvu»
cuod and véeg umoLvevinootnovoulnée nréoerg, and avEfoetg
Tou evepyLonod udotove § Twv anatlpyaotev npdtwv vAdY, and
véoug navoviouodg yra ouveﬁueg epyacl{ag ) avEfoewg uLoddv.
ovoLnd ura cuvvnBrouévn MME &ev npoXauB&veL éva anotéAeopa
epapudlovtag ura TunLui] uatvotouLudl otpatnyLnril npdyuate
noAréc entyerpfioerg enitBirbdvouv xwplc nairvoroulec.

H &nutovpyla twv natvotourdv oe pevydAn éxtaon eEap-
t&tar and Tov aviaywvioud, wuplec and pevdiec ertavpelfeg unai
'aﬁé'aﬁeﬂtuYﬂévEQ xbpeg. H anbdvinon c'auvtég TiLg niéoevg SL- -
‘vetat nuplwg ot &0o otddia. Tpdrov enieépoviat oprauée Tpo-

nenotfioetg oe ceiLpég npoidvtwv pe Tnv exvuetdAAcvon twv ai-
AaydHv nouv enfAbav grn udda , bnov elvat_ espLntig (n.x. oe
npotdvia waliuiic natavdiwong) § ue tnv efatoulusvon Tng efu-
nnpéinong twv neAatdv § tnv eferdlucuon ge mpoldvra vinAfg
notbTnTag. EIn cuvéxeita ol entxelpoeirg npoonadodv va nb~
vouv peylieg tponomnoiioerg otn cerpd tov npotdviwv 1oug, ULO-
Getévjag TexvoAioylieg oL onoleg elvar vé€eg YLa TO CUYHEUPLUE-

vo nAbdo.
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Ztnv enéutaon xat 6L&6oon Tng TexvoAoylac unopodue va
&Lanplvoune TPELC t0novg uAGSwv. 0 npHtog xapaninplletar and -
éva oxeTLn& vPnAd TexvLiud enlnedo oto onolo oL MME QVTLUETW—
n&Con-u¢nA6 texvind eninedo oto ono{o'ou MME‘avTLuETmnﬁgouv
duecgo avtqfwvuoué ond TiLg UeY8Aeg entxeLphoerg, napouolLdlet
Evtovn uaiLvotouunfi Spactnptdinta uar ﬁspphuuﬁdveb nuplog
.BLounxavL;g vgniod Texvoroyinod emnébouv, Snwg m.x. ot
COMPUTEﬁS. Ztn 6el0tepn oudda enLupatodv ot MME ual e6b a-

vioywvilovial uetaEd touc we LodTiuee n napanfvnon eunvée-

tat wuplwg and EEw umalr cvynempruéva and texvoroyleg gbcavé—
ueveg,lnpounOEUTég wat néEvipa oUAAoyviLric épeuvag T.X. n n-
Aland) @épuavon., H tpltn oudda ancterel{tar ané enitxeipficeig
nov entonevdlouvv nuLratepyaouéva npotévja naL aoiohoévtau-
pve unepyoAapleg,

| oAAég and TLg xauvvolpyLeg téxvoA07£eg énwg n Brotey-
voAoyfla, n PevyerLuﬁ,,n-MLHponAeurpovLﬁﬁ, ot autlveg Aéllep
anatiodv ueydheg enevdboelc oe avépdnirvo efetdiuesvuévo npo-
ounLud nap& ce ouoLud uepdAaro. Erol enLxerphoetrg utupod
neyéBoue elvalL meproodiepo opforoyiud va egapudlouvv TLE TEX-
;VOAOTLHEQ 6bva$61nxsg avtég otn ogpalpa Tng napaywyiig, nabdg
eEeLbLusvuévo ﬁpoowntué ﬁs guogowpeupévn yvdon unopodv va
5L09éT9UV.€6HOAQ, enfong ot ayopég nou gtoxsﬁouy ta npoild-
via authyv Tov t;xvoloyuﬁvw Srauplvoviar yia qyaeé vgnAfic a-
né&ooﬁg, bnuwg elvar ot neptniHoetg UYSLOVOMLHQﬁ efonALouod
tnAiemiuorvovidy {ontiuég {veg) ouvoueuvbv acearelag, SOFTWARE
avéAivong nat aviyxveuong.

Andna moArol and toug LE&EUTEC TWV EMLXELPHCEWVY AUTHV

anoteAiodv naventotnuiamode epeuvvniég, nouv oroxedouv npdiot

va egapudoovv tnv €peuva oe Brounxoviufl wAluara. EtoLr uia
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ﬁaYLmuévnleéon Twv oLxovouoAdywv, yia Tnv cuuBoAf] Twv peyéd-
Awv oALyonwALoudy entxetpfcewy otny avdntuvin kail Tnv éwapuo-
v tng.ébeuvag x&ver tnv andivin afla Ing, nadde gopelc ent-
XELDHHGTLMﬁQ SpactnpLdtntag tev natvolpyLwy Texvoroyidv yL-

" vovialr 0Ao uaL nepLoobiepeg véeg MME..

"~ ZUVETHS oL rsxvohoy(eg\éua&i&ovtaL otLg MME and 1oug
grounxaviuodg etalpovg auvidv , ot MME napanivdhviag uabéva
and augotépoug Tou neAdtec nar tToug mnpounfeviéc unat opLld-
‘vriar and névtéa ovAdoyuufic épeuvag, avtaywvlotéc umat nvplwg
an6 PEYGAEC ennxeLpfoelg, Tug onoiec oL MME ocuuninpdvouv, a-
viayoviloviat ae enttuxlia avayu&dlouvv va :npooapuocsotodv. H
ovunepLeopd auidv va.etafpwv anoteAiel npoobLopLorTLud mapd-
YOVIQ. TOU suvauLonod toug yYeviud, oL unopel va elvaL nopa-
nevnieude, aoguutinde f§ andua nalr worpalog.

‘fleproprattrde napdyoviag yira tnv mavvotoula elval ot

uLrpéc undpyouseg duvvatdinteg yvia €peuva, wat avdntuEn otig ne-

ptocbdtepec MME. H vioBérnon véwv texvoAroyibv Sev anomreletat
vawouvsnﬁyo?tab dandveg, 6eboufvou btr Snwg ealvetar brav
ula pévo'MME otLg 6&ua éxelr Suvatdrnteg-va npayudtonoLfoel
epyaoﬁsg épeuvdg wat AvanivEng, n eféniwon Tng Texvo}oytag

8a elvatr ppaée(a.

v
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Evd n peydAin enitxelpnon eEartiag Twv neEpLOpLOUBV noUL
- ouvvbEovTar ue to u€yefdc 1ng var tov aviaywvitoud entdidue
wépbog PBeAttdHvoviag TLC nubrepwuéveg oevpég npotdviwv Ing n
uuupfl envxelpnon npoonadel Adyw nuplwg Twv eveAlfiitdv nou Ing
enttpénel 1o uéwseég Tng wat n npoondfera yia paupdyxpovn
enuBlwon otnv ayopd-va euupetarievtel 1o npoudnriovia uevd,
bnou Sev anaittodvialL éanavnpés wetatponéc, npouébuévou va
eLgérbeL ge véec, uLupéc f prvoulvéuvec ayopéc. EnLnAéov
éxouv cuvelLbnrionoLfioer, 61t 10 USOTOC GUVOBEETAL WE NEPLO=~
propévo Badud rtunonolnong uar ypavetoupatlag mal térog é-
¥ouv avanTOEELE EEWENLYELENOLAKT] enLnOLﬁévta; avil{Beta ue
TLg u;y&Aég énov 1 evdoenvxetpnoraunll elvat anapalTnin npog
TOV CUVTIOVLOUS Twv ev6p+etév nece

Tuvoplxoviag 8a Aéyaue 6tL oL puLupég entxelpfioerg é—r
xouv Ta nAsoveuTAuata neyéBoug maL texvoroylag yia va eLdu-
neboviar ouvxvd oe npoitdvia nou ev anartodv entetapéveg npo-
ond&bereg .atov topéa épeuvvag nat avdntuing npotdviog odte
ofov topéa Twv NwAfcEwvV.’ ' m . '

And tnv &AAN mAsupd oL uneY&Aeg enLxeLpAoeLc CUYMEVTRO-
vouv tnVv mpoogoxf Toug ot epeuvvniLud npoyb&uuata, ue oxetiLud
¢nAd ndotog, and tTa onola avauévetar upaliuf napaywyd mat L=
‘wavonountiu& uépén, awod Suwc nponyn6odv onuaviiuég npoond-
BerLeg¢ oro MARKETING. Mira uwéon Adon yvia TLQ‘EHLXELpﬁOELQ au-
1é¢ 8a ftav va Tpononotodv £1oLuOUg MAL TMETUXNUEVOUC VEWTE-
prouclg Twv MME § va ayopdlouv gocdv an'autég dnwg xapautn-

ptotird udver n 'IBM oiov touéa Twv SOFTWARE.
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H ?anebpnOLanﬁ dpaotnetdInta ue TLg MatdAAnieg <<Bofi-
Perec>> unopel va gtdoer oe tumavonointind anorteréouata.lloL-
of unopel{ va efvar ot napdyovieg mouv wbhedv Inv SpaotnpLd-
nta avify; Ztnv ocuvéxeira Ba npoonabficouvue va &Hoovue 1oV pbH-
Ao nafevdg napdyovrta mou nLBavdv va éxet queon ouvvénera upe

Tnv enuxelpnon § ue efwtepinodc napdyoviec.

- .. . 8el.Kpatinf_nopfupagn _(efwrepLnds mapdyoviag)

- i wrn A S . . A e . —— s S mm - —— . A g S

MéxptL ta péoa Tng Semaerlag Tou 19?0 otLg nepLoodte-
pec xbpeg Sev unfipxav eLduund uétpa BoﬁeéLag. H vnootfipLEn
THOV KUBepvﬁoewv ouvviotato otn odvayn ocvuBhoswv pe entxetpfi-
CELG YLQ TNV npaYuaTonoéncn.ueyéhmv npoypauudtwv Epsuvag
nat AvantuEng umalr otnv emtyopfynon cuyuenptudvev Brounyxavi-
ndv topéwv. Ot MME el{xav unétpLo udvo pepidro an’auvifi 1nv npa-
Tuuf xpnuatobdtnon, wuplwc otig pevdiec xbpec. Ed0uowva ue
o1otXela Tou 0.0.L.A. To 1975 otn FaAila to 90% Twv Mepa-
Aalwv 1o érapav ot 20 peyaAliepeg eniLxeLpoeLg naiL oIn Zoun-

6{a 1o 98% ot eaneupﬁong e suvauLnd &ve Twv 1000 atduwv.

H avdvvépuon ng avdyung Twv MME oéfiynce tnv KuBép-
vnon otnv uvLobéinon oerpd¢ véwv uétpwv cvunepitAaupavoudvng
tng nepteepetanic 65L&pBpwong tou gLvoTANATOL NAPOXAE HEPQ-—
Aalou, Gote autég, va €xouv sunoAétépn_npécBaon, eLdLud npo-
ypdupata orn StLéBeon peuovoufvewv epeupetdHv mar uLupdv ent-
xetpfioewv, entdotfoerg npog x&Auvdn danavdv anacxdinong Tou

- npoownunod JSEpeuvag nat AvEnivEng u.d..

9.1.1. Mpovoutanl] ooporoyLuiy uetaxelpnon

Ta u€tpa nou unopolv v aoufjoouv enldpaon oInv naiLvo-



Touvnf] SpacinpLdtnta elvar MoAAG uaL nowunlAAra &nwg n oopo-
" Aoyuanfy anaArayfd ornv nepﬁn;won-&anavév ‘Epevvac wai Avé-
ntving, "evvoitndtepor dpor unataforflc ¢dpwv, nelwon gopoioyL-
wdv ovvreieotdv, npovourand] uetaxelpnon svgodbuatog npoep-

xouévou and tnv &bera umat Tnv supetdAAiesvon euvpeaLTeXVLOV,. .

H- éuntwon ¢bpou mpog udAuvyn Sanavhv épsuvvag morulA-

Aev avbueoa otig xdpeg tov 0.0.Z.A. uat wvualveratr oge uAl-

pwaxa mov apxiCet and tnv nAfpn éuntwon @dpou ue Tavitdypovn e

xopfiynon mpeLu -nat @8&ver og tnv anovala. vé8ralTepng uetaxel- -
pnong népav enelvng mov HAAGRIEL TO HOVOVLKS EMLXELPANATL- AR
- ud udorog, onéte ot Gandveg auvifig Bewpoldvtar wg ocuviifelg -
enevédoeLc. |
"‘ooov agopd TLg MME npéner va noputnenfel &1L ta no- >

pandve oeéAn elxav nepLoprouévy enlépaoh edouévouv STL uL=p

npdc apLBubdc an'autéc enterel npoypduuata épevvag uar avi- -,
ntuEng ota onofa éxouv eeapuoyl Ta gopoAoyLu&.uéipa..Autdg . .. o
eGvaL o Adyog nouv and noAAég xbpec &88nmav Gueogeg eniLxopn- rr
yhoeLe yYLa va evBappdvouv TiLg MME va cuvdouv ocuvupboerg ﬁe i

efwteptnodg ouvepydteg npod eniéAeon egpesvvniLudv mpoypaps i

u&tov.

Fva tie véec entxevpfiocerg abl{lel va oavapepBoldue mne-. sh
procdtepo, nablc anoteAodv npoondfeia egapuoyig tTowv véwv o
TexvoroyLdv # 10 évavoua Stotrniudv vewteptoudv nat noLve- .

viule avddeLring. I'ta TLg entxeLpfioetg auTéC nabLepdénuav
5LeunoAbvoeLe petapopdc nAnpwrdv koL anooPéoewv, uetpraoudg

. andun wat tng eopoAoy{ag ing vnepaflag tou uepalalov,




-32-

©@a unopodoe emntnidov va enitBdAreTar evuevéorepn @opo-
" Aoyla otoug egeupéteg nar nuplwg wg npog to eLoddSnua nou
npoépxetatr and evpeoittexvieg. Térog, encbuunif Ba ‘tav nat

N euvotuérgpn &nuoorovourui] uetaxelfpnon twv enevéloewv oe
ounoreyleg uat. petoxfe Hote oL entxeLpioeLg autég va SLEvHo-N
Advovial otnv avebpeon neparalouv, SeSouévou &1L noArol AL-
vou el{vat ofuepa ot gnevéurég nov Ba feAfjoouv va BLanLvdu-V
vedoouv Xphuata npog svioxvon xnarvotoutudv SpactnpLoThHtwy
evdh noArol elvalr euéivOL nov éxouvv thon va uepboouonodv a-

yopblovtag xpuvod, Aaxetopdpa &dvera f aulvnta.

9s112.A8veLa ue Ty eyydnon teou updioug

£to ﬁétpo nov ot ayopée kegaralou ue vinAd Badud nLv-~
6Ovou elval avenapufic dnwg cuvpBaliver otnv neplniwon Twv gu-
ponatudv xwpdv, ot nuBepvioeirg €xouvv avayraofel va napéufouv
ue &uvdpopa dAAa uwéoa. Exouv avantuxfel ocvotfiuata yira tnv xo-
pAynon éavelwv ue Tnv eyydnon touv upldtovg and euncpiuég Ted-
nefec oe entxerpnuatieg. Enfong Snuiouvpyfdnrav &nudoreg e-
nLXELPNOELS YLQ TNV snbxopﬁ§non davelwv pe vYnAd Badud nLvoH -
vou, &nwg YLa napdSeryna n Bpettaviuf NATIONAL. RESEARCH
DEVELOPMENT CORPORATION. Ot etaipeleg autég mpoopépouv ouvii-
bwg ouy&uacué savelwv, L&lwv reparalov nalr Savelwv ta onola
efval uetatpébLia oe uetoxfg avhvouwv etarpetdv.’Arreg xbpeg
evedppuvav, ue Snuociooiluovoutund nétpa Tn Snutoupyla eTaL-

peLdv xpnuaroddinong vewiepLoudv,

Av uat n xpnuatoddinon touv &npoolov npoBiénetat va ‘var
npbonaLpn fi nepropLouévn, undpxelr neydiog uivéuvog v anoBel

wg udviun, ue anotéAecoua n éﬁuéoua XenNHaTosS5Tnon va LVNoOHaTo~

PR

PYPFE
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otfoeL TLC LoLeTLnée enevéloetg. EnuvnAéov, Tta uétpa énutovp-
yl{ag autdv 1twv erarpeLdv Sev e{xav ndvia tnv npooéouéﬁevn
enttuxia. H AfQUn ocvunAnpounatiudvy uétpwv 6a ftav ouvvendg

noAd ypfiorun. Yndpxouv onuavitnég nnyég xpnuatoddinong mnou
6ev efvar ouvvbedeuéveg ue tnv avopd meparalov vYnrod Bab-
pod bnwg ot tpdneleg uirvnric nforng, aopaAirotiuéc eraivpeleg
nat tapeta. H Sroxétevon uépoug Twwv enevddoewv auidv npog
v ayopd xpnuatoéétnong vewTepLoudv Ba ouvéBaie noAd otnv
6Loagoponolnan Twv ndpwv aUTAHC.

Enfong, oudbniuo sfvar va avalwoyovipBodv 1a Xpnuati-
otfipLra ) va nudocet n napaumuf) avtdv e noAAréec xbpeg Esvte-
pebovoeg xpnuatiLotnpranée ayopéeg éxouvv etagpavicobel{ oL ovu-
vuhkayég vwéow xenuatioinplwv éxopv peLwdel, Tomuu& umaL ne-
proepeLand ypnuatrothpra éxouv uArsl{oer § anoppoendel and e6-
vird. Ovrunavoviouel Asivtoupylag toug éxouv anoBel noAuvnAo-
udtepor: uaLr neptoodrepol dnauntoL. 'ta va enéABeL avILOIpO-
ofy auvtdv Twv Ttdoewv anatteltal AfYn ROAADHV uétpwv nouv 6a e~
vtaxBobv otnv npoondfeva evioxuvong Twv inepLeeperandv ayopdv
uaL anionotioewg Twv puduLoTLrdy uavdvwv.

an - o : A - - . S v e [ S

9.1,3.0vevuatLnf LbéLountnoia

Ta OUCTAUGTA EVURECLTEXVLOV TMOAAHV Xwpdv uétaﬁhﬁennav
ta tsAevtala xpdvia. Tuynenpruéva ndplnuav pé€tpa yiLa Tnv
enadEnon 1ov ndpwv Tov Ypageliov xopﬁynﬁng evpscutsxvuév‘rn
pertlwon npoophoewg oe mnyég mAnpowopLdv npog avedpeon na-
Tevidv uatr Inv dradiraola andrinong SimAwudtwv. Mia anAf
altnon npog to Ppa¢e£d eupeouteivbéﬁ tng EOK viLo nup&SeLyua
e{var Luavi va natoxvphdoet pLa watvodpyia L&éa wal otLg 6&H-

Sena xdpeg Tng morvdinrag.
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H npboBaon, twv MME, ot &nudora epsuvniiud névipa npocg

Af0N mANPOPOPLOY YLO TMATEVIEC KAL TNV XopAynon Twv oXetuLudv

abeirdhHv xpﬁong, wéxpL npbopata, frav apuetd dvoxepis yratl
onévia n MME gﬁxav ocvupboerg ue tTa mévtpa auth. Le TOAAEC
xbOpeg touv OOZA nataséhkoﬁraL Thpa npoondfereg va So8el &n-~
pooirdinta ot1o €pyo Twv uévipwv autdv mal va yLvelr sunopLuf
snustéhkeuqn TV anoTeAeoudtov Tev epeuvvdv Tovg, uE TV na-
paxbpnon aderbv xpfiong twv natevidv. "Erol Oa perovdtav au-

ofnté o apLBpudg Twv nateviHv nov napapdvouvv averpueTEAASUTEC.

H npoctacla twv Siratwudtwvy touv secvpétn epyalducvou
otnv envxelpnon elvar évag Toué€ag yra tov omnofo uﬁopoév
oL nuBepviicerg va Oeonloouv vouoBetind . bpya. Ta uéipa
avtd elte nfpov Tnv popedl véuwv puvduLotLrdv dratdEewv § uw-
&SLudv odnyrdv, GewphHdnuav, ETLQ xbpeg Gnov gLofxOnNuav uat
epapubotnuav we auotnpdinta, 6TL anoteAodv Loxupd wivntpo
tbdoo yLa Tov epydlduevo ftpog avadntuin tmﬁ eEQeEUpECLOV TOU

b00 maL yYLa Tov epyoddtn npog afionolnon avthv.

9.1.4.NouoBeofa natd twv ztobor - - T e s s

- Buondg tng vounobeolag watd twv tpact efvar 1 efacpd-

Avon qno&otunétspng xpnoirponolnong twv . ndpwv ue Tnv diathpen-

on eievdépuv, avorxtdv uar aviaywvioriubdv ayopdv SLa Tng no-

Tapyfoewe Twv haptéA, uovonwAlov uar JAAGV UR AVTIAYOVLOTLHOY
noontiudve H avil 1tpaot vouobBeola Bondd tovg natvorduovug va
&LaBfoouvv TLC seeupfoelg Toug § va napaxwploouv &deLa xpf-
ong autdv péoa oe HLa aviaywviotLuly ayophd. Ze tétoLeg avia-
yoviotuuée ayopég n napovofa Twv aviaywviotdv npoodldelr OTLC
narvoionfeg us{akﬁrspn aEla yLa toog'nﬂeavoég ayopaotfc au-

1hHv nouv eniLdvupodv PBeBalwe v anontoovv nAsoveutHuata Hatd

-y
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twv  avTLndAwv touc. OL vdpot uatd Twv tpaot enfong eEacea-
AlCouv, &1L o aviayovioudg &ev neproplletar aoudnwg. M.X.
véuor, natd Twv tpact eunodllouv uataxphoerc SitnaLwn&Twv BLo-
unxaviuiijc L&rountnolag, édnwg dpouvg, nou aguvodedouv Tnv ndHAn-
on f tnv &Sera xpfoewe tng natvatoulac, oL onofot emnudLb-
HOUV va snbééhhouv ula abiuaroAdyntn anodoxil AAAWY ayaddv

A vnnpeordv.

OL snuLYetphoeLg umnopodv va snLB&AKouv NEPLOPLOTLHOVC
bdpovg and nievpdg merartelag o uNaAAfAcug Toug TOU aATOXW-
polv viLa va tiHpboouvv SuLuég Tux;enuxeupﬁoéug 4 va souvAépouv
YLa Aoyapraoud aviaywviothv. Apuetéc xlbpeg éxouv Beonfoel
natd tou aféuLTouv aviaywvioucd, vduoug nov eniLipénovy fnv
enLBoAfl Aoyiudv mneproproudv npoxetuévou va enéAfeL Lgoppo-
nla uetobd fmv ovugpepdviwy 1ou epyalouévou, Tou epvoddTn uatr
Tou uoLvwviruod cuvbiou.

Ov vouoL uatd twv tpaot oe apuetég xbhpeg (repuavia,
HMOA) enuBéAAouvv uevbreg aotiunéeg uupboerg, evd oe &AAeg (HIA,
Kavadd) oL uupboerg va éyxyouv svdexoufvwg nat nroveud yapa=

- . . - : . - \ e e e

uthpa. . ’

9.1,5.PuButotinéc Sratdierg

OL pubuLotLuréc Sratdferg avapopLurdue Tn PBrounxavinri
napaywyh avaddv uar TLc upatunég mpounfeveg elval égueg.b—
sralTepng npoodxfig. OL 6ratdferg oxetird ue tnv pdéuron Be-
pdrov oxetLudv uwe tnv edon tev npoidviwv uat Toug Spoug na-
paywyAg anocoronodv ouivé otnv npodénon uétpwﬁ ue tTa onofla

enudrduetat o mard touv norvevirod cuvdiovu, &nAadf Tnv npo-

T.-E.I. NATPAX
BIBAIOBHKH
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otaola 1ouv neptBdAroviog, Tnv 6nubora vyela, ouvBfireg uyLeEL-.
vAc naL aopdAevag oto XHpo egpyacfag wmat Tnv sfoiumovdunon -
vépyerag. Ta uétpa auté unopodv va anoteArécouvv ulvnipo yra
cTnv npayuatonolnon vewteptoudv nalL va wlfjoouv TLE ENLYELPR~

oeivc otn Snurovpyla véwv Brounxavihv.

OL bu@uuorunég Sratdierg nov nabopllovv TLE OLUVOfAKEC
napoxng ayafdv ot uvnnpeorbdv dnuoalov xapaurﬁpa} Snwg mex.
ot TnAenitroirvwvieg naL ov uetagopfg, elvar Suvartd va mape-
unod{oouvv Tov aviaywvioud xat tnv warvoroufa. ZTLg HOA ndp-
onuav nétpa yiva tnv uelwon tev cuvvenetdv avtdhv malr ovvexde
6Ao naL neproodipog xdpoc mpopalvouv oe napéuotou el bdovug
puBul{oetc. R

OL . KuBepvijoerg entdlwtav v avEfoouvv Tn cvuupetoxf]y eyxd-
pPLOV Bbouﬁxuvuﬁv uaL MME oge Sroywviopoldg npatiudv npoundeidv
euuuoﬁnronouév%ag TLg wg npog Inv Sradinacia ovuustoxic oe

dnuonpacleg nal ypnouuonotdviag anrodotepeg 6Ladinacleg mai

uaAdtepn Snuoordinia.

4
+

Npéner enfaong va avayvwprLofel dtr ndfe mpoondBeLa ypa-~
peLonpatiLuonolnong nat neproptopudv and tnv &nudoia Srolunon
anoteAel SuoBdoraxto wopiflo nmaL 1o yeyovdg autd fa npénet va

Anoebel coBapd uvndin.

-~ e e = e S N e

- - -

Tnv utkpf) § uvecala envxelpnon xapaninellet ovoLaotLund
pLra oprouévn nopefl Stolunong rat Lé&Lontnolag. “OAeg oL -ano-
pboeLe otpatnyLuiic Aaupdvoviatr and éva udvo npdowno # and
uLa pLugh ouééa; otnv onola cuvﬁewé aviimer to peyaArdtepo

wé€pog 1ouv negarafov.
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9.2.1.To utupoucogala uéyeboc ng entxelpnong

IMoAd oﬁxvé BAénovne &1L OTLE ENLXELPROELC em&puégovtab
douéc apuetd napadooranéc ual anapxaumuévag{_ou onoleg &xL
udévo Sev npodyouvv. Toug vewTepLouod¢ aAAd& ocuvvtelodv ornv e-
nLBp&buvoll Toug fi nat Tnv Siaronhy toug uetd and éva anArd
Eenlvnua. Zio xdpo Twv énnstpﬁoewv tng eAehfepng oilmovo-
plag anoteiel Svanlotwon, 6tL ov Aentouepelc opyavwtLurol
navoviouol unat n tunonoinon Sev mpodyouv Tov vémtepLoué.fE-
TOL T téksumaﬁa xpovia enhAfav pra cgetpd and opyoveoriLuéc
petaBoArée, mnou uar adfinon Tng etoLudintag Yia vewtepLoud
nétuxav rot tnv -enfTtevin uethﬁtepoug SroLuntiufc csunaubiag
pe cﬁuovtnué anoteAréonata otov touda Tng sEwentxelpnotaxic
entuorvaviag.

OL emnuvxelpfigetg avtég éxouv uetauivndel and TLg norau-
b1epeg ouvyuevipwtiunée Svonivnieg Srapbphoerg nath AsLtoup-
yia (napaywyh-nwifoerg-srolunon~xpnuatoroyLotLud n.7.A.) oe
ura SLdpbpwon nad ‘ouddeg npotdviwv nar npoildvia.

H énuroupyia uLupdtepov envxetpnorandv svotﬁfwv HE uE~
yaAbtepn eArcsvfepla otn Afdn onoedoewv-<<entxeirpoerg wéoua
otnv {&La v enuvxelpnon>>-npowdodv tnv: enitevin uépdoug nat
nv ouvverdntonodnon tou ubotoug. Aviti nirunpazonolnon cLupdA-
Aev oty Snpirovpyla Tou natdAAniou ukiﬁarog, noU guvvoel Tnv
gtedpeon vewteptoTLudv Adoswv ue anotéAsoua tnv adinon Tov

nwAfcewv Hal -Twv Hepddv wat tnv cvunleon Tov .udoioug.

Ta nyetwud oteAéyn utdg oxetind ouorovevode ouddag ue

Bdon 1o npoidv elvar avauneroBitnta ufoa ota npdyuata uaL avo-
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yvwpllouv naAdtepa umal taxdtepa TLg avdyumeg tng avopdg yia
-véa npotdvia. Autd Ta oveAéyxn elvaL oe 6&on xwplc uey&ha
YpaperonpatLlud nwAduata va BfTouv oe egapuoyi] ®aL va mpow-
6obv 6LadLuaoleg avdntuEng xat sbdaymvﬁg vewtepLoudv ue otd-

xo Tnv andutnon nedatetag A Tnv matduinon Tng ayopdc.

9.2.2.To opyavouévo MEPHETLVYKH TRC enuvXelpnong

To Mépuetivyn avituetwni{fetar and tTiLg MME anAdg ocav é-
vag andun épog cuvbvunoc uwe tnv {6ra Th Svadiuacla Tev NMwAR-
oewv. AAAG To OTL <<novAde>> onualver anAdg b7v eloalr oge 8&-

on va dvabéterg ta npoldvia nouv ofjuepa napdreig.

Mépuetrvyu onualvel va efoalr oe 6&In va npoypauupatl- .
Cerg ond n&oe Groyn to uéArov ing envxel{pnong Tov, TA HEA- ‘
Aoviuund npotdvra, 1L tLuéeg, to obotnua Siavoufe rat ndvra
va éxeL oTo vou cou TNwg Ba unopéoet n envxelpnon va efaopa- .

AlCer unépbn.

Auauuv§ﬁveﬁovtag pra vevirevon 6a unopddoaue va noﬁﬁs _—
6tL oto ueyairdiepo noooord Twv MME &ev undpxelL ndndrog ov- - ’.
yuexpLuévog nar mpoypaunatiouévog oxedraoudg otpatnyLuiig .
MépuetLvyn. MoAAég uwdAitota ayvoodv wnalr avtég tig {Bieg Ba- m
ownéc apxic Tou. AutS BéBata Sev onualvet &TL Sev udvouv .
Mé&puetLvyu. " OAec oL eanstﬁoeug Alyo fznoAd Eépovtag & un L

nédvouv ubnoreg esvépyeLeg Mapuetivyu.

0 otdyxoc tov onclo enLbidmner n udbe envxelpnon 6a npé-

neL va elvar n uxavomolnon twv nerathv ue uépdoc. To néoo
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YL& v enlieuvy, wwu ononod oavtod Twv envyxeivphoewv elval 16
Mépnetivyn. To Méonet.vyn Oa unopoboe va opLoBel ocav n ¢LAo-
copla euelvn ue Bdon tnv onola o emiyerpnuatlag A n Avolunon
ueég enLXELpﬁﬂ?mc npoona@odv va npoocapuboouv Tnv napay&vﬁ.
ﬁau Tn 6bactnpbétnta Toug veviudbrtepa npog TLg avAYMEG INE Oa-
vyoplg uatl va &nuiroupyfoouv BetLud oLuovouiLud anoréreoua yia
TNV OLMOVOULKi ﬁovéaa inv onola Srevddvouv ue Baon tnv uard-

tepn efunnpétnon tng ayopdg umar Hxr ue avop8dsoEoug Tpdnouvg.

Ta grtovxelfa, ta onoia nepLAaufdver to Mépuetivyn elvat

Ta audiovba:

,
-’Epevva tng ayopdcg
-ALapiuLon Hat npoddnon nwAoewv
~fipoowniuf NoAnon
~TLuoAdynon
-Avavoudi rHat eEumnnpétnon

: S

~Fvonevaola

s P A T e L =y

. io.Drnv neplintwon auth Oa avc@épouue inv noldInta mat tn;n
aoTdeun Tﬁg npoopepduevng epyaalag, oav uwabopLotiund napbyovta,
YL Tnv avelpeon wat npayuatonoinon tTng xavvotoufag. Enlong ta
curovouLud uivnipa epyaclac ue tnv onuaclia tng aviauolPhe Tng

woLvoTouLnfic npoondbeLag nat oav xivnipo nopanépa avéniuing.

9.3.1. H motdrnia war n otdbun tng npogpepduevng epyaotag

H uagrvotoufa unopet va elvar autoonondeg, aird elvar uu-
plwc wat pfoo mpooapuoyfic o’ éva natwvelpyro nepLBdArov. I'ia va

entteuxdel avthd n npooapuoyh ue tn BofiBevLa Tng TEXVLMAC &nuL-

L mt e a
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oupyunbTntac Twv atduev nat twv pLupdv envxevphocwy xperbdle-
Tal va ylvet Matavonté 1o vénuo Tng umairvotoulag nabdg umat oL

ouvenueg nov Bueunokuvouv gTnyv avénrugn uahvotéuwv.

2tnv eEetburevuntvn yvhon war evnuépwon nou-xpeu&gstﬁb
o envxerpnuatindc toufag yia tnv avdnivEd tou, €xer uevdAn
onuactia n sunaldeuvon Tou mpoowniuod Tou oc Touelg atxufic ual
n npdopaon ce Tphneleg Seboubvwv ) ce eLbLrolg.

Tov touéa autd nardntouv noArrof gopelc. Yndoxet To
EAKENA, mou £xe. Spactnptomnownfel otnv eunaldeuvon naL oTnVv
napoxf mAnpoedpnone oge efetduueundvoug touelc. O EOMMEX mnpoo-
wépelL avtlotoLyxeg vnnpeofec otouvg Brotéxveg, tdoo ortoue TO-

uelc mAnpoodpnong Soo natr eunaldeuvong.

BAénovpe nw¢ oe MOAAEC MME n moivdinta tou npocwniuod ef-

vat noAd xounAifi. ‘Etor xpevdletal uénora uopefy <<eunaldevong>>.

Ta epyodotund wal epyatin& owuatela, bL.anLUfnuovLuo{ nat
texviuol opyaviouol, oL neplLeepetanég opyavhoerg, elvar wb~
noLec and TLg evdLapepdbuevog ouddeg.

2tnv avdtepn eunalbdevon, ovunepriaufovoudvev uar TV -
TEXVLUHOY. ENAaYYeAUaTLUOY éxokév, npéne. va Angdodv nepaooére-”
.pa ovyueuptuéva pérpa. Megpunol nevpauatziopol {(n.x. oe avbhra-

Touv enunédou NMovenLothuta tov Hvouévev HoALteldv HaL Oe oxo-

Afc unxaviudv orn raxiala) ééwoav evlappuviind anoterfouata. Ta

HaBAuaTa mou npPEneL va 6L60x906§ elvariouvvbéuvaoude StdacuaAiilac
feudrtov texvorovylag nar Siolunong. envyevpficewv, supaﬂﬁeuon
onoubaotdhv oto oxediraoud npotdviwv wat ge Sdtv agopd Tn SnuL-
ovpyY{a enLXELPACEWY HAL OLUHETOXNH TwV onoLbacTdY ot aAnuvd

und nAfipn wAluana, npeyeduuata uat watrd npotlunon, oxetund ue
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vavvowouLuéc epvaalec otn Buounxavta;

H &vapufic eunaléevon watr n eEetduuevuédvn enaveunalbdeuv~
on auEdvelr TNV LkovéINTA MPOCAPUOYAS HAL HLVNTLUSTINTA TOU EP=
yatuuod Suvauwuod. H anaoxdinon oe- véeg enityxelphiostg MAL KoL~
"votoulnd nepLBldArov anavtel vdraltepa ulvnipa mar uuavdintec.
H npolind8eon aviff 8a npéner va Anedel unddn ortnv watdpILon

EUTLALOEVTLHOV TPOYPALLATOV.

+

9.3.2.0Luovourné ulvnrpa epyaolag (Ecwrepiundg napdyoviag)

Yndpxouv SAeg oL Suvatég npolinoBéoelLg matl eneényﬁosug
Tou veyovdtog, OtL and envxelpnon oe enutyxeipnon arid andua
waL and uphtoc oe updrtog 6La¢a£vo?fau ueydreg Sragopéc tng
suvauLudtntag yviva vewteptoud.

Ztnv EAed0epn ownovoula n <<@cwpla Qnoubvﬁong>> anoTE-

]

Ael to nphHhto nAdvo ubiw and to onolo eumspLéXEtaL n npoond-
Beva, yua tnv enltevEn véoa otnv ayopd npoowniudv nAcoventn-
u&twﬁ ﬁe n vopeh népboug, BEoewv dtap&g nauhéévaung ETILOPO~
Ac, avayvdpLong H.Tt.A.. ‘0c0o meproodrepa elvat ta dtoua movu
unortvodviar nat avtd tov tpdno oe piLa ovnovoula f§ uat ce ula
entxelonon, Td0o0 vinAdtepo elval To Texvoroyviud ) VEWTEPLOTL~
uS GuvauLnd ora avdioyo moLveovLrd cvothuata. OL orpatnyLuéc
nat ta wétpa evloxvong tng wuravdintag mal npobuulag yia and-
doon twv ndong ¢0oswg VEWTEPLOUDY wnat Yevinbrepa Twv epyalo-
uévwv, dotre va evrabBel n CUHBETOX TOUC OTLE VEWTEPLOTLUEG
Srabinaclec, mouulAouvv orLg envxelLphoerg tng eAedbepng oLwo-
voulag. Tra tnv avéntuEn Tng édnutouvpyundIntac xpnqbuonouoévtau
tpeLg oudbec uéripwviadia, vALud (xpnuotuud), uérpa nepactépw

entudpowong. Me Ta §UAa uétpa &{6etaL wevydAn npoooxd ornv &-

n{tevEn neproodiepuy BAELEEPLY HAL OUVASEAPLUDY cuvenudv ep-
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}aoﬁag. 0t éxoviec égeson ornv épeuvva ﬁporuuoévtau oe 6éoceLc
epyaolag ue vpniéc anartiicere wuar npoUnobétouvv Luavdrnta
epYaogag ue_uuavoég ovvabéAigoug, naéég enfong naL ouupeto-
Xhc otnv Sraudpowon yvdung ydpw ané-&éuata nou aeopodV &Nt~
xevpnorand uat mpoownind npoPAfuata. Cira Tnv HOROn Tng ﬁn;
utovpyLudintag oe dAo 1o elpog 1ng enixelpnong, entiudtal
n unoBoAfy npotdoewv uaL Bpapedovial eueﬁyeg nov nAnpodv uG-
ToLa avILKELUEVLRE umpLThipLa. Ztnv neplnitwon Ttowv vAwiudv ouv-
ornudtev unornlvnong YLa vewTepLotiréc entb80etc uNEPXoOUV OE
npdto nAdvo ta PBpaBelta (anddoong). TeAsvtala evteﬁvétab, o'
bAc 1o ebpog¢ Tng enuxelonong n eoapuoyl ovortnudtwy nou ent-
tpénovv ge SAoug Touvg epyvaloudvoug TnV CURUETOXH OTO OLUHOVO- -
uLud anotréieoua. |

Linv Tpetn oudda aviijrouv Ta MOLuiAGQ ﬁéoa YLO TepoLTé~
pw encudppwon kat teAstomnofnon. EuneivpiLués encpwitioerg Exouv
oav anotéieoua &1L 9 orouvg 10 guorwroig eﬁLOTﬁuoveg HaL unpxa-
voAbyouc Bewpndv ‘tre texviMEc Toug YvboelLc SLapnlc MenaAaLe-

névec.

Napduorec avaroyfeg toxdouv nar yvia dAAouvg eivduLuevuévoug

entotinoveg étor Hote va wplvetar anapaltntn n xphon guoTnua-
TLudv powv Tekeuonoﬁnoné yvboewv. Eta pfoa autd aviimer xai ﬁ
evtatiufy entrorvevia ocvvadéAewv tou {6Lou xAGSov, nadbg wai

pta wdnora yevvarodopia Soov agopd tnv ouvpuetoxdy (twv eLdnud-

vov) oe e0viunég war SrebBvelg ovvavtoerg enbéosLg HeT. AL,

H &nuLoupyndinta nar o evbovoraouds Tev HaLvotduwv €~

Eapttalr ouxvd and 1o evéiLagépov twv ouddwv nouv &pxovial o
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&ueon ue auiodc enaef mar pe I oeLpd TOULC, Bonoodv otnv Ae- t.
ntounepéotrepn enefepyacla twv Ldedv. H nelpa 8slyxver &1L 1 - :

vyévvnon tnc mawvotoulac encttuvyxdvetar and Siaotavpwuévo eu-

nhouruoué Loedv péoa oe uLkpée ouhdeg avopbnwy nov ovupetée

Xouv ge moLvd oxésia.

0 oxenttutoudc tou nepLBdiroviog anoteAel moAA&g gopéc
eundsdro orLg véEeg L&Eeg, nuplwg Sev Stav npduertalr vra Ld&ec
nov nporaAobv opeLofnticetg. Inuaviiud, enouévec pdio nal-

Couv ol ouddec enagic mov Aettoupyodv uéoa otnv wolLvevia xat

otvg onoleg unopodv va cvuneptAnefodv oiv Afoxeg texviundbdv,oL

obvéeopor entxerpnuatidv nar drrec opyavioeirg auvtol tou ef-

i
.r

»-
)

Soug. H anoterecuatiudinta autdv twv ouddwv &Sragfper avdiroya

LI

pe n xbpa ua. avtd opeliretar, natd éva uébog otn 6&con nou a-

N i
e

A

vayvepilfouv oe autég TLco uddeg 1n moLvevia yeviud uar n KuBép--

e

>

A s B T P

‘vnon euduLudtepa. ‘Ouwe ov napandvw opyoavboerg napfxov tdHno gu-

Cnthoewv onov uadoplloviat oL avlyYMEC YLO CUYHEMPLUEVES EL-

ey GO T,

Lubinteg uar uncpel va npotadodv watdAAinAeg nnyéc yra evbL-

T

udtnteg.

ettt bl 4 bt T = e
-

OL avdyueg yvia texviufc maL eunopLuég ninpowopleg nal-=

et PN RIS o, o ATt s P S

Couv Loraltepa anogaorotind pdro otn edon tng odAANPng Twv L-

edv nard tnv omofa ylvovraL wploilueg entrovég. OuL nAnpogopl-

i

ec avtég Sev unopodv va S0folv napd udvo and entotfuoveg mou

s
LW

Exouv Ta maTdAAnAc mpoodvia MAL TNV LKOVATHTA va TLS <<NOKE=~
Tdpouv>> ue tTpdno Hote va elvat dueca watavonTEg HAL XENOLWUO=

notfioLueg and toug matvorduouc. Ou nAnpogoplec nov efvau ano-

RS N R -y

gnuevuéveg avenefépyaoteg oiLg Bhoerg &Eedoufvwv, Exouv uLxph

M

vevuid abEfla. Onwodfinote sfwrepLul) texviul) BoRbera elvar enl~-
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"ong ovoLddng, tdLaltepa yra tn Srefaywyf Sourudv nat tnv Ha-
taouevi) wovi&Awv nou anavtodv noAdniouo uat Sanavnpd unxavi-
‘pota umar eferdimevplveg LnavdinTec.

"H v8aviuh Adan Oa mpoéBAiene énwg ol opyavhoeLg MAnpo-
_wépnoﬁg ﬁaL unooTAPLENS elval otnv nepLeépeLa nar SLaonap-,
pévog oe nAatLd vewypawiuf) Bdon. AAAG 8a énpene va elvalL ocvv-
6565uévsg HE €8viuret naL SeveBvl) Sintva nouv Sivabétouv Yvéoeug
uar eLdLufl meipa. EninAfov oL opyovdhoerLc autéc Oa npéneiL va
éxouv SLenvoTnuoviud xopauifjpa nal 0g Asitoupyodv péoa and
naBepwuéveg Buouqxavﬁeg, ot onoleg ouxva anorekoﬁv-auéua naL
HAeLotd ovorota, Anutovpydhvtag onuela enaedv, avolyouvv To
&6pbuo yra 1n uetagopd teyxvoAoyvyiag mnpog TLg MME. ALoapopeTLud
oL MME 6a napfucsvav mepLopioulvec ic*auvtée udbvo 1tiLc yvbosrg
nouv Sroxetedovial and ta PBrounxaviud peduata ota onola avh-

HOUV,

v Av onumdnospaTiund yapoutnoLoTLrd YLa TOV
nalrvotduo maL tTo mpoldv tou, to onolo elval n mnapovola Tou
~avepbnov o onolog 8a To npowbfoer otnv ayopd. EnceLdfh ov ueyd-

Aec enitXelLpfoerg ue ta TeAeconoLnuéva cuvorfijuata MANAGEMENT

Suaférouv auvilwg ocuviiBwe 6Lrd Toug eLdLuS npoowniud yYra TNV

npoddnon twv mpotdviwv toug, grov entotiuova unxaviud nov avé_

ntuEe Tnv {Sta oto TrAuna ‘EpEuvag oL Av&niuvEng, ondvia avati-
8e1aL n mpodbdnon Tou npoﬁéviog otnv ayopd. AAAG oe pLa MME TG0
sev elvar apretd uey&An yia va Svabéter S5uud tng undAAnio mpog
to ouond avid &vag efwrepLndg ocuvepydrtng Ba unopodoe va npoo-
ofpel noAdGtLun Pofdera.

H anootoAf) tou avlpdnouv otov onolo Ba'avateeeﬂ_n npoh-
enon tou SAou eéuatog ergL va Boneﬁqeu Tov ualLvotduo va unep-

viuhoetr §§ napanduger ta Sudpopa eunddra dnwg n.x. n nreplnio-

s mawrg

AT r TN
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un uatr dvovdnin ecaoeoroyla twv enlonuwv .opyavioudbv ot uevé-
Aec nabuvotepficel anavifoenv ge aLtirata xpnuaroddinong, ToO
udotoc and tnv euniouf) oe Sivnaotirodg aybveg mar n oxetiLud

anbiera xpbvou, ot Suoumorlec envrotvevliag we ocuvouLAntég

" npoepxduevoc and Sragopertinodc uAAGSoug Hal 1 yeviuxl) adpdveva.

Tuvoplfoviag 8a Afyaue &1L n Teyxyviuil movAtddpa orLg
prounxaviec oL unnpeclec mAnpogopLbv, n napoxsi BofbsLac nat
n eunaldevon Bplowovial oe moAd vynAd sﬁﬁneéo oge optopfveg
- Drovbuvapiuurée xbpeg, atnv Tepuavia unat uvping OTnv.Icnwvﬂa,
Te dArec xdpeg, umuplwg vnoavidnivuteg, ot vnnpecsieg autég na-
péxovtaL and &nuboLoug opvavuouoég Brounxavirdv epevvldv nat
texvin& névipa SLapdpwv HAGSLY Mouv AeLToupyYodv pE enLXOpf-
ynon ané to xpdtog. |

MetaEd Twv copappolouévewv utpov efval uar n x&Aven tTov
e0vLuod xdpouv ue povéddeg entornuovtudv HaL TEXVLHOY TMAnpopo-~
pudv, pe Ta fvipa nopoxfc TexvvofLﬁﬁg BofideLag ovvepyaldne-
va uwuplog ue naventornuioxd nat mpatuud epyaoinpra, (Spuon
Tpaneldv nAnpogopLdv, eyuatdotaon unxavoypdenong otnv enuyxel-

.onon, nEdaAndn eEelLSLUEVUEVOU MPOGHTILUOYD HeA.Tl..

e . - . —— e

H xounAf) napayeyuudinta nov esuepoviletat otiLg ngpuooé-
tepeg and tiLg MME oe oxéon ue tnv napayweyiudrinta aviloroLxwv
Fupwnatudv MME, 8a npéner va natanoAeundel obrwg dote va né-
oeL 10 ndotoc Twv napaydvtev npoldviwv wal umatd ouvéneua.v'
avEnfel n aviaywviortuvudintd Toug. H adEnon duwg dev elvay &-
va eatvduevo nov unopel va enttevxdel natdvrag Eva udyuué HOU=

unl. AvilOeta elvar ula noAvodvBetn &Srabinaola nov anartel

¥ e PG . ST A oy 13 41

v tigms U A T

gt ot vt



-46-

tnv  ovvioviouévn 6phon noAAbv ouvTEAECTOHV .

'4.5.1. oL enev&ﬁceugforug;gﬁeg_texvokovteg,(ggprep.napéxovtagi
iOL‘MﬁE epopudlovy ue LoLaltepn anofekeouatuuétnta‘ava~

narbere f eEeAlferg nou anofAénouvv atnv napoaywyf ayabbv un-

Afc andboong mpooprlouévev yia npwroeuwpavi{dueveg § nar narat-

btepec aAAd matarepuatioufveg ayopéc. IxeTtind nopodelynata ap-

govodv oe nepinidboerg vyerovouLnod efonitoucd (A&Llep) TnAenu=-7

norvoveaudyv (ontuule fveg) oucueuév aoparielag, avdAiuvong, avi-
xvevong (SOFTWARE). OL MME eugavi{ouv enfong udnirf enf{boan ce
‘noAAEg eEeLdruevuéveg bLabunaclec (n.X. OInv entgaveiLauf] ene-
tepyaola uet&riov). £e téTOoLOUG Touelg vo nedBinua ouxvd elvar
autd tng cuvexole npoocapuoyfic un funonounuévwv npotbévtwy §
npotdviwv ﬁou Gsv‘éuaeétouv Texviul) teAeldinta n onola entivy-

xévetar pe In otevl) cuvepyaoia Tewv AaTAVAALTOHV.

Elvar noAad onuavTiud yia pwia MME, va &xei esymataotiost
véa Texvoroyla mar va nap&yer ndve o'avtiv. Me Tnv véa texvo-
Aoyfa unopel va mevpaunazirotel oe ﬁokhé enfneda, ndve oe uLyg
ouynenptuévn Bbon. Etot &lvetal n suvatdTnTa cuvexodc oﬁyxp;l
vng épépvag He ouvénsbal(tbg neptocdtepes popéc) va Bpéeeﬁ -
‘va mpayuatLikrd wavvotoutud npotdv A vnnpeola. M'avtd nardnto-~
vIaL avdyuneg ¢ ayophg, nov uéipu hpa 55;;‘6ev naAGntovr&L
nabbéiouv elte wardbntoviav and dAra npotdvia &oxeta ue Tnv avd-
YHT}.

Enionc, wpnopel BaoLlbuevol ornv obyxpovn épevva va Bpe-
8o0v vot tpdnot andboong mpoldvrwv f vnnpeoudv néu 6n npoli-

nhpxav. Tevird n véa texvoroyla uag &{vet suxépeta entAoyiig
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' neuéauétmv oe avituelupeva nouv galvovtat umg.éxouv afELonotn-
8el nAfipwg. Ouwg ot evarraunttuéc-dproteg Adoerg nou Byalvouv
" an'avté nou hén nwunAopopobvtal npotévta nwag 6LvelL 1tnv PBefard-
THTG; ing hevékng onovbardIniac iwv vémv‘texvohoyuév' gtnv a-

- véntuEn navvotouwndv npoldviwv.

Ov nepucodtepec ovnovouetptuéc épeuvveg, nouv aoxyoAod-
vialr pe to Cftnua Tng texvoioylag napaywyfg: anoderuvbouv b-.
TL undpxetl Getiuf) ocvoxftion uwetafd Tng eAaaTiLndInTAg UNOUU~
tdotaong Twv noogoTNTOV TV napaywyuuéﬂ ouvtereotdy <<K>> wat
<<L>> nalL Tou UEYEBOULUC TWV ENLYELPROEWV, OTav cav HPELINPLO
touv peyéBoug ypnorponoteftat o apiéudc twv epyalouéveov. ITLC
MME &nAadf) tug BrLotexvieg ual ubnbouecaieg Brounxavleg, npénet
n eirgotirbinta vnonatdoraong va Srtainpeltalr oes enlneda uovid
oto undév, va uvnodnAdver dnAadf crtabepf) texvoroyia napaywyfc~
otabepd Adyo xpnotuonolLnuévou usquaCOUnépyaoﬁag Sraxpoviub.
Avtd opelieTar:ijoTny uLupn xA{uana Epyaoitdv Twv MME yLa tnv
onola anatteltaLr wal €vag 6edouévog apLBudg cEteldbiuevpuévou
texvLunod npoowmiuod, xwplc uwevdreg N urupég Srovunrtiuée ve-

poapyfioerg, 2)ora urupdiepa mepLbdpLa népboug naL Tnv SvVoxE~
peta avelbpeong xpnuatoéofbuév nnydHv, ue ouond enévdivong ené;k
utaong f avantugEng tng mALuorog napaywyig nat 3)oto oxedraoud
Tov enevéboewv, £f artlog twv avinuivev avayudv tng efeLbLueu~
pévng epvyaofag nat Twv anartfioswy Twv MALvoTouLdv wal &xi a-
vr{otpopa, AdYw &nAadfi Twv anaLifoswv Tou undpxoviog fi enev-
sebunédvov uegaraiou, |

T. unopel Suwg va onualver ura vétora oxéon yra TLg

warvotouoboec MME eutdg &tv avayudfoviar va napdyocuv und ota-
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" Bgpodc war uLrpodc Spoug vnomatdoraonc;
NMobtov &TL oL ev AdSyw gmuxesrpfioerg npénelr npbta umar nd-

.DLG va evéLapépovial yra tov ouvieAeoth exelvo tng napaywyhg
ro onotoé_&LhowaA(CeL MOLVOTOULUES épaotnébétnteg nat avinué-
va n€pbn uwanpoyxpdvia, o onolog efvar BERara n epyacia aniﬁg
nbuottxﬁg otédounc.

AcOrepov, undpxet nLeotLu) avdyun yia efebpeon ¢dnvhv
nnydv xenuatoddinong TV enevbboewy ueparalod Hote n marvo-
touwuf] €pevva va unv uneproplletatr and tig ouvenanbAiovbeg a-
vlyreg yiLa xeedAaro nat napaywyi). pog¢ To ouond autd npénet

vvalL npooavatoArouévn uaL n upatiuf) noALTLrf, nov otoxelet

Gueoa otnv npo®énon nairvotouldHv oTLg MME..

9.5.2. H vndpxovoa napaywylud duvourudinta (cowteptrdc 1ntapdy.)

Ef{vat oxebdv uavdbvag yra SAEC TLC ENMLXELPHOELE HAL L-
Sraitepa yra TLC MME vwa unv exuetaiiedovial Tnv napaywyuLud

R -
Toug Svvanrud

o

nTe, 100%. rovfhitng Exovue xpfioerg vOpw oto 60%.
To vnbiotno 40% uéver averuetGAAevTO MUL éToL n envxelpnon xé&-
ver and tn un afironolnon tov uéowv napaywyic.

‘ouwg eneldf) ofjuepa, oL enitxetphoetg €éxouv &Guesoo npd-.
gAinua nwdotoug ue@ahafou 8a npénelr autd to 40% va afromnoLel-
Tar efte ue Inv napayeyd véwv npoldviev efve we uwetaBorég otLg

redddoug mnapayoyfic.

9.6, To plovo tou enuxetpnuatla

——— G Sk e e e R D S T S A i e e W

H vyévveon twv saLvorzouLdv ovvendyetral natdAAnAeg npo-
oeyyloerg, wuavdintec, mnepLBlArov nAodoro and mAeupdc oxeti-
wdv mAnpogopidv noL ouvBfAreg nou SrevuoAlbvouv TNV rLVHTLHSTIN-
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H uatvotouLnh 6L&Beon ouunepbhaﬁﬁéveL éutﬂunon utég
npduAnong, Lxavdinta Srefaywyfc revpapdtov uau'enueuuta au-
wnoBﬁrnqng yaebspmuév;v L6edv uaL néooﬁeuILHﬁ tdon. MNoAiol
watvotduor wdodbvtar and tn 6€Anon va Adbcouv HOvavLH&.nQO-
BAduata oxetuud ue 6€uata vyelag (efoniitoudg yvia nepLnth-
oetg ompatiund uerovertuiubv atduwv), uvetagpopdv {nienipiud o-
xhuata) eEotngvéunon evépyeLac uatr npdtwv VAHV. To oLuovo-~

wLud dgperoc anoterel otorxelo mou ouxvad aviitnetwnlletat oe

uetayevéatepo xpdvo.

H npoddnon urbe uvdéag i evdg ocvunepdounatog and uia
Epevvac, oe avaniuvin yiva unarvotopLud mpoidv, eutdg and Ta
npoBAfjuata, Ta etdiud mar yeviud twv MME, nepvdelr umar uéoa
and tov {&to tov entxetpnuatla. Av avtdg éﬁeu tdoeLg mpog
uéeefL 1o véo, thoevg yia Gnutovpyla, xwpic va gofartat Tuxdv
anotvxfa tng nairvoroulag, pLoubpoviag, TOTe €xel nuLBavdinteg
va. nLdoeL To néotBﬁ-ofnv ayopd ue cuvéneva uépdn yLa TNV £-
nuxelpnon.

.8ewpodue &1L 1o plomo tou envxerpnuatla uar vyeviud to
plono, 6ev efvar ntL nov uabalvetar § Budvetar, efvar éppu-
1o atov u&be GvOpwno. L autd uwar Sev elvar eduoro otov wna-
8éva va tou bhoerg efovala naL va Tou netg <<Srolunon>>. E-
1oL uat oto plouno maﬁverau_uaeapé AAn n npoocwntubinta, B Yu-
xoroyfla, To <<noLdv>> Tou ndbe entyxerpnuatia.

H ¢0on twv MME eflvalr tétova Hote npéner va eMUETAA-
Aesutodv ta <<uevé>> ng ayoplg, uuu-éxu va uhvouv pagiuil) na-

paywyny (auth elvar yra tig pevérec enuyxetphoelrc). AutH n mAH

pwon Tov xevdv unopel va ylver pdvo uerd and ocvvexfhh avalftn-
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on nav npoandfeta &nurovpylag véwv udLvOTouL&v npotbéviwv ﬁ
unnpEeoLbv.

HranBCmon Twv MME, npéne. va ytveu HE tnv aAAaydh vo-
-otponfac tov uLupopecalouv entyetpnuatlia, o onoloc oﬁuepa xa-
pantnelletar and ula enmtguiantLudinta. €a npéner ue Tnv nd-
pondo 1Tou Xpdvou va uetafdiier orabiand Tnv vootponfa Tou
nat va Aertoupyfoet proudpoviac (owg Alyo napandvew. H adEn-
on autil Tou entxerpnuatTixrod uLvébvou, Bar npénet va npoépxe~

tat. Ootepa and nAnpogdpnon wnai épeuva.

.9.7. H niecn and Tov avraywvioud

Rtvg onueplvéc natavaiwtiuég uobvwvﬁpg npoogépoviat
xtAL&bec npotdvta nov anevddvovial oe moArodg umaL Su&popoug
natavaAntfc. Ot matavaAiwtéc avtol moAAiég gopéc Sev Exouvv tl-
nota 1o Hotvd ustagu TNg. Ouwg o tednog Cwfig efvar oxeddv (-
 6Log o] ohoug Toug a&ﬂpénoug. 'La Tnv-luavonoinon avtf], XpeLd-

Cetatr waluui napaywyfh npotdviwv.

OL MME &ev éxouv tnv Suvatdtnta upaliumiic napaywyHe, yuL'-

avtd elvar avayuaouéveg va navvoriopnodv va ddxvouv yira véeg AD-

oeLc. Ta Sidpopa <<uevd>> nov Snuitovpyodviat unopolv mnoAd nio
ceOnoAa va uaivgfodv and TiLg MME mair pe peyardteon envtuxla -
va eunopevpatonoLjoovv natvotoulkd npoldvia.

BAénouvne &nAadf) nwg n {6ua n encBlowon Tng MME, nepvé-
eL. ufoa and 1o odotnua eunopeuuarénoﬂnong véwv npotdviwv yra~-
tl oAAube, -emerbh Sev unopel viavtéEel Tov aviaywviopd and

TLg ueybreg envxerphioerg, n 6fon tng Ba ylver noAd entoeaifig.
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To 20 wépog tng epyaclag eCQaL aptepouévo agtnv épsuva
"nou &yLve.Xe ovvepyaola ue tov npolotéuevo tou napaptﬁugtog
ToU EOMMEX ornv [dTpa w.OanavayLbtou, uwag 666nune évog nath-
.Aoyoc¢ MME entxetpfioewv nov ef{xav (nat &xouvv) enivdorndel an’
Tov EOMMEX, Adyw Ttng ovéntuing naivoropLudv npotdviwv. AAAa
anétuxav otnv ayvop& nar GAAra Oxi.

H épeuvva &yuve nat'efoxfy oto N.Axalag. Ou entyxeLpi-
oeLg ot unavvortouodoec Bplonoviar oge wevyéro nooootd uéoca ornv
ndAn ng N&ipac wat ov undioineg ornv evpdtepn neproxfy Tng

TOANC .

Afroonueloto elvar 6TL GAreg enuvxeilpfioerg otey&loviat
oe xbpovg mov efyav npoypoupartotel va ylvouv navrouufeg, oA~
Aéc Bplounovial oto uévipo tng méAng &lnAa ge <<unoutlu>> svd
oe GAAec Un&pxﬁmlpuotéYGGn enmvvelonong rat L8ualtepng mnpoow- .

nunfic natowufag tou narvorduov.
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. 2tnv épeuva nou mpayuatonoifoaue npoonadficaue va Bpol-
UE Toﬁg.nap&yovteg enelvoug mou weqév TL;JMME tng Axoalog wat
uarvotopodv,. Elyoupa uéde yovLé ng ﬁkhééog €xeL TLG LSLOL~
tepbtntég tou, nou autég GArote BonBolv TLg entxerphoelg

otnv &paoctnpLdintd toug mar &Arote anoterodv avaotaiiind no-

pldyovia.

lapd ta nmpoBAfinata mou &nuLoveYRonuav uetd Tnv netTpe-
Aavinf uplon iov 79 n uetanolnon oto N.Axalag auifidnne oce 6-
Aoug Toug napauftpouc ce ueyaidiepo Badud and SAn n vadiouLnn
EAAGSa. AvTH n ovanTuEn oe obyupLon pe tTo obGvoro Tng xbHpac)
vnoénAdver 6t1v o uetanoilntLude Touéac Touv vouod avriusrdni-
oe ofviopa nai anoteAieonatiud tnv Vgeon nar npoxbpnoe otov
avayralo exovyxpoviopd ﬁab EMEUTAON .

CAAAWOTE Os NoAxutug hat vOLa
S5véfete (60 nia aELdroryn Brounxyaviur vnodoud), mov wabrotodoe
tnv Axaluf uetanolinon nmio avletuudl, evéALutn nal esunpoodpuo-

otn OTLE ENLNTINCELE TNC upCong._;

ELSLubdtepa unopodue ﬁfavawépouﬁe bty n 6éon tng mepLo-
xfic elvar naBoprotTiudg ncp&yovtaé YLa Tnv a;&nrugﬁ NG, Eﬁ;
vat oxetLud wovid& otnv Adfva (215 KM) ue. ta 4.000.000 natol-
uwv nouv onuaivelr tepdotra ayopd yia matavdAwon xweple tTa npo-
BAfiuata wov avtiuetwnl{{ouvv ot eymataotTnuéveg ornv ATTLxf ent-
xetpijoere {vépog, mnepiBavioroyinol npoPAfuata)l. .

Enfong to Avudve uar n xatefoxfv (uall ue tnv Hyouue-

vitoa) ocbvéeon tng xépagueakqgoggg ME TNV Aﬁdn and tnv N&tpa
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aviéver tnv udwvwon tev encxetphoewv unalr anoteAiel onuaviiud-

TR TR T TR

tato napdyovra via uw&be envxerpnuatla nouv evéiavépetar va ub-

vet eEaywyéc.

Anbua autfi n <<eraefi>> ue Tnv AGon auEbver 1n SEUTLNSE~ ¥
“tnta Ttwv atduwv yia x&tu véo, mnpwtonoprand mat yeviud Snui-
ovpyvel npdogopo Edagoc yYia Tnv avdntuin xatvoziouLdv. ot :

YEtot nopatnpeltat 1o ¢gairvduevo, umuplwg otig véeg nAL- E
uﬁegf aAr& xwplc onuavtiuf nadvotépnon anoAovdodv uaL oL ue- ;
vyaAbtepeg, va éxet natanmAvotel €86 wmai xpdvia n ayopd rng Né-
Tpac pe LToALudS <<otuAd>> vivoluatog, ennpeacuévoc aﬁé tnv ou- |
xvi enaef nar yvepiufa ue Ttnv veLtoviuh xbpa. Auvid elval mo-

AG onuavtiud yratl 10 uatoavaAwiiud uorvd tng Né&tpag {(maL Syu.

T T T T TN

ubévo otov topéa tng €véuong) Ba €xer Tnv Suvatdinta va <<e- . 3

pa=— e e

utLufjoer>> €va marvodpyro nairvorouLud mpoldv kat va 1o ayopd-

oet uar 6xL va nepipéver va vfvelr anodentd and trnv <<ayopd>>

—

nat uetd& va 1o evotepviotel,

gL

‘o8

ouwg  Hev elvar udbvo To dPuxo vAiLud nouv PBondder TLC

AL ghigins B ¢

MME (nmat yveviubiepa ELE ERNLXELPNCELE) va oTpapoldv OTNV UHOLVO~

toula. Evac enfonc onuaviuude noapbyoviag efvar wnair 1o &uduko

s ks ot W P¥ e W e ML F oy 3

Suvautud Tng neproxic. H evyxatdotaon €8H nar noAidv xpdvov
.Tng TottoB&Outag eunalbevong (MaventotAuro uwalr T.E.I,.).Exel
enLeépel BetTund anotsAéouata; avtd galvetar, otrto 61TL Ta TE-
revtla xpdvia ornv neproxd Tng &tpac onuerdvetar afionolnon
véwv npotdvtewv nat narvotouLdv otoug rouelc tTwv nAentpoviudvy

rnataorevbv-nAnpogopLuiic, cEornovéunong evépyerag war afronoln-

i e et b e s

ongc fntev wopodv evépyerag. H Brounxavonolnon uar eunopuunl] a-

Evonolnon tTov véwv mpobtdvrev odnyel oin &nuiouvpyla MME texvo~ i

bty



~-~54-

Aoyuuol mpoacvarari,guod and véouc entotfuovec.’ EtoL Sev no-
_patnpeltar 10 eaLvduevo ng <<ebarweyfg>> cuneipoyveudvwv
otrnv vndroinn EAA&Sa aAl& enupetarredovrtat natd to naidtepo

duvatd n. seupldtepn neproxf auvthv TwV enNtoTnUdOVLV.

H épesuva npaypatonoliidnue udoa orov MépILo Tou 1989,
Eeulvnoe n ovunifjpwon tou epmtnuaTvoyﬁﬁv naLr otn ouvéxeia
evtonfoTnuav oL entLeLpiioeLg nov avantufav uauvovoroﬁbud npot -
b6vta. Avtf n epyacfa &i.Apunoe 5 ﬁépeé. e 20 n;p{nou wépeg |
cuunAnEOLAnMay Ta epwinuatoAdyLa aqé Tovg evbLagepouévouc.

Npénel va SteunplLviioovue opLopéva nphyuata. TLg enu-
xeLpfioetg Ttg BpfAnaue and Tov EOMMEXG(EAAﬁvLuég Opyavioudg
uLnpoueoalowv ueTanoLnTLHbdv entxeLpiioewv nat xevpotexvieg).
‘OAeg Exouv entdornfel and Tov oprvavioud avtd Yra TA MALVO-
Touuu& npoﬁévtﬁsﬁoo Exouv avantdfer. MOALg Bpé&dnuav at'ap~
xela touv EOMMEX ta otouxela Siwv Twv nairvoromnodviwv, eLdonoLfi-
Onnav tnisewvirde, AAou avebaivpéiwg, and tov M.[polorduevo -
TOU NOPEETAUATOC Harpév.fOuwg oL uitool unar napoandve udivg &fm
novoav &tL Ba xperaotodv ororxela <<evalodnta>> (t{{pog, mnpo-
cwntud,uLobol) mapbdio nou unfpxe uta vrnotLBEpevn yvwprula wat
eunvotoobvn ue Tov EOMMEX, otnv apxf Suoavaoxetoboave wat oép-
vave 6iLdgopec npoepdoerg {<<noAd 6ouA5Ld-aurﬁ Tnv enoXn>>,
<<nnyalvw yva ratpunég efetdoerg ornv A0Ava>> ualL GAAa moA-
A&). Me noAd npoondBera wmatr ue nv SrapeBalwony Touv H.anava-
yidhtou Stv ta otouwxela nov 8a 6o6obv 6°apopodv anoxAsLotind
nar wdvo tnv &pevva nelornuav xar S&xtnuav va Bonbioouv otnv

— - e e—m e .

épsuva.
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To endpeve BAua fAtav o evronLopdg tng encxelpnong ual
n uwetdPaon o'avifv. To 30% twv entonélewv elxe cuvunAfipwon o-
AbuAnpou tou epwinuotoioylov. Lto undAroiLno nocootd xpeLdoin-
ne nat Sedrepn enloueyn evdh uvnfpEav maL TnAepwvinég anavii-

oeLg HETE Tnv 2n enlfoueyn.

Tuvhbwg ndvia uwag 6ex6fav o BLotéyxvng o (6Log. ZTnv ap-
xf unfdpxe udnoLa SLotantiudinta aAA& ue Tnv oulfHtnon (nauv oe
vyeviud eninedo) €onaye o <<ndyog>>. Toug evnuepdvape yLa Tnv
epyaci{a uat toug avaAOouué Ta epwinuatoAdyia. YEva nooootd
yOpw oto 50% elxe uey&ro enfnedo yvdoewg, éva 30% unoopeptd
evh To undioLno 20% n wmatdotaon dev ATav PdELVY.

fOoov apopd Tnv afironitotla tTwv ototxelwv nou uag &56n-
nav, G1o uétpo nouv unopodoaue va eutLufoovue Inv entxelpnon
epelc ov {8LoL unopodue va nodue nwg nipape <<owotég>> ana-
vinoeLg. M.x.&BAeneg oto xdpo Tng entxelpnong va epyédlovtal
3 &toua ornv vnnoddvaun ERAeneg Ta unvxcvﬁuarc nou XENoLuo-
n?boﬁocv.

AE{Cet va avapepbel nwg nag Sexdtav otov xdpo SoUAELEC
nat 6xL oe uanoro véLaltepo ypagelo, yrati{ Sev uvnfipxe n Suvva-

1OTnTa averUETGAAEVTOV XOpou.

3. EpwinuatoAdyra-niveeon umar entdLdEelg

“Onwg mpoavaeépape tTa epwinuatoAdyta ftav xwptouéva oe
600 uépn. To A uépog ayopodoe %Evaﬂé uuplwe uwépn tng MME.
AnAadh n anobBbprotn atla nmhﬁoewv_(r@(pog) uéoog uLoedg ev-
6tuevuévnec-aveirblineving anaoxéAnong, vnnoddvaun.

En{ong avagepdrtav ornv npoowniul) cdvdeon ue tnv envyxel-
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pnan tTou LéLoutfth &nAadi) .autoanaoxbAnon uaL av Toug SivdIav
n euvnatpla va tnv eynatarelPpouv ue tTL aviaAArdyuata 8a HTav L-
rnavonoLnuévor. Ov anavifioerg o avtd 1o teAsutalo ftav noAd
evbLagpépouoeg.

ETo B uépog tou epwinuatoAroylouv vnfipEav opLouévor napd-
Yovteg nouv wholdv ctnv.uvdntugn_uabvorouLév. H BaduoAdynon -
tav 0-10 pe Bbon 1o 5 (&nAadh udtw Tov 5 frav apvniLvd napd-
vyovtacg). .Liyoupa undpxouv uatL GAAiotL mroAAoi mnapdyovieg mnou
urnopodoav v avapepBodv. Ouwg €ytve ubnora enLAoy wat mataAif-
Eaue o’autodg Toug enté BaocLuodg mnou uall ue TLg unoouddeg
y{vave Eviena.

Napandtw napabé&iouvue Ta epmfnuatokéYLa e ta onofa é-

Yyive n épsuvva.
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B EPOTHMATOROMIO

~Ang tou¢ mapaxkdrw napdyovre, ey esmpenlon Ty ewtxcipnoiaxi  opaotprdin -

ta  Oa O€hape va pac BalpoloyroeTe pe wArpaka and (@ ~ 10)  ToUC XUPILTEPOLC

1NV yvuun oag “GOﬁVOVTEC'HOU dunoav oty avdituén Tev xaivoioptuy, £ 1E DetixG e

TE apvnTIKG -

llapdyoviec

Bo0yde vwovbawdrgrac (U-1a)

Kard

[5-4

(@]

. To wixpoyeoaio péyeBog TNC €mixe Pnong
"To opYUVWHEVO. MADKET VYK TNC ENLXETPNONC

H nordtnta xat n oTd0un TnC  TDOCYEPSUEVNC
EnyaoLac '

. D1KOVOP LKA KIVNTPG E0YA0IAC

) Dl-snsvﬁéosnc aTic VEEC TEXVOAOYIHC

H utdpyouoa napaywy ki buvapixginta
H EWET tXSHPRO1IAKA TANPOYSPNON -

Ipovoltaki oporoy 1k PETAXE (D Ion
Adveira pe Tnv eyydnon tou xpdrouc

1 wfeon and Tov aviaywviopd

.o ploko Tou €1iXEIpNUaT ia
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H épeuva Baclornue oe 14 enitxsLpfioeLg nou avanivEiav ual-

votoutud npotdvia mar <<Pyfiuav>> otnv ayopb. OL anavifceLc nou

860nnav and toug natvotduoug noLulAiouv Snwg roLulAAouvv, oL

yvboerg, ot BAéQerg, n Yuxoroyla, Tou udde avOpdnouv. Ilyoupa

opLouéva <<otdvtepc>> é&npene va elvalr anodentd and Siouvg (natd

1o nAelotov) dnwg m.x. ot SLeuxoAbvoeilg Tou upltovg, aAArd au-

16 {owg va ogelAetal otnv éAAecrdn nAnpoedpnong.

Q¢ ovuBatirol naphyovtec envAéynoav emelvor twv onolwv
_o‘uéoog Spog vnepBalvel To névie matr n TUNLK anduALofy Toug

&,

Sev gniutpéner tnv nulavly uelwon ndtow an’avtd.

‘Qg un onuoviirol § Avydbrepo ohuavtuuoé eneAéynoov euel -
voL Ttwv onofwv o uEocog bpog elvar uétw tou névte naL n TUNL-
uf toug anduAion Sev enttpéner Tnv niLfavi unépBaon tTouv enL-
nébov autod.

OL UnOAOLTNIEC MEPLNTHIELS CUUTEPLAAPOnoOv oToug un &u-
véuevoug va abLoAoynfodv napdyovieg uadidg, oL anavifoeilg mov
680nuav Sev natoxvphbvouv ula otabepn entxetpnuatiul avilAinyn

yivdutolc. MoAd nibavd va supaviloviar tauvtdypova and noAiroldcg

entxetpnuatleg ocav onuaviirol mar un onuovituol.

MINAKAL ITI: MNap&yovieg avénrtuing natvotouLdy

onuavtirol mapdyovteg Mn onuavtukoi Tedyovteg Mn- Suvdevol va afLoioynBodv
(3):(X=7,86, 6 X = 3) (2):(X=2,6,-6 X = 2,49) {(1):(X=3,35, 6 X =3,9)
(4):(x=8,78 6 X =1,5) (8):(x=2,21,6 X = 2,96) (6):(X=3,53 , 6 X =3,31)
(5):(x=6,85, 6 X =3 ) ' (9):(x=4,21 , 6 X =3,98)
(7):(x=7,42, 6 X =3 ) : (10): (X=5,64 , 6 X =4,12)

(11):(X=4,71, 6 X =4,44)
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Metd tnv npayuaronoinon tng épsuvag dpxroe oiLyd-ouyé

n enefepyacla Twv anavifoewv. To nLo onuaviitud voullovue &-
Tt Atav n odvdeon Tou utupouedaiov envyetpnuatia ue Tnv ent-
xefpnofl Tov. OAolL dooL pwTthbnuav anévrncav 46TL auIoanaoxo-
AoGvtal ornv enuxelpnoll toug. Zinv gepdtnon pe TL utoBd Ba BGEé-
Aave va Toug auelfouve dote va eynatraAelgpouv Tnv entxelpnon,
efxaue €Ev anavifidetg <<ue tinota>>. Auvtd gavepdvelL Tnv npo-
gwntuf odvdbean umar ayénn toug uUe tﬁv entxelpnon Tnv onot& 5ev
ouvavtadg otLg ueydieg envyxerpfosrg. An'auth) Tnv watnyopia e~
nuxevpnuatidv Stav pwihidnuav cxsrgué ue 1o pfowo TV enLXeL-
pHicewv Yra thv natvotoula, BaBuoAdynoav ue venAég Tiuée (ndvw
and outd) mat udvo évag PBaduoAdynoe undév. BAfnouue 6nAabf nwg
auvol 6L dvopwnor elvair yevvnuévor, fayuévou Yyra évav ouond
autd tng guvexolg avaGhInong naL Tng BeAT{WONS TNC MPOCwhLHAC
toug entxefopnong.

ELbLubtepa n noudtnta uaL m otéBun Tng NPecrepbueEVng
sp}aoﬂug, ta oLuovouLu& uivnipa Ing epyaciag, oL enevdboerg
otLg véeg texvoroyleg mar n efwentLxevpnuoTiu nAnpcedpnon o-
nodeLnvdovriatl onupavituol napdyovieg ginv avdnituin ol npayud-
TWON TV HALVOTOULDV.

Ta oLxovopwud nlivnrpa tné epyaagfag napovoLdfouv To UE-
yarGtepo unéoo dpo tng Epevvac (X=8,7). YnognAdvelL nw¢ oL MaL-
votduor avantdocoviag véa npotdvia npocdorodv v aviauetebhel
autf n npoondfetd Toug ue TNV avianddwan Twv Xpnudiwv TOLg O
uevardtepo guoLud Badbud, and tLg TwAficelg.

H egmaaneLpnaLauﬁ_nhnpowépnon guyMevTpdvel noAd uvgn-

Aéc tLpég nal pag Selyxver tnv avdyun Twv HALVOTOUWY YLO TMEPLO-
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obtepn MAnpoedpnon YL NEPLOOBTEPES .YyvdoeiLg YLa To TL ovuBal-
vel YOpw and Tnv enuvxelpnon QGL‘YEVLMa Tnv unaitdotaon nMou ENL-
upatel ogtnv viéniLa wau 5Ledvfh) ayopd, yratl tov evbiLagpéper &-
weoa wg wérog Cwviavd nou elvar..

0 napdyoviac enevéboeswg oTLg vEec texvoroyleg ouvyné€v-
Tpwoe noAAfg BetTurég anavifoetg. Palveral naedpé n npoondPera
anobéouevong Twv MME otnv naiud Eenepacuévn vootponla ing em-
uetédArevong naiardv unxavodv uéxet va yivouv teAelwg dxpnoteg.
aAAG avivunaBLotolv to undpxov SuvauLud toug e véo cuagrfiuata
nou anattodv oL cuvex®d¢ petapaArdusveg analLTAoELC tn§ ayopdcg
uat B6a &fvetar n ﬁuvatétntq aELonoLficewg Touv epddxou SuvauL-
wod tng, unéoa and Inv odyxpovn teyxvoioyla.

Ta epedliopara nouv &fvovialr and ta eunardevtiund L&plua-
Ta Tng nepLoxfig yvra véeg evapuocyvég, Bplououv npdogpopo €6agog
otLg wairvotouoBoeg MME. .

rnuovtiude enfong nabéyovtag avadelyxtnre n novdinia
uar n otdlun tng npoopepduevng epyaciac. meﬁé 10 SuvauLud
nouxea unopéoer v afiLonorfijoeL Tnv TeEYVoAoYia via Inv avéntu-
En véwv npotdviwv, o(voupa-ea vndpEouv npoBAfuaTa oInv guu-
plwon auif). ‘EtoL xpetdletar 1o epyatuud Suvaulud va Exet TLg
HaTAAANAEC YvhoerLg umaL va pnopel va mpooappdlel auvtég TLg

Yvboetg Tou, OTnv ouvexdg efeArooduevn TexvoAoylia.
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AvapépetalL to opyaveuévo udpmetivyn tng enivxelpnong.
Eflvar duvoctuxdg uua Stanfotwon nou aviLnatontpiCel Tnv €AAn-
VLK anYUGTLuétnTG; OL MME &touvunodviat dxL and oteAréyn ev-
Swuevpéva ue yvdosig walL eundidevon aArd and enLxevpnuatieg
geuneLpoTéxvec. 011 anogaoffouvv vyfvovtaL ue PBdon Tou TL Bew-
poOv autol ocuvetd and tnv eunerpla ualr &dxv TL 6L6Gomelr n &-
pevva uat 1 peAfin Tou omoiroudiinote avitueLufvou. Elvar afro-
onuelwto &tL oTnv épeuva andvtnoav €EL uaiLvordupor OTL TO Op-
vyavouévo MGpuetLvin Tng enuxelpnonge elvalr teAsiwg dxpnoro
uat 1o BafuoAdynoav ue undév. wdvo unéca and 1o pdpueTLvyn
bduwg 8a unopéoouv o maLvotrduog va PBPeEL TA NPayuaTLud uevd
inc ayopdc. |

Autd unopef va ogpelAerar uwat oto Miumpopecaio péyebog
ng enuvxelpnong nou Sev entipénelr 1o oudpnioua mepaialwv yia
ononod¢ MARKETING, e¢’'doov o dueoog dvruﬁsbuevbuég ing ouondc
Sev. elvar n empetdrievon paliudv ayopdv.

To M&pometivyun elvor ula avayuardinta yvyira va <<Suutvw-
Bel>> oe uta ayopd. Ov vtdnreg MME &Sev éxouv tétoro npdBAnua
yratl yvwpiCouv tnv neAatela Toug and noAAd xedvia, evd n
<<ayopd>> toQg g{var noeAd yvwotol. Mﬁopei duwg va unv vnhp-
Eav ual ot npolnoffceic epapuoyfic Mdpretivyr Adyw tou &1L
bev sﬁvdu uavd 1o enfnedo yvdhong and nAievpdg TOU MLHpopeEaaiou
sanstnuatCa;

H npovoutaul gopoloytui usrqxeipncn ONUELOVEL TOV Xa-
unAdtepo uvéoo Spo (X=2,2). To Kpdtog yLa va TovOEL TNV MaL~
VOTOULKN 6paoran61n;a twv MME, toug &{ve. udnoiteg xpnuato-

ownovouLréc evuoAileg yra v'avivpetwnioovv oprouéveg <<8&8Oouo-
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Aeg>> otiLyuég mpLv tnv npolddnon touv véou npotdviog ctnv ayo-
p&. Autd 1o mpovduro &lvetal dﬂé.TO updtog yvrati ouvnpepépetl
TteALnd tnv (6La tnv Ovunovoula n avéntugn vEwv HOLVOTORLHEY
L&edv yvratl éxovue egouyovéundn elte nplhtwv VALY efte evép-

YELAG.

‘Ouwg oL MME eAdxiLota evdiLagpépovtair YL authl TRV npLpo-
66tnon nat elvar TeAelwg apvniunol aﬁévavtb og'avth) Tnv npdta-
on. XaparthpLotLud avapépouvue 1L ontd natvorbuot Tnv Padbuo-
Adynoav ue unéév. Auvid ouuBéCvSL eneLdf ypeLdloviat oL - MME
Tug XpnuatobotiuEg euncAleg (unad uopepf) vopoAroyLudv eragpldv-
cewv) oinv apxfl Twv neptddwv (AoyvyuoTiric xefong) yio avéntu-
En umar oxebiraocud mpoldviwv naL %L uufd 10 ureloLuo nov npay-

uatonoLodviatr oL eAappdvoeLc.

AQINOI TAPATONTEE

s A e -

0t undrotnolr napdyovieg 6ev elval duvatd va <<evrax-
godv>> oe wla ocuvyueupruévn oudda. 0 Adyog fowg elvaL o pu-
npdc aptéude tou Selyuatog (ouvuﬁupbuéva 14 enLxeLphoerg),b6n-
Aadh SxL maBapfl aviunpoodnevon MME.

Mrupoueoatio uéyeBog tne enivxelpnonc. ESH ov wdnAég Tu-
uéc apxiCouv and 1o dpLota &é&ua maL B&vouv péxpt to teAelog
aofuavio pe undév Paduoroyia.(entd marvorioutnég anavifoetrg).
To utupoucocalo uéyebog &xer tn ognuaolfa evdg evéALntou uan
<<6Loparuuoﬁ>> 6LOLHHTLH06 oxfinatog. ILe aviifeon ue TLE UE-
y&Aec enLxeLpoerg, npulyua va‘ﬂyeb ura teAwuf andeaon XpeLd-

Cevaurva nepdoer and noArég uploerg, otig MME &ev veplotatal
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1€toL npbdPAnua rat Exouvpes anAodoTepeg uaL ypAvopeg SLadLua-
oleg unoQ&oewv.

H Unépxoudo napaywyLui deaubuétnta EXEL MOL QUTH UE-
vérec &ramvpdvoerg. H duvautudinta ndnorag envxelpnong npé-
ner va afronoreltar oto ueyarbrepo Suvatd Badud, yratl tdte
8a unopolue va éxovue ﬁsﬂmon TOU uéofovg uwepaAalou,.

Ta AdveiLa e tav eyydnon tou updiovg, elvalr ula &GAAn
woppll MpaTLKig Boﬁeeuag anévaviiL gtoug uaLvotduouvg MME. O-
uwg Sev evéragépovial (av Bagrotolue ot'anorteAfouata Tng
Epevvag) oL naivotbuor nalr andvinoav nwe To Bewpodv teAelwg
aofjpavio-udte and 690 BabucAdynoav entd naLvotduoL.

Ta &évera 6{vovtaL and To updtog yra va £xet o maL-
voiduog Inv OLuovouLuﬁ.euxépeLa oinv 6Ldprera Tng avdniuing
Twv véwv npotdviwv nat £10L va vouAnpédsL tnv uaLvotoula
xwple véraltepa ourovoprnd npofAfuara.

H nleon and tov avtayvaoué eflvalr mapdyovtag nou £u-
paviler apretd vdnAég tLnég ovymenpruéva névie natvotduor
10 Bubuoroyolv pe GpLota 6&ua.” Ouwe TECUEPLS HALVOTOLOL
10 BafuoAroyodv udtw and tpla. Ef{var enlonc oand ta Sipopod-
vweva onueta Twv anavificewg Tng épevvacg.

TeAevtafog napéyovtagreﬁﬁab avtdg nouv agopd uabapd
nv puoLoyvoula tou entxerpnuatia natr avagépetaL oto plouno
nouv &xeiL. Onwobinote otnv apxXf #d6e L&éa wavtdlelL napdioyn
eEwnpaypaiLri, Ouwg dtav niotéPere o'avtfh €xet apuetég mLBa-
véintec va netdxerc. Avth n nlotn elvar guvvénera rou uLvsl-

vou Tou enLxeLpnuatixod mou €xeL o x&Be uaLvoTdUOG.



-65=-

OpLopévec GLantotdhoerg nov unopodue v avapépouue ef -
vai:

l)noAAoC uLnpopeocaiol entxerpnuatleg nog avépepav 4TL
naird Ba efvar va undpxet ula odvbeon upetafd Tou enLxetpnua-
Tvuod ubopou mar tng ennalbdevong. Mag efnav nwg auvtol elvat
Sratefruévor va pondAioouv oinv npoondbera auth. AnAadh &éxo-
vtaL va rnalpvouv onouvdaoctéc () gortniée | uadntég and 6LE-
popeg. ExoAéc) uaL napdAAnia pue Ta ﬁaeﬁuata, va ylvetar éva
el{bo¢ egapuoyfic Twv Sowv uabalvouvue otnv npdEn nifov, ue
npayuatiud Sebouéva pByaAiuéva uéoa and tnv malnueprvh Spaoctin-
PLETNTA TWV ENLXELPNCEWV.

2)Avopepdiunaue apmretd oTo 8éua tng evlioxvong and to
updtog otov Touéa Tng mpodhOnong Tng ﬁuuvétou(ag. ZHTnoav ue-
YaArdtepn Bofifera and Tov EOMMEX ﬁcb aGEnon Twv SLaedpwv eu-
8éoewv viLatnv napouvoiaon Twv uanvotouyév toug. Enfong CATn-
oa évo el{boc tpanelag Sedouévwv -nouv 8a uncpodv va nalipvouv

otolxela vyuva otubfnote Toug agopd.

Tinv epvaclia auth npoonabfjoaue va &doouvue uar va Bpod-
pe Toug napdyovieg nou wbolv onv avéntuEn véwv npoitdviwv and
TLg MME. Zl{youpo o uabévac xwprotd <<nalleL>> SivagopetLud pd-
A0 0Inv avaENTUEN TOV UALVOTOULOV.

Souwg Sev elvaL udvo ou napdyovieg arAAd umor To yveviud-
1epo oLuovouLud MAfua mou PonBder f§ &xL orLg matvorioulec.

'y *autd ag 6doovv SAa euelva ta epyarela otig MME &-
ote va yLvouv TpayuaiLud HaLvoTouLHEC MOL NEWTORBPEC EMLXEL-

phoelLg yvira va unopéoouv v'avriipeton{oouvy tnv npduAnon tou 1992,
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