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Ευχαριστίες 

Η ολοκλήρωση αυτής της πτυχιακής υλοποιήθηκε µε την υποστήριξη 
ενός αριθµού ανθρώπων στους οποίους θα θελαµε να εκφράσουµε τις 
θερµότερες ευχαριστίες µας.Καταρχάς στον αείµνηστο καθηγητή µας 
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επιτροπή αξιολόγισης της πτυχιακής µας εργασίας όπως επίσης στον 
κύριο Καλλίνικο Άγγελο για τη συνεχή υποστήρηξή του στους φοιτητές 
του τµήµατος λογιστικής αλλά και σε εµάς . 
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ - ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

 Κατά τη διάρκεια των τελευταίων ετών, και ιδιαίτερα των δύο τελευταίων 

δεκαετιών, διαφαίνεται έντονα η δραστηριοποίηση των επιχειρήσεων στο διεθνή 

επιχειρηµατικό χώρο. Το φαινόµενο αυτό, το οποίο λαµβάνει χώρα µε ρυθµούς 

ραγδαίους, είναι αποτέλεσµα της σταδιακής απελευθέρωσης, από όλο και 

περισσότερες χώρες, των διασυνοριακών ροών προϊόντων, υπηρεσιών και κεφαλαίων 

µε συνέπεια  την αποδυνάµωση του εθνικού χαρακτήρα των αγορών και 

προκαλώντας τελικά τη δηµιουργία παγκόσµιας αγοράς. Εύλογο αποτέλεσµα της 

ανωτέρω συµπεριφοράς είναι η πρόκληση αυξηµένου ανταγωνισµού µεταξύ των 

επιχειρήσεων.  Ο ανταγωνισµός αυτός απαιτεί προσαρµογή των επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων σε διεθνές επίπεδο, ώστε να εξασφαλιστεί η µακροχρόνια επιβίωσή 

τους, να αυξηθεί ο κύκλος των εργασιών τους και κατ' επέκταση τα κέρδη τους. 

Κατά το παρελθόν, συνήθης τρόπος διεθνούς δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων 

υπήρξε η πραγµατοποίηση εξαγωγών, οι οποίες πλέον βρίσκονται σε περιορισµένο 

βαθµό όσον αφορά το βαθµό αύξησης τους εξαιτίας των άµεσων επενδύσεων σε 

ξένες χώρες οι οποίες πραγµατοποιούνται  είτε µέσω εξαγορών είτε µέσω 

δηµιουργίας νέων παραγωγικών εγκαταστάσεων. Σκοπός της παρούσης εργασίας 

είναι η κατανόηση της σηµασίας των ξένων άµεσων επενδύσεων των χωρών των 

Βαλκανίων µε ιδιαίτερη έµφαση στις ελληνικές επενδύσεις αλλά και η διερεύνηση 
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των επιπτώσεων που προκαλούν στην οικονοµική δραστηριότητα. Κίνητρο για την 

πραγµάτευση του συγκεκριµένου θέµατος είναι η ευρεία εξάπλωση των άµεσων 

ξένων επενδύσεων τα τελευταία χρόνια και η καθοριστική συµβολή τούς στη 

δηµιουργία διεθνών ή παγκόσµιων αγορών και στην ανάπτυξη της οικονοµίας της 

Ελλάδος ως τόπο προορισµού επενδύσεων ή ως χώρα επενδυτής.   

 

 

 

 

 

  

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Αφού παρατέθηκαν οι προσδοκίες και οι στόχοι της εργασίας, καλό θα ήταν να δοθεί 

ένα γενικό πλάνο βάσει του οποίου θα κινηθεί η µελέτη αυτή, ώστε ο αναγνώστης να 

γνωρίζει ανά πάσα στιγµή τη ροή και την αλληλουχία των όσων διαβάζει. Αξίζει να 

επισηµανθεί εκ προοιµίου, ότι η παρούσα εργασία χωρίζεται σε δύο µέρη . Το πρώτο 

θεωρητικό (κεφάλαιο 1 και 2) και το δεύτερο (κεφάλαιο 3 και 4) το πρακτικό 

κοµµάτι. Στο πρώτο ο αναγνώστης θα αντιληφθεί καταρχήν τις βασικές αρχές των 

πολυεθνικών αλλά θα αποκτήσει και µια σφαιρική άποψη για τις βαλκανικές χώρες . 

Εν συνεχεία θα έρθει σε επαφή µε τον όρο και τις θεωρίες τις διεθνοποίησης και κατ 

επέκταση τις άµεσες ξένες επενδύσεις ως θεωρία και εργαλείο των επιχειρήσεων, και 

στη συνέχεια µέσα από ένα απτό παράδειγµα, την οικονοµική κρίση στην Ελλάδα να 

µπορέσει να  κατανοήσει πώς κυριολεκτικά εφαρµόζονται οι ξένες επενδύσεις σε µια 

χώρα και αν όντως τα όσα ειπώθηκαν σε θεωρητικό επίπεδο αντιστοιχίζονται µε την 

πράξη και εν γένει τη σηµερινή επιχειρηµατική πραγµατικότητα.    

Πρωτίστως, λοιπόν θα γίνει µια αναφορά στον ευρύτερο κόσµο των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων, τον τρόπο σκέψης και λειτουργίας τους µέχρι σήµερα, τα προβλήµατα, 

τις ανάγκες για αλλαγή σε δοµές  καθώς και την αέναη προσπάθεια για τα καλύτερα 

κοµµάτια της «επιχειρηµατικής πίτας» .        

Ακολουθεί η ανάπτυξη των χωρών των Βαλκανίων και των πλουτοπαραγωγικών 
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πηγών της κάθε µιας ,όπως και τα οφέλη που προκύπτουν για τη σύγχρονη 

επιχείρηση εάν επιλέξει να επενδύσει εκεί.                                         

Στη συνέχεια βλέπουµε την εκκόλαψη της επιχείρησης στη σηµερινή  διεθνή 

πραγµατικότητα , τους κινδύνους που αντιµετωπίζει , ποιές θεωρίες ακολουθεί και τι 

χρειάζεται ώστε να µη βγει εκτός  «παιχνιδιού» .            

Προχωρώντας αντιλαµβανόµαστε το επιχειρηµατικό παιχνίδι στα Βαλκάνια µετά το 

«άνοιγµα» της οικονοµίας των χωρών που βρίσκονταν υπο την επιρροή της Ρωσίας , 

και αντιλαµβανόµαστε τους λόγους που οδήγησαν τόσο τους ξένους όσο και τους 

Έλληνες επενδυτές να επενδύσουν εκεί. 

Τέλος γίνεται νύξη στην οικονοµική κρίση που αντιµετωπίζει η χώρα µας τα 

τελευταία πέντε χρόνια και αν τελικά οι κίνηση των ξένων κεφαλαίων προς τη χώρα 

θα βοηθήσει στην έξοδο της από αυτή. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ 

 

Κεφάλαιο  1Ο  

ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ 

1.1 Ορισµός και χαρακτηριστικά 

1.2  Μορφές Πολυεθνικών εταιρειών 

1.3  Ιστορική αναδροµή 

1.4 Γιατί δηµιουργούνται πολυεθνικές επιχειρήσεις 

1.4.1 ∆ραστηριότητα και ανάπτυξη 

1.4.2  Επίδραση της λειτουργίας των πολυεθνικών στη χώρα που τη φιλοξενεί 

1.4.3 Πλεονεκτήµατα πολυεθνικών επιχειρήσεων 

1.5 Πολιτική ρύθµιση 

1.6  Οργανωσιακή δοµή των πολυεθνικών επιχειρήσεων 

1.7  Το πολιτικό περιβάλλον 

1.7.1 Πολιτικός κίνδυνος 

1.8 Το φαινόµενο του συνανταγωνισµού στις πολυεθνικές  εταιρείες 

1.8.1 Επίπεδα συνεργασίας και ανταγωνισµού 

1.8.2 Τύποι συνανταγωνισµού στις πολυεθνικές εταιρείες 

 

Κεφάλαιο 2ο 

ΒΑΛΚΑΝΙΚΕΣ ΧΩΡΕΣ 

2.1 Γενικά τα Βαλκάνια 
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       2.1.1 Ελλάδα 

       2.1.2 Αλβανία 

       2.1.3 Βουλγαρία 

       2.1.4 Βοσνία και Ερζεγοβίνη 

       2.1.5 Κροατία 

       2.1.6 Μαυροβούνιο 

       2.1.7 ΠΓ∆Μ 

       2.1.8 Κόσσοβο  

2.2 Οικονοµική κατάσταση των Βαλκανικών χωρών 

2.3 Γιατί οι Έλληνες επενδύουν στα Βαλκάνια 

2.4 Τρόποι Αποφυγής Υψηλής Φορολόγησης στα Βαλκάνια 

2.5 Η ανάπτυξη, η οικονοµική σύγκλιση και το επίπεδο παραοικονοµίας σε Ελλάδα 

και Βαλκάνια 

 

 

Κεφάλαιο 3Ο    

 Η ∆ΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  

3.1 Η έννοια της διεθνοποίησης 

3.1.1 Εισαγωγή στην Απελευθέρωση των Κεφαλαίων 

3.1.2 Ιστορική αναδροµή  

3.1.3 Τι ορίζεται ως ∆ιεθνής Επιχειρηµατική ∆ραστηριότητα 

3.1.3.1 Τα Κίνητρα της ∆ιεθνοποίησης  

3.1.3.2 Τα πλεονεκτήµατα της ∆ιεθνοποίησης  

3.1.3.3 Οι Κίνδυνοι της ∆ιεθνοποίησης  

 3.1.3.4  Το θεωρητικό υπόβαθρο στη ∆ιαχείριση Κινδύνου 

3.1.3.5 Οι κατηγορίες του Κινδύνου 

3.2 Τρόποι Άσκησης ∆ιεθνών Επιχειρηµατικών ∆ραστηριοτήτων  

3.2.1 Ο ρόλος των πολυεθνικών επιχειρήσεων και οι στρατηγικές 

δραστηριοποίησής τους στη διεθνή αγορά 

3.3 Ανταγωνιστικότητα χωρών και ανάπτυξη επιχειρήσεων µέσω της διεθνοποίησης 

των επιχειρηµατικών τους δραστηριοτήτων  

3.3.1 προσαρµογή των πολιτικών για ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων στο νέο επιχειρηµατικό περιβάλλον 
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3.4 Χαρακτηριστικά ∆ιεθνοποίησης µε εξαγωγές και µε ΑΞΕ 

3.4.1 Μορφές διεθνοποίησης πολυεθνικών –Αρχικές εξαγωγικού τύπου , 

συµβάσεις και συµφωνίες  

3.5 Η θεωρία των σταδίων και το µοντέλο διεθνοποίησης της Ουψάλα 

3.5.1 Η  θεωρία των σταδίων 

3.5.2 Το Μοντέλο ∆ιεθνοποίησης της Ουψάλας (Uppsala internationalization 

model) 

3.5.3 Θεωρία της Ολιγοπωλιακής αντίδρασης (oligopolistic reaction theory)  

3.5.4 Η Θεωρία εκλεκτικού υποδείγµατος (eclectic paradigm) 

3.6 ∆ιεθνοποίηση και καινοτοµία 

3.6.1 Ο ορισµός της καινοτοµίας 

3.6.2 Αναγκαιότητα της καινοτοµίας 

3.6.3  Βασικά χαρακτηριστικά της καινοτοµίας 

3.7  Πολυεθνικές Εταιρίες: H Περίπτωση της Ελλάδας 

Κεφάλαιο 4ο  

 Οι Άµεσες Ξένες Επενδύσεις  

4.1 Ορισµός Άµεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ)  

4.2 Η Σύνδεση των ΑΞΕ µε τον Καταµερισµό Εργασίας  

4.3 Λόγοι πραγµατοποίησης ΑΞΕ 

4.4  Επιλογή Αγοράς –Στόχου 

4.5  Το Οικονοµικό  Περιβάλλον των Βαλκανίων      

4.5.1 Η Μετάβαση από µια Συγκεντρωτική Οικονοµία σε µια Οικονοµία 

Αγοράς. 

4.5.2 Η Κοινωνική πλευρά της µετάβασης 

4.6 Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στα Βαλκάνια ανά κλάδο 

4.6.1 Ο τραπεζικός κλάδος 

4.6.2  Ο κλάδος του Real Estate και των κατασκευών 

4.6.3 Ο κλάδος των τηλεπικοινωνιών 

4.6.4 Ο κλάδος του Λιανικού Εµπορίου 

4.6.4.1 Ελληνικές εταιρείες σε Βουλγαρία και Ρουµανία 

4.6.5 Ο κλάδος της Ενέργειας 

4.7  Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στα Βαλκάνια ανά χώρα 

4.7.1 Ελληνικές ΆµεσεςΕπενδύσεις στην Αλβανία 
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4.7.2  Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στην Βουλγαρία 

4.7.3  Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στην Π.Γ.∆.Μ. 

4.7.4 Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στη Ρουµανία 

4.7.5 Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στη Σερβία 

 

 

Κεφάλαιο 5ο 

 Οι πολυεθνικές ως παράγοντας εξόδου της Ελλάδας από το 

αδιέξοδο  

5.1 Η οικονοµική κρίση στην Ελλάδα, αιτίες και 

Αποτελέσµατα 

5.1.1 Η οικονοµική κρίση στην Ελλάδα 

5.1.2  Τα αίτια της οικονοµικής ύφεσης 

5.1.3 Τα αποτελέσµατα της οικονοµικής κρίσης 

5.2 Ιστορική αναδροµή ΑΞΕ στην Ελλάδα 

5.3 Η Κίνηση των Κεφαλαίων της Ευρώπης 

5.4 Χρησιµότητα ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα 

5.5 Κλάδοι απορρόφησης ξένων επενδύσεων 

 

Συµπεράσµατα 

Βιβλιογραφία 
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ΕΥΡΕΤΗΡΙΟ ΠΙΝΑΚΩΝ  

Πίνακας 1.1 : Οι φορείς των άµεσων ξένων επενδύσεων 

Πίνακας 1.2 : Οι 25 Μεγαλύτερες Πολυεθνικές εταιρείες του Κόσµου και τα έσοδά 

τους 

Πίνακας 1. 3 : Παραδείγµατα πολιτικών κινδύνων 

Πίνακας 2.1 : Μακροοικονοµικοί δείκτες της Αλβανίας  

Πίνακας: 2.2 : Μακροοικονοµικοί δείκτες της Βοσνίας/Macroeconomic Indicators of 

Bosnia  

Πίνακας 2.3 : Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για την Κροατία / Macroeconomic 

Indicators for the Republic of Croatia 

Πίνακας: 2.4 : Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για το Μαυροβούνιο/ Macroeconomic 

Indicators for the Republic of Montenegro  

Πίνακας: 2.5 : Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για την ΠΓ∆Μ / Macroeconomic 

Indicators for FYROM  

Πίνακας 2.6 : Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για τη Σερβία/ Macroeconomic Indicators 

for the Republic of Serbia  
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Πίνακας  2.7 : Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για τo Κόσσοβο / Macroeconomic 

Indicators for Kosovo  

Πίνακας  2.8 : Ετήσιοι ρυθµοί αύξησης Α.Ε.Π χωρών ΝΑ Ευρώπης ( %) 

Πίνακας  2.9: Ετήσιες Εισροές F.D.I (EUR. Εκατ., µε βάση στοιχεία του ισοζυγίου 

πληρωµών) 

Πίνακας  2.10 :  Ποσοστό ανεργίας στις χώρες των Βαλκανίων την περίοδο 2000-

2005 

Πίνακας 2.11 : Το µέγεθος της παραοικονοµίας σε επιλεγµένες χώρες του πρώην 

Ανατολικού µπλοκ 

Πίνακας  2.12  : Το µέγεθος της παραοικονοµίας στην Ε.Ε. (15) (1989-2003), % 

Πίνακας  3.1 : Η ∆ιαχείριση των Κινδύνων          

 Πίνακας  3.2 : Τα Πλεονεκτήµατα και τα Μειονεκτήµατα των πολυεθνικών. 

 Πίνακας 3.3 : Πλεονεκτήµατα – Μειονεκτήµατα Μορφών ∆ιεθνοποίησης 

 Πίνακας 3.4 :  Πλεονεκτήµατα – Μειονεκτήµατα Μορφών ∆ιεθνοποίησης και 

τροποι εισοδου 

  Πίνακας 4.1:  Μερίδιο συνολικού αποθέµατος Α.Ξ.Ε. το 2007 
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ΕΥΡΕΤΗΡΙΟ ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

∆ιάγραµµα 2.1:  η πορεία  αύξησης  του ΑΕΠ 1980-2000.  

∆ιάγραµµα 2.2  : Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στην Αλβανία 

∆ιάγραµµα  2.3  : Η πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στην Αλβανία  

∆ιάγραµµα 2.4 :  Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στη Βοσνία  

∆ιάγραµµα 2.5  : Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στη Βοσνία  

∆ιάγραµµα 2.6  : Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στην Κροατία  

∆ιάγραµµα 2.7  : Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στην Κροατία  

∆ιάγραµµα 2.8  : Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στο Μαυροβούνιο  

∆ιάγραµµα 2.9  : Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στο Μαυροβούνιο  

∆ιάγραµµα 2.10  : Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στην ΠΓ∆Μ  

∆ιάγραµµα 2.11 : Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στην ΠΓ∆Μ  

∆ιάγραµµα 2.12  : Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στη Σερβία  

∆ιάγραµµα 2.13 : Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στη Σερβία  
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∆ιάγραµµα 2.14 : Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στο Κόσσοβο  
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Κεφάλαιο πρώτο 

ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ 

1.1 Ορισµός και χαρακτηριστικά 

Ο όρος <<Πολυεθνική Επιχείρηση>> (Multinational Company – MNC ), τα 

τελευταία χρόνια έχει λάβει πολλές ερµηνείες. Μάλιστα πολλοί επιχειρηµατίες, 

συγγραφείς αλλά και αναλυτές χρησιµοποίησαν διάφορους όρους και έννοιες κατά 

καιρούς όπως <<Παγκόσµια επιχείρηση>> (World- Global Enterprise)  ή  <<∆ιεθνής 

Επιχείρηση>> (International Company) ως συνώνυµες. Μάλιστα ο καθηγητής 

Vernon τονίζει ότι : <<Ο όρος Πολυεθνική Επιχείρηση είναι µερικές φορές θολός και 

πάντα ανακριβής, αυτό που έχω κατά νου είναι ένα σύµπλεγµα επιχειρήσεων 

διαφόρων εθνοτήτων ενωµένες µεταξύ τους κάτω από µία κοινή στρατηγική 

διοίκησης>>. Ωστόσο ένας ορισµός που θα µπορούσαµε να δώσουµε για την ΠΕ 

είναι ο εξής : 

Πολυεθνική εταιρία ορίζεται η εταιρία που διαθέτει επιχειρηµατική παρουσία µε τη 

µορφή εγκατεστηµένων θυγατρικών, σε παραπάνω από µια χώρες. Αποτελεί µια από 

τις πιο εξελιγµένες µορφές εταιρικής ολοκλήρωσης, καθώς η διαφυγή από τα στενά 

πλαίσια της εθνικής αγοράς συνιστά αποφασιστικό βήµα διερεύνησης των 

δραστηριοτήτων, µε σκοπό την κατάκτηση του άριστου µεγέθους σε διεθνείς 

κλίµακες. Η επένδυση που απαιτείται για τη δηµιουργία θυγατρικών ονοµάζεται 
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άµεση (direct investment) και διακρίνεται από επενδύσεις χαρτοφυλακίου( portfolio 

investment), από το γεγονός ότι αφενός ο επενδυτής διατηρεί διοικητικό έλεγχο επι 

της επένδυσης, και αφετέρου η άµεση ξένη επένδυση.1 Με αυτό τον τρόπο 

µεταφέρεται ένα µέρος της παραγωγικής δραστηριότητας της επιχείρησης στο 

εξωτερικό ώστε σε τελευταία ανάλυση, η ΑΞΕ παίρνει µορφή µιας παραγωγικής 

µονάδας που είναι βασικά προέκταση της αρχικής επιχείρησης και είναι γνωστή 

ωςθυγατρική επιχείρηση (affiliate, subsidiary). Και για να συµπληρώσουµε τη 

σχετική ορολογία, η αρχική επιχείρηση που επενδύει σε θυγατρικές είναι η µητρική 

και εδρεύει στη χώρα βάση (home-coyntry). Η χώρα- βάση (host-country) τέλος 

φιλοξενεί τη θυγατρική.2 

Ξένη επένδυση είναι η απόκτηση περιουσιακών στοιχείων έξω από τη χώρα 

καταγωγής. Αυτά τα περιουσιακά στοιχεία µπορεί να είναι χρηµατοοικονοµικά όπως 

οµόλογα, καταθέσεις και µετοχές ή µπορεί να είναι οι λεγόµενες άµεσες επενδύσεις 

οι οποίες αφορούν την ιδιοκτησία µέσων παραγωγής όπως εργοστάσια και γη. Άµεση 

επένδυση θεωρείται και όταν το ποσοστό της ιδιοκτησίας των µετοχών παρέχει τον 

έλεγχο στη λειτουργία της επιχείρησης.3 Ως ΑΞΕ ορίζεται η µεταφορά στο εξωτερικό 

διακριτών αλλά ταυτόχρονα συµπληρωµατικών εισροών της παραγωγικής 

διαδικασίας όπως είναι το χρηµατικό κεφάλαιο, η τεχνολογία, η επιχειρηµατικότητα 

χωρίς την παρεµβολή κάποιας συναλλαγής µέσω της αγοράς.  

Επιπρόσθετα, θα ήταν χρήσιµο να επισηµανθεί η σηµαντική διαφορά µεταξύ µίας 

διεθνούς και µίας Πολυεθνικής επιχείρησης, κάνοντας την έννοια της τελευταίας πιο 

κατανοητή. Ο όρος ∆ιεθνής επιχείρηση (International Company ) είναι γενικώς και 

αναφέρεται σε επιχειρήσεις µε διάφορους βαθµούς διεθνοποίησης στις 

επιχειρηµατικές τους δραστηριότητες. Μια πολυεθνική επιχείρηση αποτελεί µία 

υποκατηγορία διεθνούς επιχείρησης. Συγκεκριµένα, µία διεθνής επιχείρηση 

δραστηριοποιείται σε εισαγωγές- εξαγωγές και σε παροχή αδειών εκµετάλλευσης ( 

licensing ) της παραγωγής της σε διάφορες χώρες. Πέρα από τα παραπάνω, µια 

πολυεθνική επιχείρηση έχει έναν διεθνή προσανατολισµό στο µάρκετινγκ, την 

                                                           
1 Κόντης Α. Κιτωνάκης Ν., Εισήγηση για το ‘Α Πανελλήνιο Συνέδριο ∆ιεθνούς Πολιτικής 
Οικονοµίας.Η πολυεθνική επιχείρηση ως φορέας παγκοσµοιοποιηµένης οικονοµικής 
δράσης,Αθήνα, 19-21 Σεπτεµβρίου 2003 
2 Πουρναράκης Ε., ∆ιεθνής πολιτική οικονοµία : µια εισαγωγική προσέγγιση, (Αθήνα 
2004),463 
3 Grubel H., foreign investment,The new Palgrave : a dictionary of economics, (London and 
Basingstoke 1987), II, 403 
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παραγωγή, τις επενδύσεις και λαµβάνει αποφάσεις βάση εναλλακτικών λύσεων σε 

όλον τον κόσµο. Τέλος πολυεθνικές επιχειρήσεις συναντώνται σε κλάδους όπου 

χρησιµοποιείται υψηλή τεχνολογία ή παράγονται προϊόντα ή υπηρεσίες τα οποία 

παρέχουν στην επιχείρηση σηµαντικό συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι των 

ανταγωνιστών τους. 

 

 

 

Πίνακας 1.1 Οι φορείς των άµεσων ξένων επενδύσεων 
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Πηγή : P. GOETSCHIN : << L’ enterprise multinationale : present et future>> 

Problemes Economiques, Juillet 1973, No 1330, p. 2 et R. D. ROBINSON 

<<International Management>>, New York, 1967 και αναδηµοσίευση Π. 

Ρουµελιώτης <<Πολυεθνικές Επιχειρήσεις και Υπερκοστολογήσεις - 

Υποκοστολογήσεις στην Ελλάδα>> εκδ. Παπαζήση Αθήνα 1978. 

 

1.2 Μορφές Πολυεθνικών εταιρειών 

Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις δεν είναι εφάµιλλες µεταξύ τους. Αυτό σηµαίνει ότι 

κατηγοριοποιούνται σε διάφορους τύπους-µοντέλα, ανάλογα κυρίως µε τη δοµή και 

τους επιδιωκόµενους στόχους της καθεµίας. Σήµερα υπάρχουν κάποιες γνωστές 

κατηγοριοποιήσεις των µορφών των πολυεθνικών εταιρειών που αναπτύχθηκαν απο 

τους Caves ( 1996) και Dunning (1993) µε βάση τις µελέτες που έκαναν .  

Σύµφωνα µε τον  Caves (1996) έχουµε τρία µοντέλα πολυεθνικών µε κριτήριο τον 

προσανατολισµό της παραγωγής τους : 

• Οριζόντια ολοκληρωµένες πολυεθνικές : Είναι εκείνες οι πολυεθνικές οι 

οποίες ιδρύουν εργοστάσια και εγκαταστάσεις παραγωγής σε διαφορετικές χώρες για 

να παράγουν όµως ακριβώς το ίδιο ή παρεµφερή προϊόντα. Για παράδειγµα η 

αλυσίδα MacDonald's.4 

• Κάθετα ολοκληρωµένες πολυεθνικές : Αφορά την πολυεθνική που ανήκει 

δοµικά σ' αυτή τη µορφή, ιδρύει εργοστάσια σε µια συγκεκριµένη χώρα και 

διαχειρίζεται αποκλειστικά όλα τα στάδια παραγωγής του προϊόντος της µέχρι το 

τελικό στάδιο διανοµής. Μάλιστα τα προϊόντα που παράγονται σε κάποια από αυτά 

τα εργοστάσια, µπορούν να αποτελέσουν εισροές σε άλλες δραστηριότητες της 

εταιρείας. Μια τέτοια πολυθενική εταιρεία αποτελεί η Adidas.5 

• ∆ιακλαδικά διαφοροποιηµένες πολυεθνικές : Σε αυτό το µοντέλο 

πολυεθνικών δεν παίζουν ρόλο τα παραγόµενα προϊόντα ούτε οριζόντια ούτε κάθετα. 

Επίσης δεν υπάρχουν σχέσεις εισροών-εκροών µεταξύ εργοστασίων των 

                                                           
4
 httpQ//en.wikipedia.org/wiki/Multinational_corporations  

5
  httpQ//en.wikipedia.org/wiki/Multinational_corporations 
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πολυεθνικών αλλά ούτε σχέσεις υποκατάστασης. Για παράδειγµα οι κολοσσιαίες 

εταιρείες Microsoft Siemens A.G6 

Σύµφωνα µε τον Dunning (1993) υπάρχουν τέσσερις τύποι πολυεθνικών µε κριτήριο 

τον επιδιωκόµενο σκοπό των Άµεσων Ξένων Επενδύσεων .Οι κατηγορίες είναι οι 

εξής : 

• Αναζήτηση Πλουτοπαραγωγικών πόρων ( resource seeking) : Σε αυτή την 

περίπτωση η οµάδα αυτή των πλυεθνικών επιδιώκει µε τις Αµεσες Ξένες Επενδύσεις 

της να πετύχει χαµηλότερο κόστος στη χώρα αποδέκτη απ’ ότι στη χώρα 

προέλευσης. Οι πλουτοπαραγωγικοί πόροι µε τη σειρά τυς διακρίνονται σε τρεις 

υποκατηγορίες : 

� Φυσικοί πόροι : Πετρέλαιο, αγροτικά προιόντα και µεταλλεύµατα 

είναι ορισµένες από τις φυσικές πηγές µιας χώρας που µάλιστα αν 

υπάρχουν σε αφθονία κρίνονται άκρως αξιοποιήσιµες προκειµένου 

µια εταιρεία να επενδύσει σε αυτές και να µειώσει  αισθητά το κόστος 

παραγωγής της. Κατά κύριο λόγο οι πετρελαϊκές πολυεθνικές 

εταιρείες ανήκουν στην κατηγορία αυτή µε χαρακτηριστικό 

παράδειγµα την εταιρία Shell. 

� Τεχνολογικές- ∆ιαχειριστικές ικανότητες : Στην κατηγορία αυτή 

υπάγονται οι υπηρεσίες. Άυλοι πόροι, όπως ιατρικές υπηρεσίες, 

τουρισµός και ενοικιάσεις αυτκινήτων είναι ορισµένα απ τα 

συχνότερα παραδείγµατα υπηρεσιών που << κλακεύουν>> τις 

πολυεθνικές να επενδύσουν.  

• Αναζήτηση Αγορών (maket seeking ) : ∆ηλαδή οι πολυεθνικές παράγουν µεν 

το προιόν στη χώρα τους, το διοχετεύουν όµως στην αγορά της χώρας υποδοχής 

κρίνοντας την ως πιο προσοδοφόρα. Τα κίνητρα που µπορεί να την οδηγήσουν σε 

αυτή την επιλογή είναι τα εξής: 

� Ανταγωνισµός : Όπως είναι πολύ φυσικό κάθε επιχείρηση λαµβάνει 

πολύ σοβαρά υπόψη της τον ανταγωνισµό και οφείλει να τον 

µελετήσει πριν κάνει οποιαδήποτε κίνηση. Η παρουσία δηλαδή 

ανταγωνισµού αποτελεί κίνητρο για µια επιχείρηση προκειµένου να 

                                                           
6 ( httpQ//en.wikipedia.org/wiki/Multinational_corporations ) 
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κινητοποιηθεί και να βρίσκεται δυναµικά όπου και ο ανταγωνιστής 

της. Η διείσδυση λοιπόν σε µια δυναµική αγορά όπου υπάρχει 

ανταγωνισµός κρίνεται αναγκαία. 

� Εγκατάσταση στην αγορά πελατών ή προµηθευτών : Το να παράγει 

µία εταιρεία τα προϊόντα της κοντά στο σηµείο πώλησης είναι πολύ 

σηµαντικό αφού οι πιθανότητες για αύξηση κερδών αυξάνονται για 

την εταιρεία. Εάν δηλαδή ι καταναλωτές ή οι προµηθευτές µιας 

επιχείρησης βρίσκονται πλησίον της αγοράς που µας ενδιαφέρει είναι 

η επιτακτική η ανάγκη να µεταφερθεί η επιχείρηση κοντά στην αγορά 

αυτή. Για παράδειγµα οι τράπεζες πάντοτε επιλέγουν σηµεία κοµβικά, 

δίπλα στους πελάτες της. Όπως επίσης και οι εταιρείες ανταλλακτικών 

αυτοκινήτων που κατά κανόνα προσανατολίζονται να οικοδοµούνται 

κοντά ασε αυτοκινητοβιοµηχανίες. 

• Αναζήτηση Αποδοτικότητας (efficiency seeking) : Αυτό σηµαίνει πως ο 

πολυεθνικός όµιλος οργανώνει τις δραστηριότητες του κατα τρόπο τέτοιο ώστε να 

γίνεται η καλύτερη δυνατή χρήση και ο πιο ωφέλιµος συνδυασµός πόρων και 

ικανοτήτων. Η πολυεθνική δηλαδή αποσκοπεί σε µια << ορθολογική οργάνωση των 

εδραιωµένων επενδύσεων προκειµένου να βγει κερδισµένη έπο την κοινή διαχείριση 

γεωγραφικά διασκορπισµένων δραστηριοτήτων.>> 7 

• Αναζήτηση στρατηγικών πόρων/Ικανοτήτων (strategic asset seeking) : Σε 

αυτή την κατηγορία ανήκει η οµάδα των πολυεθνικών που αναζητά στρατηγικούς 

πόρους προκειµένου να βελτιώσουν είτε την ανταγωνιστικότητα τους είτε τη θέση 

τους στη διεθνή αγορά. Για αυτόν τον λόγο εξαγοράζουν πόρους άλλων  ξένων 

εταιρειών για να προωθήσουν τους µακροπρόθεσµους στρατηγικούς στόχους. Κατά 

κύριο λόγο οι κλάδοι υψηλής τεχνολογίας ενστερνίζονται αυτή τη στρατηγική 

επιλογή ώστε να διατηρούν και να βελτιώνουν διαρκώς την ισχύ τους στην αγορά. 

 

1.3 Ιστορική αναδροµή 

Η καταγωγή των πολυεθνικών εντοπίζεται στις διεθνείς δραστηριότητες µερικών 

τραπεζιτών του Μεσαίωνα. Στην Ιταλία του 14ου αιώνα ήταν περίπου 150.Κατα τη 

                                                           
7
 ( Dunning J. 1993, <<Multinational Enterpises and the Global economy >>, Addison 

Wesley) 
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διάρκεια του 16ου και 18ου αιώνα οι µεγάλες ευρωπαϊκές εµπορικές εταιρείες 

δηµιούργησαν κυρίως στις αποικίες των χωρών τους εκτεταµένα εµπορικά δίκτυα. Οι 

ΑΞΕ εµφανίστηκαν µετά το 1830 ως µια µορφή διασυνοριακής δραστηριότητας στον 

τοµέα της µεταποίησης. Μερικά από τα σηµαντικότερα παραδείγµατα αποτελούν η 

εγκατάσταση θυγατρικών από ελβετικές υφαντουργικές στη Νότια Γερµανία, από 

την αµερικανική  SINGER στη Σκωτία, και από τη γερµανική SIEMESNS στη 

Ρωσία. Παρόλα αυτά οι ΑΞΕ που πραγµατοποιήθηκαν την περίοδο ως το τέλος του 

19ου αποτέλεσαν τις εξαιρέσεις του κανόνα που ήταν οι εξαγωγές κεφαλαίου µε τη 

µορφή επενδύσεων χαρτοφυλακίου. Ένας από του πρώτους που έκαναν αυτό το βήµα 

ήταν ο Friederich Bayer ο οποίος γίνεται µέτοχος µιας φαρµακευτικής µονάδας στη 

Νέα Υόρκη, αφού πρώτα ίδρυσε τη δική του φαρµακευτική εταιρεία την Κολωνία. 

Το 1866, ο Σουηδός εφευρέτης του δυναµίτη, Alfred Nobel, ιδρύει εργοστάσιο 

εκρηκτικών στο Αµβούργο. Το 1867, η εταιρεία ραπτικών µηχανών Singer µε έδρα 

τις Η.Π.Α, χτίζει εργοστάσιο στη Γλασκώβη και γίνεται η πρώτη επιχείρηση στην 

ιστορία που πουλά µαζικά ένα προϊόν µε κοινή ονοµασία παγκοσµίως. Αυτό ήταν και 

το πρώτο επιχείρηµα για να ανακηρυχτεί ως η πρώτη πολυεθνική επιχείρηση.       

Οι δραστηριότητες των ΠΕ µέχρι τον Α΄ Παγκόσµιο πόλεµο περιορίζονταν στην 

ανεύρεση και εκµετάλλευση φυσικών πόρων για να διασφαλίσουν την προµήθεια 

πρώτων υλών για την παραγωγή προϊόντων τους στη χώρα που κατείχαν την έδρα 

τους. Γι’ αυτό και οι πρώτες πολυεθνικές εταιρείες εντοπίζονται στην εξόρυξη και 

διανοµή προϊόντων πρωτογενούς παραγωγής όπως ορυκτά, καρυκεύµατα, και 

γεωργικά προϊόντα των τοπικών περιοχών. Επιπλέον οι πολυεθνικές αυτές 

συνδέονται σε µεγάλη έκταση µε σχέση εξάρτησης της χώρας – αποδέκτη απ τη 

χώρα- βάση γεγονός που υπονοούσε το αποικιακό καθεστώς της εποχής εκείνης. 

Βασικοί παράγοντες που οδήγησαν στην επέκταση των πολυεθνικών υπήρξαν : 

• Η υπερπήδηση των εµποδίων του προστατευτισµού των εγχώριων αγορών. 

Πολλές χώρες είχαν θέσει δασµολογικά και άλλα εµπόδια για τις εισαγωγές 

προϊόντων. Οι άµεσες ξένες επενδύσεις των πολυεθνικών επιχειρήσεων στις αγορές 

αυτές έδιναν τη δυνατότητα τα εµπόδια αυτά να εξαλείφονται. 

• Το κύµα της τεχνολογικής προόδου όπως η ανακάλυψη του ηλεκτρισµού, οι 

µηχανές εσωτερικής καύσης κλπ. Μετέβαλαν τα δεδοµένα της παραγωγής και 

εµπορίας αγαθών. 
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• Η βελτίωση των επικοινωνιών και των µεταφορών, όπως το ατµόπλοιο και 

τηλεγράφος, που µείωσε το κόστος για δραστηριότητες σε αποµακρυσµένες 

περιοχές. 

Εταιρίες που δηµιουργήθηκαν εκείνη την εποχή και εξελίχθηκαν γρήγορα σε 

πολυεθνικές ήταν µεταξύ άλλων οι Standard Oil, Singer, General Electric, 

AEG, BASF,Bayer,Ericson,Nestle, Ford, Shell, BP, Dunlop κ.α. 

Είχαµε την εισαγωγή νέων µέθοδο οργάνωσης της παραγωγής και διαχείριση 

των πόρων επιχείρησης. Ο ανταγωνισµός µεταξύ επιχειρήσεων προσέλαβε 

ωέες διαστάσεις, όπως η τεχνολογία, η διείσδυση σε νέες αγορές αλλά και η 

εµβάθυνση των ήδη υπαρχόντων. Η επιβίωση των επιχειρήσεων σε ένα 

συνεχώς µεταβαλλόµενο τεχνολογικό και επιχειρηµατικό περιβάλλον 

κατέστη δυσχερέστερη κι η δοµή των αγορών µεταβλήθηκε από αµιγώς 

ανταγωνιστική σε ολιγοπωλιακή εφόσον οι ισχυρότερες επιχειρήσεις 

απορροφούσαν ή οδηγούσαν εκτός αγοράς τις ασθενέστερες. Ο 

ολιγοπωλιακός ανταγωνισµός απαιτεί την παρακολούθηση των κινήσεων των 

αντιπάλων. 

Κατά την περίοδο του µεσοπολέµου οι ΑΞΕ συνέχισαν να ανέρχονται παρά 

την κατάρρευση των διεθνών κεφαλαιαγορών εξαιτίας της χρηµατιστηριακής 

κρίσης του 1929 και της µετέπειτα σοβαρής ύφεσης που ακολούθησε. Τα 

φαινόµενα που καθόρισαν την πορεία των ΑΞΕ αυτής της περιόδου µπορούν 

να συνοψιστούν στα ακόλουθα : 

• Άνοδος του προστατευτισµού. ∆ιπλασιασµός των δασµών σε σχέση µε το 

1913 

• Σχηµατισµός διεθνών cartels στις ολιγοπωλιακές αγορές µε σκοπό το 

µοίρασµα των αγορών και την αποφυγή εξοντωτικού ανταγωνισµού. 

• Άνοδος στη ζήτηση πρώτων υλών και ειδών διατροφής γεγονός που οδήγησε 

στην αύξηση ΑΞΕ για την εκµετάλλευση φυσικών πόρων και στην ανακάλυψη 

συνθετικών ουσιών πχ συνθετικού ελαστικού, πλαστικών κ.τ.λ, οι οποίες 

υποκατέστησαν αντίστοιχες φυσικές πρώτες ύλες. 
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• Κάθετη ολοκλήρωση µεταξύ των παραγωγικών δραστηριοτήτων καθώς και 

αυξανόµενη ένταση των συγχωνεύσεων και εξαγορών στο εξωτερικό. 

Μετά τον ΄Β Παγκόσµιο Πόλεµο παρατηρήθηκε µια θεαµατική επέκταση των 

δραστηριοτήτων των ΠΕ. Η τροµακτική αυτή ανάπτυξη των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων συµπίπτει µε την τεχνολογική  επανάσταση και την τεράστια 

επέκταση και ανάπτυξη στα µέσα και στα συστήµατα µεταφορών και 

επικοινωνίας. Από τα µέσα περίπου της δεκαετίας του ’60 οι ξένες ιδιωτικές 

επενδύσεις αυξήθηκαν µε ρυθµό πολύ ταχύτερο απ το ρυθµό αύξησης του 

ακαθόριστου εθνικού προϊόντος των αναπτυγµένων χωρών. Ενώ στην 

περίοδο 1967-1976 αυξήθηκαν µε τον ίδιο περίπου αριθµό που αυξήθηκε και 

το ακαθόριστο εθνικό προϊόν των αναπτυγµένων χωρών. Ο µέσος ετήσιος 

ρυθµός αύξησης των άµεσων ιδιωτικών επενδύσεων ήταν 10,7% στην 

περίοδο 1967-71 και 12,7% στην περίοδο 1971-76, ενώ ο ρυθµός αύξησης 

του ακαθάριστου εθνικού προιόντος ήταν 9,1% και 13,5% αντίστοιχα. 

Αντίθετα µε προηγούµενες µορφές επενδύσεων στο εξωτερικό, συνήθως 

τύπου χαρτοφυλακίου, η αδιαµφισβήτητη κυριαρχία των αµερικανικών ΠΕ 

εκείνη την εποχή µε προορισµό  κυρίως τη ∆. Ευρώπη και τον Καναδά πήρε 

µορφή Α.Ξ.Ε. Το βασικό κίνητρο για την ανάληψη µιας ΑΞΕ ήταν πλέον η 

διασφάλιση των µεριδίων στις εξαγωγικές αγορές και ολιγοπωλιακού 

ανταγωνισµού. Στις αρχές της δεκαετίας του 1970 διαπιστώνεται µια µορφή 

των ΑΞΕ προς τις ΗΠΑ αυτή τη φορά. Οι εξελίξεις που συντέλεσαν στην 

αλλαγή βρίσκονται στα κατεξοχήν οικονοµικά φαινόµενα της δεκαετίας την 

πετρελαϊκή κρίση και την υποτίµηση του δολαρίου. Η ραγδαία άνοδος της 

τιµής του πετρελαίου έπληξε τις µικρές οικονοµίες της Ευράπης και την 

Ιαπωνία. Επιπλέον ο προστατευτισµός των ΗΠΑ και η υποτίµηση του 

δολαρίου περιόρισαν το συγκριτικό πλεονέκτηµα που πρόσφερε εως τότε η 

Ευρώπη ως τόπος εγκατάστασης της παραγωγής. 

Κατά τη δεκαετία του 1980 συνεχίστηκαν οι αυξητικές τάσεις των ΑΞΕ. Τα 

σηµεία όµως στα οποία αξίζει να αναφερθεί κανείς είναι : α) οι Ηνωµένες 

Πολιτείες έχασαν την πρωτοκαθεδρία  στη ροή διεθνών επενδύσεων σε 

θυγατρικές και β) η Ιαπωνία σηµείωσε αξιοσηµείωτη πρόοδο τόσο στη γενική 

οικονοµική µεγέθυνση όσο και στον τοµέα των ΑΞΕ. 
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Οι ΠΕ σήµερα τείνουν προς µια όλο και µεγαλύτερη διεθνοποίηση ( 

internationalization) της παράγωγης και του εµπορίου και ταυτόχρονα σε µια 

µεγαλύτερη εσωτερίκευση ( internalization) των δραστηριοτήτων τους κατά 

µήκος των εθνικών συνόρων ( οι συναλλαγές  δεν γίνονται κατά κύρια µέσω 

της αγοράς µεταξύ ανεξάρτητων παραγωγικών µονάδων της ίδια επιχείρησης 

που βρίσκονται σε διαφορετικές χώρες). Αυτό σηµαίνει ότι οι πολυεθνικές 

επιχειρήσεις προωθούν και επιβάλλουν ένα διεθνή καταµερισµό εργασίας που 

επηρεάζεται από την εσωτερική ειδίκευση στον καταµερισµό εργασίας µέσα 

στα πλαίσια του πολυεθνικού συγκροτήµατος. Με λίγα λόγια όσο 

περισσότερο πολυεθνική είναι µια επιχείρηση -όσο µεγαλύτερο είναι το 

ποσοστό συµµετοχής της παραγωγής των θυγατρικών της επιχειρήσεων στο 

σύνολο των πωλήσεων της- τόσο µεγαλύτερος είναι ο βαθµός εσωτερίκευσης 

των εξαγωγών της. Οι αληθινά υπερεθνικές εταιρίες ωστόσο φαίνεται πως 

έχουν εθνική βάση. Η φύση των ΠΕ είναι προσανατολισµένη στη χώρα 

καταγωγής. 

 

Πίνακας 1.2. Οι 25 Μεγαλύτερες Πολυεθνικές εταιρείες του Κόσµου και τα 

έσοδά τους 

Α/Α ΕΤΑΙΡΕΙΑ Χώρα Έσοδα($ 

εκατ.) 

Κέρδη ($εκατ.) Εργατικό 

∆υναµικό 

1 Royal Dutch Shell Ολλανδία 458,361.00 26,277.00 102,000 

2 Exxon Mobil Η.Π.Α 442,851.00 45,220.00 104,700 

3 Wal-Mart Stores Η.Π.Α 405,607.00 13,400.00 2,100,000 

4 BP Αγγλία 367,053.00 21,157.00 92,000 

5 Chevron Η.ΠΑ 263,159.00 23,931.00 66,716 

6 Total Γαλλία 234,674.00 15,500.00 96,959 

7 ConocoPhilips Η.Π.Α 230,764..00 -16,998.00 33,800 

8 ING Group Ολλανδία 226,577.00 -1,067.00 125,285 

9 Sinopec Κίνα 207,814.00 1,961.00 639,690 

10 Toyota Motor Ιαπωνία 204,352.00 -4,349.00 320,808 
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11 Japan Post Holdings Ιαπωνία 198,700.00 4,208.00 233,400 

12 General Electric Η.Π.Α 183,207.00 17,410.00 323,000 

13 China National 

Petroleum 

Κίνα 181,123.00 10,271.00 1,618,393 

14 Volkswagen Γερµανία 166,579.00 6,957.00 369,928 

15 State Grid Κίνα 164,136.00 664.00 1,537,000 

16 Dexia Group Βέλγιο 161,269.00 -4,868.00 28,099 

17 ENI Ιταλία 159,348.00 12,917.00 78,880 

18 General Motors Η.Π.Α 148,979.00 -30,860.00 243,000 

19 Ford Motors Η.Π.Α 146,277.00 -14,672.00 213,000 

20 Allianz Γερµανία 142,395.00 -3,577.00 182,865 

21 HSBC Holdings Αγγλία 142,049.00 5,728.00 331,458 

22 Gazprom Ρωσία 141,455.00 29,864.00 456,000 

23 Daimler Γερµανία 140,328.00 1,973.00 273,216 

24 BNP Paribas Γαλλία 136,096.00 4,422.00 154,069 

25 Carrefour Γαλλία 129,134.00 1,862.00 495,287 

Πηγή (Fortune, July 21, 2008 p. 165) 

 

1.4 Γιατί δηµιουργούνται πολυεθνικές επιχειρήσεις 

Οι επιχειρήσεις που λειτουργούν µέσα στο σύστηµα αγοράς πρέπει να εξασφαλίζουν 

κέρδη και να προλαβαίνουν τον ανταγωνισµό. Για να πετύχουν αυτό το ίδιο στόχο 

πρέπει να επεκτείνουν τη δραστηριότητα τους, τόσο στο γεωγραφικό όσο και και σε 

οργανωτικούς όρους. Αρχικά η κερδοφορία και η απαραίτητη δηµιουργία 

πλεονάσµατος που µπορούν να διασφαλιστούν µε βελτιώσεις στην παραγωγικότητα. 

Από τα τέλη της δεκαετίας του 1940 µέχρι τα µέσα της δεκαετίας του 1970 η ∆υτική 

Ευρώπη προσέλκυσε πάνω από 40% των διεθνών επενδυτικών ροών. Αυτό 

συµβαίνει διότι οι επιχειρήσεις χρειάζονται συνεχώς να υπερβαίνουν τα εµπόδια που 

θέτει τα µέγεθος τους αλλά και το εύρος της αγοράς στην οποία απευθύνονται. Από 

κάποιο σηµείο και έπειτα , όµως, τα οφέλη συγκεντρώνονται µε φθίνοντα ρυθµό και 

τα εµπόδια στην περαιτέρω κερδοφορία γίνονται εντονότερα : όσο προχωράει η 
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οργάνωση της εργασίας στα συνδικάτα, όσο εξαντλούνται οι βελτιώσεις στην 

οργανωτική διαχείριση του εργοστασίου και όσο δυναµώνει ο ανταγωνισµός από 

άλλες επιχειρήσεις, η προσπάθεια που χρειάζεται για να διατηρήσει το αρχικό της 

πλεονέκτηµα µια εταιρία πρέπει να µεγαλώνει ενώ τα αποτελέσµατα να γίνονται 

ολοένα και µικρότερα. Αντιµέτωπες µε αυτές τις  πιέσεις, οι επιχειρήσεις καλούνται 

να βρουν νέες λύσεις που συχνά συνεπάγονται την αναζήτηση νέας χωροθέτησης µε 

καλύτερους όρους( φθηνότερη εργασία, λιγότεροι περιορισµοί, φθηνότερη γη κτλ.) 

σε άλλη τοποθεσία µέσα στην ίδια χώρα, αλλά µόλις εξαντληθούν τα πλεονεκτήµατα 

και από εκεί, η αναζήτηση στρέφεται σε ευρύτερους γεωγραφικούς ορίζοντες. Σε 

δεύτερο χρόνο, λοιπόν η διεθνοποίηση της δραστηριότητας έρχεται να δώσει την 

απάντηση στα προβλήµατα της ανταγωνιστικότητας. Η επένδυση σε άλλες χώρες 

έλκεται από την ανάγκη διεύρυνσης των αγορών και αξιοποίησης φθηνότερων 

παραγωγικών συντελεστών. 

 

1.4.1 ∆ραστηριότητα και ανάπτυξη 

Οι  πολυεθνικές επιχειρήσεις λειτουργούν ως ατµοµηχανές και ο ρόλος τους είναι 

καταλυτικός σηµασίας για την οικονοµική ανάπτυξη, στα πλαίσια της 

διεθνοποιηµένης οικονοµίας. Μέσω των πολυεθνικών µεταφέρονται από τις 

ανεπτυγµένες σε υπανάπτυκτες και αναπτυσσόµενες χώρες, τεχνολογία, τεχνογνωσία 

( know-how), κεφάλαια και Management, µες σκοπό την δηµιουργία νέων 

επενδύσεων και την ανάπτυξη των δραστηριοτήτων τους. Έτσι εκσυγχρονίζονται οι 

κλάδοι της µεταποίησης και της προσφοράς υπηρεσιών στις χώρες αυτές µε 

αποτέλεσµα η αύξηση της εγχώριας παραγωγής, περιορισµό των εισαγωγών, αύξηση 

των εξαγωγών, αύξηση του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος και βελτίωση του 

βιοτικού επιπέδου και του επιπέδου ζωής των λαών τους. 

Οι πολυεθνικές έχουν επιχειρηµατική δραστηριότητα, σε βασικούς κλάδους της 

µεταποίησης και της παροχής υπηρεσιών (τραπεζικών, χρηµατοοικονοµικών, 

ασφαλιστικών, τηλεπικοινωνιών κτλ), την οποία αναπτύσσουν και επεκτείνουν στις 

προαναφερθείσες χώρες. ∆ιαθέτουν ειδικές µονάδες ερευνών, στον τεχνικό-

τεχνολογικό και εµπορικό - οικονµικό τοµέα, εξειδικευµένη τεχνολογία και 

τεχνογνωσία υψηλή επιπέδου, δίκτυα προµήθειας πρώτων υλών και διάθεσης 

προϊόντων, κατάλληλη επιτελική οργάνωση, επάρκεια κεφαλαίων και 
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αποτελεσµατικό Management. Το κόστος για τις έρευνες που γίνονται σε µόνιµη 

βάση, είναι ανέφικτο για µικρές µονάδες. 

Πολλές από τις δραστηριοποιούµενες σε παραγωγικούς τοµείς (µεταποίηση) 

διαθέτουν πλήρη κάθετη οργάνωση, απ την πρώτη ύλη µέχρι την διάθεση των 

προϊόντων και αυτοµατοποίηση για µεγάλη τυποποιηµένη µαζική παραγωγή εν 

σειρά. Έτσι επιτυγχάνουν οικονοµίες κλίµακας (λόγω κατανοµής των σταθερών 

εξόδων σε µεγάλο αριθµό µονάδων προϊόντων), χαµηλό λειτουργικό κόστος( 

προµήθειας πρώτων υλών, παραγωγής και διάθεσης προϊόντων) και ικανοποιητικά 

περιθώρια κέρδους. Στις τρίτες χώρες εγκαθιστούν παραγωγικές µανάδες ή 

υποκαταστήµατα παροχής υπηρεσιών, απευθείας ή µέσω ιδρυόµενων θυγατρικών 

εταιρειών. Είναι οι καλούµενες Άµεσες Ξένες Επενδύσεις. 

Επίσης αναθέτουν εργασίες ΦΑΣΟΝ  σε τοπικές αλλοδαπές επιχειρήσεις στις 

οποίες εγκαθιστούν κατάλληλο µηχανικό εξοπλισµό. Η εργασία αυτή 

εκτελείται βάσει συγκεκριµένων προδιαγραφών, µε τεχνική επίβλεψη και 

έλεγχο ποιότητας των παραγόµενων προϊόντων. Η επιλογή της κατάλληλης 

µεταξύ των ανωτέρω µορφής δραστηριότητας ή συνεργασίας γίνεται µετά 

από τεχνικό-οικονοµική µελέτη από ειδικούς επιστήµονες λαµβανοµένων 

υπόψη των συγκριτικών πλεονεκτηµάτων ( εργασιακό κόστος, πρώτες ύλες, 

παρεχόµενα φορολογικά και άλλα κίνητρα κτλ) µε στόχο πάντοτε τη καλή 

ποιότητα, το χαµηλό κόστος και τα ικανοποιητικά αποτελέσµατα. 

Τα προϊόντα των πολυεθνικών επιχειρήσεων που παράγονται στις Ασιατικές 

χώρες (Κίνα, Ινδία, Ταιβάν, Ν. Κορέα κτλ) έχουν κατακλύσει τις αγορές του 

κόσµου. Στον τουριστικό τοµέα µεγάλες πολυεθνικές διαθέτουν ιδιόκτητα 

ξενοδοχειακά συγκροτήµατα σε διάφορες χώρες ή τα µισθώνουν  για τη 

διάρκεια δεκαετιών, µισθώνουν επίσης µεγάλα αεροπλάνα και οργανώνουν 

εκδροµές διακοπών όλο το χρόνο µε απίστευτα χαµηλό κόστος. Απόδειξη του 

εξαιρετικά σηµαντικού έργου των πολυεθνικών επιχειρήσεων. 

Η µεταφορά παραγωγικών εγκαταστάσεων για µείωση τoυ κόστους 

παραγωγής άρχισε στις Η.Π.Α την δεκαετία του 1960. Το internet και η 

βελτίωση της εκπαίδευσης συνέβαλαν αποφασιστικά στη δηµιουργία κλάδων 

πληροφορικής και χρηµατοοικονοµικής διαχείρισης σε άλλες χώρες 

(Ιρλανδία, Κίνα, Ινδία κτλ) 
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Ορισµένες χώρες (Ινδία, Φιλιππίνες, Μαλαισία κλπ) διαθέτουν πολύ µεγάλο 

αριθµό πτυχιούχων τεχνολογικής εκπαίδευσης που τους χρησιµοποιούν οι 

ξένες πολυεθνικές στις αναπτυσσόµενες χώρες. Οι Η.Π.Α απώλεσαν την 

πενταετία 2001-2005 περίπου 240 χιλιάδες θέσεις σε κλάδους υψηλής 

τεχνολογίας και830 χιλιάδες στον ευρύτερο τοµέα της παροχής υπηρεσιών. Η 

General electric έχει µεταφέρει στο εξωτερικό τα 70% των τεχνολογικών της 

κλάδων ( 15 χιλιάδες θέσεις στην Ινδία κτλ). Ακολουθούν οι H.S.B.C (8 

χιλιάδες εργαζόµενοι σε χώρες του Ειρηνικού) Motorola κτλ. Ο Ινδός στον 

κλάδο πληροφορικής κερδίζει σήµερα 10 δολάρια την ώρα έναντι 80 δολάρια 

στις Η.Π.Α 

 

1.4.2 Επίδραση της λειτουργίας των πολυεθνικών στη χώρα 

που τη φιλοξενεί 

Οι οικονοµικές συνέπειες της δραστηριότητας από την µετεγκατάσταση µιας 

πολυεθνικής επιχείρησης στην οικονοµία που τη φιλοξενεί  αποτελούν πεδίο 

έντονης αντιπαράθεσης εδώ και αρκετές δεκαετίες. Η θετική άποψη 

υποστηρίζει πως η προσέλκυση ξένων άµεσων επενδύσεων επιτρέπει την 

αναπτυξιακή µεταµόρφωση της οικονοµίας υποδοχής δηµιουργώντας νέες 

θέσεις εργασίας, νέες δεξιότητες και γνώσεις αλλά και δεσµούς επικοινωνίας 

και ανταλλαγής ανάµεσα στην τοπική οικονοµική δραστηριότητα και τα 

ευρύτερα παραγωγικά δίκτυα της παγκόσµιας οικονοµίας. Η κριτική άποψη 

υπογραµµίζει πως η προσέλκυση ξένων επενδύσεων φέρνει λιγότερα δώρα 

και µεγαλύτερο κόστος για τις οικονοµίες υποδοχής. Ενώ δηµιουργούνται 

νέες θέσεις εργασίας, αυτές συχνά είναι χαµηλά αµειβόµενες, χαµηλών 

δεξιοτήτων και αµφίβολης διάρκειας, ενώ παράλληλα σηµειώνεται απώλεια 

του εθνικού ελέγχου πάνω στην παραγωγική δραστηριότητα. Τώρα θα δούµε 

τα υπέρ και τα κατά της προσέλκυσης ξένων επενδύσεων για την οικονοµία 

υποδοχής. 

• Η τοπική οικονοµία : Όσον αφορά την οικονοµική οικονοµία είναι πολλά τα 

πλεονεκτήµατα που έχει αφού έρχονται νέα εισοδήµατα και νέες επενδύσεις που θα 

απασχολήσουν εργατικό πληθυσµό, υπάρχει µεταφορά γνώσης νέων τεχνολογιών και 
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τεχνικών διοίκησης που κάνουν πιο αποδοτική την εργασία, υπάρχει βελτίωση των 

δεξιοτήτων δηλαδή κατάρτιση των εργαζοµένων µε εκπαιδευτικά προγράµµατα και 

φυσικά το πιο σηµαντικό δηµιουργείται µια δεξαµενή για φορολογικά έσοδα που θα 

φέρει ανάπτυξη στον τόπο. 

Βασικό πλεονέκτηµα είναι όµως είναι πως η ανάπτυξη αυτή που 

δηµιουργείται εξαρτάται από εξωτερικό έλεγχο. Επίσης υπάρχει 

µεγαλύτερη ευπάθεια να κλείσει η επιχείρηση και να υπάρξουν 

απώλειες θέσεων εργασίας όπως ακόµη και απώλειες παραδοσιακών 

δεξιοτήτων. ∆ηµιουργείται µια <<περιχαρακωµένη ανάπτυξη>> µε 

µικρή επίδραση στην εγχώρια οικονοµία, αλλά στενούς δεσµούς µε 

παγκόσµια αγορά. Πολύ συχνό φαινόµενο είναι η περιθωριοποίηση 

και ο µαρασµός άλλων οικονοµικών δραστηριοτήτων 

• Οι τοπικές επιχειρήσεις :Μεγάλες ευκαιρίες ανοίγουν για τις τοπικές 

επιχειρήσεις αφού τους δίνεται η ευκαιρία για παραγωγή προµηθειών προς τη 

διεθνική επιχείρηση, υπάρχει µεγάλη διευκόλυνση πρόσβασης στη διεθνή αγορά. 

Ακόµη παρατηρείται εκµάθηση µε όχηµα τη µίµηση των άριστων διεθνών πρακτικών 

Κύριο πλεονέκτηµα είναι ο αυξηµένος ανταγωνισµός στις τοπικές 

αγορές οποίος ανταγωνισµός για εργασία, γη και κεφάλαιο οδηγεί σε 

αύξηση τιµών τους και δηµιουργείται µια <<αιχµαλωσία>> από 

συγκεκριµένους προµηθευτές. 

• Η τοπική κοινωνία : Η ύπαρξη και λειτουργία πολυεθνικών οµίλων βοηθά 

εξαιρετικά την εκάστοτε χώρα υποδοχής. Βασικό πλεονέκτηµα για την τοπική 

κοινωνία είναι η αναβάθµιση της τοπικής υποδοµής η οποία µπορεί να µην είχε γίνει 

πχ, µεταφορές, επικοινωνία αλλά και µία συνοδευτική <<κοινωνική επένδυση>> 

όπως σχολεία, νοσοκοµείο, τοπικές υπηρεσίες κλπ. Βελτιώνει σηµαντικά το βιοτικό 

επίπεδο, εφόσον συνήθως πρόκειται για χώρα αναπτυσσόµενη, αυξάνει την εγχώρια 

παραγωγή και εν γένει τη ζωή των ανθρώπων που διαµένουν εκει.8Βέβαια υπάρχει 

µεγάλος κίνδυνος για παρεµβολή ή ακόµα και καταστροφή του τοπικού χαρακτήρα 

και των συνηθειών. Ακόµη µπορεί να υπάρξει εκτόπιση απο τη χρήση κάποιων 

φυσικών πόρων. Οι υποδοµές οι οποίες µπορεί να δηµιουργηθούν είναι πιθανό να 

                                                           
8  Βαρελάς Γ., 4-5-07, Πολυεθνικές επιχειρήσεις, Μύθοι και αλήθειες 
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είναι στα µέτρα της ξένης επιχείρησης αλλά όχι κατάλληλες για την τοπική 

οικονοµική δραστηριότητα. 

• Η απασχόληση: ∆ηµιουργούνται νέες ευκαιρίες για ντόπιο πληθυσµό και 

περισσότερες δουλειές που θα απασχολήσουν τον πληθυσµό αυτό και µάλιστα οι 

µισθοί είναι συνήθως υψηλότεροι από αυτούς της εγχώριας αγοράς σε συνδυασµό µε 

εκπαίδευση και πιο προοδευτική προσέγγιση στην αξιοποίηση των ανθρώπινων 

πόρων. 

Κύρια µειονεκτήµατα όσων αφορά την απασχόληση είναι η εισαγωγή 

περισσοτέρων αυταρχικών µεθόδων διοίκησης. Κάποιες δουλειές 

είναι χαµηλού επιπέδου δεξιοτήτων ή εντελώς ανειδίκευτες και 

επαναλαµβανόµενες. Ακόµη η εκπαίδευση σε δεξιότητες που είναι 

χρήσιµες αποκλειστικά για τη συγκεκριµένη επιχείρηση και δεν 

<<µεταφέρονται>> αλλού στην οικονοµία 

• Πολιτικές συνέπειες και παρενέργειες : Ο ερχοµός ισχυρών µη τοπικών 

<<παικτών> αναβαθµίζει τη σηµασία της περιοχής στον ανταγωνισµό µεταξύ 

περιφερειών για κρίσιµους κρατικούς πόρους. Ακόµη οι τοπικές αναπτυξιακές 

προτεραιότητες της επιχείρησης που φιλοξενείται και κάθε εναλλακτικός 

αναπτυξιακός προβληµατισµός περιθωριοποιείται. 

 

1.4.3  Πλεονεκτήµατα πολυεθνικών επιχειρήσεων 

Σε αυτή την ενότητα θα αναλύσουµε τα πλεονεκτήµατα που προκύπτουν 

απτήν ίδρυση και τη λειτουργία των πολυεθνικών επιχειρήσεων. Αυτό που 

αναµφισβήτητα πρέπει να τονισθεί είναι το γεγονός ότι τα πλεονεκτήµατα 

µιας πολυεθνικής επιχείρησης αποβαίνουν θετικά όχι µόνο για την εθνική 

οικονοµία στη χώρα προέλευσης αλλά και για την οικονοµία σε παγκόσµιο 

επίπεδο.9 

Ένα από τα οφέλη της πολυεθνικής είναι το βασικό χαρακτηριστικό της όπου 

η επιχείρηση µαθαίνει να χρησιµοποιεί στο έπακρο τις δικές της δυνάµεις, 

πόρους, δεξιότητες αναπτύσσοντας τα κατά το µέγιστο δυνατό, ενώ 

                                                           
9
 www.nafpaktia.com/articles/703/polyethnikes-epixeiriseis-mythoi-kai-alithies  
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παράλληλα µπορεί και αποσπά εξωτερικά στοιχεία, απαραίτητα για να 

ισχυροποιήσει τη θέση της και να εκµεταλλευτεί πλήρως τις ευκαιρίες που 

ανά πάσα στιγµή παρουσιάζονται στ εξωτερικό της περιβάλλον. Με τις ήδη 

θεµελιώδες ικανότητές της ( core competencies ), της δίνεται η δυνατότητα να 

ανταπεξέρχεται ταχύτατα και µε επιτυχία στο διαρκώς µεταβαλλόµενο 

επιχειρηµατικό περιβάλλον.10 Ο συνδυασµός µάλιστα των ισχυρών 

ενδοεταιρικών χαρακτηριστικών µε τα εξωτερικά στοιχεία µε εξωτερικά 

στοιχεία συντελεί στη διάχυση γνώσης ( spilovers ) τη βελτίωση της 

καινοτοµικής ικανότητας, τη δηµιουργία προϊόντος µε µοναδική ταυτότητα 

και αξία. 

Ένα ακόµη πλεονέκτηµα των πολυεθνικών επιχειρήσεων είναι ότι 

λειτουργούν ως όµιλοι, δίκτυα, οι µονάδες οι οποίες δεν µπορούν να 

λειτουργούν ανεξάρτητα. Προάγεται δηλαδή η συλλογική 

επιχειρηµατικότητα, γνώση και δράση, ενώ διευρύνεται παράλληλα και η 

εξειδίκευση τόσο στο σχεδιασµό όσο και στην παραγωγή των προϊόντων και 

των υπηρεσιών.    

Επιπροσθέτως η ύπαρξη και λειτουργία πολυεθνικών οµίλων βοηθά 

εξαιρετικά την εκάστοτε χώρα υποδοχής. Αρχικά βελτιώνει σηµαντικά το 

βιοτικό της επίπεδο, εφόσον συνήθως πρόκειται για χώρα αναπτυσσόµενη, 

αυξάνει την εγχώρια παραγωγή και εν γένει τη ζωή των ανθρώπων που 

διαµένουν εκεί.11 

Ακόµα, η τεχνολογία ως παράγοντας διατήρησης και βελτίωσης του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος µια επιχείρησης διαδραµατίζει σπουδαίο 

ρόλο και δηµιουργεί ευκαιρίες για µεταφορά γνώσης και δεξιοτήτων. Η 

ραγδαία εξέλιξή της ωφελεί σηµαντικά τα πολυεθνικά δίκτυα, ενώ η διάχυση 

και η ενσωµάτωση της στην παραγωγή συµβάλλει στην παροχή σύνθετων και 

µε αξία προϊόντων.  

Οι πολυεθνικές εταιρείες, είτε µε τη µεγάλη γκάµα των προϊόντων τους είτε 

λόγω των πολλών, διαφορετικών εσωτερικών τµηµάτων τους, τις 

διαφορετικές ανάγκες και δοµές καθενός, συµβάλλουν καταλυτικά στα 

                                                           
10 The global corporation-The Decolonization of International Business,1999,Quorum Books 
11 Βαρελάς Γ., 4-05-07,Πολυεθνικές επιχειρ΄σεις,Μύθοι και Αλήθειες 
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προγράµµατα Έρευνας και Ανάπτυξης, τα οποία µε τη σειρά τους έχουν 

ευεργετικά αποτελέσµατα στην κερδοφορία µιας επιχείρησης.12 Νέες µέθοδοι, 

νέες τεχνικές και νέες τεχνολογίες εντάσσονται στα προϊόντα, ώστε να 

ανταποκρίνονται πλήρως στα εγχώρια καταναλωτικά πρότυπα και στις 

συνθήκες παραγωγής. 

Τέλος, οι κυβερνήσει υποστηρίζουν και ενθαρρύνουν τη δηµιουργία 

πολυεθνικών εταιρειών. Εκτός απ’ όλα τα παραπάνω πλεονεκτήµατα, ένα 

δίκτυο µε τεράστια γεωγραφική διασπορά είναι βέβαιο ότι προσφέρει νέες 

θέσεις εργασίας και συνεπώς τονώνει την απασχόληση. Πράγµα το οποί 

λειτουργεί ως κοινωνικό – οικονοµικό όφελος ενώ συµβάλει σε διεθνές 

επίπεδο στη µείωση της ανεργίας, την απασχόληση περισσότερου 

ανθρώπινου δυναµικού και εν τέλει την αύξηση εσόδων. 

 

1.5 Πολιτική ρύθµιση 

Στα πλαίσια της πολιτικής για µεγιστοποίηση των κερδών τους τα πολυεθνικά 

συγκροτήµατα αναπτύσσουν διεθνώς ενδοεταιρικά συστήµατα ανταλλαγής 

προϊόντων και τεχνογνωσίας, τα οποία υποκαθιστούν τους παραδοσιακούς 

µηχανισµούς της αγοράς. Η προώθηση ιεραρχικών δοµών και συστηµάτων σε 

ατελείς αγορές εξασφαλίζει καλύτερο έλεγχο των επιχειρησιακών 

δραστηριοτήτων και προσφέρει οικονοµικά πλεονεκτήµατα έναντι των 

συναλλαγών που πραγµατοποιούνται µε βάση το νόµο της προσφοράς και 

ζήτησης. Ο παραγκωνισµός του µηχανισµού των τιµών από το management 

και τη διοικητική ιεραρχία εξηγείται επίσης από τη µη ικανοποιητική 

λειτουργία των αγορών για ενδιάµεσα προϊόντα υψηλής τεχνολογικής 

έντασης, η εξάπλωση της διεθνούς παραγωγής µέσω διαδικασιών 

εσωτερίκευσης είχε σαν αποτέλεσµα τη ραγδαία ανάπτυξη του 

ενδοεπιχειρησιακού εµπορίου ( Intra-Firm Trade). Το γεγονός αυτό 

αντανακλάται στην ανταλλαγή µιας σειράς εισροών µε διαφορετικό επίπεδο 

τεχνολογικής έντασης και προστιθέµενης αξίας ανάµεσα στις συγγενικές 

εταιρίες του πολυεθνικού συγκροτήµατος. 

                                                           
12 Γκέρατς Ρ.,Σεπτέµβριος 2005,∆ιπλωµατική εργασία µε θέµα <<Στρατηγικές Έρευνας και 
Ανάπτυξης των πολυεθνικών επιχειρήσεων µε έµφαση την Ελλάδα>>,Πάντειο Πανεπιστήµιο 
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1.6 Οργανωσιακή δοµή των πολυεθνικών επιχειρήσεων 

Η oργανωσιακή δoµή µιας επιχείρησης είναι απ τη φύση της πολύπλοκη πόσο 

µάλλον για µια πολυεθνική εταιρεία η οποία έχει πολλές περισσότερες 

διαστάσεις. Η οργάνωση µιας πολυεθνικής εταιρείας σχετίζεται µε µια σειρά 

ζητηµάτων όπως οι εσωτερικές σχέσεις µεταξύ διαφόρων τµηµάτων, ο 

καταµερισµός των ευθυνών, η διαχείριση των πληροφοριών και ο έλεγχος της 

επιχείρησης µε σκοπό να επιτευχθούν οι στόχοι της στρατηγικής της .Με λίγα 

λόγια η οργάνωση είναι ουσιαστικά η ορθή λήψη αποφάσεων. Μια 

πολυεθνική θα πρέπει να έχει µια σειρά δικτύων εξουσίας και ευθυνών από το 

∆ιευθύνοντα σύµβουλο και τα υψηλόβαθµα στελέχη µέχρι τα στελέχη των 

µονάδων που βρίσκονται διεθνώς. Τα δίκτυα αυτά σχετίζονται µε τη 

διαδικασία λήψης αποφάσεων απ στελέχη τα οποία είναι πιθανό να είναι 

διασκορπισµένα σε πολλές χώρες. Η επικοινωνία αυτή µεταξύ των δικτύων 

είναι µίζοντος σηµασίας καθώς οι πληροφορίες που αφορούν µια σειρά 

ζητηµάτων θα πρέπει να διασπείρονται άµεσα προς τους ενδιαφερόµενους. Η 

µετάδοση των πληροφοριών είναι πολύ σηµαντική για την οργάνωση της 

πολυεθνικής εταιρείας και θα πρέπει η εταιρεία να είναι έτοιµη να 

αντιµετωπίσει τυχόν δυσκολίες που θα προκύψουν στ πληροφοριακό της 

σύστηµα. Παραδείγµατος χάριν η κάθε χώρα έχει διαφορετική κουλτούρα, 

περιβάλλον, νοµοθεσία και φορολογικό σύστηµα µε συνέπεια κάθε 

πληροφορία να έχει διαφορετική αξία και να αξιοποιείται µε διαφορετικό 

τρόπο σε κάθε περίπτωση.13 

Ακόµη η οργάνωση µιας επιχείρησης θα πρέπει να είναι προσαρµοσµένη στο 

περιβάλλον και στην κουλτούρα της κάθε χώρας στην οποία 

δραστηριοποιείται. Ένα συχνό φαινόµενο είναι η αποκέντρωση των ευθυνών 

των στελεχών σε ξένες χώρες, ενώ αυξάνεται ο βαθµός ευθύνης των 

υψηλόβαθµων στελεχών που εδρεύουν στη µητρική χώρα µε σκοπό τα 

στελέχη αυτά να πετύχουν µια σειρά στρατηγικών στόχων καθώς επίσης να 

πετύχουν οικονοµίες κλίµακας σε µια σειρά κεντρικών λειτουργιών όπως 
                                                           
13 Κωνσταντίνος Α. Μπλούτσος,∆ιπλωµατική Εργασία µε θέµα : <<Ποσοτική ανάλυση και 
στρατηγικές αντιµετώπισης της έκθεσης πολυεθνκών εταιριάν στο συναλλαγµατικό 
κίνδυνο>>. 
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έρευνας αποθεµάτων και χρηµατοοικονοµικών. Κατά συνέπεια εµφανίζονται 

δυο µορφές οργάνωσης , η θεσµοθετηµένη (statutory) και η επιχειρηµατική 

(managerial). Για παράδειγµα λόγω των νοµικών περιορισµών, µερικών 

κρατών, οι πολυεθνικές επιχειρήσεις είναι υποχρεωµένες να έχουν στη 

διοίκηση της τοπικής µονάδας εγχώρια στελέχη. Παρόλα αυτά, η 

επιχειρηµατική δοµή είναι αυτή που έχει τη µεγαλύτερη σηµασία καθώς είναι 

µια οργανωσιακή δοµή για λήψη διοικητικών αποφάσεων. 

Επίσης υπάρχουν και οι τυπικές και οι άτυπες δοµές οργάνωσης. Η τυπική 

οργανωσιακή δοµή παρουσιάζει τις τυπικής-λογικές σχέσεις µεταξύ 

τµηµάτων µιας επιχείρησης όπως αυτά παρουσιάζονται και από τα τυπικά 

οργανογράµµατα. Όµως στη λειτουργία µιας επιχείρησης παίζει σηµαντικό 

ρόλο και η άτυπη οργανωσιακή δοµή της η οποία σχετίζεται σε µεγάλο βαθµό 

µε τη λήψη διοικητικών αποφάσεων και τη διαδικασία διοίκησης. Η άτυπη 

δοµή µιας επιχείρησης είναι πολύ δύσκολο να λειτουργήσει και να αναλυθεί, 

καθώς τα στελέχη µιας επιχείρησης έχουν διαφορετική προσωπικότητα, 

ανάγκες, επιθυµίες. Ακόµη σε πολυεθνικές επιχειρήσεις σηµαντικό ρόλο 

παίζουν και οι διαφορές µεταξύ των χωρών σε θέµατα κουλτούρας οι οποίες 

επηρεάζουν τα στελέχη όταν αλληλεπιδρούν. 

Μεταξύ του βαθµού διεθνοποίησης µια εταιρείας και της οργανωσιακής 

δοµής υπάρχει ισχυρή σχέση καθώς όσο επεκτείνεται εντός συνόρων της η 

δοµή της µεταβάλλεται έτσι ώστε να ανταποκρίνεται στο νέο περιβάλλον που 

δραστηριοποιείται. Αρχικά όταν µια επιχείρηση ξεκινά τις εξαγωγές 

προστίθεται στην οργανωσιακή της δοµή ένα τµήµα εξαγωγών τα οποίο 

αναφέρεται σε υψηλόβαθµο στέλεχος του τµήµατος µάρκετινγκ της 

επιχείρησης. Καθώς οι εξαγωγές αυξάνονται, το τµήµα των εξαγωγών 

µετατρέπεται σε τοµέα εξαγωγών. Στη συνέχεια όταν η επιχείρηση προχωρά 

σε διεθνή επέκταση αδειοδοτήσεις και εγκατάσταση µονάδων στο εξωτερικό 

εισάγει στην οργανωσιακή της δοµή τον τοµέα διεθνών δραστηριοτήτων. Ο 

τοµέας αυτός διευθύνεται συνήθως από τον αντιπρόεδρο της επιχείρησης µε 

καθήκον την οργάνωση όλων των διεθνών επιχειρηµατικών  δραστηριοτήτων 

και την συνεργασία µε άλλα τµήµατα και τοµείς της επιχείρησης.. 
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Όσο αυξάνονται οι διεθνής επιχειρηµατικές δραστηριότητες της και η 

παγκόσµια προοπτική της διοίκησης της η οργανωτική δοµή της στρέφεται 

προς αυτές τις κατευθύνσεις. Η  επιχείρηση εγκαθιστά πλέον τοµείς για τον 

έλεγχο της παραγωγής, του µάρκετινγκ και της κερδοφορίας των προϊόντων 

ανά τον κόσµο. Εναλλακτικά µπορεί να εγκαταστήσει τοµείς ελέγχου ανά 

χώρα. Τα έλος υπάρχουν και επιχειρήσεις που προσπαθούν να επιτύχουν ένα 

συνδυασµό των παραπάνω δοµών.14
 

 

1.7 Το πολιτικό περιβάλλον 

Ένα σηµαντικό µέρος οποιασδήποτε επιχειρηµατικής απόφασης είναι η 

εκτίµηση του πολιτικού περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιείται µια 

επιχείρηση. Οι νόµοι και οι κανονιστικές διατάξεις που ψηφίζονται από 

οποιοδήποτε κυβερνητικό επίπεδο µπορούν να επηρεάσουν τη βιωσιµότητα 

των δραστηριοτήτων µιας επιχείρησης στη χώρα υποδοχής. Οι νόµοι περί 

κατώτατου µισθού επηρεάζουν  την τιµή που µια επιχείρηση πρέπει να 

πληρώσει για το εργατικό δυναµικό, οι πολεοδοµικές κανονιστικές διατάξεις 

επηρεάζουν τον τρόπο µε τον οποίο µπορεί να χρησιµοποιήσει την περιουσία 

της , και οι νόµοι περί προστασίας του περιβάλλοντος επηρεάζουν την 

τεχνολογία παραγωγής που µπορεί να χρησιµοποιήσει καθώς και το κόστος 

διαχείρισης των αποβλήτων. ∆υσµενείς αλλαγές στη φορολογική νοµοθεσία 

µπορούν να καταστρέψουν αργά την αποδοτικότητα της πολυεθνικής 

επιχείρησης. Εµφύλιοι πόλεµοι, δολοφονίες, ‘η απαγωγές ξένων 

επιχειρηµατιών και η δήµευση της περιουσίας της επιχείρησης είναι 

σηµαντικοί κίνδυνοι στις δραστηριότητες µια πολυεθνικής επιχείρησης. 

 

1.7.1 Πολιτικός κίνδυνος 

Οι περισσότερες επιχειρήσεις µπορούν άνετα να αξιολογήσουν το πολιτικό 

κλίµα στις οικίες χώρες τους. Ωστόσο, η αξιόλογη του πολιτικού κλίµατος σε 

άλλες χώρες είναι πολύ πιο δύσκολη. Οι πολύπειρες διεθνής επιχειρήσεις 

                                                           
14

   Κωνσταντίνος Α. Μπλούτσος,Διπλωματική Εργασία με θέμα : <<Ποσοτική ανάλυση και 

στρατηγικές αντιμετώπισης της έκθεσης πολυεθνκών εταιριάν στο συναλλαγματικό κίνδυνο>>. 
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προβαίνουν σε εκτίµηση του πολιτικού κινδύνου, µία συστηµατική ανάλυση 

των πολιτικών κινδύνων που διατρέχουν σε ξένες χώρες. Πολιτικοί κίνδυνοι 

είναι οποιεσδήποτε αλλαγές στο πολιτικό σκηνικό που µπορεί να επηρεάσουν 

δυσµενώς την αξία των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων µιας επιχειρήσεις. 

Οι περισσότεροι πολιτικοί κίνδυνοι µπορούν να χωριστούν σε 3 κατηγορίες : 

� Κίνδυνος ιδιοκτησίας, κατά τον οποίο η περιουσία µιας επιχείρησης 

απειλείται µε απαλλοτρίωση ή δήµευση. 

� Κίνδυνος λειτουργίας, κατά τν οποίο οι τρέχουσες λειτουργίες µιας 

επιχείρησης και/η η ασφάλεια των εργαζοµένων της απειλούνται από 

αλλαγές σε νόµους, περιβαλλοντικά πρότυπα, φορολογικούς κώδικες, 

τροµοκρατία, ένοπλη εξέγερση, και το καθεξής 

� Κίνδυνος περιορισµού ή απαγόρευσης µεταφοράς κεφαλαίων κατά 

τον οποίο η κυβέρνηση παρεµποδίζει την ικανότητα µιας επιχείρησης 

να µεταφέρει κεφάλαια από και προς τη χώρα 

Όπως βλέπουµε και στον παρακάτω πίνακα οι πολιτικοί κίνδυνοι 

µπορούν να προκύψουν από κυβερνητικές ενέργειες, όπως η ψήφιση 

νόµων που απαλλοτριώνουν τις ιδιωτικές περιουσίες, αυξάνουν το 

λειτουργικό κόστος, υποτιµούν το νόµισµα, ή περιορίζουν τον 

επαναπατρισµό των κερδών. Οι πολιτικοί κίνδυνοι ενδέχεται επίσης 

να προκύψουν κ από µη κυβερνητικές ενέργειες, όπως απαγωγές, 

εκβιασµοί, και τροµοκρατικές ενέργειες. 

Οι πολιτικοί κίνδυνοι µπορούν να επηρεάσουν όλες τις επιχειρήσεις 

εξίσου ή να εστιάσουν µόνο σε µερικές από αυτές. Ο µακροπολιτικός 

κίνδυνος επηρεάζει όλες τις επιχειρήσεις σε µια χώρα. Παραδείγµατα 

είναι η εµφύλιοι πόλεµοι ου διέλυσαν τη Σιέρα Λεόνε, το Ζαΐρ, τη 

Βοσνία και τη Ρουάντα τη δεκαετία του 1990 ή οι πρόσφατες 

συγκρούσεις στο Αφγανιστάν, το Ιράκ και τη Λιβερία. Ο 

µικροπολιτικός κίνδυνος επηρεάζει µόνο µια συγκεκριµένη 

επιχείρηση ή επιχειρήσεις µιας συγκεκριµένης βιοµηχανίας. Στη 

Σαουδική Αραβία, η εθνικοποίηση της πετρελαιοβιοµηχανίας της τη 

δεκαετία του 1970 είναι ένα παράδειγµα ενός κυβερνητικά 

επιβεβληµένου µικροπολιτικού κινδύνου, όπως είναι κ οι πρόσφατες 

απαιτήσεις της κυβέρνησης της Βενεζουέλας προς τις ξένες 
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πετρελαϊκές εταιρείες να επαναδιαπραγµατευθούν τις συµβάσεις τους 

µε την κυβέρνηση. Οι µη κυβερνητικοί µικροπολιτικοί κίνδυνοι είναι 

επίσης σηµαντικοί. Η Disneyland του Παρισιού και τα McDonald’s 

έχουν υπάρξει στόχος πολλών συµβολικών διαµαρτυριών γάλλων 

αγροτών, οι οποίοι τους βλέπουν ως έναν εύκολο στόχο για να 

εκφράσουν τη δυσαρέσκειά τους µε τις διεθνής γεωργικές ποιοτικές 

των Η.Π.Α. Σε άλλες περιπτώσεις, η διαµαρτυρίες µπορεί να 

εξελιχθούν σε βίαια επεισόδια αναγκάζοντας τι επιχειρήσεις να 

διακόψουν τις λειτουργίες τους. Για παράδειγµα, η Total SA, η Royal 

Dutch Shell, και η Chevron έχουν αναγκαστεί να αναστείλουν 

προσωρινά τις λειτουργίες τους στο ∆έλτα του Νίγηρα αρκετές φορές 

τη δεκαετία αυτή, λόγω των συγκρούσεων µεταξύ της νιγηριανής 

κυβέρνησης και των τοπικών εθνικών κοινοτήτων που πιστεύουν ότι 

δεν έχουν λάβει δίκαιο µερίδιο από τον πλούτο που γεννά η εξόρυξη 

πετρελαίου στις περιοχές τους. Οποιαδήποτε επιχείρηση σχεδιάζει να 

εισέλθει σε µία νέα αγορά θα πρέπει να αποκτήσει βασικές γνώσεις 

της χώρας αυτή, µαθαίνοντας για την πολιτική και οικονοµική δοµή 

της προκειµένου να ελέγξει τους πολιτικούς κινδύνους της 

επιχείρησης. Η επιχείρηση θα πρέπει να απαντήσει σε ερωτήµατα 

όπως : 

� Η χώρα έχει δηµοκρατία η δικτατορία ; Η εξουσία συγκεντρώνεται 

στα χέρια ενός ατόµου ή ενός πολιτικού κόµµατος ; 

� Η χώρα κατά κανόνα στηρίζεται στην ελεύθερη αγορά ή σε 

κυβερνητικούς ελέγχους για τη διάθεση των πόρων ; Πόσο 

αναµένεται να συµβάλει ο ιδιωτικός τοµέας προκειµένου να 

βοηθήσει την κυβέρνηση να επιτύχει τους γενικούς οικονοµικούς 

στόχους της ; Η κυβέρνηση θεωρεί τις ξένες επιχειρήσεις ως ένα 

µέσο προώθησης ή παρεµπόδισης των οικονοµικών στόχων της ; 

� Οι πελάτες της επιχείρησης ανήκουν στο δηµόσιο ή τον ιδιωτικό 

τοµέα ; Εάν ανήκουν στο δηµόσιο, η κυβέρνηση ευνοεί τους 

εγχώριους προµηθευτές ; Οι ανταγωνιστές της επιχείρησης είναι 

δηµόσιο ή τον ιδιωτικό τοµέα ; Εάν είναι στο δηµόσιο, η 

κυβέρνηση θα επιτρέψει τους ξένους να ανταγωνιστές µε τις 

δηµόσιες επιχειρήσεις µε ίσους όρους ; 
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� Όταν πραγµατοποιεί αλλαγές στις πολιτικές της, η κυβέρνηση 

ενεργεί αυθαίρετα ή στηρίζεται στο κράτος δικαίου ; 

� Πόσο σταθερή είναι η υπάρχουσα κυβέρνηση ;Αν φύγει από την 

εξουσία θα υπάρξουν δραστικές αλλαγές στις οικονοµικές 

πολιτικές της νέας κυβέρνησης ; 

 

Πίνακας 1. 3.  Παραδείγµατα πολιτικών κινδύνων : 

Τύπος  Επίπτωση στις Επιχειρήσεις 

Απαλλοτρίωση • Απώλεια µελλοντικών κερδών 

∆ήµευση  • Απώλεια περιουσιακών στοιχείων 

• Απώλεια µελλοντικών κερδών 

 

Εκστρατείες κατά των ξένων προϊόντων • Απώλεια πωλήσεων 

• Αυξηµένα κόστη προσπαθειών 

δηµόσιων σχέσεων για τη 

βελτίωση της δηµόσιας εικόνας 

Νοµοθεσία περί υποχρεωτικών 

εργασιακών επιδοµάτων 

• Αυξηµένα λειτουργικά κόστη 

Απαγωγές, τροµοκρατικές απειλές, και 

άλλες µορφές βίας 

• ∆ιακοπή της παραγωγής 

• Αυξηµένα κόστη ασφάλειας 

• Αυξηµένα κόστη διαχείρισης 

• Χαµηλότερη παραγωγικότητα  

Εµφύλιοι πόλεµοι • Καταστροφή περιουσίας 

• Απώλειες πωλήσεων 

• ∆ιακοπή της παραγωγής 

• Αυξηµένα κόστη ασφαλείας 

• Χαµηλότερη παραγωγικότητα 

Πληθωρισµός • Υψηλότερα λειτουργικά κόστη 

Επαναπατρισµός • Ανικανότητα ελεύθερης 

µεταφοράς κεφαλαίων 

Νοµισµατικές υποτιµήσεις • Μειωµένη αξία των 

επαναπατριζόµενων κερδών 
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Αυξηµένη φορολογία • Μικρότερα κέρδη µετά τους 

φόρους 

1.8 Το φαινόµενο του συνανταγωνισµού στις πολυεθνικές  εταιρείες 

 
Οι πολυεθνικές εταιρείες κατά βάση έχουν στη δοµή και βάση τους το θεωρητικό 

υπόβαθρο του συνανταγωνισµού. Πρόκειται για µια στρατηγική που προτείνει την 

παράλληλη εφαρµογή ανταγωνισµού και συνεργασίας, συµβαδίζει µε τη λειτουργία 

των πολυεθνικών, όπου οι διαφορετικές µονάδες της µονάδες συνδέονται µεταξύ 

τους κάτω από κοινή σκέπη, συνεργάζονται κατά περίπτωση ανταλλάσσοντας 

πόρους και ικανότητες, αλλά ταυτόχρονα ανταγωνίζονται µεταξύ τους για το ποια θα 

αποτελέσει το κέντρο υπεροχής, το βασικό κόµβο λήψης αποφάσεων. Ο 

συνανταγωνισµός αυτός µπορεί να είναι είτε ενδοεπιχειρησιακός είτε 

εξωεπιχειρησιακός. Τα στοιχεία αυτά του συνανταγωνισµού  εµπεριέχονται σε 

µεγάλο βαθµό στις εταιρείας πούεθνικής δραστηριότητας και τα οποία εν τέλει 

κατευθύνουν το επιχειρηµατικό παιχνίδι, τόσο σε τοπικό όσο και σε παγκόσµιο 

επίπεδο. 

Θα ξεκινήσουµε µε το συνδυασµό συνεργατικών και ανταγωνιστικών στρατηγικών 

στις πολυεθνικές επιχειρήσεις στο εσωτερικό τους περιβάλλον. Χαρακτηριστικό 

παράδειγµα είναι η περίπτωση των γεωγραφικά αποµακρυσµένων µονάδων, οι 

οποίες συνήθως συνεργάζονται σε επίπεδο παραγωγής προκειµένου να συµβάλουν 

όλες στη δηµιουργία αξίας και στη µεγέθυνση της πίτα, έρχονται όµως σε 

αντιπαράθεση όταν έρχεται η στιγµή του καταµερισµού της. Επίσης, ένα ακόµη πολύ 

συχνό παράδειγµα ενδοεταιρικού συνανταγωνισµού είναι η περίπτωση συνεργασίας 

µεταξύ των διαφόρων µονάδων σε περισσότερο πρακτικά θέµατα όπως ανταλλαγή 

τεχνολογιών, πληροφόρησης, προγραµµάτων προώθησης, τεχνικών µάρκετινγκ, 

καναλιών διανοµής, τεχνογνωσίας και εµπειρίας, αλληλοχρηµατοδότησης, ακόµη και 

ανάπτυξης εσωτερικών κανόνων και προτύπων. Συνήθως ο ανταγωνισµός γίνεται 

αναπόφευκτος όσον αφορά στην απόκτηση και εξειδικευµένου προσωπικού και στο 

τελικό στάδιο κατανοµής της πίτας.15 

Ο συνανταγωνισµός εµφανίζεται όµως εξίσου και στις σχέσεις της πολυεθνικής 

επιχείρησης µε το εξωτερικό της περιβάλλον, ως επι το πλείστον στις σχέσεις της µε 

άλλες πολυεθνικές αλλά και µε το κράτος. Οι εταιρείες πολυεθνικού χαρακτήρα, 

έχοντας συνειδητοποιήσει σε µεγάλο βαθµό τις διεθνείς τάσεις, τις σύγχρονες 

παγκόσµιες προκλήσεις και τις νέες απαιτήσεις στην αγορά προσπαθούν να 

προσεγγίσουν την επιχειρηµατική σκηνή µε στρατηγικές ανταποκρινόµενες στην 

πραγµατικότητα του σήµερα µέσα στις οποίες εντάσσεται σαφώς και εκείνη του 

ανταγωνισµού.16 

                                                           
15

 Luo Y., 2004 <<Coopetition in International Business>>,Copenhagen Business School 
Press 
16 Luo Y., 2007,<<A coopetition perspective of global competition>>,Journal of world 
buisiness 
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Οι λόγοι για τους οποίους οι πολυεθνικές εταιρίες επιλέγουν συνηθέστερα να 

συνανταγωνιστούν συνοψίζονται στα εξής επιχειρήµατα : 

o Η οµογένεια της αγοράς που υποχρεώνει πολλές αριθµητικά επιχειρήσεις να 

συνυπάρχουν στον ίδιο κλάδο οδηγεί σε συγκρούσεις για το µερίδιο αγοράς, 

ενώ την ίδια στιγµή το γεγονός ότι οι πόροι κάθε εταιρείας είναι 

πεπερασµένοι και άνισα κατανεµηµένοι τις αναγκάζει να τραφούν στη 

συνεργασία. 

o Η µείωση του κόστους κ της αβεβαιότητας, όπως και η διασπορά του 

κινδύνου ιδιαίτερα κατά την παραγωγή ενός νέου προϊόντος, αλλά και η 

προώθηση νέας τεχνολογίας και διείσδυση σε νέες αγορές που παρέχονται ως 

οφέλη σε µια επιχείρηση κατά τη συνεργασία της µε κάποια άλλη 

συνεπάγεται αυτόµατα την ενίσχυση των εσωτερικών πόρων και ικανοτήτων 

µιας πολυεθνικής, ενώ πιστοποιεί και την εφαρµογή της συνταγωνιστικής 

θεωρίας στην πράξη µεταξύ των εταιρειών. 

o Η άποψη ότι η έννοια του συανταγωνισµού είναι πολύ πιο δυναµική και 

αποδοτική, από ότι η εφαρµογή ανταγωνισµού η συνεργασίας ξεχωριστά. 
17
Αυτή η δυνατότητα που προσφέρει η συνανταγωνιστικη θεωρία της 

παράλληλης χρήσης ανταγωνιστικών και συνεργατικών στρατηγικών µέσα σε 

ένα ενιαίο πλαίσιο, και µάλιστα σε οποιοδήποτε επίπεδο της επιχείρησης 

χαρίζει σαφέστατα στρατηγική ευελιξία που είναι ζωτικής σηµασίας για µια 

εταιρεία µε παγκόσµιες βλέψεις.18
Σε ότι αφορά τώρα τα στοιχεία 

συνανταγωνισµού που διαφαίνονται στη σχέση των πολυεθνικών µε τις 

κυβερνητικές αρχές, έχουµε µπροστά µας άλλη µια περίπτωση µε 

αντικρουόµενα συµφέροντα που όµως µπορούν να επιτευχθούν µε τη βοήθεια 

της συνεργασίας. Οι κρατικοί φορείς και αρχές κατανοούν και ενθαρρύνουν 

την ίδρυση και προσπάθεια κερδοφορίας των πολυεθνικών διότι ταυτόχρονα 

ανοίγονται νέες θέσεις εργασίας αλλά αυξάνονται και τα εγχώρια έσοδα. 

Βέβαια, οι επιχειρήσεις δείχνουν εξίσου σεβασµό και συµβιβαστική διάθεση 

προς το κράτος, γνωρίζοντας ότι οι ενέργειες και η υλοποίηση των  

αποφάσεων  

αποφάσεων τους εξαρτώνται σε µεγάλο βαθµό από αυτό. Οι συγκρουσιακές 

καταστάσεις βέβαια δεν θα µπορούσαν να λείπουν από το µοτίβο αυτό, καθώς 

τα συµφέροντα συνήθως είναι αντίθετα, οι πολυεθνικοί όµιλοι προσπαθούν 

να µεγιστοποιήσουν το δικό τους κέρδος, προωθώντας το καλό της 

επιχείρησης µε κάθε τρόπο.  

 
 

1.8.1 Επίπεδα συνεργασίας και ανταγωνισµού 

Όπως κατανοήσαµε και παραπάνω σε µια υγιή πολυεθνική επιχείρηση ακολουθείτε η 
στρατηγική της συνεργασίας και του ανταγωνισµού. Βέβαια αυτή η ανίκητη 

                                                           
17 Brandenburger A. and Nalebuff B.,1996, <<Co-opetition>>,Harper Colins ,London 
18 Μαρούσης Μ., Νοέµβριος 2007, ∆ιπλωµατική εργασία µε θέµα <<Συνανταγωνισµός : 
Απόκτηση ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων στις νέες τεχνολογίες>>,Πανεπιστήµιο Πειραιά 
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επιχειρηµατική στρατηγική αποτελεί ένα συνανταγωνιστικό µείγµα όταν η 
συνεργασία και ο ανταγωνισµός δεν καταλήγουν σε υπερδοσολογία. Σε αυτή την 
ενότητα λοιπόν θα αναλύσουµε τους διαφορετικούς τύπους ανάλογα µε τα επίπεδα 
συνεργασίας και ανταγωνισµού που εµφανίζονται σε µια εταιρεία. Υπό το φάσµα του 
συνανταγωνισµού, λοιπόν, και ξεκινώντας µε την πρώτη ορολογία, συναντά κανείς 
τέσσερα βασικά επίπεδα συνεργασίας: α) τεχνολογικό (technological), β) λειτουργικό 

(operational), γ) οργανωσιακό (organizational) και δ) χρηµατο-οικονοµικό 

(financial).
19 Ουσιαστικά, πρόκειται για τέσσερις διαφορετικές πτυχές του ίδιου 

πυρήνα, οι οποίες ποικίλλουν ως προς τα χαρακτηριστικά 
γνωρίσµατά τους, ωστόσο, καθεµιά από αυτές λειτουργεί καταλυτικά όπου κρίνεται 
αναγκαία η συµβολή της. Μιλώντας για συνεργασία µεταξύ των µονάδων µιας 
πολυεθνικής σε επίπεδο τεχνολογίας, στην πραγµατικότητα µιλάει κανείς για το 
«µοίρασµα» της γνώσης, εκείνης που ενυπάρχει µέσα στην καινοτοµία, κατά τη 
δηµιουργία ενός νέου προϊόντος, και η οποία καθώς διαχέεται, βελτιώνει αισθητά και 
καθιστά βιώσιµα τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατά τους σε συγκεκριµένες αγορές.20 
Η γνώση που µια επιχείρηση µπορεί να κατέχει, δύναται να εµφανιστεί µε τη µορφή 
νέων εφευρέσεων, πληροφοριακών συστηµάτων, εκσυγχρονισµένων µηχανηµάτων 
και εξοπλισµού ή ακόµα και ως κατευθυντήριες γραµµές-οδηγίες για την παραγωγή 
και ανάπτυξη ενός προϊόντος. Τέλος, πιθανόν η συνεργασία σε τεχνολογικό επίπεδο 
µεταξύ των µονάδων µιας πολυεθνικής ή ανάµεσα σε διαφορετικές πολυεθνικές 
εταιρείες, να στηρίζεται και στο µυστικό know-how (Tsai 2002) της επιτυχίας µίας 
εξ’ αυτών. Υψηλό επίπεδο συνεργασίας στο επίπεδο αυτό, µπορεί να επιτευχθεί 
µέσω των λειτουργιών Έρευνας και Ανάπτυξης των επιχειρήσεων, µε τη µεταφορά 
τεχνολογίας όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο και την ευρύτερη ανακατανοµή ή την εκ 
νέου διανοµή τεχνολογικών πόρων στις µονάδες της πολυεθνικής εταιρείας. 
Ακολουθεί η συνεργασία σε επίπεδο οργανισµού, που ως επί το πλείστον αφορά τη 
σχέση της επιχειρηµατικής µονάδας µε τη χώρα που τη φιλοξενεί, αλλά και τις 
σχέσεις µεταξύ του ανθρωπίνου δυναµικού που την απαρτίζει. Έτσι, λοιπόν, µια 
πολυεθνική εταιρεία που µπορεί να επιζητά τη συνεργασία σε οργανωσιακό επίπεδο, 
στην ουσία «χρειάζεται» τις δεξιότητες και τη συµβολή µιας άλλης σε ότι αφορά 
στους τοπικούς φορείς (local stakeholders) της χώρας-αποδέκτη και τη βελτίωση των 
σχέσεων µαζί τους ή επιθυµεί-όπως προαπαιτείται-να συµβαδίζει δοµικά και 
επιχειρησιακά µε τις τοπικές αρχές και λειτουργίες, προκειµένου να αποφεύγονται οι 
όποιες πολιτιστικές διαφορές. Ένα δεύτερο κοµµάτι της συνεργασίας των µονάδων 
πολυεθνικών εταιρειών σε οργανωσιακό επίπεδο σχετίζεται µε τη διαχείριση-κυρίως 
του εγχώριου-ανθρωπίνου δυναµικού. Προγράµµατα κινήτρων, ανταµοιβής, 
οµαδικής εργασίας και εκπαίδευσης είναι ορισµένα από τα σηµεία που µπορεί να 
βρεθεί η χρυσή τοµή µεταξύ της πολυεθνικής εταιρείας και του εγχώριου 
προσωπικού που εργάζεται σε αυτή. Από τη µία πλευρά, συνεπώς, έχουµε τη 
συνεργασία όπως αυτή παρουσιάστηκε µέχρι τώρα, ως µοίρασµα των πόρων και 
δεξιοτήτων, ως διάχυση της γνώσης και της πληροφορίας αλλά και ως δέσµευση 
προς κοινούς στόχους-καθήκοντα σε συγκεκριµένα πεδία, από την άλλη όµως 
παραµένει και ενισχύεται η δραστηριοποίηση των ίδιων µονάδων σε άλλα πεδία, 
αυτή τη φορά η καθεµία ξεχωριστά, βελτιώνοντας τη θέση και την προσωπική τους 
απόδοση και επιβεβαιώνοντας τις ακλόνητες αρχές του ανταγωνισµού. O 

                                                           
19 Luo Y.,2005,<<Toward coopetition within a multinational enterprise: a perspective from 
foreign subsidiaries>>,Journal of World Buisiness 40,p. 71-90.Elsevier 
20 Luo X.,Slotegraaf J. R. & Pan X., April 2006,<<Cross-functional’Coopetition’  : 
The simultaneous role of Cooperation and Competition within firms>>. 
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ανταγωνισµός µεταξύ των επιχειρηµατικών µονάδων κρίνεται όχι µόνο θεµιτός αλλά 
και αναγκαίος. ∆εδοµένου ότι οι θυγατρικές επιχειρήσεις αποτελούν προσοµοίωση 
της γενικότερης φιλοσοφίας, λειτουργίας και δράσης ενός ενιαίου συνόλου, αυτού 
της πολυεθνικής εταιρείας, ανταγωνίζονται µεταξύ τους όχι µόνο για να υπερέχουν 
από τις υπόλοιπες αλλά και για να συµβάλουν ακόµη πιο καθοριστικά, µε 
ουσιαστικότερο ρόλο στην ευηµερία του συστήµατος στο οποίο ανήκουν (system 
position). Επιπλέον, το γεγονός ότι οι επιχειρηµατικές µονάδες πράττουν µε γνώµονα 
το κοινό όφελος, τους εξασφαλίζει τη στήριξη από πλευράς των µητρικών εταιρειών, 
οι οποίες και τις προµηθεύουν µε τους απαραίτητους και πλέον πόρους για να 
πετύχουν το στόχο τους που εν τέλει αφορά την «οµάδα» ολόκληρη (parent 
support&resource).Ας µην ξεχνάµε, ότι η ύπαρξη ανταγωνισµού πιστοποιεί τη 
λειτουργία µιας υγιούς οικονοµίας, την οποία µάλιστα και βελτιώνει τόσο από 
πλευρά διεύρυνσης της αγοράς όσο και από πλευρά ποιότητας των παραγόµενων 
προϊόντων. Κατά συνέπεια, οι ίδιες οι µητρικές εταιρείες επιτρέπουν τον 
ανταγωνισµό (πόσο µάλλον σε περιπτώσεις όπου πολλές εταιρείες συνωστίζονται σε 
κοινές αγορές ίδιων ή παρεµφερών προϊόντων), αρκεί να µην αγγίζει τα όρια του 
πολέµου. H µεγέθυνση της αγοράς επιτυγχάνεται µέσω της σωστής και σε λογικά 
πλαίσια, παρουσίας του ανταγωνισµού και συνεπάγεται αυτόµατα ένα µεγαλύτερο 
µερίδιο της πίτας στους στρατηγικούς παίκτες (market expansion).21 

 

1.8.2 Τύποι συνανταγωνισµού στις πολυεθνικές εταιρείες 

 
Η κατηγοριοποίηση λοιπόν αυτή εστιάζει στα υψηλά ή όχι επίπεδα ανταγωνισµού 

και συνεργασίας και οι τύποι είναι οι εξής : 1) Aggressive demander ( υψηλό επίπεδο 

ανταγωνισµού – χαµηλό επίπεδο συνεργασίας), 2) Silent implementer ( χαµηλό 

επίπεδο ανταγωνισµού- χαµηλό επίπεδο συνεργασίας), 3) Ardent contributor (χαµηλό 

επίπεδο ανταγωνισµού – υψηλό επίπεδο συνεργασίας), 4) Network captain ( υψηλό 

επίπεδο ανταγωνισµού – υψηλό επίπεδο συνεργασίας)22. Η ανάλυση αυτών είναι η 

παρακάτω : 

1) Aggressive demander (υψηλό επίπεδο ανταγωνισµού – χαµηλό 

επίπεδο συνεργασίας): Σε αυτή την κατηγορία µια 

επιχειρηµατική µονάδα εφαρµόζει υψηλά επίπεδα 

ανταγωνιστικής διάθεσης αλλά υστερεί στα ποσοστά 

συνεργασίας. Το µοντέλο αυτό γίνεται συχνά επιθετικό µε 

τάσεις επιβολής προς τη µητρική εταιρεία σε ότι αφορά την 

προµήθευση του µε πόρους ενώ απαιτεί τη διαρκή στήριξη 

της. Μια τέτοια επιχειρηµατική µονάδα αυτού του τύπου δεν 

βασίζεται σε άλλες µονάδες, γι’ αυτό και τα επίπεδα 

συνεργασίας είναι τόσο χαµηλά, στηρίζεται όµως σε µόνιµη 

βάση από τη µητρική της επιχείρηση. Ακόµη µια τέτοια 
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22 Luo Y.,2005,<<Toward coopetition within a multinational enterprise: a perspective from 
foreign subsidiaries>>,Journal of World Buisiness 40,p. 71-90.Elsevier 



41 

 

µονάδα ανταγωνίζεται συνεχώς για να αποκτήσει φήµη και 

αναγνωσιµότητα, να βελτιωθεί και να αποκτήσει περίοπτη 

θέση στην αγορά.23 

 

2) Silent implementer (χαµηλό επίπεδο ανταγωνισµού- χαµηλό 

επίπεδο συνεργασίας): Αυτός ο τύπος επιχειρηµατικής δράσης 

εντοπίζεται κυρίως σε αποµονωµένες σχετικά τοπικές αγορές 

γι’ αυτό και διατηρεί ένα χαµηλό προφίλ χωρίς ιδιαίτερες 

βλέψεις. Ο στρατηγικός τους ρόλος πιστοποιεί απλώς την 

ύπαρξή τους και την επιβίωσή τους. 

 

3) Ardent contributor (χαµηλό επίπεδο ανταγωνισµού – υψηλό 
επίπεδο συνεργασίας): Στην κατηγορία αυτή ανήκουν εκείνες 
οι επιχειρηµατικές µονάδες που έχουν κατορθώσει να 
αναπτύξουν πολλές ποικίλες δεξιότητες σε τέτοιο βαθµό ώστε 
να τις µοιράζονται µε άλλες µονάδες συνεργαζόµενες µαζί 
τους. ∆ιαθέτουν ξεχωριστή γνώση και ικανότητες δεν 
χρειάζεται να δίνουν έµφαση σε ανταγωνιστικές τακτικές ενώ 
καθίστανται κέντρα υπεροχής σε ορισµένα λειτουργικά πεδία, 
όπως σε αυτά της τεχνολογίας, της διανοµής ή της παραγωγής. 
Χαρακτηρίζονται πολλές φορές µάλιστα από την ίδια τη 
µητρική εταιρεία ως «πηγές για τη δηµιουργία αξίας»24

και 
χαίρουν ιδιαίτερης µεταχείρισης. Η συνεργασία που έχουν 
αναπτύξει σε µεγάλο βαθµό, κρίνεται απαραίτητη για να 
καθοδηγούν και να βοηθούν τις άλλες µονάδες του δικτύου, 
και συνεπώς να ευνοήσουν τον οργανισµό σαν ενιαίο σύνολο. 

 
4) Network captain ( υψηλό επίπεδο ανταγωνισµού – υψηλό 

επίπεδο συνεργασίας) : Τα επίπεδα συνεργασίας και 
ανταγωνισµού είναι 

     σταθερά υψηλά, ενώ πρόκειται για την περίπτωση εκείνη όπου 
µια επιχειρηµατική µονάδα συγκεντρώνει ξεχωριστές 
ικανότητες, κατέχοντας συνήθως ηγετική θέση σε µια 
σηµαντική αγορά. Οι γενικοί κανόνες λειτουργίας και τρόποι 
δράσης της µονάδας, δε διαφέρουν ποτέ πολύ από την 
ευρύτερη κουλτούρα, φιλοσοφία και στρατηγική θέση της 
µητρικής εταιρείας. Σε γενικές γραµµές, η επιχείρηση που 
ανήκει στον τύπο αυτό λειτουργεί αυτόνοµα και είναι 
υπεύθυνη για τη δική της οικονοµική αποδοτικότητα. Την ίδια 
στιγµή όµως, οφείλει να ανταγωνίζεται µε άλλες µονάδες, 
προκειµένου να διατηρήσει την υπεροχή της και να 
εξακολουθήσει να στηρίζει πιστά και σταθερά τον πολυεθνικό 
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οργανισµό, συµβάλλοντας στη µεγέθυνσή του.25 

 

Κεφάλαιο 2ο 

ΒΑΛΚΑΝΙΚΕΣ ΧΩΡΕΣ 

2.1 Γενικά τα Βαλκάνια 

«Βαλκάνια» είναι η συλλογική ονοµασία των χωρών που καταλαµβάνουν τη 

Βαλκανική χερσόνησο, την ανατολικότερη των τριών νότιο-ευρωπαϊκών 

χερσονήσων της Μεσογείου. Περιέχει τα κράτη της Ελλάδας, Βουλγαρίας, 

Ρουµανίας, Αλβανίας, ΠΓ∆Μ, Σερβίας, Μαυροβουνίου, Βοσνίας και Ερζεγοβίνη, 

Κροατίας και τέλος της Σλοβενίας. 26 

Η διαµόρφωση του εδάφους δεν διευκολύνει την επικοινωνία, αφού οι δυο οροσειρές 

(του ∆ρίνου και της Πίνδου ) επιβάλουν τον κατακερµατισµό των πληθυσµών και τη 

διαφύλαξη των τοπικών ιδιαιτεροτήτων. Παρά το εµπόδιο των δύσκολα 

προσπελάσιµων βουνών, η εµπορικές συναλλαγές είναι εφικτές χάρη σε δυο χερσαίες 

αρτηρίες. Ο διάδροµος που αποτελείται από τις κοιλάδες του Μοράβα και του 

Βαρδάρη επιτρέπει τη σύνδεση µε το Βελιγράδι, το οποίο ανοίγει το δρόµο προς τη 

µεγάλη πεδιάδα της Πανονίας στη Κεντρική Ευρώπη και προς το λιµάνι της 

Θεσσαλονίκης στο Αιγαίο πέλαγος. Ο δεύτερος άξονας είναι κάθετος στον πρώτο και 

συνδέει µέσω του φαραγγιού του Ντραγκοµάν τη γιουγκοσλαβική πόλη Νις, το 

οροπέδιο της Σόφιας και τη πεδιάδα της Μαρίτσα. Αυτοί οι δυο άξονες που 

χρησιµοποιήθηκαν πολύ στους προηγούµενους αιώνες για εµπορικούς ή 

στρατιωτικούς σκοπούς, συµπληρώνονται από έναν θαλάσσιο δρόµο, που 

χαράσσεται περιµετρικά στην Αδριατική θάλασσα , στο Ιόνιο και στο Αιγαίο 

πέλαγος και στη Μαύρη θάλασσα, συνδέοντας όλα τα βαλκανικά κράτη µε εξαίρεση 

τη Σερβία και τη ΠΓ∆Μ.Ο όρος «Βαλκάνια» προέρχεται από την οµώνυµη οροσειρά 

που ξεκινά από τη Βουλγαρία και εξαπλώνεται σε ολόκληρη τη χερσόνησο. Καθώς 

τα φυσικά σύνορα δεν συµπίπτουν µε τα εθνικά συχνά υπάρχουν δυσκολίες και 

διαφωνίες σχετικά µε το καθορισµό των κρατών που αποτελούν τα Βαλκάνια. Ενώ 

υπήρχε ήδη αντιπαράθεση  για την υπαγωγή ή όχι της Ρουµανίας στη περιοχή των 
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Βαλκανίων, ο διαµελισµός της Οµοσπονδίας της Γιουγκοσλαβίας προκαλεί το ίδιο 

ερώτηµα αναφορικά µε τη Σλοβενία και τη Κροατία. 27 

Ένα από τα γνωρίσµατα της περιοχής είναι η περιφερειακή αστάθεια που τη 

χαρακτηρίζει. 

“∆υο χώρες-µέλη του Συµφώνου της Βαρσοβίας (Ρουµανία και 

Βουλγαρία), δυο του ΝΑΤΟ (Ελλάδα και Τουρκία), µια χώρα επικεφαλής 

των Αδεσµεύτων (Γιουγκοσλαβία) και µια που δεν είναι ενταγµένη σε καµία 

στρατιωτική συµµαχία (Αλβανία): αυτή ήταν η γεωστρατηγική κατάσταση 

της περιοχής στια αρχές τις δεκαετίας του 1990. Έκτοτε το Σύµφωνο της 

Βαρσοβίας χάθηκε, η Γιουγκοσλαβία διαµελίστηκε και ιδρύθηκαν έξι νέα 

κράτη, ενώ η Αλβανία βυθίστηκε για λίγο, το 1997, στον εµφύλιο πόλεµο.”
28

 

Οι γιουγκοσλάβικοι πόλεµοι και η ανασυγκρότηση που επηρεάζει το σύνολο του 

στρατηγικού ευρωπαϊκού χώρου, είχαν άµεσες επιπτώσεις στη σταθερότητα των 

Βαλκανίων. Από τη µια µεριά η Σλοβενία τείνει να αποδεσµευτεί από αυτή τη 

γεωγραφική περιοχή για να ενσωµατωθεί στη ∆υτική Ευρώπη. Η Βουλγαρία και η 

Ρουµανία αποτελούν τη δεύτερη οµάδα κρατών της περιοχής (µετά την Ελλάδα και 

τη Σλοβενία) που προσχώρησαν στο ΝΑΤΟ και στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Από την 

άλλη, η Βοσνία-Ερζεγοβίνη, η Σερβία και η Αλβανία ως πρόσφατα, (ενώ η Κροατία 

λίγο παλαιότερα-ως το 1996) αποτελούσαν πόλους αστάθειας που απασχολούσαν τα 

περιφερειακά συστήµατα ασφάλειας. 

Από το 1945 έως το 1980 η Οµοσπονδιακή ∆ηµοκρατία της Γιουγκοσλαβίας, 

καταφέρνει µε τη διακυβέρνηση του Tito να διατηρήσει τη συνοχή της παρά τις 

διαφωνίες των διάφορων εθνών. Από το 1980, η χώρα εµφανίζει κάποιες ρωγµές 

στον ιστό της , αλλά η διάσπαση γίνεται πραγµατικότητα στα τέλη του 1991. 29 

Στις 25 Ιουνίου του 1991, οι ∆ηµοκρατίες της Σλοβενίας και της Κροατίας 

ανακηρύσσουν την ανεξαρτησία τους παρά την αντίθετη άποψη της οµοσπονδιακής 

εξουσίας της Σερβίας. Έκτοτε δυο διαδοχικοί πόλεµοι πλήττουν τη Γιουγκοσλαβία. 

Ο πρώτος, µε τη Σλοβενία είναι περιορισµένος-µε διάρκεια µερικών ηµερών, και 

τελειώνει στις 8 Ιουλίου 1991. Ο πόλεµος που ξεσπά στη Κροατία είναι περισσότερο 

πολύπλοκος και έχει µεγαλύτερη διάρκεια- οι µάχες σταµατούν στις αρχές του 1992. 

Μετά τη Σλοβενία και τη Κροατία ξεσπά ο πόλεµος στη Βοσνία-Ερζεγοβίνη. 
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Πρόκειται για τον πλέον µακροχρόνιο και αιµατηρό από τους Γιουγκοσλαβικούς 

πολέµους. Η χώρα αποτελεί τη µια από τις δύο πολυπολιτισµικές και 

πολυθρησκευτικές Γιουγκοσλαβικές ∆ηµοκρατίες. Στη Βοσνία-Ερζεγοβίνη 

συνυπάρχουν τρεις διαφορετικές κοινότητες στην ίδια κρατική οντότητα.. Στη 

συνέχεια παρουσιάζεται το προφίλ των 10 κρατών που εντάσσονται στη περιοχή 

των Βαλκανίων, οργανωµένο σε δύο τµήµατα. Το πρώτο αποτελείται απο τα αδρά 

χαρακτηριστικά , ενώ το δεύτερο επικεντρώνεται στον οικονοµικό δυναµισµό των 

κρατών. Η σειρά που ακολουθούν οι χώρες δεν είναι τυχαία. Πρώτα παρουσιάζονται 

τα προφίλς της Ελλάδας και της Σλοβενίας, καθώς αποτελούν τις δύο µεγαλύτερες 

οικονοµίες της περιοχής, όπως και µέλη της ευρωζώνης. Ακολουθούν η Βουλγαρία 

και η Ρουµανία, που πλέον αποτελούν µέλη της ΕΕ, αλλά και συγκεντρώνουν ένα 

σηµαντικό τµήµα του συνόλου των εισερχόµενων ΑΞΕ στα Βαλκάνια. Αµέσως µετά 

έρχεται η Κροατία, η οποία παρά τα οικονοµικά µεγέθη που παρουσιάζει, δεν έχει 

καταφέρει να προσελκύσει αξιοσηµείωτο όγκο ξένων επενδύσεων, γεγονός το οποίο 

οφείλεται στις µακροχρόνιες αναταραχές στο εσωτερικό της χώρας. Ακολουθούν τα 

προφίλ των υπόλοιπων τεσσάρων κρατών που προέκυψαν απο τν διάσπαση της 

Γιουγκοσλαβίας (Σερβία, Μαυροβούνιο, Βοσνία-Ερζεγοβίνης και ΠΓ∆Μ) και τέλος 

της Αλβανίας. Οι 5 χώρες αυτής της οµάδας συγκεντρώνουν µικρότερα ποσοστά 

ΑΞΕ, δεν έχουν την ιδιότητα µέλος της ΕΕ, ενώ µόνο η Αλβανία απο το 2000 και η 

ΠΓ∆Μ από το 2003 αποτελούν µέλη του Παγκόσµιου Οργανισµού Εµπορίου 

(WTO). 

 

2.1.1 Ελλάδα 

Η Ελλάδα είναι µια χερσονήσια χώρα, που κατέχει ένα αρχιπέλαγος περίπου 2.000 

νησιών, το µεγαλύτερο των οποίων είναι η Κρήτη. 

Η συνολική έκταση της είναι 131.940 χιλ². Ο πληθυσµός της το 2006 ήταν 

10,688,058 άτοµα. 30 

Οι βασικοί φυσικοί πόροι της Ελλάδας συµπεριλαµβάνουν το λιγνίτη, το πετρέλαιο, 

τα µεταλλεύµατα σιδήρου, το βωξίτη, το µόλυβδο και το ψευδάργυρο, το µάρµαρο, 

το άλας και άλλα. 

Πολύ µεγάλη είναι η κυριαρχία του τοµέα των υπηρεσιών στην οικονοµική 

                                                           
30 CIA, 2006 
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διάρθρωση της χώρας µε το 74,4%. Η βιοµηχανία αποτελεί το 20,6% και ο αγροτικός 

τοµέας µόνο το 5,1% της ελληνικής οικονοµίας. 

Παρά το µικρό µερίδιο του αγροτικού τοµέα στη συνολική παραγωγή της χώρας 

γεωργικά προϊόντα όπως οι ελιές, το κρασί, ο καπνός, το σιτάρι, έχουν µεγάλη 

σηµασία για την οικονοµία της χώρας. 

Από τις βιοµηχανίες κυρίαρχη σηµασία έχουν οι βιοµηχανίες τροφίµων και καπνών, 

η κλωστοϋφαντουργική παραγωγή, η παραγωγή χηµικών ουσιών, το πετρέλαιο, και 

βέβαια ο τουρισµός. Μετά τον B Παγκόσµιο Πόλεµο η Ελλάδα προσχώρησε στο 

ΝΑΤΟ το 1952. Μετά από διαπραγµατεύσεις 20 ετών, που διακόπηκαν λόγω της 

στρατιωτικής δικτατορίας, το 1981 η Ελλάδα προσχώρησε στην ΕΚ (τώρα η ΕΕ) και 

έγινε το 12το µέλος της ευρωζώνης το 2001. 31 

Η Ελλάδα έχει οικονοµία της αγοράς µε το δηµόσιου τοµέα να αποτελεί περίπου το 

40% του ΑΕΠ και µε το κατά κεφαλήν ΑΕΠ τουλάχιστον 75% του µέσου όρου του 

ΑΕΠ της ΕΕ των 15 (ή των κύριων οικονοµιών της ευρωζώνης). Ο τουρισµός 

παράγει το 15% του ΑΕΠ. Οι µετανάστες αποτελούν σχεδόν το ένα πέµπτο του 

εργατικού δυναµικού, κυρίως στις γεωργικές και ανειδίκευτες εργασίες. Η Ελλάδα 

είναι από τους βασικούς επωφελούµενους των ενισχύσεων της ΕΕ, που ανέρχονται 

σε περίπου 3,3% του ετήσιου ΑΕΠ. 

Ο ετήσιος ρυθµός ανάπτυξης της οικονοµίας κατά σχεδόν 4,0% µεταξύ το 2003 και 

το 2006, οφείλεται εν µέρει στα έσοδα που προέκυψαν λόγω των υποδοµών σχετικά 

µε τους ολυµπιακούς αγώνες της Αθήνας του 2004, και εν µέρει στο µεγάλο όγκο 

καταναλωτικών δανείων, που έχουν στηρίξει τα καταναλωτικά έξοδα σε επίπεδα 

ρεκόρ. Το δηµόσιο χρέος, ο πληθωρισµός, και η ανεργία είναι πάνω από το µέσο όρο 

της ευροζώνης, αλλά ακολουθούν µια σταθερή καθοδική πορεία. 32 

Η Ελλάδα είναι µια ανεπτυγµένη χώρα, µε ένα υψηλό επίπεδο διαβίωσης και "πολύ 

υψηλό" ∆είκτη Ανθρώπινης Ανάπτυξης, όπου κατατάσσεται 22η στον κόσµο το 

2010, και 22η στον δείκτη του The Economist του 2005 για την ποιότητα ζωής 

παγκοσµίως. Με βάση τα στοιχεία της Eurostat το κατά κεφαλήν ΑΕΠ της Ελλάδας 

ήταν ισο µε το 94% του µέσου όρου της ΕΕ το 2008. Οι κύριοι µεγάλοι κλάδοι της 

Ελληνικής οικονοµίας είναι ο τουρισµός, η ναυτιλία, η βιοµηχανική παραγωγή 

                                                           
31 bbc.co.uk, 2007 
32 CIA, 2006 



46 

 

τροφίµων και η επεξεργασία καπνού, η υφαντουργία, τα χηµικά, τα προϊόντα 

µετάλλου, η µεταλλευτική και οι µονάδες διύλισης πετρελαίου. 

 

 

∆ιάγραµµα 2.1 η πορεία  αύξησης  του ΑΕΠ 1980-2000.  

 

Πηγή: Penn World Tables 

Η µεγέθυνση του ΑΕΠ της Ελλάδος είναι επίσης, κατά µέσον όρο, από το 1990 

υψηλότερη από αυτόν του µέσου όρου των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Εντούτοις, η ελληνική οικονοµία αντιµετωπίζει σηµαντικά προβλήµατα, 

περιλαµβανοµένων και της αύξησης των επιπέδων της ανεργίας, την γραφειοκρατία 

και την διαφθορά. 

Το 2009, η Ελλάδα είχε την δεύτερη χαµηλότερη κατάταξη στην ΕΕ σύµφωνα µε τον 

∆είκτη Οικονοµικής Ελευθερίας (µετά την Πολωνία), ενώ κατατάσσεται 81η 

παγκοσµίως.Η χώρα υποφέρει από υψηλά επίπεδα πολιτικής και οικονοµικής 

διαφθοράς και χαµηλή ανταγωνιστικότητα συγκριτικά µε τους Ευρωπαίους εταίρους 

της. 

Λόγω της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης, ο ρυθµός µεγέθυνσης της οικονοµίας 

γύρισε σε αρνητικό πρόσηµο το 2009, για πρώτη φορά από το 1993. Μια ένδειξη της 

τάσης υπερχρέωσης τα περασµένα χρόνια είναι το γεγονός ότι η αναλογία ιδιωτικών 
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δανείων προς καταθέσεις ξεπέρασε τις 100 µονάδες (αναλογία δηλαδή µεγαλύτερη 

του 1 προς 1) κατά την διάρκεια του πρώτου εξαµήνου του έτους 2007. 

Μέχρι το τέλος του 2009, ως αποτέλεσµα του συνδυασµού της διεθνούς οικονοµικής 

κρίσης και εσωτερικών παραγόντων (ανεξέλεγκτης σπατάλης λίγο πριν τις εκλογές 

του Οκτωβρίου 2009), η Ελληνική οικονοµία αντιµετώπισε την πιο σοβαρή της 

κρίση από το 1993, µε το υψηλότερο δηµόσιο έλλειµµα (αν και κοντά σε αυτό της 

Ιρλανδίας και του Ηνωµένου Βασιλείου) καθώς και το δεύτερο υψηλότερο χρέος ως 

ποσοστό του ΑΕΠ στην ΕΕ. Το δηµόσιο έλλειµµα του 2009 έφτασε στο 15,4% του 

ΑΕΠ. Αυτό, και τα αυξανόµενα επίπεδα χρέους (στο 127,1% του ΑΕΠ το 2009) 

οδήγησαν σε υψηλό κόστος δανεισµού, που προκάλεσε µια σοβαρή οικονοµική 

κρίση.  Η Ελλάδα προσπαθεί να καλύψει το υπερβολικό δηµόσιο έλλειµµα της στα 

ίχνη της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης. 

Το εργατικό δυναµικό της Ελλάδος φτάνει συνολικά τα 4,9 εκαττοµύρια, και είναι το 

δεύτερο πιο σκληρά εργαζόµενο αναµέσα στις χώρες του ΟΟΣΑ, µετά την Νότιο 

Κορέα. Το Κέντρο Ανάπτυξης του Γκρόνιγκεν δηµοσίευσε µια έρευνα που 

αποκάλυπτε ότι µεταξύ του 1995 και του 2005, η Ελλάδα ήταν η χώρα µε το 

µεγαλύτερο ποσοστό ωρών εργασίας ανά εργαζόµενο ανάµεσα στα Ευρωπαϊκά έθνη. 

Οι Έλληνες εργάστηκαν κατά µέσον όρο 1.900 ώρες ανά έτος, ακολουθούµενοι από 

τους Ισπανούς (µε µέσο όρο 1.800 ώρες ανά έτος). 

 

2.1.2 Αλβανία 

Η ∆ηµοκρατία της Αλβανίας είναι χώρα της νοτιοανατολικής Ευρώπης, και 

τοποθετείται γεωγραφικά στη περιοχή των ∆υτικών Βαλκανίων. Συνορεύει 

Βορειοδυτικά µε το Μαυροβούνιο βόρεια µε το Κόσσοβο, ανατολικά µε την 

Π.Γ.∆.Μ νότια και δυτικά µε τις Ελλάδα και Ιταλία αντίστοιχα. Πρωτεύουσα της 

είναι τα Τίρανα, και είναι η µεγαλύτερη πόλη της Αλβανίας. Η έκταση της είναι 

28.750 km2 και ο πληθυσµός της για το 2010 ήταν 3,185 εκατ. Κάτοικοι σύµφωνα µε 

στατιστικά της ευρωπαϊκής επιτροπής. 

Σε αντίθεση µε τις άλλες υπό εξέταση χώρες δεν ανήκε στην ενωµένη 

Γιουγκοσλαβία, ωστόσο κατά την περίοδο όµως 1991-1992 συνέβησαν και σε αυτή 

τη χώρα πολύ σηµαντικές αλλαγές αφού υπήρξαν πολεµικές και κοινωνικές 

συγκρούσεις, αλλαγή πολιτικού καθεστώτος. Στις 28 Απριλίου του 2009 υπέβαλε 
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αίτηση για ένταξη στην ευρωπαϊκή ένωση. Έγινε δεκτή στο συµβούλιο της Ευρώπης 

και το 2009 έγινε µέλος του ΝΑΤΟ. 

Από οικονοµικής πλευράς, η Αλβανία είναι από τα  πιο οικονοµικά αδύναµα κράτη 

της Ευρώπης, καθώς το Α.Ε.Π κατά κεφαλή είναι από τα µικρότερα σε όλη την 

ήπειρο. Από το 1992 η Αλβανία σηµείωσε τάσεις οικονοµικής ανάπτυξης ( πάνω από 

9% το 1993 κ 1994) οι οποίες διεκόπησαν, και συνεχίστηκαν αργότερα (4,5% το 

2006). Ωστόσο παρουσιάζει σηµαντικές δυνατότητες περαιτέρω οικονοµικής 

ανάπτυξης καθώς όλο και περισσότερες επενδύσεις γίνονται και πολλές εταιρείες 

παρουσιάζουν ενδιαφέρον προκειµένου να δραστηριοποιηθούν. Αξίζει να σηµειωθεί 

ότι στον παρακάτω πίνακα µε τους µακροοικονοµικούς δείκτες, η Αλβανία είναι από 

τις ελάχιστες εξαιρέσεις που παρά την παγκόσµια οικονοµική κρίση του 2008 

κατάφερε και σηµείωσε αύξηση στο ποσοστό του Α.ΕΠ. Οι γεωργικές καλλιέργειες 

αποτελούν την κύρια µορφή οικονοµικής δραστηριότητας στη χώρα καθώς 

απασχολεί σχεδόν το 60% του εργατικού δυναµικού της χώρας και καταλαµβάνει 

σχεδόν το 20% του ετήσιου ΑΕΠ. Τα κύρια παραγόµενα προϊόντα είναι αλεύρι, 

καλαµπόκι, καπνός και σύκα. Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται στροφή προς την 

ανάπτυξη του τοµέα του τουρισµού. Στο διάγραµµα που ακολουθεί παρουσιάζεται η 

πορεία του ΑΕΠ τα τελευταία χρόνια και πίνακας µε σηµαντικούς 

µακροοικονοµικούς δείκτες. 

∆ιάγραµµα 2.2 Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στην Αλβανία 

 

Πηγή : European Comission 2012 
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Πίνακας 2.1 Μακροοικονοµικοί δείκτες της Αλβανίας  

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Πλυθησµός ( 

εκατ.) 
3,058 3,063 3,084 3,103 3,120 3,135 3,149 3,153 3,170 3,185 - 

ΑΕΠ( εκατ.) 3945 4541 4705 5048 5883 6561 7168 7828 8870 87,16 - 

ΑΕΠ κατά 

κεφαλή 
1289 1477 1521 1622 1881 2088 2275 2476 2788 2727 - 

Ρυθµός ΑΕΠ 6.7 7.9 4.2 5.8 5.7 5.7 5.4 5.9 7.5 3.3 3.9 

Τελική 

καταναλωτική 

δαπάνη του ΑΕΠ 

( %) 

86.0 80.9 86.0 16.1 89.0 88.9 87.4 90.4 89.5   

Ακαθάρισο 

εξωτερικό χρέος 

επι του ΑΕΠ (%) 

17.0 17.2 22.1 25.1 23.4 25.1 26.2 26.7 34.8 38.3 41.4 

Εξαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

17.9 18.4 19.6 20.4 22.0 22.8 24.9 28.1 29.4   

Εισαγωγές 

αγαθών και 

υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

38.1 39.0 44.3 45.1 44.4 47.5 48.5 54.8 56.0   

Εξωτερικές 

επενδύσεις (εκατ 

ευρώ) 

157 231 141 157 267 209 250 470 620 680 818 

Ρυθµός ανεργειάς 16.8 16.4 15.8 15.0 14.4 14.1 13.8 13.5 13.0 13.8 16.8 

Συναλλαγµατική 

ισοτιµία 
132.8 128.5 132.4 137.5 127.7 124.2 123.1 123.6 122.8 132.1 137.8 
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Ισοζύγιο 

πληρωµών 
-185 -316 -444 -350 -340 -589 -471 -831 -1370 -1346 -1056 

Πηγή: European Commission, Albania 2011 Progress Report. 

Για το 2010 η κατανοµή της Ακαθάριστης Προστιθέµενης Αξίας ανά τοµέα (Gross 

Value Added by sector) ήταν:33 Γεωργικές καλλιέργειες και Αλιεία (Agriculture and 

Fisheries) 18,8%, Βιοµηχανία (Industry) 9,9%,Κατασκευές ( Construction) 14,2% , 

Υπηρεσίες (Services) 57,1%.  Σε αυτό το σηµείο αξίζει να αναφερθεί ότι λόγω της 

χρεωκοπίας στη χώρα, ενώ το 1985 το ποσοστό συµµετοχής της βιοµηχανίας ήταν 

περίπου 40%, σηµείωσε κατακόρυφη πτώση και κυµαίνεται σε ποσοστά κάτω από το 

10% ή περίπου 10%.Σηµαντική πτώση επίσης σηµειώθηκε και στο ποσοστό 

συµµετοχής των Υπηρεσιών. Από τον παραπάνω πίνακα µπορούν να γίνουν 

ορισµένες παρατηρήσεις. Καταρχάς, παρατηρούµε ότι ο ρυθµός ανάπτυξης του ΑΕΠ 

κατά κεφαλή είναι µικρότερος του αντίστοιχου του συνολικού ΑΕΠ λόγω της 

δηµογραφικής ανάπτυξης που παρατηρήθηκε τη συγκεκριµένη χρονική περίοδο. Οι 

εξωτερικές επενδύσεις κυµάνθηκαν σε σχετικά χαµηλά επίπεδα, σε αντίθεση µε την 

3ετία 2008-2010 όπου αυξήθηκαν σηµαντικά, γεγονός που ερµηνεύει κατά ένα µέρος 

και συνετέλεσε στη θετική οικονοµική πορεία της χώρας όπου όπως προαναφέρθηκε, 

ήταν από τις ελάχιστες εξαιρέσεις που δεν επηρεάστηκε από την παγκόσµια 

οικονοµική κρίση.  

Μία ακόµα σηµαντική παράµετρος που αξίζει να αναφερθεί είναι το ποσοστό του 

εξωτερικού χρέους επί του ΑΕΠ, που στην περίπτωση της Αλβανίας είναι αρκετά 

χαµηλό. Αυτό σηµαίνει ότι σε σύγκριση µε άλλες χώρες έχει περισσότερες 

πιθανότητες και περιθώρια για ανάπτυξη, και εν τρόπω τινά µεγαλύτερη ‘’ελευθερία 

‘’ οικονοµικών κινήσεων.  

Στο διάγραµµα που ακολουθεί παρουσιάζεται η πορεία της ανεργίας τα τελευταία 

χρόνια.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
33 European Commission, Albania 2011 Progress Report 
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∆ιάγραµµα  2.3 Η πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στην Αλβανία  

 

 Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Αναλογιζόµενοι τη γενική οικονοµική αδυναµία της χώρας παρατηρείται ότι στις 

αρχές του 2000 το ποσοστό ανεργίας ήταν υψηλό, στη συνέχεια όµως σηµείωσε 

σηµαντική πτώση και σε αντίθεση µε άλλες χώρες της Ε.Ε. και τις υπό εξέταση 

Βαλκανικές βρίσκεται σε επιτρεπτά όρια. 

 

2.1.3 Βουλγαρία 
Η συνολική έκταση της Βουλγαρίας είναι 110,910 χιλ². Ο πληθυσµός της το 2006 

ήταν 7,385,367 άτοµα. (CIA, 2006) 

Οι φυσικοί πόροι της χώρας είναι: ο βωξίτης, ο χαλκός, ο µόλυβδος, ο ψευδάργυρος, 

ο άνθρακας, η ξυλεία, και οι µεγάλες εκτάσεις καλλιεργήσιµο έδαφος. 

Κυρίαρχη θέση στην οικονοµική διάρθρωση της χώρας έχει ο τοµέας των υπηρεσιών 

µε 54,3%. Ακολουθεί ο δευτερογενής τοµέας, µε τη βιοµηχανία να παράγει το 32,1% 

του εθνικού προϊόντος. Ο πρωτογενής τοµέας παρότι έρχεται τελευταίος µε 13,6% 

έχει επίσης µεγάλη σηµασία για την οικονοµία της χώρας . 

Από τα γεωργικά προϊόντα τα βασικότερα είναι: τα φρούτα και τα λαχανικά, ο 
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καπνός, το κρασί, το σιτάρι, το κριθάρι, ο ηλιόσπορος, τα ζαχαρότευτλα. Σηµαντικό 

ρόλο στον πρωτογενή τοµέα παίζει και η κτηνοτροφία. 

Η βιοµηχανική παραγωγή συµπεριλαµβάνει την ηλεκτρική ενέργεια και το φυσικό 

αέριο τη παραγωγή ενέργειας µε χρήση υδάτινων πόρων, τη παραγωγή τροφίµων, 

ποτών, καπνού, µηχανηµάτων και εξοπλισµού, χηµικών προϊόντων, επεξεργασµένου 

πετρελαίου, πυρηνικών καυσίµων. 

Τα µεταλλεύµατα, συµπεριλαµβανοµένου τον άνθρακα, του χαλκού και του 

ψευδάργυρου, διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο στη βιοµηχανία (CIA, 

2006)Παλεύοντας στη πλευρά των χαµένων και στους δύο παγκόσµιους πολέµους, η 

Βουλγαρία έπεσε στη σοβιετική σφαίρα επιρροής και το 1946 έγινε Λαϊκή 

∆ηµοκρατία υπό κοµµουνιστική κυριαρχία, η οποία τελείωσε το 1990, όταν 

πραγµατοποιήθηκαν στη Βουλγαρία οι πρώτες πολυκοµµατικές εκλογές µετά το Β 

Παγκόσµιο Πόλεµο. Έτσι άρχισε µια δύσκολη µεταβατική περίοδο προς πολιτική 

δηµοκρατία και οικονοµία της αγοράς, µε προσπάθειες καταπολέµησης του 

πληθωρισµού, της ανεργίας, της διαφθοράς, και της εγκληµατικότητας. Η χώρα 

εντάχθηκε στο ΝΑΤΟ το 2004 και στην ΕΕ το 2007. 

Μετά το 1996 η Βουλγαρία έχει πετύχει µακροοικονοµική σταθερότητα και 

ανάπτυξη. Η κυβέρνηση του πρώην βασιλιά της Βουλγαρίας, Simeon ΙΙ, (ήταν 

πρωθυπουργός της χώρας µεταξύ το 2001 και το 2005) δεσµεύθηκε µε την 

οικονοµική µεταρρύθµιση και τον προγραµµατισµό του φορολογικού συστήµατος. Η 

χώρα προχώρησε σε µεταρρυθµίσεις της αγοράς µε σκοπό να εκπληρώσει τους 

οικονοµικούς στόχους της ΕΕ. Η πραγµατοποιηµένη ανάπτυξη οδήγησε σε πτώση 

της υψηλής ανεργίας (σχεδόν 20%) και στον έλεγχο του πληθωρισµού, αλλά τα 

εισοδήµατα και το βιοτικό επίπεδο παρέµειναν χαµηλά. 

Η σταθερή πρόοδος στις δοµικές µεταρρυθµίσεις βελτίωσαν το επιχειρηµατικό 

περιβάλλον. Από το 2000, ο ρυθµός οικονοµικής ανάπτυξης της Βουλγαρίας 

υπολογίζεται κατά µέσο όρο 5,1% και έχει αρχίσει να προσελκύει σηµαντικά ποσά 

ΑΞΕ. Η διαφθορά στη δηµόσια διοίκηση, το αδύναµο δικαστικό σύστηµα, και τα 

οργανωµένα εγκλήµατα παραµένουν βασικά προβλήµατα για τη Βουλγαρία.34 

 

2.1.4 Βοσνία και Ερζεγοβίνη  

                                                           
34 bbc.co.uk, 2007 
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Η Βοσνία- Ερζεγοβίνη είναι χώρα της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, στην περιοχή των 

Βαλκανίων. Συνορεύει βόρεια και δυτικά µε την Κροατία, ανατολικά µε τη Σερβία, 

και νοτιανατολικά µε το Μαυροβούνιο. Πρωτεύουσά της είναι το Σαράγεβο, που 

είναι και η µεγαλύτερη πόλη της χώρας, έχει έκταση 51209 km². και πληθυσµό 3,844 

εκατοµµύρια για το 2010.  

Η Βοσνία- Ερζεγοβίνη αποτελούσε µέρος της ενωµένης Γιουγκοσλαβίας, και από το 

1994 αποτελεί ανεξάρτητο κράτος. Είναι κράτος αποτελούµενο από δύο οντότητες, 

την Οµοσπονδία Βοσνίας-Ερζεγοβίνης και τη Σερβική ∆ηµοκρατία.  

Λόγω των πολιτικών συνθηκών τη δεκαετία του 90, η Βοσνία επηρεάστηκε 

περισσότερο σε σχέση µε τις άλλες χώρες και χρειάστηκε µια περίοδο προσαρµογής. 

Παρουσίασε ωστόσο ανάκαµψη σε πολλούς τοµείς, κυρίως τον οικονοµικό, γεγονός 

του οποίου η επίδραση αποτυπώνεται σε πολλούς οικονοµικούς δείκτες, κυρίως στις 

αρχές του 2000. Τα τελευταία χρόνια γίνανε πολλές επενδύσεις από διεθνείς 

οικονοµικούς και πολιτικούς φορείς όπως η Ευρωπαϊκή Ένωση, η EBRD ( European 

Bank for Reconstruction and Development), από χώρες όπως η Αυστρία, η Σερβία, η 

Κροατία, η Ελβετία, η Γερµανία κλπ. Σηµαντική είναι επίσης και η παρουσία του 

∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου (IMF) µε την οικονοµική στήριξη που παρέχει.  

Το ΑΕΠ για το 2010 ήταν 24486 εκατοµµύρια €, το υψηλότερο εκτός από αυτό του 

2008 την τελευταία 15ετία. Εντούτοις παραµένει σχετικά χαµηλό σε σχέση µε άλλες 

Ευρωπαϊκές χώρες. Στο παρακάτω διάγραµµα φαίνεται η πορεία του ΑΕΠ τα 

τελευταία 10 χρόνια.  

 

∆ιάγραµµα 2.4 Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στη Βοσνία  
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Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Όπως προαναφέρθηκε, οι πολιτικές εξελίξεις στη χώρα είχαν καθοριστικό αντίκτυπο 

και στην οικονοµία, γεγονός που εύκολα µπορούµε να αντιληφθούµε παρατηρώντας 

την πορεία του ΑΕΠ. Στις αρχές του 2000 ήταν αρκετά χαµηλό και τα προβλήµατα 

πολλά. Ωστόσο, παρουσίασε ιδιαίτερα σηµαντική ανοδική πορεία ( συνεισφορά 

επενδύσεων, ανάπτυξη βιοµηχανίας κλπ) , µε αποτέλεσµα το ΑΕΠ την περίοδο 2008-

2010 να είναι σχεδόν 100% µεγαλύτερο από αυτό της διετίας 2000-2001. Το 2009 

παρατηρείται µια σχετική πτώση στην τιµή του ΑΕΠ η οποία οφείλεται στην 

παγκόσµια οικονοµική κρίση το δεύτερο µισό του 2008.  

Στη συνέχεια ακολουθεί πίνακας µε βασικούς οικονοµικούς δείκτες την τελευταία 

δεκαετία που παρουσιάζουν ενδεικτικά την πορεία της χώρας .  

 

Πίνακας: 2.2 Μακροοικονοµικοί δείκτες της Βοσνίας/Macroeconomic Indicators 

of Bosnia  

 

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Πλυθησμός ( 

εκατ.) 

7,528 7,505 7,502 7,491 7,470 7,456 7,425 7,398 7,366 7,335 7,307 

ΑΕΠ( εκατ.) 11789 12641 13946 14689 15946 17157 19272 21778 24717 24004 24486 

ΑΕΠ κατά κεφαλή 1594 1702 1863 1960 2122 2283 2564 2898 3289 3194 3258 

Ρυθμός ΑΕΠ - 2,4 5,1 3,9 6,3 3,9 6 6,2 5,7 -2,9 0,7 
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Τελική 

καταναλωτική 

δαπάνη του ΑΕΠ ( 

%) 

   112,4 112,4 106,1 101,8 100,5 99,2 112,4 112,4 

Εξαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

    27,8 30,6 33,2 33,3 32,3 27,5  

Εισαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

    66,8 69,3 59,8 61,6 61 47,6  

Εξωτερικές 

επενδύσεις (εκατ 

ευρώ) 

159 133 282 338 567 493 611 1520 6,84 180 174 

Ρυθµός ανεργειάς 39,7 40 41,1 41,6 41,8 43,9 31,1 29 23,4 24,1 27,2 

Συναλλαγµατική 

ισοτιµία 

1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956 

Ισοζύγιο 

πληρωµών 

-429 -833 -1253 439 319 500 -783 191 -1771 -768 -429 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Για το 2010 η κατανοµή της Ακαθάριστης Προστιθέµενης Αξίας ανά τοµέα (Gross 

Value Added by sectors) ήταν: Γεωργικές καλλιέργειες και Αλιεία (Agriculture and 

Fisheries) 8,6%, Βιοµηχανία (Industry) 21,6%, Κατασκευές ( Construction) 5,4% , 

Υπηρεσίες (Services) 67,5%. 35 

Παρατηρούµε ότι ο ρυθµός ανάπτυξης του συνολικού ΑΕΠ είναι µεγαλύτερος από 

του αντίστοιχου κατά κεφαλή λόγω της δηµογραφικής ανάπτυξης της χώρας.  

Όπως προαναφέρθηκε, υπήρξαν αρκετές εξωτερικές επενδύσεις, γεγονός που 

αποτυπώνεται και στον παραπάνω πίνακα, ιδίως την περίοδο 2004-2007, που είχε ως 

αποτέλεσµα τη σηµαντική ποσοστιαία αύξηση του ΑΕΠ εκείνη την περίοδο και τη 

σταδιακή µείωση της ανεργίας Τα ποσοστά ανεργίας στις αρχές του 2000 ήταν 

αρκετά υψηλά που ήταν απόρροια της πολιτικής και οικονοµικής κατάστασης στη 

χώρα και παρουσίασαν σχετική άνοδο. Στο παρακάτω διάγραµµα παρουσιάζεται 

διαγραµµατικά η πορεία της ανεργίας την τελευταία δεκαετία.  

                                                           
35 European Commission, Bosnia 2011 Progress Report 
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∆ιάγραµµα 2.5 Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στη Βοσνία  

 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Η χώρα την πενταετία 2000-2005 όπως φαίνεται στο παραπάνω διάγραµµα 

αντιµετώπισε σοβαρά προβλήµατα ανεργίας καθώς το ποσοστό της κυµαινόταν σε 

πολύ υψηλά επίπεδα. Στο διάστηµα 4 ετών όµως παρατηρήθηκε θεαµατική µείωση 

στο ποσοστό της ανεργίας, γεγονός που συνδυάζεται µε την σηµαντική αύξηση στις 

εξωτερικές επενδύσεις, παρόλο που συγκριτικά µε άλλες χώρες τα ποσοστά 

παραµένουν υψηλά. Από το 2008 και µετά παρατηρείται άνοδος- συνέπεια της 

παγκόσµιας κρίσης.  

 

2.1.5 Κροατία 

Η Κροατία ή αλλιώς ∆ηµοκρατία της Κροατίας-Republic of Croatia- Republika 

Hrvatska γεωγραφικά αποτελεί χώρα της ∆υτικής Βαλκανικής αλλά ταυτόχρονα 

χώρα της Κεντρικής Ευρώπης, της Αδριατικής και Μεσόγειου θαλάσσης. Συνορεύει 

µε 6 χώρες: την Ουγγαρία (τα σύνορα στον ποταµό Drava), τη Σλοβενία ( τα σύνορα 

στους ποταµούς Sutla και Kupa), τη Βοσνία-Ερζεγοβίνη, τη Σερβία (τα σύνορα στον 

ποταµό ∆ούναβη), το Μαυροβούνιο, και την Ιταλία -τα σύνορα τους τα αποτελεί η 

Αδριατική Θάλασσα και είναι τα φυσικά της σύνορα .Η πρωτεύουσά της είναι το 

Ζάγκρεµπ και άλλες σηµαντικές πόλεις της Κροατίας είναι η Ριέκα, η Πούλα, το 
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Σπλιτ και το Ντουµπρόβνικ. Η Κροατία αποτελεί ανεξάρτητο κράτος από το 1991, 

έπειτα από την διάσπαση της τέως Γιουγκοσλαβίας. Όσον αφορά το πολίτευµα της, 

είναι Κοινοβουλευτική ∆ηµοκρατία. Η Κροατία είναι µέλος στον Παγκόσµιο 

Οργανισµό Εµπορίου και στην Συνθήκη Ελεύθερου Εµπορίου της Κεντρικής 

Ευρώπης(CEFTA). Το κράτος στοχεύει στην ένταξή του στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Τον Οκτώβριο του 2001 υπέγραψε Συµφωνία Σταθεροποίησης και Ένωσης µε την 

Ευρωπαϊκή Ένωση και από το 2004 είναι επίσηµα υποψήφια χώρα προς ένταξη, και 

αναµένεται να γίνει το 28ο µέλος της την 1 Ιουλίου 2013. Τον Απρίλιο του 2009 

έγινε µέλος του ΝΑΤΟ. Η Κροατία ως το τέλος του 2009 κατέχει το αξίωµα της µη 

µόνιµης χώρας-µέλους στο Συµβούλιο Ασφαλείας του Οργανισµού Ηνωµένων 

Εθνών.  

Από οικονοµικής πλευράς, η Κροατία σε σχέση µε τις υπόλοιπες προς ανάλυση 

χώρες είναι η περισσότερο οικονοµικά αναπτυγµένη . Στις αρχές του 90 λόγω της 

πολιτικής κατάστασης παρουσίασε µεγάλη πτώση στις τιµές του ΑΕΠ και γενικότερα 

παρουσιάστηκαν οικονοµικές δυσκολίες. Με την πάροδο του χρόνου, την 

ανασυγκρότηση του κράτους, τις επενδύσεις από ξένες επιχειρήσεις, την Ευρωπαϊκή 

Ένωση, την EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), το 

∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο (ΙΜF) κλπ κατάφερε και σηµείωσε εντυπωσιακή 

ανάκαµψη και άνοδο. Το ΑΕΠ για το 2010 ήταν 45917εκατ. €, αν και το 2009 

παρουσίασε µια µικρή µείωση σε σύγκριση µε τα προηγούµενα έτη που 

παρουσιαζόταν µια συνεχής αύξηση στο ρυθµό ανάπτυξης του ΑΕΠ- ήταν κατά 

3,1% µικρότερο από αυτό του 2007. Το γεγονός αυτό µπορεί να ερµηνευθεί στις 

συνέπειες της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης στο δεύτερο µισό του 2008, που 

επηρέασε την παγκόσµια αγορά.  

Για το 2010 η κατανοµή της Ακαθάριστης Προστιθέµενης Αξίας ανά τοµέα (Gross 

Value Added by sectors) ήταν :Γεωργικές καλλιέργειες και Αλιεία (Agriculture and 

Fisheries) 5,5%, Βιοµηχανία (Industry) 19%,Κατασκευές (Construction) 6,7% , 

Υπηρεσίες (Services) 68,8%.( Πηγή: European Commission, Croatia 2011 Progress 

Report). Ακολουθεί ενδεικτικός πίνακας που παρουσιάζει βασικούς 

µακροοικονοµικούς δείκτες της τελευταίας 10ετίας και γράφηµα µε την πορεία του 

ΑΕΠ την τελευταία 10ετία.  

 

∆ιάγραµµα 2.6  Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στην Κροατία  
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Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Πίνακας 2.3 Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για την Κροατία / Macroeconomic 

Indicators for the Republic of  

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Πλυθησµός ( 

εκατ.) 
4,498 4,439 4,445 4,443 4,442 4,444 4,443 7,398 4,436 4,435 4,426 

ΑΕΠ( εκατ.) 23333 25738 28180 30265 33009 36034 39745 43390 47765 45669 45917 

ΑΕΠ κατά 

κεφαλή 
5272 5797 6349 6816 7436 8112 8951 9781 10771 10311 10367 

Ρυθµός ΑΕΠ 3,8 3,7 83,1 80,6 79,7 79,2 77,6 78,2 77,6 76,9 77,1 

Τελική 

καταναλωτική 

δαπάνη του ΑΕΠ 

( %) 

84,2 82,4 83,1 80,6 79,7 79,2 77,6 78,2 77,6 76,9 77,1 

Εξαγωγές 

αγαθών και 

υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

41,7 43,4 40,9 42,6 42,9 42,3 42,7 42,1 41,7 35,4 38,3 

Εισαγωγές 

αγαθών και 
45 47,4 49,3 50,4 49,3 48,7 49,8 49,8 49,9 39,4 38,8 
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υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

Εξωτερικές 

επενδύσεις (εκατ 

ευρώ) 

1136 1258 531 1657 671 1276 2652 3468 3243 1190 112 

Ρυθµός ανεργειάς 17 16,3 14,7 14,1 13,6 12,6 11,1 9,6 8,4 9,1 11,8 

Συναλλαγµατική 

ισοτιµία 
8,277 8,339 7,864 7,564 7,496 7,4 7,323 7,336 7,223 7,43 7,286 

Ισοζύγιο 

πληρωµών 
-531 -776 -2030 -1818 -1357 -1896 -2636 -3119 -4217 -2368 -508 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Παρατηρείται βάσει του παραπάνω πίνακα και διαγράµµατος ότι η παγκόσµια 

οικονοµική κρίση από το 2008 επηρέασε την οικονοµική πορεία της χώρας και αυτό 

φαίνεται στην πτώση του ΑΕΠ το 2009 και 2010, και σύµφωνα µε εκτιµήσεις 

αναµένεται ανάκαµψη όχι πριν το 2011, αρχές 2012. Παρόλα αυτά βλέπουµε ότι 

όσον αφορά το ΑΕΠ κατά κεφαλήν, πέραν της πτώσης του λόγω της κρίσης, σε 

βάθος 10ετίας παρατηρείται αύξηση, λαµβάνοντας υπόψη ότι το 2000 και 2001 ήταν 

5272 € και 5797 € αντίστοιχα, ενώ το 2010 ήταν 10367€, µεταβολή δηλαδή της 

τάξης του 44% µε 49%, γεγονός που υποδηλώνει την ταχεία οικονοµική ανάπτυξη 

της χώρας.  

Την 3ετία 2006-2008 όπως φαίνεται και από τον αντίστοιχο πίνακα οι ξένες 

επενδύσεις παρουσίασαν σηµαντική άνοδο, φαινόµενο που οδήγησε στην περαιτέρω 

ανάπτυξή της αλλά και τις εξασφάλισε θετικότερες προοπτικές για την ένταξή της 

στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Ωστόσο, η ανάκαµψη και η ανοδική πορεία σε πολλούς δείκτες και τοµείς 

συνδυάστηκαν και µε τη σηµαντική ποσοστιαία αύξηση του εξωτερικού χρέους επί 

του ΑΕΠ.  

 

∆ιάγραµµα 2.7  Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στην Κροατία  
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Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 
 
 
Όσον αφορά τον τοµέα της ανεργίας παρατηρούµε ότι ενώ το 2000 το ποσοστό ήταν 

αρκετά υψηλό, µέσα σε 8 χρόνια σηµειώθηκε εντυπωσιακή µείωση κατάσταση που 

συνδυάζεται µε την ταχεία οικονοµική ανάπτυξη της χώρας, τις συνεχείς εξωτερικές 

επενδύσεις που γίνονται κλπ. Παρατηρούµε ότι τη διετία 2009-2010 ο ρυθµός 

ανεργίας είναι ανοδικός, αποτέλεσµα της παγκόσµιας οικονοµικής ύφεσης.  

Στον τοµέα των ξένων επενδύσεων, την 3ετία 2006-2008 υπήρξε έντονη 

δραστηριότητα γεγονός που ωφέλησε σηµαντικά στην οικονοµική εξέλιξη της 

χώρας.  

Τέλος θα πρέπει να επισηµανθεί ότι παρατηρήθηκε σηµαντική αύξηση του 

ακαθάριστου εξωτερικού χρέους από το 2000 που ήταν περίπου 53%, και φτάνει το 

2010 στο 102,6%.  

 

2.1.6 Μαυροβούνιο 

 

Το Μαυροβούνιο γεωγραφικά αποτελεί χώρα της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, στην 

περιοχή των νοτιοδυτικών Βαλκανίων. Οι ακτές της βρέχονται από την Αδριατική 

Θάλασσα, και συνορεύει δυτικά µε την Κροατία, τη Βοσνία-Ερζεγοβίνη 

βορειοδυτικά, τη Σερβία βορειοανατολικά, την Αλβανία νοτιοανατολικά και το 

Κόσσοβο ανατολικά. Η πρωτεύουσα και ταυτόχρονα µεγαλύτερη πόλη της είναι η 
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Ποντγκόριτσα. Σύµφωνα µε τα τελευταία στατιστικά στοιχεία ο πληθυσµός του 

Μαυροβουνίου ανέρχεται στους 619 χιλιάδες κατοίκους, και έκταση 13812 km2 .  

Το Μαυροβούνιο αποτελούσε µέλος της πρώην Γιουγκοσλαβίας, και από το 1991 

έως το 2006 ήταν µέλος της Οµοσπονδίας της Σερβίας-Μαυροβουνίου. Με 

δηµοψήφισµα που διεξήχθη στις 21 Μαΐου2006 είχε ως αποτέλεσµα την 

ανεξαρτητοποίηση του Μαυροβούνιου από την οµοσπονδία µε τη Σερβία. Η χώρα 

έγινε ανεξάρτητη στις 3 Ιουνίου2006 και το 192ο µέλος του Οργανισµού Ηνωµένων 

Εθνών στις 28 Ιουνίου 2006. Στις 11 Μαΐου του 2007 έγινε επίσης το 47ο µέλος του 

Συµβουλίου της Ευρώπης. Το Μαυροβούνιο επίσης αποτελεί µέλος του Παγκόσµιου 

Οργανισµού Εµπορίου. Το Μαυροβούνιο αποτελεί επίσηµα υποψήφιο µέλος προς 

ένταξη στην Ευρωπαϊκή Ένωση και το ΝΑΤΟ.  

Από οικονοµικής πλευράς, σύµφωνα µε την Παγκόσµια Τράπεζα, το Μαυροβούνιο 

χαρακτηρίζεται από µεσαίου-αναπτυσσόµενου επιπέδου οικονοµία. Η παραγωγή 

αλουµινίου και µετάλλου καθώς και ο τοµέας των γεωργικών καλλιεργειών 

αποτελούν τις κύριες συνιστώσες των βιοµηχανικών δραστηριοτήτων.  

Το ΑΕΠ για το 2010 ήταν 3104 εκατοµµύρια €, και το κατά κεφαλήν ΑΕΠ 5006€. Η 

οικονοµία του Μαυροβουνίου έως το 2006 λόγω του ότι αποτελούσε µέλος της 

Οµοσπονδίας Σερβίας-Μαυροβουνίου και της πολιτικής κατάστασης στη χώρα, 

αντιµετώπισε δυσκολίες. Ωστόσο από τότε παρουσιάζει ανοδική οικονοµική πορεία. 

Στο παρακάτω διάγραµµα απεικονίζεται η πορεία του ΑΕΠ του Μαυροβουνίου τα 

τελευταία 10 χρόνια καθώς και πίνακας µε µακροοικονοµικούς δείκτες την τελευταία 

δεκαετία. 

 

∆ιάγραµµα 2.8  Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στο Μαυροβούνιο  
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Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

Παρά το γεγονός ότι το ΑΕΠ στις αρχές του 2000 κυµαίνονταν σε πολύ χαµηλά 
επίπεδα, στη συνέχεια σηµείωσε κατακόρυφη ανοδική πορεία, µε εξαίρεση µια µικρή 
πτώση το 2008 , συνέπεια της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης.  
 
 
 
Πίνακας: 2.4. Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για το Μαυροβούνιο/ Macroeconomic 

Indicators for the Republic of Montenegro  

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ΑΕΠ( εκατ.) 1066 1295 1360 1510 1670 11815 2149 2681 3086 2981 3104 

ΑΕΠ κατά κεφαλή 1750 2311 2208 2435 2684 2912 3443 4280 4908 4720 5006 

Ρυθµός ΑΕΠ  1.1 1.9 2.5 4.4 4.2 8.6 10.7 6.9 -5.7 2.5 

Τελική 

καταναλωτική 

δαπάνη του ΑΕΠ ( 

%) 

91.9 100.2 105.8 101.0 99.4 99.8 104.2 108.5 113.8 106.2 105.6 

Εξαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

36.8 38.4 35.4 30.6 42.0 43.6 49.4 44.4 39.6 32.1 34.7 

Εισαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

51.1 62.0 59.9 47.0 58.1 61.1 79.1 86.7 94.0 65.4 63.1 
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Εξωτερικές 

επενδύσεις (εκατ 

ευρώ) 

  87 39 51 399 470 568 582 1066 552 

Ρυθµός ανεργειάς 19.3 21.2 20.7 22.7 22.7 30.3 29.6 19.3 16.8 19.1 19.7 

Συναλλαγµατική 

ισοτιµία 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

Ισοζύγιο πληρωµών   -175 -102 -120 -311 -687 -1078 -1584 -1896 -778 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 
 

Για το 2010 η κατανοµή της Ακαθάριστης Προστιθέµενης Αξίας ανά τοµέα (Gross 

Value Added by sector) ήταν: Γεωργικές καλλιέργειες και Αλιεία (Agriculture and 

Fisheries) 9,7%, Βιοµηχανία (Industry) 23%, Κατασκευές ( Construction) 4,9% , 

Υπηρεσίες (Services) 65,5%.( Πηγή: European Commission, Montenegro 2011 

Progress Report).  

Από τον παραπάνω πίνακα παρατηρούµε ότι το κατά κεφαλή ΑΕΠ είναι σχετικά 

χαµηλό συγκριτικά µε τις χώρες της Ε.Ε, ωστόσο σηµειώνει σηµαντική άνοδο µε την 

πάροδο του χρόνου και κατατάσσεται δεύτερο σε σύγκριση µε το αντίστοιχο των 

άλλων υπό εξέταση χωρών, µετά την Κροατία. Από το 2006, και µε αποκορύφωµα το 

2009, στη τοµέα των εξωτερικών επενδύσεων παρατηρείται σηµαντική αύξηση 

γεγονός που συνδυάζεται άµεσα µε την άνοδο σε άλλους τοµείς όπως η πορεία του 

ΑΕΠ, το ποσοστό της ανεργίας κλπ. Στο διάγραµµα που ακολουθεί φαίνεται βάσει 

των στατιστικών στοιχείων του παραπάνω πίνακα η πορεία της ανεργίας τα 

τελευταία 10 χρόνια.  

 

 

 

 

∆ιάγραµµα 2.9  Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στο 

Μαυροβούνιο  
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Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 
 
 
Τα ποσοστά ανεργίας σε όλη τη διάρκεια της 10ετίας ήταν αρκετά υψηλά. Ως το 

2005  

ακολούθησαν ιδιαίτερα ανοδική πορεία και ξεπέρασαν και το 30%. Από την  

ανεξαρτητοποίησή του Μαυροβουνίου και έπειτα τα ποσοστά ανεργίας µειώνονται,  

ωστόσο κυµαίνονται σε υψηλά επίπεδα.  

 

2.1.7 ΠΓ∆Μ( ΠΡΩΗΝ ΓΙΟΥΓΚΟΣΛΑΒΙΚΗ ∆ΗΜΟΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 

ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ) 

Η χώρα της Πρώην Γιουγκοσλαβικής ∆ηµοκρατίας της Μακεδονίας είναι χώρα της 

Κεντροανατολικής Ευρώπης, στο κέντρο των Βαλκανίων. Συνορεύει βόρεια µε τη 

Σερβία, ανατολικά µε Βουλγαρία, δυτικά µε την Αλβανία και νότια µε την Ελλάδα. 

Πρωτεύουσά της είναι τα Σκόπια, που είναι και η µεγαλύτερη πόλη της χώρας, έχει 

συνολική έκταση 25713 km2 και πληθυσµό 2,053 εκατοµµύρια.  

Η ΠΓ∆Μ έως το 1991 ήταν µέρος της πρώην Γιουγκοσλαβίας και έκτοτε είναι 

ανεξάρτητο κράτος. Από το ∆εκέµβρη του 2005 είναι επίσηµα υποψήφια χώρα προς 

ένταξη στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Από οικονοµικής άποψης η ΠΓ∆Μ είναι από τα λιγότερο οικονοµικά αναπτυγµένα 

κράτη της Ευρώπης. Ωστόσο η ΠΓ∆Μ έπειτα από την ανεξαρτητοποίηση της έχει 
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σηµειώσει σηµαντική οικονοµική ανάκαµψη. Ο τοµέας του εµπορίου αποτελεί 

σηµαντικό ποσοστό του ΑΕΠ.  

Το ΑΕΠ της χώρας όσο και το κατά κεφαλήν εισόδηµα τα τελευταία έχουν αυξηθεί 

σηµαντικά από ποσοστιαίας άποψης, παρολαυτά παραµένει χαµηλό για τα 

Ευρωπαϊκά δεδοµένα. Στο παρακάτω διάγραµµα παρουσιάζεται η πορεία του ΑΕΠ 

την τελευταία δεκαετία.  

 

∆ιάγραµµα 2.10  Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στην ΠΓ∆Μ  

 

 

Παρατηρούµε ότι το ΑΕΠ της παρουσιάζει ανοδική πορεία τα τελευταία, µε 

εξαίρεση τη µετάβαση από το 2008 στο 2009 όπου παρουσιάστηκε µια µικρή πτώση, 

συνέπεια της οικονοµικής κρίσης του 2008.  

Παρατίθεται πίνακας µε βασικούς µακροοικονοµικούς δείκτες για την τελευταία 

δεκαετία.  

 

 

 

 

 

 

Πίνακας: 2.5  Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για την ΠΓ∆Μ / Macroeconomic 

Indicators for FYROM  

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

2000 2004 2008 2010

Σειρά 3

Σειρά 2

Σειρά 1



66 

 

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ΑΕΠ( εκατ.) 3893 3839 4001 4105 4325 4676 5231 5965 6720 6677  

ΑΕΠ κατά 

κεφαλή 
1921 1887 1981 2081 2185 2363 2564 2919 3283 3253  

Ρυθµός ΑΕΠ 4.5 -4.5 0.9 2.8 4.6 4.4 5.0 6.1 5.0 -0.9 1.8 

Τελική 

καταναλωτική 

δαπάνη του ΑΕΠ 

( %) 

92.6 94.8 99.5 97.3 98.1 95.7 96.3 93.8 98.5 95.7 93.2 

Εξαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

48.6 42.7 38.0 38.1 39.9 44.1 46.6 52.4 50.9 39.0 47.3 

Εισαγωγές 

αγαθών και 

υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

63.5 56.6 58.2 54.5 60.1 61.1 64.5 70.8 76.2 60.6 66.0 

Εξωτερικές 

επενδύσεις (εκατ 

ευρώ) 

234 499 112 100 260 75 345 507 409 137 220 

Ρυθµός ανεργειάς 32.2 30.5 31.9 36.7 37.2 37.3 36.0 35.0 33.8 32.2 32.0 

Συναλλαγµατική 

ισοτιµία 
60.72 60.91 60.97 60.97 61.26 61.33 61.29 61.18 61.26 60.72 60.91 

Ισοζύγιο 

πληρωµών 
-112 -263 -402 -170 -362 -122 -23 -421 -862 -449 -191 

 Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Από τον παραπάνω πίνακα παρατηρούµε αρχικά ότι, οι εξωτερικές επενδύσεις 

σηµείωσαν σηµαντική αύξηση τα έτη 2007,2008 που συνδυάζονται άµεσα µε την 

υψηλή ποσοστιαία αύξηση του ΑΕΠ, όπου το 2007 άγγιξε το 6,1%.Από την άλλη 

πλευρά, το γεγονός ότι το ισοζύγιο πληρωµών είναι κάθε έτος αρνητικό, και σε 

συνδυασµό µε το σχετικά υψηλό ποσοστό του εξωτερικού χρέους επί του ΑΕΠ, 

δείχνουν ότι η οικονοµία της ΠΓ∆Μ είναι ακόµα αδύναµη, και χρειάζεται 
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σηµαντικές µεταρρυθµίσεις για την εξελικτική της πορεία. Στο διάγραµµα που 

ακολουθεί παρουσιάζεται η πορεία της ανεργίας την τελευταία δεκαετία.  

 

 

 

 

∆ιάγραµµα 2.11 Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στην ΠΓ∆Μ  

 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

Η µορφή της καµπύλης της ανεργίας είναι ανοµοιόµορφη, από την άποψη ότι 

παρατηρούµε ότι ανά περιόδους παρουσιάζει είτε ανοδική είτε καθοδική πορεία. 

Αυτό οφείλεται σε διάφορους παράγοντες, όπως οικονοµική και πολιτική κρίση (για 

την πτωτική πορεία), επενδύσεις (για την ανοδική) κλπ. Αυτό που πρέπει να 

επισηµανθεί ιδιαίτερα όµως είναι ότι το ποσοστό ανεργίας είναι πολύ υψηλό, από τα 

υψηλότερα στην Ευρώπη. Καµία χρονιά δεν έπεσε κάτω από την τιµή του 

30%,γεγονός ανησυχητικό για την οµαλή λειτουργία της οικονοµίας και της χώρας.  

 

2.1.7 Σερβία 

H ∆ηµοκρατία της Σερβίας ή Republic of Serbia- Република Србија γεωγραφικά 

τοποθετείται στο σταυροδρόµι της Κεντρικής µε την Ανατολική Ευρώπη, στο κέντρο 

των Βαλκανίων. Συνορεύει µε 8 χώρες: µε την Ουγγαρία στον Βορρά, τη Βουλγαρία 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2000 2004 2008 2012

Σειρά 3

Σειρά 2

Σειρά 1



68 

 

και την Ρουµανία ανατολικά, την ΠΓ∆Μ στο Νότο, και τις Κροατία, Βοσνία και 

Ερζεγοβίνη, Μαυροβούνιο δυτικά. Με την Αλβανία συνορεύει νοτιοδυτικά µέσω του 

Κοσσόβου. Η πρωτεύουσά της το Βελιγράδι, θεωρείται µία από τις µεγαλύτερες 

πόλεις της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και βρίσκεται πάνω στη διασταύρωση των 

ποταµών Σάββα και ∆ούναβη, ο οποίος προσφέρει πρόσβαση για τη Σερβία στη 

Μαύρη θάλασσα. Άλλες µεγάλες πόλεις είναι το Νόβι Σαντ ,η Νις ,το 

Κραγκούγιεβατς, και η Σούµπoτιτσα.  

Η Σερβία αποτελούσε µέρος της τέως Γιουγκοσλαβίας, και έπειτα από τη διάσπαση 

της µαζί µε το Μαυροβούνιο ονοµάζονταν Γιουγκοσλαβία, και έπειτα Σερβία-

Μαυροβούνιο . Μετά από δηµοψήφισµα που διεξήχθη στο Μαυροβούνιο στις 21 

Μαΐου2006, η ένωση Σερβίας-Μαυροβούνιου διαλύθηκε, συνεπώς Μαυροβούνιο και 

Σερβία πλέον αποτελούν ανεξάρτητα κράτη. Στις 5 Ιουνίου2006, η Σερβία επίσηµα 

κήρυξε τη διάλυση της Οµοσπονδίας µε το Μαυροβούνιο .Η Σερβία είναι µέλος του 

Οργανισµού Ηνωµένων Eθνών, στο Συµβούλιο της Ευρώπης και Συνθήκη 

Ελεύθερου Εµπορίου της Κεντρικής Ευρώπης (CEFTA). Την 1η Μαρτίου 2012 το 

Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο χορήγησε στη Σερβία καθεστώς υποψήφιας χώρας προς 

ένταξη στην Ε.Ε.  

Από οικονοµικής άποψης, η Σερβία λόγω των πολιτικών εξελίξεων τη δεκαετία του 

90 ως τις αρχές του 2000, παρουσίασε αισθητή πτώση και αυτό φαίνεται σε πολλούς 

οικονοµικούς δείκτες που παρατίθενται σε αντίστοιχο πίνακα παρακάτω. Τα 

τελευταία χρόνια όµως παρουσιάζει σηµαντική ανάκαµψη λόγω των οικονοµικών 

δραστηριοτήτων που πραγµατοποιούνται, στις επενδύσεις από ξένες επιχειρήσεις, 

από την EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), το ∆ιεθνές 

Νοµισµατικό Ταµείο (IMF) . 

Το ΑΕΠ το 2010 ήταν 28985 εκατ. € ενώ το 2008 ήταν 32668 εκατ€. Γενικότερα 

παρατηρώντας την πορεία του ΑΕΠ και από το διάγραµµα που ακολουθεί, σηµείωσε 

σηµαντική άνοδο από το 2005 και έπειτα. Επηρεάστηκε όµως από την παγκόσµια 

οικονοµική κρίση το δεύτερο µισό του 2008, και για αυτό παρατηρήθηκε αυτή η 

πτώση. Στο διάγραµµα και στον πίνακα που ακολουθούν παρουσιάζεται η πορεία του 

ΑΕΠ και αναφέρονται ορισµένοι σηµαντικοί οικονοµικοί δείκτες την τελευταία 

10ετία από τα οποία µπορούµε να βγάλουµε µερικά συµπεράσµατα ως προς τη 

γενική της εικόνα.  

 

∆ιάγραµµα 2.12  Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στη Σερβία  
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Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

 

Πίνακας 2.6. Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για τη Σερβία/ Macroeconomic 

Indicators for the Republic of Serbia  

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Πλυθησµός ( 

εκατ.) 
7,528 7,505 7,502 7,491 7,470 7,456 7,425 7,398 7,366 7,335 7,307 

ΑΕΠ( εκατ.) 25539 12821 16028 17306 19026 20306 23305 28468 32668 28883 28985 

ΑΕΠ κατά 

κεφαλή 
3398 1709 2137 2313 2549 2729 3144 3857 4445 3945 - 

Ρυθµός ΑΕΠ  5,3 4,3 2,5 9,3 5,4 3,6 5,4 3,8 -3,5 - 

Τελική 

καταναλωτική 

δαπάνη του ΑΕΠ 

( %) 

97,2 104 107 103 97,1 95,9 96 96,9 97,1 99,8 - 

Εξαγωγές 

αγαθών και 

υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

11,3 25,6 23,8 25,9 25,5 28,3 31,4 30,6 31,4 29,5 - 

Εισαγωγές 16,7 42,3 41,8 43,4 50,8 47,9 51,5 56,5 58,2 47,2 - 
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αγαθών και 

υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

Εξωτερικές 

επενδύσεις (εκατ 

ευρώ) 

54 184 500 1194 770 1250 3323 1821 1824 1372 860 

Ρυθµός 

ανεργειάς 
13,3 13,3 14,5 16 18,7 21,1 21 18,3 13,6 16,1 19,2 

Συναλλαγµατική 

ισοτιµία 
49.87 59.78 60.66 65.13 72.70 83.00 84.11 79.96 81.44 93.95 103.04 

Ισοζύγιο 

πληρωµών 
-158 282 -671 -1347 -2620 -1778 -2356 -5053 -7054 -2084 -2082 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

 

 

Για το 2010 η κατανοµή της Ακαθάριστης Προστιθέµενης Αξίας ανά τοµέα (Gross 

Value Added by sectors) ήταν: Γεωργικές καλλιέργειες και Αλιεία (Agriculture and 

Fisheries) 9,2%, Βιοµηχανία (Industry) 13,5%, Κατασκευές ( Construction) 6,1% , 

Υπηρεσίες (Services) 71,2%.( Πηγή: European Commission, Serbia 2011 Progress 

Report).  

Στη Σερβία, όπως και στις χώρες της πρώην Γιουγκοσλαβίας, παρατηρείται µείωση 

στον πληθυσµό λόγω µετανάστευσης, µετακινήσεις πληθυσµών κλπ, µε αποτέλεσµα 

ο ρυθµός ανάπτυξης του ΑΕΠ κατά κεφαλή να είναι µεγαλύτερος από του 

αντίστοιχου του συνολικού ΑΕΠ.  

Λόγω των πολιτικών εξελίξεων παρατηρούµε ότι το ΑΕΠ σηµείωσε κατακόρυφη 

µείωση από το 2000 στο 2001, και για τα επόµενα χρόνια διατηρήθηκε σε αρκετά 

χαµηλά επίπεδα. Γενικότερα η οικονοµική κατάσταση της χώρας εκείνη την περίοδο 

δεν ήταν σε ιδιαίτερη καλή κατάσταση, όµως όπως παρατηρείται µέσα σε δύο χρόνια 

από το 2006 σηµείωσε κατακόρυφη άνοδο γεγονός που οφείλεται στην εσωτερική 

αναδιοργάνωση, στην αύξηση των εξωτερικών επενδύσεων ( από εταιρείες του 

εξωτερικού, διεθνείς οργανισµοί όπως η EBRD, το ∆ιεθνές Νοµισµατικό ταµείο 

κλπ).  
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Στη διετία 2009-2010 σηµειώθηκε σχετική µείωση γεγονός που οφείλεται στην 

παγκόσµια οικονοµική κρίση που συνέβη το δεύτερο µισό του 2008.  

 

∆ιάγραµµα 2.13 Πορεία της ανεργίας για την περίοδο 2000-2010 στη Σερβία  

 
 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 
 

Τα ποσοστά ανεργίας της χώρας είναι αρκετά υψηλά, σε σχέση ειδικά µε τις χώρες 

της Ε.Ε. Από το 2000 και έπειτα παρουσιάζουν µια συνεχή ανοδική πορεία µέχρι το 

2006, όπου παρατηρείται σηµαντική πτώση γεγονός που συνδυάζεται µε την άνοδο 

του ΑΕΠ, την ύπαρξη επενδύσεων κλπ. Παρολαυτά από το 2008 και µετά 

παρατηρείται ξανά άνοδος γεγονός που συνδυάζεται άµεσα µε την παγκόσµια 

οικονοµική κρίση του 2008 που ακόµα επηρεάζει την αγορά.  

Το ακαθάριστο εξωτερικό χρέος ενώ το 2000 βρισκόταν σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα, 

στη συνέχεια παρουσίασε εντυπωσιακή µείωση, έφτασε στο 50% περίπου, 3 φορές 

δηλαδή σχεδόν µικρότερο από ότι το 2000.  

 

2.1.8 Κόσσοβο 

Το Κοσσυφοπέδιο ή Κόσσοβο αποτελεί επαρχία της Σερβίας η οποία από το 1999 

βρίσκεται υπό την διοίκηση του Οργανισµού Ηνωµένων Εθνών και τη στρατιωτική 

προστασία του ΝΑΤΟ ( σύµφωνα το άρθρο 1284 του ΟΗΕ). Την 17η 

Φεβρουαρίου2008, η Βουλή του Κοσσυφοπεδίου ανακοίνωσε, µονοµερώς, την 
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ανεξαρτησία του από τη Σερβία. Σήµερα (2012) 86 χώρες-µέλη του ΟΗΕ 

αναγνωρίζουν την ανεξαρτησία του Κοσσυφοπεδίου, ενώ εκκρεµεί η διεθνής 

αναγνώριση από τις υπόλοιπες χώρες -µέλη .Στις 8 Μαΐου του 2009 έγινε δεκτό το 

αίτηµα του Κοσσόβου να γίνει µέλος του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου και από 

τις 29 Ιουνίου του 2009 είναι µέλος της Παγκόσµιας Τράπεζας.  

 

∆ιάγραµµα 2.14 Πορεία του ΑΕΠ για την περίοδο 2000-2010 στο Κόσσοβο  

 
 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 

Όπως φαίνεται από το διάγραµµα αλλά και από τον πίνακα που ακολουθεί µε τους 

µακροοικονοµικούς δείκτες, η οικονοµία της περιοχής είναι ασθενής και το ποσό του 

ΑΕΠ αρκετά χαµηλό. Παρουσιάζει όµως σταδιακή και σηµαντική άνοδο µε την 

πάροδο του χρόνου.  

 

 

 

Πίνακας 2.7 Μακροοικονοµικοί ∆είκτες για τo Κόσσοβο / Macroeconomic 

Indicators for Kosovo  

∆ΕΙΚΤΕΣ/ΕΤΟΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ΑΕΠ( εκατ.)  1624 1735 1797 2913 3003 3120 3394 3851 3912 - 

ΑΕΠ κατά 

κεφαλή 
   905 1427 1451 1486 1593 1789 1795  
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Εξαγωγές αγαθών 

και υπηρεσιών 

%ΑΕΠ 

16,6 12,5 10,4 10,7 11,1 14,1 15,1 14,8 15,6   

Εισαγωγές 

αγαθών και 

υπηρεσιών % 

ΑΕΠ 

1,120,4 98,6 87,1 45 47,3 50,8 53,7 56 54,8   

Ρυθµός ανεργειάς  57,1 55 49,7 39,7 41,4 44,9 43,6 47,5 45,4  

Ισοζύγιο 

πληρωµών 
 228 -104 -204 -209 -248 -226 -354 -629 -604 -684 

Πηγή δεδοµένων : European Comission 2011 
 

 

2.2 Οικονοµική κατάσταση των Βαλκανικών χωρών 

Σε αυτή την ενότητα θα εξετάσουµε την οικονοµική κατάσταση των Βαλκανίων και 

θα δούµε µερικά οικονοµικά στοιχεία και µεγέθη των βαλκανικών χωρών και την 

πορεία τους τα τελευταία χρόνια. Στον παρακάτω πίνακα βλέπουµε τον ετήσιο ρυθµό 

αύξησης του Α.Ε.Π. των χωρών της Νοτιοανατολικής Ευρώπης.36 Παρατηρούµε πως 

υπάρχει µια αύξηση διαχρονικά του ΑΕΠ σε όλες τις χώρες, µε κάποιες βέβαια 

µεταβολές ενδιάµεσα κάτι που οφείλεται και στις πολιτικές εξελίξεις των 

βαλκανικών 

χωρών ( όπως ο πόλεµος στο Κόσσοβο, η ανεξαρτητοποίηση του Μαυροβούνιου από 

τη Σερβία κ.α. ). Ακόµη να επισηµάνουµε πως τα στοιχεία αφορούν µέχρι και το 

2007 

και έτσι δεν περιλαµβάνουν τα δύο τελευταία έτη στα οποία µάλλον θα παρουσιάζου 

κάµψη λόγω της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης που βρίσκεται σε εξέλιξη. 

 

 

 

 

                                                           
36

 Τα στοιχεία προέρχονται από άρθρο του κ. Παναγιώτη Κοντάκου,οικονομικού αναλυτή,ΕΨΙΛΟΝ 7 

2005 και από το σιτε Παγκόσμιας Τράπεζας www.worldbank.org 
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Πίνακας 2.8 Ετήσιοι ρυθµοί αύξησης Α.Ε.Π χωρών ΝΑ Ευρώπης ( %) 

ΧΩΡΑ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Ρουµανία 2,1 5,7 5 4,9 8,3 5 7,7 6,2 

Βουλγαρία 5,4 4,1 4,9 4,3 5,6 5 6,3 6,2 

Κροατία 2,9 4,4 5,2 4,3 3,7 3,5 4,8 5,6 

Σερβία 5,2 5,3 3,8 2 7 5 5,7 6,6 

Αλβανία 7,3 7,6 4,7 6 6 6,5 5 6 

Βοσνία 

Ερζεγοβίνη 

5,5 4,5 5,5 3,5 6 5 6,9 6.8 

Π.Γ.∆.Μ 4,5 -4,5 0,9 3,4 1,5 4 4 5,1 

 

Στον παρακάτω  πίνακα που ακολουθεί βλέπουµε την πορεία των ετήσιων εισροών 

Άµεσων Ξένων Επενδύσεων ( FDI ) στις χώρες των Βαλκανίων στη διάρκεια των 

ετών 2000 ως και 2005 σύµφωνα µε στοιχεία Κεντρικών Τραπεζών 

 

Πίνακας 2.9 Ετήσιες Εισροές F.D.I (EUR. Εκατ., µε βάση στοιχεία του 

ισοζυγίου πληρωµών) 

ΧΏΡΑ Μ.Ο 

1995-

99 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Ρουµανία 868 1.147 1.294 1.212 1.946 4.100 4.00 

Βουλγαρία 371 1.103 903 980 1.254 1.500 1.500 

Κροατία 635 1.181 1.740 1.193 1.748 800 1.000 

Σερβία 171 55 186 502 1.236 827 1.000 
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Αλβανία 49 155 231 151 157 400 400 

Βοσνία 

Ερζεγοβίνη 

45 159 133 282 338 400 500 

Π.Γ.∆.Μ 38 189 493 83 84 120 200 

Σύνολο 2.177 3.989 4.980 4.403 6.724 8.147 8.600 

 

Στον Πίνακα 2.9 φαίνεται πως µε την πάροδο των ετών οι βαλκανικές χώρες 

προσελκύουν ολοένα και περισσότερες ξένες άµεσες επενδύσεις στο έδαφος τους. 

Μεγάλο µέρος βέβαια εξ’ αυτών αποτελούν ελληνικές επενδύσεις. Εκτός από τα 

παραπάνω στοιχεία υπάρχουν και άλλα όπως η µείωση της ανεργίας και η αύξηση 

του κατά κεφαλήν εισοδήµατος στις χώρες αυτές τα οποία δείχνουν την οικονοµική 

ανάκαµψη η οποία συντελείται στα Βαλκάνια. Στον πίνακα 2.3 που ακολουθεί 

βλέπουµε την πορεία της ανεργίας σε ποσοστό επί τοις εκατό για τις χώρες των 

Βαλκανίων κατά τη διάρκεια των ετών 2000 – 2005. 

Πίνακας 2.10 Ποσοστό ανεργίας στις χώρες των Βαλκανίων την περίοδο 2000-

2005 

ΧΏΡΑ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Ρουµανία 7,1% 6,6% 8,4% 7% 6,3% 5,9% 

Βουλγαρία 16,4% 19,5% 16,8% 13,7% 12% 10,1% 

Κροατία 15,7% 16,4% 14,5% 14,4% 13,8% 12,3% 

Σερβία 24,4% 25,5% 27,6% 30,3% 31,7% Μ.δ 

Αλβανία 16,8% 14,5% 15,8% 15% 14,5% 14,7% 

Βοσνία 

Ερζεγοβίνη 

16,8% 14,5% 15,8% 15% 14,5% 14,7% 

Π.Γ.∆.Μ 32,1% 30,5% 31,9% 36,7% 32,7% 36,5% 
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Αυτά είναι και στοιχεία τα οποία ενθαρρύνουν τους Έλληνες επιχειρηµατίες 

να επενδύουν ολοένα και περισσότερα κεφάλαια σε αυτές τις αγορές. Όπως µάλιστα 

θα δούµε και παρακάτω εκτός από τους κλασσικούς κλάδους όπως ο τραπεζικός και 

ο κατασκευαστικός, µεγάλες επενδύσεις γίνονται και από κλάδους όπως αυτός του 

λιανικού εµπορίου και της µεταποίησης. Τέλος να σηµειώσουµε πως ακόµα ένα 

θετικό στοιχείο είναι ότι ήδη τρεις χώρες έχουν ενταχθεί στην Ε.Ε. ( η Σλοβενία από 

το 2004 και η Ρουµανία και Βουλγαρία από το 2007 ), ενώ τα υπόλοιπα κράτη 

βρίσκονται σε διαδικασίες ένταξης, οι οποίες βέβαια αναµένεται να ολοκληρωθούν 

τουλάχιστον σε µια δεκαετία. 

 

2.3 Γιατί οι Έλληνες επενδύουν στα Βαλκάνια 

Οι προαναφερθέντες λόγοι οι οποίοι ισχύουν σε διεθνές επίπεδο για όλες τις 

επιχειρήσεις είναι και αυτοί που ωθούν τις ελληνικές επιχειρήσεις στην 

πραγµατοποίηση ξένων άµεσων επενδύσεων. Ας δούµε όµως για ποιους λόγους οι 

Έλληνες επιλέγουν κατά µεγάλο ποσοστό τα Βαλκάνια ως τόπο διεθνούς 

δραστηριοποίησης των και πραγµατοποίησης επενδύσεων. 

Οι κυριότεροι λόγοι είναι αυτοί που αναφέρθηκαν και στις εισαγωγικές 

παρατηρήσεις, δηλαδή η γεωγραφική εγγύτητα, οι ιστορικοί, θρησκευτικοί και 

πολιτιστικοί δεσµοί της χώρας µας µε αυτές των Βαλκανίων καθώς και τα 

χαρακτηριστικά του καταναλωτικού προτύπου, τα οποία βρίσκονται πλησιέστερα 

προς το ελληνικό. Οι ελληνικές επιχειρήσεις βρήκαν µια µοναδική ευκαιρία να 

ανοιχτούν επενδυτικά σε µια δυναµική αγορά περίπου 150 εκατοµµυρίων ανθρώπων 

που βρίσκεται στη γειτονιά µας. Χιλιάδες ελληνικές επιχειρήσεις, από τους κλάδους 

της ενέργειας, των τηλεπικοινωνιών, του λιανικού εµπορίου, των τροφίµων, των 

χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών, της υγείας, της εκπαίδευσης κ.λπ. έχουν ήδη δώσει 

το παρόν και επεκτείνουν δυναµικά την παρουσία τους και τις δραστηριότητες τους 

στις χώρες αυτές. Η εξωστρέφεια αυτή έχει πολλαπλά αγαθά αποτελέσµατα για τις 

ελληνικές επιχειρήσεις µιας και δηµιουργεί αξιόµαχο ανταγωνιστικό µέγεθος και µια 

ροή κερδοφορίας που έχει µακροχρόνια προοπτική ( µε κάποιες διακυµάνσεις 

βέβαιααν λάβουµε υπόψη τη διεθνή οικονοµική κρίση και τα αποτελέσµατα της τόσο 

στην Ελλάδα όσο και στις χώρες των Βαλκανίων, στις χρηµατιστηριακές αγορές, την 

κατανάλωση και την πραγµατική οικονοµία). Ακόµη η ενσωµάτωση των βαλκανικών 

χωρών στον αναπτυξιακό κόµβο της Νοτιοανατολικής Ευρώπης θα φέρει και 
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µεγαλύτερη οικονοµική και πολιτική σταθερότητα στην περιοχή.37 Παρ’ όλο που οι 

βαλκανικές χώρες υστερούν οικονοµικά σε σχέση µε τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές, 

διαθέτουν εντούτοις σηµαντικές προοπτικές ανάπτυξης. 

Ένας ακόµη λόγος ήταν η ανάγκη αλλά και η επιθυµία των χωρών αυτών να 

µεταβούν από την κλειστού τύπου οικονοµία στην ανοικτή οικονοµία και να 

συγκλίνουν στα δυτικά οικονοµικά και χρηµατοπιστωτικά πρότυπα. Αυτή η ανάγκη 

σε συνδυασµό µε την τεράστια έλλειψη υποδοµών σε όλους σχεδόν τους τοµείς της 

οικονοµίας αυτών των χωρών, έδωσε στους Έλληνες την τεράστια αυτή ευκαιρία να 

επενδύσουν σε αυτές τις χώρες, όντας µάλιστα σε πολλές περιπτώσεις πρωτοπόροι 

µεταξύ των ξένων επενδυτών εξαιτίας της απουσίας ενδιαφέροντος από δυτικούς 

επενδυτές τα πρώτα χρόνια. Ακόµη οι ελληνικές επιχειρήσεις ευνοήθηκαν και από τη 

διαδικασία ιδιωτικοποίησης που ακολούθησαν οι κυβερνήσεις των χωρών αυτών. 

Όπως θα δούµε παρακάτω κυρίως οι τράπεζες ακολούθησαν τη µέθοδο της πλήρους 

ή µερικής εξαγοράς τοπικών τραπεζών. Ακόµη επιχειρήσεις εντάσεως εργασίας, 

όπως οι κλωστοϋφαντουργικές, επένδυσαν στις βαλκανικές χώρες για να 

εκµεταλλευτούν το χαµηλό εργατικό κόστος ( έχοντας βέβαια και τις ανάλογες 

επιπτώσεις στηνελληνική οικονοµία όπως η απώλεια θέσεων εργασίας ). Να 

σηµειώσουµε πως  25 περίπου ελληνικές πολυεθνικές έχουν επενδύσει το 80% των 

συνολικών ελληνικών εκροών Ξένων άµεσων Επενδύσεων σε ολόκληρη τη 

βαλκανική περιοχή. Συγχρόνως, περίπου 3.000-3.500 ενεργές ελληνικές επιχειρήσεις 

από τις 8.000-10.000 εγγεγραµµένες προσέφεραν και προσφέρουν δραστηριότητες 

προστιθέµενης αξίας στις βαλκανικές οικονοµίες, όπως νέες θέσεις εργασίας, 

προϊόντα καλύτερης ποιότητας, ευρύτερη ποικιλία των προϊόντων και αύξηση της 

παραγωγής. Με δεδοµένο ότι οι εταιρείες από τις ανεπτυγµένες δυτικές χώρες έχουν 

αναπτύξει υψηλό επενδυτικό ενδιαφέρον για τις χώρες της Κεντρικής Ευρώπης, οι 

ελληνικές επιχειρήσεις πρέπει να στραφούν στις βαλκανικές χώρες αφού αναλύσουν 

µε προσοχή τα οικονοµικά και επιχειρησιακά δεδοµένα των βαλκανικών χωρών.38 

 

 

 

                                                           
37 Μιχάλης Μασουράκης,Γιατί τα Βαλκάνια αποτελούν τη µεγάλη ευκαιρία για όλη την 
Ελληνική οικονοµία,Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ-Σάββατο 5-Κυριακή 6 Ιανουαρίου 2008. 
38

 Τρύφωνας Κωστόπουλος,Οι ελληνικές επενδύσεις στα Βακάνια : περιφέρειακές ανισότητες και 

οικονομικές αλληλεπιδράσεις 
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∆ιάγραµµα 2.15 Βασικά κίνητρα για ΞΑΕ στα Βαλκάνια 

 

 

1. Μέγεθος αγοράς 93,8 %  

2. 2. Χαµηλό κόστος ανειδίκευτου εργατικού προσωπικού 67,2%  

3. 3. Γεωγραφική εγγύτητα 57,8%  

4. 4. ∆ιεθνείς Πιέσεις 45,3%  

5. 5. Σχέση µε άλλη γείτονα χώρα 42,2%  

6. 6. Έλλειψη εγχώριου ανταγωνισµού 40,6%  

7. 7. Απουσία εµπορικών εµποδίων 31,3%  

8. 8. Έλλειψη κορεσµού ζήτησης 28,1%  

9. 9. Υπάρχοντες επιχειρηµατικοί δεσµοί 21,9% 

 

Ακόµη, πολλές πολυεθνικές αποφασίζουν να επενδύσουν και να επεκταθούν 

στα Βαλκάνια µέσω της Ελλάδας. 39
Η δυναµική πορεία που καταγράφουν οι 

πωλήσεις των καταστηµάτων τους στην Ελλάδα, αλλά και η γρήγορη σε ορισµένες 

περιπτώσεις ανάπτυξη τους στη χώρα µας αποτελούν εγγυήσεις για τους 

πολυεθνικούς οµίλους. Από την πλευρά τους οι Έλληνες επιχειρηµατίες επιδιώκουν 

τη διεύρυνση των συµφωνιών, ώστε να καταστούν country managers στις πολλά 

υποσχόµενες χώρες των Βαλκανίων. Μάλιστα η τάση καταγράφεται σε ευρύ φάσµα 

                                                           
39

 Μρία Βασιλείου,Πολυεθνικές στα Βαλκάνια με ελληνικό διαβατήριο.ΤΑ ΝΕΑ-Δευτέρα 5 

Νοεμβρίου 2007 
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δραστηριοτήτων : από παιδικά και αθλητικά είδη µέχρι εταιρείες καφέ και 

επιχειρήσεις ειδών για το σπίτι, ενώ τα σχέδια των Ελλήνων επιχειρηµατιών 

περιλαµβάνουν δυναµικά σχέδια επέκτασης. Στη λίστα των ξένων εταιρειών που 

επεκτείνονται σε άλλες χώρες µε τη βοήθεια των Ελλήνων συνεταίρων τους, 

περιλαµβάνονται οι εταιρείες Starbucks και Marks&Spencer µέσω του οµίλου 

Μαρινόπουλου, οι πολυεθνικές IKEA και Intersport µέσω του οµίλου Φουρλή, ενώ 

σύντοµα αναµένεται να προστεθεί και η βρετανική Early Learning Center µέσω της 

Κλουκίνας – Λάππας. 

Τέλος να σηµειώσουµε πως ένας πολύ σηµαντικός λόγος είναι και η καλή και 

ελπιδοφόρα πορεία των οικονοµικών στοιχείων των χωρών αυτών τα τελευταία 

χρόνια. 

 

 

2.4 Τρόποι Αποφυγής Υψηλής Φορολόγησης στα Βαλκάνια  
Οι ελληνικές εταιρείες στην προσπάθεια να αποφύγουν την υψηλή φορολόγηση, η 

οποία υπάρχει στην Ελλάδα, µπορεί να στραφούν σε µία βαλκανική χώρα όπου θα 

δηµιουργήσουν µία εταιρεία µε έδρα τη 

βαλκανική χώρα µε αποτέλεσµα να λειτουργούν µε τους κανόνες και τους νόµους 

της χώρας που υποδέχεται την επένδυση, διατηρώντας το δικαίωµα να επιστρέψουν, 

όποτε αυτές το επιθυµούν, τα 

καταγεγραµµένα ποσά του επενδυµένου κεφαλαίου στην Ελλάδα υπό τη µορφή 

κερδών (επαναπατρισµός κερδών). Επίσης, οι ελληνικές εταιρείες µπορεί να 

επανεπενδύσουν τα κέρδη και έτσι να αποφύγουν ακόµη 

και τη φορολογία του κράτους στο οποίο επένδυσαν. Πολλές φορές εταιρείες, κυρίως 

εντάσεως εργασίας, προτιµούν να επενδύσουν σε περιοχές µε υψηλή ανεργία, όπου 

θα απασχολούν πάνω από ένα συγκεκριµένο αριθµό εργαζοµένων, ή να 

πραγµατοποιήσουν µια επένδυση πάνω από ένα συγκεκριµένο ύψος µε αποτέλεσµα 

να απαλλάσσονται από φορολόγηση ενός µεγάλου µέρους των κερδών τους. Επίσης, 

πολλές φορές και σε αρκετές βαλκανικές χώρες οι εταιρείες απαλλάσσονται από τη 

φορολόγηση των κερδών (εξ ολοκλήρου) για τα πρώτα χρόνια λειτουργίας τους, και 

κάποιο ποσοστό των κερδών για τα επόµενα χρόνια αν επενδύσουν αυτές οι εταιρείες 

µέσα από το κρατικό πρόγραµµα των ιδιωτικοποιήσεων µε πλειοψηφικό πακέτο. 

Είναι, επίσης, δυνατό βάσει της νοµοθεσίας οι εταιρείες, είτε να µεταφέρουν τις 
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ζηµιές στα επόµενα έτη (ισχύει για όλες τις επιχειρήσεις -έως 5 χρόνια- και για τις 

τράπεζες -έως 10 χρόνια-) είτε να απαλλάσσονται από την πληρωµή κάποιου 

ποσοστού ΦΠΑ και να έχουν πλήρη απαλλαγή 

ΦΠΑ όταν πρόκειται για εισαγωγή µηχανολογικού εξοπλισµού. Επιπρόσθετα, οι 

ξένες επιχειρήσεις στα Βαλκάνια µπορούν να εγγραφούν ως εγχώριες επιχειρήσεις 

(και όχι ως ξένες πολυεθνικές) µε αποτέλεσµα τη χαµηλή φορολογία (για παράδειγµα 

στη Βουλγαρία το ποσοστό φόρου εταιρικών είναι 15% από 1/1/2005). Τέλος, είναι 

σύνηθες σε µία χώρα υπό µετάβαση να είναι δεδοµένη η ανυπαρξία ενός 

ανεπτυγµένου κρατικού ελέγχου για αποφυγή φοροδιαφυγής, µε αποτέλεσµα την 

ύπαρξη δωροδοκιών-καταστάσεων διαφθοράς, αλλά και ανυπαρξία ελεγκτικών 

µηχανισµών, νόµων, αυστηρών κυρώσεων κτλ.  

Αποτέλεσµα αυτών η δήλωση ελάχιστων κερδών από την πλευρά των επιχειρήσεων. 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, δύναται κάθε επιχείρηση που επιθυµεί να 

επενδύσει στα Βαλκάνια να δηµιουργήσει 

ταυτόχρονα µια παράκτια εταιρεία (offshore) (εταιρεία που απολαµβάνει προνοµιακή 

φορολογική µεταχείριση σε περιοχές που αποκαλούνται φορολογικοί παράδεισοι) µε 

αποτέλεσµα να εµφανίζεται αυτή η εταιρεία στους πίνακες των χωρών της 

Βαλκανικής ως επενδύτρια εταιρεία προερχόµενη από χώρα διαφορετική (π.χ. από 

Κύπρο, Λουξεµβούργο, Virgin Islands κτλ.) από αυτή (home country) που 

πραγµατικά ανήκουν τα συµφέροντα των επιχειρηµατιών που την κατέχουν.40 

 

2.5 Η ανάπτυξη, η οικονοµική σύγκλιση και το επίπεδο 

παραοικονοµίας σε Ελλάδα και Βαλκάνια 

Έχοντας διανύσει 20 χρόνια οικονοµικής µετάβασης των 27 χωρών του πρώην 

ανατολικού µπλοκ ώστε να γίνουν οικονοµίες της αγοράς, η οικονοµική κατάσταση η 

οποία διαµορφώνεται στα Βαλκάνια συνεχίζει να «κρύβει» ευκαιρίες, προκλήσεις 

αλλά και σηµαντικά κίνητρα και αντικίνητρα για όλους τους ενδιαφερόµενους 

επενδυτές. Ο οικονοµικός χώρος των Βαλκανίων αποδεικνύεται ως ένας πόλος 

προσέλκυσης ιδίως των ελληνικών κεφαλαίων λόγω κυρίως της γεωγραφικής 

γειτνίασης της Ελλάδας µε αυτές τις χώρες, εξαιτίας της γνώσης της αγοράς από τους 

έλληνες επιχειρηµατίες, λόγω της κοντινής επιχειρηµατικής κουλτούρας, του  

                                                           
40 Bitzenis, 2003b 
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χαµηλού κόστους εργασίας αλλά κυρίως και λόγω της έλλειψης δυτικού επενδυτικού 

ενδιαφέροντος. 

Τα στατιστικά στοιχεία δείχνουν σαφέστατα µια αδυναµία των χωρών της 

Βαλκανικής να πλησιάσουν οικονοµικά τόσο τις ανεπτυγµένες χώρες της ∆ύσης όσο 

και τις υπόλοιπες χώρες του πρώην Ανατολικού µπλοκ. Από ανάλυση των 

οικονοµικών στοιχείων του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου και των Ηνωµένων 

Εθνών προκύπτει ότι στην πλειοψηφία τους οι Βαλκανικές χώρες, µε εξαίρεση µόνο 

τη χώρα της Σλοβενίας, υστερούν σε οικονοµική ανάπτυξη αλλά και σε πολιτική 

σταθερότητα σε σχέση τόσο µε τις χώρες της Κεντροανατολικής Ευρώπης (Πολωνία, 

Ουγγαρία, Τσεχία και Σλοβακία) όσο και µ’ αυτές της Βαλτικής. 

Οι βασικοί λόγοι για την καθυστέρηση της οικονοµικής ανάπτυξης των Βαλκανικών 

χωρών ήταν: 

•    Η µεγάλη απόσταση των βαλκανικών χωρών από τις αγορές της ∆υτικής 

Ευρώπης. 

•    Η διαφορετική αφετηρία σε επίπεδο οικονοµικής ανάπτυξης από την οποία 

ξεκίνησαν οι Βαλκανικές χώρες σε σχέση µε αυτές της Κεντρικής Ευρώπης. 

•    Η έλλειψη επιχειρηµατικής κουλτούρας. 

•    Η έλλειψη κατάλληλου νοµοθετικού θεσµικού πλαισίου. 

•    Ο διαµελισµός της Γιουγκοσλαβίας. 

•    Η κοινωνική και πολιτική ρευστότητα στην περιοχή. 

•    Η έλλειψη υποστήριξης των επενδυτικών σχεδίων στην περιοχή (επιδοτήσεις, 

ασφάλεια ρίσκου κ.τ.λ.). 

•    Οι συνεχείς εχθροπραξίες στην περιοχή που απέτρεψαν ή µείωσαν την εισροή 

ξένων άµεσων επενδύσεων (Ξ.Α.Ε.), οι οποίες βοηθούν την οικονοµική ανάπτυξη 

µιας χώρας. 
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Αποτέλεσµα αυτής της οικονοµικής καθυστέρησης ήταν η µεγέθυνση της απόστασης 

που χωρίζει τις κοινωνίες και οικονοµίες των χωρών της Βαλκανικής περιοχής από 

την υπόλοιπη Ευρώπη. Οι χώρες που καταλαµβάνουν τις τελευταίες θέσεις σε 

βιοµηχανική ανάπτυξη και παραγωγή µεταξύ των χωρών του πρώην Ανατολικού 

µπλοκ είναι οι χώρες των Βαλκανίων (µαζί µε τις πρώην Ρωσικές ∆ηµοκρατίες). 

Λόγω της µεγαλύτερης εξάρτησης που είχαν οι Βαλκανικές χώρες από τη Ρωσία 

(Σοβιετική Ένωση), την Ανατολική Γερµανία και γενικότερα από το πρώην 

Ανατολικό µπλοκ και µε δεδοµένη τη µη ανταγωνιστική ποιότητα των περισσοτέρων 

προϊόντων τους αλλά και τη γεωγραφική και ιστορική τους αποµόνωση από τη ∆ύση 

σε συνδυασµό µαζί µε τα εξωτερικά αρνητικά γεγονότα της διαµέλισης της 

Σοβιετικής Ένωσης και της Γιουγκοσλαβίας και την αδυναµία οριστικοποίησης των 

συνόρων, δηµιουργήθηκε τελικά ένα δυσµενές τοπίο για τη Βαλκανική. 

Με βάση αυτά τα δεδοµένα και σε συνδυασµό µε το γεγονός ότι τα επίπεδα της 

παραοικονοµίας φτάνουν στη Βαλκανική το 35% επί του Ακαθάριστου Εγχώριου 

Προϊόντος (ΑΕΠ) (Πίνακας 2.11), δίδεται στην ανάλυσή µας η δυνατότητα να δούµε 

τα γεγονότα από µία πιο αισιόδοξη οπτική γωνία. Πιο συγκεκριµένα µε την ανάπτυξη 

των Βαλκανικών χωρών στο 4%-6% ετησίως και µε τα δεδοµένα επίπεδα 

παραοικονοµίας, (στην Ελλάδα είναι γύρω στο 30%, ενώ ο µέσος όρος στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση µόλις που αγγίζει το 18%) (Πίνακας 2.12) χρειάζονται για χώρες 

όπως η Βουλγαρία και η Ρουµανία περίπου 20-25 χρόνια ώστε να φθάσουν τα 

επίπεδα των ασθενέστερων οικονοµικά Ευρωπαικών χωρών (αν αυτές οι Ευρωπαικές 

χώρες διατηρήσουν ανάπτυξη µικρότερη του 2%-3%). Αν όµως υπάρξει ταυτόχρονα 

σηµαντική µείωση της παραοικονοµίας στις Βαλκανικές χώρες κάτω του επιπέδου 

του 30%, και µε ανάπτυξη γύρω στο 6% καταλήγουµε ότι χρειάζονται περίπου 15 

χρόνια για την επίτευξη του παραπάνω στόχου. 
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Πίνακας 2.11 Το µέγεθος της παραοικονοµίας σε επιλεγµένες χώρες του πρώην 

Ανατολικού µπλοκ 

Χώρες GNP

σε 

τιµές 

αγορ

άς 

(US$ 

δις) 

2000 

Παραοικονοµ

ιασε % 

του GNP 

1999/2000 

Παραοικον

οµια 

(σε τιµές 

αγοράς –

US$ δις) 

2000 

Παραοικονοµ

ια– 

κατακεφαλήν

GNP 

  

Πληθυσ

µοσ 

(σε χιλ.) 

2000 

Αλβανία 38.6 33.4 12.9 374.1 3411 

Βοσνία & 

Ερζεγοβίν

η 

46.2 34.1 15.8 419.4 3977 

Βουλγαρί

α 

116.7 36.9 43.1 560.9 8167 

Κροατία 187.2 33.4 62.5 1543.1 4380 

Ρουµανία 363.8 34.4 125.2 574.5 22435 

Ρωσία 2484.

4 

46.1 1145.3 779.1 145555 

Σλοβενία 180.7 27.1 49.0 2723.6 1988 

Σερβία & 

Μαυροβο

ύνιο 

84.5 29.1 24.6 273.5 10637 

 

Καταλήγοντας, πρέπει να τονιστεί η ανάγκη που υπάρχει για λεπτοµερή και 

αναλυτική µελέτη των οικονοµιών της κάθε Βαλκανικής χώρας µε ενσωµάτωση 

προβλέψεων για ανάκαµψη-ανάπτυξη και ταυτόχρονη επισήµανση των επενδυτικών 

ευκαιριών. Η κατάσταση των Βαλκανίων τη δεδοµένη στιγµή µε την έλλειψη 

σηµαντικού επενδυτικού ενδιαφέροντος από τη ∆ύση και µε µια λεπτοµερή 

ενηµέρωση των Ελλήνων επιχειρηµατιών για τα Βαλκάνια θα οδηγήσει στην 

προοπτική για περαιτέρω οικονοµική διείσδυση των Ελλήνων και απόκτηση 

επιπλέον ηγετικής θέσης των ελληνικών πολυεθνικών στη Βαλκανική αγορά. 
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Πίνακας 2.12  Το µέγεθος της παραοικονοµίας στην Ε.Ε. (15) (1989-2003), % 

Χώρες 1989/

90 

1991/

92 

1994/

95 

1997/

98 

1999/20

00 

2001/20

02 

2002/

03 

Αυστρία 6.9 7.1 8.6 9.0 9.8 10.6 10.8 

Βέλγιο 19.3 20.8 21.5 22.5 22.2 22.0 21.5 

∆ανία 10.8 15.0 17.8 18.3 18.0 17.9 17.5 

Φινλανδί

α 

13.4 16.1 18.2 18.9 18.1 18.0 17.6 

Γαλλία 9.0 13.8 14.5 14.9 15.2 15.0 14.8 

Γερµανία 11.8 12.5 13.5 14.9 16.0 16.3 16.8 

Βρετανία 9.6 11.2 12.5 13.0 12.7 12.5 12.3 

Ελλάδα 22.6 24.9 28.6 29.0 28.7 28.5 28.3 

Ιρλανδία 11.0 14.2 15.4 16.2 15.9 15.7 15.5 

Ιταλία 22.8 24.0 26.0 27.3 27.1 27.0 26.2 

Ολλανδία 11.9 12.7 13.7 13.5 13.1 13.0 12.8 

Νορβηγία 14.8 16.7 18.2 19.6 19.1 19.0 18.7 

Πορτογαλ

ία 

15.9 17.2 22.1 23.1 22.7 22.5 22.3 

Ισπανία 16.1 17.3 22.4 23.1 22.7 22.5 22.3 

Σουηδία 15.8 17.0 19.5 19.9 19.2 19.1 18.7 

        

 

 

Κεφάλαιο 3ο  

Η ∆ιεθνοποίηση των Επιχειρήσεων 

 

 

Ενότητα  3.1: Η έννοια της ∆ιεθνοποίησης  

 

 

3.1.1 Εισαγωγή στην Απελευθέρωση των Κεφαλαίων 
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Βασικό χαρακτηριστικό που έχει σφραγίσει τις θεσµικές διαρρυθµίσεις τη περίοδο 

των τελευταίων δεκαετιών  είναι ο συνδυασµός της απελευθέρωσης της 

διασυνοριακής κίνησης των κεφαλαίων η οποία επήλθε µε την επανάσταση στη 

τεχνολογία των επικοινωνιών και των συναλλαγών . Το αποτέλεσµα αυτής της 

κίνησης των κεφαλαίων ισοδυναµεί µε τη κατάργηση των οικονοµικών συνόρων 

στους  επενδυτικούς προορισµούς  και επιτρέπει στους επενδυτές να εγκαταστήσουν 

ή να επανατοποθετήσουν τις επενδύσεις τους στο παγκόσµιο χάρτη. Γίνεται µε αυτή 

τη κίνηση πλέον εφικτό στις επιχειρήσεις που επιθυµούν να αντλήσουν κεφάλαια 

από την αγορά να µην υπόκεινται σε γεωγραφικούς και εθνικούς περιορισµούς 

έχοντας έτσι πρόσβαση σε αγορές που εξυπηρετούν καλύτερα τους στόχους τους 

αφού προσφέρονται κεφάλαια χαµηλότερου κόστους . Μεγάλο ρόλο στην ελευθερία 

των κεφαλαίων έπαιξε η εξάλειψη κρατικών και νοµοθετικών εµποδίων που 

παλαιότερα δυσχέραιναν τη τοποθέτηση κεφαλαίων. Η τεχνολογική επανάσταση στη 

πληροφορική και την επικοινωνία προσέδωσε ταχύτητα στην ολοκλήρωση του 

κύκλου ρευστοποίησης και επανατοποθέτησης πέρα από τα σύνορα της χώρας. Η 

δυνατότητα σύναψης συναλλαγών από ένα σηµείο του πλανήτη σε οποιοδήποτε άλλο 

σηµείο σε ελάχιστο χρόνο αποτελεί τη βάση του φαινοµένου της παγκοσµιότητας 

των αγορών κεφαλαίου. Στην Ευρώπη η υιοθέτηση του ευρώ ως κοινού νοµίσµατος 

έχει αποτελέσει ένα πολύ µεγάλο βήµα στη δηµιουργία ενιαίας αγοράς µε τις 

εµπορικές συναλλαγές να εκφράζονται σε κοινό νόµισµα αποφεύγοντας έτσι τον 

επιχειρηµατικό  κίνδυνο χωρίς όµως η παραπάνω συνθήκη να επαρκεί για τη 

δηµιουργία ενιαίας αγοράς κεφαλαίου . Στόχος της κίνησης αυτής είναι να 

ανταγωνισθεί τόσο η µεγάλη ενιαία αγορά που αντιπροσωπεύει η αγορά των 

Ηνωµένων Πολιτειών όσο και η ανταγωνιστική αγορά της Ιαπωνίας.          

         

3.1.2   Ιστορική αναδροµή  

 

H διεθνοποίηση των επιχειρήσεων δεν είναι νέο φαινόµενο, στην εποχή όµως της 

παγκοσµιοποίησης των αγορών αποτελεί ένα βασικό συστατικό στοιχείο του 

διεθνούς οικονοµικού συστήµατος. Ποιά είναι όµως η καταγωγή της;  

Από τότε που ο άνθρωπος ανακάλυψε τον τρόπο για να µετακινείται από τον ένα 

τόπο στον άλλο- µεταφέροντας έτσι όχι µόνο κουλτούρα αλλά και εµπορεύµατα τα 

οποία µέχρι εκείνο τον καιρό γίνονταν αντικείµενο ανταλλαγής στα στενά όρια του 
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τόπου καταγωγής του και των κοντινών περιοχών σε αυτή-θέλησε να βρει νέους 

αγοραστές να ανταλλάξει προϊόντα, κεφάλαιο και ανθρώπινο δυναµικό. Τον 14ο και 

15ο αιώνα η ανάπτυξη των αγαθών του εµπορίου στην αγορά της Ευρώπης 

επιταχύνθηκε υποβοηθούµενη από τη δηµιουργία εµπορικών εταιριών και από 

χρηµατοδοτήσεις. Η εξερεύνηση των θαλάσσιων οδών επικοινωνίας προς δυσµάς 

εγκαινίασε την εποχή των νέων µεγάλων γεωγραφικών ανακαλύψεων του 15ου και 

16ου  
αιώνα οι οποίοι µε τη σειρά τους συνέβαλλαν στη δηµιουργία ευρωπαϊκών 

αποικιακών αυτοκρατοριών. Η σύγκρουση για τη συγκέντρωση της ισχύς στην 

Ευρώπη δεν άργησε να έρθει , σχεδόν έναν αιώνα αργότερα ο Τριακονταετής 

πόλεµος (1618-1648) είχε ήδη αρχίσει να θέτει τις βάσεις για τη σηµερινή µορφή της 

Γηραιάς Ηπείρου . Η αποικιακή εξάπλωση των µητροπολιτικών κρατών, η 

ανακάλυψη νέων περιοχών αυξηµένων δυνατοτήτων αλλά και η ανάγκη για 

εκµετάλλευση παραγωγικών πόρων και αγορών πέρα από τα γεωγραφικά όρια έδωσε 

ώθηση στην οικονοµική ανάπτυξη. Παράλληλα αποτελέσµατα αυτής ήταν η 

µετανάστευση εργατικού δυναµικού γεγονός που ωφέλησε την επίλυση του 

δηµογραφικού προβλήµατος της Ευρώπης , η µεταφορά κεφαλαίου η οποία έδωσε 

νέες διεξόδους στο τοµέα της επένδυσης και το εµπόριο αγαθών προωθώντας τη 

βιοµηχανική παραγωγή µέσα από το άνοιγµα νέων αγορών τόσο για προϊόντα όσο 

και για πρώτες ύλες. Η χαρακτηριστικότερα όµως µεγαλύτερη και εντονότερη 

αλλαγή ήρθε µε τη Βιοµηχανική Επανάσταση και την ανάπτυξη του καπιταλιστικού 

συστήµατος. Μια επανάσταση τόσο στον τρόπο οργάνωσης των παραγωγικών 

συντελεστών λόγω της δηµιουργίας εργοστασιακού συστήµατος παραγωγής –

κατακόρυφη άνοδος της τεχνολογίας– όσο και στις κινητήριες δυνάµεις της 

παραγωγής και ανταλλαγής µε την εγκαθίδρυση του ανταγωνισµού. Η ιεραρχική 

οργάνωση απετέλεσε την αφετηρία εφαρµογών για εξωτερική οργάνωση και 

διοίκηση , από την άλλη η ανάγκη συνεχούς βελτίωσης της αποτελεσµατικότητας 

αλλά και του κόστους  έφερε µια σειρά τεχνολογικών ανακαλύψεων µε συνέπεια µια 

µαζική παραγωγή αγαθών. Η εξέλιξη των µεταφορικών µέσων λιγόστεψε τον χρόνο 

και την απόσταση µε αποτέλεσµα την ευκολότερη διακίνηση των προϊόντων , 

καλύτερα δίκτυα διανοµής ,δίνοντας έτσι τη δυνατότητα µεγιστοποίησης κέρδους. 

Όπως συµπεραίνουµε από την πορεία της διεθνοποίησης µέσα στο χρόνο είναι ένα 

εξελικτικό φαινόµενο το οποίο µεν µπορεί να µελετηθεί σα µια πολυπαραγοντική 

συνάρτηση χωρίς δε η έννοια αυτής να µπορεί να ορισθεί επαρκώς. Προσεγγίζοντας 
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τον όρο οικονοµικά διαπιστώνουµε ότι χρησιµοποιείται ως µια διαδικασία για την 

αύξηση της συµµετοχής των επιχειρήσεων στις διεθνείς αγορές.   

 

 

3.1.3 Τι Ορίζεται ως ∆ιεθνής Επιχειρηµατική ∆ραστηριότητα 

 

Υπάρχουν δυο ορισµοί διεθνών επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων. 

Ο πρώτος αναφέρει ότι αν µια εταιρία έχει επιχειρηµατικές δραστηριότητες µε µια 

άλλη εταιρία που εδρεύει σε ξένη χώρα τότε µπορούµε να πούµε ότι η εταιρία αυτή 

έχει διεθνείς επιχειρηµατικές δραστηριότητες . Σύµφωνα µε τον δεύτερο ορισµό οι 

διεθνείς επιχειρηµατικές δραστηριότητες είναι αυτές οι οποίες ξεπερνούν τα εθνικά 

σύνορα και επεκτείνονται σε άλλες χώρες. Με λίγα λόγια µπορεί µια εταιρία να έχει 

διεθνείς δραστηριότητες αφού έχει δηµιουργήσει µε τα δικά της κεφάλαια τέτοιες 

υποδοµές στη ξένη χώρα οι οποίες µπορούν να υποστηρίξουν τη διεθνοποίησή της.  

Αντίθετα µε τους παραπάνω ορισµούς , οι εγχώριες δραστηριότητες είναι εκείνες 

στις οποίες εµπλέκονται άτοµα , επιχειρήσεις ή οργανισµοί οι οποίοι εδρεύουν εντός 

των συνόρων µιας επικράτειας41.   

    

3.1.3.1 Κίνητρα διεθνοποίησης  

 

Πρώτον οι επιχειρήσεις που εµφανίζονται πρώτες συνήθως σε µια διεθνή αγορά 

είναι και αυτές οι οποίες κερδίζουν τα µεγαλύτερα µερίδια και συγχρόνως 

δυσκολεύουν την είσοδο νέων ανταγωνιστριών επιχειρήσεων λόγω των οικονοµιών 

κλίµακας (ορίζεται ως η µείωση του κόστους που επιτυγχάνει µια επιχείρηση 

αυξάνοντας την ποσότητα του παραγόµενου προϊόντος και χαρακτηρίζει τη 

παραγωγή ενός οποιουδήποτε προϊόντος). ∆εύτερον η κυρίαρχη τάση για 

διεθνοποίηση ως τρόπος ζωής. Τρίτον η εξαιρετικά ελκυστική αγορά της Ευρώπης 

και της Αµερικής µε τις µεγαλύτερες ξένες επενδύσεις. Τέταρτον το γεγονός ότι οι 

αγορές των ανεπτυγµένων χωρών είναι κορεσµένες , οδηγεί στο συµπέρασµα ότι µια 

στρατηγική προσανατολισµένη στην εγχώρια αγορά είναι ανώφελη και στο ότι οι 

µεγάλες ευκαιρίες για ανάπτυξη βρίσκονται στα αναπτυσσόµενα κράτη. Πέµπτον 

στο χώρο του εµπορείου και των επενδύσεων πολλά από τα εθνικά προστατευτικά 

µέτρα και εµπόδια µειώθηκαν γεγονός που δηµιουργεί ευκαιρίες για άνοιγµα νέων 

                                                           
41 Κυρκίλης, Άμεσες Ξένες Επενδύσεις ,Κριτική 2002  
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ελκυστικών αγορών. Έκτον πολλές επιχειρήσεις οι οποίες διεθνοποιούνται 

παροτρύνουν τους προµηθευτές τους για την αντίστοιχη επέκταση στις ίδιες χώρες µε 

αυτές έτσι ώστε να διασφαλίσουν τη ποιότητα των προϊόντων ή υπηρεσιών τους σε 

χαµηλό κόστος42 (Β.Παπαδάκης,2002)  

Κάποιοι ακόµα ελκυστικοί παράγοντες είναι : Η εκµετάλλευση των πρώτων υλών 

στη χώρα υποδοχής ,µε τον τρόπο αυτό µια επιχείρηση µπορεί να επωφεληθεί από τις  

πρώτες ύλες που πιθανόν να κατέχουν οι ξένες χώρες . Με τη διαφοροποίηση των 

πηγών πρώτων υλών  εξασφαλίζεται και η οµαλή ροή αυτών προς τις παραγωγικές 

εγκαταστάσεις των επιχειρήσεων. Παράλληλα µειώνεται η εξάρτηση  από τους 

προµηθευτές της. Η στρατηγική θέση της χώρας υποδοχής και η µετάβαση από 

αυτή σε νέες αγορές γιατί η γεωγραφική θέση ορισµένων χωρών προσελκύει 

επενδύσεις λόγω του ότι είναι ικανές να αποτελέσουν µια ¨δυναµική βάση¨ για τη 

προώθηση και τη διανοµή των προϊόντων των επενδυτριών επιχειρήσεων . 

Καθοριστική θεωρείται η σηµασία του συγκεκριµένου παράγοντα όταν το   

µεταφερόµενο προϊόν είναι ευπαθές και το κόστος µεταφοράς του είναι υψηλό. 

Η πρόσβαση σε υψηλή τεχνολογία. Η προηγµένη τεχνολογία αποτελεί ουσιώδες 

ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα . Οι λιγότερο τεχνολογικά ανεπτυγµένες επιχειρήσεις 

µπορούν δηµιουργώντας άµεσες επενδύσεις να επωφεληθούν από την υψηλή 

τεχνολογία η οποία µπορεί να υπάρχει σε άλλες χώρες. Η αποφυγή των εµποδίων 

και των περιορισµών στις εξαγωγές µε αυτό τον τρόπο οι επιχειρήσεις οδηγούνται 

στην υποκατάσταση των εξαγωγών µε την ολική ή µερική παραγωγή των προϊόντων 

τους σε άλλες χώρες.  

 Η παρακολούθηση των πελατών µια λειτουργία η οποία λαµβάνει δεδοµένα όπως 

οι ανάγκες ,τα ήθη-έθιµα ,τη κουλτούρα του καταναλωτή και δηµιουργεί προϊόντα 

σύµφωνα µε αυτές .Η αντεπίθεση στον ανταγωνισµό είναι η πρόκληση 

προβληµάτων για τους ανταγωνιστές της χώρας εγκατάστασης. Αυτή η κίνηση δε 

περιλαµβάνεται στο στρατηγικό σχεδιασµό της επιχείρησης ,υποχρεούται όµως να 

ακολουθήσει τον ανταγωνιστή της για να µην του επιτρέψει να κυριαρχήσει στη νέα 

αγορά.  

 

 

                                                           
42 Βασίλης Μ. Παπαδάκης,Μπένου Ε .2002  
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3.1.3.2 Τα πλεονεκτήµατα της διεθνοποίησης 

 

Τα πλεονεκτήµατα της διεθνοποίησης των επιχειρήσεων είναι άρρηκτα συνδεδεµένα 

µε τα κίνητρά της. Η αύξηση της κερδοφορίας είναι αποτέλεσµα των 

δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων µε διεθνή προσανατολισµό, ένα αποτέλεσµα το 

οποίο είναι σχεδόν ακατόρθωτο για τις επιχειρήσεις οι οποίες δρουν µόνο εντός της 

εγχώριας αγοράς. 

 

 

3.1.3.3 Οι κίνδυνοι της διεθνοποίησης  

 

Η προσπάθεια επέκτασης των δραστηριοτήτων της κάθε επιχείρησης δε φέρνει πάντα 

θετικά αποτελέσµατα και είναι πολλοί οι κίνδυνοι οι οποίοι ελλοχεύουν . Ένας από 

τους σηµαντικότερους κινδύνους είναι η οικονοµική και πολιτική ρευστότητα του 

περιβάλλοντος. 

Αιτία για την εµφάνιση του φαινοµένου αυτού είναι η πολιτική ρευστότητα ως 

έκφραση µιας κυβερνητικής ασφάλειας αλλά και ο µεγάλος βαθµός αβεβαιότητας, 

γεγονός που προκαλεί αντιδράσεις συνεχούς εγρήγορσης στα στελέχη των 

επιχειρήσεων ώστε να µπορούν να αντιλαµβάνονται γρήγορα τα ερεθίσµατα και να 

αντιδρούν στις διεθνείς εξελίξεις. 

     Άλλοι εξίσου σηµαντικοί παράγοντες, οι οποίοι διαφοροποιούνται στην εκάστοτε 

χώρα και µπορούν να οδηγήσουν στο παραπάνω κίνδυνο είναι οι συναλλαγµατικές 

ισοτιµίες , η διοίκηση των ανθρωπίνων πόρων αλλά και ο ρόλος των εργατικών 

συνδικάτων. 

    Σηµαντική θεωρείται και η ανάγκη διαφοροποίησης του προϊόντος από χώρα σε 

χώρα προκειµένου η επιχείρηση να επιτύχει σηµαντικές διεθνείς επιδόσεις . 

Παρόλη όµως τη προσπάθεια οµογενοποίησης των αγορών πολλές φορές απαιτείται 

από τη κάθε επιχείρηση να διαθέτει αυξηµένη ικανότητα προσαρµοστικότητας και 

οργανωτική ευελιξία.   

 

 

  

 3.1.3.4. Το θεωρητικό υπόβαθρο στη διαχείριση Κινδύνου   

  



90 

 

Με τις συνεχείς ανακατατάξεις στην αγορά , η δηµιουργία συνθηκών που να 

εξασφαλίζουν την επίτευξη των αντικειµενικών σκοπών και στόχων των 

οικονοµικών µονάδων επέβαλε εκ των πραγµάτων τον Εσωτερικό Έλεγχο , ως µέσο 

αποτελεσµατικότερης διαχείρισης των επιχειρηµατικών κινδύνων. 

Βασικό σηµείο στο σχεδιασµό ενός συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου αποτελεί η 

εκτίµησή και η διαχείριση του κινδύνου. Ο κίνδυνος γίνεται αντιληπτός σε όλες τις 

δραστηριότητες όλων των οργανισµών και προέρχεται από την ίδια αυτή τους 

δραστηριότητα , το εξωτερικό περιβάλλον, τις ενέργειες αλλά και τις αποφάσεις του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου και της ∆ιοίκησης . Ο κίνδυνος κατά τους George Selim και 

David McNamee  ορίζεται ως η έννοια που εκφράζει την αβεβαιότητα για τα 

γεγονότα και τα αποτελέσµατά τους που θα µπορούσαν να έχουν µια υλική επίδραση 

στους σκοπούς και τους στόχους της οργάνωσης
43. 

Στο σηµείο αυτό πρέπει να σηµειώσουµε ότι ο όρος κίνδυνος έκανε πρώτα την 

εµφάνισή του στη δεκαετία του ’50 µέσα από µια προσπάθεια αµερικανικών 

εταιριών να βρουν λύσεις στη δαπανηρή ή ανεπαρκή ασφαλιστική κάλυψη της 

επιχείρησης σε περιπτώσεις κυρίως απώλειας περιουσιακών στοιχείων λόγω φυσικών 

καταστροφών. 

Στην επιχείρηση όµως του σήµερα µε τη δραστηριότητά της να βρίσκεται µέσα σε 

ένα ασταθές διεθνές περιβάλλον νέοι κίνδυνοι δηµιουργούνται. Στο τοµέα της 

οικονοµικής λειτουργίας για παράδειγµα η επέκταση του κινδύνου συνδέεται µε τις 

επενδύσεις . 

Περιουσιακά στοιχεία όπως το εµπορικό σήµα και η φήµη φέρνουν στην επιφάνεια 

νέα προβλήµατα τα οποία µεγιστοποιούνται σε συνδυασµό µε τη τεχνολογία.   

Γι αυτό το λόγο οι επιχειρήσεις χρειάζονται ανθρώπινο δυναµικό ικανό στον έλεγχο 

και τη διαχείριση των κινδύνων της , κάτι το οποίο θα µπορούσε να συµβεί αν 

υπήρχαν άτοµα έµπειρα στους οικονοµικούς ελέγχους και στις παραδοσιακές 

µεθόδους διαχείρισης κινδύνου, ανέφικτο όµως λόγω του σύγχρονου 

επιχειρηµατικού περιβάλλοντος .     

Κατά την άποψη των Selim και David McNamee για να αναλυθεί ένας κίνδυνος 

πρέπει πρώτα να αξιολογηθεί. Με βάση αυτό τον τρόπο η διοίκηση υπολογίζει τα 

                                                           
43 Risk Management and Internal Auditing: What are the Essential Building Blocks for a 

Successful Paradigm Change ? International Journal of Auditing  pages 147-155, July 1999   
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πιθανά αποτελέσµατα των απειλών αλλά και των ευκαιριών (µέτρηση κινδύνου, 

καθορισµός προτεραιοτήτων  κ.α.). Με τη σειρά τους µετά πρέπει να ληφθούν οι 

αποφάσεις για το πώς θα διαχειρισθούν τους κινδύνους οι οποίοι έχουν γίνει 

αντιληπτοί , αυτό σηµαίνει ότι υπάρχουν και απειλές οι οποίες µπορεί να µην έχουν 

υπολογιστεί. 

 Προκειµένου λοιπόν η επιχείρηση να προστατευθεί χρησιµοποιεί µια µέθοδο 

αναγνώρισης και µέτρησης του κινδύνου, την αξιολόγηση του κινδύνου (risk 

assessment). 

 <<Η αναγνώριση του κινδύνου είναι το πιο σηµαντικό και δύσκολο κοµµάτι στην 

αξιολόγηση των κινδύνων >>44 ( Williams 1995)  

Το βασικό ερώτηµα για την αναγνώριση του κινδύνου είναι το ποια είναι εκείνα τα 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τα οποία θα λειτουργήσουν αρνητικά µε αποτέλεσµα 

δυσµενή γεγονότα για την επιχείρηση. Βλέπουµε λοιπόν ότι η διαχείριση κινδύνου 

είναι ένας νέος τοµέας ο οποίος περιλαµβάνει την αναγνώριση και τον περιορισµό 

των κινδύνων που θα αποτρέψουν την επιχείρηση από τον στόχο της . Είναι η 

διαδικασία του εάν και πόσο ο κίνδυνος είναι αποδεκτός και ποιες είναι εκείνες οι 

ενέργειες που θα πρέπει να γίνουν ούτως ώστε να αποφευχθεί , µοιραστεί ή ελεγχθεί 

ο κίνδυνος. (McNamee 1998)   

Οι κίνδυνοι µπορεί να θεωρηθεί ότι ανακύπτουν µε δυο τρόπους :  

• ως άµεσες απειλές , γεγονότα δηλαδή καταστρεπτικά για την επιχείρηση τα 

οποία είναι πιθανό να οδηγήσουν στην αποτυχία των στόχων της  

• ως ευκαιρίες θετικά γεγονότα δηλαδή τα οποία µπορούν να προσφέρουν ένα 

βελτιωµένο τρόπο για την επίτευξη των στόχων της επιχείρησης . 

Οι γενικότεροι λόγοι οι οποίοι προσδίδουν µια ιδιαίτερα σηµαντική έννοια στην 

ουσία του επιχειρηµατικού κινδύνου µπορούν να συνοψισθούν στα ακόλουθα: 

1. Στην αυξανόµενη ταχύτητα λόγω µεγάλων αλλαγών στο οικονοµικό και 

πολιτικό περιβάλλον . 

2. Στον συνεχώς αυξανόµενο ανταγωνισµό και την επιτακτικότατη υποχρέωση 

της ικανοποίησης των αναγκών των πελατών . 

3. Τέλος στη διεθνοποίηση της οικονοµίας και των επιχειρηµατικών πρακτικών.   

                                                           
44

 World Investment Report  Transnational Corporations and Competitiveness,1995 UNITED NATIONS 

PUBLICATION 
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Ο παρακάτω πίνακας συνοψίζει τις διαφορές ανάµεσα στο παραδοσιακό τρόπο 

θεώρησης και διαχείρισης των κινδύνων και τη διαχείριση των επιχειρηµατικών 

κινδύνων σήµερα. 

 

                Πίνακας 3.1 Η ∆ιαχείριση των Κινδύνων                             

                                        Η ∆ιαχείριση των Κινδύνων 

Παραδοσιακή διαχείριση των 

κινδύνων  

∆ιαχείριση επιχειρηµατικών 

κινδύνων  

Ο κίνδυνος αποτελεί εξατοµικευµένο 

βλαπτικό παράγοντα . 

Ο κίνδυνος εντάσσεται στο 

περιεχόµενο της επιχειρηµατικής 

στρατηγικής.    

Αναγνώριση και εκτίµηση του 

κινδύνου. 

Ανάπτυξη χαρτοφυλακίου κινδύνων.  

Εστίαση σε µεµονωµένους κινδύνους. Εστίαση στους χρήσιµους κινδύνους. 

Βελτίωση του κινδύνου . Βελτιστοποίηση του κινδύνου. 

Όρια του κινδύνου. Στρατηγική κινδύνου. 

Ο κίνδυνος δεν ανήκει σε κάποιον. Προσδιορισµός ευθυνών για τον 

κίνδυνο. 

Τυχαία ποσοτικοποίηση του κινδύνου. Παρακολούθηση και µέτρηση των 

κινδύνων. 

Αποποίηση της ευθύνης του κινδύνου 

από το άτοµο που θεωρείται υπεύθυνο . 

Ο κίνδυνος είναι ευθύνη όλων .  

 

 

Η διαχείριση των επιχειρηµατικών κινδύνων όπως φαίνεται από τα προηγούµενα 

αποτελεί ένα από τα σηµαντικότερα θέµατα που καλούνται να λύσουν οι 

επιχειρήσεις καθώς όλες ανεξαρτήτως αναλαµβάνουν κινδύνους ,άλλες σε µικρότερο 

και άλλες σε µεγαλύτερο βαθµό για να φέρουν εις πέρας τους στόχους τους.  

Το επίκεντρο του ενδιαφέροντος στην έρευνα εστιάζεται στην ορθολογική και 

αποτελεσµατική διαχείριση των κινδύνων ώστε να  διασφαλίζεται τόσο η διαχρονική 

και απρόσκοπτή ανάπτυξη της επιχείρησης αλλά και η ικανοποιητική απόδοση , 

ανάλογα µε το εκάστοτε αναλαµβανόµενο επίπεδο κινδύνου.   

Οι κίνδυνοι µπορούν να διαχειρισθούν µε τρείς τρόπους : 



93 

 

Πρώτον µε µεταφορά. Σε αυτή τη περίπτωση ο κίνδυνος µετατίθεται σε άλλα 

συµβαλλόµενα µέρη εκτός επιχείρησης όπως οι ασφαλιστές ή οι προµηθευτές της . 

∆εύτερον µε έλεγχο. Εδώ εφαρµόζονται οι κατάλληλες πολιτικές και διαδικασίες του 

εσωτερικού ελέγχου. 

Τρίτον µε αποφυγή. Η επιχείρηση αποφεύγει κάθε συσχέτιση των κινδύνων µε τη 

δραστηριότητά της . 

 

 

3.1.3.5   Οι Κατηγορίες του Κινδύνου 

 

Με τον όρο <<κίνδυνο>> (risk) προσδιορίζεται η έκθεση µιας οντότητας σε αβέβαιες 

και κυρίως δυσµενή µεταβολές. Έως σήµερα έχουν απαριθµηθεί πάρα πολλά είδη 

κινδύνων. Τα κυριότερα από αυτά είναι έξι. 

1. Κίνδυνος ∆ιασύνδεσης ( Interconnection Risk)  

Είναι ο κίνδυνος που προκύπτει από τη σχέση δύο θεωρητικά εσωτερικών 

παραγόντων σε περιουσιακά στοιχεία , τίτλους , υποχρεώσεις , βιοµηχανίες ακόµη 

και οικονοµίες. Ο κίνδυνος διασύνδεσης χωρίζεται στον κίνδυνο συσχέτισης και 

στον κίνδυνο βάσης . 

2. Κίνδυνος Αγοράς (Market Risk)    

 Είναι ο κίνδυνος που διατρέχουν οι συναλλασσόµενοι λόγω ανώµαλων εξελίξεων 

στην αγορά. Επίσης είναι ο κίνδυνος που προέρχεται από την έκθεση του 

συµµετέχοντος σε µια ανεπιθύµητη µεταβολή της απόδοσης ή του κόστους ενός 

περιουσιακού του στοιχείου από µια µεταβολή στην αγοραία τιµή για παράδειγµα 

ζηµιά λόγω ρευστοποίησης χρεογράφων σε µια πτωτική τάση της αγοράς .   

3. Λειτουργικός Κίνδυνος  ( Operational Risk) 

Είναι ο κίνδυνος ο οποίος προκύπτει από δυσλειτουργίες στο σύστηµα διοίκησης 

αλλά και πληροφόρησης της επιχείρησης σε συστήµατα υποστήριξης και ελέγχου και 

στις διαδικασίες ως αποτέλεσµα όλων αυτών πολλές απροσδόκητες ζηµιές .  

Ο Λειτουργικός Κίνδυνος περιλαµβάνει υπέρβαση ορίων, απάτη στις συναλλαγές , 

ανεπάρκεια εσωτερικού ελέγχου, αδυναµία αντίδρασης προσωπικού, παλαιά 

συστήµατα τεχνολογίας πληροφόρησης .  

4. Ο Πιστωτικός Κίνδυνος  (Credit Risk)  
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Χαρακτηρίζεται ο κίνδυνος σε περιπτώσεις που ο ένας εκ των αντισυµβαλλοµένων 

δε τηρεί τις υποχρεώσεις του εξ ολοκλήρου την ηµεροµηνία που οφείλει η µετά από 

αυτή . 

  

5. Κίνδυνος Ρευστότητας (Liquidity Risk )  

Εµφανίζεται όταν οι απαιτήσεις και οι υποχρεώσεις ολοκληρώνονται εκπρόθεσµα . 

∆ιακρίνεται στον Κίνδυνο Ρευστότητας της Αγοράς (όταν ο κάτοχος ενός 

συγκεκριµένου τίτλου δε µπορεί να ρευστοποιήσει το συγκεκριµένο τίτλο όποτε 

θέλει και σε µια συµφέρουσα τιµή κοντινή της τρέχουσας αγοραίας τιµής του) και 

στον Κίνδυνο Χρηµατοδότησης  Ρευστότητας (όταν ένας επενδυτής δε µπορεί να 

αντλήσει τα κατάλληλα κεφάλαια για να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις ταµειακών 

ροών.     

6. Νοµικός Κίνδυνος (Legal Risk)  

Ο κίνδυνος ζηµιών εξ αιτίας νοµικών ή κανονιστικών θεµάτων  που διέπουν τις 

συναλλαγές.45
 

 

3.2  Τρόποι άσκησης ∆ιεθνών Επιχειρηµατικών ∆ραστηριοτήτων 

 

Με βάση τους ορισµούς του Ι. Χατζηδηµητρίου οι ∆ιεθνείς Επιχειρηµατικές 

∆ραστηριότητες  

1. Είναι οι δραστηριότητες στις οποίες εµπλέκονται άτοµα ,επιχειρήσεις ή 

οργανισµοί από δύο ή περισσότερες χώρες και, 

2. Είναι εκείνες οι δραστηριότητες οι οποίες ξεπερνούν τα εθνικά σύνορα και 

επεκτείνονται σε άλλες χώρες
46.  

Από τους παραπάνω ορισµούς οι διεθνείς επιχειρηµατικές δραστηριότητες ασκούνται 

µέσω:  

• του διεθνούς εµπορίου αγαθών 

• του διεθνούς εµπορίου υπηρεσιών 

                                                           
45 Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος  

 
46 Χατζηδηµητρίου Αθ. Ιωάννης , Εισαγωγή στις διεθνείς επιχειρηµατικές δραστηριότητες , 

Θεσσαλονίκη (2003) 
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• των διεθνών επενδύσεων χαρτοφυλακίου 

• και των ξένων άµεσων επενδύσεων 

Όπως αναφέρθηκε και στην αρχή του κεφαλαίου το διεθνές εµπόριο αγαθών , οι 

εξαγωγές και οι εισαγωγές προϊόντων και υπηρεσιών είναι η παλαιότερη µέθοδος 

διεθνοποίησης επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων . Έως σήµερα οι εξαγωγές αγαθών 

είναι το πλέον διαδεδοµένο µέσο για την άσκηση διεθνών δραστηριοτήτων από µια 

επιχείρηση. Από την άλλη πλευρά η µέθοδος των άµεσων ξένων επενδύσεων 

χρησιµοποιείται αφού η επιχείρηση µετρήσει την ανταγωνιστικότητά της στη νέα 

αγορά κι αυτό έχοντας πρώτα δοκιµάσει το προϊόν ή την υπηρεσία που παράγει για 

κάποιο χρονικό διάστηµα κάνοντας εξαγωγές στη χώρα εισόδου που αναµένεται να 

γίνει η ΑΞΕ. 

Γι αυτό και οι επιχειρήσεις που ασκούν διεθνείς επιχειρηµατικές δραστηριότητες 

διακρίνονται σε δύο κατηγορίες :  

1. σε εκείνες οι οποίες περιορίζονται σε εισαγωγές και εξαγωγές προϊόντων και 

2. σε εκείνες οι οποίες εκτός από εισαγωγές και εξαγωγές , επεκτείνουν τις 

παραγωγικές και τις επιχειρηµατικές τους δραστηριότητες εκτός συνόρων , 

προχωρώντας έτσι στην ίδρυση και λειτουργία µιας ΑΞΕ.   

Οι επιχειρήσεις και των δύο αυτών κατηγοριών µε βάση τα προηγούµενα δε θα αν µη 

τι άλλο  είναι πολυεθνικές.                                     

 

 

 

3.2.1 Ο ρόλος των πολυεθνικών επιχειρήσεων και οι στρατηγικές 

δραστηριοποίησής τους στη διεθνή αγορά. 

 

 Πλεονεκτήµατα – Μειονεκτήµατα  Πολυεθνικών 

Ολοένα και περισσότερο ο ρόλος των πολυεθνικών επιχειρήσεων παγκοσµίως γίνεται 

και σηµαντικότερος. Οι πολυεθνικές έχουν πλέον εγκαθιδρυθεί ως ένας από τους 

πλέον πιο σηµαντικούς οικονοµικούς παράγοντες στη παγκόσµια οικονοµία λόγω 

του µεγάλου όγκου των εργασιών τους αλλά και τη συνεχή αύξηση αυτών 

συγχρόνως όµως και τη συνεχή επέκτασή τους σε νέες αγορές.   

Εν συντοµία τα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα παρουσιάζονται στον πίνακα 

παρακάτω.  
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Πίνακας 3. 2: Τα Πλεονεκτήµατα και τα Μειονεκτήµατα των πολυεθνικών. 

 

Πλεονεκτήµατα πολυεθνικών  Μειονεκτήµατα πολυεθνικών 

 

Εκµετάλλευση οικονοµιών κλίµακας .  ∆ιαφορετικό κοινωνικό και πολιτιστικό 

περιβάλλον µεταξύ των χωρών 

προέλευσης και υποδοχής . 

Φήµη και αναγνωρισιµότητα. ∆ιαφορετικές επιχειρηµατικές 

πρακτικές µεταξύ των χωρών 

προέλευσης και υποδοχής . 

Πρόσβαση σε προηγµένη τεχνολογία 

και τεχνογνωσία 

Νέοι επιχειρηµατικοί κίνδυνοι.  

Πρόσβαση σε µεγάλο όγκο πληρο- 

φοριών για νέα προϊόντα, νέες αγορές  

και για τις διεθνείς εξελίξεις. 

∆ιαφορετικές διαδικασίες και 

κανονισµοί µεταξύ των χωρών 

προέλευσης και υποδοχής .  

∆υνατότητα απόκτησης παραγωγικών 

συντελεστών, ενδιάµεσων προϊόντων  

και πρώτων υλών σε χαµηλότερες τιµές 

απ’ ότι οι ανταγωνιστές τους. 

∆ιαφορετικό νοµικό πλαίσιο µεταξύ των 

χωρών προέλευσης και υποδοχής. 

∆ιαθεσιµότητα ικανών και έµπειρων 

διοικητικών στελεχών καθώς και 

στελεχών µε εκτεταµένη εµπειρία στις 

διεθνείς αγορές. 

 

∆υνατότητα χρηµατοδότησης όλων των 

δραστηριοτήτων τους µε σχετικά 

χαµηλότερο κόστος από τους 
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ανταγωνιστές τους. 

∆ιαφοροποίηση των επιχειρηµατικών 

κινδύνων . 

 

(Πηγή : Χατζηδηµητρίου ,2003) 

 

 

Αναλύοντας  το παραπάνω διάγραµµα βλέπουµε καταρχάς ότι τα πλεονεκτήµατα της 

επιχείρησης η οποία επιλέγει να αναπτυχθεί µε βάση το µοντέλο της διεθνοποίησης 

έχει σίγουρα περισσότερα να κερδίσει µε αυτή της τη κίνηση παρά να χάσει, αφού 

εκµεταλλεύεται κατάλληλα τους καινούριους πόρους που έχει να της δώσει η χώρα 

υποδοχής, είτε αυτοί είναι ανθρώπινοι πόροι είτε πληροφορίες είτε πρώτες ύλες. Από 

την άλλη η επιχείρηση καλείται να αντιµετωπίσει νέους κινδύνους λόγω των 

εµπειρικά άγνωστων πρακτικών της χώρας υποδοχής και του διαφορετικού 

νοµοθετικού πλαισίου. Ωστόσο από τη στιγµή που αρχίζουν οι ενέργειες της 

διεθνοποίησης σηµαίνει ότι µε βάση τα υπάρχοντα δεδοµένα η επίτευξη των στόχων 

της επιχείρησης είναι πραγµατοποιήσιµη.        

 Η άσκηση των διεθνών επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων υπαγορεύει και µια σειρά 

από αντικίνητρα τα οποία οδηγούν σε αυτό το φαινόµενο το οποίο έχει ως 

αποτέλεσµα την επίτευξη των στόχων της πολυεθνικής πλέον επιχείρησης στο 

πλαίσιο του µακροχρόνιου σχεδιασµού της. 

Με βάση το συγγραφικό έργο του R.Natula & J.Dunning47 οι λόγοι αυτοί είναι: 

 

1. Ο κορεσµός της εγχώριας αγοράς,  

2. Η αύξηση του ανταγωνισµού στην εγχώρια αγορά,  

3. Η µείωση του κόστους παραγωγής, 

4. Η εκµετάλλευση των πρώτων υλών στη χώρα υποδοχής, 

5. Η στρατηγική θέση της χώρας υποδοχής και η εύκολη πρόσβαση σε νέες 

αγορές, 

6. Η πρόσβαση σε υψηλή τεχνολογία, 

7. Το µέγεθος της τοπικής αγοράς, 

8. Η αποφυγή των εµποδίων και των περιορισµών στις εξαγωγές, 

9. Η παρακολούθηση των πελατών, 

                                                           
47 Multinational Enterprises and the Global Economy ,Second Edition,  
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10. Η αντεπίθεση στον ανταγωνισµό, 

11. Η παρακολούθηση του ανταγωνισµού. 

 

Η διεθνοποίηση όµως των παραγωγικών δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων δε 

συνεπάγεται µόνο την ανάπτυξη της επιχείρησης αλλά µέσω αυτής δίνεται η 

ευκαιρία στη χώρα-αφετηρία να επεκταθεί και να γίνει πιο ανταγωνιστική στη διεθνή 

αγορά.    

  
 

3.3  Ανταγωνιστικότητα χωρών και ανάπτυξη επιχειρήσεων µέσω 
της διεθνοποίησης 
των επιχειρηµατικών τους δραστηριοτήτων 
 
Οι παράµετροι που συνθέτουν το εξωτερικό περιβάλλον δραστηριοποίησης µιας 

επιχείρησης, επηρεάζουν άµεσα την ανάπτυξή της. Με τον όρο ανάπτυξη µιας 

επιχείρησης ταυτίζεται παγκοσµίως η έννοια της διεθνούς ανταγωνιστικότητας. 

Η σηµασία της έννοιας της <<ανταγωνιστικότητας>> φαίνεται από τη σπουδαιότητα 

που έχουν αποδώσει σε αυτή οι δυο κορυφαίες οικονοµίες παγκοσµίως, και 

συγκεκριµένα: 

Οι Ηνωµένες Πολιτείες Αµερικής (Η.Π.Α) µε την ίδρυση του Συµβουλίου Πολιτικής 

για την Ανταγωνιστικότητα (Competitiveness Policy Council) 1988 και η Ευρωπαϊκή 

Ένωση (Ε.Ε) µε τη δηµιουργία του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου Ανταγωνιστικότητας ( 

European Competitiveness Council) 2002 

Ποια είναι όµως για µια χώρα η σηµασία και ο ρόλος τέτοιων πρωτοβουλιών όπως τα 

Συµβούλια Ανταγωνιστικότητας ; 

Στη περίπτωση των Η.Π.Α αποδεικνύεται η σηµασία του όρου στην οικονοµία της 

αφού το Συµβούλιο Πολιτικής για την Ανταγωνιστικότητα ιδρύθηκε για να 

συµβουλεύει τον Πρόεδρο και το Κογκρέσο για τις πιο αποτελεσµατικές πολιτικές 

που προωθούν την ανταγωνιστικότητα των Η.Π.Α διεθνώς. Το ίδιο συµβαίνει και 

στην Ε.Ε αλλά ακόµα και πιο συγκεκριµένα όπως στη περίπτωση της Ελλάδας. 48 

Η έννοια της ανταγωνιστικότητας συµπυκνώνει και συµπεριλαµβάνει κατ αρχήν 

                                                           
48 ιδρυτικός νόµος  Εθνικού Συµβουλίου Ανταγωνιστικότητας και Ανάπτυξης ( ΕΣΑΑ-
Ν.3279/ΦΕΚ Α-205/1-11-2004 
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οικονοµικές θεωρίες, και ακολούθως οικονοµικές έννοιες και ιδέες, οι οποίες 

προέρχονται από τον χώρο της διοικητικής επιστήµης. 49 

Τα τελευταία είκοσι χρόνια, στη διεθνή βιβλιογραφία, και µε κριτήριο αποκλειστικά 

µακροοικονοµικά δεδοµένα, η έννοια της ανταγωνιστικότητας, για κάποιους 

ερευνητές, γίνεται περισσότερο «στενή» και ταυτίζεται µε τη διατήρηση µιας 

πραγµατικής ισοτιµίας νοµισµάτων, η οποία σε συνδυασµό µε κατάλληλες πολιτικές 

στο εσωτερικό µιας χώρας 

εξασφαλίζει γι αυτήν εσωτερική και εξωτερική σταθερότητα. 50
Οµοίως, άλλοι 

συγγραφείς, (Frohlich, 1989) υποστηρίζουν ότι µια χώρα γίνεται περισσότερο ή 

λιγότερο ανταγωνιστική, αν οι εξελίξεις που αφορούν το κόστος και τις τιµές, 

αυξάνουν ή µειώνουν αντίστοιχα την ικανότητά της να πουλά προϊόντα και 

υπηρεσίες στις διεθνείς και τις εγχώριες αγορές. Συσχετίζουν δηλαδή ευθέως την 

ανταγωνιστικότητα µε τη διεθνοποίηση του οικονοµικού συστήµατος µιας χώρας. 

Από την άλλη µεριά, η απόρριψη, από άλλους ερευνητές, της αυστηρής οριοθέτησης 

της έννοιας της ανταγωνιστικότητας µε κριτήρια το κόστος και τις τιµές οδήγησε 

στην ανάπτυξη µιας νέας συλλογιστικής κατά την οποία η ανταγωνιστικότητα 

διαχωρίζεται σε στατική και δυναµική. 51
Το επίκεντρο σ αυτή τη συζήτηση είναι η 

µελλοντική διάρθρωση µιας οικονοµίας και η σχέση της, σε όρους οικονοµικών 

συναλλαγών, µε τις υπόλοιπες οικονοµίες του κόσµου. 

«Όσοι σχεδιάζουν πολιτικές, ακόµη και στελέχη επιχειρήσεων, θεωρούν τις πηγές της 

ανταγωνιστικότητας σε λάθος πλαίσιο. Η πίστη ότι η ανταγωνιστικότητα προέρχεται 

από το φθηνό κεφάλαιο, το χαµηλό κόστος εργασίας και την προσφορά χαµηλών 

τιµών, καθώς επίσης ότι η ανταγωνιστικότητα προέρχεται από τη στατική 

αποτελεσµατικότητα, συνεπάγεται συγκεκριµένη συµπεριφορά η οποία µετουσιώνεται 

σε πολιτικές ενίσχυσης της βιοµηχανίας. Αντίθετα, από έρευνα προκύπτει ότι η 

ανταγωνιστικότητα εξαρτάται από τη δυναµική πρόοδο, από την καινοτοµία και από τη 

δυνατότητα για αλλαγή και βελτίωση». 
52

 

Με τη διαπίστωση αυτή ο Porter αντικαθιστά στις αρχές της δεκαετίας του ’90 την 

ισχύουσα µέχρι τότε έννοια του συγκριτικού πλεονεκτήµατος µε την έννοια του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, η οποία συνέστησε αλλαγή στον µέχρι τότε τρόπο 

                                                           
49 Porter, 1990 
50 Boltho, 1996 
51 Kitson, et al. 2004, Lall, 2001 
52 Porter, 1992 
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άσκησης της οικονοµικής πολιτικής των χωρών παγκοσµίως, για την απόκτηση 

διεθνούς ανταγωνιστικότητας.  

Σύµφωνα µε το IMD οι χώρες διαχειρίζονται το περιβάλλον τους σύµφωνα µε 

τέσσερις θεµελιώδεις δυνάµεις αυτές οι κατευθύνσεις διαµορφώνουν το 

περιβάλλον της ανταγωνιστικότητας µιας χώρας . Είναι η ιδιαιτερότητα κάθε λαού 

που βασίζεται στη παράδοση και τις αξίες του, τόσο βαθιά ριζωµένες  που στις 

περισσότερες περιπτώσεις, δεν µπορούν να διατυπωθούν ή να οριστούν µε  

σαφήνεια. Ωστόσο, αυτές οι διαστάσεις είναι δυνατό να ενσωµατωθούν σε µια  

συνολική θεωρία. Αυτή η θεωρία δεν αποσκοπεί στο να επισηµάνει το προφίλ της  

ανταγωνιστικότητας που χαρακτηρίζει µια οικονοµία και προβλέπει την εξέλιξή  µιας 

χώρας . Κατά τον Garelli,53 στην εν λόγω θεωρία, στη θεωρία του κύβου η 

µετωπική πρόσοψη του κύβου περιγράφει τον τρόπο µε τον οποίο προκύπτει η 

ανταγωνιστικότητα σε ένα δεδοµένο χρονικό διάστηµα, ενώ το βάθος του κύβου 

εισάγει τη διάσταση του χρόνου και παρουσιάζει τον πλούτο µιας χώρας όπως 

συσσωρεύεται  µε την πάροδο του χρόνου.  

 

1. Επιθετικότητα έναντι Ελκυστικότητας- η διαφορά στη διαχείριση της 

επιχειρηµατικής κοινότητας.  Παραδοσιακά, η ανταγωνιστικότητα  

ήταν διασυνδεδεµένη µε τη διεθνή επιθετικότητα των χωρών, δηλαδή, τις  

εξαγωγές και τις άµεσες ξένες επενδύσεις (ΑΞΕ) ενώ άλλα πετυχαίνουν να είναι 

ανταγωνιστικά µέσω της ελκυστικών κινήτρων για επενδύσεις. Η  

επιθετικότητα δηµιουργεί εισόδηµα στη χώρα προέλευσης αλλά όχι  

απαραιτήτως θέσεις εργασίας, ενώ η ελκυστικότητα δηµιουργεί θέσεις  

εργασίας στις χώρες υποδοχής άµεσων ξένων επενδύσεων (ΑΞΕ), αλλά  

µπορεί να προσφέρει µικρό εισόδηµα λόγω των κινήτρων που δίδονται κάτι το οποίο 

ακόµη και πλούσια κράτη δεν µπορούν να αγνοήσουν κυρίως λόγω των επιπτώσεών 

της στην απασχόληση. Ως εκ τούτου, οι χώρες πρέπει να λαµβάνουν υπόψη τους  

τόσο την ελκυστικότητα όσο και την επιθετικότητα, προκειµένου να ανταγωνιστούν 

στις µέρες µας.   

 2. Πόροι έναντι ∆ιαδικασιών .Τα κράτη διαχειρίζονται το ανταγωνιστικό τους 

περιβάλλον βασιζόµενα  περισσότερο σε πόρους ή διαδικασίες. Μερικά κράτη 

                                                           
53 Garelli (2008), Competitiveness 20 Years Later  
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µπορεί να είναι  πλούσια σε πόρους -γη, ανθρώπινο δυναµικό, πλουτοπαραγωγικές 

πηγές-  αλλά δεν είναι κατ' ανάγκην ανταγωνιστικά (πχ Βραζιλία, Ινδία και Ρωσία).  

Άλλες χώρες, φτωχές σε πόρους, έχουν στηριχθεί κυρίως στις µεταποιητικές  

διαδικασίες και σε γενικές γραµµές είναι περισσότερο ανταγωνιστικές (πχ  

Σιγκαπούρη, Ιαπωνία και Ελβετία). Αξίζει να σηµειώσουµε ότι αναφερόµενοι  

σε πόρους δεν εννοούµε µόνο τους φυσικούς, αλλά και τις υποδοµές, τη  

βιοµηχανία, την εκπαίδευση, τις δεξιότητες κ.ά. που έχουν συσσωρευτεί µε  

την πάροδο του χρόνου.  3 Παγκοσµιότητα έναντι Εγγύτητας –το ανοµοιογενές 

οικονοµικό σύστηµα µιας χώρας. Στα κράτη συνυπάρχουν δύο τύποι οικονοµιών: η  

οικονοµία της εγγύτητας και αυτή της παγκοσµιότητας. Η οικονοµία της  

εγγύτητας περιλαµβάνει παραδοσιακές δραστηριότητες: βιοτεχνία,  

υπηρεσίες, διοικητικές δραστηριότητες και δραστηριότητες υποστήριξης των  

καταναλωτών. Αυτή η οικονοµία χαρακτηρίζεται από προστατευτισµό και υψηλό 

κόστος.  

Όσον αφορά την οικονοµία της παγκοσµιότητας, αυτή αποτελείται από  

εταιρείες µε διεθνείς δραστηριότητες. Υποθέτει ότι η παραγωγή δεν  

χρειάζεται κατ' ανάγκη να είναι κοντά στον τελικό χρήστη και ωφελείται από  

τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα των αγορών σε παγκόσµιο επίπεδο. Γενικά, είναι 

ανταγωνιστική και αποτελεσµατική στις τιµές. Η αναλογία µεταξύ αυτών των δύο 

οικονοµιών, ποικίλλει ανάλογα µε το µέγεθος και την οικονοµική  

ανάπτυξη µιας χώρας. Τις τελευταίες τρεις δεκαετίες, η οικονοµία της  

παγκοσµιότητας έχει αυξηθεί πάρα πολύ µε µέτρα όπως η άρση των  

φραγµών στο εµπόριο, οι ιδιωτικοποιήσεις κλπ. Μία σηµαντική συνέπεια της  

παγκοσµιοποίησης είναι ότι ασκεί ισχυρή πίεση σε µισθούς και τιµές. 4 Κοινωνική 

συνοχή έναντι Ανάληψης κινδύνου. Η τέταρτη δύναµη, που διαµορφώνει το 

ανταγωνιστικό περιβάλλον µιας χώρας, είναι η διάκριση µεταξύ ενός συστήµατος 

που προάγει την ανάληψη  κινδύνου και ενός που διατηρεί την κοινωνική συνοχή. Το 

πρώτο σύστηµα  (Αγγλοσαξονικό µοντέλο) χαρακτηρίζεται από την έµφαση στον 

κίνδυνο, την  απορρύθµιση, τις ιδιωτικοποιήσεις και σµίκρυνση στο σύστηµα 

κοινωνικής πρόνοιας. Αντίθετα, το δεύτερο σύστηµα (µοντέλο Ηπειρωτικής 

Ευρώπης) βασίζεται σε µεγάλο  βαθµό στην κοινωνική συναίνεση και ένα 

εκτεταµένο σύστηµα κοινωνικής πρόνοιας. Τα δύο αυτά µοντέλα ήρθαν αντιµέτωπα 

για πολλά χρόνια. Ωστόσο, σήµερα, φαίνεται να  επικρατεί το Αγγλοσαξονικό 
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µοντέλο, µε τη νοµοθεσία της Ευρωπαϊκής  Ένωσης να κινείται προς την κατεύθυνση 

της απορρύθµισης και των  ιδιωτικοποιήσεων.  

Ορισµένες από αυτές τις διαστάσεις είναι δυνατό να συνδυαστούν όπως   

παγκοσµιότητα-ανάληψη κινδύνου και εγγύτητα-κοινωνική συνοχή.  

Ολοκληρώνοντας, τη θεωρία του Κύβου της Ανταγωνιστικότητας του Porter 

σηµειώνεται πως η διαχείριση της ανταγωνιστικότητας θα πρέπει να είναι τόσο 

συστηµική όσο και συστηµατική. 

   

3.3.1 Προσαρµογή των πολιτικών για την ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων στο νέο επιχειρηµατικό 
περιβάλλον. 
 
Οι χώρες που προέβησαν στο άνοιγµα των εθνικών τους συνόρων και στην 

κατάργηση πληθώρας νοµικών περιορισµών που αφορούσαν τη χωροθέτηση διεθνών 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων στα εδάφη τους ήταν κυρίως οι Ευρωπαϊκές χώρες. 

Η σταδιακή απελευθέρωση των αγορών ξεκίνησε µε την παραδοσιακή βιοµηχανία, 

και ακολούθησαν σηµαντικοί τοµείς της οικονοµίας όπως οι τηλεπικοινωνίες, οι 

αεροµεταφορές και οι θαλάσσιες µεταφορές. Η απελευθέρωση των αγορών 

συνέστησε την ανάπτυξη ενός «κύµατος» χωροθέτησης διεθνών επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων προς τις χώρες αυτές το οποίο συνοδεύτηκε από αύξηση των 

καινοτόµων δραστηριοτήτων των εγχώριων επιχειρήσεων. Το φαινόµενο αυτό 

εκφράσθηκε µε δυο τρόπους: α) από αύξηση της διεθνοποίησης των εγχώριων 

επιχειρήσεων, µέσω της απόκτησης ιδιοκτησίας των επιχειρήσεων εντός της χώρας  

και καινοτοµιών από τις πολυεθνικές επιχειρήσεις και, β) από αύξηση των διεθνών 

συνεργασιών µεταξύ επιχειρήσεων, µέσω της απόκτησης διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας 

των εγχώριων επιχειρήσεων µε ξένους συν - επενδυτές. Η γενική τάση φανέρωνε ένα 

υψηλό επίπεδο διεθνοποίησης στις τεχνολογίες πληροφορικής και 

επικοινωνιών σε σχέση µε άλλους τοµείς και ένα υψηλότερο επίπεδο διεθνούς 

συνεργασίας στις καινοτοµίες που αφορούσαν τη βιοτεχνολογία. Κατά τον Khan και 

Dernis η κατανοµή των δεικτών διεθνοποίησης συνεργασίας ανά χώρα, έδειξε ότι η 

κοινή γλώσσα, οι ιστορικές διασυνδέσεις, η κοινή πολιτισµική παράδοση και η 

γεωγραφική εγγύτητα διαδραµατίζουν ένα σηµαντικό ρόλο στη συνεργασία µεταξύ 

των χωρών. 54 

Σήµερα το χαρακτηριστικότερο γνώρισµα της νέας παγκόσµιας οικονοµίας είναι η 
                                                           
54 Khan, Dernis, 2006, 1987 
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αυξανόµενη αλληλεξάρτηση µεταξύ των χωρών υψηλού και χαµηλού εισοδήµατος.55 

Οι χώρες χαµηλού εισοδήµατος έχουν ενσωµατωθεί στο παγκόσµιο σύστηµα του 

εµπορίου, της χρηµατοδότησης και της παραγωγής ως συνεργάτες και συµµετέχοντες 

στις ροές της παγκόσµιας παραγωγής και του εµπορίου. Για να µπορέσουν όµως 

αυτές οι χώρες να είναι ανταγωνιστικές µέσα σε ένα συνεχώς µεταβαλλόµενο 

περιβάλλον αναγκών πρέπει να γίνουν πιο ανταγωνιστικές . Οι κινήσεις για να 

επιτευχθεί ο στόχος αυτός είναι: 

 

 1. ∆ηµιουργία περισσότερων επιχειρηµατιών 

� Άνοιγµα της επιχειρηµατικότητας σε όλα τα µέλη της κοινωνίας. Ιδιαίτερη 

βαρύτητα θα πρέπει να δοθεί στις γυναίκες και σε ευπαθείς οµάδες του πληθυσµού- 

προσπάθεια δηµιουργίας υπηρεσιών στήριξης νέων επιχειρήσεων. 

� Άρση των εµποδίων στην έναρξη επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

(διοικητικοί φραγµοί, χρηµατοδότηση, κόστος έναρξης επιχείρησης, επιµερισµός 

κινδύνου). 

� Κίνδυνος και ανταµοιβή.  Θα πρέπει να ενθαρρυνθεί η ανάληψη ρίσκου και 

επιφόρτιση της πολιτείας  (εγγυοδοτικοί µηχανισµοί). 

� Ανάπτυξη ικανοτήτων και δεξιοτήτων. Η εκπαίδευση και η κατάρτιση θα 

πρέπει να 

συµβάλλει στην ενθάρρυνση της επιχειρηµατικότητας, µέσω της ανάπτυξης της 

κατάλληλης νοοτροπίας 

� . µείωση των περιορισµών στο εµπόριο και τη χωροθέτηση ξένων άµεσων 

επενδύσεων 

2. Υποστήριξη της ανάπτυξης των υφισταµένων επιχειρήσεων. 

� Κανονιστικό περιβάλλον. Η γραφειοκρατία εξακολουθεί να αποτελεί 

πρόβληµα στη 

διοίκηση της επιχείρησης. 

� Φορολογία. Η λήψη κατάλληλων µέτρων µπορεί να συµβάλλει στην 

επιβίωση, προώθηση, και ανάπτυξη των επιχειρήσεων. 

� Πρόσβαση στη χρηµατοδότηση. Η πρόσβαση στη χρηµατοδότηση είναι 

απαραίτητη 

                                                           
55 Sachs, J,2005 
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για την ανάπτυξη, αλλά πολλές µικροµεσαίες επιχειρήσεις  αντιµετωπίζουν 

δυσκολίες επειδή η αγορά επιχειρηµατικών κεφαλαίων δεν είναι αρκετά ανεπτυγµένη 

και οι τράπεζες τείνουν να αποφεύγουν τη δανειοδότηση υψηλού κινδύνου  

• Στήριξη των επιχειρήσεων για την αξιοποίηση των γνώσεων και των νέων 

ευκαιριών. 

Εξωστρεφής  προσανατολισµός, καλύτερη αξιοποιήση  

της εσωτερικής αγοράς, και καλύτερη αντιµετώπιση στη πρόκληση της 

παγκοσµιοποίησης. 

• Ενδοεταιρική επιχειρηµατικότητα και επενδύσεις επιχειρηµατικών 

Κεφαλαίων.  Οι επενδύσεις επιχειρηµατικών κεφαλαίων εταιρικών συµµετοχών 

αποτελούν αποτελεσµατικό µέσο ανάπτυξης των επιχειρηµατικών δυνατοτήτων οι 

οποίες διαφορετικά θα έµεναν ανεκµετάλλευτες (έρευνα και ανάπτυξη). 

Κατά τη διάρκεια των δεκαετιών του 80 και του 90, ειδικά µάλιστα κατά τη διάρκεια 

της δεκαετίας του 1990, 56
διαπιστώθηκε σηµαντικός βαθµός 

φιλελευθεροποίησης σε ότι αφορά τους περιορισµούς των ξένων άµεσων 

επενδύσεων στις χώρες του ΟΟΣΑ (Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και 

Ανάπτυξης) . Από τότε και µέχρι σήµερα οι οικονοµίες των χωρών – µελών του 

ΟΟΣΑ παραµένουν ανοικτές, αν και µπορεί να διαπιστωθεί διαφοροποίηση στο 

βαθµό φιλελευθεροποίησης µεταξύ τους, και κατά συνέπεια του ανοίγµατός τους 

στην παγκόσµια οικονοµική δραστηριότητα. 

Η ολοκλήρωση των οικονοµιών τα τελευταία χρόνια και η ενσωµάτωσή τους στην 

παγκόσµια οικονοµία γίνεται µε τέσσερις τρόπους: 

• µέσω του εµπορίου, 

• µέσω των παρεχόµενων χρηµατοδοτήσεων, 

• µέσω της παραγωγής, και, 

• µέσω ενός πλέγµατος συνθηκών και φορέων, που διευκολύνουν τη διεθνή 

επιχειρηµατική δραστηριότητα. 

 

Στις µέρες µας έχει διαπιστωθεί ότι η διεθνοποίηση µιας οικονοµίας παράγει 

µακροπρόθεσµα κέρδη στα µικρά κράτη, µε σηµαντικά οφέλη από το εµπόριο και τις 

επενδύσεις λόγω καλύτερης κατανοµής των πόρων  ανάλογα µε το συγκριτικό 

                                                           
56 (Venables, 1996) 
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πλεονέκτηµα κάθε χώρας . Αυτή η διαδικασία µπορεί να ενθαρρύνει την εµφάνιση 

ανταγωνιστικών και καινοτόµων 

εταιρειών καθώς και να ενισχύσει περαιτέρω την ανταγωνιστικότητα της 

βιοµηχανίας στη διευρυµένη Ε.Ε. 57
Έτσι σύµφωνα µε τον S. Kobrin (2005) 

58
καθορίστηκαν δύο δοµικά χαρακτηριστικά της βιοµηχανίας τα οποία καθοδηγούν 

την παγκόσµια ολοκλήρωση   : α) οι οικονοµίες κλίµακας και β) η ένταση χρήσης 

τεχνολογίας. 

Όσον αφορά την επιβίωση των επιχειρήσεων στο διεθνοποιηµένο περιβάλλον ,η 

αυριανή παγκόσµια αγορά θα ανταµείψει τις επιχειρήσεις που εκτιµούν σωστά τον 

επιχειρηµατικό κίνδυνο που αναλαµβάνουν ρίσκο που επενδύουν στην ανάπτυξη του 

διανοητικού κεφαλαίου τους και που υιοθετούν φιλικότερες προς το περιβάλλον 

πολιτικές. Η παγκοσµιοποίηση της αγοράς δηµιουργεί πολλές ευκαιρίες αλλά θέτει 

και σηµαντικές προκλήσεις για τα κράτη, για την υιοθέτηση της καταλληλότερης 

στρατηγικής για επιβίωση και ανάπτυξη σήµερα. Καθώς οι κυβερνήσεις προσπαθούν 

να προωθήσουν την ανάπτυξη, ενώ οι πολυεθνικές να ενισχύσουν την αποδοτικότητα 

και την ανταγωνιστικότητα τους θα πρέπει να υπάρξει καθορισµός των όρων εισόδου 

µιας πολυεθνικής εντός των εθνικών συνόρων µιας χώρας κυρίως εξαιτίας της 

διαφοράς των µεταξύ τους στόχων. 

  

 

 
3.4 Χαρακτηριστικά ∆ιεθνοποίησης µε εξαγωγές και µε ΑΞΕ.  
 
Οι επιχειρήσεις µπορούν να δραστηριοποιηθούν στο εξωτερικό πραγµατοποιώντας 

είτε εξαγωγές, είτε ξένες άµεσες επενδύσεις. Προϋπόθεση για τη διενέργεια 

εξαγωγών αποτελεί η ύπαρξη εσωτερικών επενδύσεων, σε αντίθεση µε τις ξένες 

άµεσες επενδύσεις που για να πραγµατοποιηθούν είναι απαραίτητη η διενέργεια 

επενδύσεων στο εξωτερικό. Η επιλογή της κατάλληλης στρατηγικής διεθνοποίησης, 

λαµβάνοντας υπ' όψη τα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα που αυτή παρουσιάζει 

(Χατζηδηµητρίου 1997), επηρεάζει ιδιαίτερα την επιτυχή έκβαση του εγχειρήµατος, 

ειδικά όταν η επέκταση εκτός των εθνικών συνόρων γίνεται για πρώτη φορά. Οι 

εξαγωγές αποτελούν την απλούστερη µορφή διεθνοποίησης καθώς το προϊόν που 

εξάγεται µπορεί να παραχθεί στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις  Τα κυριότερα 

                                                           
57 (EU, 2005) 
58 S. Kobrin (2005) 
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πλεονεκτήµατα είναι ότι: α) δεν απαιτούνται µεγάλες επενδύσεις ή κεφάλαια, εκτός 

αν οι δυνατότητες εξαγωγών είναι τόσο µεγάλες ώστε η παραγωγική δυναµικότητα 

να µην επαρκεί. β) οι κίνδυνοι που αναλαµβάνει η επιχείρηση όταν χρησιµοποιεί τις 

υπάρχουσες παραγωγικές  εγκαταστάσεις είναι σχετικά µικροί της ξένης αγοράς για 

να ελέγξει την ανταγωνιστικότητα των προϊόντων της γ) πριν αρχίσουν, οι εξαγωγές 

παρέχουν στην επιχείρηση τη δυνατότητα να κατανοήσει τις απαιτήσεις και τις 

ιδιαιτερότητες για να παράξει στην ξένη αγορά.  

Τα µειονεκτήµατα των εξαγωγών συνοψίζονται στο εξής : τα επιπρόσθετα κόστη 

όπως το κόστος µεταφοράς, ασφάλισης, τελωνειακής και γραφειοκρατικής 

διεκπεραίωσης, που αυξάνουν την τιµή των προϊόντων και µειώνουν την 

ανταγωνιστικότητά τους.  

� η χρηµατοδότηση των εξαγωγών και η επικοινωνία µε τους αλλοδαπούς 

πελάτες αποτελεί αποκλειστική αρµοδιότητα της επιχείρησης που εξάγει. 

� η αδυναµία της εξαγωγικής επιχείρησης στους φραγµούς του διεθνούς 

εµπορίου, µε σύνηθες αποτέλεσµα τον αποκλεισµό των προϊόντων της από τις ξένες 

αγορές.  

� η έλλειψη άµεσης επαφής της επιχείρησης µε τις ξένες αγορές µε αποτέλεσµα 

να υστερεί η πληροφόρηση της όσο αφορά στις ανταγωνιστικές συνθήκες και στις 

µεταβολές των προτιµήσεων και προσδοκιών των πελατών της.  

� η πολυπλοκότητα της διαχείρισης των εξαγωγών, που απαιτεί από την 

επιχείρηση γνώση των κανονισµών και διαδικασιών όχι µόνο στη χώρα της αλλά και 

στη χώρα που εξάγει τα προϊόντα της.  

Σε αντίθεση µε τις εξαγωγές οι ξένες άµεσες επενδύσεις αποτελούν περισσότερο 

σύνθετη διαδικασία διεθνοποίησης. Η διεθνής επέκταση µιας επιχείρησης µέσω 

πραγµατοποίησης ξένων άµεσων επενδύσεων εντάσσεται στα πλαίσια του 

µακροχρόνιου σχεδιασµού της και στοχεύει στη διατήρηση και βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας της µέσω: κυρίως, της βελτιστοποίησης της προσβασιµότητας 

της στην αγορά. Ένα από τα κυριότερα οφέλη είναι ότι επιτρέπει στα χρήµατα να 

πάνε ελεύθερα στην επιχείρηση µε τις καλύτερες προοπτικές για την ανάπτυξη σε 

όλο τον κόσµο. Επίσης βοηθά στην αύξηση της απασχόλησης µε άµεση συνέπεια τη 

µείωση της ανεργίας, την αύξηση του εισοδήµατος των πολιτών, λόγω βελτίωσης 

των παρεχόµενων µισθών, την πτώση των τιµών των προϊόντων λόγω του 

αυξανόµενου ανταγωνισµού και τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας.Επίσης, οι 

επέκταση άµεσων ξένων επενδύσεων συµβάλλει στη µεταφορά τεχνογνωσίας, 
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κεφαλαίου και τεχνολογίας, µε αποτέλεσµα τη δηµιουργία εξωτερικών οικονοµιών 

κλίµακας στις εγχώριες επιχειρήσεις. Επιτρέπει  τη µεταφορά κουλτούρας και 

νοοτροπίας αλλά και την αύξηση της αποδοτικότητας των εγχώριων επιχειρήσεων ως 

συνέπειες της ανάπτυξης των άµεσων ξένων επενδύσεων, που οφείλεται στην 

αναπροσαρµογή προς τα πάνω των κερδών και στη µείωση του κόστους παραγωγής, 

λόγω µεταφοράς τεχνολογίας και τεχνογνωσίας από τις πολυεθνικές επιχειρήσεις. 

Παρόλα αυτά ένα µεγάλο µειονέκτηµα είναι το γεγονός ότι οι  εγχώριες επιχειρήσεις 

υφίστανται τόσο έντονη ανταγωνιστική πίεση από τις ξένες, που ενδέχεται να 

«κλέβουν» µέρος της αγοράς τους. Έτσι, τελικά µικραίνει το µερίδιό τους, ενώ 

συγχρόνως αυξάνεται το µέσο οριακό κόστος τους και οδηγούνται σε κλείσιµο. Ας 

δούµε τους βασικότερους λόγους που ωθούν µια επιχείρηση στην πραγµατοποίηση 

εξωτερικών επενδύσεων.  

I) ο κορεσµός της εγχώριας αγοράς 

Όταν η εγχώρια αγορά είναι σχετικά µικρή σε σχέση µε τις διεθνείς αγορές, οι 

δυνατότητες των πλέον δυναµικών τοπικών επιχειρήσεων να αυξήσουν τις πωλήσεις 

και τα κέρδη τους είναι περιορισµένες. Η διεθνοποίηση των επιχειρήσεων µέσω 

ξένων άµεσων επενδύσεων συντελεί σηµαντικά στην αύξηση των πωλήσεων και των 

κερδών τους.  

II) η εντατικοποίηση του ανταγωνισµού στην εγχώρια αγορά  

Η έλευση πολλών ξένων επιχειρήσεων στην εγχώρια αγορά, ωθεί τις τοπικές 

επιχειρήσεις, που δεν µπορούν να ανταγωνιστούν τις ξένες, σε αναζήτηση νέων 

πηγών κέρδους σε ανεκµετάλλευτες αγορές, µε την πραγµατοποίηση εξωτερικών 

επενδύσεων.  

III) η µείωση του κόστους παραγωγής  

Η µείωση του κόστους παραγωγής είναι καθοριστικός παράγοντας παραγωγής 

ανταγωνιστικών προϊόντων. Με την πραγµατοποίηση .εγκαταστάσεων στο 

εξωτερικό, οι επιχειρήσεις αναλαµβάνουν σηµαντικά οφέλη, όσο αφορά στα έσοδά 

τους, ενώ το κόστος µεταφοράς των προϊόντων τους περιορίζεται αισθητά.  

IV) η εκµετάλλευση πρώτων υλών  



108 

 

Όταν οι επιχειρήσεις απολαµβάνουν διεθνείς δραστηριότητες µπορούν να 

επωφεληθούν από τις πρώτες ύλες που πιθανόν να κατέχουν οι ξένες χώρες. Με τον 

τρόπο αυτό επιτυγχάνεται η διαφοροποίηση των πηγών πρώτων υλών και η 

διασφάλιση της οµαλής ροής τους προς τις παραγωγικές εγκαταστάσεις των 

επιχειρήσεων. Παράλληλα µειώνεται η εξάρτηση της επιχείρησης από τους 

προµηθευτές της.  

V) η στρατηγική θέση των χωρών  

Η θέση ορισµένων χωρών προσελκύει ξένες άµεσες επενδύσεις καθώς οι χώρες 

αυτές µπορούν να αποτελέσουν τη "βάση" για την προώθηση και διανοµή των 

προϊόντων των επενδυτριών επιχειρήσεων. Καθοριστική είναι η σηµασία του 

συγκεκριµένου παράγοντα όταν τα προϊόντα που παράγουν οι επιχειρήσεις είναι 

ευπαθή και το κόστος µεταφοράς τους είναι υψηλό.  

VI) η πρόσβαση σε υψηλή τεχνολογία  

Η προηγµένη τεχνολογία αποτελεί ουσιώδες ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. Οι 

λιγότερο τεχνολογικά αναπτυγµένες επιχειρήσεις µπορούν δηµιουργώντας ξένες 

άµεσες επενδύσεις να επωφεληθούν από την υψηλή τεχνολογία, η οποία πιθανόν να 

υπάρχει σε άλλες χώρες. 

VII) η αποφυγή εµποδίων και περιορισµών στις εξαγωγές  

Στοχεύοντας στην αποφυγή εµποδίων και περιορισµών που επιβάλλονται στο διεθνές 

εµπόριο, οι επιχειρήσεις οδηγούνται στην υποκατάσταση των εξαγωγών µε την ολική 

ή µερική παραγωγή των προϊόντων τους σε άλλες χώρες.  

VIII) η αντεπίθεση στον ανταγωνισµό  

Η πραγµατοποίηση ξένων άµεσων επενδύσεων σε µια χώρα µπορεί να αποτελεί 

στρατηγική αντιπερισπασµού στην είσοδο ενός ανταγωνιστή από ξένη χώρα, στην 

εγχώρια αγορά.  

IX) η πρόκληση προβληµάτων για τον ανταγωνιστή στη χώρα επέκτασης  

Στη συγκεκριµένη περίπτωση καθοριστικός στόχος της διεθνούς επέκτασης, εκτός 

από τη δυνατότητα απόκτησης µεριδίου αγοράς στη χώρα προορισµού της επένδυσης 

και την πιθανή κερδοφορία που αυτό συνεπάγεται, είναι η πρόκληση προβληµάτων 
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για τον ανταγωνιστή στη χώρα αυτή. Αν και µια τέτοια επέκταση µπορεί να µην 

περιλαµβάνονταν στο στρατηγικό σχεδιασµό της επιχείρησης, η επιχείρηση 

αναγκάζεται να ακολουθήσει τον ανταγωνιστή της καθώς θα ήταν σηµαντικό λάθος 

να του επιτρέψει να κυριαρχήσει στη νέα αγορά χωρίς αντίσταση .  

 

3.4.1 Μορφές διεθνοποίησης πολυεθνικών-Αρχικές εξαγωγικού 
τύπου, συµβάσεις και συµφωνίες     

Όσο µεγαλώνει η εµπειρία καθώς και η γνώση µιας επιχείρησης πάνω στις διεθνείς 

αγορές, τόσο περισσότερο διαφοροποιείται ο τρόπος µε τον οποίο δραστηριοποιείται 

σε αυτές. Η επιλογή για το είδος  διεθνοποίησης που θα ακολουθήσει η επιχείρηση 

διαµορφώνεται από τον συνδυασµό τριών παραγόντων: τις εκάστοτε συνθήκες που 

επικρατούν, το προϊόν που εξάγεται και τη χώρα που εξάγεται. Οι µορφές που 

µπορούν να πάρουν οι δραστηριότητες της επιχείρησης στις διεθνείς αγορές είναι δύο 

ειδών: αρχικές εξαγωγικού τύπου µορφές διεθνοποίησης και προχωρηµένες µη 

εξαγωγικού τύπου µορφές διεθνοποίησης. 59 

Α.  Αρχικές εξαγωγικού τύπου µορφές διεθνοποίησης  

Ι. Άµεση εξαγωγική δράση (Direct exporting)  

Την µέθοδο αυτή την προτιµούν επιχειρήσεις οι οποίες δραστηριοποιούνται στην 

διεθνή αγορά για πρώτη φορά και θεωρείται ως η πιο διαδεδοµένη µορφή 

διεθνοποίησης. Πιο συγκεκριµένα, η επιχείρηση εξάγει τα προϊόντα της στην αγορά 

που θέλει χωρίς όµως να µπαίνουν στη µέση τρίτοι διαµεσολαβητές και χωρίς να 

καθίσταται απαραίτητη η εγκατάσταση της επιχείρησης ή άλλων ειδών λειτουργιών 

στο τόπο προορισµού του προϊόντος . Ωστόσο, τα προβλήµατα που µπορούν να 

παρουσιαστούν είναι πολλά και ποικίλα όπως το µεγάλο κόστος µεταφοράς ή 

απαγορευτικών δασµών. Επίσης, προβλήµατα που παρουσιάζονται είναι όταν η χώρα 

εκκίνησης (η χώρα παραγωγής) δεν εξασφαλίζει το ελάχιστο παραγωγικό κόστος ή 

όταν το ίδιο προϊόν δεν θεωρείται κατάλληλο για όλες τις αγορές. Η τελευταία 

πρόταση αποτελεί και το λόγο για τον οποίο µία επιχείρηση θα ξεκινήσει να 

δραστηριοποιείται πρώτα σε αγορές που είναι πιο «συγγενικές» πιο γνώριµες , µε την 

ίδια θρησκεία , κουλτούρα αλλά και απόσταση συγχρόνως. Ενώ η εµπειρία θα 

                                                           
59 Παπαδάκης, 2002 
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εξελίσσεται και η γνώση θα αυξάνεται , η επιχείρηση θα µπορέσει να επεκταθεί και 

σε πιο άγνωστες προς σε αυτήν αγορές. 60 

ΙΙ. Παραγωγή κατά παραγγελία  

Η µέθοδος αυτή µοιάζει µε την παραπάνω µε τη διαφορά όµως ότι οι εξαγωγικές 

προσπάθειες δεν έχουν µία συνεχή ροή. Συγκεκριµένα εδώ η επιχείρηση παράγει 

µόνο όταν δώσει ο πελάτης κάποια παραγγελία. Εδώ η εξαγωγική προσπάθεια είναι 

περιστασιακή και προσπαθεί να καλύψει την περίσσια παραγωγική δυναµικότητα της 

επιχείρησης ενώ οι δεσµοί µεταξύ παραγωγού και αγοραστή δεν νοούνται ως 

µακροχρόνιοι.  

  

ΙΙΙ. Εξαγωγές µε διαµεσολαβητές (exporting through export intermediaries)  

Η µέθοδος αυτή ταυτίζεται σε πολλά σηµεία µε την προηγούµενη, µε τη διαφορά ότι 

εδώ η επιχείρηση έρχεται σε συνεργασία µε εταιρείες εξαγωγών, διεθνούς εµπορίου, 

εξαγωγικούς οίκους µε στόχο την εξασφάλιση των δικτύων διανοµής και το 

µάρκετινγκ της εταιρείας. Η µέθοδος αυτή έχει αρκετά µειονεκτήµατα όπως είναι: οι 

άµεσες εξαγωγές, το κόστος αµοιβής του διανοµέα (ως πράκτορα ή ως εµπόρου), η 

έλλειψη ελέγχου από την ίδια την εταιρεία όσον αφορά την προώθηση του προϊόντος 

στην αγορά της ξένης χώρας. Ωστόσο, η Ελλάδα είναι µία χώρα η οποία παρέχει σε 

πολλές επιχειρήσεις, µέσω συµβούλων επιχειρήσεων, συµβουλές σχετικά µε την 

στρατηγική που πρέπει να ακολουθήσουν στο εξωτερικό και τη συνολική τους δράση 

καθώς υπάρχουν και πολλοί µη ιδιωτικοί οργανισµοί (εµπορικά επιµελητήρια κ.α.) οι 

οποίοι προσφέρουν στους ενδιαφερόµενους δωρεάν ηλεκτρονική δικτύωση.  

  

IV. Παραγωγή κατόπιν άδειας (Licensing)  

Το licensing τις περισσότερες φορές σχετίζεται µε την εξαγωγή άυλων 

χαρακτηριστικών. Η επιχείρηση σε αυτήν την περίπτωση δεν επιβαρύνεται από τα 

κόστη εγκατάστασης και εδραίωσης στην αγορά της ξένης χώρας. Το licensing έχει 

να κάνει µε την σχέση του licensor (αδειοδόχου) και του licensee (αδειολήπτη). Πιο 

                                                           
60 Παπαδάκης, 2002 
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συγκεκριµένα, ο αδειοδόχος προσφέρει στον αδειολήπτη το δικαίωµα παραγωγής και 

διακίνησης κάποιου προϊόντος του (αδειοδόχου) µε αντάλλαγµα κάποια αµοιβή. Το 

δικαίωµα αυτό συνήθως αφορά κάποια πατέντα, τεχνογνωσία, εµπορικό σήµα, 

µεθόδους µάρκετινγκ, κ.τ.λ. Η µέθοδος αυτή αν και χαρακτηρίζεται ως µία από τις 

πιο ανέξοδες µεθόδους διεθνοποίησης, παρόλα αυτά τα µειονεκτήµατα της είναι 

αρκετά. Μεγάλα µειονεκτήµατα είναι η απώλεια ελέγχου της παραγωγής και 

διακίνησης του προϊόντος, η αδυνατότητα χρησιµοποίησης των κερδών από τις 

δραστηριότητες µιας επιχείρησης σε µία χώρα, για την στήριξη ανταγωνιστικών 

στρατηγικών σε κάποια άλλη και τέλος η χρονικά ορισµένη σύµβαση µεταξύ 

αδειοδόχου και αδειολήπτη η οποία µπορεί να µετατρέψει τον αδειολήπτη σε σοβαρό 

ανταγωνιστή του αδειοδόχου (παράγοντας παρόµοιο προϊόν ή πιο εξελιγµένο 

µετατρέποντας το σε καλύτερο από το αρχικό) 

V. Συναρµολόγηση  

Στην µορφή αυτή της διεθνοποίησης ισχύουν όλα όσα αναφέρθηκαν στο licensing µε 

τη διαφορά, ότι εδώ γίνεται µόνο συναρµολόγηση εξαρτηµάτων, τα οποία 

παράγονται εκτός της παραγωγής όλου του προϊόντος.   

VI. Παροχή τεχνογνωσίας  

Σε αυτή τη περίπτωση αντιµετωπίζεται το φαινόµενο µεταφοράς τεχνογνωσίας από 

την επιχείρηση σε κάποια άλλη έναντι αµοιβής.  

VII. ∆ικαιόχρηση (Franchising)  

Άλλη µια από τις πιο γνωστές µεθόδους και αυτή πανοµοιότυπη µε την µέθοδο 

«παραγωγής κατόπιν άδειας» . Ωστόσο σχετίζεται κατά κύριο λόγο µε την εξαγωγή 

υπηρεσιών και όχι µε την εξαγωγή άυλων περιουσιακών στοιχείων. Ο franchiser 

(δικαιοπάροχος) υποχρεούται να παραχωρεί τις επιχειρηµατικές πρακτικές του στον 

franchisee (δικαιοδόχο) µε συγκεκριµένο τρόπο. Οι επιχειρηµατικές πρακτικές 

αφορούν τον τρόπο παραγωγής, συσκευασίας, το µάρκετινγκ, το brand name (την 

επωνυµία του) κ.τ.λ. Η αρχική επένδυση γίνεται από τον δικαιοπάροχο καθώς είναι 

και εκείνος ο οποίος ορίζει τη στρατηγική διοίκησης. Ο ίδιος ενώ µπορεί να 

διασφαλιστεί ως κάποιο ορισµένο σηµείο για την ποιότητα του προϊόντος, ωστόσο 

δύσκολα µπορεί να ελέγχει την ποιότητα των προϊόντων/υπηρεσιών. Πρόκειται για 
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έναν έλεγχο πολύ σηµαντικό δεδοµένου ότι η επωνυµία της επιχείρησης µεταφέρει 

µηνύµατα ποιότητας στον καταναλωτή.  

 Β. Προχωρηµένες µη εξαγωγικού τύπου µορφές ∆ιεθνοποίησης - Άµεση  

επένδυση στο Εξωτερικό  

Οι άµεσες επενδύσεις στο εξωτερικό διακρίνονται σε πέντε κατηγορίες: στην πλήρη 

ιδιοκτησία, τις κοινοπραξίες, τις στρατηγικές συµµαχίες, τις εξαγορές και τα 

συµβόλαια µάνατζµεντ.  

  

I. Επένδυση πλήρης ιδιοκτησίας  

Η επένδυση της πλήρης ιδιοκτησίας επιτρέπει στην εταιρεία να έχει τον πλήρη 

έλεγχο της παραγωγικής διαδικασίας. Αυτό όταν λειτουργεί νοείται ως επικερδής 

λύση, παρόλα αυτά η εγκατάσταση της παραγωγικής διαδικασίας στην ξένη χώρα 

απαιτεί µεγάλη δαπάνη. Συνήθως οι επιχειρήσεις για να µάθουν τις νέες αγορές (την 

επιχειρηµατική κουλτούρα και τις επιχειρηµατικές πρακτικές που επικρατούν) ώστε 

να επιτύχουν σηµαντική διεθνή επίδοση, επιβαρύνονται µε το κόστος υπηρεσιών 

ειδικών συµβούλων στην αγορά. Η επένδυση της πλήρης ιδιοκτησίας αν και 

προσφέρει µία πολύ πιο χρονοβόρα λύση σε σχέση µε όλες τις υπόλοιπες, επιλέγεται 

από την επιχείρηση ως ο ιδανικός τρόπος διεθνοποίησης, όταν τεχνολογία της 

παραγωγής της θεωρείται το συγκριτικό της πλεονέκτηµα. 61  

  

II. Κοινοπραξίες (Joint Ventures)  

Ως µία άλλη κατηγορία επένδυσης νοούνται οι κοινοπραξίες (Joint ventures). Ως 

κοινοπραξία ορίζεται ένα είδος επιχειρηµατικού συµβολαίου το οποίο υπογράφεται 

άτυπα µεταξύ διεθνών εταιρειών µε στόχο την δηµιουργία µιας συµµαχίας (για κοινή 

εκµετάλλευση του κεφαλαίου, πωλήσεων, τεχνολογικού εξοπλισµού κ.α.) στην οποία 

τα περιουσιακά στοιχεία των εταιρειών µοιράζονται όχι απαραίτητα σε ίση βάση. 

Σηµαντικά πλεονεκτήµατα των κοινοπραξιών: η καλή γνώση της αγοράς µέσω των 

συνεργασιών, η διευκόλυνση άµεσων ξένων επενδύσεων (αποτρεπτικός παράγοντας 
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 Δημήτρης Κυρκίλης ,Άμεσες Ξένες Επενδύσεις , Κριτική 2010 
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η κυβέρνηση), ο επιµερισµός του µεγάλου κόστους εγκατάστασης και η µείωση της 

πιθανότητας κινδύνου λόγω νέων επενδύσεων. Ωστόσο, µεγάλο µειονέκτηµα της 

κοινοπραξίας είναι το γεγονός ότι δεν επιτρέπει στην επιχείρηση να αποκτήσει τον 

απόλυτο έλεγχο και να χρησιµοποιήσει το αποτέλεσµα της συνεργασίας για την 

επίτευξη στόχων διεθνούς στρατηγικής.  

 

III.Στρατηγικές συµµαχίες (Strategic alliances)  

Στρατηγικές συµµαχίες (Strategic alliances) είναι οι κοινοπραξίες (οι συνεργασίες) οι 

οποίες αφορούν πιο στρατηγικούς καθώς και πιο µακροπρόθεσµους στόχους. Πριν 

την σύναψη συµµαχιών µεταξύ τοπικών και ξένων επιχειρήσεων θα πρέπει να ληφθεί 

πολύ σοβαρά υπόψη η διαφορετική κουλτούρα και οι ανόµοιοι στόχοι των 

επιχειρήσεων οι οποίοι µπορεί να οδηγήσουν ακόµη και στη λύση της συµµαχίας.  

  

IV. Εξαγορές (Acquisitions)  

Μια ακόµη προχωρηµένη µη εξαγωγικού τύπου µορφή διεθνοποίησης είναι οι 

εξαγορές (acquisitions) οι οποίες προσφέρουν την πιο άµεση και γρήγορη είσοδο στις 

διεθνείς αγορές. 

 

V. Συµβόλαια µάνατζµεντ (management contracts)  

Τέλος µια ακόµη µορφή διεθνοποίησης είναι τα συµβόλαια µάνατζµεντ (management 

contracts). Στην περίπτωση αυτή η επιχείρηση-πελάτης λαµβάνει ένα πακέτο 

δεξιοτήτων από την επιχείρηση προµηθευτή µέσω απόσπασης στελεχών-

εκπαιδευτών.  

 

VI.Πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα των µορφών ∆ιεθνοποίησης  

Στο παρακάτω σχήµα γίνεται µια αναλυτική αντιπαράθεση των πλεονεκτηµάτων και 

των µειονεκτηµάτων των µορφών ∆ιεθνοποίησης που αναλύθηκαν παραπάνω. 
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Πίνακας 3.3 Πλεονεκτήµατα – Μειονεκτήµατα Μορφών ∆ιεθνοποίησης 

 

Πίνακας 3.4 Πλεονεκτήµατα – Μειονεκτήµατα Μορφών ∆ιεθνοποίησης και 

τροποι εισοδου 

ΤΡΟΠΟΙ ΕΙΣΟ∆ΟΥ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ  ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

Εξαγωγές • ∆υνατότητα  

πραγµατοποίησης  

οικονοµιών κλίµακας 

και  

µάθησης 

• Κόστη µεταφοράς  

• Απώλεια  

ανταγωνιστικότητας από  

συναλλαγµατικές  

διαταραχές  

• Εµπορικά εµπόδια  

• Αδυναµία  

διαφοροποίησης  

προϊόντος 

Εξαγωγές µε  

διαµεσολαβητές 

• Οικονοµίες 

κλίµακας και  

µάθησης  

• Εµπειρία 

ειδικευµένων  

Επιχειρήσεων 

Κόστος µεταφοράς,  

κίνδυνος  

συναλλαγµατικός,  

προβλήµατα  

διαφοροποίησης  

• Απώλεια ελέγχου  

προϊόντος  

• Αυξηµένο κόστος 

Παραγωγή κατόπιν  

άδειας  

(Licensing)  

Χαµηλό κόστος  

ανάπτυξης,  

µηδενικός κίνδυνος 

Απώλεια ελέγχου  

προϊόντος  

• Απώλεια τεχνολογικού  

πλεονεκτήµατος  

• Μικρά και  

προκαθορισµένα κέρδη  

για τον licensor 

∆ικαιόχρηση  

(Franchising) 

Χαµηλό κόστος  

ανάπτυξης, µικρός  

κίνδυνος 

Πρόβληµα ελέγχου  

ποιότητας υπηρεσιών  
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3.5 Η Θεωρία των Σταδίων και το µοντέλο ∆ιεθνοποίησης της 
Ουψάλα 

 

Σε συνέχεια της προηγούµενης ανάλυσης και για να θεωρηθεί ολοκληρωµένη η 

πορεία της εργασίας παραθέτονται παρακάτω πληροφορίες για µερικά από τα 

σηµαντικότερα µοντέλα διεθνοποίησης ανά τον κόσµο. 

3.5.1 Η  ΘΕΩΡΙΑ των  ΣΤΑ∆ΙΩΝ 

ΤΡΟΠΟΙ ΕΙΣΟ∆ΟΥ  ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ  ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

Θυγατρικές πλήρους  

ιδιοκτησίας 

• Πλήρης έλεγχος  

• Παγκόσµια στρατηγική  

• Οικονοµίες κλίµακας και  

Μάθησης 

• Υψηλό κόστος  

επένδυσης  

• ∆ιοικητικό κόστος  

• Αργή προσαρµογή 

∆ηµιουργία από την αρχή  

(Greenfield Venture) 

 πολυπλοκότητα 

Εξαγορές ταχύτητα πρόσβασης σε  

νέα αγορά  

• έµπειρο προσωπικό  

• δίκτυο θυγατρικών 

χρηµατοδότηση χρεών 

Κοινοπραξίες επιµερισµός κόστους- 

κινδύνου  

• συµπληρωµατικότητα  

Πλεονεκτηµάτων 

απώλεια τεχνολογικού  

πλεονεκτήµατος  

• εξάρτηση στη χάραξη  

στρατηγικής  

Στρατηγικές Συµµαχίες επιµερισµός κόστους- 

κινδύνου,  

συµπληρωµατικότητα  

πλεονεκτηµάτων,  

πολιτική αποδεκτότητα  

• δέσµευση  

ανταγωνιστικών  

επιχειρήσεων 
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«Stage strategy», η πλέον πολυγραµµένη θεωρία που µπορεί να βρει κανείς 

ανατρέχοντας σε βιβλιογραφικές πηγές σχετικές µε τη διεθνοποίηση. Πρόκειται για 

µια απλή αλλά θεµελιώδη προσέγγιση της υπό µελέτη έννοιας, αλλά και σκαπανέας 

ενός πιο εµπλουτισµένου µοντέλου που ακολουθεί, «Το µοντέλο ∆ιεθνοποίησης της 

Ουψάλα».  

Η θεωρία των σταδίων βασίζεται στο «βαθµό δέσµευσης των επιχειρήσεων». 

Βασίζεται στην ύπαρξη της σχέσης µεταξύ της γνώσης που έχει µια επιχείρηση για 

την αγορά που στοχεύει και των πόρων που δεσµεύει προκειµένου να 

πραγµατοποιήσει τη δραστηριότητα της. 62 Ακολουθώντας τη σχέση αυτή προκύπτει, 

πως η πρώτη επαφή της επιχείρησης µε την χώρα στην οποία στοχεύει, είναι εντελώς 

παθητική, δηλαδή η δέσµευση είναι παθητική και η µόνη δραστηριότητα που 

υφίσταται είναι αυτή των εξαγωγών. Η παθητική αυτή σχέση εξελίσσεται µέσα στο 

χρόνο, το πόσο γρήγορα εξαρτάται από τον ρυθµό µε τον οποίο η επιχείρηση 

µαθαίνει και προσαρµόζεται στα δεδοµένα του στόχου. Αποτέλεσµα αυτής της 

εξέλιξης µπορεί να είναι ακόµη και η εκπροσώπηση της επιχείρησης από κάποια που 

δραστηριοποιείται στην εγχώρια αγορά της χώρας . Στην περίπτωση αυτή είναι 

εύκολο αντιληπτό πως η δέσµευση παύει να είναι µηδενική. Η εξέλιξη της 

δέσµευσης αλλά και της δραστηριότητας της επιχείρησης στην ξένη αγορά 

ολοκληρώνεται µε το τρίτο στάδιο στο οποίο είναι εµφανής η παρουσία της 

επιχείρησης στα επιχειρηµατικά δρώµενα της χώρας . 

Εδώ πρέπει να τονίσουµε πως η διάκριση µεταξύ των σταδίων και τα όρια αυτών δεν 

είναι αυστηρώς ορισµένα και ποικίλουν από επιχείρηση σε επιχείρηση ή από χώρα 

σε χώρα. ∆εν είναι άλλωστε λίγες οι µελέτες οι οποίες αυξοµειώνουν τον αριθµό των 

σταδίων στοχεύοντας σε καλύτερα αποτελέσµατα. Επιπλέον πρέπει να αναφερθεί 

πως το τρίτο στάδιο που ήδη προαναφέραµε έχει ποικίλες µορφές έκφρασης.  

Πιο συγκεκριµένα, µπορεί να φανερωθεί µε τη µορφή συνεργασιών, licensing 

(παραγωγή κατόπιν αδειοδότησης), franchising (δικαιόχρηση), κοινοπραξίες, 

στρατηγικές συµµαχίες, ακόµη και µέσω θυγατρικών εταιρειών. Οι ιδιαιτερότητες 

της αγοράς, η στρατηγική της επιχείρησης, τα δυνατά σηµεία αλλά και τρωτά σηµεία 

                                                           
62 Παπαδάκης Βασίλης (2002) «Στρατηγική των επιχειρήσεων: ελληνική και διεθνής 

εµπειρία» Α΄τόµος σελ 345.  

5 Pedersen B., Pedersen T (1999), “Fast and Slow Commitment to Foreign Markets: What 

causes the differences?” Journal of International Management,   
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αυτής είναι µερικοί παράγοντες οι οποίοι µπορούν να προσδιορίσουν το βαθµό 

δέσµευσης. Στο παρακάτω γράφηµα αναπαρίστανται σχηµατικά τα όσα 

αναφέρθηκαν παραπάνω σχετικά µε τα τρία στάδια και τη δέσµευση της επιχείρησης 

σε καθένα από αυτά. 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5.2 Το Μοντέλο ∆ιεθνοποίησης της Ουψάλας (Uppsala 
internationalization model)  

Το εννοιολογικό πλαίσιο του συγκεκριµένου µοντέλου βασίζεται στη θεωρία 

συµπεριφοράς και ανάπτυξης της επιχείρησης, κύριοι υποστηρικτές του οποίου 

δηλώνουν οι: Johanson and Wiedersheim-Paul (1975) και Johanson and Vahlue 

Στάδιο 1 

ΠΑΘΗΤΙΚΗ 

ΑΝΤΙΔΡΑΣΗ 

Στάδιο 2 

ΠΡΩΤΑΡΧΙΚΗ 

ΕΜΦΑΝΗΣ 

ΕΙΣΟΔΟΣ 

Στάδιο 3 

ΕΓΚΑΘΙΔΡΥΣΗ 

ΔΙΕΘΝΩΝ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ 

ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΣΕ ΞΈΝΕΣ ΧΩΡΕΣ 

ΜΙΣΘΩΣΗ ΞΕΝΩΝ ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΩΝ 

ΣΥΝΑΨΗ ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ ΜΕ ΞΕΝΟΥΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΟΥΣ 

ΑΛΛΟΔΑΠΗ ΘΥΓΑΤΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 

ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΕΣ 

LICENSING/FRANCHISING 
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(1977 και 1990). Οι παραπάνω υποστηρίζουν ότι όσο µία εταιρεία αρχίζει να αποκτά 

όλο και περισσότερες γνώσεις και εµπειρίες για τις διάφορες αγορές του εξωτερικού , 

τόσο περισσότερο η ίδια ,προχωρά σε µεγαλύτερες δεσµεύσεις στις συγκεκριµένες 

αγορές. Οι φάσεις διεθνοποίησης σε αυτό το πλαίσιο είναι οι παρακάτω:  

• Η ασθενής εξαγωγική δραστηριότητα  

• Η µόνιµη εξαγωγική δραστηριότητα µέσω αντιπροσώπου  

• Οι εξαγωγές µέσω υποκαταστήµατος σε ξένη χώρα  

• Η παραγωγή στην ξένη χώρα  

Η επέκταση της επιχείρησης σε ξένες αγορές εδώ συγκεκριµένα εξαρτάται από την 

λεγόµενη ¨ψυχική απόσταση¨ της συγκεκριµένης επιχείρησης από τη µητρική της 

χώρα. Η ψυχική απόσταση είναι µία έννοια που σχετίζεται µε την διαφοροποίηση 

δύο χωρών αναφορικά µε το πολιτιστικό, οικονοµικό, πολιτικό και νοµικό πλαίσιο, 

το επίπεδο ανάπτυξης καθώς και την γενικότερη επιχειρηµατική κουλτούρα. 

 

 Αυτές είναι και οι βασικότερες αιτίες οι οποίες δηµιουργούν εµπόδια στην ροή 

πληροφόρησης µεταξύ των χωρών. Το ρίσκο δραστηριοτήτων µιας χώρας αυξάνεται 

στην ξένη αγορά από το πόσο µεγάλη είναι η ψυχική απόσταση µεταξύ των δύο 

χωρών αυτών. Έτσι οι επιχειρήσεις στο ξεκίνηµα των διεθνών δραστηριοτήτων τους 

προτιµούν αρχικά να ξεκινούν επαφές µε κοντινές ψυχικά αγορές. 63 

  

3.5.3 Θεωρία της Ολιγοπωλιακής αντίδρασης (oligopolistic reaction 
theory)  

 

O Knickerbocker (1973) ένθερµος υποστηριχτής της θεωρίας της ολιγοπωλιακής 

αντίδρασης υποστηρίζει ότι οι επιχειρήσεις υιοθετούν την στρατηγική των ηγετικών 

επιχειρήσεων του κλάδου µε στόχο να εισχωρήσουν στη διεθνή αγορά. Με αυτόν τον 

τρόπο οι επιχειρήσεις ακολουθώντας την ίδια πορεία µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις 

του κλάδου ουσιαστικά µειώνουν το ρίσκο. Χάνουν όµως από την διεθνοποίηση όταν 

                                                           
63 Παπαδάκης, 2002 
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όλες οι επιχειρήσεις χάνουν, και κερδίζουν όταν όλες κερδίζουν. Σε αυτό το σηµείο 

δε λαµβάνεται υπόψη το εσωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης ενώ συµβάλλει 

σηµαντικά στο θέµα επιρροής που ασκεί ο ανταγωνισµός στις αποφάσεις για διεθνή 

επίδοση (διείσδυση).  

 

3.5.4 Η Θεωρία εκλεκτικού υποδείγµατος (eclectic paradigm)  

 O Dunning  δηµιουργός της θεωρίας εκλεκτικού υποδείγµατος, θεωρεί ότι η 

επιχείρηση είναι πολύ καλά ενηµερωµένη για τις συνθήκες που επικρατούν στις 

διεθνείς αγορές, επιχειρώντας να εξηγήσει τη διαδικασία εισαγωγής των 

επιχειρήσεων στις ξένες αγορές µέχρι την πλήρη παραγωγή σε χώρα του εξωτερικού. 

Επιπλέον διακρίνει τρία είδη πλεονεκτηµάτων ως αποτέλεσµα της διεθνοποίησης:  

α)πλεονεκτήµατα όσον αφορά την ιδιοκτησία, β)πλεονεκτήµατα που αναφέρονται 

σαν εσωτερικότητες εννοώντας περιπτώσεις πολυεθνικών επιχειρήσεων οι οποίες 

µεταφέρουν τον τεχνολογικό τους εξοπλισµό σε µονάδες τους σε άλλες χώρες και 

δεν τον εκµεταλλεύονται πουλώντας τον σε άλλες επιχειρήσεις του εξωτερικού, και 

γ)πλεονεκτήµατα του τόπου εγκατάστασης (χαµηλό κόστος εργασίας , δίκτυα 

διανοµής κ.α) . 

 
3.6 ∆ΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ  
Η διεθνοποίηση είναι έννοια άρρηκτα συνδεδεµένη µε την έννοια της καινοτοµίας, 

συνήθως η µια έννοια προϋποθέτει ή οδηγεί στην άλλη. Για το λόγο αυτό κρίθηκε 

σκόπιµο στο παρόν κεφάλαιο να περιγραφεί εν τάχει η έννοια της καινοτοµίας. 

 

3.6.1 Ο ΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ  
 
Καινοτοµία είναι η χρήση νέας γνώσης προκειµένου να προσφερθεί στους πελάτες ένα 

νέο επιθυµητό προϊόν ή υπηρεσία. Πρόκειται για ανακάλυψη και εµπορευµατοποίηση 

(invention & commercialisation). Αυτή η νέα γνώση µπορεί να σχετίζεται µε την 

τεχνολογία ή µε την αγορά. Η τεχνολογική γνώση είναι η γνώση των συστατικών 

µερών, των µεθόδων, των διαδικασιών και των τεχνικών που απαρτίζουν ένα προϊόν 

ή µια υπηρεσία. Η γνώση της αγοράς είναι η γνώση των δικτύων διανοµής, των 

εφαρµογών του προϊόντος και των προσδοκιών, προτιµήσεων, αναγκών και 

επιθυµιών των πελατών. Το προϊόν ή η υπηρεσία είναι νέο µε την έννοια ότι το 
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κόστος του είναι χαµηλότερο, οι ιδιότητές του βελτιωµένες, έχει πλέον ιδιότητες που 

δεν είχε στο παρελθόν, ή ποτέ δεν είχε εµφανιστεί στην αγορά µέχρι εκείνη τη 

στιγµή. Μερικοί από τους πιο διαδεδοµένους ορισµούς που αφορούν το µέγεθος της 

καινοτοµίας µπορούν να συνοψιστούν και να παρουσιαστούν ως ακολούθως: 

 

 «Καινοτοµία είναι η πρώτη εφαρµογή της επιστήµης και της τεχνολογίας µε ένα νέο 

τρόπο µε εµπορική επιτυχία», είναι η προσέγγιση του Ο.Α.Σ.Α (1971)29.  

 «Καινοτοµία είναι η επιτυχής δηµιουργία, αφοσίωση και εκµετάλλευση, κάτι 

καινούργιου, σε οικονοµικό και κοινωνικό επίπεδο», είναι η αντίστοιχη προσέγγιση 

της Ε.Ε.30 (1996). 

«Οι επιχειρήσεις αποκτούν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα όταν καινοτοµούν. 

Προσεγγίζουν την καινοτοµία, µε την ευρύτερη της έννοια, υιοθετώντας, τόσο 

καινούργιες τεχνολογίες, όσο και καινούργιους τρόπους παραγωγής προϊόντων». 
64

 

 

3.6.2 ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ  
Για τις σύγχρονες επιχειρήσεις η καινοτοµία αποτελεί προϋπόθεση για την επιβίωση 

και την ανάπτυξή τους. Οι επιχειρήσεις αναγνωρίζουν ότι κάτω από τις σύγχρονες 

συνθήκες αγοράς και ανταγωνισµού η στήριξη των πωλήσεων αποκλειστικά σε 

υπάρχοντα προϊόντα και η χρησιµοποίηση των ίδιων µεθόδων και διαδικασιών 

οδηγούν σε αργό αλλά βέβαιο µαρασµό. Για όλα τα παραπάνω και πολλά ακόµη, η 

καινοτοµία αποτελεί µια διαδικασία ιδιαίτερα πολύπλοκη, µα η σηµαντικότητά της 

είναι ακόµη πιο σηµαντική για τη λειτουργία αλλά και την κερδοφορία µιας 

επιχείρησης. Το µέγεθος της σηµαντικότητα της καινοτοµίας γίνεται εύκολα εµφανές 

µέσα από τους παράγοντες που την υπαγορεύουν.  

Οι παράγοντες αυτοί συνοψίζονται και παρουσιάζονται ακολούθως:  

� Οι τεχνολογικές βελτιώσεις.  

� Οι ενέργειες των ανταγωνιστών.  

� Η επιθυµία καταπολέµησης των αδυναµιών της επιχείρησης.  

 

                                                           
64 Michael Porter, 1990 
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Έτσι τα νέα προϊόντα µπορεί να αναπτυχθούν:  

α) για να αντικαταστήσουν υπάρχοντα προϊόντα των οποίων οι πωλήσεις µειώνονται,  

β) προκειµένου να αυξήσουν την ταµειακή ροή έτσι ώστε να αντιµετωπισθούν 

αυξηµένες δαπάνες σε άλλους τοµείς και τέλος,  

γ) µε στόχο την αύξηση της «παρουσίας» της επιχείρησης στα κανάλια διανοµής έτσι 

ώστε να αντιµετωπισθούν ανταγωνιστικές ενέργειες)  

• Η προσπάθεια εκµετάλλευσης πλεονεκτηµάτων που διαθέτει η επιχείρηση 

(αξιοποίηση των δυνατών σηµείων της επιχείρησης).  

• Η στρατηγική της αγοράς.  

• Οι µεταβαλλόµενες κοινωνικοοικονοµικές συνθήκες και οι πολιτιστικές 

αξίες.  

• Η εµφάνιση νέων αναγκών.  

• Η ανάγκη αντιµετώπισης των πιέσεων που ασκούν στο κόστος παράγοντες 

όπως είναι η αύξηση στις τιµές των εισροών, η σπανιότητα κρίσιµων 

συντελεστών.  

• Η επέκταση της επιχείρησης σε άλλους κλάδους της αγοράς (εγχώριας και 

διεθνούς).  

 

 

3.6.3  ΒΑΣΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

Η καινοτοµία βρίσκεται στο επίκεντρο της οικονοµικής αλλαγής, ενώ παράλληλα 

θεωρείται σαν «βασικός µοχλός» ανάπτυξης. Οι καινοτοµίες µπορεί να είναι 

«ριζικές» ή «βαθµιαίες» 65 

Η διάκριση µεταξύ του τι είναι καινοτοµία και τι όχι δεν είναι πάντα εύκολη και η 

µεταξύ της διαφορά δεν είναι πάντα ευδιάκριτη. Για το λόγο αυτό πρέπει να 

                                                           
65 Schumpeter, J.A., The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital, 
Credit, Interest and  
the Business Cycle, translated from the German by Redvers Opie,  
New Brunswick (U.S.A) and London (U.K.): Transaction  
Publishers 1934 (2008) 
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αποσαφηνίσουµε από τι «αποτελείται» η καινοτοµία. Τα τέσσερα βασικά συστατικά 

ή παράµετροι της καινοτοµικής διαδικασίας είναι τα εξής: η εφεύρεση, η καινοτοµία, 

ο σχεδιασµός και η διάχυση ή διάδοση της τεχνολογίας. Η µεταξύ τους σχέση για τα 

παραπάνω τέσσερα συστατικά είναι γραµµική.  

ΕΦΕΥΡΕΣΗ ⇒ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ⇒ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ ⇒ ∆ΙΑΧΥΣΗ  

Η Καινοτοµία ορίζεται ως «η εφαρµοσµένη χρήση της γνώσης µε σκοπό την 

παραγωγή ή/και παροχή νέων ή ουσιαστικά βελτιωµένων προϊόντων, διαδικασιών 

ή/και υπηρεσιών που βρίσκουν άµεσης παραγωγικής, χρηστικής ή/και εµπορικής 

εφαρµογής». Εναλλακτικά µπορεί να ορισθεί ότι η καινοτοµία συνίσταται στην 

παραγωγή, την αφοµοίωση και την εκµετάλλευση µε επιτυχία των νέων 

επιτευγµάτων ή ιδεών στον οικονοµικό και κοινωνικό τοµέα. Βάσει, λοιπόν των 

παραπάνω αναφέρουµε πως καινοτοµία µπορεί να θεωρηθεί οποιοδήποτε από τα 

παρακάτω 

 

• Νέες µέθοδοι στην παρασκευή τελικών και άλλων προϊόντων/ υπηρεσιών µε 

νέες πρώτες ύλες  

• Χρήση νέων φιλικών προς το περιβάλλον υλικών  

• Προϊόντα βιοτεχνολογίας  

• Νέες ενεργειακές τεχνολογίες στον πρωτογενή τοµέα  

• Φάρµακα βιολογικής βάσης  

• Νέες διαγνωστικές µέθοδοι στην ιατρική ή στην παραγωγή  

• Τεχνολογίες αισθητήρων  

• Προϊόντα για την παροχή προστασίας του χρήστη ή περιβάλλοντος  

• Συστήµατα ολικής διαχείρισης απορριµµάτων ή αποβλήτων  

• Αξιοποίηση απορριµµάτων / αποβλήτων.  

 

• Μείωση ενεργειακής κατανάλωσης ανά µονάδα προϊόντος /υπηρεσίας  

 

• Ενσωµάτωση «πράσινων» τεχνολογιών στην παραγωγική / παροχή 

υπηρεσιών 

 

• Μέθοδος µέτρησης και ελέγχου διαδικασιών ή/και ποιότητας των προϊόντων 

µε αισθητήρες  
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• Συστήµατα που µετρούν και ελέγχουν τα αποθέµατα των προϊόντων  

 

• Εισαγωγή µεθόδων που στηρίζονται σε ψηφιακές τεχνολογίες για την 

ανάπτυξη της παραγωγής (π.χ. αυτοµατοποιηµένη γραµµή παραγωγής)  

 

• Εισαγωγή προγραµµάτων προσοµοίωσης για τον έλεγχο και τη 

βελτιστοποίηση των τελικών ή και των ενδιάµεσων µεθόδων της παραγωγής 

και των προϊόντων  

 

• Εισαγωγή οικολογικών προϊόντων στη σειρά των αγαθών  

 

• Νέα είδη υπηρεσιών πιστοποίησης  

 

• Εισαγωγή επιπρόσθετων υπηρεσιών: συνδυασµένες υπηρεσίες (π.χ. τεχνικές 

και συµβουλευτικές υπηρεσίες, εξέταση και πιστοποίηση υπηρεσιών)  

 

• Πώληση απευθείας στον πελάτη - Ηλεκτρονική ανταλλαγή προϊόντων  

 

• Μείωση ενεργειακού «αποτυπώµατος» παραγωγικών διαδικασιών  

 

• Μέθοδοι εντοπισµού και ελέγχου των φορτίων  

 

• Ψηφιακός χειρισµός προϊόντων  

 

• Εισαγωγή καναλιών άµεσης επανατροφοδότησης µεταξύ πελάτη- παραγωγού  

 

• Ηλεκτρονικοί κατάλογοι (π.χ. σε οπτικούς δίσκους)  

 

• Κέντρα εξυπηρέτησης πελατών για συντονισµό όλων των απαιτήσεων των 

πελατών  
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• Ανάπτυξη εφαρµογών λογισµικού για καινοτόµες εφαρµογές (π.χ. αγροτικό 

τοµέα)  

 

• Ανάπτυξη ευέλικτου και φιλικού προς το χρήστη λογισµικού  

 

• Υπηρεσίες βιοµηχανικού σχεδιασµού πρωτότυπου προϊόντος / διεργασίας / 

παροχής υπηρεσίας.  

 

• Ανάπτυξη και παροχή υπηρεσιών εξοµοίωσης και µοντελοποίησης.  

 

• Εξ΄ αποστάσεως συντήρηση λογισµικού και παροχή συµβουλών  

 

• Παροχή νέων εφαρµογών και προγραµµάτων πολυµέσων  

 

• Εφαρµογές εκπαίδευσης εξ αποστάσεως  

 

• Εφαρµογή θερµογραφικών και µεθόδων/ τεχνικών µη– καταστροφικών 

ελέγχων στην αποτίµηση τεχνικών συστηµάτων  

 

• Εφαρµογές τηλεµατικής και ψηφιακών συστηµάτων µετάδοσης  

 

• Εφαρµογές τηλε-ιατρικής.  

Ένα σηµαντικό κριτήριο για όλα τα είδη καινοτοµίας είναι ότι πρέπει να περιέχουν 

µία σηµαντική αλλαγή / διαφοροποίηση στα υπάρχοντα προϊόντα (αγαθά ή 

υπηρεσίες), τις διαδικασίες, τις µεθόδους εµπορίας ή τις οργανωτικές δοµές και 

πρακτικές της επιχείρησης.  

∆εν είναι λοιπόν καινοτοµία αλλαγές οι οποίες επιφέρουν “βελτιώσεις”, όπου ο 

νεωτερισµός δεν αφορά τη χρήση ή τα αντικειµενικά χαρακτηριστικά απόδοσης των 

προϊόντων, ούτε τον τρόπο παραγωγής ή και διανοµής τους, αλλά την αισθητική ή 

άλλες υποκειµενικές ιδιότητες, όπως αλλαγές που εξαρτώνται σε µεγάλο βαθµό από 

τη µόδα ή γενικά αλλαγές αισθητικής φύσεως.  

 



125 

 

3.7  Πολυεθνικές Εταιρίες: H Περίπτωση της Ελλάδας 

Στην παρούσα ενότητα θα εξετάσουµε το φαινόµενο των πολυεθνικών µε βασικό 

πυρήνα την ελληνική επιχειρηµατικότητα. Κατά πόσο ωφελούν, τελικά, την εθνική 

οικονοµία και ποιες είναι οι αναγκαίες προϋποθέσεις λειτουργίας τους; Σύµφωνα µε 

µελέτη του Ιδρύµατος Οικονοµικών και Βιοµηχανικών Ερευνών (ΙΟΒΕ, 

18/6/13),115 οι ελληνικές πολυεθνικές επιχειρήσεις παρουσιάζουν αλµατώδη 

ανάπτυξη και επιβεβαιώνονται και στην πράξη στην περίπτωση της Ελλάδας, αφού 

οι εγχώριες επιχειρήσεις συστηµατοποιούν τη δράση τους και καρπώνονται τα 

οφέλη. Τα σπουδαιότερα θετικά σηµεία της λειτουργίας των ελληνικών πολυεθνικών 

εντοπίζονται συνοπτικά στους εξής τίτλους:  

  Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων  

  Τόνωση της απασχόλησης και εµφάνιση νέων θέσεων εργασίας  

  Σηµαντική ώθηση στις ελληνικές εξαγωγές  

  Σταθερή ανάπτυξη εγχώριας επιχειρηµατικότητας  

  Βελτίωση καινοτοµικής ικανότητας και δράσης  

  Ενίσχυση των τµηµάτων και προγραµµάτων Έρευνας και Ανάπτυξης 

Σηµειώνεται επίσης ότι οι Έλληνες επενδυτές λειτουργούν περισσότερο ως «market 

seekers», αν λάβουµε υπόψη την κατηγοριοποίηση του Dunning (1993), καθότι 

αναζητούν διαρκώς καινούρια εδάφη για να επενδύσουν µε νέες αγορές προς 

εκµετάλλευση. Κίνητρα τους είναι, ως επί το πλείστον, η διατήρηση της 

ανταγωνιστικής τους θέσης στην εγχώρια και διεθνή αγορά καθώς και οι 

επιχειρηµατικές ευκαιρίες που παρουσιάζονται στα εκάστοτε εγχειρήµατά τους. 

 Αντίθετα, αυτό που προξενεί ιδιαίτερη εντύπωση είναι το γεγονός πως το χαµηλό 

εργατικό κόστος δε φαίνεται να λειτουργεί ως ο σηµαντικότερος επενδυτικός 

παράγοντας για την Ελλάδα όπως θα ήταν λογικά αναµενόµενο, χωρίς βέβαια αυτό 

να σηµαίνει ότι δεν αποτελεί και δελεαστικό παράγοντα. Ως σταθερά οι 

επικρατέστερες χώρες υποδοχής των ελληνικών Άµεσων Ξένων Επενδύσεων 

δείχνουν να είναι οι χώρες της Βαλκανικής, ενώ επίσης και τα κράτη της Μέσης 

Ανατολής ενδείκνυνται για επιχειρηµατικές διεισδύσεις. Σε ότι αφορά στα Βαλκάνια, 
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η Βουλγαρία, η Ρουµανία, η Σερβία και η ΠΓ∆Μ κρίνονται ως οι κυρίαρχες επιλογές 

των Ελλήνων επιχειρηµατιών, καθώς απασχολούν περισσότερες από 3.500 εταιρείες 

ελληνικών συµφερόντων στα εδάφη τους τελευταία χρόνια. Τα πλεονεκτήµατα της 

δράσης των Οι λόγοι για τους οποίους αναπτύσσεται τόσο έντονη δραστηριότητα και 

κίνητρα πολυεθνικότητας στα Βαλκάνια είναι πολλοί και ποικίλοι. Πρώτα απ’ όλα, 

πρόκειται για χώρες αποδέκτες, πολύ κοντά στον ελλαδικό χώρο, µε πρόσφορο 

έδαφος για ανεύρεση και εκµετάλλευση αγορών και µάλιστα µε µειωµένο εγχώριο 

ανταγωνισµό. Όπως είδαµε, οι Έλληνες λειτουργούν κατεξοχήν ως «εξερευνητές 

καινούριων αγορών», εποµένως, κράτη που µέχρι τώρα έµεναν ανεκµετάλλευτα, 

µακριά από την επιχειρηµατική δράση, εγχώρια και ευρύτερη, γίνονται πλέον εύφορα 

εδάφη προς επένδυση και αποκτούν αξία. Επιπλέον, δεδοµένου ότι στις βαλκανικές 

χώρες υπάρχει ανάγκη παραγωγής και παροχής προϊόντων/ υπηρεσιών αλλά και 

βελτίωσης, γενικότερα, της ζωής των ανθρώπων, οι επενδύσεις εκεί συνεπάγονται 

αυτόµατο εύκολο και γρήγορο κέρδος για τους εκάστοτε επιχειρηµατίες. Ακόµη, αν 

και σηµειώθηκε ότι το χαµηλό κόστος εργασίας δεν πρωτοστατεί στα κίνητρα 

επενδύσεων για τους Έλληνες, δεν παύει να είναι ένας καθόλου ευκαταφρόνητος 

παράγοντας. Ιδιαιτέρως δε, εφόσον στις χώρες της Βαλκανικής χερσονήσου το 

εργατικό δυναµικό είναι τις περισσότερες φορές ανειδίκευτο ή σε καλύτερη 

περίπτωση, µερικώς ειδικευµένο, η ελληνική επιχειρηµατική δράση και επέκταση δε 

µπορεί (και δεν πρέπει) να υποτιµήσει τα φθηνά εργατικά χέρια. Τέλος, ιδιαίτερη 

µνεία αξίζει να γίνει για την περίπτωση της φοιτητικής κοινότητας που τα τελευταία 

χρόνια κυριολεκτικά κατακλύζουν τα Βαλκανικά κράτη, κυρίως τη Βουλγαρία, τη 

Σερβία και τη Ρουµανία, δεδοµένου ότι η ζωή στα µέρη αυτά καθίσταται εξαιρετικά 

οικονοµική και άρα συµφέρουσα για τους σπουδαστές εκεί. Γνωρίζοντας λοιπόν 

αυτές τις συνθήκες του κοινωνικού-οικονοµικού περιβάλλοντος των εθνών αυτών, οι 

Έλληνες επιχειρηµατίες στοχεύουν στις αγορές των κρατών αυτών, δηµιουργώντας 

επενδυτικές δραστηριότητες κυρίως στους κλάδους της ψυχαγωγίας και των 

τροφίµων, ξέροντας εκ των προτέρων ότι θα αποδώσουν καρπούς, αφού έχουν 

µελετήσει τις σύγχρονες τάσεις του lifestyle όπως και τις ανάγκες του συγκεκριµένου 

target group. Σε ότι αφορά τώρα στις εγχώριες πολυεθνικές, η περσινή µελέτη του 

ΙΟΒΕ
66 καταδεικνύει εµφανώς ότι οι επιχειρήσεις πολυεθνικού χαρακτήρα της χώρας 

                                                           
66

 Ανάπτυξη Συστήματος Αντααγωνιστικότητας των Ελληνικών Επιχειρήσεων σε Επιλεγμένους 

Κλάδους 
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µας ανταποκρίνονται στις νέες, σύγχρονες τάσεις αλλά και στις συνθήκες 

διεθνοποίησης που επικρατούν. Η ελληνική αγορά εξακολουθεί να αποτελεί 

σηµαντικό κοµµάτι της δραστηριότητάς τους, ενώ το γεγονός ότι σηµειώνεται 

συστηµατική αύξηση των πωλήσεών τους ανά έτος, εµφανώς αποδεικνύει την 

σταθερά υγιή, οικονοµική τους θέση. Οι εξαγωγές επίσης αυξάνονται µε ταχείς 

ρυθµούς όπως επίσης ενισχύονται και οι εισροές από ξένες επενδύσεις. Παρότι 

αποδεικνύεται περίτρανα πως οι πολυεθνικές εταιρείες ελληνικών συµφερόντων 

είναι ζωτικής σηµασίας για την οικονοµία της χώρας µας αλλά και για την 

παγκόσµια οικονοµία, ωστόσο, το µέλλον των ελληνικών πολυεθνικών χρίζει 

προσοχής ως προς τον τρόπο αντίληψης της ελληνικής πραγµατικότητας, λήψης 

αποφάσεων και διοίκησης των επιχειρήσεων. ∆εν υπάρχουν περιθώρια ανάπαυσης 

και εφησυχασµού, διότι απαιτείται συνεχής επαγρύπνηση και προσήλωση στα 

καθηµερινώς µεταβαλλόµενα δεδοµένα. Καταρχήν, µε δεδοµένο το σχετικά µικρό 

µέγεθος της ελληνικής αγοράς, οι σκέψεις για τεράστιου βεληνεκούς εγχειρήµατα 

στην αγορά αυτή δίχως εξονυχιστική µελέτη, πρόβλεψη και αξιολόγηση, µάλλον 

πέφτουν στο κενό και έχουν πολλές πιθανότητες αποτυχίας. 

 

 Φυσικά και υπάρχουν µεγάλες πολυεθνικές εταιρείες στην Ελλάδα µε βλέψεις προς 

παγκόσµια παρουσία, κάποιες από τις οποίες ήδη το έχουν πετύχει, ωστόσο, υπάρχει 

και ένας αξιοσηµείωτος αριθµός µικροµεσαίων επιχειρήσεων πολυεθνικής βλέψης 

και δράσης, που είναι φύσει αδύνατο να αντεπεξέλθει σε γιγαντιαίες επιχειρηµατικές 

ενέργειες. Επίσης, το ίδιο το ελληνικό κράτος λειτουργεί πολλές φορές ως 

ανασταλτικός παράγοντας για τις πολυεθνικές στη χώρα µας, τη µελλοντική τους 

πορεία αλλά και την ίδρυση νέων. Στοιχεία όπως για παράδειγµα, η γραφειοκρατία 

και η κακή ποιότητα ανθρωπίνου δυναµικού που συνθέτουν τη µία πλευρά της 

ελληνικής επιχειρηµατικής νοοτροπίας αποτρέπουν τόσο την περαιτέρω ανάπτυξη 

των εγχώριων πολυεθνικών όσο και τις εν δυνάµει ξένες επενδύσεις στον ελληνικό 

χώρο. Οι ελληνικές πολυεθνικές µπορούν να συµβάλουν ουσιαστικά στην άνθηση τις 

οικονοµίας σε τοπικό επίπεδο αλλά και σε διεθνές. Η παρουσία τους έως τώρα στα 

διεθνή δρώµενα έχει αποδείξει ότι έχουν µεγάλα περιθώρια εξέλιξης αρκεί να 

πληρούνται οι αναγκαίες προϋποθέσεις. Η προώθηση των πρακτικών του σύγχρονου 
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management και της σηµερινής επιχειρηµατικής δράσης πρέπει να ορισθεί ως 

πρωταρχικός στόχος για κάθε πολυεθνική εταιρεία ελληνικών συµφερόντων. Κάτι 

τέτοιο, αν και απαιτείται χρόνος για να επιτευχθεί, µπορεί να γίνει εφικτό, µέσα από 

συντονισµένες προσπάθειες βασισµένες πρωτίστως στην καινοτοµία, την εταιρική 

κουλτούρα και το αίσθηµα κοινωνικής ευθύνης. Η γεωγραφική εξάπλωση µιας 

πολυεθνικής επιχείρησης δεν παίζει τόσο σπουδαίο ρόλο, όσο η εταιρική της 

ταυτότητα, τα ικανά, έµπειρα και αφοσιωµένα στελέχη καθώς και το κοινό αίσθηµα 

δέσµευσης και υπευθυνότητας. Η εταιρική διακυβέρνηση, κλείνοντας, καθορίζει την 

πορεία µιας τέτοιας επιχείρησης, εφόσον δίνει τις κατευθυντήριες γραµµές όπως και 

το κέντρο λήψης των αποφάσεων ανεξάρτητα από την έκταση της γεωγραφικής 

διασποράς της εταιρείας. Οι ελληνικές πολυεθνικές επιχειρήσεις-ιδιαίτερα οι µεγάλες 

έχουν όλα τα εχέγγυα να αποτελέσουν στο µέλλον εταιρείες διεθνούς κύρους. Οι 

προϋποθέσεις υπάρχουν, αποµένουν η καλή διάθεση και η εκ νέου σωστή πλέον 

εκτίµηση των πραγµάτων. 

 

 

 

 

Κεφάλαιο 4ο   

Οι Άµεσες Ξένες Επενδύσεις 

 

Οι εµπορικές διασυνδέσεις ανάµεσα σε επιχειρήσεις δεν αποτελούν κάτι το 

καινούργιο στην οικονοµική ιστορία. Από το 1914 µέχρι τα τέλη της δεκαετίας του 

1970 υπάρχει εναλλαγή στον ρόλο της ηγετικής δύναµης, µε την αντικατάσταση της 

Αγγλίας από τις ΗΠΑ. Συνθήκες 

σταθερότητας χάριν του συστήµατος συναλλαγµατικών ισοτιµιών που 

συµφωνήθηκαν στο Bretton Woods, η ανάκαµψη της Ευρωπαϊκής οικονοµίας, η 

κυριαρχία του δολαρίου ως κοινού µέσου στις διεθνείς συναλλαγές δηµιούργησαν 

από κοινού νέες και άνευ προηγουµένου ευκαιρίας σε νέες αγορές. Από τη 
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δεκαετία του 1960 κι έπειτα, σηµειώνεται αύξηση της σηµασίας των Ιαπωνικών 

επιχειρήσεων αλλά και επιχειρήσεων Γαλλικής και Γερµανικής ιδιοκτησίας. Παρά τις 

αλλαγές αυτές, η Αγγλία και οι ΗΠΑ συνεχίζουν να αποτελούν τις βασικές πηγές 

από τις οποίες εκπορεύονται οι περισσότερες ξένες άµεσες επενδύσεις. Σε ότι αφορά 

τις χώρες προορισµού, στην αρχή του 20ού αιώνα οι ξένες άµεσες επενδύσεις 

κατευθύνονταν κυρίως στις αναπτυσσόµενες οικονοµίες κυρίως µε στόχο την 

εκµετάλλευση/αξιοποίηση των πρώτων υλών για τις βιοµηχανίες των 

αναπτυγµένων οικονοµιών. Αυτό συνήθως ονοµάζεται «παλαιός καταµερισµός  

εργασίας». Μετά το ∆εύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο, όµως, ολοένα περισσότερες ξένες 

άµεσες επενδύσεις κατευθύνονταν προς τις ανεπτυγµένες οικονοµίες. Στην 

περίπτωση αυτή το κίνητρο ήταν η δηµιουργία νέων βιοµηχανικών µονάδων 

προκειµένου να εισχωρήσουν σε νέες αγορές (κλειστές στο διεθνές εµπόριο λόγω 

δασµών και οικονοµικού προστατευτισµού) ή/και να αξιοποιήσουν το φθηνότερο 

εργατικό κόστος. Στο διάστηµα αυτό η ∆υτική Ευρώπη έγινε σηµαντικός 

προορισµός των ξένων επενδυτικών ροών, κυρίως από τις ΗΠΑ. 

Από τα µέσα της δεκαετίας του 1970 µέχρι τη στροφή της χιλιετίας σηµειώθηκε νέα 

στροφή των ξένων άµεσων επενδύσεων προς την Ασία και κυρίως προς τις 

οικονοµίες της Νοτιο-Ανατολικής Ασίας, τροφοδοτώντας την άνοδο των Νέων 

Βιοµηχανικών Χωρών (Newly Industrialised Countries-NICs) αλλά και την 

οικονοµική άνοδο της Κίνας. Την ίδια ώρα άλλες περιοχές του κόσµου, όπως η 

Αφρικής και η Λατινική Αµερική, έβλεπαν το µερίδιό τους στις ξένες άµεσες 

επενδύσεις να φθίνει ή να παραµένει στάσιµο. Η Ευρώπη παραµένει ο 

ελκυστικότερος και µεγαλύτερος υποδοχέας ξένων επενδύσεων, αν και ο συνολικός 

όγκος των διεθνών επενδυτικών ροών δοκιµάζει κάµψη µετά το 2000. 

 

4.1 Ορισµός Άµεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ)  

 

Οι Άµεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ) είναι κινήσεις κεφαλαίων που επιτρέπουν, είτε 

την δηµιουργία µίας µονάδας παραγωγής στο εξωτερικό, είτε την εξαγορά µίας 

υπάρχουσας µονάδας στο εξωτερικό. Με άλλα λόγια, ως Άµεση Ξένη Επένδυση 

(ΑΞΕ) χαρακτηρίζεται η µακροπρόθεσµη επένδυση που πραγµατοποιείται από ένα 

επενδυτή κάτοικο µίας οικονοµίας, µε στόχο να αποκτήσει ή να αυξήσει ένα σταθερό 

ενδιαφέρον σε µία άλλη επιχείρηση, σε µία άλλη οικονοµία προσπαθώντας να 
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διατηρήσει µία επιρροή στην διαχείριση της. Κατά κανόνα, η σχέση άµεσης ξένης 

επένδυσης διαµορφώνεται από την στιγµή που ένας επενδυτής αποκτά τουλάχιστον 

10% του µετοχικού κεφαλαίου µίας επιχείρησης σε άλλη χώρα (ποσοστό µικρότερο 

του10% του µετοχικού κεφαλαίου δεν θεωρείται άµεση επένδυση αλλά επένδυση 

χαρτοφυλακίου). Εποµένως, η άµεση επένδυση αφορά:  

• τη δηµιουργία στο εξωτερικό µίας αυτόνοµης ή µίας θυγατρικής µονάδας.  

• στην απόκτηση 10% ή παραπάνω του µετοχικού κεφαλαίου µιας επιχείρησης.  

• Επίσης θεωρούνται ως ΑΞΕ τα µακροχρόνια δάνεια (πάνω από ένα χρόνο) 

ανάµεσα στις µητρικές και στις θυγατρικές και από το 1996 τα 

βραχυπρόθεσµα δάνεια ανάµεσα σε θυγατρικές και µητρικές καθώς και τα 

επαναεπενδυόµενα κέρδη. Σχετικά µε το όριο του 10% του µετοχικού 

κεφαλαίου, κάτω από αυτό το συµβατικό όριο η επένδυση δεν εντάσσεται 

στις ΑΞΕ επειδή θεωρείται ότι δεν υπακούει σε µία λογική παραγωγής αλλά 

τοποθέτησης και έτσι θεωρείται επένδυση χαρτοφυλακίου. Το όριο αυτό έχει 

επιλεγεί για να καταστεί δυνατή η κατάρτιση στατιστικών δεδοµένων (ενώ 

στην πράξη µπορεί να υπάρξει µεγάλη επιρροή µε την κατοχή του 9% του 

µετοχικού κεφαλαίου µιας επιχείρησης και ελάχιστη µε 11%). Εποµένως, οι 

στατιστικές των άµεσων ξένων επενδύσεων δεν παρέχουν παρά τάξεις 

µεγέθους σχετικά µε την βαρύτητα των πολυεθνικών εταιριών. Ειδικότερα, η 

δραστηριότητα στον τοµέα των ΑΞΕ µπορεί να προσεγγιστεί µε δύο 

βασικούς τρόπους:  

 Α) Με τις «ροές ΑΞΕ» που υπολογίζονται στα πλαίσια των ισοζυγίων πληρωµών 

και συµπληρώνονται µε τις στατιστικές «αποθεµάτων ΑΞΕ» που επίσης 

υπολογίζουν οι κεντρικές τράπεζες αλλά µε µεθοδολογίες που δεν είναι τόσο 

εναρµονισµένες όσο είναι για τις ροές. Οι στατιστικές αυτές που επί σειρά ετών 

ήταν οι µόνες διαθέσιµες πηγές στο θέµα των διεθνών επενδύσεων, 

χρησιµοποιούνται ακόµη και σήµερα ως µία από τις βασικές αναφορές στις 

σχετικές αναλύσεις. Ωστόσο παρουσιάζουν ορισµένα όρια. Παρά τις προσπάθειες 

εναρµόνισης που έχουν πραγµατοποιηθεί από τις διεθνείς οµάδες στατιστικών, τα 

στοιχεία σε εθνικό επίπεδο συνεχίζουν να χαρακτηρίζονται µη επαρκή, γεγονός 

που αφορά σε µεγάλο βαθµό και την Ελλάδα. 
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      Β) Με πληροφορίες σχετικά µε την δραστηριότητα των ξένων θυγατρικών 

επιχειρήσεων που συλλέγονται από έρευνες σε εθνικό επίπεδο οι οποίες αναφέρονται 

σε διάφορες πτυχές της δραστηριότητας των εν λόγω επιχειρήσεων. 

 

4.2 Η Σύνδεση των ΑΞΕ µε τον Καταµερισµό Εργασίας  

Παρόλο που τα δύο µέρη του τίτλου µε τη πρώτη µατιά φαίνονται παράταιρα 

συνδέονται άρρηκτα µεταξύ τους  ο µεν «Παλαιός καταµερισµός της εργασίας» (Old 

International Division of Labour –OIDL) είναι η παγκόσµια αναδιάταξη της 

επενδυτικής και παραγωγικής οργάνωσης που έχει ως στόχο την εκµετάλλευση των 

φθηνών και άφθονων πρώτων υλών της περιφέρειας για τις βιοµηχανίες των 

αναπτυγµένων οικονοµιών. Ο «Νέος καταµερισµός της εργασίας» (New International 

Division of Labour –NIDL) είναι το φαινόµενο της ανασυγκρότησης του 

παραγωγικού τοπίου µε γνώµονα την αναζήτηση φθηνότερης εργασίας στην 

παραγωγική δραστηριότητα. Βλέπουµε πολύ συχνά –πόσο µάλλον µετά την 

οικονοµική κρίση στην Ελλάδα- ότι ενώ οι κεντρικές δραστηριότητες υψηλής 

προστιθεµένης αξίας παραµένουν εγκατεστηµένες στις µητροπολιτικές ανεπτυγµένες 

περιοχές, αναπτύσσεται ένα δίκτυο παραγωγικής λειτουργίας συναρµολόγησης σε 

µακρινές περιοχές χαµηλού εργατικού κόστους αλλά υψηλής ειδίκευσης εργατικό 

δυναµικό. Έτσι δηµιουργείται σαφής και στεγανή διάκριση ρόλων (αλλά και 

προοπτικών): στις ανεπτυγµένες χώρες συγκεντρώνονται οι καλά αµειβόµενες θέσεις 

εργασίας υψηλού επιπέδου, ενώ στις φτωχές χώρες αναπτύσσεται µια «κούρσα 

ανταγωνισµού προς τα κάτω», όπου προκειµένου να διατηρηθούν (ή να 

προσελκυσθούν) επενδύσεις που δηµιουργούν νέες θέσεις εργασίας, θα πρέπει οι 

αµοιβές να είναι χαµηλές και κυρίως χαµηλότερες από αλλού. 

 

 

4.3 Λόγοι πραγµατοποίησης ΑΞΕ 
 
Κατά την αξιολόγηση µιας πιθανής άµεσης επένδυσης σε µια ξένη αγορά, µια 

επιχείρηση πρέπει να αξιολογήσει ένα σύνθετο σύνολο βασικών παραγόντων πριν 

λάβει την απόφασή του.  Παραδείγµατος χάριν, ένας από τους κύριους λόγους ότι οι 

αµερικανικές επιχειρήσεις επενδύουν σε ξένες διαδικασίες είναι να 

πραγµατοποιηθούν οι οικονοµίες για την παραγωγή, τη µεταφορά ή τις διοικητικές 
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δραστηριότητες  εντούτοις, ένα ιδιαίτερο πρόγραµµα πρέπει να αναλυθεί προσεκτικά 

εκ των προτέρων για να δει εάν οι προβαλλόµενες οικονοµίες είναι ρεαλιστικές. 67  Η 

εκλογή για να προωθήσει έναν νέο ξένο κλάδο ή ένα υποκατάστηµα µπορεί επίσης 

να οδηγηθεί από τους σκοπούς και τους στόχους πωλήσεων όπως η ανάγκη να 

ακολουθηθεί ένας βασικός στην εγχώρια αγορά πελάτης, να διαφοροποιήσει, να 

χτιστεί µια νέα βάση πελατών ή να αποκριθεί στις ανταγωνιστικές πιέσεις.  Τέλος, η 

άµεση ξένη επένδυση µπορεί να απαιτηθεί προκειµένου να αποφευχθεί ή να 

ελαχιστοποιηθεί ο αντίκτυπος των εµπορικών περιορισµών στις ξένες χώρες ή µια 

επιχείρηση µπορεί να συρθεί για να επενδύσει σε µια ιδιαίτερη ξένη αγορά από τα 

κίνητρα που προσφέρονται από τις τοπικές κυβερνήσεις. Αυτοί οι παράγοντες δεν 

καθορίζονται αναλλοίωτα.  Η σηµασία ένας ή περισσότεροι λόγοι πέρα από άλλους 

µπορεί να ποικίλουν ανάλογα µε τους οικονοµικούς, χρηµατοοικονοµικούς, και 

πολιτικούς όρους.  Οι οικονοµικοί όροι σε ένα έθνος µπορούν να αλλάξουν 

δραστικά, κάτι το οποίο µπορεί να ασκήσει άµεση επίδραση στο κόστος επιχείρησης 

εκεί. 

  Σε µια µείωση, η εργασία µπορεί να γίνει φτηνότερη και εποµένως µπορεί να είναι 

καλύτερο να παραγάγει σε µια οικονοµία που υφίσταται την αργή, στάσιµη ή 

µειωµένη αύξηση.  Εάν εντούτοις οι πωλήσεις εµφανίζονται στο έθνος όπου το 

προϊόν παράγεται, µια αργή οικονοµία µπορεί να µην είναι η κατάλληλη θέση για τα 

προϊόντα.  Οι χρηµατοοικονοµικοί όροι µπορούν επίσης να ασκήσουν σηµαντική 

επίδραση.  Εάν τα χρήµατα δεν είναι διαθέσιµα ή ακριβά, µπορεί να µην είναι δυνατό 

να επεκταθούν οι διαδικασίες.  Επιπλέον, καθώς οι δαπάνες χρηµατοδότησης 

αυξάνονται το κόστος επιχειρήσεις σε εκείνη την θέση αυξάνεται, το γεγονός αυτό 

µπορεί να το καταστήσει ανέφικτο για να διευθύνει την παραγωγή σε εκείνη την 

θέση.  Οµοίως, η πολιτική αστάθεια µπορεί να αναγκάσει µια επιχείρηση για να 

κινήσει την παραγωγή εκτός µιας χώρας, ενώ η δυνατότητα των πολιτικά 

επιβληθέντων εµπορικών περιορισµών µπορεί να ενθαρρύνει την επιχείρηση για να 

εντοπίσει την παραγωγή µέσα στα σύνορά της. Μείωση των δαπανών παραγωγής.  

Αν και µπορεί να είναι περιγεγραµµένη από άποψη ορθολογική παραγωγή ή κάθετη 

                                                           
67 REASONS FOR FOREIGN DIRECT INVESTMENT  

  Alan S. Gutterman 
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ολοκλήρωση, ένας βασικός παράγοντας πίσω από πολλές αποφάσεις που παράγουν 

στο εξωτερικό είναι ότι είναι φτηνότερη η παραγωγή στην επιλεγµένη χώρα 

υποδοχής.  Πολλές επιχειρήσεις, για παράδειγµα, 20% ή περισσότερες οικονοµίες 

βρίσκονται στην παραγωγή της Ασίας.  Συχνά αυτό είναι βασισµένο στις 

χαµηλότερες δαπάνες εργασίας, επίσης να είναι ευκολότερο και φτηνότερο να 

χτιστούν οι νεώτερες και αποδοτικότερες εγκαταστάσεις παραγωγής στις ξένες 

αγορές. 

  

4.4       Επιλογή Αγοράς –Στόχου 

       Πριν από οποιαδήποτε επενδυτική κίνηση σε µια τρίτη χώρα, η επιχείρηση 

οφείλει να διενεργήσει έρευνα αγοράς, για να διαπιστώσει αν υπάρχει αναγκαιότητα 

των προϊόντων και των υπηρεσιών της στη χώρα όπου θέλει να επεκταθεί. Η ύπαρξη 

ανάγκης για τα προϊόντα µιας επιχείρησης είναι αφενός το πρώτο λογικό βήµα δεν 

αποτελεί όµως εγγύηση για µια επιτυχηµένη επένδυση. Το βήµα που ακολουθεί 

αφορά τη διερεύνηση των δυνατοτήτων ζήτησης στη συγκεκριµένη αγορά. 

Πραγµατοποιείται δηλαδή µια  µελέτη σχετικά µε το µέγεθος της αγοράς- στόχου, τη 

δυνατότητα τµηµατοποίησης αυτής σε υπο-αγορές αλλά και τη δυνατότητα 

ανάπτυξης της .  

Πριν λοιπόν επεκταθεί σε µια τρίτη χώρα, η αρχική- µητρική εταιρεία οφείλει να 

εξετάσει τις πωλήσεις (το µέσο επίπεδο) του εν λόγω προϊόντος, το πόσο πιθανόν 

είναι να αυξηθεί µελλοντικά η ζήτηση του προϊόντος αυτού αλλά και τη δυνατότητα 

της επιχείρησης να είναι ανταγωνιστική και χωρίς πολλές επιβαρύνσεις για να 

προσφέρει το προϊόν στις τιµές που η τοπική αγορά επιτάσσει . Η διασφάλιση 

κατάλληλων παραγωγικών συντελεστών είναι ένας εξίσου σηµαντικός παράγοντας 

που πρέπει να ληφθεί υπόψη προκειµένου να επιλεγεί µια χώρα- στόχος. ∆εν είναι 

λίγες οι φορές που µια επιχείρηση επιλέγει να δραστηριοποιηθεί στο εξωτερικό λόγω 

ύπαρξης κατάλληλων παραγωγικών συντελεστών και πρώτων υλών που της 

εξασφαλίζουν συγκριτικό ή/ και ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. Χαρακτηριστικό 

παράδειγµα αυτής της περίπτωσης αποτελούν οι επιχειρήσεις εντάσεως εργασίας οι 

οποίες επιλέγουν να παράγουν σε χώρες όπου το εργατικό δυναµικό είναι «φθηνό». 

Το κόστος του κεφαλαίου και τα αντίστοιχα χαµηλά επιτόκια είναι ένας ακόµη 

παράγοντας βάση του οποίου η επιχείρηση λαµβάνει αποφάσεις σχετικά µε τις 

δραστηριότητες της. Οι υποδοµές της πόλης αλλά και η «λειτουργία» της σε 
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καθηµερινό επίπεδο (µεταφορές, δίκτυα, απεργίες κλπ.) είναι παράγοντες για τους 

οποίους δεν αδιαφορεί µια επιχείρηση που επιχειρεί να διεθνοποιηθεί.  

Παράγοντας µε ιδιαίτερη σηµασία και βαρύτητα για µια επιχείρηση προκειµένου να 

διεθνοποιηθεί, θα πρέπει να είναι και ο υφιστάµενος, από τοπικές και όχι µόνο 

επιχειρήσεις, ανταγωνισµός. Ανταγωνισµός µπορεί να υπάρχει ακόµη και από 

πολυεθνικές εταιρείες που δραστηριοποιούνται στην ίδια αγορά. Είναι λοιπόν 

φανερό πως πριν το «άνοιγµα» της διεθνοποίησης, η επιχείρηση καλείται να εξετάσει 

και να λάβει υπόψη της µια πλειάδα παραγόντων και προϋποθέσεων που µπορούν να 

επηρεάσουν και την δική της πορεία.  

Το οικονοµικό και χρηµατοοικονοµικό περιβάλλον µιας χώρας, µέσα από 

µικροοικονοµικά αλλά και µακροοικονοµικά στοιχεία είναι ένας επιπλέον ιδιαίτερα 

σηµαντικός παράγοντας τον οποίο οφείλει η επιχείρηση να εξετάσει διεξοδικά 

προκειµένου να προχωρήσει στη διεθνοποίησή της. Πιο συγκεκριµένα, µεγέθη όπως 

το συνολικό προϊόν µιας οικονοµίας, ο ρυθµός µεγέθυνσης, τα επίπεδα 

απασχόλησης, ο πληθωρισµός, τα επίπεδα κατανάλωσης γενικά και του 

συγκεκριµένου προϊόντος ειδικά, η συναλλαγµατική ισοτιµία, η ρευστότητα 

χρήµατος, το έλλειµµα, τα επίπεδα δανεισµού και η οικονοµική ανάπτυξη στο 

σύνολό της είναι µερικά µεγέθη καταλυτικής σηµασίας για την πορεία και 

µελλοντική εξέλιξη της επιχείρησης σε διεθνές επίπεδο . Τέλος, µιας και η χώρα 

παραγωγής αναγράφεται πάνω στο προϊόν, παράγοντας που επηρεάζει την τελική του 

πορεία είναι και η εικόνα- «φήµη» της χώρας αυτής (χώρα-στόχος). Για το λόγο αυτό 

προτιµώνται οι ανεπτυγµένες χώρες οι οποίες συχνά προδιαθέτουν θετικά το κοινό 

δηµιουργώντας του θετικές εικόνες.  

Πολιτικό και νοµικό περιβάλλον είναι παράγοντες κάτι παραπάνω από σηµαντικοί. Η 

σπουδαιότητά τους έγγυται στο γεγονός ότι επηρεάζουν σε µεγάλο βαθµό τα µεγέθη 

που προαναφέρθηκαν (βλ. Πληθωρισµός, οικονοµική ανάπτυξη, κ.α.). 

Χαρακτηριστικά αναφέρεται πως στον παράγοντα που τώρα εξετάζεται 

εµπεριέχονται και τα εµπόδια εισόδου, τα οποία είναι ικανά να αποτρέψουν τη   

διεθνοποίηση κάποιων επιχειρήσεων. Εµπόδια εισόδου µπορούν µεταξύ άλλων να 

θεωρηθούν και κάποιοι περιορισµοί ή/ και απαγορεύσεις σε εισαγωγές, εξαγωγές, 

επενδύσεις και δασµούς σε ξένα προϊόντα. Αντίστοιχης σηµασίας αναφορά, θα 

µπορούσαν να είναι τα εµπόδια µεταφοράς των κερδών στην µητρική χώρα.  

Η σταθερότητα του πολιτικού συστήµατος της χώρας, η έκταση του δηµοσίου τοµέα 

αλλά και η εξουσία των δηµόσιων λειτουργών είναι χρηστικοί παράγοντες που 
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εντάσσονται στα πλαίσια του πολιτικού περιβάλλοντος και δύνανται να επηρεάσουν 

την διεθνοποίηση µιας χώρας καθώς και το φορολογικό καθεστώς στο οποίο 

υπόκειται η υπό διεθνοποίηση χώρα.  

Προκειµένου µια κίνηση και στρατηγική διεθνοποίησης να είναι όσο το δυνατόν πιο 

επιτυχηµένη πρέπει η επιχείρηση να λάβει υπόψη της ένας ακόµη παράγοντα που 

αφορά την κουλτούρα αλλά και το κοινωνικό περιβάλλον της αγοράς- στόχου. 

Πρόκειται βέβαια για παράγοντες µε υποκειµενικό χαρακτήρα, η φύση των οποίων 

ποικίλει ανάλογα µε τον αναλυτή. Αδιαµφισβήτητης σηµασίας και σπουδαιότητας 

στην απόφαση µιας επιχείρησης για το αν θα δραστηριοποιηθεί η όχι σε µια αγορά, 

αλλά και ποιας µορφής διοίκησης θα επιλέξει, είναι οι συνήθειες, οι πεποιθήσεις, τα 

πρότυπα, οι αξίες, οι θρησκεία, το επίπεδο εκπαίδευσης αλλά και οι κοινωνικές 

καταβολές που επικρατούν στην χώρα στόχο.  

Θα ήταν παράλειψη αν δεν θεωρήσουµε την κουλτούρα βασικό παράγοντα για τη 

λειτουργία µιας επιχείρησης σε µια Τρίτη χώρα. Πιο συγκεκριµένα, αυτή επηρεάζει 

τόσο τη συµπεριφορά των εργαζοµένων όσο όµως και τον τρόπο διοίκησης της 

επιχείρησης, που δεν θα πρέπει να απέχει από αυτά που η κουλτούρα της κάθε χώρας 

επιτάσσει. Η εγκατάσταση της επιχείρησης σε µια ξένη χώρα σηµαίνει πως 

ενδιαφέρεται και για τους εκεί καταναλωτές, κάτι τέτοιο κάνει ακόµη πιο έντονη την 

µελέτη της κουλτούρας της χώρας- στόχου. Πρέπει να λαµβάνεται σοβαρά υπόψη η 

κουλτούρα, οι συνήθειες, τα προσόντα, οι ρυθµοί εργασίας και ο τρόπος σκέψης των 

εργαζοµένων και των καταναλωτών στη νέα αγορά.  

Η νοοτροπία, η επαγγελµατική ηθική και επαγγελµατική συµπεριφορά των 

ανθρώπων στην αγορά- στόχο είναι παράγοντες οι οποίοι πρέπει να λαµβάνονται 

σοβαρά υπόψη και να προσεγγίζονται επιστηµονικά πριν από κάθε επέκταση 

δραστηριότητας σε µια νέα αγορά. Οι παραπάνω παράγοντες µεταξύ άλλων 

επηρεάζουν την αφοσίωση και την παραγωγικότητα των εργαζοµένων, καθώς επίσης 

και τη γενικότερη λειτουργία µιας επιχείρησης.  

Η κουλτούρα είναι ένας παράγοντας που αφορά την επιχείρηση κυρίως σε επίπεδο 

µικροοικονοµικής και όχι µακροοικονοµικής προσέγγισης. Πρόκειται όµως για 

ζήτηµα στρατηγικής σηµασίας, που προκειµένου η διεθνοποιηµένη επιχείρηση να 

επιβιώσει και να κερδοφορήσει, πρέπει να ληφθεί σοβαρά υπόψη, από άτοµα που 

χαράζουν την πολιτική της επιχείρησης.                
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4.5  Το Οικονοµικό  Περιβάλλον των Βαλκανίων      

 Μετά την πτώση των κοµµουνιστικών καθεστώτων βρισκόµαστε µπροστά σε µια 

δεύτερη ευκαιρία για τη ΝΑ Ευρώπη .Μια νέα οικονοµική κατάσταση που 

διαµορφώνεται στην ευρύτερη   ενδοχώρα της Βαλκανικής κρύβει ταυτόχρονα 

ευκαιρίες ,προκλήσεις και σηµαντικά αντικίνητρα για όλους τους ενδιαφερόµενους  

επενδυτές. Ως πόλος προσέλκυσης διεθνών κεφαλαίων και ιδίως των Ελληνικών τα 

οποία θα κληθούν να αξιοποιήσουν τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα που παρουσιάζουν 

σήµερα αυτές οι χώρες σε συνδυασµό µε τα προγράµµατα ανασυγκρότησης που 

διαµορφώνονται και περιµένουν τους ενδιαφερόµενους επενδυτές να αναλάβουν το 

µερίδιο τους από την ’’επιχειρηµατική πίτα’ καθίστανται τελικά ως οι πλέον χώρες 

ευκαιρίας της ΝΑ Ευρώπης.68 

Ποιοι είναι όµως τελικά οι λόγοι καθυστέρησης της οικονοµικής ανάπτυξης των 

Βαλκανικών χωρών;   

•  Η µεγάλη απόσταση των Βαλκανικών χωρών από τις αγορές της 

∆υτικής Ευρώπης       

• Η διαφορετική αφετηρία σε επίπεδο οικονοµικής ανάπτυξης από την 

οποία ξεκίνησαν οι Βαλκανικές χώρες σε σχέση µε αυτές της  

Κεντρικής Ευρώπης.           

• Η έλλειψη επιχειρηµατικής κουλτούρας.  

•  Η έλλειψη κατάλληλης νοµοθεσίας πλαισίου.  

•  Ο διαµελισµός της Γιουγκοσλαβίας 

• Η κοινωνική και πολιτική ρευστότητα στην περιοχή. 

•  Η έλλειψη   υποστήριξης   των επενδυτικών  σχεδίων στην περιοχή 

(επιδοτήσεις ,ασφάλεια ρίσκου). 

•  Οι συνεχείς εχθροπραξίες στην περιοχή που απέτρεψαν ή µείωσαν 

την εισροή των ΑΞΕ οι οποίες βοηθούν την οικονοµική ανάπτυξη 

µιας χώρας. Γεγονός είναι ότι µέχρι πολύ πρόσφατα οι διεθνείς 

οργανισµοί όσο και η ΕΕ δεν ανταποκρίθηκαν στη θεµελιώδη ανάγκη 

για µια συνδιασµένη παρέµβαση οικονοµικού και ανθρωπιστικού 

χαρακτήρα στην περιοχή. 

• Mετά την κρίση στο Κόσσοβο η ∆ύση συνειδητοποίησε τους 

κινδύνους µιας περιφερειακής αποσταθεροποίησης και συγκρότησε το 

Σύµφωνο Σταθερότητας που αποτελεί περιφερειακό πρόγραµµα 

οικονοµικής ενίσχυσης εκδηµοκρατισµού και ασφάλειας της περιοχής 

σε συνδυασµό µε την προοπτική ενσωµάτωσης των Βαλκανικών 

χωρών στην ΕΕ και το ΝΑΤΟ.  

Ό λα τα παραπάνω συντέλεσαν στη κατοχή των τελευταίων θέσεων των Βαλκανικών 

χωρών σε θέµα απορρόφησης κεφαλαίων από ξένες χώρες. Οι λόγοι αυτοί είναι : 

                                                           
68

 Μπιζένης Αριστείδης , Η δυναμική των Βαλκανικών Αγορών & η μετάβαση των χωρών της ΝΑ 

Ευρώπης στην οικονομία της αγοράς ,2003 



137 

 

• Το µεγάλο εξωτερικό χρέος σαν ποσοστό του ΑΕΠ τα πρώτα έτη της 

µετάβασης (1989 θεωρείται ως έτος έναρξης οικονοµικής µετάβασης στην 

οικονοµία της αγοράς) 

• Το µεγάλο έλλειµµα  στο ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών και η συνεχής 

διόγκωση του ελλείµµατος του εµπορικού ισοζυγίου λόγω έλλειψης 

ανεύρεσης νέων εµπορικών εταίρων και της χαµηλής ανταγωνιστικής  

ποιότητας των περισσοτέρων προϊόντων (πιο απαιτητικοί οι υποψήφιοι 

∆υτικοί εµπορικοί εταίροι) 

• Τα χαµηλά συναλλαγµατικά αποθέµατα εµπόδισαν τη στήριξη των εθνικών 

νοµισµάτων και οδήγησαν σε πληθωριστικές τάσεις ,διόγκωση εξωτερικού  

χρέους και οικονοµική εξαθλίωση των πολιτών από την συνεχιζόµενη µείωση 

της αγοραστικής τους δύναµης λόγω των υποτιµήσεων των εθνικών 

νοµισµάτων. 

Η µεγάλη εξάρτηση των χωρών αυτών από την Σοβιετική  Ένωση  (η Βουλγαρία 

µεγαλύτερη σε σχέση µε όλες τις υπόλοιπες χώρες της Κεντρικής και Ανατολικής 

Ευρώπης Η Ρωσία της στέρησε κεφάλαιο και ενέργεια για να την  εκβιοµηχανίσει.) 

και η µετέπειτα διάλυση της Σοβιετικής  Ενωσης (08-12-1991) . Το Συµβούλιο 

Αµοιβαίας Οικονοµικής Βοήθειας  δηλαδή οι εµπορικοί συνεργάτες µετά την 

κατάρρευση της Ε.Σ.Σ.∆  µετέτρεψε τη βαριά βιοµηχανία σε ελαφριά.  

 

4.5.1 Η Μετάβαση από µια Συγκεντρωτική Οικονοµία σε µια 

Οικονοµία Αγοράς. 

Η µετάβαση από µια συγκεντρωτική οικονοµία ή κατευθυνόµενη ή κεντρικά 

ελεγχόµενη οικονοµία (συγκεντρωτικό καθεστώς ή καθεστώς κεντρικού σχεδιασµού 

)σε µια οικονοµία αγοράς είναι ουσιαστικά η εισαγωγή της ιδιωτικής συµµετοχής 

στους παραγωγικούς τοµείς της οικονοµίας και η µείωση του ρόλου του κράτους µε 

σκοπό πλέον να γίνει νοµοθέτης και ρυθµιστής κάθε οικονοµικής δραστηριότητας 

για την προστασία της λειτουργίας της αγοράς   ενώ πριν το 1989 το κράτος 

αποτελούσε την κατευθυντήρια δύναµη της αγοράς. 

Στις κοµµουνοσοσιαλιστικές χώρες ίσχυε : 

• ∆ίκαιη διανοµή εισοδήµατος ,επίπεδα εκπαίδευσης και υγείας υψηλότερα των 

∆υτικών χωρών λόγω υψηλών παροχών του κράτους. 

• Οικονοµικά αποτελέσµατα υπερδιογκωµένα γιατί το κράτος δεν είναι καλός 

επιχειρηµατίας που κυνηγά το κέρδος ή την αποδοτικότητα. 
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• Στατική φύση κυβερνητικού προγραµµατισµού έχει επιπτώσεις στο 

τεχνολογικό χάσµα µεταξύ της χώρας και του ανεπτυγµένου κόσµου .Η χώρα 

είναι ανεπαρκής να αντιµετωπίσει την ελεύθερη αγορά και οι πολίτες δεν 

είναι προετοιµασµένοι για την οικονοµική αντιπαλότητα. 

• Η χώρα στερείται εµπορικών νοµοθεσιών και φορολογικών συστηµάτων ενώ 

το τραπεζικό σύστηµα είναι µετά βίας προσιτό στα δεδοµένα της ελεύθερης 

αγοράς   ,οι χρηµατοοικονοµικές κεφαλαιαγορές είναι ανύπαρκτες και καµία 

αγορά εργασίας δεν είναι ανοιχτή. 

 

4.5.2 Η Κοινωνική πλευρά της µετάβασης 

Οι πολίτες έχουν ασήµαντη ιδιωτική ιδιοκτησία (η συντριπτική πλειοψηφία ανήκει 

στο κράτος).Τα άτοµα έχουν λίγα χρήµατα για να προχωρήσουν σε σχέσεις 

ιδιωτικοποίησης. (Σχέδιο µερικής-ολικής αποκατάστασης επιστροφής 

περιουσιών).Υπάρχει αρνητικό κλίµα για τους ξένους επενδυτές και φόβος για 

αύξηση ανεργίας και αρνητική διάθεση από τους πολίτες του Ανατολικού µπλοκ. 

Από µακροοικονοµικής  πλευράς υπάρχει συσσώρευση κακών δανείων γιατί το 

κράτος δεν µπορεί να είναι αποδοτικό µε συνέπεια : α)Να δανείζεται σε ξένο 

συνάλλαγµα µε αποτέλεσµα τη συνεχή αύξηση του χρέους. β) Να µη καταπολεµάται 

η φοροδιαφυγή, µεγαλώνοντας έτσι τα φορολογικά ελλείµµατα γ) Να υπάρχει 

χαµηλή παραγωγικότητα. 

 

Για µια επιτυχή µετάβαση είναι χρειάζεται: 

1.Μακροοικονοµικό πρόγραµµα σταθεροποίησης. 

2.Απελευθέρωση της οικονοµίας. 

3.Μείωση µεγέθους δηµόσιου τοµέα µε τη γρήγορη ιδιωτικοποίηση και 

αναδιάρθρωση των κρατικών επιχειρήσεων. 

4.Νέοι νόµοι (θεσµική µεταρρύθµιση και διορθωτικές αλλαγές). 

5.Εξωτερική βοήθεια 

6.∆ιεθνείς οργανισµοί-οικονοµική βοήθεια. 
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Ο  ρυθµός Μετάβασης στην Οικονοµία της Αγοράς 

Ο ρυθµός προσαρµογής και εφαρµογής κάθε πολιτικής είναι πολύ σηµαντικός στη 

διαδικασία µετάβασης. Υπάρχουν τρία είδη ρυθµών µετάβασης. 

1 Βαθµιαία εξέλιξη και αλλαγή ( gradualism)  stock therapy η big bang  που 

συνεπάγεται γρήγορη απότοµη αλλαγή και αποδιοργάνωση λειτουργικών 

επιχειρήσεων –δραστικές αυξήσεις στα επίπεδα ανισότητας εισοδήµατος και 

φτώχιας. 

 2  Stop and go –ρυθµός επίτευξης του προγράµµατος των ιδιωτικοποιήσεων  

Stanly Fischer    Όσο µεγαλύτερη είναι η ταχύτητα των µεταρρυθµίσεων τόσο 

γρηγορότερη είναι η αποκατάσταση και πιο ταχεία η ανάπτυξη 

 

Βήµατα για να χαρακτηριστεί µια οικονοµία –οικονοµία αγοράς . 

1 Πραγµατοποίηση ενός µακροοικονοµικού προγράµµατος σταθεροποίησης και 

βελτίωση των µακροοικονοµικών δεικτών της χώρας . 

 

 

Έχει              Μεγάλη διάρκεια 

                     Απαιτεί τα τρία βήµατα 

 

2 Νοµοθετικές µεταρρυθµίσεις –οικοδοµικά συστήµατα –θεσµική 

αναδιάρθρωση της κοινωνίας . (Νέοι νόµοι ,εταιρικός νόµος ,λογιστικό 

σύστηµα , φορολογικό σύστηµα) 

3 Απελευθέρωση φιλελευθεροποίηση οικονοµικής δραστηριότητας. 

Μείωση µεγέθους δηµοσίου τοµέα µε γρήγορη αναδιάρθρωση και ιδιωτικοποίηση 

κρατικών επιχειρήσεων.      
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4.6 Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στα Βαλκάνια ανά κλάδο 
Όπως αναφέραµε και πριν, πολλά εκατοµµύρια ευρώ έχουν επενδυθεί στα 

Βαλκάνια από ελληνικές επιχειρήσεις κάτι που οφείλεται και στην σχετική έλλειψη 

επενδυτικού ενδιαφέροντος από τη ∆ύση. Με δεδοµένη αυτή την κατάσταση, οι 

Έλληνες επιχειρηµατίες έχουν βρει έδαφος για να πραγµατοποιήσουν αρκετά 

µεγάλες επενδύσεις σε σχέση µε τα οικονοµικά µεγέθη της Ελλάδας και στρέφονται 

προς τις βαλκανικές χώρες λαµβάνοντας υπόψη τα οικονοµικά και επιχειρησιακά 

δεδοµένα των βαλκανικών χωρών καθώς επίσης και τη γεωγραφική και πολιτισµική 

εγγύτητα και τη γνώση του επιχειρηµατικού περιβάλλοντος των Βαλκανίων. Οι 

κλάδοι τους οποίους θα εξετάσουµε είναι και αυτοί µε τις µεγαλύτερες επενδύσεις 

στα κράτη των Βαλκανίων, όπως ο τραπεζικός, ο κλάδος των κατασκευών και του 

Real Estate, των τηλεπικοινωνιών, του λιανικού εµπορίου και της ενέργειας. Το 

µεγαλύτερο µέρος των επενδύσεων κατευθύνονται σε κλάδους του τοµέα των 

υπηρεσιών (ιδίως του χρηµατοπιστωτικού κλάδου και τις τηλεπικοινωνίες). Στο 

παρακάτω διάγραµµα βλέπουµε το ποσοστό επενδύσεων στα Βαλκάνια από 

ελληνικές επιχειρήσεις ανά κλάδο σύµφωνα µε στοιχεία του 2006.69 

 

 

 

 

∆ιάγραµµα 4.1 Κατανοµή Ελληνικών άµεσων επενδύσεων στα 
Βαλκάνια ανά κλάδο. 

                                                           
69 7 Λεωνίδας Στεργiου, Η παγκοσµιοποίηση της ελληνικής οικονοµίας, 
Lstergiou@kathimerini.gr 
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4.6.1 Ο τραπεζικός κλάδος 
Ο τραπεζικός κλάδος είναι από τους κλάδους µε τις µεγαλύτερες άµεσες 

επενδύσεις στα Βαλκάνια και αυτό γιατί οι χώρες αυτές βρίσκονται σε πρώιµο 

στάδιο 

σε ό,τι αφορά την ανάπτυξη του χρηµατοπιστωτικού τους τοµέα ειδικά στα πρώτα 

χρόνια µετά την πτώση του σοσιαλισµού. Έτσι οι ελληνικές τράπεζες βρήκαν την 

ευκαιρία να διεισδύσουν σε νέες αγορές. Η έγκαιρη επένδυση στις οικονοµίες αυτές 

από τις αρχές ήδη της δεκαετίας 1990, αρχικά µε σκοπό την εξυπηρέτηση των 

ελληνικών επιχειρήσεων ( πολιτική του ‘‘ακολουθήστε τον πελάτη – follow the 

customer’’ ), που επεκτείνονταν στην περιοχή και κατόπιν για την εκµετάλλευση των 

µεγάλων ευκαιριών του τραπεζικού τοµέα, τις έφερε γρήγορα σε δεσπόζουσα θέση. 

∆εν είναι τυχαίο ότι στους 10 πρώτους µήνες του 2006, οι µισές από τις εξαγορές 

τραπεζών στο βαλκανικό χώρο πραγµατοποιήθηκαν από ελληνικές τράπεζες. 

Μεγάλο κίνητρο, όχι µόνο για τις τράπεζες, αποτελεί το γεγονός ότι οι φορολογικοί 

συντελεστές µειώνονται συνεχώς, µε αποτέλεσµα οι επενδύσεις στην περιοχή αυτή, 

όχι µόνο να αποδίδουν άµεσα, αλλά και να δηµιουργούν φορολογικό πλεονέκτηµα. 

Ο ανταγωνισµός στο χώρο των τραπεζών, λόγω συνεργιών και οικονοµιών 

κλίµακας οξύνεται χρόνο µε το χρόνο και καθιστά την εξάπλωση και την απόκτηση 

µεγαλύτερου µεγέθους της αγοράς αναγκαία προϋπόθεση για κερδοφόρα επιβίωση 

Διάγραμμα 4.1 Κατανομή Ελληνικών 

άμεσων επενδύσεων σταΒαλκάνια ανά 

κλάδο.

Κατασκευές

Χρηματοπιστωτικός

Μεταποίηση

Εμπόριο

Τηλεπικοινωνίες
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και προστασία των συµφερόντων των µετόχων της κάθε τράπεζας. Αξιοσηµείωτο 

είναι το γεγονός ότι η ισχυρή παρουσία των ελληνικών τραπεζών στις αναδυόµενες 

αγορές των Βαλκανίων είναι σηµαντική αιτία για τις µεγάλες, συγκριτικά, 

κεφαλαιοποιήσεις που έχουν σε σχέση µε άλλες ευρωπαϊκές και αµερικάνικες. 

Οι ελληνικές τράπεζες έχουν αρχίσει να δρέπουν τα αποτελέσµατα των 

επενδύσεων τους, καθώς πλέον του 11% των κερδών τους προέρχεται από αυτές τις 

χώρες, ενώ στα σχέδια τους είναι η αύξηση του ποσοστού αυτού σε 25% - 30% µέχρι 

το 2010. 

Ας δούµε κάποια πιο συγκεκριµένα στοιχεία για τις επενδύσεις των ελληνικών 

τραπεζών στις βαλκανικές χώρες. Οι πέντε ελληνικές τράπεζες που έχουν 

προχωρήσει σε επενδύεις στα Βαλκάνια είναι η Εθνική Τράπεζα, η Εµπορική 

Τράπεζα, η EFG Eurobank, η Τράπεζα Πειραιώς και η Alpha Bank. Κάθε τράπεζα 

χρησιµοποίησε τη δική της στρατηγική για να επενδύσει ανάλογα µε τις συνθήκες70 

αλλά και τις ευκαιρίες που παρουσιάστηκαν σε κάθε χώρα. Στον πίνακα που 

ακολουθεί φαίνονται οι επενδύσεις των ελληνικών τραπεζών σε αριθµόυς, σε πέντε 

κράτη των Βαλκανίων ( Βουλγαρία, Ρουµανία, Π.Γ.∆.Μ., Αλβανία και Σκόπια ). 

H Εθνική Τράπεζα διαθέτει 45 καταστήµατα στη Ρουµανία, όπου ενισχύεται 

το ∆ίκτυο της θυγατρικής της BANCA ROMANEASCA, την οποία εξαγόρασε κατά 

81,6% η ΕΤΕ, έτσι ώστε να καλύπτεται το σύνολο της χώρας µε έµφαση το 

Βουκουρέστι. Η BANCA ROMANEASCA θα εφαρµόσει στο άµεσο µέλλον νέα 

επιθετική πολιτική αναφορικά µε τη χρηµατοδότηση ιδιωτών στοχεύοντας σε 

ραγδαία αύξηση διάθεσης Καταναλωτικών, Στεγαστικών ∆ανείων και Πιστωτικών 

Καρτών αυξάνοντας τα µερίδια αγοράς της10. Παράλληλα θα διατηρήσει την 

έµφαση στον τοµέα της συνεργασίας µε τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις όπου ήδη 

σηµειώνει ραγδαία πρόοδο µε αύξηση των δανειακών υπολοίπων σε σχέση µε την 

περυσινή περίοδο, της τάξης του 75%. Aκόµηη Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε. 

προχώρησε στην υπογραφή συµφωνίας για την απόκτηση πλειοψηφικής συµµετοχής 

(70%) στο µετοχικό κεφάλαιο της Ρουµανικής εταιρείας Leasing "EURIAL 

Leasing". Η "EURIAL Leasing" είναι εταιρεία χρηµατοδοτικών µισθώσεων µεσαίου 

µεγέθους, η οποία δραστηριοποιείται κυρίως στον τοµέα του leasing αυτοκινήτων. Η 

εταιρεία είναι ο κύριος εκµισθωτής αυτοκινήτων Peugeot στη Ρουµανία, µε σύνολο 

71
ενεργητικού άνω των 50 εκατ. EUR. Τέλος να σηµειώσουµε ότι το µερίδιο αγοράς 

                                                           
70 Καληµέρης ∆ηµήτριος, υποψήφιος διδάκτωρ, Οι Ελληνικές πρωτοπόρες εταιρείες στις 
συγχωνεύσεις και εξαγορές της Ν.Α. Ευρώπης και οι αποδόσεις τους , Οκτώβριος 2008 
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της Εθνικής Τράπεζας στο ρουµανικό τραπεζικό τοµέα ανέρχεται σε 1,5%. 

Στην Αλβανία διαθέτει δίκτυο έξι υποκαταστηµάτων τα οποία πρόκειται να 

γίνουν επτά και εµφανίζει σηµαντική ανάπτυξη, ιδιαίτερα στον τοµέα της Λιανικής 

Τραπεζικής µε µερίδιο αγοράς 11% και µε σαφείς ανοδικές τάσεις, ενώ προχωρεί στη 

διάθεση νέων προϊόντων µε στόχο την κάλυψη όλων των σχετικών αναγκών της 

πελατείας. Στη Βουλγαρία η θυγατρική της ΕΤΕ UBB διαθέτει δίκτυο 110 

υποκαταστηµάτων και προχωρά από κοινού µε την Globul, θυγατρική της Cosmote, 

στην έκδοση της πρώτης Co-branded πιστωτικής κάρτας στη χώρα. Ιδιαίτερα στον 

τοµέα της Λιανικής Τραπεζικής η UBB έχει αναπτυχθεί µε εντυπωσιακούς ρυθµούς 

αυξάνοντας τα µερίδια αγοράς της στο 15% σε σχέση µε 4% το 2001. Στη Σερβία 

διαθέτει 15 υποκαταστήµατα και στόχος είναι να διπλασιασθούν τακαταστήµατα της 

ΕΤΕ και να φτάσουν τα 30, µε αύξηση των εργασιών σε όλους τους τοµείς και µε 

πλήρη κάλυψη της χώρας. Το υφιστάµενο δίκτυο παρουσιάζει ραγδαία ανάπτυξη 

εργασιών µε αιχµή τα Στεγαστικά και Καταναλωτικά ∆άνεια (16% µερίδιο αγοράς 

στις νέες εκταµιεύσεις). Τέλος στα Σκόπια µετά την εξαγορά της Stopanska Banka, 

διαθέτει 50 καταστήµατα και µετά την επιτυχή ολοκλήρωση της εκκαθάρισης του 

χαρτοφυλακίου της και της εγκατάστασης νέων σύγχρονων οργανωτικών και 

µηχανογραφικών συστηµάτων, εισέρχεται σε περίοδο κερδοφορίας και περαιτέρω 

ανάπτυξης. Είναι χαρακτηριστικό ότι οι εργασίες λιανικής τραπεζικής παρουσιάζουν 

διπλασιασµό έναντι του προηγούµενου έτους, ενώ 1 στα 2 νέα δάνεια στην χώρα 

(στεγαστικά ή καταναλωτικά) δίνεται από την STOPANSKA. Οι παραπάνω 

δραστηριότητες συµβάλλουν κατά 9% στην κερδοφορία του οµίλου και 

αντιπροσωπεύουν περίπου το 4% του συνολικού ενεργητικού. 

Η Τράπεζα Πειραιώς δραστηριοποιείται και αυτή σε πολλές βαλκανικές 

χώρες. Στην Αλβανία έχει ιδρύσει τη θυγατρική Tirana Bank µε 24 υποκαταστήµατα. 

∆ιαθέτει ακόµη 30 υποκαταστήµατα στη Ρουµανία µε την Piraeus Bank Romania, 9 

στη Σερβία ( µε την εξαγορά της Atlas bank ), και 60 στη Βουλγαρία ( µετά την 

εξαγορά της Evrobank και τη συµµετοχή της από τα µέσα της δεκαετίας του 1990 µε 

την Xiosbank ). Με την πρόσφατα εξαγορασθείσα βουλγαρική τράπεζα Eurobank, το 

                                                                                                                                                                     
71 Έφη Καραγεώργου, Η επέκταση των Ελληνικών Τραπεζών στα Βαλκάνια, Φεβρουάριος 
2005, 
http://www.morax.gr/article_show.php?article_id=750 
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συνολικό δίκτυο στις τρεις αυτές χώρες αριθµεί 98 καταστήµατα, ενεργητικό ύψους 

1 δισ. ευρώ και συνολικές χορηγήσεις 580 εκ. ευρώ. Ο Όµιλος της Πειραιώς θεωρεί 

την Αγορά των Βαλκανίων ζωτικής σηµασίας και στο πλαίσιο αυτό αναπτύσσει µε 

γρήγορους ρυθµούς το δίκτυο του σε όλες τις χώρες, ενισχύει το ≪προφίλ≫ του στη 

Λιανική Τραπεζική και διευρύνει το φάσµα των Υπηρεσιών που παρέχει 

πραγµατοποιώντας δυναµικό άνοιγµα στο Leasing. 

Παράλληλα, σε πλήρη εξέλιξη βρίσκονται τα σχέδια οργανικής ανάπτυξης. Η 

επέκταση του ∆ικτύου -ιδίως σε Ρουµανία και Βουλγαρία- συνοδεύεται µε σχέδια 

δυναµικής διείσδυσης στο Retail, µέσω ευρείας διαφηµιστικής εκστρατείας και 

διάθεσης Νέων Προϊόντων (στη Βουλγαρική Αγορά), όπως Στεγαστικό ∆άνειο µε 

γρήγορες εγγυήσεις και Καταναλωτικό τετραετούς διάρκειας. Στα άµεσα σχέδια είναι 

η παροχή Υπηρεσιών Leasing σε Βουλγαρία και Αλβανία, µετά την επιτυχή και 

ταχεία ανάπτυξη του είχε η εταιρεία Yπηρεσιών Leasing της Ρουµανίας. Ανάµεσα 

στα σχέδια της Τράπεζας Πειραιώς είναι η διάθεση σε Ρουµανία και Βουλγαρία, 

Αµοιβαίων Κεφαλαίων (από τα ήδη υπάρχοντα της Πειραιώς και της ING) αλλά και 

την κατασκευή ειδικών Προϊόντων, ανάλογα µε τις ανάγκες του επενδυτικού κοινού 

σε κάθε χώρα. Ακόµη η Τράπεζα Πειραιώς έχει προχωρήσει σε υπογραφή 

συµφωνίας µε την Petrol Holding AD, για την εξαγορά του 99,7% του Μετοχικού 

Κεφαλαίου της Βουλγαρικής Τράπεζας Eurobank. Μετά την εξαγοράαυτή, το 

σύνολο των τοποθετηµένων Κεφαλαίων στη Βουλγαρία ανέρχεται σε 53εκατ. ευρώ. 

Η επέκταση της Τράπεζας Πειραιώς στην Αγορά της Βουλγαρίας θεωρείται 

Επένδυση Στρατηγικής σηµασίας, καθώς ο Τραπεζικός Τοµέας της χώρας 

αναπτύσσεται µε ταχύτατους ρυθµούς (αύξηση των Χορηγήσεων κατά 37% µέσα 

στο 2004), ενώ ο ∆είκτης Τραπεζικής ∆ιαµεσολάβησης παραµένει σε πολύ χαµηλά 

επίπεδα, υποδηλώνοντας τα σηµαντικά περιθώρια ανάπτυξης του τραπεζικού κλάδου 

στη χώρα. Η εξαγορασθείσα τράπεζα Eurobank έχει ήδη συµπληρώσει δέκα χρόνια 

παρουσίας στη Βουλγαρική Τραπεζική Αγορά, διαθέτοντας συνολικά 48 µονάδες, 

µέσω ενός δικτύου 30 καταστηµάτων και 18 θυρίδων και απασχολεί προσωπικό 600 

ατόµων. Το συνολικό ενεργητικό της Eurobank είναι 220 εκατ. ευρώ, οι Χορηγήσεις 

(µετά από προβλέψεις) 120 εκατ. ευρώ και οι καταθέσεις πελατών 165 εκατ. ευρώ. 

Ας σηµειωθεί ότι το ∆ίκτυο των καταστηµάτων της Eurobank στη Βουλγαρία είναι 

συµπληρωµατικό µε αυτό των καταστηµάτων της Τράπεζας Πειραιώς στη χώρα. 

Έτσι, µε την εξαγορά αυτή, ο Όµιλος της Τράπεζας Πειραιώς ενισχύει την παρουσία 

του στη Βουλγαρία, δηµιουργώντας ένα εκτεταµένο δίκτυο από 61 µονάδες σε 28 
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πόλεις. Το σύνολο των καταθέσεων από πελάτες ανέρχεται σε 225 εκατ. ευρώ και το 

σύνολο Χορηγήσεων σε 310 εκατ. ευρώ, παράλληλα το Μερίδιο Αγοράς του Οµίλου 

στη Βουλγαρία διαµορφώνεται σε επίπεδα άνω του 4,2%. Σε επίπεδο διοικητικής 

λειτουργίας, σηµείο – κλειδί αποτελεί και ιδιαίτερη έµφαση πρέπει να δοθεί στην 

κατάλληλη στελέχωση από ικανούς managers σε µεσαίο και υψηλό επίπεδο, καθώς 

και στη υποστήριξη από τις κεντρικές µονάδες. Η Τράπεζα Πειραιώς είναι 

αποφασισµένη να ισχυροποιήσει την ήδη σηµαντική παρουσία της και να κατακτήσει 

υψηλότερο µερίδιο αγοράς στη νοτιοανατολική Ευρώπη11. Αυτό θα το επιτύχει µε 

360 νέα υποκαταστήµατα µέσα στην επόµενη τριετία, µε τη δηµιουργία καινοτόµων 

προϊόντων και µε την ενδυνάµωση των τοµέων της διαχείρισης περιουσίας και 

τραπεζοασφαλειών. Ιδιαίτερη βαρύτητα αναµένεται να δοθεί στις αγορές της 

Ρουµανίας και της Βουλγαρίας, οι οποίες το 2010 εκτιµάται ότι θα συνεισφέρουν 

πάνω από το 50% των συνολικών κερδών του εξωτερικού. 

Η Eurobank διαθέτει στη Ρουµανία 151 υποκαταστήµατα µετά την εξαγορά 

άνω του 55% της Banc Post και ήδη ασκεί τη ∆ιοίκηση της Τράπεζας. ∆ιαθέτει 

ακόµη 130 υποκαταστήµατα στη Βουλγαρία (µετά την εξαγορά της PostBank ). Η 

τράπεζα έχει προχωρήσει στην αύξηση του µεριδίου της σε όλες τις θυγατρικές της 

στην ΝΑ Ευρώπη. Το τελευταίο 10ήµερο του ∆εκεµβρίου 2004 ανακοίνωσε την 

αύξηση του ποσοστού της κατά 5,13% στη Ρουµανική Τράπεζα Bancpost, µετά την 

συµφωνία εξαγοράς των µετοχών που κατείχε ο Ρουµανικός Επενδυτικός 

Οργανισµός SIF Muntenia. Η Bancpost Ρουµανίας, µε ∆ίκτυο 160 καταστηµάτων 

είναι η έκτη Μεγαλύτερη Τράπεζα στη χώρα, µε υψηλούς ρυθµούς Ανάπτυξης και 

προσφέρει όλο το φάσµα Τραπεζικών Προϊόντων σε Εταιρείες και Ιδιώτες Πελάτες. 

Σηµειώνεται ότι η Eurobank έχει δικαίωµα εξαγοράς πρόσθετων µετοχών της 

Bancpost που σήµερα κατέχονται από την GE Capital, την ΕΒRD και το IFC. Στη 

Βουλγαρία, η Post Bank µε µερίδιο αγοράς της τάξης του 6%-6,5%- έχει αιχµή του 

δόρατος την επέκταση στη Λιανική Τραπεζική και ιδιαίτερα στα Στεγαστικά ∆άνεια 

καθώς και στις Χορηγήσεις προς Μικροµεσαίες Επιχειρήσεις. Επίσης η Eurobank 

ανακοίνωσε τη δυναµική είσοδό της στην αγορά Χρηµατοδοτικής Μίσθωσης στη 

Βουλγαρία µε τη δηµιουργία νέας εταιρείας Leasing µε την επωνυµία EFG Leasing 

EAD. Η νέα εταιρεία δραστηριοποιείται ήδη µε επιτυχία προσφέροντας ευρύ φάσµα 

προϊόντων Leasing µέσω του δικτύου των 124 καταστηµάτων της Postbank AD, που 

όπως είναι γνωστό ανήκει στον όµιλο της Eurobank. Στόχος της νέας εταιρείας είναι 

να προσφέρει εξειδικευµένες υπηρεσίες χρηµατοδοτικής µίσθωσης επαγγελµατικών 
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οχηµάτων, επιβατηγών αυτοκινήτων, βιοµηχανικού, εµπορικού, κατασκευαστικού, 

ιατρικού και λοιπού εξοπλισµού σε επιχειρήσεις και επαγγελµατίες. Όπως 

επισηµαίνεται σε  72
ανακοίνωση της Τράπεζας, η ταχύτατα αναπτυσσόµενη 

οικονοµία της Βουλγαρίας προσφέρει σηµαντικές δυνατότητεςγια την ανάπτυξη 

επιχειρηµατικών και επαγγελµατικών δραστηριοτήτων τις οποίες η EFG Leasing 

EAD έχει όλες τις δυνατότητες να υποστηρίξει δυναµικά, διαθέτοντας την υψηλή 

τεχνογνωσία και την υποστήριξη του Οµίλου της Eurobank (ας σηµειωθεί ότι η EFG 

Eurobank Ergasias Leasing έχει ηγετική θέση στην ελληνική αγορά και διαθέτει 

χαρτοφυλάκιο που ξεπερνά το 1 δισ. ευρώ). Τέλος, στη Σερβία η εξαγορασθείσα το 

2003 Postbanka µετονοµάσθηκε σε EFG Eurobank Beograd µε δίκτυο 12 

καταστηµάτων στην ευρύτερη περιοχή του Βελιγραδίου, µε στόχο την οργανική 

ανάπτυξη και µεσοπρόθεσµα την ενίσχυση του δικτύου στα 40-50 καταστήµατα. Το 

δίκτυο εξωτερικού της Eurobank συνεισφέρει στην παρούσα φάση το 9% των 

εσόδων του Οµίλου και η διοίκηση προσβλέπει στην αύξηση του ποσοστού αυτού σε 

20% σε διάστηµα 3-5 χρόνων. 

Η παρουσία της Εµπορικής Τράπεζας στα Βαλκάνια είναι µικρότερη σε 

σχέση µε αυτήν των υπόλοιπων οµίλων και διαθέτει 5 υποκαταστήµατα στη 

Ρουµανία, 3 στην Αλβανία και 6 στη Βουλγαρία. Το Βαλκανικό ∆ίκτυο δεν είχε 

ουσιαστική συνεισφορά στα αποτελέσµατα του Οµίλου και χαρακτηρίζεται από 

Χαµηλή Αποδοτικότητα όπως άλλωστε και οι υπόλοιπες θυγατρικές της Εµπορικής. 

Ωστόσο, η επέκταση της Εµπορικής Τράπεζας στα Βαλκάνια αποτελεί µια από τις 

προτεραιότητες της ∆ιοίκησης, κάτι που επιβεβαιώνουν και άλλα Ανώτερα Στελέχη: 

≪Ο Όµιλος θέλει να αναπτυχθεί στα Βαλκάνια γιατί τα θεωρείσηµαντική Αγορά≫, 

σηµειώνουν χαρακτηριστικά. Και προσθέτουν ότι η Ανάπτυξη θα γίνει µε 

προσεκτικά βήµατα προς την κατεύθυνση της Αυξηµένης Αποδοτικότητας, καθώς ο 

Στόχος που έχει τεθεί για ενίσχυση της Απόδοσης Ιδίων Κεφαλαίων στο 10%-12% 

≪αγγίζει≫ και τα Βαλκάνια. 

Τέλος η Alpha Bank διαθέτει 29 υποκαταστήµατα στη Ρουµανία όπου το 

µερίδιο αγοράς της του τραπεζικού τοµέα είναι 3,5%, 7 στα Σκόπια µέσω της 

Kreditna Banka, 8 στην Αλβανία, 3 στη Βουλγαρία και 91 στη Σερβία (µετά την 

απόκτηση της Jubanka το 2005 ). Περισσότερο επιθετική πολιτική στα Βαλκάνια θα 

                                                           
72 Η. Μίλης, Γενικός ∆ιευθυντής Τράπεζας Πειραιώς, Οι προοπτικές των ελληνικών 
τραπεζών και ο ρόλος τους στα Βαλκάνια, 20/04/2008 Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ 
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υιοθετήσει άµεσα η Alpha Bank µε στόχο την επέκταση των δραστηριοτήτων της 

στις αγορές της Βουλγαρίας, της Ρουµανίας και της Σερβίας. Ας σηµειωθεί ότι τα 

κέρδη της Τράπεζας από τις δραστηριότητες στην περιοχή ανήλθαν την περίοδο 

Ιανουαρίου-Σεπτεµβρίου σε 37 εκατ. ευρώ, καταγράφοντας αύξηση 120% σε ετήσια 

βάση. Στις αρχές ∆εκεµβρίου 2004 η Τράπεζα επελέγη από τη σερβική κυβέρνηση 

ως προτιµητέος υποψήφιος για την εξαγορά του 88,64% της Jubanka που είναι η 

τέταρτη µεγαλύτερη Τράπεζα της Σερβίας. Συγκεκριµένα η Jubanka διαθέτει 90 

καταστήµατα, το συνολικό ενεργητικό της στο τέλος του 2003 ήταν 217 εκατ. ευρώ, 

µε τις χορηγήσεις να ανέρχονται στα 210 εκατ. ευρώ και τις καταθέσεις στα 88 εκατ. 

ευρώ. Σύµφωνα µε ανώτερο στέλεχος της Τράπεζας, ≪βασική Στρατηγική όταν 

άρχισε η επέκταση της Τράπεζας στα Βαλκάνια ήταν να εξυπηρετηθούν τα ελληνικά 

συµφέροντα. Αυτό όµως άλλαξε στην πορεία και πλέον η Τράπεζα επιδιώκει την 

προσέλκυση της τοπικής πελατείας, τόσο των Ιδιωτών όσο και των Επιχειρήσεων 

ώστε να αυξήσει τα µερίδιά της στις Τοπικές Αγορές≫. 

Από τα παραπάνω στοιχεία συµπεραίνουµε πως είναι έντονη η παρουσία των 

ελληνικών τραπεζών στις βαλκανικές χώρες. Στο παρακάτω διάγραµµα βλέπουµε την 

ελληνική συµµετοχή ως ποσοστό στο τραπεζικό σύστηµα πέντε Βαλκανικών χωρών. 

Τέλος να σηµειώσουµε πως σύµφωνα µε τον γενικό ∆ιευθυντή της Τράπεζας 

Πειραιώς κ. Η. Μίλη, είναι φανερό πως η ανάπτυξη των βαλκανικών χωρών θα 

συνεχιστεί τα επόµενα χρόνια, ενώ οι προοπτικές του τραπεζικού όσο και άλλων 

επιχειρηµατικών κλάδων, αναδεικνύονται ιδιαίτερα θετικές. Ο δείκτης τραπεζικής 

διαµεσολάβησης ( Τραπεζικός ∆ανεισµός / Α.Ε.Π. ), που υποδεικνύει το κατά πόσον 

η τραπεζική αγορά της κάθε χώρας έχει κορεστεί, είναι ακόµα σε χαµηλά επίπεδα 

στη νοτιοανατολική Ευρώπη και συγκεκριµένα ανέρχεται κατά µέσο όρο στο 45%, 

όταν στην Ελλάδα είναι 93% και στην Ευρωζώνη 142%. Αυτός ο δείκτης αποτελεί 

βασική ένδειξη των σηµαντικών προοπτικών ανάπτυξης του τραπεζικού τοµέα και 

άρα καταδεικνύει τη συνέχιση της υγιούς πορείας των ελληνικών τραπεζών που 

δραστηριοποιούνται εκεί. Σηµαντικήείναι επίσης και η βελτίωση που έχουν 

πραγµατοποιήσει τα τελευταία χρόνια οι χώρες αυτές σε επίπεδο µακροοικονοµικής 

και θεσµικής σταθερότητας, κάτι που αποτελεί εγγύηση ασφάλειας για το µέλλον. Η 

ένταξη της Ρουµανίας και της Βουλγαρίας στην Ε.Ε. ( µετά και από αυτήν της 

Σλοβενίας το 2004 ) αποτελεί απτή αναγνώριση της προόδου αυτής. Όλες οι χώρες 

των Βαλκανίων έχουν υψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης, που κατά µέσο όρο βρίσκεται 

στα επίπεδα του 6% και έχουν δροµολογήσει τις απαραίτητες µεταρρυθµίσεις για τη 
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δηµοσιονοµική και θεσµική τους βελτίωση. Είναι βέβαια λογική και αναµενόµενη 

µια µεγαλύτερη ευαισθησία των χωρών αυτών στους οικονοµικούς κύκλους, η οποία 

την περίοδο που διανύουµε εκδηλώνεται µε υψηλό έλλειµµα στο ισοζύγιο τρεχουσών 

συναλλαγών, υψηλό εξωτερικό χρέος και µε τάση εµφάνισης πληθωριστικών 

πιέσεων. Η επιδείνωση του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών υποδηλώνει ότι οι 

χώρες αυτές είναι κατά κάποιον τρόπο ≪ θύµατα ≫ της ίδιας τους της ανάπτυξης, 

δεδοµένου ότι η αυξανόµενη εγχώρια ζήτηση αντανακλά αυξηµένη κατανάλωση και 

επένδυση µε την υποστήριξη ενός όλο και πιο ενεργού ιδιωτικού τραπεζικού 

συστήµατος. Εκτιµάται ότι αυτή η µακροοικονοµική ανισορροπία δε θα επηρεάσει 

µακροχρόνια τις οικονοµίες αυτών των χωρών, καθώς έχουν καταφέρει να 

δηµιουργήσουνπλέον ισχυρές βάσεις, που µπορούν να χρησιµοποιηθούν ως αντίβαρο 

σε κάθε οικονοµική κρίση. Επίσης πρέπει να επισηµανθεί η ξεχωριστή θέση των 

χωρών αυτών ως πόλος έλξης επενδύσεων, γεγονός που καταδεικνύει τη γενικότερη 

εµπιστοσύνη στις προοπτικές τους, αλλά και την επίδραση που θα έχει αυτό στη 

µείωση του ελλείµµατος τρεχουσών συναλλαγών. Η εισροή ξένων άµεσων 

επενδύσεων συνεχίζεται, µε κάποια σταθεροποίηση του ρυθµού αύξησης της. 

Οι ελληνικές τράπεζες καλούνται να συνεχίσουν να αναπτύσσονται σε ένα 

διαρκώς βελτιούµενο µακροοικονοµικό, επιχειρηµατικό και θεσµικό πλαίσιο. Για να 

µπορέσουν να ανταποκριθούν µε επιτυχία, θα πρέπει όµως να αντιµετωπίσουν ένα 

πλήθος παραγόντων και κινδύνων. Στο επιχειρηµατικό πεδίο, ο ανταγωνισµός µε 

ισχυρές δυτικοευρωπαϊκές τράπεζες είναι ιδιαίτερα υψηλός και θα πρέπει να 

αναπτυχθούν µε ιδιαίτερη ευελιξία, ώστε να καταφέρουν να ανταποκριθούν µε 

επιτυχία. Στο επίπεδο του πιστωτικού κινδύνου, δηµιουργείται µια ανησυχία για την 

επίπτωση στην ποιότητα των δανειακών χαρτοφυλακίων που µπορεί να έχει τυχόν 

διακύµανση στις συναλλαγµατικές ισορροπίες. Παρόλο που οι ελληνικές τράπεζες 

είναι γενικώς επαρκώς προστατευµένες µε συστήµατα διαχείρισης πιστωτικών, 

λειτουργικών και συστηµικών κινδύνων, θα πρέπει να συνεχίσουν να επαγρυπνούν 

και να βελτιώνουν τους τρόπους κατανόησης και αντιµετώπισης των κινδύνων 

αυτών. 

 

 

4.6.2  Ο κλάδος του Real Estate και των κατασκευών 
Εξίσου σηµαντική δραστηριότητα και επενδύσεις πολλών εκατοµµυρίων στα 

Βαλκάνια παρουσιάζει και ο κλάδος του Real Estate µε αγορές πολλών ακινήτων σε 
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µεγάλες Βαλκανικές πόλεις καθώς οι ελληνικές τεχνικές εταιρείες εκµεταλλεύονται 

τις µεγάλες ανάγκες σε υποδοµές στις βαλκανικές χώρες. Οι βαλκανικές χώρες 

αποτελούν το επίκεντρο των τεχνικών επιχειρήσεων, όπου και ιδρύουν θυγατρικές 

εταιρείες µε στόχο τη διεκδίκηση και ανάληψη έργων. Τα τελευταία χρόνια σχεδόν 

όλοι οι µεγάλοι κατασκευαστικοί όµιλοι έχουν προβεί σε κινήσεις επέκτασης των 

δραστηριοτήτων τους εκτός συνόρων. Σύµφωνα µε µελέτη του Ι.Ο.Κ. ( Ινστιτούτο 

Οικονοµίας Κατασκευών ), οι χώρες της Βαλκανικής προσφέρουν για τον κλάδο 

ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα, αφού, πέραν της γειτνίασης, υπάρχει και πολιτισµική 

συνάφεια. Επιπρόσθετα οι χώρες της Βαλκανικής µε προοπτική ένταξης στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση ( Ε.E. ) εµφανίζουν µεγάλες ανάγκες σε υποδοµές, οι οποίες 

χρηµατοδοτούνται ήδη από την E.E. και διεθνή πιστωτικά ιδρύµατα και 

οργανισµούς, παρέχοντας µεγαλύτερη ασφάλεια στον εκάστοτε ανάδοχο των έργων. 

Παράλληλα, στις ελληνικές τεχνικές εταιρείες δίδεται η ευκαιρία να προωθήσουν τη 

διοίκηση και διαχείριση των έργων (project management) στις χώρες αυτές, αφού 

τέτοιου τύπου οργάνωση απουσιάζει.73 

Αξίζει να αναφερθεί ότι στηΒουλγαρία, σύµφωνα µε την αντιπροσωπεία της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής στη Σόφια, είναι δυνατόν µε τις υπάρχουσες δεσµεύσεις να 

εισρεύσουν συνολικά τουλάχιστον 1,6 δισ. ευρώ για έργα υποδοµής ( ISPA και 

Ταµείο Συνοχής ). Ανεξάρτητα από τη διαπίστωση ότι µόλις το 17,65% των 

κονδυλίων του ISPA έχει απορροφηθεί, υπάρχει η δυνατότητα απορρόφησης µέχρι 

το 2010 όλων των κονδυλίων που έχουν δεσµευθεί και δεν έχουν χρησιµοποιηθεί. 

Στο ανωτέρω ποσό θα πρέπει να υπολογιστούν και τα χρήµατα που έχουν εγκριθεί 

από την πρόταση για το χρηµατοοικονοµικό πακέτο που προσέφερε η E.E. στη Σόφια 

για το διάστηµα 2007-2009. Το µέγιστο προς έγκριση επιπλέον ποσό ανέρχεται σε 

1,5 δισ. ευρώ. Αυτό συνεπάγεται ότι θεωρητικά η Βουλγαρία µπορεί να έχει 

απορροφήσει µέχρι το 2010 ως και 3,177 δισ. ευρώ για έργα υποδοµής. Συνεπώς οι 

ελληνικές κατασκευαστικές επιχειρήσεις έχουν πλέον µια µεγάλη αγορά να 

διεκδικήσουν στη Βουλγαρία. 

Παρότι η παγκόσµια οικονοµική κρίση έβαλε φρένο στα σχέδια των 

κατασκευαστικών εταιρειών, οι επενδύσεις ελληνικών συµφερόντων στην αγορά 

ακινήτων συνεχίζονται, µε µικρότερη ωστόσο ένταση σε σύγκριση µε το παρελθόν.74 

Τον πρώτο ρόλο κρατάει η Ρουµανία, αλλά εσχάτως την ≪παράσταση≫ κλέβει η 

                                                           
73

 Τόνια Τσακίρη,Στα Βαλκάνια εξορμούν οι κατασκευαστές,Το ΒΗΜΑ 4-09-2005 
74

 Λίνας Τσιρέκα,ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΕΣ Μπίζνες στα Βαλκάνια,Μακεδονία,17-05-2007 
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Βουλγαρία, που έχει αρχίσει να κερδίζει την προτίµηση των επενδυτών. Σηµείο 

αναφοράς ήταν µέχρι πρότινος οι δύο πρωτεύουσες, το Βουκουρέστι και η Σόφια, αν 

και πλέον όσοι επιζητούν µεγαλύτερες αποδόσεις, κινούνται και στην περιφέρεια, σε 

µικρότερες πόλεις. Κριτήριό τους είναι η πληθυσµιακή µάζα των πόλεων, η τιµή 

απόκτησης του οικοπέδου, οι προοπτικές της περιοχής και, βέβαια, η ζήτηση για το 

είδος του προϊόντος που θα προσφερθεί στην αγορά, π.χ. κατοικίες, γραφεία ή 

εµπορικό κέντρο. Η στροφή προς τα Βαλκάνια µόνο τυχαία δεν µπορεί να θεωρηθεί. 

Βασικός λόγος είναι η δυνατότητα εξασφάλισης µεγαλύτερων υπεραξιών και η 

λειτουργία µε σαφώς καλύτερα περιθώρια κέρδους απ' ότι στην ελληνική αγορά. 

Παρακάτω αναφέρονται µερικές εταιρείες µε µεγάλες επενδύσεις στα Βαλκάνια στο 

χώρο των ακινήτων πριν ξεσπάσει η οικονοµική κρίση. 

 

ΜΗΧΑΝΙΚΗ 

Έργα στη Βουλγαρία προωθεί πλέον και η Μηχανική, αν και µε σαφώς 

µικρότερη ένταση, απ' ό,τι σε άλλες χώρες. Η πιο πρόσφατη κίνησή της 

ολοκληρώθηκε στα τέλη Σεπτεµβρίου µε την αγορά έκτασης 93 στρεµµάτων αντί 4,5 

εκατ. ευρώ. Το οικόπεδο βρίσκεται σε αµφιθεατρικό σηµείο στο βουνό Vitosha της 

Σόφιας και η εταιρεία προβλέπεται να δροµολογήσει την ανάπτυξη οικιστικού 

συγκροτήµατος, το οποίο θα απευθυνθεί σε ανθρώπους µέσου και ανώτερου 

οικονοµικού επιπέδου. Παράλληλα, η θυγατρική Μηχανική Bulgaria δροµολογεί και 

άλλη µία επένδυση στη Σόφια, σε έκταση κοντά στο κέντρο της πόλης. Η φύση 

αυτής θα καθοριστεί µε βάση τον συντελεστή δόµησης που θα προκύψει, αφού και η 

εταιρεία έχει αιτηθεί την τροποποίησή του. 

 

DANAOS DEVELOPMENT 

Από τις µεγαλύτερες επενδύσεις στα Βαλκάνια δροµολογεί και η Danaos 

Development, θυγατρική του οµώνυµου εφοπλιστικού οµίλου της οικογένειας 

Κούστα. Πρόσφατα, η εταιρεία έλαβε έγκριση από τις αρµόδιες αρχές για την έναρξη 

της επένδυσης στην περιοχή Μαλίνοβα Ντολινά της Σόφιας, µε αντικείµενο την 

ανάπτυξη εµπορικού κέντρου στους πρόποδες του βουνού Βιτόσα. Το κέντρο θα 

είναι της τάξεως των 150.000 τ.µ., εκ των οποίων τα 110.000 τ.µ. θα αφορούν 

εµπορικά καταστήµατα και τα υπόλοιπα 40.000 τ.µ. γραφειακούς χώρους. Η 

ανάπτυξηδροµολογείται σε έκταση 280 στρεµµάτων που έχει στην ιδιοκτησία της η 

Danaos Development. Το έργο προβλέπεται να ολοκληρωθεί το 2009. Επιπλέον, 
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στους στόχους της εταιρείας είναι και η κατασκευή οικιστικού συγκροτήµατος, 

πλησίον του εµπορικού κέντρου. 

 

ΓΕΚ-ΤΕΡΝΑ 

Ο κατασκευαστικός όµιλος της ΓΕΚ-ΤΕΡΝΑ είναι από τους πρώτους του 

κλάδου, που τοποθετήθηκαν στην βαλκανική αγορά ακινήτων, τόσο αυτόνοµα, όσο 

και σε συνεργασία µε άλλες εταιρείες. Ο όµιλος προχωρεί την ανάπτυξη δύο 

οικιστικών συγκροτηµάτων σε αντίστοιχα οικόπεδα στη Σόφια της Βουλγαρίας. 

Σύµφωνα µε τον σχεδιασµό, αναµένεται η κατασκευή 45.000 τ.µ. συνολικά. Η 

εταιρεία έχει αποκτήσει κι άλλες εκτάσεις στη Σόφια, ενώ στην κατοχή της διαθέτει 

και έκταση 63,5 στρεµµάτων στα περίχωρα του Βουκουρεστίου στη Ρουµανία. Εκεί, 

προωθείται η ανάπτυξη βιοµηχανικών και αποθηκευτικών χώρων (logistics). 

Σταδιακά, ο όµιλος θα δραστηριοποιηθεί και σε άλλες χώρες των Βαλκανίων, ενώ 

ενδιαφέρον υφίσταται και για την ευρύτερη Νοτιοανατολική Ευρώπη, αλλά και τις 

αγορές της Μέσης Ανατολής. Πρόσφατα συστήθηκε και νέα εταιρεία στη Ρωσία, µε 

στόχο την αξιοποίηση και ανάπτυξη ακινήτων. Παράλληλα, τον Ιούνιο, η εταιρεία 

προχώρησε στην σύσταση κοινής εταιρείας µε την Lamda Development στη 

Βουλγαρία. Αντικείµενο θα είναι η αγορά και αξιοποίηση οικοπέδου 13,5 

στρεµµάτων στον περιφερειακό δακτύλιο της Σόφιας. Το τίµηµα της αγοράς ανήλθε 

σε 5 εκατ. ευρώ. Προς το παρόν δεν έχει καθοριστεί το είδος της ανάπτυξης. Η πιο 

πρόσφατη και σηµαντικότερη µέχρι σήµερα κίνηση της ΓΕΚ στα Βαλκάνια 

τοποθετείται στη Βουλγαρία, µέσω της θυγατρικής εταιρείας Icon. Στις αρχές 

Αυγούστου αποκτήθηκε έκταση 166 στρεµµάτων από την δηµοτική αρχή του 

Samokov. Εντός της προσεχούς τριετίας, η ΓΕΚ αναµένεται να επενδύσει 72 εκατ. 

ευρώ για το εν λόγω έργο, ενώ το σύνολο των κεφαλαίων που θα τοποθετηθούν 

ενδέχεται να προσεγγίσουν τα 110 εκατ. ευρώ (µαζί µε το κόστος του οικοπέδου). 

REDS - Όµιλος Ελληνικής Τεχνοδοµικής 

Η εταιρεία απέκτησε πρόσφατα οικόπεδο έξι στρεµµάτων στο Βουκουρέστι, 

µέσω της συνδεδεµένης εταιρείας Profit Construct SA. Η έκταση βρίσκεται στην 

περιοχή Splaiul Unirii στο κέντρο του Βουκουρεστίου. Στο ακίνητο πρόκειται να 

ανεγερθεί συγκρότηµα γραφείων και κατοικιών συνολικού προϋπολογισµού 

45.000.000 ευρώ περίπου. Η REDS έχει αποκτήσει και άλλο ένα οικόπεδο 8,5 

στρεµµάτων επί της Λίµνης Μπανεάσα στο Βουκουρέστι µέσω της συνδεδεµένης 

CLΗ ESTATE S.R.L. Στο ακίνητο θα ανεγερθεί συγκρότηµα πολυτελών κατοικιών 
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συνολικού προϋπολογισµού 15.000.000 ευρώ περίπου. 

 

LAMDA DEVELOPMENT 

Η εταιρεία του οµίλου Λάτση έχει αναπτύξει σηµαντική δραστηριότητα στις 

αγορές των Βαλκανίων εξαιρουµένης της Αλβανίας. Πριν από λίγους µήνες, η 

Lamda Development ανακοίνωσε την αγορά οικοπέδου τριών στρεµµάτων στο 

Βελιγράδι, αντί ποσού 2,9 εκατ. ευρώ. Σε αυτό, δροµολογείται η ανάπτυξη 

οικιστικού συγκροτήµατος 11.000 τ.µ., σε µία επένδυση της τάξεως των 15 εκατ. 

ευρώ. Το οικόπεδο βρίσκεται στο κέντρο της πόλης του Βελιγραδίου, στην περιοχή 

Vracar. Στη Ρουµανία ολοκληρώθηκε πρόσφατα η ανάπτυξη κτιρίου γραφείων στο 

Βουκουρέστι, συνολικής επιφάνειας 6.700 τ.µ. Βρίσκεται στον κεντρικό οδικό 

άξονα, που συνδέει το κέντρο του Βουκουρεστίου µε το αεροδρόµιο. Φορέας 

ανάπτυξης του έργου είναι η LAMDA MED στην οποία η LAMDA Development 

Romania SrL συµµετέχει µε ποσοστό 40%, ενώ το 60% ανήκει σε ιδιώτες. 

Παράλληλα, η εταιρεία, µέσω της κατά 100% θυγατρικής της LAMDA Development 

Sofia EOOD, προχώρησε και στην υπογραφή προσυµφώνου αγοράς οικοπέδου 11 

στρεµµάτων στη Σόφια, και συγκεκριµένα σε ένα από τα προάστια της πόλης όπου 

τον τελευταίο καιρό έχουν επικεντρωθεί όλες οι οικιστικές αναπτύξεις υψηλού 

επιπέδου. Η αξία του τιµήµατος ανήλθε στα 2,4 εκατ. ευρώ και στο χώρο θα 

αναπτυχθούν πολυτελείς κατοικίες. Το συνολικό κόστος της επένδυσης αναµένεται 

να ανέλθει στα 10 εκατ. ευρώ. Στη Σόφια, η εταιρεία προωθεί και την ανάπτυξη 

εµπορικού κέντρου. 

 

ELMEC SPORT 

Πρόκειται για µία από τις εκπλήξεις, καθώς η Elmec Sport είναι η πρώτηµη 

≪παραδοσιακή≫ εταιρεία, που επιλέγει να δραστηριοποιηθεί στο real estate και 

µάλιστα στην αγορά της Ρουµανίας. Συγκεκριµένα, η εµπορική αλυσίδα δροµολογεί 

την ανέγερση εµπορικού κέντρου στην πόλη Κραϊόβα, µέσω της εταιρείας 

MicroCom DOI, η οποία εδρεύει στο Βουκουρέστι. Πρόκειται για µία επένδυση της 

τάξεως των 80 εκατ. ευρώ, στην οποία η ελληνική εταιρεία θα συµµετάσχει 

τουλάχιστον κατά 30%, µέσω της θυγατρικής της Elmec Romania SRL. Το Τhe 

Craiova Mall θα αποτελείται από τέσσερα επίπεδα, συνολικής επιφάνειας 122.000 

τ.µ., ενώ οι εργασίες αναµένεται να ολοκληρωθούν εντός του 2009.Η Elmec διαθέτει 
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έκταση 12,5 στρεµµάτων και στην περιοχή Otopeni του Βουκουρεστίου, επάνω στον 

κεντρικό δρόµο που συνδέει το αεροδρόµιο µε την πόλη του Βουκουρεστίου, και 

µελετά σχέδια για την αξιοποίησή του, χωρίς να έχει καταλήξει ακόµη σε οριστική 

απόφαση. 

Παράλληλα βέβαια µε τον κλάδο του real estate µεγάλες επενδύσεις 

πραγµατοποιούνται και από τον κατασκευαστικό κλάδο µε την κατασκευή µεγάλων 

εµπορικών κέντρων αλλά και βιοµηχανικών εγκαταστάσεων. Μερικές από τις 

εταιρείες µε τις µεγαλύτερες επενδύσεις είναι η ARCON Constructions, η οποία 

προωθεί την κατασκευή τεσσάρων οικιστικών συγκροτηµάτων, δεδοµένης της 

έλλειψης ποιοτικών κατασκευών στη ρουµανική πρωτεύουσα αλλά και της µεγάλης 

ζήτησης λόγω της διαρκούς βελτίωσης του βιοτικού επιπέδου και του κατά κεφαλήν 

εισοδήµατος, η FIA Bulgaria η οποία πρόκειται για µια νεοεµφανιζόµενη στο χώρο 

του real estate, προερχόµενη από τη Θεσσαλονίκη. 

 

Eurobank Properties ΑΕΕΑΠ 

Μετά την αλλαγή του θεσµικού πλαισίου που διέπει τις εταιρείες Επενδύσεων 

σε Ακίνητη Περιουσία (ΑΕΕΑΠ) σε επενδύσεις εκτός συνόρων προχωρά και η 

Eurobank Properties ΑΕΕΑΠ. Η διοίκησή της το διάστηµα αυτό να εξετάζει ακίνητα 

προς εξαγορά σε Ρουµανία, Βουλγαρία και Σερβία. Ενδιαφέρον διατηρεί και για τις 

αγορές της Πολωνίας και της Ουκρανίας µε στόχο, προκειµένου να µεγαλώσει 

περαιτέρω, το ένα τρίτο του χαρτοφυλακίου της σε ακίνητα, ύστερα από ένα µε 

ενάµιση χρόνο, να είναι επενδύσεις εκτός Ελλάδας. Είναι σαφές ότι ένα µέρος της 

αύξηση κεφαλαίου στην οποία προχωρά (350 εκατ. ευρώ) θα διατεθεί για επενδύσεις 

στο εξωτερικό. Έτσι στο πλαίσιο της στρατηγικής για περαιτέρω ανάπτυξη του 

επενδυτικού χαρτοφυλακίου της, η Eurobank Properties ΑΕΕΑΠ πρόσφατα 

συµφώνησε για την αγορά σερβικής ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία RECO 

REAL PROPERTY AD (≪Reco≫), η οποία έχει στην ιδιοκτησία της ένα κτίριο 

µεικτής χρήσης (γραφεία-καταστήµατα) στο κέντρο του Βελιγραδίου επιφάνειας 

5.503,46 τ.µ. Η ≪Reco≫ έχει ήδη συµφωνήσει για την εκµίσθωση των γραφειακών 

χωρών επιφάνειας 3.121,66 τ.µ. σε µια διεθνή διαφηµιστική εταιρεία, την 

McEricsson Public Relation d.o.o. Belgrade. Επίσης, η εταιρεία ≪Reco≫ έχει ήδη 

υπογράψει δύο προσύµφωνα για την εκµίσθωση εµπορικών χώρων επιφάνειας 
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2.381,80 τ.µ. για χρήση ως κατάστηµα µόδας και cafe µε αντίστοιχες διεθνείς 

εταιρείες. 

Άλλες σηµαντικές κινήσεις είναι η υπογραφή σύµβασης της J&Ρ Αβαξ µε το 

υπουργείο Μεταφορών και Επικοινωνιών της Αλβανίας για την κατασκευή του 

έργου 

≪Construction of the Gjirokaster - Tepelene Section of the north south corridor, 

Gjirokaster and Tepelene District, Albania≫, προϋπολογισµού 18,6 εκατ. ευρώ. H 

Έδραση ολοκλήρωσε την αγορά οικοπέδου προς αξιοποίηση σε κεντρικό σηµείο του 

Βουκουρεστίου. H Παντεχνική ανέλαβε το έργο ανακατασκευής του τµήµατος 

Domasnea - Caransebes της Εθνικής Οδού 6 στη Ρουµανία µε σχετική σύµβαση που 

υπέγραψε µε την Εθνική Εταιρεία Αυτοκινητοδρόµων και Εθνικών Οδών Ρουµανίας 

AE. Το έργο έχει προϋπολογισµό 23,38 εκατ. ευρώ και χρηµατοδοτείται από 

κονδύλια του προγράµµατος ISPA της Ευρωπαϊκής Ενωσης. Επίσης η ΑΕΓΕΚ 

υπέγραψε από κοινού µε την εταιρεία Ευκλείδης σύµβαση για το έργο 

≪Ανακατασκευή της Εθνικής Οδού Νο 6 τµήµα Caransebes - Lugoj, χ.θ. 450+768 

ως χ.θ. 494+500≫ στη Ρουµανία. Κύριος του έργου είναι η ∆ηµόσια Επιχείρηση 

Αυτοκινητοδρόµων και Εθνικών Οδών Ρουµανίας. Ο προϋπολογισµός του έργου 

ανέρχεται σε 11,686 εκατ. ευρώ. Τέλος, µειοδότης αναδείχθηκε η Προοδευτική ATE 

σε έργο στη Βουλγαρία, ύστερα από διαγωνισµό που διεξήχθη για την ≪Κατασκευή 

οδού πρόσβασης στο συνοριακό πέρασµα Στρουµιάνι - Μπέροβο ανάµεσα στη 

Βουλγαρία και στην πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας≫, 

προϋπολογισµού 10 εκατ. ευρώ. 

Πρέπει όµως να αναφέρουµε πως το real estate αποτελεί ένα από τα 

µεγαλύτερα θύµατα της οικονοµικής κρίσης που µαστίζει όλο τον κόσµο, όπως και 

τη χώρα µας και τα Βαλκάνια. Όπως είδαµε πολλές µεγάλες αλλά και µικρότερες 

ελληνικές κατασκευαστικές εταιρείες έχουν επεκταθεί στη Ρουµανία, Βουλγαρία, 

Σερβία, Αλβανία ακόµη και στα Σκόπια, κατασκευάζοντας έργα υποδοµής, 

κατοικίες, ξενοδοχεία, καταστήµατα, γραφεία και εµπορικά κέντρα. Η κατάσταση 

σήµερα όµως έχει αλλάξει και αυτήν την περίοδο, οι περισσότερες χώρες των 

Βαλκανίων βρίσκονται σε φάση αναµονής και φοβούνται ότι η παγκόσµια κρίση θα 

επηρεάσει και αυτές τις αγορές, καθώς οι τράπεζες έχουν περιορίσει τις 

δανειοδοτήσεις. 

Χαρακτηριστικό είναι πως σύµφωνα µε τα επίσηµα στοιχεία της Στατιστικής 
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Υπηρεσίας, στη Βουλγαρία, µεγάλη µείωση (-40%) σηµείωσαν οι άδειες που 

χορηγήθηκαν για την κατασκευή κατοικιών, µε την οικοδοµική δραστηριότητα να 

σηµειώνει συνολική µείωση 49%. Η µείωση αυτή στην κατασκευαστική 

δραστηριότητα αποδίδεται στην έλλειψη οικονοµικής ρευστότητας, αλλά και στη 

≪σφιχτή≫ πολιτική των τραπεζών για τη χορήγηση στεγαστικών δανείων. Τις 

συνέπειες της µείωσης αυτής, πέρα από τον κλάδο της οικοδοµής υφίστανται και 

παρεµφερείς κλάδοι, όπως αυτός της εµπορίας των κατασκευαστικών πρώτων υλών, 

µετά την άνοδο των τιµών που παρατηρήθηκε, στη διάρκεια του 2008. Αυτό έχει ως 

αποτέλεσµα, οι περισσότεροι Έλληνες κατασκευαστές να έχουν παγώσει τα έργα που 

είχαν εξαγγείλει σε αυτές τις χώρες και να περιµένουν να ξεκαθαρίσει το τοπίο, ενώ 

το σίγουρο είναι ότι δεν ανακοινώνονται πλέον νέες εξαγορές οικοπέδων ή νέα έργα 

στη βαλκανική αγορά. 

Όπως αναφέρουν παράγοντες της αγοράς, οι τιµές των γραφείων θα πέσουν 

σε αυτές τις αγορές αλλά δεν θα σηµειώσουν καθίζηση. Ειδικότερα στη Ρουµανία 

και τη Βουλγαρία αναµένεται να υπάρξει µείωση τιµών στις επαγγελµατικές στέγες 

της τάξης των 10-15% µέσα στο 2009, καθώς πολλά funds που είχαν επενδύσει σε 

αυτές τις χώρες, αποχωρούν. Κυκλοφορεί και ένα χειρότερο σενάρένδειξη των 

σηµαντικών προοπτικών ανάπτυξης του τραπεζικού τοµέα και άρα 

καταδεικνύει τη συνέχιση της υγιούς πορείας των ελληνικών τραπεζών που 

δραστηριοποιούνται εκεί. Σηµαντικήείναι επίσης και η βελτίωση που έχουν 

πραγµατοποιήσει τα τελευταία χρόνια οι χώρες αυτές σε επίπεδο µακροοικονοµικής 

και θεσµικής σταθερότητας, κάτι που αποτελεί εγγύηση ασφάλειας για το µέλλον. Η 

ένταξη της Ρουµανίας και της Βουλγαρίας στην Ε.Ε. ( µετά και από αυτήν της 

Σλοβενίας το 2004 ) αποτελεί απτή αναγνώριση της προόδου αυτής. Όλες οι χώρες 

των Βαλκανίων έχουν υψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης, που κατά µέσο όρο βρίσκεται 

στα επίπεδα του 6% και έχουν δροµολογήσει τις απαραίτητες µεταρρυθµίσεις για τη 

δηµοσιονοµική και θεσµική τους βελτίωση. Είναι βέβαια λογική και αναµενόµενη 

µια µεγαλύτερη ευαισθησία των χωρών αυτών στους οικονοµικούς κύκλους, η οποία 

την περίοδο που διανύουµε εκδηλώνεται µε υψηλό έλλειµµα στο ισοζύγιο τρεχουσών 

συναλλαγών, υψηλό εξωτερικό χρέος και µε τάση εµφάνισης πληθωριστικών 

πιέσεων. Η επιδείνωση του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών υποδηλώνει ότι οι 

χώρες αυτές είναι κατά κάποιον τρόπο ≪ θύµατα ≫ της ίδιας τους της ανάπτυξης, 

δεδοµένου ότι η αυξανόµενη εγχώρια ζήτηση αντανακλά αυξηµένη κατανάλωση και 

επένδυση µε την υποστήριξη ενός όλο και πιο ενεργού ιδιωτικού τραπεζικού 
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συστήµατος. Εκτιµάται ότι αυτή η µακροοικονοµική ανισορροπία δε θα επηρεάσει 

µακροχρόνια τις οικονοµίες αυτών των χωρών, καθώς έχουν καταφέρει να 

δηµιουργήσουνπλέον ισχυρές βάσεις, που µπορούν να χρησιµοποιηθούν ως αντίβαρο 

σε κάθε οικονοµική κρίση. Επίσης πρέπει να επισηµανθεί η ξεχωριστή θέση των 

χωρών αυτών ως πόλος έλξης επενδύσεων, γεγονός που καταδεικνύει τη γενικότερη 

εµπιστοσύνη στις προοπτικές τους, αλλά και την επίδραση που θα έχει αυτό στη 

µείωση του ελλείµµατος τρεχουσών συναλλαγών. Η εισροή ξένων άµεσων 

επενδύσεων συνεχίζεται, µε κάποια σταθεροποίηση του ρυθµού αύξησης της. 

Οι ελληνικές τράπεζες καλούνται να συνεχίσουν να αναπτύσσονται σε ένα 

διαρκώς βελτιούµενο µακροοικονοµικό, επιχειρηµατικό και θεσµικό πλαίσιο. Για να 

µπορέσουν να ανταποκριθούν µε επιτυχία, θα πρέπει όµως να αντιµετωπίσουν ένα 

πλήθος παραγόντων και κινδύνων. Στο επιχειρηµατικό πεδίο, ο ανταγωνισµός µε 

ισχυρές δυτικοευρωπαϊκές τράπεζες είναι ιδιαίτερα υψηλός και θα πρέπει να 

αναπτυχθούν µε ιδιαίτερη ευελιξία, ώστε να καταφέρουν να ανταποκριθούν µε 

επιτυχία. Στο επίπεδο του πιστωτικού κινδύνου, δηµιουργείται µια ανησυχία για την 

επίπτωση στην ποιότητα των δανειακών χαρτοφυλακίων που µπορεί να έχει τυχόν 

διακύµανση στις συναλλαγµατικές ισορροπίες.75 Παρόλο που οι ελληνικές τράπεζες 

είναι γενικώς επαρκώς προστατευµένες µε συστήµατα διαχείρισης πιστωτικών, 

λειτουργικών και συστηµικών κινδύνων, θα πρέπει να συνεχίσουν να επαγρυπνούν 

και να βελτιώνουν τους τρόπους κατανόησης και αντιµετώπισης των κινδύνων 

αυτών. 

 

4.6.3 Ο κλάδος των τηλεπικοινωνιών 
Πολύ σηµαντικές είναι επίσης και οι επενδύσεις του κλάδου των 

τηλεπικοινωνιών στα Βαλκάνια. Την πρώτη θέση καταλαµβάνει ο Ο.Τ.Ε. οι 

συνολικές επενδύσεις του οποίου στα Βαλκάνια ξεπερνούν το 1,5 δις. Ευρώ καθώς 

δραστηριοποιείται στην σταθερή τηλεφωνία στη Ρουµανία ( κατέχει στη 

Romtelecom το 54% ) µε επενδύσεις που φτάνουν τα 675 εκατοµµύρια δολάρια, 

ενώκατέχει το 20% στην Telecom Srbija τον κύριο τηλεπικοινωνιακό πάροχο στη 

Σερβία µε επένδυση 350 εκατοµµυρίων δολαρίων. Όπως θα δούµε παρακάτω 

αναλυτικότερα, µεγάλη είναι και η συµµετοχή του µέσω της Cosmote. Σηµαντική 

                                                           
75

 Στεφανία Καλογήρου,<<Παγώνουν>> τα projects στα Βαλκάνια οι Ελληνικές κατασκευές,Tourism 

& Property Απριλίου 2009 
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ακόµη είναι και η δραστηριοποίηση της Vodafone σε Αλβανία, Βουλγαρία και 

Π.Γ.∆.Μ. 

H δραστηριότητα των εταιρειών κινητής τηλεφωνίας στα Βαλκάνια είναι 

εξίσου σηµαντική. Πρωτοπόρος ήταν και παραµένει η Cosmote, µέλος του οµίλου 

Ο.Τ.Ε., η οποία ξεκινώντας κυριολεκτικά από το µηδέν, πολλά χρόνια µετά τους 

φαινοµενικά καλά εδραιωµένους ανταγωνιστές της κατάφερε να γίνει ο πάροχος 

κινητής µε την ευρύτερη παρουσία στη ΝΑ Ευρώπη. Οι αρχικές επενδύσεις στις 

χώρες των Βαλκανίων έγιναν το 2000 όταν εξαγόρασε την αλβανική AMC. Στις 

αρχές του 2003 αναλαµβάνει τη διαχείριση των εταιρειών κινητής τηλεφωνίας του 

ΟΤΕ σε Π.Γ.∆.Μ. (COSMOFON) και Βουλγαρία (GLOBUL), τις οποίες εξαγοράζει 

το 2005 όπως άλλωστε και την Cosmorom στη Ρουµανία που µετονοµάζεται σε 

COSMOTE Romania. Η πορεία έχει ξεκινήσει και ενισχύεται ακόµα περισσότερο το 

2006 όταν η COSMOTE εξαγοράζει την αλυσίδα καταστηµάτων ΓΕΡΜΑΝΟΣ, 

θέτοντας τις βάσεις για την περαιτέρω ανάπτυξη του Οµίλου σε ολόκληρη την 

περιοχή. Σήµερα ο όµιλος COSMOTE µετρά 18,65 εκατ. συνδροµητές, µερίδιο 40% 

σε µια αγορά 46 εκατ. ανθρώπων. Πρωτιά σε Ελλάδα και Αλβανία, δεύτερη θέση στη 

Βουλγαρία, τρίτη θέση σε µια από τις πιο απαιτητικές αγορές της Ευρώπης, τη 

Ρουµανία.Ακολουθούν κάποιες πληροφορίες για τις τέσσερις θυγατρικές της 

COSMOTE στις τέσσερις χώρες στις οποίες δραστηριοποιείται. 

 

AMC, Αλβανία 

H AMC ξεκίνησε την εµπορική της λειτουργία το 1996, αποτελώντας την 

πρώτη εταιρεία κινητής τηλεφωνίας που δραστηριοποιήθηκε στην Αλβανία. Εχοντας 

διαγράψει µια ιδιαίτερα επιτυχηµένη πορεία δυναµικής ανάπτυξης σε όλα τα επίπεδα, 

σήµερα η AMC κατέχει σταθερά την πρωτιά στην αγορά της γειτονικής χώρας, παρά 

την είσοδο νέου παρόχου, µε µερίδιο που ανέρχεται σε περίπου 52% και την 

πελατειακή της βάση να ξεπερνά το 1,3 εκατοµµύρια πελάτες στο τέλος Σεπτεµβρίου 

2008. Η θυγατρική της COSMOTE στην Αλβανία διευρύνει και βελτιώνει διαρκώς 

το φάσµα των προσφερόµενων υπηρεσιών της, µε ανταγωνιστικές προτάσεις 

επικοινωνίας, που διατίθενται µέσα από ένα ευρύ εµπορικό δίκτυο σε ολόκληρη τη 

χώρα. Παράλληλα, η εταιρεία επενδύει σταθερά στην ενίσχυση του 

τηλεπικοινωνιακού της δικτύου, το οποίο σήµερα παρέχει άνω του 98% 

πληθυσµιακή και περισσότερο από 85% γεωγραφική κάλυψη. 
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GLOBUL, Βουλγαρία 

H GLOBUL έκανε την είσοδό της στην αγορά τον Ιούλιο του 2001 µε την 

COSMOTE να αναλαµβάνει τη διαχείριση της εταιρείας στις αρχές του 2003. Η 

εταιρεία έχει καταφέρει σήµερα να κατέχει τη δεύτερη θέση στην πολύ δύσκολη 

βουλγαρική αγορά, µε την πελατειακή της βάση να ξεπερνά το σηµαντικό ορόσηµο 

των 4 εκατ. Η GLOBUL διαθέτει ένα ευρύ φάσµαανταγωνιστικών προϊόντων και 

υπηρεσιών υψηλής ποιότητας, καλύπτοντας τις πλέον εξειδικευµένες ανάγκες της 

αγοράς. Η GLOBUL ήταν η πρώτη εταιρία που εισήγαγε στη χώρα ολοκληρωµένες 

υπηρεσίες κινητής και σταθερής τηλεφωνίας. Πέρα από τις θετικές επιδόσεις και την 

άνοδο στα οικονοµικά µεγέθη η GLOBUL συνεχίζει να καινοτοµεί στην αγορά της 

Βουλγαρίας σε όλους τους τοµείς. Η εταιρεία έχει παρουσιάσει το GLOBUL Green, 

το πρώτο ολοκληρωµένο πρόγραµµα - σύστηµα περιβαντολλογικής διαχείρισης από 

εταιρεία τηλεπικοινωνιών στη Βουλγαρία. Η πρωτοβουλία περιλαµβάνει την πρώτη 

προσπάθεια ανακύκλωσης κινητών συσκευών και µπαταριών στη χώρα, που 

διεξάγεται µε τη συµµετοχή της ΓΕΡΜΑΝΟΣ. Τον Αύγουστο του 2006, η GLOBUL 

ανακηρύχθηκε η πιο επιτυχηµένη εταιρεία στη Βουλγαρία, σύµφωνα µε τη λίστα Top 

50 του έγκριτου επιχειρηµατικού περιοδικού BusinessWeek Bulgaria. 

 

COSMOFON, ΠΓ∆Μ 

Η παρουσία της COSMOFON στη γειτονική χώρα είναι ιδιαίτερα σηµαντική 

και οι επιτυχίες και πρωτιές από τον Ιούνιο του 2003, οπότε και ξεκίνησε η 

λειτουργία της, µέχρι σήµερα πολλές: Η εταιρία κατάφερε να κερδίσει την πρώτη 

άδεια 3G στη χώρα ενώ ήταν ο πρώτος πάροχος που παρουσίασε υπηρεσίες 

σταθερής - κινητής τηλεφωνίας. Και όλα αυτά ενώ η COSMOFON έχει καταφέρει 

µέσα στα λίγα χρόνια της λειτουργίας της να επεκτείνει το τηλεπικοινωνιακό της 

δίκτυο, επιτυγχάνοντας πληθυσµιακή κάλυψη άνω του 99,8%. Η COSMOFON 

βρίσκεται σε διαδικασία πώλησης για ρυθµιστικούς λόγους, λόγω της παρουσίας 

στην ΠΓ∆Μ θυγατρικής της Deutsche Telekom. 

 

COSMOTE Ρουµανίας 

Μόνο η λέξη ≪εντυπωσιακή≫ µπορεί να χαρακτηρίσει την COSMOTE 

Ρουµανίας. Μέσα σε µόλις τρία χρόνια και κόντρα στις µεγαλύτερες εταιρίες 

τηλεπικοινωνιών της Ευρώπης, η COSMOTE κατάφερε να έχει 5,3 εκατ. 

συνδροµητές και µερίδιο αγοράς πάνω από 20%. Λίγοι ίσως ανέµεναν αυτήν την 
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πορεία τον ∆εκέµβριο του 2003, όταν η τότε Cosmorom είχε 50.000 πελάτες. Η 

ανάπτυξη της εταιρείας η οποία έχει ήδη σηµειώσει δύο συνεχόµενα τρίµηνα θετικής 

κερδοφορίας EBITDA το 2008, πολύ νωρίτερα από ό,τι είχε αρχικά 

προγραµµατιστεί, είναι κυριολεκτικά εκρηκτική. Τρανό παράδειγµα ο κύκλος 

εργασιών της εταιρείας ο οποίος µέσα σε ένα χρόνο (από τον Σεπτέµβριο 2007 µέχρι 

Σεπτέµβριο 2008) σηµείωσε αύξηση κατά περίπου 108%. Η σηµαντική ανάπτυξη της 

εταιρίας αποτυπώνεται σε όλους τους τοµείς δραστηριοποίησης, από την κάλυψη του 

δικτύου ως το δίκτυο πωλήσεων, την υποστήριξη των πελατών, τα προϊόντα, το 

ανθρώπινο δυναµικό, καθώς και τη συνεχώς αυξανόµενη πελατειακή βάση. Σήµερα, 

η εταιρεία έχει το τηλεπικοινωνιακό δίκτυο µε την ευρύτερη πληθυσµιακή κάλυψη 

στη χώρα που αγγίζει το 98%. Η δυναµική της εταιρείας ενισχύεται περαιτέρω τόσο 

από την παρουσία της ΓΕΡΜΑΝΟΣ στη χώρα, όπου ήδη µετρά πάνω από 200 

καταστήµατα, όσο και τα κοινά πακέτα υπηρεσιών που ήδη έχει ξεκινήσεινα 

παρουσιάζει µε τη θυγατρική του ΟΤΕ στη σταθερή τηλεφωνία, RomTelecom. 

 

4.6.4 Ο κλάδος του Λιανικού Εµπορίου 

Εξωστρεφή προσανατολισµό αποκτούν όλο και περισσότερες ελληνικές 

επιχειρήσεις του ευρύτερου εµπορίου και των υπηρεσιών, ενσωµατώνοντας 

προσδοκίες µελλοντικών ρυθµών ανάπτυξης, τη στιγµή που η δραστηριότητα τους 

στην εγχώρια αγορά παρουσιάζει σηµάδια κόπωσης. Η διεθνοποίηση κατά τα 

προηγούµενα χρόνια των εργασιών τους και η ενίσχυση της θέσης τους στην 

ελληνική αγορά αποτελούν τα δύο κύρια ποιοτικά χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων 

µε βελτιούµενα µεγέθη. 

Οι µεγάλοι ρυθµοί ανάπτυξης που εµφανίζουν κατά τα τελευταία χρόνια οι 

γειτονικές βαλκανικές αγορές κυρίως της Ρουµανίας και Βουλγαρίας εξασφαλίζει 

πλέον στις ελληνικές επιχειρήσεις µε παρουσία στην περιοχή, έσοδα που 

συµµετείχαν σηµαντικά στην συνολική πίτα του τζίρου τους και βεβαίως για πρώτη 

φορά ≪ορατή≫ συνεισφορά στα κέρδη τους. Ταυτόχρονα, ενισχυµένοι σε επίπεδο 

πωλήσεων και κερδοφορίας εµφανίζονται όµιλοι που δραστηριοποιούνται σε αγορές 

που διαθέτουν περιθώρια συγκέντρωσης, καθώς και όσοι διαθέτουν ισχυρά µερίδια 

σε ώριµες αγορές. Οι επεκτατικές κινήσεις, οι οποίες επιχειρούνται κατά βάση στις 

γειτονικές και αναπτυσσόµενες αγορές των Βαλκανίων, αν και σηµατοδοτούνται από 

τη στρατηγική κάθε εταιρίας, έχουν διπλό χαρακτήρα, σύµφωνα µε παράγοντες του 
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εγχώριου εµπορίου. Από τη µία εκφράζουν την ≪αµυντική≫ και προνοητική στάση 

των επιχειρήσεων που διαβλέπουν ωρίµανση µεριδίων ή συγκράτηση της ανάπτυξης 

τους στην Ελλάδα και από την άλλη, αποτελούν την έκφραση µιας πιο επιθετικής 

πολιτικής, µε την οποία διεκδικούν θέση στο διεθνές επιχειρηµατικό γίγνεσθαι. 

∆εδοµένου ότι η κάλυψη της εγχώριας αγοράς έχει εν πολλής ολοκληρωθεί ή τα 

µερίδια έχουν ωριµάσει, ο κύριος όγκος των προγραµµατισµένων επενδύσεων 

κατευθύνονται στις αγορές των Βαλκανίων και της Νοτιοανατολικής Ευρώπης ενώ 

σε κάποιες περιπτώσεις προωθούνται ακόµη εξωτικότερα. Αν και για κάποιες 

επιχειρήσεις επιχειρείται η αρχική διείσδυση, η εγκατάσταση των υποδοµών και η 

ίδρυση των πρώτων πιλοτικών καταστηµάτων τους, για κάποιες άλλες, οι επεκτάσεις 

που προγραµµατίζονται συντείνουν στην καθιέρωσή τους ως ελληνικές µεν, 

πολυεθνικές δε, επιχειρήσεις. Ταυτόχρονα, ενισχυµένοι σε επίπεδο πωλήσεων και 

κερδοφορίας εµφανίζονται όµιλοι που δραστηριοποιούνται σε αγορές που διαθέτουν 

περιθώρια συγκέντρωσης, καθώς και όσοι διαθέτουν ισχυρά µερίδια σε ώριµες 

αγορές. 

 

4.6.4 Ελληνικές εταιρείες σε Βουλγαρία και Ρουµανία 

Αν και έχουν χαρακτηριστεί ως χώρες υψηλού κινδύνου λόγω της διεθνούς 

οικονοµικής συγκυρίας, ωστόσο οι αγορές της Βουλγαρίας και της Ρουµανίας, 

παραµένουν ελκυστικές για τις ελληνικές επιχειρήσεις λιανικού εµπορίου. Μεγάλες 

εµπορικές αλυσίδες όπως, Jumbo, Φουρλής, Elmec Sport, Fashion Box, Κλουκίνας 

Λάππας, Sprider, Yalco, Πλαστικά Κρήτης, αποτελούν ένα µικρό µέρος των 

επιχειρήσεων εκείνων, που εν µέσω οικονοµικής κρίσης συνεχίζουν το επενδυτικό 

τους πρόγραµµα προς τις δύο γειτονικές χώρες. Το γεγονός αυτό, δεν σηµαίνει 

βέβαια ότι, δεν αντιµετωπίζουν πρόβληµα στις συγκεκριµένες αγορές (οι 

περισσότερες από αυτές ήδη δραστηριοποιούνται µέσω θυγατρικών), ωστόσο τα 

όποια ≪οικονοµικά αγκάθια≫ θεωρούνται -ακόµη τουλάχιστον - ήπιας µορφής, ενώ 

όσον αφορά στην τραπεζική χρηµατοδότηση οι ελληνικές επιχειρήσεις φέρεται να 

έχουν πιο ισχυρές δυνατότητες, έναντι των µικροµεσαίων της περιοχής, οι οποίες το 

διάστηµα αυτό βάλλονται περισσότερο. Παρ’ όλα αυτά, στελέχη του κλάδου 

εκφράζουν τον φόβο ότι, στην περίπτωση που η αρνητική οικονοµική συγκυρία 

εξακολουθήσει, όλες οι ελληνικές επιχειρήσεις ( λιανεµπορίου και µη ) που έχουν 

επενδύσει στις βαλκανικές περιοχές, µοιραία θα υποστούν τις συνέπειες, δηλαδή 
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µείωση πωλήσεων και κερδοφορίας αλλά και απολύσεις εργαζοµένων. Θεωρούν 

ενδεικτικό της κατάστασης, το ότι µεγάλοι ελληνικοί όµιλοι έχουν ήδη αναστείλει, 

µόνιµα ή προσωρινά, πολλές από τις επενδυτικές πρωτοβουλίες,εν αναµονή 

οµαλοποίησης του οικονοµικού κλίµατος στα Βαλκάνια. Το σύνολο των ελληνικών 

επενδύσεων στην περιοχή των Βαλκανίων ανέρχεται σήµερα περί τα 50-70 δισ. ευρώ 

και οι ελληνικές επιχειρήσεις (µαζί µε τον τραπεζικό τοµέα) απασχολούν συνολικά 

περισσότερους από 100.000 εργαζοµένους. Ακολουθούν οι πιο πρόσφατες κινήσεις 

ορισµένων µεγάλων ελληνικών επιχειρήσεων λιανικού εµπορίου, στις χώρες αυτές. 

 

Elmec Sport 

Την αποκλειστική διανοµή των προϊόντων Nike στις αγορές της Ρουµανίας 

και της Βουλγαρίας συνεχίζει να έχει η Elmec Sport έως τον Μάιο του 2011, οπότε 

και θα επαναληφθούν οι διαπραγµατεύσεις για περαιτέρω ανανέωση της σύµβασης. 

Η δραστηριότητα αυτή συνιστά περίπου το 20% του κύκλου εργασιών του Οµίλου 

στη Ρουµανία και το 50% του κύκλου εργασιών του Οµίλου στη Βουλγαρία, που 

ισοδυναµούν µε 10,6 εκατ. ευρώ και 5 εκατ. ευρώ αντίστοιχα, µε βάση τα ετήσια 

αποτελέσµατα του 2008. Καθυστέρηση κατά ένα χρόνο παρουσιάζει το αναπτυξιακό 

πρόγραµµα της εταιρείας σχετικά µε το άνοιγµα πολυκαταστήµατος στην Ρουµανία. 

Η Elmec έχει προχωρήσει στην εξαγορά και δεύτερου ακινήτου στην Ρουµανία 

(έναντι 3 εκατ. ευρώ), ωστόσο η αξιοποίησή τους δεν προβλέπεται πριν από το 2010. 

Βάσει της χρήσης του 2008, οι πωλήσεις της Ρουµανίας αποτελούν το 17,3% του 

ενοποιηµένου κύκλου εργασιών της Elmec και παρουσίασαν αύξηση κατά 17%, ενώ 

η Βουλγαρία αποτελεί το 3,5% παρουσιάζοντας αύξηση κατά 63%. 

 

Fashion Box 

Ένα ακόµα κατάστηµα στην Ρουµανία εγκαινίασε πρόσφατα η Fashion Box, 

ανεβάζοντας τον αριθµό των σηµείων πώλησης που διαθέτει στη γειτονική χώρα σε 

τέσσερα. Το νέο Replay Outlet βρίσκεται εντός του Fashion House Outlet Center, το 

οποίο αποτελεί µέρος του West Park, του µεγαλύτερου εµπορικού πάρκου στην 

ευρύτερη περιοχή του Βουκουρεστίου συνολικής επιφάνειας 92.309 τ.µ. Η 

λειτουργία του νέου σηµείου πώλησης εντάσσεται στον ευρύτερο στρατηγικό 

σχεδιασµό της εταιρείας για περαιτέρω επέκταση και ενίσχυση του δικτύου πώλησης 

προϊόντων Replay στην αγορά της Ρουµανίας, η οποία χαρακτηρίζεται από ιδιαίτερα 

ελκυστικά περιθώρια ανάπτυξης. Με βάση το τρέχον επενδυτικό πρόγραµµα, για την 
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τριετία 2009-2011 προγραµµατίζεται η λειτουργία και νέου καταστήµατος Replay 

στη Ρουµανία. 

 

Κλουκίνας Λάππας 

Το επενδυτικό πρόγραµµα της αλυσίδας παιδικών ενδυµάτων, Mothercare, 

επιταχύνει ο όµιλος Κλουκίνας Λάππας. Στα Βαλκάνια η Κλουκίνας Λάππας διέθετε 

το 2008 έξι καταστήµατα Mothercare, στα οποία προβλέπεται µελλοντικά να 

προστεθούν άλλα 26 επεκτείνοντας έτσι την παρουσία της σε Σλοβενία, Κροατία, 

Σερβία, Αλβανία, Βοσνία και Μαυροβούνιο. Έτσι, µέσα στο 2009 θα φθάσει να 

διαθέτει πάνω από 80 καταστήµατα, ενώ µε βάση το αρχικό πλάνο προβλεπόταν να 

φθάσει τα 89 Mothercare στα τέλη του 2010. Ταυτόχρονα, γίνονται προσπάθειες 

ώστε να αναπτυχθεί περαιτέρω το δίκτυο καταστηµάτων παιδικών παιχνιδιών Early 

Learning Center. Στόχος είναι η ανάπτυξη 30 καταστηµάτων στα Βαλκάνια ως το 

τέλος του 2010. 

 

Sprider 

∆ύο νέα Sprider Store στη Ρουµανία εγκαινίασε πριν από περίπου 3 µήνες ο 

όµιλος Sprider ανεβάζοντας τον αριθµό τους σε 14. Επίσης, το ίδιο διάστηµα 

εγκαινιάστηκε στη Φιλιππούπολη (Plovdiv), το 5ο κατάστηµα στη Βουλγαρία. Στο 

επενδυτικό πλάνο του 2009, συγκαταλέγεται η λειτουργία ενός ακόµη καταστήµατος 

στη Ρουµανία. Ο όµιλος Sprider διαθέτει σήµερα 102 καταστήµατα, εκ των οποίων 

79 σηµεία πώλησης βρίσκονται στρατηγικά τοποθετηµένα σε πόλεις - κλειδιά ανά 

την Ελλάδα και 23 καταστήµατα σε µεγάλες πόλεις της Νότιας και Ανατολικής 

Ευρώπης. Η Sprider στοχεύει σε 100 καταστήµατα στην Ελλάδα και 50 στο 

εξωτερικό έως το 2011. 

 

Yalco 

Η πρόσφατη προσθήκη των προϊόντων επαγγελµατικής πορσελάνης ΙΩΝΙΑ 

αναµένεται να προσδώσει σηµαντική αύξηση κύκλου εργασιών (της τάξης του 30%) 

στον επαγγελµατικό κλάδο της Yalco, ενώ περαιτέρω συνέργειες αναµένει ο όµιλος 

τόσο από τον τοµέα εξαγωγών, όσο και από την εκµετάλλευση του δικτύου των 

θυγατρικών του στην Ρουµανία και την Ουγγαρία. Στη χρήση του 2008 η θυγατρική 

στην Ρουµανία ( Yalco Romania ) κατέγραψε αύξηση πωλήσεων κατά 86,8%, ενώ 

ανάκαµψη κατά 57,4% εµφάνισαν οι πωλήσεις της θυγατρικής στην Ουγγαρία. 
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Σηµαντική ώθηση στην Yalco Romania έχει δώσει αφενός, η αποκλειστική διάθεση 

των επαγγελµατικών εργαλείων DeWALT που έχει αναλάβει η εταιρεία για τη 

Ρουµανία, αφετέρου η διεύρυνσητης δραστηριότητάς της στην αγορά του οικιακού 

και επαγγελµατικού εξοπλισµού στη χώρα. 

 

Πλαστικά Κρήτης 

Προχωρά επένδυση στη Ρουµανία, ύψους 2,5 εκατ. ευρώ, για την ανέγερση 

νέου εργοστασίου σε ιδιόκτητο οικόπεδο. 

 

Jumbo 

Τέλος η Jumbo σχεδιάζει την ανάπτυξή της στη βουλγαρική αγορά τα 

επόµενα χρόνια, καθώς σκοπεύει να ανοίξει 8-12 καταστήµατα στη Βουλγαρία. Αυτή 

τη στιγµή η αλυσίδα διαθέτει ένα µόνο κατάστηµα στη Βουλγαρία, το οποίο 

βρίσκεται στη Σόφια, αλλά έχουν αγοραστεί ακόµη έξι εκτάσεις στη βουλγαρική 

πρωτεύουσα και τις πόλεις Plovdiv και Rousse. Τα πρώτα δύο νέα καταστήµατα 

προγραµµατίζεται να ξεκινήσουν τη λειτουργία τους το 2010. 

 

Το ΙΚΕΑ στη Σόφια 

Τη λειτουργία του πρώτου καταστήµατος ΙΚΕΑ στη Σόφια της Βουλγαρίας 

έως τα τέλη του 2010 περιλαµβάνει, µεταξύ άλλων, το επενδυτικό πρόγραµµα της 

Φουρλής. Αναφορικά µε τον κλάδο αθλητικών ειδών, ο όµιλος σκοπεύει να 

λειτουργήσει 4 µε 6 επιπλέον καταστήµατα Intersport εντός του 2009 στις περιοχές 

που ήδη δραστηριοποιείται µε 41 καταστήµατα (Ελλάδα, Βουλγαρία και Κύπρο). 

 

 

4.6.5 Ο κλάδος της Ενέργειας 

Στον κλάδο της ενέργειας έχουν γίνει κάποιες προσπάθειες για επενδύσεις στα 

Βαλκάνια οι οποίες όµως δεν είχαν την ίδια επιτυχία µε αυτές άλλων κλάδων, ούτε 

βέβαια είχαν τον ίδιο όγκο. Να αναφέρουµε πως την Πέµπτη 15/01/2009, το 

Ινστιτούτο Ενέργειας ΝΑ Ευρώπης ( ΙΕΝΕ ) οργάνωσε ένα εξαιρετικά ενδιαφέρον 

συνέδριο στα Τίρανα µε θέµα την ≪ Ελληνο-Αλβανική Συνεργασία στον Ενεργειακό 

Τοµέα ≫. Στο συνέδριο συµµετείχε σύσσωµη η πολιτική ηγεσία του Υπουργείου 

Οικονοµίας, Εµπορίου και Ενέργειας της Αλβανίας και ανώτερα διοικητικά στελέχη 

απ’ όλες τις µεγάλες Αλβανικές εταιρείες και οργανισµούς που δραστηριοποιούνται 
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στην Ενέργεια. Και από Ελληνικής πλευράς υπήρξε αντίστοιχη κινητικότητα µε 

συµµετοχή υψηλόβαθµων στελεχών επιχειρήσεων αλλά και εκπροσώπηση του 

ΥΠΑΝ µέσω του προέδρου του ΣΕΕΣ κ. Ραφαήλ Μωυσή. 

Το συνέδριο του ΙΕΝΕ στην Αλβανία έδειξε περίτρανα ότι υπάρχει έντονο 

ενδιαφέρον από Αλβανικής πλευράς για επενδύσεις Ελληνικών εταιρειών σε 

ενεργειακά δίκτυα και υποδοµές στην Αλβανία οι οποίες και ευρίσκονται ακόµη σε 

εµβρυακό στάδιο. Όµως και σε άλλες χώρες της ΝΑ Ευρώπης υπάρχουν ακόµα 

αξιόλογες ευκαιρίες για ενεργειακές επενδύσεις, ιδιαίτερα στα ∆υτικά Βαλκάνια ( 

Π.Γ.∆.Μ., Κόσσοβο, Σερβία, Μαυροβούνιο, Βοσνία-Ερζεγοβίνη, Κροατία). Στα 

Ανατολικά Βαλκάνια (δηλ. Βουλγαρία, Ρουµανία), ως γνωστόν, η Ελλάδα έχασε το 

επενδυτικό τρένο στην ενέργεια, αφού έπρεπε να είναι παρούσα διεκδικώντας µέρος 

της ενεργειακής πίτας την δεκαετία του ’90. Οι προσπάθειες που έγιναν µετέπειτα, 

στις αρχές της τρέχουσας δεκαετίας από τη ∆ΕΗ, τα ΕΛΠΕ και άλλες µικρότερες 

Ελληνικές επιχειρήσεις γιαδιείσδυση στα Ανατολικά Βαλκάνια στον ενεργειακό 

τοµέα ήρθαν καθυστερηµένα και δεν απέδωσαν, για τον απλούστατο λόγο ότι είχαν 

προηγηθεί άλλες Ευρωπαϊκές εταιρείες ή και εγχώρια σχήµατα ιδιωτών επενδυτών. 

Με εξαίρεση την επένδυση των ΕΛΠΕ στο διυλιστήριο ΟΚΤΤΑ της Π.Γ.∆.Μ. 

και την δηµιουργία δικτύων πρατηρίων σε ορισµένες χώρες της περιοχής, δεν 

υπάρχει αισθητή Ελληνική ενεργειακή παρουσία, σε αντίθεση µε άλλους τοµείς 

οικονοµικής δραστηριότητας όπου η Ελληνική επιχειρηµατικότητα είναι κάτι 

περισσότερο από εµφανής (π.χ. τράπεζες, τηλεπικοινωνίες, εστίαση, κατασκευές). 

Όµως, ευκαιρίες στο ενεργειακό τοµέα υπάρχουν ακόµα και θα δηµιουργούνται 

συνεχώς καθώς µέσα στα επόµενα χρόνια θα επιχειρηθεί επέκταση και διείσδυση των 

ενεργειακών δικτύων σε κλίµακα που δεν έχει γίνει ακόµα αντιληπτή. 

Όπως παρατήρησε ο Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της ∆ΕΗ στο 

πρόσφατο συνέδριο του ΙΕΝΕ στα Τίρανα ≪ η Συνθήκη για την Ενεργειακή 

Κοινότητα, που υπεγράφη µεταξύ των χωρών της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης, δηµιουργεί ένα πολύ ευνοϊκό πλαίσιο για την ανάπτυξη 

συνεργασίας στους τοµείς ηλεκτρισµού και φυσικού αερίου. Η Συνθήκη θέτει ως 

στόχο την απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρισµού σύµφωνα µε τη νοµοθεσία της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης και ανοίγει το δρόµογια την προσέλκυση µεγάλων διεθνών 

επενδυτών, µε σκοπό να υλοποιηθούν σχέδια για ενεργειακές υποδοµές που είναι 

αναγκαίες για την περιοχή ≫. 

Η πραγµατοποίηση σηµαντικών ενεργειακών επενδύσεων στις χώρες της 
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περιοχής θα εξασφαλίσει πολλαπλά οφέλη, όπως: 

• Περιορισµό της ανεπάρκειας ρεύµατος και ικανοποίηση των αυξανόµενων 

αναγκών των νοικοκυριών και των επιχειρήσεων. 

• Υποστήριξη των προσπαθειών για επίτευξη υψηλών ρυθµών αύξησης του 

Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος. 

• Ενίσχυση της ασφάλειας του ενεργειακού εφοδιασµού, βασικού πυλώνα της 

ενεργειακής πολιτικής, η σηµασία της οποίας πρόσφατα έγινε φανερή στην 

περιοχή µας. 

• Συµβολή στην προστασία του Περιβάλλοντος και στην αειφόρο ανάπτυξη 

µέσω του εκσυγχρονισµού του τοµέα ηλεκτρισµού µε την κατασκευή 

µονάδων παραγωγής που θα υιοθετήσουν τις Βέλτιστες ∆ιαθέσιµες 

Τεχνολογίες. 

• Ταχεία αύξηση της διείσδυσης των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας, 

συµβάλλοντας έτσι στην υλοποίηση των στόχων που έχουν τεθεί για τις 

Κλιµατικές Αλλαγές. 

 

Η περίπτωση της ∆.Ε.Η. 

Νέα προσπάθεια ανάπτυξης και επέκτασης στα Βαλκάνια κάνει η ∆ΕΗ, αυτή 

τη φορά µε καλύτερες προϋποθέσεις λόγω του συνεταιρισµού µε τον όµιλο Ρέστη 

στο Μαυροβούνιο. Παράλληλα η ∆ΕΗ θα συνεργαστεί µε την κυπριακή Quantum, 

που είναι συνδεδεµένη µε τηφερώνυµη αµερικανική από το Χιούστον, και µε την 

Τράπεζα Κύπρου για ενεργειακές επενδύσεις στη Βοσνία-Ερζεγοβίνη. Η ∆ΕΗ έχει 

επιχειρήσει σε τέσσερις περιπτώσεις ως σήµερα να ≪ριζώσει≫ στη βαλκανική 

αγορά, που φυσιολογικά θεωρείται ζωτικός της χώρος αλλά και προέκταση της 

ελληνικής χερσαίας αγοράς ηλεκτρικού, αφού προοπτικά αποτελεί διασυνδεδεµένο 

σύστηµα µε το εγχώριο ηπειρωτικό συγκρότηµα παραγωγής, µεταφοράς και 

διανοµής της ∆ΕΗ. Η περίπλοκη γεωπολιτική κατάσταση και κάποιες άστοχες 

επιλογές κυρίως στη Βουλγαρία όµως δεν της επέτρεψαν να δηµιουργήσει βαλκανικά 

προγεφυρώµατα. 

Από τις τέσσερις προσπάθειες οι τρεις έχουν ήδη αποτύχει και η τέταρτη στην 

Αλβανία εκκρεµεί. 

 

Παραδείγµατα αποτυχίας 

Το πιο χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτυχίας είναι η διεκδίκηση του 
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λιγνιτικού σταθµού του Βobov Dol στη Βουλγαρία, όπου, παρ΄ ότι η ∆ΕΗ 

πλειοδότησε στον διαγωνισµό ιδιωτικοποίησης, τελικά δεν απέκτησε τη µονάδα. Η 

υπόθεση χειρίστηκε µάλλον ερασιτεχνικά από τον τότε πρόεδρο της ∆ΕΗ, ο οποίος 

είχε αναγάγει την απόκτηση του συγκροτήµατος σε µείζον θέµα, χωρίς να υπολογίσει 

τις σηµαντικές τοπικές παραµέτρους: κοντινό ορυχείο τροφοδοσίας που ανήκε σε 

ύποπτο ιδιώτη, πολιτικές αντιπαραθέσεις µεταξύ βουλγαρικών κοµµάτων, καχυποψία 

τοπικής κοινωνίας. Τελικά η ∆ΕΗ απεσύρθη διαµαρτυρόµενη αλλά το αποτέλεσµα 

ήταν αρνητικό. Άλλη απόπειρα αφορούσε τη µονάδα Νegotino στα Σκόπια, όπου η 

Sencap (κοινή εταιρεία της ∆ΕΗ µε την αµερικανική Contour, συµφερόντων µεταξύ 

άλλων και του κ. Τζον Σονούνου, προσωπάρχη του Λευκού Οίκου επί πατέρα 

Μπους) υπέβαλε έφεση στην απόφαση της τοπικής κυβέρνησης σχετικά µε την 

ιδιωτικοποίηση του σταθµού ΤΕC Νegotino, υποστηρίζοντας ότι έχει καταθέσει την 

υψηλότερη προσφορά, ενώ τόνιζε ότι κατέθεσε την προσφορά της στην αρµόδια 

επιτροπή για την ιδιωτικοποίηση του Νegotino σύµφωνα µε τις διαδικασίες του 

διαγωνισµού. Η κυβέρνηση των Σκοπίων ανέδειξε πλειοδότρια κοινοπραξία 

τεσσάρων εταιρειών (Ηatch, ΜacDonald, Finance Εngineering και Unit Ιnvestment) 

µε προσφορά ύψους 61,7 εκατ. δολαρίων και την κατασκευή µιαςνέας µονάδας 500 

ΜW. Η προσφορά της Sencap, σύµφωνα µε πηγές της εταιρείας, ήταν 68 εκατ. ευρώ 

και περιλάµβανε την κατασκευή µιας µονάδας 600 ΜW αλλά ≪κόπηκε≫ λόγω 

ελλιπούς αναπτυξιακού σχεδίου. Στη γειτονική χώρα µίλησαν για απόρριψη που 

έγινε για τυπικούς και ουσιαστικούς λόγους, ακόµη και για λάθος οργανισµό στον 

οποίο κατατέθηκε η προσφορά, ενώ οι ουσιαστικοί λόγοι αφορούν το business plan. 

Η ∆ΕΗ υποστήριξε ότι ≪πλήρωσε ακριβά≫ την όξυνση των διµερών σχέσεων µε το 

γειτονικό κράτος αλλά το αποτέλεσµα ήταν ίδιο. 

Η πλέον φιλόδοξη αλλά εξίσου αποτυχηµένη απόπειρα της ∆ΕΗ πάντως ήταν 

στον διαγωνισµό για τα λιγνιτωρυχεία στο Κοσσυφοπέδιο, πάλι µέσω της Sencap, 

όπου η δουλειά χάθηκε λόγω γερµανοϊταλικών παρεµβάσεων στους Κοσοβάρους. 

Υποτίθεται ότι η Sencap θα γινόταν το όχηµα για το άνοιγµα της ∆ΕΗ στα Βαλκάνια, 

αλλά πάλι δεν υπήρξαν αποτελέσµατα. Η πιο πρόσφατη απόπειρα αφορά τη 

συνεργασία µε τη γερµανική RWΕ για την ανάπτυξη µονάδας λιθάνθρακα στην 

Αλβανία. Προς το παρόν δεν υπάρχουν εξελίξεις αλλά πάντως το έργο δεν έχει 

εγκαταλειφθεί. 

 



167 

 

Με τον όµιλο Ρέστη στο Μαυροβούνιο 

Η τωρινή προσπάθεια είναι οµολογουµένως σωστά προετοιµασµένη στο 

Μαυροβούνιο λόγω συνεταιρισµού µε τον όµιλο Ρέστη του κ. Βίκτωρα Ρέστη, ο 

οποίος αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους στρατηγικούς επενδυτές στη µικρή 

βαλκανική χώρα διαθέτοντας εκτεταµένη παρουσία στους τοµείς του real estate, των 

χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών και της ενέργειας. Το διοικητικό συµβούλιο της 

∆ΕΗ ενέκρινε το µνηµόνιο συνεργασίας µε τον όµιλο Ρέστη και τη θυγατρική του 

GoldenΕnergy Οne Ηoldings για επενδύσεις στο Μαυροβούνιο και εξουσιοδότησε 

τον πρόεδρο και διευθύνοντα σύµβουλο της ∆ΕΗ κ. Παναγιώτη Αθανασόπουλο να 

το υπογράψει. 

Η συνεργασία µεταξύ των δύο οµίλων εταιρειών θα επεκταθεί σε τρεις 

τοµείς
76: 

α) Κατασκευή και λειτουργία ενεργειακού συγκροτήµατος ορυχείων και 

λιγνιτικού σταθµού 100-150 ΜW στο Μαυροβούνιο. ΗGoldenΕnergy διαθέτει άδεια 

30ετούς εκµετάλλευσης των λιγνιτωρυχείων κοντά στην πόλη Βerane και το 

δικαίωµα κατασκευής και λειτουργίας λιγνιτικού σταθµού ισχύος 100-150 ΜW. Η 

∆ΕΗ έχει εµπειρία στην ανάπτυξη και στη λειτουργία λιγνιτωρυχείων και λιγνιτικών 

σταθµών παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας. 

β) Συµµετοχή στον διαγωνισµό που διενεργεί η κυβέρνηση του 

Μαυροβουνίου για τη µερική ιδιωτικοποίηση της κρατικής ΕΡCG. Πρόκειται για 

καθετοποιηµένη ηλεκτρική εταιρεία που ασχολείταιµε παραγωγή, µεταφορά, 

διανοµή, προµήθεια και παροχή υπηρεσιών στον τοµέα της ηλεκτρικής ενέργειας και 

απασχολεί 3.382 εργαζοµένους. Οι σταθµοί παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας της 

ΕΡCG έχουν συνολική εγκατεστηµένη ισχύ 867 ΜW. Οι δύο µεγάλοι και οι επτά 

µικροί υδροηλεκτρικοί σταθµοί έχουν συνολική εγκατεστηµένη ισχύ 657 ΜW και ο 

λιγνιτικός σταθµός έχει εγκατεστηµένη ισχύ 210 ΜW. Η κυβέρνηση του 

Μαυροβουνίου αναζητεί στρατηγικό µέτοχο στην ΕΡCG µε αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρείας. 

γ) Κατασκευή έργων ΑΠΕ στην ευρύτερη περιοχή της ΝΑ Ευρώπης. 

ΗGolden Εnergy διαθέτει τεχνογνωσία για την κατασκευή υδροηλεκτρικών 

σταθµών, µε εγκατεστηµένη ισχύ 140 ΜW περίπου, σε διαγωνισµό που θα 

προκηρύξει το Μαυροβούνιο. ∆ιαθέτει επίσης µεγάλη εµπειρία από τη 

                                                           
76 Α.Γ .Χριστοδουλάκη,Βαλκανική επίθεση της ∆ΕΗ,’’ΤΟ ΒΗΜΑ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ’’ 10-
05-2009 



168 

 

δραστηριοποίησή της στην περιοχή των Βαλκανίων στον τοµέα των ΑΠΕ, σε επίπεδο 

στρατηγικού σχεδιασµού, χρηµατοδότησης και εξαγορών. 

Από κοινού ο όµιλος Ρέστη και η ∆ΕΗ θα εξετάσουν τη δυνατότητα 

επενδύσεων σε ΑΠΕ στο Μαυροβούνιο, καθώς και σε άλλες περιοχές της ΝΑ 

Ευρώπης. Σε περίπτωση που τα δύο µέρη συµφωνήσουν να επενδύσουν στο έργο, 

τότε θα προχωρήσουν στην ίδρυση κοινής εταιρείας ή θα αποφασίσουν από κοινού 

να ενσωµατώσουν το έργο στις επιχειρηµατικές δραστηριότητες της κοινής εταιρείας 

η οποία θα έχει ήδη ιδρυθεί. Επίσης το ∆Σ της ∆ΕΗ ενέκρινε και άλλο µνηµόνιο µε 

τις εταιρείες Quantum Corporation και Τράπεζα Κύπρου. Η Quantum και η Τράπεζα 

Κύπρου πρότειναν στη ∆ΕΗ συνεργασία µε σκοπό την ανάπτυξη δύο νέων 

υδροηλεκτρικών µονάδων στη Republika Srpska της Βοσνίας-Ερζεγοβίνης, ισχύος 

περίπου 50 ΜW, και συµµετοχή ως και 50% στο µετοχικό κεφάλαιο νέου 

υδροηλεκτρικού σταθµού, ισχύος περίπου 115 ΜW. 

 

Οι συνεταίροι της ∆ΕΗ 

Ο ΟΜΙΛΟΣ Ρέστη του κ. Βίκτωρα Ρέστη είναι ένας από τους µεγαλύτερους 

και ταχύτερα αναπτυσσόµενους ναυτιλιακούς οµίλους διεθνώς µε δραστηριότητα 

που επικεντρώνεται στην αγορά µεταφοράς χύδην και µεικτού φορτίου. ∆ιαθέτει 

σηµαντική παρουσία στους τοµείς των χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών, του real 

estate και της ενέργειας. Στην ενέργεια ο όµιλος διαθέτει, κυρίως µέσω της 

GoldenΕnergy, σηµαντικό χαρτοφυλάκιο συµµετοχών επενδύοντας στους τοµείς της 

συµβατικής παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, των ορυχείων άνθρακα και ουρανίου, 

των ΑΠΕ, της υλοποίησης έργων υποδοµής στις αγορές πετρελαίου και φυσικού 

αερίου και της εµπορίας υλικών στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, στη Μέση Ανατολή 

και στη Βόρεια Αφρική. 

Η Quantum Corporation Limited είναι κυπριακή εταιρεία η οποία εστιάζεται 

σε επενδύσεις στον ενεργειακό τοµέα στη Νοτιοανατολική Ευρώπη. Συµµετέχουν η 

φερώνυµη αµερικανική από το Χιούστον του Τέξας και ο όµιλος ΝάσουΚτωρίδη, 

που είναι από τους ιδρυτές της Εµπορικής Τράπεζας της Ελλάδας- Κύπρου αλλά και 

της γνωστής Glory. Στο χαρτοφυλάκιο των επενδύσεων περιλαµβάνονται 

µειοψηφικές συµµετοχές σε υδροηλεκτρικές και θερµικές µονάδες στη Βοσνία- 

Ερζεγοβίνη και στον διοικητικό τοµέα Republika Srpska, τις οποίες διαχειρίζεται 

µέσω της 100% θυγατρικής της τοπικής εταιρείας Εuroinvestment, µε έδρα την Βanja 

Luka. Πρόκειται για πέντε ηλεκτροπαραγωγικούς σταθµούς, συνολικής 
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εγκατεστηµένης ισχύος 1.422 ΜW, µε δυνατότητα παραγωγής και διάθεσης 

ενέργειας στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Στο χαρτοφυλάκιό 

της περιλαµβάνονται τρεις υδροηλεκτρικοί σταθµοί ισχύος 822 ΜW και δύο 

θερµοηλεκτρικοί ισχύος 600 ΜW, µε ιδιόκτητα ορυχεία και αποθέµατα λιγνίτη που 

υπερβαίνουν τα 850 εκατ. τόνους. 

Ο όµιλος της Τράπεζας Κύπρου ιδρύθηκε το 1899 και είναι σήµερα ο 

µεγαλύτερος χρηµατοοικονοµικός οργανισµός στην Κύπρο. Το 1991 ίδρυσε το 

πρώτο του τραπεζικό κατάστηµα στην Ελλάδα και από το 1999 ξεκίνησε την 

επέκταση στη χώρα µας. Έχει παρουσία στο Ηνωµένο Βασίλειο και το 2001 

λειτούργησε θυγατρική τράπεζα στην Αυστραλία. Απασχολεί διεθνώς 7.600 άτοµα 

και δραστηριοποιείται µέσω 335 καταστηµάτων, από τα οποία 145 λειτουργούν στην 

Ελλάδα, 143 στην Κύπρο, 26 στην Ουκρανία, πέντε στο Ηνωµένο Βασίλειο, 10 στην 

Αυστραλία, τέσσερα στη Ρουµανία, ένα στη Ρωσία και ένα στα Channel Ιslands. 

Επιπλέον η τράπεζα λειτουργεί καταστήµατα αντιπροσωπείας στη Ρωσία, στον 

Καναδά και στη Νότια Αφρική. 

 

4.7  Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στα Βαλκάνια ανά χώρα 
Στο παρόν κεφάλαιο θα εξετάσουµε τη συµµετοχή των ελληνικών 

επενδύσεων στο σύνολο των Ξένων Άµεσων Επενδύσεων κάθε χώρας των 

Βαλκανίων και κυρίως σ’ αυτές όπου παρουσιάζεται η µεγαλύτερη δραστηριότητα 

από πλευράς ελληνικών επιχειρήσεων, δηλαδή τη Βουλγαρία, τα Σκόπια, τη 

Ρουµανία, την Αλβανία και τη Σερβία. Θα δούµε δηλαδή τι ποσοστό των συνολικών 

ξένων άµεσων επενδύσεων που προσελκύουν οι παραπάνω χώρες προέρχεται από 

την Ελλάδα. Ακόµη θα παρουσιάσω, για όποιες χώρες υπάρχουν επίσηµα 

δηµοσιευµένα στοιχεία, διάφορα µέτρα τα οποία λαµβάνουν οι κυβερνήσεις των 

χωρών αυτών για να προσελκύσουν ξένα κεφάλαια και επενδύσεις όπως 

φοροαπαλλαγές και επιδοτήσεις, συγκρινόµενα και µε τα αντίστοιχα κίνητρα που 

προσφέρει η Ελλάδα. 

Οι ελληνικές επενδύσεις στα ∆υτικά Βαλκάνια ανερχόταν στα µέσα του 2007 

σε 3,5 δισ. ευρώ. Αναλυτικά τα ελληνικά επενδεδυµένα κεφάλαια στην Αλβανία 

έφταναν τα 500 εκατ. ευρώ, µε 250 εγκαταστηµένες επιχειρήσεις, στην ΠΓ∆Μ τα 

950 εκατ. ευρώ µέσω των δράσεων 270 επιχειρήσεων, ενώ τα σκήπτρα κρατά η 

Σερβία µε 2,1 δισ. ευρώ και 270 ελληνικές εταιρείες. Όσον αφορά το εµπόριο της 
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Ελλάδας µε την περιοχή κατέγραψε άλµα το 2006, φτάνοντας το 1,45 δισ. ευρώ, 

αντιπροσωπεύει όµως µόλις το 2,2% του συνολικού εµπορίου της χώρας µας. Στο 

πλαίσιο αυτό η προοπτική περαιτέρωσύσφιξης των εµπορικών µας σχέσεων 

θεωρείται πολύ σηµαντική. Βασικός εµπορικός εταίρος της Ελλάδας στα ∆υτικά 

Βαλκάνια είναι η ΠΓ∆Μ, ενώ η Σερβία έχει το µεγαλύτερο µερίδιο της περιοχής στις 

ελληνικές εισαγωγές. Την ίδια στιγµή, η Αλβανία είναι κατά κύριο λόγο εισαγωγέας 

ελληνικών προϊόντων. Οι ελληνικές εξαγωγές στα ∆υτικά Βαλκάνια εστιάζονται 

κυρίως στους τοµείς των καυσίµων, χηµικών, πλαστικών, ένδυσης και τροφίµων-

ποτών, ενώ οι ελληνικές εισαγωγές από την περιοχή επικεντρώνονται στα µέταλλα, 

στα τρόφιµα- ποτά και τα καπνά. Σύµφωνα µε τον επικεφαλής του προγράµµατος 

"Επενδύστε στα ∆υτικά Βαλκάνια" της Παγκόσµιας Τράπεζας, Dermot Coffey, η 

χώρα µας βρίσκεται µπροστά σε µια τεράστια ευκαιρία στην περιοχή και διαθέτει 

µοναδικό συγκριτικό πλεονέκτηµα για την ανάπτυξη επί τόπου δράσεων στα ∆υτικά 

Βαλκάνια, λόγω γνώσης, εµπειρίας και γεωγραφικής εγγύτητας. Όπως σηµείωσε 

µάλιστα ο κ. Coffey, πλέον η περιοχή αποτελεί αξιόπιστη επιλογή για κερδοφόρες 

δράσεις και προσελκύει δικαίως όλο και περισσότερο την προσοχή των ξένων 

επενδυτών. 

 

∆ιάγραµµα 4.2 Ελληνικές επενδύσεις στα Βαλκάνια 

 

 

 
 

Εληνικές επενδύσεις στα Βαλκάνια

Τουρκία

Αλβανία

Σερβία

Ρουμανία

Π.Γ.Μ.Δ

Κροατία

Βοσνία-Ερζεγοβίνη

Μαυροβούνιο

Βουλγαρία
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4.7.1 Ελληνικές ΆµεσεςΕπενδύσεις στην Αλβανία 
Οι ελληνικές επιχειρήσεις ήταν από τις πρώτες που επένδυσαν στην Αλβανία 

ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του ’90. Η Ελλάδα κατέχει περίπου το 27% επί του 

συνόλου των ξένων επενδύσεων στην Αλβανία και την πρώτη θέση σε επενδυµένο 

κεφάλαιο, το οποίο υπερβαίνει τα 800 εκατ. δολάρια. Οι περίπου 270 ελληνικές και 

ελληνικών συµφερόντων επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται κυρίως στους τοµείς: 

τηλεπικοινωνιών, εµπορικών τραπεζών, εργοληψίας και κατασκευών, εµπορίας 

καπνού, εµπορίας και διακίνησης πετρελαίου και πετρελαιοειδών, 

κλωστοϋφαντουργίας, τροφίµων και ειδών ένδυσης - υπόδησης. 

Η Αλβανία διψά, σύµφωνα µε τους εκπροσώπους των επενδυτικών της 

υπηρεσιών και εν προκειµένω της AlbInvest, για επενδύσεις στην ενέργεια, έναν 

τοµέα στον οποίο η χώρα πάσχει εδώ και χρόνια, εξαιτίας της πλήρους ενεργειακής 

εξάρτησής της από τους υδροηλεκτρικούς σταθµούς, άρα και τις διαθέσεις του 

καιρού
77. 

Οι εν εξελίξει ιδιωτικοποιήσεις εµφανίζουν ευκαιρίες σε στρατηγικούς τοµείς 

όπως η µεταλλουργία, η ενέργεια, οι τηλεπικοινωνίες και οι χρηµατοοικονοµικές 

υπηρεσίες. Ως βασικότερες επενδυτικές ευκαιρίες παρουσιάζονται η 

ALBTELECOM, η ιδιωτικοποίηση της οποίας εκτιµάται ότι θα ολοκληρωθεί εντός 

του 2007, η ARMO, η INSIG (ασφάλιση) και η KESH, ήτοι ο Αλβανικός 

Οργανισµός Ενέργειας, η ιδιωτικοποίηση της οποίας προγραµµατίζεταιγια το 2008. 

Παράλληλα, η χώρα προσπαθεί να αξιοποιήσει την µήκους 450 χλµ. 

ακτογραµµή της, προσφέροντας τουριστικές επενδυτικές ευκαιρίες. Στην Αλβανία ο 

φόρος επί των εταιρικών κερδών έχει µειωθεί από το 23% στο 20%, ενώ 

προσφέρεται και έκπτωση 30% στις τιµές της ηλεκτρικής ενέργειας για τις 

επιχειρήσεις. Οι µέσες ακαθάριστες απολαβές στην Αλβανία είναι 200 ευρώ. 

Μεταξύ των δελεαστικότερων κινήτρων για τους επενδυτές στην Αλβανία 

είναι πως οι παραγωγοί φασόν δεν υπόκεινται σε ΦΠΑ για τις υπηρεσίες τους, ενώ το 

leasing κρατικών ακινήτων (κτιρίων και γης) προβλέπει µισθώµατα χαµηλότερα από 

αυτά της αγοράς. Παράλληλα, υπάρχουν κίνητρα για επενδύσεις στον τουριστικό 

τοµέα. Το συνολικό ποσό των άµεσων ξένων επενδύσεων στη χώρα την περίοδο 

2000 - 2005 ανήλθε σε 1,17 τρισ. ευρώ. 

Παρακάτω παρουσιάζονται κάποια ευρήµατα της έρευνας του Συνδέσµου 

                                                           
77

 Μαρία Μαθιοπούλου, Γιατί να επενδύσετε στα ∆υτικά Βαλκάνια 
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Ελλήνων Βιοµηχάνων Βορείου Ελλάδος για το περιβάλλον διεθνοποίησης για την 

Ελλάδα και τις Βαλκανικές χώρες. Σύµφωνα µε την έκθεση συµπερασµάτων ανά 

χώρα, το κύριο πλεονέκτηµα για την προσέλκυση άµεσων ξένων επενδύσεων στην 

Αλβανία αποτελεί το χαµηλό εργατικό κόστος. Η Ελλάδα είναι ο πρώτος επενδυτής 

στην Αλβανία, ενώ διακόσιες περίπου ελληνικές επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται 

στη γειτονική χώρα δηµιουργώντας γύρω στις 7.500 νέες θέσεις εργασίας µε την 

ελληνική δραστηριότητα να εστιάζεται στον τοµέα του εµπορίου και στις περιοχές 

Κορυτσάς, Τιράνων και ∆υρραχίου. 

 Η ελληνική επιχειρηµατική δραστηριότητα στην Αλβανία, επηρεάζεται από 

ένα σύνολο πλεονεκτηµάτων και µειονεκτηµάτων. 

 

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. Το επενδυτικό κλίµα έχει αρχίσει να βελτιώνεται τα τελευταία χρόνια. 

2. Προσωπική κατοχύρωση της προσωπικής ασφάλειας των επενδυτών. 

3. Επενδύσεις στα οδικά δίκτυα. 

4. Αφθονία φυσικών πόρων (πετρέλαιο, αέριο, κάρβουνο, σίδηρος, χαλκός και 

χρώµιο). 

5. Χαµηλό κόστος εργασίας. 

6. Υψηλό ποσοστό πληθυσµού νεαρής ηλικίας. 

7. Στρατηγική θέση της χώρας που προσφέρει πρόσβαση σε αγορές της 

Ευρώπης. 

8. Έλλειψη εγχώριων βιοµηχανικών προϊόντων. 

9. Η επιδότηση για παραγωγικές µονάδες. 

10. Η γειτνίαση της Ελλάδας µε την Αλβανία. 

 

ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. Κυβερνητική διαφθορά ιδιαίτερα στις διαδικασίες εισφορών και χορήγησης 

αδειών. 

2. Αβεβαιότητα αναφορικά µε τις κυβερνητικές ενέργειες. 

3. Χαµηλό επίπεδο των υποδοµών µεταφορών και ενέργειας. 

4. Ανεπάρκεια του δικαστικού συστήµατος. 

5. Υψηλοί φόροι σε σχέση µε το επίπεδο των παρεχόµενων υπηρεσιών.. 

6. Παραοικονοµία . 

7. Ο προβληµατικός ενεργειακός τοµέας αποτελεί απειλή για τη συνεχιζόµενη 
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ανάπτυξη. 

Οι ελληνικές εξαγωγές προς την Αλβανία αναπτύσσονται σταθερά τα 

τελευταία χρόνια καθώς επίσης και η υλοποίηση επενδυτικών σχεδίων, ενώ 

παράλληλα παρατηρείται η ανάγκη για σταθεροποίηση ενός διοικητικού, 

νοµοθετικού και επενδυτικού πλαισίου που θα ενθαρρύνει το ενδιαφέρον των 

ελληνικών επιχειρήσεων να αντιµετωπίσουν την Αλβανία ως χώρα µε πρόσφορο 

επενδυτικό έδαφος. Οι βασικές προτεραιότητες για την ανάδειξη της Αλβανίας ως 

σηµαντικού πόλου προσέλκυσης ελληνικών επενδύσεων είναι οι ακόλουθες: 

 Ο πρωταγωνιστικός ρόλος της ιδιωτικής οικονοµίας 

 Η ενδυνάµωση των θεσµών 

 Η αναδιάρθρωση του χρηµατοπιστωτικού τοµέα 

 Η ενίσχυση των µικρών και των µεσαίων επιχείρηση 

 Η ανάπτυξη των εξαγωγών 

 Ο περιορισµός των γραφειοκρατικών εµποδίων που 

αντιµετωπίζουν οι ξένοι επενδυτές 

Η Ελλάδα αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους οικονοµικούς εταίρους 

της Αλβανίας µε προοπτικές περαιτέρω ανάπτυξης στους κλάδους τηλεπικοινωνιών, 

πετρελαίων, ασφαλειών, µεταλλείων, βιοµηχανικών πάρκων καθώς επίσης και στην 

ανάπτυξη της νέας οικονοµίας. Η Ελλάδα και οι ελληνικές επιχειρήσεις παρέχουν 

όλα τα εχέγγυα για εποικοδοµητική συνεργασία µε αλβανικές επιχειρήσεις σε όλους 

τους τοµείς της επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 

Μεταξύ των ελληνικών επιχειρήσεων στην Αλβανία αναφέρονται: τέσσερις 

τράπεζες - Εθνική, Εµπορική, η θυγατρική της Πειραιώς Tirana Bank και η Alpha - 

που συνεχώς επεκτείνονται, οι εταιρείες κινητής τηλεφωνίας Albanian Mobile 

Communications (συµφερόντων Cosmote) και Vodafone (συµφερόντων Vodafone 

Ελλάδος). Η τσιµεντοβιοµηχανία Τιτάν προχωρεί σε σηµαντική επένδυση, ύψους 

περίπου 200 εκατ. ευρώ, για την κατασκευή βιοµηχανικής µονάδας. Οι ελληνικές 

τράπεζες, όπως η Alpha Bank, η Εθνική και η Εµπορική Τράπεζα, κατέχουν υψηλά 

ποσοστά στην τραπεζική αγορά στους τοµείς των χορηγούµενων δανείων, των 

καταθέσεων και των κερδών. Στον κατασκευαστικό τοµέα, όπου οι ελληνικές 

εταιρείες κατέχουν ποσοστό 30%-40% της εγχώριας αγοράς, δραστηριοποιούνται οι 

∆ΙΕΚΑΤ ΑΕ, ΓΕΚ Τέρνα, Ατέρµων, Alpha Delta ΕΠΕ, ΜΤ Constructions ΕΠΕ, 

Εγνατία ΑΕ, ΜΤ Fidias ΕΠΕ κ.ά. 
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4.7.2  Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στην Βουλγαρία 

Οι ελληνικές επενδύσεις στη Βουλγαρία, συνολικά, για το διάστηµα 1992 ως 

2006 υπερέβησαν κατά πολύ το 1,5 δισ. ευρώ, καταλαµβάνοντας ποσοστό 10% στις 

συνολικές άµεσες ξένες επενδύσεις στη χώρα αυτή και την τρίτη θέση µετά την 

Αυστρία και την Ολλανδία. Ειδικότερα, οι ελληνικές τράπεζες κατέχουν το 23,6% 

των συνολικών τραπεζικών κεφαλαίων. Η ελληνική επενδυτική παρουσία παραµένει 

σταθερή τα τελευταία χρόνια, µε επενδύσεις ύψους 200 εκατ. ευρώ περίπου κατ' 

έτος, µε υψηλότερες επενδύσεις εκείνες του έτους 2002. Στην πραγµατικότητα η 

επενδυτική δραστηριότητα των ελληνικών επιχειρήσεων διαφέρει από τα επίσηµα 

βουλγαρικά στοιχεία, καθώς σε αυτά δεν συµπεριλαµβάνονται επενδύσεις οι οποίες 

προέρχονται από διαθέσιµα κεφάλαια ή κέρδη ή είναι αποτέλεσµα τραπεζικού 

δανεισµού ή προέρχονται από τρίτη χώρα. Κατά την τελευταία δεκαετία τα ελληνικά 

κεφάλαια κατείχαν για µεγάλο διάστηµα την πρώτη θέση στη Βουλγαρία. Οι ενεργές 

ελληνικές επιχειρήσεις ανέρχονται σε περίπου 1.500 (µε εγγεγραµµένες επιχειρήσεις 

στη Βουλγαρία πάνω από 3.000) και έχουν δηµιουργήσει πολλές δεκάδες χιλιάδες 

θέσεις εργασίας, ιδιαίτερα στη Νότια Βουλγαρία όπου λειτουργούν εργοστάσια και 

βιοτεχνίες παραγωγής ενδυµάτων και υποδηµάτων. Οι επιχειρήσεις αυτές θεώρησαν 

τη Βουλγαρία ως σηµαντική αγορά µε πληθυσµό 8.000.000 ανθρώπων ( η θεώρηση 

µιας αγοράς ως σηµαντική εξαρτάται από τον κλάδο της επιχείρησης, τα οικονοµικά 

της µεγέθη, από το προσδοκόµενο µερίδιο αγοράς, το οικονοµικό επίπεδο της χώρας 

υποδοχής της επένδυσης, τον τοπικό ανταγωνισµό κ.α. ). H Βουλγαρία είναι µια 

χώρα ( ή τουλάχιστον ήταν τα πρώτα χρόνια ), όπως και όλες σχεδόν οι χώρες των 

Βαλκανίων, µε µηδενικό σχεδόν τοπικό ανταγωνισµό και άρα υψηλό προσδοκόµενο 

µερίδιο αγοράς. Θα πρέπει να αναφερθεί ότι η ελληνική επιχειρηµατική παρουσία 

στη Βουλγαρία είναι ιδιαίτερα δυναµική στους τοµείς των υπηρεσιών (κυρίως 

τράπεζες), υποδοµών, βιοµηχανίας τροφίµων/ποτών, µεταλλευµάτων, εµπορίου και 

δικτύων διανοµήςκαι παραγωγής ενδυµάτων. Τον Ιούλιο του 2003 κατακυρώθηκε η 

δεύτερη άδεια ιδιωτικής τηλεόρασης µε παµβουλγαρική εµβέλεια στον ελληνικών 

συµφερόντων τηλεοπτικό σταθµό Nova TV (Ant1). Τα τελευταία έτη η ΕΚΟ - 

ΕΛΛΑ∆Α- Βουλγαρία έκανε σηµαντικές επενδύσεις. 

Το Χρηµατιστήριο Αθηνών έχει εκδηλώσει ενδιαφέρον για την ιδιωτικοποίηση του 

44% του χρηµατιστηρίου της Σόφιας και για συνεργασία µε το χρηµατιστήριο της 
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Σόφιας κατά τα πρότυπα της συνεργασίας µε το χρηµατιστήριο της Λευκωσίας. 

∆υνατότητες ανάπτυξης συνεργασιών εντοπίζονται επίσης σε προϊόντα της 

αµυντικής βιοµηχανίας. Στον παρακάτω πίνακα βλέπουµε την κατανοµή 

των ελληνικών άµεσων επενδύσεων στη Βουλγαρία ανά τοµέα δραστηριότητας. Στο 

παρακάτω διάγραµµα βλέπουµε την κατανοµή των ελληνικών άµεσων επενδύσεων 

στη Βουλγαρία ανά τοµέα δραστηριότητας. 

Ακόµη, Από έρευνα και στοιχεία του Γραφείου Συµβούλου Οικονοµικών & 

Εµπορικών Υποθέσεων της Πρεσβείας της Ελλάδας στη Σόφια, η ελληνική 

οικονοµική παρουσία στη Βουλγαρία σηµαίνει για αυτή τη χώρα: 

 Σύνολο επενδύσεων 1,5 δις ευρώ 

 ∆ηµιουργία 100.000 θέσεων εργασίας 

 Αξιόλογη συµµετοχή στα κρατικά έσοδα από φορολογία, εισφορές κλπ. 

 Ετήσια ροή κυµαινόµενου ύψους από κονδύλια τεχνικής βοήθειας 

Οι τοµείς που προσφέρονται για περαιτέρω ανάπτυξη των διµερών εµπορικών 

και οικονοµικών σχέσεων µεταξύ Ελλάδας και Βουλγαρίας είναι ο κλάδος της 

χηµικής βιοµηχανίας, της κλωστοϋφαντουργίας και της βιοµηχανίας τροφίµων & 

ποτών. Αναφορικά µε την προώθηση της Ελληνο – Βουλγαρικής συνεργασίας στον 

τοµέα των τεχνικών έργων, σηµαντικό µέρος των επενδύσεων ελληνικών 

συµφερόντων πραγµατοποιούνται µέσω Κύπρου και Λουξεµβούργου, γεγονός που 

υποδηλώνει ότι το πραγµατικό ύψος των επενδύσεων είναι πολύ µεγαλύτερο. 

Σύµφωνα µε διαθέσιµα στοιχεία της Οργανωτικής Επιτροπής του 

Ελληνοβουλγαρικού Εµπορικού & Βιοµηχανικού Επιµελητηρίου, οι άµεσες 

ελληνικές επενδύσεις στη Βουλγαρία αφορούν κυρίως σε projects στον τοµέα της 

βιοµηχανίας (51,4%), του εµπορίου (16,5%), του τουρισµού (4,2%), των µεταφορών 

(21,%) και των τηλεπικοινωνιών (1,7%). 

Η ελληνική επιχειρηµατική δραστηριότητα στη Βουλγαρία επηρεάζεται από 

ένα σύνολο πλεονεκτηµάτων και µειονεκτηµάτων, µεταξύ των οποίων διακρίνονται 

τα ακόλουθα:78 

 

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. Από άποψη δηµοσιονοµικών µεγεθών η Βουλγαρία βρίσκεται σε καλύτερη 

κατάσταση σε σχέση µε τις υπόλοιπες χώρες των Βαλκανίων 

                                                           
78 Α.Μπιτζένη, οι τρόποι επένδυσης στη Βουλγαρία για τους Έλληνες επιχειρηµατίες 
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2. Η Βουλγαρία ( όπως και η Ρουµανία και η Σλοβενία ) είναι µέλη της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης 

3. Η εγγύτητα της Ελλάδας διευκολύνει τις µετακινήσεις των επιχειρηµατιών 

4. Ύπαρξη εξειδικευµένουπροσωπικού ιδιαίτερα στον τοµέα των νέων 

τεχνολογιών 

5. Προωθούνται αλλαγές στο υφιστάµενο καθεστώς περί ξένων επενδύσεων 

6. Έντονη παρουσία ελληνικών τραπεζών 

7. Φθηνό εργατικό κόστος 

 

ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. ∆ιαφθορά στον κρατικό µηχανισµό 

2. Έλλειψη τεχνογνωσίας 

3. Αργοί ρυθµοί λειτουργίας της δηµόσιας διοίκησης 

4. Προβλήµατα στο δικαστικό και τραπεζικό σύστηµα 

5. Ελλιπές θεσµικό πλαίσιο 

 

4.7.3  Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στην Π.Γ.∆.Μ. 

Στην αναδιάρθρωση και περαιτέρω ιδιωτικοποίηση των κλάδων της ενέργειας 

- όπου έγινε ένα πρώτο σηµαντικό βήµα - των µεταφορών και της υγείας 

επικεντρώνονται τα κυβερνητικά σχέδια στην πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία 

της Μακεδονίας (Π.Γ.∆.Μ.). Η ιδιωτικοποίηση των κρατικών επιχειρήσεων έτρεξε 

µε γοργούς ρυθµούς κυρίως στη δεκαετία του '90. Από τις 2.000 κρατικές 

επιχειρήσεις λιγότερες από 75 δεν έχουν ακόµα ιδιωτικοποιηθεί. Στην Π.Γ.∆.Μ. ο 

φόρος επί των εταιρικών κερδώνβρίσκεται στο 15% και η κυβέρνηση έχει 

ανακοινώσει πως θα τον µειώσει περαιτέρω, ώστε µέχρι το 2008 να έχει πέσει στο 

10%, ακολουθώντας το παράδειγµα της Σερβίας. Παράλληλα, στην Π.Γ.∆.Μ. 

υπάρχουν ελεύθερες οικονοµικές ζώνες µε φοροαπαλλαγή δέκα ετών για εταιρικά 

κέρδη, Φόρο Προστιθέµενης Αξίας, δασµούς και άλλες επιβαρύνσεις. Σύµφωνα µε 

την Υπηρεσία για τις Ξένες Επενδύσεις στην Π.Γ.∆.Μ. ( MacInvest ), η χώρα έχει να 

προσφέρει από τα πλέον ανταγωνιστικά εργατικά κόστη στην Ευρώπη, αλλά και 

εξειδικευµένο και καταρτισµένο εργατικό δυναµικό. Οι µέσες καθαρές αποδοχές 

φτάνουν τα 220 ευρώ. 

Στην Π.Γ.∆.Μ. οι άµεσες ξένες επενδύσεις ήταν σχεδόν αµελητέες πριν από 
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το 1998. Έκτοτε και µε αποκορύφωµα το 2001, οπότε η χώρα προσέλκυσε 

επενδύσεις της τάξεως των 400 εκατ. ευρώ, η πορεία είχε σκαµπανεβάσµατα. Το 

2002 και το 2003 οι επενδύσεις ήταν λιγότερες των 100 εκατ. ευρώ, ενώ από το 2004 

η τάση έγινε και πάλι ανοδική. Το 2006 υπήρξε νέο επενδυτικό κύµα, κυρίως λόγω 

ιδιωτικοποιήσεων στον ενεργειακό τοµέα, αλλά και λόγω παραγωγικών επενδύσεων 

στις ελεύθερες οικονοµικές ζώνες της Π.Γ.∆.Μ. 

Ο υψηλός επενδυτικός και πολιτικός κίνδυνος στην Π.Γ.∆.Μ., αντισταθµίστηκε από 

τα αποτελέσµατα των διαδικασιών ιδιωτικοποίησης των στρατηγικών επιχειρήσεων 

του κρατικού τοµέα, οι οποίες αποτελούν µεγάλο µέρος των ξένων άµεσων 

επενδύσεων που προσέλκυσε η συγκεκριµένηχώρα τα τελευταία χρόνια. 

Η Ελλάδα κατέχει την πρώτη θέση µεταξύ των ξένων επενδυτών στην 

Π.Γ.∆.Μ. την περίοδο των τελευταίων 11 ετών. Το ύψος των συνολικών ελληνικών 

επενδύσεων που έχουν υλοποιηθεί ή βρίσκονται στο στάδιο της υλοποίησης 

ανέρχεται σε περίπου 950 εκατ. ευρώ (συµπεριλαµβανοµένης της συνολικής αξίας 

του κεφαλαίου που συνδέεται µε τη λειτουργία του δεύτερου δικτύου κινητής 

τηλεφωνίας και της δαπάνης κατασκευής του πετρελαιαγωγού Θεσσαλονίκης - 

Σκοπίων). Ο ίδιος ο αναπληρωτής πρωθυπουργός της Π.Γ.∆.Μ. Minco Jordanov, 

σηµειώνει πως οι περισσότεροι από τους Έλληνες επενδυτές στη χώρα του 

εκπροσωπούν τον σηµαντικότερο παράγοντα ανάπτυξης της χώρας του, δεδοµένου 

του περιορισµένου αριθµού επενδυτών από άλλες χώρες.79 

Οι ελληνικές επενδύσεις αφορούν κυρίως τους ακόλουθους τοµείς: τρόφιµα - 

αναψυκτικά (είδη αρτοποιίας, παγωτά, µπίρα, µη οινοπνευµατώδη ποτά), ενέργεια - 

πετρέλαιο, βιοµηχανία τσιµέντου, ορυχεία, µάρµαρα, τράπεζες, καπνοβιοµηχανία, 

έτοιµο ένδυµα και αξεσουάρ (παραγωγή φασόν) και σύσταση εµπορικών εταιρειών 

και αντιπροσωπειών. Να σηµειώσουµε πως η µεγαλύτερη ελληνική επένδυση που 

πραγµατοποιήθηκε στην Π.Γ.∆.Μ. είναι η εξαγορά της µοναδικής επιχείρησης 

διύλισης πετρελαίου της χώρας, της ΟΚΤΑ, το 1999, ενώ ο ΟΤΕ έχει ήδη από τον 

Νοέµβριο του 2001, αποκτήσει άδεια για την ανάπτυξη του δεύτερου δικτύου 

κινητής τηλεφωνίας στην Π.Γ.∆.Μ. 

 

4.7.4 Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στη Ρουµανία 

Η ρουµανική οικονοµία αυξήθηκε 7,9% το 2006 και 6% το 2007. Ο κύριος 

                                                           
79 18 Βασιλική Νικολούλια, A hot spot for FDI, The Bridge Magazine 2009 
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παράγοντας που ώθησε σε αυτή την ανάπτυξη είναι η αύξηση της εγχώριας ζήτησης, 

µε την ισχυρή αύξηση αµοιβών και πιστώσεων που βοήθησε να τροφοδοτηθεί ένας 

βραχίονας κατανάλωσης, ενώ συγχρόνως η επένδυση έχει αυξηθεί γρήγορα. Τα 

σηµάδια της υπερθέρµανσης, εντούτοις, είναι προφανή. Ο πληθωρισµός αυξήθηκε 

κατά τη διάρκεια του 2007 για να φθάσει στο τέλος του έτους σε ένα ετήσιο ποσοστό 

πάνω από 6%, οι φορολογικές πιέσεις έχουν αυξηθεί από σηµαντικές αυξήσεις 

εξόδων στις αµοιβές και τα οφέλη δηµόσιου τοµέα, και το έλλειµµα τρέχοντος 

απολογισµού έχει επεκταθεί σε περίπου 14% του ΑΕΠ. Αυτές οι τάσεις έχουν 

αυξήσει τους κινδύνους που αντιµετωπίζει η οικονοµία και απαιτούν µια 

καθορισµένη πολιτική απάντηση βραχυπρόθεσµα και µια ενισχυµένη εστίαση στην 

εταιρική και τραπεζική διακυβέρνηση για να µετριάσουν αυτές τις µακροοικονοµικές 

ευπάθειες. 

Στο παρακάτω διάγραµµα βλέπουµε το ρυθµό µεταβολής του ΑΕΠ της 

Ρουµανίας λαµβάνοντας ως έτος βάσης το 1995. Παρατηρείται αρχικά µία αυξητική 

τάση του ΑΕΠ που φθάνει σε µία κορύφωση το 2004 όπου και αγγίζει το 8.4%. Στη 

συνέχεια βλέπουµε µία απότοµη πτώση που φθάνει το 4.1% το 2005 και από εκεί και 

πέραο ρυθµός µεταβολής του ΑΕΠ της οικονοµίας αρχίζει να αυξάνεται σταδιακά 

και προβλέπεται µία σχετικά σταθερή πορεία τα επόµενα χρόνια κατά την οποία ο 

ρυθµός µεταβολής του ΑΕΠ κινείται κοντά στο 5.5%. Χάρη στη σηµαντική πρόοδο 

που έχει κάνει η Ρουµανία στην προσπάθειά της να καταστεί µία λειτουργική 

οικονοµία της αγοράς, η προσέλκυση άµεσων ξένων επενδύσεων έχει γίνει 

ευκολότερη και πιο αποδοτική. Προς την κατεύθυνση αυτή της αύξησης των Α.Ξ.Ε. 

που εισρέουν στη χώρα συµβάλλει σηµαντικά η πρόοδος που έχει κάνει η Ρουµανία 

για την καταπολέµηση της διαφθοράς, ενώ ακόµη περισσότερο η µεταρρύθµιση του 

δικαστικού συστήµατος - κριτήρια που αποτελούσαν προϋπόθεση για την ένταξη της 

χώρας στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Πιο συγκεκριµένα το 2002 οι ξένες επενδύσεις στη 

χώρα έφθασαν τα 1.210 εκ. ευρώ για να φθάσουν στην κορύφωσή τους το 2004 

αγγίζοντας τα 5.239 εκ. ευρώ. Το επόµενο έτος (2005) παρατηρείται µία µικρή 

πτώση στην εισροή επενδύσεων στη χώρα και αυτές ανέρχονται στα 5.135 εκ. ευρώ 

(πτώση 1.98%). Η καθαρή ροή Α.Ξ.Ε. στη Ρουµανία για το έτος 2007 έχει 

υπολογιστεί ότι ανέρχεται σε 7.250 εκατοµµύρια Ευρώ. 

Σύµφωνα µε τα επίσηµα ρουµανικά στοιχεία, η χώρα µας κατέχει την ένατη 

θέση µεταξύ των ξένων επενδυτών στη Ρουµανία µε συνολικό επενδυµένο κεφάλαιο 

ύψους 505,5 εκατ. ευρώ (στα επίσηµα στοιχεία δεν περιλαµβάνονται οι µεταβιβάσεις 
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κεφαλαίων ελληνικών επενδύσεων µέσω Κύπρου, Λουξεµβούργου, Ιρλανδίας, 

Ολλανδίας κ.ά.). Σύµφωνα όµως µε ορθότερες εκτιµήσεις, η Ελλάδα κατατάσσεται 

µεταξύ των τριών πρώτων ξένων επενδυτών (οι µεγαλύτερες ελληνικές επενδύσεις 

στα Βαλκάνια έχουν γίνει στη Ρουµανία), µε 800 περίπου ενεργές επιχειρήσεις και µε 

το συνολικό ελληνικό κεφάλαιο που επενδύθηκε να υπολογίζεται σε άνω των 3 δισ. 

ευρώ, λαµβάνοντας υπόψη και την αύξηση κεφαλαίων από τον ΟΤΕ-Romtelecom το 

2002, την εξαγορά µετοχών από τη Eurobank της Bank Post τα έτη 2002 και 2003 

και την εξαγορά πλειοψηφίας µετοχών από την Εθνική Τράπεζα της Banka 

Romaneska το 2003. Σηµειωτέων ότι ο ΟΤΕ απέκτησε το 2002 πλειοψηφικό πακέτο 

µετοχών στη Romtelecom (κατέχει το 54%), ύστερα από επίπονες διαπραγµατεύσεις 

και µε τη συγκατάθεση, τελικά, της ρουµανικής κυβέρνησης για τη συµπληρωµατική 

αυτή εξαγορά µετοχών. Στις 27.5.2005 υπεγράφη µεταξύ της Cosmote και της 

Romtelecom συµφωνία για την ανάληψη του 70% της εταιρείας κινητής τηλεφωνίας 

Cosmorom, µε τη συµµετοχή κατά 120 εκατ. ευρώ της Cosmote στην αύξηση του 

µετοχικού κεφαλαίου της Cosmorom. Ο ελληνικός τραπεζικός τοµέας κατέχει πλέον 

τη δεύτερη θέση µεταξύ των ξένων επενδυτών στον εν λόγω τοµέα µε 15,4%, µετά 

την Αυστρία, σύµφωνα µε πρόσφατα στοιχεία της κεντρικής τράπεζας της 

Ρουµανίας. Υπεγράφη επίσης η σύµβαση εξαγοράς του 57,13% της MindBank από 

την ΑΤΕ. Κοµβικό σηµείο γιατην επιτυχή πορεία των ελληνικών επιχειρήσεων στη 

Ρουµανία αποτελούν: 

� η εκπαίδευση προσωπικού, 

� οι δεξιότητες, 

� η εµπειρία, 

� η ανάδειξη των ικανοτήτων 

Ακόµη, για τη δραστηριοποίηση των Ελληνικών επιχειρήσεων στη Ρουµανία, 

ισχύουν τα ακόλουθα: 

• Το 56% των ελληνικών επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 

στη Ρουµανία απασχολεί άνω των 31 εργαζόµενων. 

• Βασικό κίνητρο για την πραγµατοποίηση προσλήψεων 

αποτελεί το φθηνό κόστος προσλήψεων κυρίως νέων 

εργαζόµενων. 

• Στην πλειοψηφία των επιχειρήσεων και ανεξάρτητα από το 

µέγεθος τους, η πρόσληψη εργαζοµένων γίνεται από το 
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διευθυντή της εταιρίας. 

Όπως τώρα φαίνεται, από τον πίνακα που ακο , οι κορυφαίες 5 χώρες µε 

βάση το µερίδιο του συνολικού αποθέµατος Α.Ξ.Ε. όπως καταγράφηκε στις 31 

∆εκεµβρίου 2007 είναι: Αυστρία (21,4% του συνολικού αποθέµατος Α.Ξ.Ε. στο 

τέλος του 2007, κάτω από 23% έναν χρόνο νωρίτερα), οι Κάτω Χώρες (16,3%, 

ελαφρώς κάτω από το 17,1% που είχαν πραγµατοποιήσει το 2006), Γερµανία (11,7% 

έναντι του 10,1% το 2006), Γαλλία (8,8% έναντι 8% το 2006), και Ελλάδα (7,5%, 

που παραµένουν σταθερές σε σχέση µε το προηγούµενο χρόνο). 

 

Πίνακας 4.1 Μερίδιο συνολικού αποθέµατος Α.Ξ.Ε. το 2007 

Χώρα Εκατοµµύρια ΕΥΡΩ % των συνολικών 

Α.Ξ.Ε. 

ΑΥΣΤΡΙΑ  9.161 21.4 

NETHERLANDS  6.988 16.3 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ  5.020 11.7 

ΓΑΛΛΙΑ  3.759 8.8 

ΕΛΛΑ∆Α  3.192 7.5 

ΙΤΑΛΙΑ  2.617 6.1 

ΕΛΒΕΤΙΑ  2.191 5.1 

ΚΥΠΡΟΣ  2.015 4.7 

ΤΟΥΡΚΙΑ  822 1.9 

ΟΥΓΓΑΡΙΑ  738 1.7 

ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ  633 1.5 

ΗΠΑ  581 1.4 

ΑΛΛΕΣ  5.053 11.9 

ΣΥΝΟΛΟ  42.770 100.0 

 

 

Εξετάζοντας το σύνολο των ελληνικών επενδύσεων παρατηρείται ότι 

εκτείνονται σε ένα ευρύ φάσµα οικονοµικήςδραστηριότητας: τράπεζες, 

τηλεπικοινωνίες, συµβουλευτικές και χρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες, κατασκευές, 

τρόφιµα - ποτά, ναυτιλιακά, κλωστοϋφαντουργία, πληροφορική, ασφάλειες, είδη 

συσκευασίας, πλαστικά, φαρµακευτικά και καλλυντικά, λίζινγκ, ιχθυοκαλλιέργειες. 
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Στο παρακάτω διάγραµµα βλέπουµε την κατανοµή των ελληνικών άµεσων 

επενδύσεων στη Ρουµανία ανά κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας ( στον τοµέα 

υπηρεσιών εκτός από τις τηλεπικοινωνίες περιλαµβάνονται και οι τράπεζες ). 

 

Κατανοµή Ελληνικών ΞΑΕ ανά κλάδο οικονοµικής 
∆ραστηριότητας 
 
Χονδρικό εµπόριο 23,3% 
Λιανικό εµπόριο 3,5% 
Βιοµηχανία 27,7% 
Κατασκευές 7,5% 
Γεωργία 4,2% 
Υπηρεσίες (κυρίως 
τηλεπικοινωνίες) 31,4% 
Πηγή: Γραφείο ΟΕΥ Βουκουρεστίου 

 

Τέλος να αναφέρουµε ότι µετά την από 01.01.2007 πλήρη ένταξη της 

Ρουµανίας και της Βουλγαρίας στην ΕΕ η Ελλάδα αποκτά για πρώτη φορά κοινά 

χερσαία σύνορα µε την Ε.Ε. και έρχεται πλέον πιο κοντά στην ενωµένη Ευρώπη. Με 

την µείωση των γραφειοκρατικών διαδικασιών και την µείωση του κόστους 

διευκολύνεται ιδιαίτερα η έξοδος των ελληνικών µικροµεσαίων επιχειρήσεων στην 

αγορά της Ρουµανίας. Έτσι, οι Έλληνες παραγωγοί ( αυτόνοµα ή σε συνεργασία µε 

παραγωγούς συµπληρωµατικών προϊόντων ) µπορούν πολύ εύκολα να 

δηµιουργήσουν µικρές ή µεγάλες αλυσίδες λιανεµπορικής διάθεσης των προϊόντων 

τους ( ή υπηρεσιών τους ) στη Ρουµανία δηµιουργώντας παράλληλα και το 

αναγκαίο αντίστοιχο σύστηµα αποθήκευσης και διανοµής. Επιπλέον, η 

χρηµατοδότηση από την ΕΕ δηµιουργεί ευκαιρίες για ελληνικές κατασκευαστικές 

εταιρείες. Η χρηµατοδότηση της Ρουµανίας από την ΕΕ µέσα στο διάστηµα 2007 - 

2013 αναµένεται ότι θ’ ανέλθει αθροιστικά στα 19,6 δις € .Σε αυτά προστίθενται 

εισπράξεις από την ΚΑΠ. Πάνω από 10 ελληνικές κατασκευαστικές εταιρείες, που 

ήδη εκτελούν έργα στη Ρουµανία , αναµένεται ότι θα διεκδικήσουν την ανάληψη 

αρκετών νέων µεγάλων έργων: αυτοκινητόδροµοι ,λιµάνια, αεροδρόµια, 

αποχετευτικά δίκτυακλπ. 

 

4.7.5 Ελληνικές Άµεσες Επενδύσεις στη Σερβία 

Τον πρώτο ξένο επενδυτή στη Σερβία αποτελεί η χώρα µας. Σύµφωνα µε τα 

επίσηµα στοιχεία της Σερβικής Υπηρεσίας Προώθησης Επενδύσεων για τις άµεσες 
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επενδύσεις, κατά το διάστηµα 2001-2004 οι ελληνικές επενδύσεις καταλαµβάνουν 

την τέταρτη θέση, µε το ύψος του κεφαλαίου που επενδύθηκε να φθάνει τα 122,12 

εκατ. δολ. Ωστόσο τα στοιχεία αυτά δεν περιλαµβάνουν επενδύσεις που έγιναν πριν 

από το 2001, επενδύσεις µέσω υπεράκτιων εταιρειών, επενδύσεις στο Μαυροβούνιο, 

καθώς και επενδύσεις σε είδος, παραχωρήσεις δικαιωµάτων κ.ά. Οι ελληνικές άµεσες 

επενδύσεις (από το 1996 και εντεύθεν) ανέρχονται σε 1,8 δισ. ευρώ. Το συνολικό 

ελληνικό επενδυµένο κεφάλαιο (συνυπολογιζοµένων αµέσων και άλλων 

επενδύσεων) ανέρχεται σε 2,1 δισ. ευρώ. Σηµαντικές ακόµη επενδύσεις έχουν γίνει 

και από την Ιταλία. Σηµειώνεται η παρουσία 150 µεικτών ελληνογιουγκοσλαβικών 

εταιρειών, καθώς και 120 περίπου αµιγώς ελληνικών. Μεταξύ των κυριότερων 

ελληνικών εταιρειών που δραστηριοποιούνται στη Σερβία αναφέρουµε ενδεικτικά τις 

εταιρείες τηλεπικοινωνιών ΟΤΕ (απέκτησε το 20% της Telecom Serbia το 1997), 

Intracom (προµηθεύτρια της Telecom Serbia σε καρτοτηλέφωνα), τις τράπεζες 

Εθνική (12 υποκαταστήµατα), Alpha Bank (υποκαταστήµατα και Serbian Jubanka), 

Eurobank Ergasias (υποκαταστήµατα και Post Banka), Πειραιώς (Atlas Banka) και 

ΕΤΕΒΑ (γραφείο αντιπροσωπείας), τα ΕΛΛΠΕ (Yugopetrol και πρατήρια καυσίµων 

ΕΚΟ- YU), τις βιοµηχανίες τροφίµων∆έλτα (παραγωγική µονάδα Delyug), 3Ε Coca-

Cola (Fresh Co), Αθηναϊκή Ζυθοποιία. 

Ωστόσο, κατά τη διάρκεια των τελευταίων ετών, παρατηρούνται µειωµένες 

εισροές ξένων επενδύσεων άµεσου (παραγωγικού) χαρακτήρα στη Σερβία και το 

Μαυροβούνιο. Οι κυριότερες αιτίες είναι η παράλληλη κυκλοφορία δύο νοµισµάτων 

και η απουσία θεσµικών υποδοµών για τη διασφάλιση και προώθηση των ξένων 

επενδύσεων. Η αποτελεσµατικότητα των προσπαθειών για την προσέλκυση ξένων 

άµεσων επενδύσεων, εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από την επιτυχή υλοποίηση του 

προγράµµατος ιδιωτικοποιήσεων ενώ η καθυστέρηση λόγω του πολέµου καθιστά τη 

Σερβία µια αγορά σχεδόν ≪παρθένα≫ από πλευράς ξένων επενδύσεων, γεγονός που 

δίνει πολλές υποσχέσεις για το µέλλον. Η σταδιακή αποκατάσταση του πολιτικού και 

οικονοµικού κλίµατος στη Σερβία, τα σηµαντικά κονδύλια προβλέπει το Ελληνικό 

Σχέδιο για την Οικονοµική Ανασυγκρότηση των Βαλκανίων ( ΕΣΟΑΒ ) καθώς και 

τα κίνητρα που προωθεί η σέρβικη κυβέρνηση, δηµιουργούν νέες προοπτικές για την 

ανάπτυξη των ελληνικών επιχειρήσεων στη γειτονική χώρα. Οι βασικές 

πρωτοβουλίες που αναπτύσσει η σέρβικη κυβέρνηση για το θέµα αυτό, είναι οι 

ακόλουθες: 

 Σταθερή βελτίωση του νοµικού και οικονοµικού πλαισίου για 
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τις ξένες επενδύσεις 

 Ευνοϊκές ρυθµίσεις όπως εισαγωγή µηχανολογικού εξοπλισµού 

χωρίς δασµούς, άνευ ορίων επαναπατρισµού κερδών, χαµηλό 

συντελεστή φορολόγησης επιχειρήσεων καθώς και ισότιµη 

µεταχείριση ξένων και εγχώριων επενδυτών. 

Τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα που παρουσιάζει η Σερβία αναφορικά µε την 

προσέλκυση ξένων επενδύσεων είναι το χαµηλό εργατικό κόστος, καθώς και τα 46 

εκατ. € που θα διατεθούν από το ΕΣΟΑΒ. 

 

 

 

Κεφάλαιο 5Ο    

Οι πολυεθνικές ως παράγοντας εξόδου της Ελλάδας από το 

οικονοµικό αδιέξοδο 

 
5.1 Η οικονοµική κρίση στην Ελλάδα, αιτίες και 
Αποτελέσµατα 
 
 
 
5.1.1 Η οικονοµική κρίση στην Ελλάδα 
Από το Σεπτέµβριο του 2008 και σταδιακά µέχρι και σήµερα, η ελληνική 

πραγµατικότητα βρίσκεται υπό το πρίσµα µιας παγκοσµιοποιηµένης οικονοµικής 

κρίσης, καθώς αποτελεί τη χειρότερη των τελευταίων 70 ετών. Στα πλαίσια της 

διεθνούς χρηµατοπιστωτικής κρίσης, παρατηρείται και η είσοδος της ελληνικής 

οικονοµίας στη φάση της ύφεσης. Τα µακροοικονοµικά µέσα αντικατοπτρίζουν την 

τάση αυτήν, µε την ανεργία να παρουσιάζει αυξητικές τάσεις, τις επενδύσεις να 

συρρικνώνονται διαρκώς και την ταχύτητα κυκλοφορίας χρήµατος να επιβραδύνεται, 

προκαλώντας στενότητα στην αγορά. 

Από τα τέλη του 2009 και αρχές του 2010, εξαιτίας συνδυασµού διεθνών και 

τοπικών παραγόντων, όπως οικονοµική κρίση, ανεξέλεγκτες δαπάνες κατά την 

περίοδο µέχρι τις εκλογές του 2009, η ελληνική οικονοµία αντιµετωπίζει σοβαρά 

προβλήµατα, καθώς έχει το δεύτερο µεγαλύτερο ετήσιο έλλειµµα κρατικού 

προϋπολογισµού και το δεύτερο µεγαλύτερο δηµόσιο χρέος στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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5.1.2  Τα αίτια της οικονοµικής ύφεσης 

Η πρόσφατη οικονοµική κρίση δεν ήταν ένα ανεξάρτητο και απρόσµενο 

φαινόµενο. Τα αίτια, η φύση και τα χαρακτηριστικά της συνδέονται µε την όλη 

ιστορία της µεταπολεµικής διαδικασίας συσσώρευσης του κεφαλαίου στον 

ανεπτυγµένο καπιταλισµό και συγκεκριµένα τη «χρυσή εποχή» της συσσώρευσης 

κεφαλαίου, την κρίση της δεκαετίας του 1970, και τον τρόπο µε τον οποίο λύθηκε ή 

αντιµετωπίστηκε αυτή. 

80
Τα αίτια της κρίσης πρέπει να αναζητηθούν αφενός στα χρόνια διαρθρωτικά 

προβλήµατα και τις πολιτικές που εφαρµόστηκαν, αλλά και στη διεθνή συγκυρία της 

χρηµατοπιστωτικής και οικονοµικής κρίσης που τα ανέδειξε µε εντονότερο και 

οξύτερο τρόπο. Η παραγωγική βάση της Ελληνικής οικονοµίας είναι ισχνή, καθώς 

στηρίχθηκε, σε αντίθεση µε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, σε τοµείς όπως ο τουρισµός, η 

ναυτιλία και η οικοδοµή, κλάδοι που πλήττονται πρώτοι και µε ιδιαίτερη ένταση από 

την κρίση. Επιπλέον, οι τράπεζες, το πιο ισχυρό τµήµα του ελληνικού κεφαλαίου, οι 

οποίες λειτούργησαν µε πρωτόγνωρους ρυθµούς πιστωτικής επέκτασης, τόσο στο 

εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό, είναι εκτεθειµένες στη διεθνή κρίση µε την 

ανάληψη υψηλών κινδύνων. 

Η σηµερινή οικονοµική ύφεση της χώρας ξεκίνησε µε την ταυτόχρονη 

συνύπαρξη των ακόλουθων παραγόντων: πρώτον, η αύξηση στις τιµές των ακινήτων 

σε πολλές περιοχές των ΗΠΑ, η οποία διευκόλυνε την υπέρ-κατανάλωση, είχε ως 

αποτέλεσµα την υπερθέρµανση της οικονοµίας και την αύξηση του ελλείµµατος 

τρεχουσών συναλλαγών. ∆εύτερον, η ραγδαία εξάπλωση στεγαστικών δανείων 

υψηλού κινδύνου, από 9% των συνολικών στεγαστικών το 2003 σε 24% το 2007, 

δηλαδή µια αχαλίνωτη πιστωτική επέκταση στις κατηγορίες νοικοκυριών, που υπό 

κανονικές συνθήκες, δεν θα έπρεπε να έχουν δανειοδοτηθεί. Οι τράπεζες παρείχαν 

δάνεια µε µόνη εγγύηση την αναµενόµενη αύξηση στην τιµή της κατοικίας, ενώ 

διευκόλυναν τα νοικοκυριά µε ελκυστικά χαµηλά επιτόκια στα πρώτα χρόνια, τα 

οποία όµως θα αναπροσαρµόζονταν στη συνέχεια. Τρίτον, στις αιτίες της ελληνικής 

δηµοσιονοµικής κρίσης έπαιξαν ρόλο και οι πολιτικές δραστικής µείωσης των 

φορολογικών εσόδων, που ακολούθησαν οι ελληνικές κυβερνήσεις για πάνω από µια 
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δεκαετία. 

Παράγοντες όπως οι παραπάνω, συνετέλεσαν στη δηµιουργία και αύξηση του 

ελλείµµατος της χώρας και στη γενικότερη οικονοµική ύφεση που επικρατεί έως και 

σήµερα. 

 

5.1.3 Τα αποτελέσµατα της οικονοµικής κρίσης 

Για πρώτη φορά η Ελλάδα βρίσκεται στη δίνη µιας διεθνούς οικονοµικής 

κρίσης. Ο πληθωρισµός της ευρωζώνης υπερδιπλασιάστηκε, η ακρίβεια εξελίχθηκε 

σε µείζον κοινωνικό πρόβληµα για όλες τις χώρες, η ανεργία απειλεί σοβαρά τις 

κοινωνίες και οι ρυθµοί ανάπτυξης έπεσαν στο µισό. Τα πραγµατικά όµως 

προβλήµατα της κρίσης, τα οποία επεκτάθηκαν και στο σύνολο των πολιτών, είναι η 

άνοδος των επιτοκίων, η δύσκολη λήψη δανείων, η άνοδος των τιµών των 

εµπορευµάτων και των καυσίµων που επέφεραν ακρίβεια και η µείωση της 

αγοραστικής δύναµης των καταναλωτών. ∆ηµιουργήθηκε πτώση των 

καταναλωτικών δαπανών, άρα και πτώση των κύκλων εργασιών. 

Επιπλέον, η οικονοµική κατάσταση της Ελλάδας έχει επηρεάσει πολλές 

πτυχές του οικονοµικού περιβάλλοντος της χώρας. Χαρακτηριστικά, η ρηχότητα, η 

εσωστρέφεια και η µικρή συµβολή στην απασχόληση παραµένουν βασικά 

γνωρίσµατα της επιχειρηµατικότητας. Παράλληλα, χαµηλές είναι οι επιδόσεις των 

επιχειρήσεων όσον αφορά την καινοτοµία και τις νέες τεχνολογίες. Σύµφωνα µε 

µελέτες, έχει διαπιστωθεί ότι κανένας κλάδος δεν έµεινε αλώβητος από την κρίση, 

ενώ οι πολύ καινοτόµες -µε έντονα εξαγωγικό προσανατολισµό και χρήση της 

επιπλέον πρόσφατης τεχνολογίας- επιχειρήσεις, κατάφεραν να επηρεαστούν λιγότερο 

από την κρίση, ακόµα και θετικά. Ωστόσο, παρατηρείται ότι όλοι οι τοµείς 

δραστηριότητας έχουν πληγεί από την κρίση, µε τις επιχειρήσεις του πρωτογενούς 

τοµέα σε µεγαλύτερο βαθµό, τις µεταποιητικές επιχειρήσεις σε λιγότερο, το 

µεγαλύτερο πλήγµα έχει φανεί στις επιχειρήσεις που έχουν ως τελικό στόχο τον 

καταναλωτή. Πολλές από αυτές έχουν µειώσει κατά πολύ το προσωπικό τους, ενώ 

άλλες δεν επιβίωσαν κι έκλεισαν. 

Επιπλέον, µία από τις σηµαντικότερες συνέπειες της κρίσης της οικονοµίας 

είναι η αύξηση της ανεργίας, η οποία έχει φτάσει σε διψήφιο αριθµό, ενώ ανάµεσα 

στους νέους το ποσοστό των ανέργων ανέρχεται σήµερα στο 25%.4 Μέσα σε ένα 

χρόνο (2010/2011), ο µέσος αριθµός των απασχολούµενων µειώθηκε κατά 6,8%, ενώ 
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περισσότερες από 58.000 συµβάσεις εργασίας µετατράπηκαν από πλήρους 

απασχόλησης σε µερικής ή εκ περιτροπής. Η δραµατική επιδείνωση της ελληνικής 

οικονοµίας είχε άµεσο αντίκτυπο στον τοµέα της απασχόλησης και δυσµενείς 

συνέπειες στον Συνέπεια των παραπάνω, είναι η µείωση της ρευστότητας χρήµατος 

και της κατανάλωσης που επέφερε η οικονοµική ύφεση στην χώρα. Βασικό 

χαρακτηριστικό της είναι η έλλειψη ρευστότητας στην αγορά που υπάρχει σε όλα τα 

στάδια του  ιδιωτικόυ τοµέα  εµπορίου, από το χωράφι, τη βιοτεχνία µέχρι το ράφι 

(παραγωγοί, έµποροι κ.λπ.). 

Πέρα από αυτό, η µείωση της ρευστότητας συνοδεύεται και από το φαινόµενο της 

αποµόχλευσης και στο επίπεδο των νοικοκυριών. Με άλλα λόγια, εκτός από τις 

τράπεζες που θα περιορίσουν τις επιχορηγήσεις πιστώσεων µε στόχο την εξυγίανσή 

τους, το ίδιο θα πράξουν και τα νοικοκυριά σε µία προσπάθεια εξορθολογισµού των 

δαπανών τους. 

Οδυνηρή συνέπεια αυτής της «παγίδας ρευστότητας» είναι η µη 

πραγµατοποίηση επενδύσεων, η άνοδος της ανεργίας και η τάση αποθησαυρίσεως 

χρήµατος –φαινόµενο που ήδη έχει πάρει µεγάλες διαστάσεις στην Ελλάδα και 

αποτελεί για την ελληνική οικονοµία, θέµα µείζονος σηµασίας για την γενικότερη 

οικονοµική κατάσταση της χώρας. 

Συµπερασµατικά, φτιάχνοντας το πάζλ των κοινωνικών επιπτώσεων της 

οικονοµικής κρίσης, εύκολα γίνεται αντιληπτό ότι η ανεργία αποτελεί τον τοµέα που 

πλήττεται περισσότερο από τέτοιες καταστάσεις. Χιλιάδες άνθρωποι χάνουν τις 

δουλειές τους εξαιτίας αυτής της νέας πολιτικής κατάστασης. Άνθρωποι µε 

οικογένειες και παιδιά δεν µπορούν να καλύψουν τις βασικές τους ανάγκες και να 

λύσουν τα βιοποριστικά τους προβλήµατα. Χιλιάδες νέοι άνθρωποι µε πτυχία και µη, 

βλέπουν ότι δεν µπορούν να έχουν µια αξιοπρεπή ζωή. Οι περισσότεροι πτυχιούχοι 

δεν έχουν το δικαίωµα να δουν τους κόπους τόσων χρόνων (σπουδές) να 

ευοδώνονται, τόσο σε επαγγελµατικό όσο και σε πνευµατικό επίπεδο. 

Η εγκληµατικότητα είναι ένα άλλο κοµµάτι της κοινωνικής ζωής, το οποίο 

επηρεάζεται εξαιτίας της οικονοµικής ύφεσης. Οι άνθρωποι για να ζήσουν σπεύδουν 

να προβούν σε εγκληµατικές πράξεις για να καταφέρουν να εξασφαλίσουν τα προς 

το ζην. Τέτοιες πράξεις µπορεί να είναι οι κλοπές ή ακόµη και οι ανθρωποκτονίες. 

Οι επιχειρήσεις τέλος, κλείνουν η µία µετά την άλλη, ενώ πολλοί είναι εκείνοι 

που µεταναστεύουν σε κάποια άλλη χώρα, µε σκοπό να αποκτήσουν µία καλύτερη 

ζωή µε περισσότερες αξίες, αναγνώριση από τον κοινωνικό αντίκτυπο, νόµιµη 
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εργασία και κρατική ασφάλεια. 

 

5.2 Ιστορική αναδροµή ΑΞΕ στην Ελλάδα 

Παρά την έντονη οικονοµική κρίση που αντιµετωπίζει η Ελλάδα από το έτος 2010, οι 

επιδόσεις της χώρας στην προσέλκυση ξένων επενδύσεων ήταν πολύ ικανοποιητικές 

κατά το 2013 σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος. Οι συνολικές (ακαθάριστες) 

εισροές κεφαλαίων στη χώρα το έτος 2013 ανήλθαν σε 3,3 δις Ευρώ, ενώ οι καθαρές 

εισροές έφθασαν τα 1,9 δις Ευρώ.  

 

∆ιάγραµµα 5.1 Συνολικές εισροές και καθαρές εισροές 

 

2013: Προσωρινά στοιχεία     

2012: Αναθεωρηµένα στοιχεία 

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 2014 

 

Βασικά χαρακτηριστικά: 

• Οι συνολικές (ακαθάριστες) εισροές ξένων επενδυτικών κεφαλαίων, που στην 

ουσία αντικατοπτρίζουν την πραγµατική επίδοση της χώρας στην προσέλκυση 

επενδύσεων, σηµείωσαν το 2013 αύξηση κατά 63,6% σε σύγκριση µε το 

προηγούµενο έτος*.   
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• Οι καθαρές εισροές ξένων επενδυτικών κεφαλαίων σηµείωσαν το ίδιο έτος επίσης 

σηµαντική αύξηση της τάξης του 43% σε σύγκριση µε το 2012*, επιδεικνύοντας έτσι 

σταθεροποιητικές τάσεις παρά την έντονη οικονοµική κρίση.  

• Η διαφορά µεταξύ συνολικών και καθαρών εισροών ΞΑΕ στην Ελλάδα κατά το 

2013 αφορούσε κυρίως σε αποπληρωµές δανείων προς τις µητρικές, αλλά και στην 

αύξηση µετοχικού κεφαλαίου των εδώ θυγατρικών.  

• Η ταχεία προώθηση µεταρρυθµίσεων και η µείωση των τιµών παραγωγικών 

συντελεστών, που είχε σαν συνέπεια η οικονοµική κρίση στη χώρα, δηµιουργούν 

αξιόλογες επενδυτικές ευκαιρίες.  Η προβλεπόµενη αξιοποίηση δηµόσιας περιουσίας 

εξάλλου καθώς και του φυσικού πλούτου (πετρέλαιο, φυσικό αέριο) αναµένεται να 

ενισχύσουν το επενδυτικό πλαίσιο της χώρας.  

•Τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα της χώρας (γεωπολιτικά, κλιµατολογικά, ιστορικά 

κλπ.) που ευνοούν τις επενδύσεις σε πολλούς κλάδους δεν εθίγησαν από την 

οικονοµική κρίση. 

 

Οι µεγάλες αυτές αυξήσεις οφείλονται βέβαια εν µέρει στο ότι οι ζηµιές που 

εµφάνισαν οι ξένες εταιρίες που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα κατά το 2012 

συµπεριλήφθησαν στον υπολογισµό των επανιδρυθέντων κερδών. Στις χώρες µε την 

ισχυρότερη επενδυτική παρουσία στην Ελλάδα τα τελευταία χρόνια συγκαταλέγονται 

‘κλασσικές’ χώρες εξαγωγής κεφαλαίου, όπως η Γερµανία, η Γαλλία, το Ηνωµένο 

Βασίλειο, το Βέλγιο και Λουξεµβούργο, η Ολλανδία, και η Ιταλία, ενώ αξιόλογη 

παρουσία έχουν  η Κύπρος και οι ΗΠΑ 
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∆ιάγραµµα 5.2 Συνολικές εισροές  ΞΑΕ ανά χώρα προέλευσης κεφαλαίων κατά 

την περίοδο 2003-2013 (σε εκατοµµύρια Ευρώ) 

 

 

5.3 Η Κίνηση των Κεφαλαίων της Ευρώπης 

Βασικά χαρακτηριστικά: 

• Η επενδυτική δραστηριότητα στη χώρα προέρχεται κατά κύριο λόγο από εταιρείες 

σηµαντικών αγορών, όπως της ΕΕ. 

• Παρατηρείται µεταβολή στις κύριες χώρες που επενδύουν στην Ελλάδα κατά τις 

δύο περιόδους που εξετάζονται. Έτσι, ενώ η Γερµανία παραµένει η πρώτη χώρα 

προέλευσης επενδυτικών κεφαλαίων στην Ελλάδα τόσο κατά την περίοδο 2003-2007 

όσο και κατά την περίοδο 2008-2013, κατά την πρώτη περίοδο τη δεύτερη θέση 

καταλαµβάνει το Ηνωµένο Βασίλειο και την τρίτη η Γαλλία, µε µικρή διαφορά από 

τη Γερµανία, ενώ κατά τη δεύτερη περίοδο η Γαλλία καταλαµβάνει τη δεύτερη θέση 

και ακολουθούν η Κύπρος και το Ηνωµένο Βασίλειο, αλλά µε σηµαντική πλέον 

διαφορά από τη Γερµανία. Μικρές διαφορές παρατηρούνται και στις υπόλοιπες 

χώρες προέλευσης επενδυτικών κεφαλαίων, µε την Ελβετία να βελτιώνει αισθητά τη 

θέση της κατά τη δεύτερη περίοδο που εξετάζεται, σε βάρος των υπόλοιπων χωρών 

της ΕΕ, όπως το Βέλγιο- Λουξεµβούργο και η Ιταλία. 

• Αν και αξιόλογη, η παρουσία των ΗΠΑ παραµένει σχετικά χαµηλή, γεγονός που εν 

µέρει οφείλεται και σε επενδυτική δραστηριότητα επιχειρήσεων συµφερόντων ΗΠΑ, 

που όµως υλοποιούνται στην Ελλάδα «έµµεσα» µέσω θυγατρικών τους σε άλλο 

κράτος, συνήθως της Ευρώπης. Αναµφίβολα, το σχετικά χαµηλό µέγεθος των 

επενδύσεων από τις ΗΠΑ στην Ελλάδα, υποδηλώνει την ύπαρξη σηµαντικού 

επενδυτικού δυναµικού που µπορεί να ενεργοποιηθεί. 
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• Εµφανίζονται ευοίωνες προοπτικές στο άµεσο µέλλον για προσέλκυση ΞΑΕ από τη 

Ρωσία και την Ανατολική Ευρώπη, τη Μέση Ανατολή, τις Αραβικές Χώρες και την 

Ασία, ιδιαίτερα δε την Κίνα, που ενδιαφέρονται κυρίως για τους τοµείς της 

ενέργειας, των τηλεπικοινωνιών, του τουρισµού, των µεταφορών και της 

εφοδιαστικής αλυσίδας. 

Κλαδική κατανοµή ξένων επενδύσεων  

Οι εισροές ΞΑΕ κατά τοµέα οικονοµικής δραστηριότητας στην Ελλάδα 

επικεντρώνονται τα τελευταία έτη (τόσο κατά την περίοδο 2003-2007 όσο και κατά 

την περίοδο 2008-2013) κατά κύριο λόγο στον τριτογενή τοµέα και ακολουθεί µε 

σηµαντική διαφορά ο δευτερογενής τοµέας. Αντίστοιχη διάρθρωση ΞΑΕ εµφανίζει η 

πλειονότητα των ανεπτυγµένων χωρών. 

∆ιάγραµµα 5.3 Συνολικές εισροές ΞΑΕ ανά τοµέα οικονοµικής δραστηριότητας 

κατά την περίοδο 2003-2013 Περίοδος 2003-2007  

 

Συνολική αξία: 22.328,2  εκατοµµύρια Ευρώ                                 

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 2014  
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 ∆ιάγραµµα 5.4 Συνολικές εισροές ΞΑΕ ανά τοµέα οικονοµικής δραστηριότητας 

κατά την περίοδο  Περίοδος 2008-2013 

 

 

Συνολική αξία: 20.666 εκατοµµύρια Ευρώ                                 

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 2014 

Βασικά χαρακτηριστικά: 

• Συγκέντρωση των ΞΑΕ στις υπηρεσίες. Η τάση αυτή υπαγορεύθηκε κυρίως από 

την ανάπτυξη του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος της χώρας, την ανάπτυξη των 

τηλεπικοινωνιών, καθώς επίσης την τόνωση του εµπορίου. 

• Το ποσοστό του δευτερογενούς τοµέα είναι σχετικά χαµηλό σε σύγκριση µε τις 

δυνατότητες της χώρας, γεγονός που υποδεικνύει σηµαντικά επενδυτικά περιθώρια. 

• Σηµαντικό ρόλο στην επενδυτική δραστηριότητα αναµένεται να διαδραµατίσει η 

έρευνα υδρογονανθράκων στην ελληνική επικράτεια. 

Ειδικότερα: 

Α. Μεταποίηση  

Στους κλάδους της µεταποίησης µε σηµαντικό επενδυτικό ενδιαφέρον κατά τις 

περιόδους 2003- 2007 και 2008-2013 συγκαταλέγονται τα χηµικά, τα τρόφιµα & 

ποτά, τα µηχανήµατα και τα µεταλλικά προϊόντα. 

Τριτογενής 71%

Δευτερογενής 28%

Πρωτογενής 0%

Μη κατανεμημένες 1%
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∆ιάγραµµα 5.5 ∆ιάρθρωση των συνολικών εισροών ΞΑΕ στην µεταποίηση κατά 

την περίοδο Περίοδος 2003-2007  

 

 

 

 

∆ιάγραµµα 5.6 ∆ιάρθρωση των συνολικών εισροών ΞΑΕ στην µεταποίηση κατά 

την περίοδο Περίοδος 2008-2013 

 

Πωλήσεις

Λοιπά 12%

Τρόφιμα 17%

Διυλιστήρια 10%

Χημικά 22%

Μεταλλικά Πρ. 15%

Μηχανήματα 22%

Μεταφ.μέσα 2%

2008-13

Χημικά 58%

Μεταλλικά Πρ. 4%

Μηχανήματα 7%

Λοιπά 9%

Μεταφ. Μέσα 1%

Τρόφιμα 20%

Διυλιστήρια 1%
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Συνολική Αξία: 4.344 εκατοµµύρια Ευρώ 

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 2014 

Βασικά χαρακτηριστικά: 

Σε σχέση µε την περίοδο 2003-2007, παρατηρείται πολύ µεγαλύτερη συγκέντρωση 

των επενδύσεων κατά την περίοδο 2008-2013 στον κλάδο των χηµικών, που 

συγκεντρώνει το 58% του συνόλου των επενδύσεων στον µεταποιητικό τοµέα, σε 

σχέση µε το 22% την περίοδο 2003-2007. Καθώς ο κλάδος των διυλιστηρίων 

µελετάται ξεχωριστά (1% την περίοδο 2008-2013 και 10% την περίοδο 2003-2007), 

η αύξηση αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο και στην  ανάπτυξη του φαρµακευτικού 

τοµέα κατά την τελευταία περίοδο στην Ελλάδα. 

Η συγκέντρωση επιχειρηµατικής δραστηριότητας στους παραπάνω τοµείς ευνοεί 

τόσο την εγκατάσταση νέων επιχειρήσεων (επενδύσεις Greenfield) στην Ελλάδα, 

όσο και την επενδυτική συνεργασία ξένων µε ελληνικές επιχειρήσεις για την 

παραγωγή τελικών προϊόντων που θα καλύπτουν τις ανάγκες της εσωτερικής και της 

διεθνούς αγοράς.  

Ο κλάδος που εµφάνισε σηµαντική αύξηση το 2013 σε σύγκριση µε το προηγούµενο 

έτος είναι αυτός των τροφίµων.  

Β. Υπηρεσίες 

Στους κλάδους των υπηρεσιών µε σηµαντικό επενδυτικό ενδιαφέρον κατά την 

περίοδο 2003-2013 συγκαταλέγονται οι τηλεπικοινωνίες, τα χρηµατοπιστωτικά 

ιδρύµατα, το εµπόριο και ο τουρισµός. 
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∆ιάγραµµα 5.7∆ιάρθρωση των συνολικών εισροών ΞΑΕ στον τοµέα των 

υπηρεσιών κατά την Περίοδο 2003-2007  

 

Συνολική αξία: 14.989,2  εκατοµµύρια Ευρώ 

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 2014  

∆ιάγραµµα 5.8∆ιάρθρωση των συνολικών εισροών ΞΑΕ στον τοµέα των 

υπηρεσιών κατά την Περίοδο 2008-2013 

 

 

Ταχυδρομ.Επικοινωνιες 31%

Πιστωτικά ιδρύματα 39%

Εκπαίδευση Υγεία 3%

Λοιπά 8%

Ακίνητα 8%

Τουρισμός

Εμπόριο 7%

Πωλήσεις

Ταχθδ-Τηλεπικοιν. 42%

Πιστωτ. Ιδρύματα 21%

Εκπαίδευση Υγεία 2%

Λοιπά 8%

Ακίνητα 12%

Τουρισμός 1%

Εμπόριο 14%



195 

 

Περίοδος 2008-2013 

Βασικά χαρακτηριστικά: 

• Οι κλάδοι των τηλεπικοινωνιών και των χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων 

συγκεντρώνουν την µεγάλη πλειοψηφία των επενδυτικών κεφαλαίων που 

κατευθύνθηκαν στις υπηρεσίες, τόσο κατά την περίοδο 2003-2007 όσο και κατά την 

περίοδο 2008-2013. Την δεύτερη περίοδο ωστόσο, λόγω της εξαγοράς του ΟΤΕ από 

την Deutsche Telekom οι τηλεπικοινωνίες συγκεντρώνουν τη συντριπτική 

πλειοψηφία των επενδυτικών κεφαλαίων στον τριτογενή τοµέα. 

• Το ποσοστό των ξένων επενδύσεων που επικεντρώθηκε στην λιγότερο παραγωγική 

κατηγορία «ακίνητα» αυξήθηκε από το 8% την περίοδο 2003-2007 σε 12% την 

περίοδο 2008-2013, παρόλα αυτά η πλειονότητα των ξένων κεφαλαίων εξακολουθεί 

να κατευθύνεται σε παραγωγικές δραστηριότητες υψηλής προστιθέµενης αξίας. 

• Υπάρχουν σηµαντικά περιθώρια περαιτέρω ανάπτυξης της ξένης επενδυτικής 

δραστηριότητας στον τοµέα του τουρισµού. 

• Οι κλάδοι που εµφάνισαν σηµαντική αύξηση το 2013 σε σύγκριση µε το 

προηγούµενο έτος είναι οι τηλεπικοινωνίες, το εµπόριο και τα ακίνητα. 

5.4 Χρησιµότητα ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα 

Η Ελλάδα, σαφώς και έχει ανάγκη να γίνουν άµεσα επενδύσεις, και κυρίως 

στην περίοδο οικονοµικής ύφεσης που χαρακτηρίζει τη χώρα σήµερα. Οι ξένες 

επενδύσεις προς την χώρα, θα βοηθήσει, ώστε να µη µετεξελιχθεί η ευρωπαϊκή κρίση 

χρέους σε τραπεζική κρίση, όπου η τελευταία θα δηµιουργήσει ακόµη υψηλότερα 

επίπεδα ανεργίας.81 

Ωστόσο, για όσο η ύφεση συνεχίζεται, οι δηµοσιονοµικοί στόχοι θα 

παραµένουν ανέφικτοι, ανατροφοδοτώντας το έλλειµµα και το χρέος. Ανέφικτη, 

βεβαίως, θα παραµείνει και η πρόσβαση στις διεθνείς αγορές, οι οποίες αµφισβητούν 

ολοένα και εντονότερα τις προοπτικές ανάκαµψης της ελληνικής οικονοµίας. 

Ο µόνος τρόπος για να σπάσει αυτός ο φαύλος κύκλος είναι η δηµιουργία 

πρόσθετων ρυθµών ανάπτυξης, µε αιχµή και κινητήριο δύναµη τον ιδιωτικό τοµέα. Η 

Ελλάδα χρειάζεται άµεσα νέες εγχώριες και ξένες επενδύσεις. Χρειάζεται νέες 
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επιχειρηµατικές πρωτοβουλίες, οι οποίες θα τονώσουν την απασχόληση, θα 

αναθερµάνουν την αγορά, θα κινητοποιήσουν τον ανταγωνισµό και θα συνεισφέρουν 

στα έσοδα του κράτους.82 

Είναι πλέον σαφές ότι, το λανθασµένο µοντέλο ανάπτυξης του παρελθόντος 

πρέπει να αντικατασταθεί από µία δραστικά διαφορετική δοµή ανάπτυξης και νέους 

στόχους. Η ανάπτυξη δεν µπορεί να στηριχθεί αποκλειστικά στην κατανάλωση. ∆εν 

υπάρχουν πια φτηνά δανειακά κεφάλαια για να τη χρηµατοδοτήσουν. Για να πετύχει 

τους νέους της στόχους, η χώρα οφείλει να υλοποιήσει ριζικές αλλαγές στην 

αναπτυξιακή της «µηχανή», όπως: 

o Το εθνικό οικονοµικό µοντέλο πρέπει να γίνει πολύ πιο εξωστρεφές, µε 

έµφαση στις αγορές του εξωτερικού, για να εξάγει αγαθά και υπηρεσίες και να 

εισάγει επενδυτικά κεφάλαια. ∆ιεθνώς εµπορεύσιµοι τοµείς, όπως ο τουρισµός και η 

βιοµηχανία πρέπει να απορροφήσουν το µεγαλύτερο µέρος των διαθέσιµων αγορών, 

ώστε να αποκτήσουν οικονοµίεςκλίµακας, τεχνογνωσία και ανταγωνιστικότητα σε 

διεθνές επίπεδο. 

Η χρηµατοδότηση της οικονοµίας πρέπει να περάσει από το δηµόσιο χρέος 

στα ιδιωτικά και µετοχικά κεφάλαια. Αυτό απαιτεί ένα πολύ υψηλότερο επίπεδο 

εγχώριων και ξένων επενδύσεων. Η Ελλάδα πρέπει να δηµιουργήσει ένα περιβάλλον 

που να είναι φιλικό προς την επιχειρηµατικότητα και να προσελκύσει εγχώριες και 

ξένες επενδύσεις, ώστε να δηµιουργεί νέες θέσεις εργασίας και ρυθµούς ανάπτυξης 

που θα επιτρέψουν στη χώρα να µειώσει τα επίπεδα χρέους. 

o Η παραγωγικότητα και η αποδοτικότητα, τόσο του δηµοσίου όσο και του 

ιδιωτικού τοµέα πρέπει να βελτιωθούν. Αυτό µπορεί να επιτευχθεί µε την κατάργηση 

περιττών δηµόσιων οργανισµών που δεν προσφέρουν στο κοινωνικό σύνολο και την 

ουσιαστική βελτίωση της αποδοτικότητας του δηµοσίου τοµέα. Ο ιδιωτικός τοµέας 

πρέπει να ενεργοποιηθεί για την αξιοποίηση επιχειρηµατικών και επενδυτικών 

ευκαιριών που θα ενισχύσουν την εξωστρέφεια και την ανταγωνιστικότητα της 

χώρας, να στραφεί στην δηµιουργία µεγαλύτερων µονάδων και σε δραστηριότητες 

παραγωγής και εµπορίου που αξιοποιούν καλύτερα τα επενδυτικά κεφάλαια, την 

τεχνολογία και το εργατικό δυναµικό. Η περαιτέρω µεταρρύθµιση της εργασίας θα 

συνεισφέρει επίσης, στη βελτίωση της παραγωγικότητας. 

Τελικά, η Ελλάδα πρέπει να αυξήσει δραστικά τόσο τις εγχώριες όσο και τις 
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ξένες επενδύσεις κεφαλαίων, ώστε να µπορέσει να επαναφέρει µακροχρόνια την 

οικονοµία της σε βιώσιµη ανάπτυξη. Το πρόγραµµα ιδιωτικοποιήσεων µπορεί να 

συνεισφέρει προς αυτή την κατεύθυνση, καθώς οι ξένοι επενδυτές που θα 

ενδιαφερθούν, θα εισέλθουν σε στρατηγικές συµµαχίες µε ελληνικές επιχειρήσεις και 

θα δηµιουργήσουν µία βάση για συνεχιζόµενη επενδυτική δράση. 

Συνολικά, αυτές οι δράσεις µπορούν να πυροδοτήσουν την ανάπτυξη σε όλους τους 

κλάδους. Λεπτοµερής ανάλυση σηµαντικών και αναδυόµενων κλάδων της 

οικονοµίας 

καταδεικνύει ότι, µπορεί να αυξηθεί το επίπεδο της Ακαθάριστης Ετήσιας 

Προστιθέµενης Αξίας κατά €49 δισ. σταδιακά µέχρι το 2021, µέσω δράσεων και 

µεταρρυθµίσεων που µπορούν να υλοποιηθούν σε αυτούς τοµείς και µόνο. Η 

µεγαλύτερη αύξηση µπορεί να προέλθει από τον τουρισµό, που έχει τη δυνατότητα 

να αυξήσει την ΑΠΑ κατά €18 δισ. σε ορίζοντα δεκαετίας. Ακολουθεί η ενέργεια µε 

€9 δισ. και η µεταποίηση τροφίµων µε €6 δισ. Το λιανικό εµπόριο µπορεί να 

προσθέσει €4 δισ., η αγροτική παραγωγή €5 δισ. και οι αναδυόµενοι τοµείς, όπως η 

ιχθυοκαλλιέργεια, ο ιατρικός τουρισµός και τα γενόσηµα φάρµακα €7 δισ. σε ετήσια 

βάση.83
 

 

5.5 Κλάδοι απορρόφησης ξένων επενδύσεων 

1. Τουρισµός 

 

Σχετικά µε τις ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα, ένας κλάδος που χρειάζεται 

σίγουρα την στήριξη ξένων κεφαλαίων, είναι αυτός του τουρισµού. Με την ανάπτυξη 

ξένων αεροπορικών εταιριών χαµηλού κόστους στην Ελλάδα, επιτυγχάνεται η 

ανάπτυξη προγραµµάτων συνεργασίας µε εταιρίες του εξωτερικού, τα οποία θα 

ενισχύσουν την κίνηση της χώρας, θα επιµηκύνουν την τουριστική περίοδο και θα 

τονώσουν σηµαντικά τον τουρισµό.84 

Η σύνδεση της Ελλάδας µε τις νέες αναδυόµενες και υπεράκτιες αγορές είναι 

περιορισµένη, ενώ τα σηµεία εισόδου των τουριστών (π.χ. Αθήνα) είναι ακριβά για 

τους αεροµεταφορείς. Για την αντιµετώπιση των προβληµάτων αυτών και την 

ανάπτυξη της τουριστικής αγοράς, προτείνονται τα ακόλουθα: 
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• Επαναπροσδιορισµός της εµπορικής πολιτικής 

• δηµιουργία ποιοτικών υποδοµών µε ταυτόχρονη επιτάχυνση των ξένων 

επενδύσεων 

• διευκόλυνση πρόσβασης και µεταφορών 

• Ριζική αναβάθµιση των επαγγελµατικών δυνατοτήτων και της τεχνογνωσίας 

 

2. Ενέργεια 

Ο τοµέας της ενέργειας επηρεάζει σηµαντικά την ανταγωνιστικότητα των 

εγχώριων µεταποιητικών µονάδων. Ο ελληνικός τοµέας ενέργειας χαρακτηρίζεται 

από χαµηλή αποδοτικότητα στη χρήση καυσίµων, χαµηλή παραγωγικότητα εργασίας 

και κεφαλαίων και υψηλό κόστος του µίγµατος παραγωγής. Όλες αυτές οι 

ανεπάρκειες εξισορροπούνται εν µέρει από την ελεγχόµενη τιµή του ηλεκτρικού 

ρεύµατος και την αποδοτική χρήση ενέργειας στο βιοµηχανικό τοµέα, που συγκρατεί 

το µέσο κόστος ενέργειας σε επίπεδα χαµηλότερα από τα ευρωπαϊκά κράτη. Η 

αντιµετώπιση όλων αυτών των προβληµάτων µπορεί να µειώσει σηµαντικά το 

ενεργειακό κόστος στην Ελλάδα. 

Επιπλέον, ο τοµέας χαρακτηρίζεται από περιορισµένη εξωστρέφεια, καθώς 

είναι σχετικά µικρή η ελληνική παρουσία στις αγορές του εξωτερικού και 

περιορισµένη η δραστηριοποίηση ελληνικών επιχειρήσεων σε όλο το µήκος της 

παραγωγικής αλυσίδας. ωστόσο, και σε αυτόν τον τοµέα, ίσως µπορέσουν να 

βοηθήσουν οι ξένες επενδύσεις για την ανάπτυξη της ελληνικής οικονοµίας, µέσω 

επιχορηγήσεων, παρέχοντας στη χώρα κατάλληλες υποδοµές και αρτιότερη 

τεχνογνωσία.85 

 

Συµπεράσµατα 

 

Η δυνατότητα της περιοχής των Βαλκανίων να προσελκύει περισσότερες επενδύσεις 

όπως προαναφέραµε σηµείωσε καθυστερηµένη εκκίνηση. Μετά την συγκρατηµένη 

άνοδο τους κατά την διάρκεια της προηγούµενης δεκαετίας, οι εισροές ΑΞΕ στην 

Βαλκανική φαίνεται πως ανέκαµψαν σηµαντικά κατά το πρόσφατο παρελθόν, και η 
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περιοχή µεταβάλλεται σε σηµαντικό προορισµό ξένων κεφαλαίων. Το σχετικά 

σταθερό πολιτικό και οικονοµικό περιβάλλον που έχει επιτευχθεί στις περισσότερες 

χώρες, σε συνδυασµό µε την διαδικασία των µεταρρυθµίσεων τράβηξαν το 

ενδιαφέρον των ξένων επενδυτών. Ο σηµαντικότερος επενδυτής στην περιοχή µε 

διαφορά είναι τα κράτη µέλη της ΕΕ, από την στιγµή που τα µεγαλύτερα ποσοστά 

συµµετοχής αναλογούν σε χώρες όπως η Αυστρία, η Ιταλία, η Ελλάδα και η 

Γερµανία. Η βιοµηχανία είναι ο κατεξοχήν τοµέας που απορροφά το υψηλότερο 

ποσοστό ΑΞΕ γεγονός που δείχνει πόσο σηµαντικό είναι το χαµηλό εργατικό κόστος 

ως κύριο συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι άλλων αναδυόµενων οικονοµιών. Εκτός 

από το χαµηλό κόστος εργασίας, η γεωγραφική εγγύτητα και η διαδικασία των 

ιδιωτικοποιήσεων συνετέλεσαν στην αύξηση του επιπέδου των ΑΞΕ .Το µεγαλύτερο 

µέρος αυτών γίνεται για αναζήτηση πόρων ,συγκεκριµένα φθηνού εργατικού 

δυναµικού και για αναζήτηση αγορών της φιλοξενούσας βαλκανικής χώρας αλλά και 

αγορών για εξαγωγές προς την Ελλάδα ή και αλλού . Είναι προφανές ότι κάποιες από 

τις ελληνικές ΑΞΕ  πραγµατοποιούνται για λόγους «διαφυγής» από το ελληνικό 

νοµοθετικό πλαίσιο, όπως και άλλες για λόγους υποστήριξης υπαρχουσών ελληνικών 

επιχειρήσεων . Ελάχιστες όµως είναι και οι ελληνικές ΑΞΕ που γίνονται για 

µεγαλύτερη αποτελεσµατικότητα και για στρατηγικά πλεονεκτήµατα , µιας και αυτές 

απαιτούν µακροχρόνια παρουσία πολυεθνικών επιχειρήσεων. Κεφάλαια από τις 

ΗΠΑ ως την Ταϊβάν εισρέουν στις χώρες της Βαλκανικής, όπου βρίσκεται σε εξέλιξη 

το µεγαλύτερο πρόγραµµα ιδιωτικοποιήσεων σε όλο τον κόσµο. Μετά την ειρήνευση 

στην περιοχή αναθερµάνθηκε το ενδιαφέρον των διεθνών επιχειρηµατικών 

κεφαλαίων για επενδύσεις σε κλάδους της οικονοµίας που έχουν στρατηγική 

σηµασία (ενέργεια, επικοινωνίες, βιοµηχανία, τράπεζες) στη διαδικασία της 

ανάπτυξης της ΝΑ Ευρώπης. Είναι πλέον ξεκάθαρο ότι από τις χώρες της 

Βαλκανικής περνά και ο δρόµος για την ταχύτερη ανάπτυξη της ελληνικής 

οικονοµίας τα επόµενα χρόνια. Αντίθετα βλέποντας τους µισθούς στη χώρα µας να 

µειώνονται λόγω της µεγάλης ανεργίας (µεγάλη προσφορά-µικρή ζήτηση) και το 

κόστος εργασίας να µειώνεται όπως και το ασφαλιστικό κόστος των εργαζοµένων 

ενώ αυτά αναφέρονται σε υψηλής ειδίκευσης εργατικό δυναµικό, τις 

ιδιωτικοποιήσεις να αυξάνονται µέρα µε τη µέρα , τα µεγάλα δηµόσια έργα που 

πραγµατοποιούνται µε συµφωνίες «µε το κλειδί στο χέρι» (Build Operator Transfer) 

από ξένες εταιρίες εκµετάλλευσης για καλυτέρευση των δικτύων διανοµής , τη 

βελτιστοποίηση των τηλεπικοινωνιών και την άγνωστη µέχρι τώρα σε εµάς χρήση 
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των πλουτοπαραγωγικών πηγών µας µήπως θα έπρεπε να αλλάξουµε θεώρηση για τη 

λέξη «ανάπτυξη» ; το κύµα που άρχισε να κατακλύζει την Ευρώπη το 1948 µέσω της 

δηµιουργίας του Οργανισµού Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης αρχικά µε τα 

κράτη της Ευρώπης και µετέπειτα µε µη ευρωπαϊκά κράτη και την εφαρµογή του 

σχεδίου Μάρσαλ µε πρόφαση την εξάλειψη του κοµµουνισµού συνεχίζει ακόµα 

πλέον µε άλλη µορφή όµως να βρίσκει εύφορο έδαφος σε νέα κράτη-πηγές πλούτου. 

Η επέκταση για τα Βαλκάνια έχει µόλις αρχίσει. 
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