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Πρόλογος 

 Σκοπός της παρούσης µελέτης, αναφέρεται η παρουσίαση και ανάλυση στοιχεία 

που σχετίζονται µε την επίδραση των Ξένων Αµεσων Επενδύσεων στην Ελληνική 

οικονοµία από το 1960 έως και σήµερα. Προκειµένου λοιπόν η εν λόγω µελέτη να 

θεωρείται ορθή και αντιπροσωπευτική ως προς το θέµα που εξετάζει, διαχωρίζεται 

αντίστοιχα σε τρία (3) σχετικά κεφάλαια. Έτσι λοιπόν στο µεν πρώτο κεφάλαιο αναφέρεται 

και αναλύεται η Έννοια και τα Χαρακτηριστικά των Μορφών Ξένων Άµεσων Επενδύσεων 

και Κατηγορίες Αυτών στη Σύγχρονη Εποχή, στο δεύτερο κεφάλαιο αναλύεται η Παρουσία 

των Ξένων Άµεσων Επενδύσεων στην Ελληνική Οικονοµία και Επενδυτική Έρευνα από 

Μέρους των Θυγατρικών Επιχειρήσεων και τέλος στο τρίτο κεφάλαιο αναφέρεται και 

αναλύεται η Παρουσία και Επίδραση των Ξένων Άµεσων Επενδύσεων στην Ελληνική 

Οικονοµία από το 1960 και Έως Σήµερα και η Αντιµετώπιση των ∆ιαφόρων Μορφών 

Ανεργίας ως Βασική τους Συνεισφορά. 

 

Εισαγωγή 

Αποτελεί γεγονός πως η διαρκώς εντεινόµενη παγκόσµια οικονοµική κρίση την 

οποία διανύουµε, έχει ως αποτέλεσµα την επιδείνωση των δεικτών της πλειονότητας των 

κλάδων οικονοµικής δραστηριότητας. Στην Ελλάδα, αυτοί οι κλάδοι επηρεάζονται σε 

µεγάλο βαθµό, δεδοµένης της ύφεσης που λαµβάνει χώρα και της προσφυγής στον 

µηχανισµό στήριξης η οποία µέχρι στιγµής κάθε άλλο παρά την αποτρέπει.  

  Αφού λοιπόν αποφασίσει µια επιχείρηση να δράσει µε τρόπο εφαρµογής 

καινοτοµιών, θα πρέπει να λάβει υπόψη τους παράγοντες επιτυχίας µιας τέτοιας 

προσπάθειας. Πέρα την γνώση της αγοράς και του πλεονεκτήµατος της υπηρεσίας, 

απαιτούνται επίσης ξεκάθαροι προσδιορισµοί και σωστή εκτίµηση ρίσκου. Επίσης, καλή 

οργάνωση µε προαγωγή της διατµηµατικής συνεργασίας, πόροι, υποστήριξη από το 

Ανώτερο Μάνατζµεντ υπό την µορφή εµπιστοσύνης και καθοδήγησης (Μελάς, 2005). 

Ένας ορισµός λοιπόν που µπορεί να δοθεί για τις Ξένες Άµεσες Επενδύσεις, είναι 

εκείνος που τις ορίζει ως τις επενδύσεις εκείνες οι οποίες έχουν σαν βασικό τους 

χαρακτηριστικό να δηµιουργούν υποχρεώσεις σε εκτός χώρας επιχειρήσεις (Μελάς, 2005). 

∆ηλαδή, στην περίπτωση που ο επενδυτής βρίσκεται εκτός της χώρας που εδρεύει. 

Επίσης, ένα άλλο βασικό τους χαρακτηριστικό, είναι ότι οι επενδύσεις αυτές ορίζουν µια 

σχέση ανάµεσα στη Μητρική Εταιρεία και σε µια θυγατρική σε µια διαφορετική χώρα. 
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Εποµένως, ιδρύεται µαζί µε αυτές ένας πολυεθνικός οργανισµός. Ανεξάρτητα τον αριθµό 

των θυγατρικών εταιρειών που δηµιουργούνται στο εξωτερικό, όλες τους ανήκουν σε µια 

Μητρική Εταιρεία.  

Απαραίτητη προϋπόθεση είναι πως όλες οι θυγατρικές εταιρείες πρέπει να 

βρίσκονται κάτω από τον έλεγχο της Μητρικής Εταιρείας. Μόνο έτσι µια επένδυση 

χαρακτηρίζεται ως ξένη άµεση επένδυση (ΞΑΕ). Όσον αφορά τις ΗΠΑ και τον έλεγχο που 

οριοθετούν σαν χώρα, αναφέρουν την κατοχή του 10% ή και πιο πολλών µεριδίων που 

ανήκουν στην εταιρεία αλλά και κάποιες φορές τη δύναµη της ψήφου αν πρόκειται για µια 

µετοχική ανώνυµη εταιρεία. Αν υπάρχει µικρότερη ιδιοκτησία µεριδίων τότε γίνεται λόγος 

για τα επενδυτικά χαρτοφυλάκια (Λότσαρης, 2007).  

Ωστόσο, η  µεταφορά ορισµένων πακέτων εισροών ή/και παραγωγικών πόρων 

περιλαµβάνονται στις ξένες άµεσες επενδύσεις, εκτός χώρας. Αναφερόµενοι σε αυτές τις 

εισροές, εκείνες µπορεί να είναι άυλες ή υλικές. Άυλες για παράδειγµα είναι κάποια θέµατα 

τεχνογνωσία, µάρκετινγκ και υλικές είναι οι πρώτες ύλες, τα µετοχικά κεφάλαια. Σε καµία 

περίπτωση η αγορά δεν παρεµβαίνει στην µεταφορά αυτή. Όλες οι εισροές γίνονται 

ανάµεσα στις εταιρείες οι οποίες σχετίζονται µεταξύ τους µε σχέση ιδιοκτησίας. 

Προκειµένου µια επιχείρηση να θεωρηθεί πολυεθνική πρέπει να υπάρχουν ΞΑΕ. Σε  

αντίθετη περίπτωση δεν είναι πολυεθνική.  
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1. Κεφάλαιο 1ο – Η Έννοια και τα Χαρακτηριστικά των 

Μορφών Ξένων Άµεσων Επενδύσεων και Κατηγορίες Αυτών 

στη Σύγχρονη Εποχή 

1.1 Μορφές Ξένων Άµεσων Επενδύσεων στη Σηµερινή Οικονοµία 

� Θυγατρική αποκλειστικής ιδιοκτησίας. Είναι η περίπτωση κατά την οποία ιδρύεται 

µια θυγατρική επιχείρηση σε µια ξένη χώρα και ο µοναδικός της µέτοχος είναι η 

µητρική εταιρεία. ∆εν «παίζει» ρόλο αν η θυγατρική εταιρεία είναι µια νέα ή µια ήδη 

υπάρχουσα εταιρεία. Τα πλεονεκτήµατα αυτής είναι τα εξής (Λότσαρης, 2007):  

� Το διοικητικό έλεγχο της θυγατρικής τον έχει η µητρική εταιρεία. Η µητρική εταιρεία 

έχει επίσης τον σχεδιασµό και την εφαρµογή των στρατηγικών αυτής σε παγκόσµιο 

επίπεδο 

� Τα κέρδη της θυγατρικής τα εισπράττει η µητρική 

� Από τη στιγµή που κάποια θυγατρική βρίσκεται στην χώρα της είναι και σε θέση να 

κατανοεί τον σχεδιασµό των προϊόντων ανάλογα µε τις ανάγκες της τοπικής 

αγοράς. Το γεγονός αυτό αποτελεί και πλεονέκτηµα για τη µητρική εταιρεία 

προκειµένου να επεκταθεί σε ξένες αγορές.  

� Οι οικονοµίες κλίµακας επιτυγχάνονται µε γρήγορους ρυθµούς αφού υπάρχει 

αύξηση του συνολικού όγκου παραγωγής από όλο τον όµιλο.  

Τα µειονεκτήµατα αναφέρονται ως εξής:  

� Όλο το οικονοµικό βάρος υπεισέρχεται στη µητρική εταιρεία καθώς και όλοι οι 

κίνδυνοι 

� Η κοινή γνώµη µπορεί να επηρεασθεί ιδιαίτερα από τη στιγµή που κάποια 

θυγατρική είναι ξένη. Το ίδιο µπορεί να συµβεί και µε τις κυβερνήσεις ή και τις 

δηµόσιες υπηρεσίες.  

� Κοινοπραξία. Ως κοινοπραξία είναι η συνεργασία ανάµεσα σε µια ή/και 

περισσότερες επιχειρήσεις. Σκοπός της συνεργασίας αυτής είναι η δηµιουργία νέας 

επιχείρησης από τις τοπικές. Μπορεί ακόµα να αποσκοπούν και σε εξαγορά µιας 
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επιχείρησης η οποία ήδη υπάρχει. Τα πλεονεκτήµατα που έχει µια κοινοπραξία 

είναι (Λότσαρης, 2007):  

� Αυτοµάτως εµφανίζεται ένας εταίρος ο οποίος είναι γνώστης της αγοράς και το 

βασικότερο διαθέτει διασυνδέσεις 

� Το κόστος και ο κίνδυνος από την κοινοπραξία επιµερίζεται 

� Οι κοινοπραξίες διεκδικούν πολλά κίνητρα από τις κυβερνήσεις όπου και µε αυτόν 

τον τρόπο δηµιουργούνται διαφυγόντα κέρδη 

� ∆ηµιουργείται αποτέλεσµα από τη συνεργασία των δυο εταιρών 

� ∆ηµιουργούνται οικονοµίες κλίµακας από τη συµπαραγωγή 

� ∆ηµιουργείται διεύρυνση χρηµατοδοτικών ευκαιριών  

Τα µειονεκτήµατα αυτά αναφέρονται ως εξής : 

� Η επιχείρηση δεν µπορεί να λάβει µέρος στην εφαρµογή και το σχεδιασµό της 

στρατηγικής, αφού δεν ασκεί και τον πλήρη έλεγχο στη νέα εταιρεία 

� Συχνά εµφανίζονται διαφωνίες σε εταίρους για τους σκοπούς της κοινοπραξίας. Οι 

περιπτώσεις που οι κοινοπραξίες δεν προχωρούν, είναι ποικίλες.  

� Μερική εξαγορά. Στην περίπτωση αυτή, η επιχείρηση αποκτά µετοχές ή ένα 

σηµαντικό µέρος αυτών, από την τοπική επιχείρηση. Τα θέµατα στα οποία υπάρχει 

συνεργασία ανάµεσα στις δυο αυτές εταιρείες είναι κυρίως η µεταφορά 

τεχνογνωσίας και τεχνολογίας. Τα πλεονεκτήµατα αυτής της µορφής είναι πολλά και 

για αυτό το λόγο είναι και δηµοφιλής.  

1.2 Βασικοί Τύποι Άµεσων Ξένων Επενδύσεων 

Βασική προϋπόθεση για να οριοθετηθούν οι τύποι των ΑΞΕ, είναι η κατεύθυνση 

από την οποία προέρχονται ή/και κατευθύνονται. Επίσης υπολογίζονται και οι στόχοι 

καθώς και τα κίνητρα αυτών, ως εξής (Λότσαρης, 2007).  

o Βάση στόχου  

o Βάση εσωτερικών διεργασιών  

 Υπάρχουν στην περίπτωση που οι εγχώριοι πόροι επενδύονται από το κεφάλαιο. 

Συχνά η ενίσχυση προέρχεται από :  

� Χαµηλά επιτόκια δανεισµού, µειώσεις φόρων, παροχές προνοµίων, άρση 

συγκεκριµένων περιορισµών 
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� Από την άποψη ότι ένα µακροχρόνιο κέρδος πρέπει να έχει και µια απώλεια 

βραχυχρόνια εισοδήµατος 

Οι ΞΑΕ περιορίζονται από (Λότσαρης, 2007):  

� Περιορισµούς και Όρια Ιδιοκτησίας 

� Ανάγκες ∆ιαφορετικών Απαιτήσεων 

� Εξωτερικές Ανάγκες Επιχείρησης  

Στην περίπτωση που το εγχώριο κεφάλαιο επενδύεται σε εξωτερικούς πόρους είναι 

σαφής και η ύπαρξή τους. ∆εν είναι όµως και λίγες οι περιπτώσεις που το ξένο κεφάλαιο 

µπορεί να επενδυθεί σε εισαγωγές και εξαγωγές για κάποιο συγκεκριµένο προϊόν από µια 

ξένη χώρα. Οι κυβερνήσεις είναι µε το µέρος αυτών των επενδύσεων αλλά οι περιορισµοί 

τους είναι οι εξής (Λότσαρης, 2007):  

� Τα φορολογικά κίνητρα που αντιµετωπίζουν από τη στιγµή που επενδύουν σε µια 

ξένη χώρα 

� Τα υποκατάστατα τοπικών επιχειρήσεων 

� Οι αριστερές κυβερνήσεις και οι πολιτικές τους οι οποίες υποστηρίζουν την 

κρατικοποίηση των βιοµηχανιών 

� Κάποιες µονάδες κοινωνικές οι οποίες υποστηρίζονται από τις εσωτερικές ΞΑΕ.  

� Για τη δηµιουργία νέων θυγατρικών επιχειρήσεων - Πρόκειται για επενδύσεις σε 

εγκαταστάσεις νέες η ήδη υπάρχουσες. Η κυβέρνηση του κράτους στις οποίες 

λαµβάνουν χώρα δίνει ιδιαίτερη προσοχή από τη στιγµή που δίνουν δυνατότητες 

παραγωγής, θέσεις εργασίας αι νέες τεχνολογίες και τεχνογνωσία.  

1.3 Συγχωνεύσεις και Εξαγορές Βάση Ξένων Άµεσων Επενδύσεων  

∆ηµιουργούνται όταν τα περιουσιακά υπάρχοντα στοιχεία µιας µεταφέρονται σε 

ξένες εταιρείες. Οι τύπου αυτοί είναι και οι πλέον πρωταρχικοί, όσον αφορά τις ξένες 

άµεσες επενδύσεις. Σηµειώνεται επίσης πως όταν οι συγχωνεύσεις λαµβάνουν χώρα 

εκτός ορίων, τότε τα περιουσιακά στοιχεία αλλά και η λειτουργία των επιχειρήσεων 

αποσκοπεί σε µια νοµική οντότητα. Μπορεί όµως και κάποιες συγχωνεύσεις να 

δηµιουργούνται εκτός συνόρων και όταν τα περιουσιακά στοιχεία και η λειτουργία της 

επιχείρησης, µεταφέρεται σε µια ξένη εταιρεία. Στην περίπτωση αυτή η εγχώρια εταιρεία 

αποτελεί θυγατρική της ξένης εταιρείας. Χαρακτηριστικό των εξαγορών, είναι ότι οι 

εξαγορές δεν διαθέτουν κανένα µακροχρόνιο πλεονέκτηµα στη τοπική οικονοµία. Τόσο οι 

συγχωνεύσεις όσο και οι εξαγορές, αποτελούν ένα πολύ σηµαντικό τύπο ξένων 

επενδύσεων και ιδιαίτερα το 1977 όπου αποτελούσαν το 90% σε ΗΠΑ (Λότσαρης, 2007).  
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1.3.1 Οριζόντιες ΞΑΕ  

Είναι η επένδυση στο εσωτερικό µιας επιχείρησης.  

1.3.2 Κάθετες ΞΑΕ  

Οι κάθετες ΞΑΕ αφορούν :  

� Άµεσες ξένες επενδύσεις αναζήτησης αγορών  

� Στόχος των επενδύσεων αυτών είναι να εισχωρήσουν σε νέες αγορές ή και να 

διατηρήσουν το µερίδιό τους στην ήδη υπάρχουσα αγορά. Πολλές φορές 

χρησιµοποιούνται και σαν µια αµυντική στρατηγική και ιδιαίτερα από τη στιγµή που 

αυτές διατρέχουν µικρότερο κίνδυνο και έχουν το πλεονέκτηµα να διατηρούν την 

παλιά αγορά ενώ επενδύουν σε µια άλλη.  

Βασικός τους στόχος είναι η ανάπτυξη προϊόντων σε νέες αγορές. Τα 4 βασικά 

κίνητρα για τη δηµιουργία τους είναι τα εξής (Λότσαρης, 2007):  

� Προσαρµογή προϊόντων σε εγχώρια καταναλωτικά πρότυπα  

� Από πλευράς κόστους συµφέρει η εξυπηρέτηση µιας αγοράς τέτοιου τύπου. Η 

απόσταση από την εγχώρια αγορά είναι ένα θετικό στοιχείο για όσες επιχειρήσεις 

θέλουν να είναι µακριά από τη χώρα προέλευσης.  

� Αποτελεί ιδανική λύση για τις επιχειρήσεις εκείνες που θέλουν να είναι στην αγορά 

των ανταγωνιστών τους. Οι ΗΠΑ είναι ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα λόγω του 

µεγέθους της. Η ίδια σαν χώρα διαθέτει πολλές πολυεθνικές οι οποίες βρίσκονται 

εκεί.  

1.3.3 Άµεσες Ξένες Επενδύσεις Αποτελεσµατικότητας και Αποδοτικότητας  

Σε αυτήν την περίπτωση οι εταιρείες αποσκοπούν στην αποτελεσµατικότητα των 

επιχειρήσεών τους, λόγω των πλεονεκτηµάτων από τις οικονοµίες κλίµακας από την κοινή 

ιδιοκτησία.  

1.3.4 Άµεσες Ξένες Επενδύσεις Στρατηγικών Πόρων ή/και Ικανοτήτων 

∆εν είναι τίποτε άλλο από κάποια στρατηγική εταιρειών οι οποίες αποσκοπούν να 

σώσουν κάποιους πόρους από τους ανταγωνιστές. Μια τακτική την οποία χρησιµοποιούν 

οι πετρελαιοπαραγωγοί κυρίως, οι οποίοι δίνουν ιδιαίτερη σηµασία στον ανταγωνισµό και 

στην απόκτηση πετρελαίου από αυτούς. Στόχος της τακτικής αυτή η είναι η διατήρηση του 

ανταγωνισµού διεθνώς αλλά και η βελτίωση αυτού.  
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1.4 Ξένες Άµεσες Επενδύσεις Μέσω Συγχωνεύσεων και Εξαγορών 

1.4.1 Κατηγορίες Συγχωνεύσεων και Εξαγορών   

Οι κατηγορίες στις οποίες µπορούν να διαχωριστούν οι συγχωνεύσεις και εξαγορών 

επιχειρήσεων στις µέρες µας, είναι οι εξής (Μελάς, 2005):  

 

� Οριζόντια ενοποίηση. ∆εν είναι τίποτε άλλο από τη συνένωση εταιρειών δυο 

ή/και περισσοτέρων. Οι εταιρείες  αυτές ασχολούνται όµως µε το ίδιο 

αντικείµενο και παράγουν τα ίδια προϊόντα και φυσικά µε τον ίδιο στάδιο 

παραγωγής. Η αγορά όµως που απευθύνονται είναι διαφορετική. 

� Κάθετη ενοποίηση. Είναι η περίπτωση όπου δύο ή και περισσότερες 

επιχειρήσεις ενοποιούνται για να παράγουν το ίδιο προϊόν αλλά σε 

διαφορετικά στάδια παραγωγής. Στην περίπτωση αυτή την ευθύνη για την 

παραγωγή πρώτων υλών την έχει η µια εταιρεία και την ευθύνη για πώληση 

του προϊόντος την έχει η άλλη εταιρεία.  

� Συγκεντρωτική ενοποίηση. ∆υο ή περισσότερες εταιρείες ενοποιούνται µε 

συγκεντρωτική ενοποίηση από τη στιγµή που έχουν την ίδια τεχνολογία 

παραγωγής, ίδιο µάρκετινγκ αλλά τα προϊόντα που παράγουν δεν είναι ίδια.  

� Συσπειρωµένη  ενοποίηση. Είναι η ενοποίηση δυο ή/και περισσοτέρων 

εταιρειών οι οποίες όµως παράγουν διαφορετικά προϊόντα, έχουν 

διαφορετική τεχνική παραγωγής, διαφορετικό µάρκετινγκ, το κοινό τους είναι 

επίσης διαφορετικό και γενικά µεταξύ τους έχουν σηµαντικές διαφορές.  

 

Είναι ιδιαίτερα σηµαντικό να σηµειωθεί ότι η κάθε εταιρεία που προχωρά σε 

συγχωνεύσεις ή/και εξαγορές µπορεί να έχει τα δικά της προβλήµατα στην αγορά που 

λειτουργεί καθώς και τους δικούς της λόγους για µια τέτοια διαδικασία. Έτσι υπάρχουν και 

διαφορετικές αιτίες για την όποια εξαγορά και συγχώνευση. Η έρευνα των Jay & Gordon η 

οποία έγινε το 1990 προσπάθησε να προσφέρει συγκεκριµένες πληροφορίες σ’ αυτό το 

θέµα.  Στην έρευνα αυτή έλαβαν µέρος 32 στελέχη των οποίων οι εταιρείες τους είχαν 

προχωρήσει σε αυτή τη διαδικασία. Βάση της συγκεκριµένης έρευνας, αναφέρονται τα 

εξής συµπεράσµατα σχετικά µε τις αιτίες και τα είδη εξαγορών στον επιχειρηµατικό τοµέα 

(Αργυρόπουλου, 1997) : 

 

� Η κάθετη ενοποίηση συνήθως διεξάγεται από τη στιγµή που χαρακτηρίζεται 

σαν ένα διοικητικό «εργαλείο». Ένα «εργαλείο» που χρησιµοποιείται για την 

επίλυση σηµαντικών προβληµάτων µέσα στη διοίκηση. ∆ιευκολύνει τη 

µετάγγιση της διοικητικής εµπειρίας και µειώνει το όποιο ρίσκο. Οι όποιες 



 9 

άλλες αιτίες όπως η αύξηση του µεριδίου αγοράς, οι οικονοµικές κλίµακες 

ή/και η διείσδυση σε νέες αγορές δεν είναι και τόσο σηµαντικές για µια τέτοια 

ενοποίηση.  

� Στην περίπτωση των οριζόντιων ενοποιήσεων δεν είναι αναγκαίο να υπάρχει 

κάποιος βασικός λόγος για την σχετική ενοποίηση. Συνήθως οι λόγοι και οι 

αιτίες στην περίπτωση αυτή είναι ποικίλης φύσης. Όλοι τους οδηγούν στη 

συγχώνευση και στο σύνολό τους «έπαιξαν» σηµαντικό ρόλο στην τελική 

απόφαση. Κάτω από το πρίσµα των παραπάνω, δίνεται µια εξήγηση σε ότι 

έχει να κάνει µε βασικότερα αίτια των συγχωνεύσεων. Αναφέρεται η υπόθεση 

της αποτελεσµατικότητας και της µονοπωλιακής δύναµης. Όσον αφορά τις 

οριζόντιες ενοποιήσεις και τα δυο παραπάνω κίνητρα είναι εξίσου σηµαντικά.  

� Η βασική αιτία στις περισσότερες συγχωνεύσεις είναι µια νέα επιθετική 

πολιτική και η υιοθέτησή της προκειµένου να υπάρξουν µεγαλύτερα αγοράς. 

Ωστόσο, ο ρόλος των οικονοµιών κλίµακας, η καλύτερη διαχείριση πόρων 

και οι νέες αγορές δεν είναι και τόσο σηµαντικοί λόγοι.  

� Η επιθυµία διείσδυσης σε νέες αγορές είναι επίσης µια σηµαντική αιτία για 

συγχωνεύσεις. Επίσης, η αξιοποίηση αλλά και µεγιστοποίηση των όποιων 

χρηµατοοικονοµικών δυνατοτήτων.  

1.4.2 Πλεονεκτήµατα Συγχωνεύσεων και Εξαγορών στην ∆ιενέργεια Ξένων Άµεσων 

Επενδύσεων 

Το πλεονεκτήµατα από τις εξαγορές και τις συγχωνεύσεις µε σκοπό την διενέργεια 

Ξένων Άµεσων Επενδύσεων τα οποία αναφέρονται στη διεθνή βιβλιογραφία, αναφέρονται 

ουσιαστικά σε δυο κατηγορίες : 

 

• Αυτά που σχετίζονται µε τις επιχειρήσεις που διοικούν. Για παράδειγµα, σε 

θέµατα µε τις αµοιβές τους αλλά και το κύρος τους 

• Σε αυτά που αφορούν τους µετόχους των επιχειρήσεων. Σε θέµατα δηλαδή 

που αφορούν τα κέρδη και την αξία των µετοχών τους από τις συγχωνεύσεις 

και τις εξαγορές  

Η αποτελεσµατικότητα µιας εξαγοράς ή συγχώνευσης αντίστοιχα µε σκοπό την 

διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, µπορεί να αυξηθεί ή να µειωθεί µε τις τάσεις 

συγκέντρωσης. Οι επιχειρήσεις είναι σε θέση να επιτύχουν µεγάλη κλίµακα αλλά και εύρος 

παροχής υπηρεσιών µέσα από τις συγχωνεύσεις και τις εξαγορές (Αργυρόπουλου, 1997). 

Ταυτόχρονα, µπορούν να προσφέρουν και µια γκάµα προϊόντων µε περισσότερες 

πιθανότητες κέρδους. Αλλά και µε το να συγκεντρώνεται το κεφάλαιο σε ένα συγκεκριµένο 
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κλάδο δίνεται η δυνατότητα να γίνονται σηµαντικές προωθητικές αλλαγές σε θέµατα 

οργάνωσης και διοίκησης. Έτσι η αποτελεσµατικότητα των επιχειρήσεων µπορεί να 

βελτιώνεται. Κάποιες από τις συνέπειες αυτής της συγκέντρωσης στις επιχειρήσεις για 

παράδειγµα, είναι οι εξής (Μελάς, 2005): 

 

� Αποτελεσµατικότητα κλίµακας – κόστους 

� Αποτελεσµατικότητα – εσόδων 

� Αποτελεσµατικότητα φάσµατος 

� Χ - αποτελεσµατικότητα  (διοικητική αποτελεσµατικότητα) 

Αναφορικά λοιπόν µε τα πλεονεκτήµατα από τις συγχωνεύσεις µε σκοπό την 

διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, αυτά εντοπίζονται ως εξής (Κοσκινάς, 2004): 

 

• Μεγιστοποίηση απόδοσης των µετόχων. Μέσα από τις συγχωνεύσεις και τις 

εξαγορές προσφέρεται µια νέα δυναµική στην επιχείρηση η οποία δίνει την ευκαιρία 

για νέα κέρδη και την ταυτόχρονη βελτίωση της. Σε περίπτωση που υπάρχει και 

άνοδος του µετοχικού κεφαλαίου, η συγχώνευση θεωρείται πιο επιτυχηµένη. Βέβαια 

τα παραπάνω δρουν σε βραχυπρόθεσµη βάση. Μόνο αν η επιχείρηση έχει αύξηση 

κερδών στα επόµενα έτη, γίνεται λόγος για µακροπρόθεσµη άνοδο µετοχής.  

• Εξοικονόµηση κόστους. Παρατηρείται στην περίπτωση που στις επιχειρήσεις οι 

οποίες έχουν προχωρήσει σε συγχώνευση, υπάρχουν οικονοµίες κλίµακας µέχρι 

και 25%. Επίσης παρατηρούνται : 

� µείωση κόστους µεταφορικών εξόδων  

�  εξόδων συναλλαγής   

� αποδοτική χρήση περιουσιακών στοιχείων  

�  κατανοµή περιουσιακών στοιχείων 

• Αντιµετώπιση οξυµένου ανταγωνισµού. Μόνο στην περίπτωση που η 

επιχείρηση δίνει προϊόντα τα οποία είναι σε ελκυστική τιµή και τα ίδια είναι 

διαφοροποιηµένα µε υψηλή ποιότητα. Η µείωση κόστους λειτουργίας είναι 

απαραίτητη όπως και το κόστος προσωπικού σχετικά µε θέµατα µισθοδοσίας  

• Ανάγκη δηµιουργίας εταιρειών µεγάλου µεγέθους µέσω συγχωνεύσεων και 

εξαγορών επιβάλλεται και από τη τεχνολογική πρόοδο η οποία αυξάνει τις 

οικονοµίες κλίµακας σε παραγωγή και διάθεση προϊόντων και υπηρεσιών. 
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Συνήθως ως δαπανηρή χαρακτηρίζεται η εισαγωγή νέας τεχνολογίας αλλά 

θεωρείται πολύ πιο χρήσιµη σε µεγάλες επιχειρήσεις.  

• Απόκτηση ολιγοπωλιακής δύναµης που αυξάνει τα κέρδη των εταιρειών. 

Συνεπάγεται αύξηση της φήµης της  επιχείρησης. 

• Χρηµατοοικονοµικά και φορολογικά πλεονεκτήµατα, κυρίως µέσα από τη 

διασπορά των κερδών και τη µείωση των διακυµάνσεων. 

• ∆ιοικητικά πλεονεκτήµατα, βελτιωµένη χρήση πληροφοριών και 

τεχνογνωσίας.  

 

 

1.4.3 Μειονεκτήµατα Συγχωνεύσεων και Εξαγορών Επιχειρήσεων Με Σκοπό την 

∆ιενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων 

Εκτός των πλεονεκτηµάτων όµως που εµφανίζονται στις εξαγορές και 

συγχωνεύσεις µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, υπάρχουν και 

κάποια βασικά µειονεκτήµατα, ως εξής (Μελάς, 2005): 

 

• Μέσα από ακαδηµαϊκές έρευνες έχει αποδειχθεί ότι µόνο το 40% των 

συγχωνεύσεων και των εξαγορών µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων 

Επενδύσεων, είχαν επιτυχία και το 60% ήταν αποτυχηµένες 

• Μικρότερα περιθώρια για µεγαλύτερο µερίδιο αν η εγχώρια αγορά είναι πλήρως 

ανταγωνιστική και φυσικά αν υπάρχει η προϋπόθεση για εµφάνιση προϊόντων 

που θα είναι υψηλής ποιότητας και τα ίδια θα παρουσιάζονται ως 

διαφοροποιηµένα 

• Υπάρχει υψηλό κόστος διοίκησης και διαχείρισης µέσα από τις συγχωνεύσεις. 

Αλλά κάτι τέτοιο συνεπάγεται ότι υπάρχουν εφάπαξ δαπάνες οι οποίες 

συµψηφίζονται µε περικοπές κόστους από τις διάφορες συνεργίες 

• Από τη στιγµή που στο 80% των συγχωνεύσεων υπάρχει µείωση απασχόλησης 

προσωπικού λόγω απολύσεων, το κοινωνικό κόστος είναι υψηλό  

Τα πλεονεκτήµατα λοιπόν παρουσιάζονται ως µειωµένα από τη στιγµή που 

εντοπίζονται : 
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� Προβλήµατα γλωσσικής ετερογένειας 

� ∆ιαφορές κουλτούρας 

� ∆ιαφορές σε εποπτικούς κανόνες 

Θα πρέπει επίσης να σηµειωθεί πως σηµαντικό µειονέκτηµα αποτελούν και οι 

κίνδυνοι που αναφέρονται στη διεθνή βιβλιογραφία για τις συγχωνεύσεις µε σκοπό την 

διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, οι οποίοι εµφανίζονται λόγω (Αργυρόπουλου, 

1997): 

 

� της περίπτωσης όπου η τιµολόγηση της εταιρείας η οποία εξαγοράζεται έχει 

άµεση σχέση µε τους παραπάνω κινδύνους. Όποιοι και αν είναι οι λόγοι για 

την εξαγορά θα πρέπει να αντισταθµίζονται µε τα νέα οφέλη και τα 

αναµενόµενα έσοδα. Αν υπάρχουν δυο επιχειρηµατικά ιδρύµατα τα οποία 

βρίσκονται στην ίδια χώρα και που και τα δυο έχουν ίδιας γραµµή 

παραγωγής, τότε θα πρέπει να ακολουθούν και την ίδια γραµµή στρατηγικής  

� Ο βασικότερος κίνδυνος µετά από µια συγχώνευση µε σκοπό την διενέργεια 

Ξένων Άµεσων Επενδύσεων είναι ο λειτουργικός, όπου µέσα από την 

ενσωµάτωση του προσωπικού στη νέα επιχείρηση, προκύπτει ο κίνδυνος 

αυτός.  Επίσης ο συγκεκριµένος κίνδυνος µπορεί να προκύψει από : 

� Την ενοποίηση των συστηµάτων πληροφορικής και διαχείρισης 

� Τον επανασχεδιασµό και επέκταση συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου 

� Την καθηµερινή παρακολούθηση λογιστικών συστηµάτων 

� Την επαφή µε πελάτες 

� ∆ηµιουργία πολύπλοκων χρηµατοοικονοµικών εταιρειών µε αλληλοεξάρτηση 

µεταξύ τους. Κάτω από αυτό το πρίσµα η συγκεκριµένη αλληλοεξάρτηση 

σχετίζεται µε την απόδοση των µετοχών τους και εποµένως και από το 

συστηµατικό ρίσκο στα χρηµατοοικονοµικά συστήµατα.  

 

 

1.4.4 Εναλλακτικοί Τρόποι Προσέγγισης και ∆ιενέργειας Ξένων Άµεσων 

Επενδύσεων 
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Στον κόσµο των πραγµατικών επιχειρήσεων, έχει παρατηρηθεί µια τάση για 

αναζήτηση ολοένα νέων τρόπων και µεθόδων µε σκοπό την καλύτερη απόδοση αυτών 

των εταιρειών και σε αντίθεση βέβαια µε τις θεωρίες των ειδικών που αναφέρονται στη 

συνολική απόδοση τους (Κοσκινάς, 2004). Απλή είναι η εσωτερική µεγέθυνση η οποία 

είναι εφικτή µε τη δηµιουργία θυγατρικών εταιρειών ή µε τη δηµιουργία υποκαταστηµάτων 

µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων. Η διαφορά των εναλλακτικών 

στρατηγικών στο κόσµο των τραπεζικών συγχωνεύσεων αναφέρεται κυρίως στο βαθµό 

ελέγχου ο οποίος διεξάγεται από ένα νέο οργανισµό προς τις πλευρές εκείνες που 

συµµετέχουν (Κοσκινάς, 2004). Εκτός των συγκεκριµένων όµως που αναφέρονται, 

εντοπίζονται κάποιοι εναλλακτικοί τρόποι προσέγγισης όµως στις συγχωνεύσεις ι 

επιχειρήσεων µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων ως εξής. 

 

� Μέσω Συνιδιοκτησίας. Τη δηµιουργούν κυρίως µικρές επιχειρήσεις που είναι 

αναπτυσσόµενες. Από την κάθε µια προσφέρονται στοιχεία τεχνογνωσίας, 

προσωπικό και ότι ορίζεται από την αρχική συµφωνία. Η µορφή της µπορεί να είναι 

νοµικά αυτόνοµη ή/και να είναι µια σύµπραξη εταιρειών. Οι τοµείς όπου η εταιρείας 

δραστηριοποιείται µπορεί να είναι διαφορετικοί, τα προϊόντα που παράγει να είναι 

συµπληρωµατικά ή/και παρόµοια. Καλό όµως είναι το τελευταίο στοιχείο να 

αποφεύγεται για να µην υπάρχουν συγκρουόµενα συµφέροντα. Το σηµαντικό είναι 

να γίνεται µια προσεκτική επιλογή συνεργατών. Η µορφή της διοίκησης αλλά και η 

αποτελεσµατική λειτουργία επιχείρησης αποτελούν αντίστοιχα, σηµαντικά θέµατα 

για επίλυση.  

� Μέσω Ανάπτυξης µε Παραχώρηση Προνοµίου. Αφορά τη συµφωνία ανάµεσα σε 

µια εταιρεία και ενός ανεξάρτητου προσώπου.  Η εταιρεία είναι εκείνη που διαθέτει 

την τεχνική παραγωγής και τα διαχειριστικά συστήµατα αλλά κυρίως την επωνυµία 

και το ανεξάρτητο πρόσωπο µε την καταβολή κάποιου χρηµατικού ποσού όπο 

εξασφαλίζει τη παραγωγή και τη διάθεση του προϊόντος. Με αυτόν τον τρόπο, οι 

επιχειρήσεις αποθέτει το ενδιαφέρον τους στις πωλήσεις ειδικά από τη στιγµή που ο 

παρατηρητής ασχολείται µε θέµατα όπως έρευνα αγοράς και διαφηµιστική 

προβολή. Από τη δεκαετία του 1970, η µέθοδος αυτή θεωρείται άκρως επιτυχηµένη.  

 

� Μέσω Ανάπτυξης µε Άδεια Εκµετάλλευσης.  Στην περίπτωση αυτή προσφέρεται 

το δικαίωµα άδειας εκµετάλλευσης για ανάπτυξης και εκµετάλλευσης µε στόχο την 

παραγωγή και πώληση των αγαθών. Οι πιο βασικοί λόγοι γα µια τέτοια συµφωνία 

είναι οι εξής (Μελάς, 2005): 

 

• Η έλλειψη χρηµατικών πόρων για την παραγωγική διαδικασία 
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• Οι καινοτοµίες στον τεχνολογικό τοµέα.  

• Η µη εξοικείωση µε στρατηγικές µάρκετινγκ, θέµατα προώθησης και µε δίκτυα 

διανοµής 

• Η όλη ευθύνη της διαδικασίας αναλαµβάνεται από την εταιρεία-εκδοχέα η 

οποία δίνει και το όνοµά της. 

 

� Στρατηγικές Συµµαχίες. Θεωρούνται παρόµοιες µε τις συνιδιοκτησίες. Απλά ο 

χρονικός ορίζοντας είναι µικρότερος και δεν υπάρχει δεσµευτικός χαρακτήρας στη 

µορφή της συµφωνίας.  

 

1.4.5 Ωφέλειες Επιχειρηµατικών Συγχωνεύσεων και Εξαγορών µε Σκοπό την 

∆ιενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων 

Αναφερόµενοι στις ωφέλειες των επιχειρηµατικών συγχωνεύσεων και εξαγορών µε 

σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, θα λέγαµε πως µια από τις 

βασικότερες ωφέλειες απορρέει από τον µετασχηµατισµό του χρηµατοπιστωτικού 

συστήµατος στην Ευρώπη το οποίο σύστηµα ευνοήθηκε από την υιοθέτηση της ∆εύτερης 

Επιχειρηµατικής Οδηγίας καθώς και άλλων κοινοτικών οδηγιών κατά την περίοδο της 

τελευταίας δεκαετίας (Κοσκινάς, 2004). Επίσης, θετικό σηµείο ήταν και η είσοδος του ευρώ 

και το οποίο επέδρασε καταλλυτικά στις συγχωνεύσεις και εξαγορές. Οι επιχειρήσεις έτσι 

µείωσαν το µεσολαβητικό τους ρόλο και ταυτόχρονα έκαναν πιο ισχυρή τη χρηµατοδοτική 

λειτουργία των κεφαλαιαγορών. Έτσι στο προσκήνιο επανήλθαν (Αργυρόπουλου, 1997): 

 

• Εταιρείες συλλογικών επενδύσεων 

• Εταιρείες επιχειρηµατικών συµµετοχών  

• Υπηρεσίες διαχείρισης περιουσίας  

• Εταιρείες χρηµατοδοτικής µίσθωσης  

• Εταιρείες πρακτορείας επιχειρηµατικών απαιτήσεων 

Στις µέρες µας βέβαια, το κόστος παροχής των υπηρεσιών υψηλού επιπέδου έχει 

µειωθεί λόγω της χρήσης των νέων τεχνολογιών πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών, κάτι 

που αναφέρεται από µέρους όλων των επιχειρήσεων σχετικά. Έτσι µε αυτόν τον τρόπο 

ενισχύθηκαν οι συγχωνεύσεις και οι εξαγορές. Αλλά και από την άλλη πλευρά όλα τα 

διάφορα προϊόντα ενισχύονται µε πολύ περισσότερα χαρακτηριστικά τυποποιηµένα 

προϊόντα κάνοντας τα πιο ανταγωνιστικά. Η στρατηγική των επιχειρήσεων, η λειτουργία 

και η δοµή τους, ο τρόπος µε τον οποίο προσεγγίζουν τους πελάτες πλέον αλλά και η 
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στρατηγική ανάπτυξής τους αλλάζει µέσω των νέων τεχνολογικών εφαρµογών µε σκοπό 

την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων.  

 

1.4.6 Κύριοι Λόγοι Επιχειρηµατικών Συγχωνεύσεων και Εξαγορών µε Σκοπό την 

∆ιενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων 

 

Αναφερόµενοι στους κύριους λόγους επιχειρηµατικών συγχωνεύσεων και εξαγορών 

στις µέρες µας µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, θα λέγαµε πως δεν 

είναι περίεργο ότι στις µέρες µας η λειτουργία των επιχειρήσεων συνεχώς αλλάζει και οι 

περισσότερες µέσα από το σωστό management και τον σωστό προγραµµατισµό 

προσπαθούν και διατηρήσουν και να ισχυροποιήσουν τη θέση τους στην αγορά 

(Αργυρόπουλου, 1997).  

 

Έτσι η επιχείρηση που επιθυµεί τα παραπάνω, θα πρέπει να ακολουθήσει µια 

συγκεκριµένη στρατηγική απλά και µόνο για να ισχυροποιήσει τη θέση της στην αγορά. 

Επίσης, ένα πλάνο management είναι απαραίτητο να ακολουθηθεί το οποίο θα είναι 

σχεδιασµένο και προσαρµοσµένο στις ανάγκες της κάθε επιχείρησης αλλά και στις 

ανάγκες της. Αυτόν τον τρόπο ακριβώς ακολουθούν και οι επιχειρήσεις στην Ελλάδα οι 

οποίες θέλουν να κατέχουν µια δυνατή θέση στην αγορά. Είτε είναι µικρές είτε είναι 

µεγάλες.  

 

Ταυτόχρονα έχουν βλέψεις για επέκταση σε νέες αγορές της Ευρώπης οι οποίες 

διαµορφώνονται. ∆εν είναι όµως κάποιες φορές λίγοι οι παράγοντες αυτοί  σαν αυτόν της 

οικονοµικής ύφεσης στις µέρες µας, οι οποίοι αναγκάζουν κάποιες επιχειρήσεις να 

µετατραπούν ή και να προχωρήσουν σε συγχωνεύσεις ή εξαγορές µόνο και µόνο για να 

µπορέσουν να αντιµετωπίσουν τις δύσκολες οικονοµικές καταστάσεις και να κερδίσουν 

έδαφος στην αγορά. Πάντα όµως οι όποιες εξαγορές και συγχωνεύεις γίνονται σύµφωνα 

µε τους ισχύοντες Νόµους που υπάρχουν στην Ελλάδα. Κάποιες από αυτές τις 

συγχωνεύσεις βοηθούν τις επιχειρήσεις που προχωρούν σε αυτές να είναι 

αποτελεσµατικές, να έχουν τεχνολογική πρόοδο, εξορθολογισµό παραγωγής µε 

αποτέλεσµα µειωµένο κόστος παραγωγής και θετικά αποτελέσµατα στην οικονοµία.  

 

Είναι απαραίτητη να υπολογίζονται από τις αρχές οι οποίες θέλουν κάποιες 

συγχωνεύσεις όλες οι θετικές επιδράσεις. Παρόλ΄ αυτά, οι συγχωνεύσεις και οι συνέπειές 

τους αντιµετωπίζονται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή µε δυσπιστία και επιφύλαξη. Το 

εγχείρηµα του να προχωρήσει µια τραπεζική επιχείρηση η οποία δεσπόζει στην αγορά και 

περιορίζει τον ανταγωνισµό, απαγορεύεται. ∆εν είναι και λίγες οι περιπτώσεις εκείνες κατά 
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τις οποίες κατηγορήθηκε ότι είχε σαν κίνητρο να σταµατήσει τις όποιες συγκεντρώσεις 

αφού έτσι κάποιες επιχειρήσεις θα είχαν τέτοια αποτελεσµατικότητα και κατά συνέπεια 

καθόλου ανταγωνισµό.  

 

Βασικό κριτήριο στις ΗΠΑ για συγκεντρώσεις είναι η σηµαντική µείωση του 

ανταγωνισµού ή όχι. Επίσης σύµφωνα µε το νόµο προβλέπεται να είναι δυνατόν για τις 

επιχειρήσεις να προβάλλουν την αποδοτικότητα των συγχωνεύσεών τους. Αλλά δεν είναι 

πολλές οι περιπτώσεις αυτές. Σε κάποιες αποφάσεις υπήρξαν µεγάλες αντιδράσεις από τις 

δυο πλευρές του Ατλαντικού ότι κάποιες αποφάσεις εκατέρωθεν επηρέασαν  σηµαντικά 

επιχειρηµατικά συµφέροντα. Είναι πολύ σηµαντικό τα οικονοµικά αναµενόµενα οικονοµικά 

οφέλη κατή την ανάλυση του δικαίου να εξετάζονται έτσι ώστε να διαπιστώνεται να θα 

υπερκεράσουν τη βλάβη του ανταγωνισµού.  

 

Έτσι σε κάποιες περιπτώσεις θα πρέπει οι συνέπειες µιας συγχώνευσης στην 

κοινωνία αν είναι αµφιλεγόµενος να περνά από ποιοτική και ποσοτική ανάλυση όλων των 

αναµενόµενων οικονοµικών συνεπειών και ωφεληµάτων. Από τη στιγµή που διαπιστωθεί 

ότι ο ανταγωνισµός θα αντισταθµιστεί και οι τιµές των υπηρεσιών ή των προϊόντων θα 

παραµείνουν σταθερές τότε η συγχώνευση θα πρέπει να εγκρίνεται. Όσες συγχωνεύσεις 

δεν είναι οικονοµικά αποτελεσµατικές, θα πρέπει να σταµατούν και να απαγορεύονται 

(Κοσκινάς, 2004).  

 

Αντίστοιχα θα πρέπει να σηµειωθεί πως εντός των λόγων για τους οποίους πολλές 

επιχειρήσεις καταφεύγουν στις συγχωνεύσεις και εξαγορές, είναι και η επίτευξη των 

στόχων των µεγαλυτέρων επιχειρήσεων µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων 

Επενδύσεων , τόσο στην εγχώρια όσο και στη διεθνή αγορά. Έτσι λοιπόν αναφέρεται πως 

µε τη µελλοντική πορεία των υπηρεσιών οι οποίες θα δοθούν τόσο στην ελληνική αγορά 

όσο και στην αγορά της Ευρώπης σχετίζονται οι στόχοι των Οµίλων κάθε επιχείρησης και 

των υπευθύνων του µέσα από µια συγχώνευση ή µια εξαγορά στο συγκεκριµένο τοµέα. 

Στόχος τους είναι η παροχή καλύτερων προϊόντων και υπηρεσιών µέσα από τη χρήση 

νέων συστηµάτωνεξυπηρέτησης των πελατών αλλά καλύτερης αποτελεσµατικότητας του 

κάθε Οµίλου.  

 

Ως στόχοι αναφέρονται επίσης η άµεση ικανοποίηση των πελατών, οι εσωτερικές 

διεργασίες, όπως ο τοµέας των χρηµατοοικονοµικών και η εκπαίδευση των ανθρώπινων 

πόρων που έχουν άµεση σύνδεση µε τα παραπάνω. Κυρίως στις Βαλκανικές χώρες όπου 

οι τράπεζες επιθυµούν να αντιµετωπίσουν την οικονοµική κρίση µέσω εξαγορών και 

συγχωνεύσεων. Έτσι οι στόχοι αναφέρονται ως εξής (Κοσκινάς, 2004).  
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� Ικανοποίηση πελατών  

� Αύξηση καταστηµάτων στο εξωτερικό 

� Καλύτερη εξυπηρέτηση πελατών από κινητά τηλέφωνα  

� Νέα υποκαταστήµατα σε ευρωπαϊκές χώρες καις τις δυσµενείς χώρες.  

� Ευθύνη απέναντι στους πελάτες της Ελλάδας και των ξένων αγορών. Είναι 

σηµαντικό η κάθε επιχείρηση να ενεργεί και να συµµετέχει στην κοινωνία και 

να προσφέρει αλλά και να αποτελεί   σηµαντικό κοµµάτι  της στρατηγικής της 

επιχείρησης, η κοινωνία 

� Να υπάρχει οµαδικότητα µαζί µε τις ατοµικές προσπάθειες των υπαλλήλων. 

Οι στόχοι πρέπει να επιτυγχάνονται οµαδικά τόσο στην Ελλάδα όσο και στην 

αγορά της Νέας Ευρώπης 

� Ευθύνη σους εργαζόµενους ξένων χωρών ώστε να αναδυκνείεται το 

ανθρώπινο δυναµικό και οι νέες εφαρµογές  

� Καλύτερη αποτελεσµατικότητα της κάθε επιχείρησης. 

� Τουλάχιστον µέση ετήσια αύξηση Καθαρών Κερδών Στρατηγική, πληρότητα 

προϊόντων, ποιοτικές υπηρεσίες από εξειδικευµένο προσωπικό για τα 

επόµενα έτη µε σκοπό η τράπεζα να επιτύχει τους στόχους της. Οι 

εργαζόµενοι και η συµβολή τους είναι αναγκαία για αυτούς τους στόχους  

� Απαραίτητη µια σωστά σχεδιασµένη πολιτική η οποία θα αναπτύσσεται 

χρόνο µε το χρόνο και µέσω της οποία θα ισχυροποιείται η θέση της στην 

Ελλάδα και στο εξωτερικό καθώς και όλων των επιχειρήσεων ώστε να 

ικανοποιούνται οι πελάτες 

� Αποτελεσµατικότερη διαχείριση κινδύνων σε ξένες αγορές. Καλύτερη 

παρακολούθηση αυτών των κινδύνων οι οποίοι προκύπτουν από κάποιες 

επιχειρηµατικές δραστηριότητες και σαν βάση έχουν τη καλύτερη διεθνή 

πρακτική 

� ∆ιατήρηση των αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης οι οποίες έχουν άµεση 

σχέση µε την εταιρική κουλτούρα και τις δεσµεύσεις της ∆ιοίκησης και των 

αρχών της νοµοθεσίας.  

1.4.7 Παράγοντες Επιτυχίας Επιχειρηµατικών Συγχωνεύσεων και Εξαγορών µε 

Σκοπό την ∆ιενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων 

Οι παράγοντες οι οποίοι θα πρέπει να εξασφαλισθούν για µια επιτυχηµένη 

συγχώνευση και εξαγορά µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, είναι 

ουσιαστικά οι ακόλουθοι έξι (6). Αν βέβαια κάποιος απ’ αυτούς αποτύχει, ολόκληρη η 

διαδικασία επιτυχίας µπορεί να επηρεασθεί σχετικά. Ωστόσο, µέσα από ένα προσεκτικό 
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σχεδιασµό και έλεγχο εφαρµογής, κάποιοι απ’ αυτούς τους παράγοντες µπορούν και να 

ελεγχθούν ούτως ώστε να οδηγηθούν στην επιτυχία (Μελάς, 2005).  

 

Κάποιοι άλλοι όµως είναι πιο δύσκολοι να ελεγχθούν στην πράξη από ένα µεγάλο 

αριθµό εξωτερικών δυνάµεων. Ιδιαίτερη σηµασία πρέπει να αποδίδεται από τις 

επιχειρήσεις σε θέµατα επίδοσης από τους παραπάνω παράγοντες αλλά και στην όποια 

αξιολόγηση γύρω από την µελλοντική συγχώνευση µε σκοπό την διενέργεια Ξένων 

Άµεσων Επενδύσεων, η οποία θα πρέπει να περιέχει τη αξιολόγηση του καθένα 

παράγοντα. Έτσι λοιπόν, οι έξι παράγοντες που σηµειώθηκαν παραπάνω, είναι οι εξής 

κάτωθι: 

 

� Στρατηγικό Όραµα  

 

Η εικόνα µια ξεκάθαρης συγχώνευσης µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων 

Επενδύσεων πρέπει να δίνεται µέσα από το στρατηγικό όραµα. Το όραµα αυτό πρέπει να 

περιέχει τη δηµιουργία µακροπρόθεσµων και ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων αλλά και 

βραχυπρόθεσµων αποδόσεων σε θέµατα λειτουργικότητας. Οι βασικοί λόγοι για 

συγχωνεύσεις και εξαγορές είναι οι εξής :  

 

� Αύξηση οικονοµιών κλίµακας 

� Γεωγραφικό πεδίο 

� Γνώση για καλύτερη επιχειρηµατική δραστηριότητα 

Υψηλές προτεραιότητες θεωρούνται επίσης η αποδοτικότητα και ο περιορισµός 

δαπανών στην περίπτωση που ο στόχος του στρατηγικού οράµατος είναι οι οικονοµίες 

κλίµακας. Σε θέµατα γεωγραφικού πεδίου ο λόγος της τραπεζικής συγχώνευσης είναι η 

γεωγραφική κάλυψη των επιχειρήσεων. Αλλά το σηµαντικό στοιχείο θεωρείται ότι η 

συγκεκριµένη συγχώνευση πρέπει ν’ αποδώσει και να αναπτυχθεί καθώς ταυτόχρονα να 

περιορισθούν οι δαπάνες.  

 

� ∆οµή της Συµφωνίας. Τρόπος  Χρηµατοδότησης  

 

Η δοµή της συµφωνίας είναι ένα επίσης βασικό θέµα για µια επιτυχηµένη 

συγχώνευση και εξαγορά µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων. Βασικά 

είναι επίσης τα θέµατα χρηµατοδότησης. Οι κύριοι λόγοι αποτυχίας σε µια αντίστοιχη 

συγχώνευση, είναι οι υψηλές πληρωµές χρέους και η ακριβή τιµή αγοράς.  
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� Οφειλόµενη Επιµέλεια και Αφοσίωση  

 

Απαραίτητη προϋπόθεση για την επιτυχία µιας συγχώνευσης µε σκοπό την 

διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, είναι το γεγονός ότι οι εταιρείες θα πρέπει να 

εστιάσουν στη εξασφάλιση του στρατηγικού οράµατος. Είναι απαραίτητο η οµάδα 

επιµέλειας να συµπεριλάβει µέλη και από τις δυο επιχειρήσεις καθώς και λογιστές, 

δικηγόρους, τεχνικούς κλάδους και άλλα υπεύθυνα άτοµα. Η οµάδα επιµέλειας επίσης θα 

πρέπει να ασχοληθεί µε θέµατα που αφορούν την οικονοµική επιθεώρηση οικονοµικών 

στοιχείων ενεργητικού και παθητικού, εσόδων και δαπανών. Θα πρέπει τέλος να λάβει 

υπόψη της θέµατα διαφορετικής τεχνολογίας και ανθρώπινου δυναµικού.  

 

� Σχεδιασµός της Εξαγοράς/Συγχώνευσης  

 

Είναι πολύ σηµαντική η περίοδος που περιλαµβάνει την ανακοίνωση της 

συγχώνευσης µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων. Ο λόγος είναι ότι 

ολόκληρο το πλάνο της συγχώνευσης πρέπει να παρουσιασθεί στα κατάλληλα άτοµα και 

µάλιστα µε σιγουριά. Στην περίοδο αυτή αποδίδεται η διαδικασία ολοκλήρωσης και όλες οι 

σχετικές αποφάσεις γύρω από την ηγεσία, το χρονοδιάγραµµα και τη δοµή της 

διαδικασίας. Οι ρόλοι και οι ευθύνες όλων όσων λαµβάνουν µέρος στη διαδικασία αυτή, 

ορίζονται µε ακρίβεια. Είναι πολύ σηµαντικό επίσης να υπάρχουν ακριβείς και 

συντονισµένες προσπάθειες επικοινωνίας για όλους τους ενδιαφεροµένους 

(Αργυρόπουλου, 1997).  

 

Θα πρέπει επίσης να σηµειωθεί πως η νέα οµάδα ηγεσίας είναι αναγκαίο να 

επιλεγεί άµεσα και να δοθούν οδηγίες στα άτοµα που βρίσκονται σε χαµηλότερα επίπεδα. 

Ιδιαίτερα δύσκολη είναι η επιλογή του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου και του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου. Ο βασικότερος λόγος είναι η ενδεχόµενη έχθρα που µπορεί να αναπτυχθεί 

µεταξύ τους. Μια λύση είναι η κατανοµή ευθυνών αλλά και πάλι η κατανοµή δύναµης 

µπορεί να δηµιουργήσει προβλήµατα. Η πληροφορία για την αρχή της διεύθυνσης πρέπει 

να είναι σαφής. Είναι σηµαντικός ο καθορισµός της δοµής της νέας επιχείρησης µε 

σαφήνεια. Πρέπει να δοθεί η απαραίτητη βοήθεια στην οµάδα διοίκησης από ένα στέλεχος 

της διαχείρισης. Επίσης πρέπει να δοθούν µε σαφήνεια οι ηµεροµηνίες που αφορούν τη 

λήψη σοβαρών αποφάσεων και για την επίτευξη σοβαρών στόχων. Σε περίπτωση που η 

διαδικασία προγραµµατισµού δεν είναι ολοκληρωµένη, τότε η επιτυχία συγχώνευσης δεν 

θα είναι και αυτή επιτυχηµένη.  

 

� Ολοκλήρωση Μετά την Εξαγορά / Συγχώνευση  
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Πολλές φορές η περίπτωση µιας µελλοντικής συγχώνευσης µε σκοπό την 

διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, καταστρέφεται στην εξέλιξη της  διαδικασίας. Στην 

περίπτωση που οι πέντε προηγούµενοι παράγοντες έχουν ολοκληρωθεί µε επιτυχία, τότε 

συνεχίζεται η συγχώνευση. Πρέπει να υπάρχει µια σαφής στρατηγική αλλά και µια 

καθορισµένη οργανωτική. Ο σχεδιασµός της στρατηγικής θα πρέπει να είναι σωστός και 

ακριβής και ειδικά σε θέµατα διοίκησης ανθρώπινων πόρων, τεχνικών λειτουργιών και 

διαχείρισης. Ο κατάλληλος προγραµµατισµός πρέπει να είναι σαφής αλλά κάποιες φορές 

δεν είναι και τόσο επιτυχηµένος. Τα µέλη της επιχείρησης καλό θα είναι να διαθέτουν τις 

απαραίτητες γνώσεις, τους πόρους αλλά και την αφοσίωση για µια επιτυχηµένη 

συγχώνευση µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων και να µη 

καταστρέφουν τη διαδικασία ολοκλήρωσης (Μελάς, 2005).  

 

� Εξωτερικοί Παράγοντες  

 

Η ίδια η επιχείρηση ελέγχει τους παράγοντες που επηρεάζουν την επιτυχία της 

συγχώνευσης µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων. Καταστροφικές 

συνέπειες µπορεί να προκληθούν από τους µεταβαλλόµενους οικονοµικούς παράγοντες, 

σε σχέση µε τη διατήρηση των πελατών ή την απασχόληση. Αλλά και το µέλλον κάποιου 

πελάτη µπορεί να επηρεάσει µια επιτυχηµένη συγχώνευση. Παρ’ όλα αυτά, δεν είναι και 

τόσο εύκολο να προβλεφθούν κάποιοι περίπλοκοι εξωτερικοί παράγοντες.  

 

1.4.8 Παράγοντες Αποτυχίας Εξαγορών / Συγχωνεύσεων που Είχαν Σκοπό την 

∆ιενέργεια Εξαγορών και Συγχωνεύσεων 

 

Μέσα από µια διεθνή εµπειρία προκύπτουν µια σειρά από παράγοντες αποτυχίας 

των συγχωνεύσεων και των εξαγορών στις επιχειρήσεις και οι οποίοι σίγουρα επηρεάζουν 

την πορεία των παραγόντων που µπορούν να λειτουργήσουν µε θετικό τρόπο σε µια 

συγχώνεση µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων. Οι αρνητικοί λοιπόν 

αυτοί παράγοντες, αναφέρονται ως εξής (Κοσκινάς, 2004) . 

 

� Ανεπαρκής Αξιολόγηση  

 

Η διαδικασία ελέγχου απέναντι στην επιχείρηση που θεωρείται στόχος, αποτελεί µια 

βασική προϋπόθεση για µια εταιρεία η οποία αποφασίζει να προβεί σε µια εξαγορά ή 

συγχώνευση µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων. Πολλές φορές όµως η 

διαδικασία αυτή δεν είναι επαρκής και ειδικά σε περιπτώσεις όπου τα οφέλη 
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υπερεκτιµώνται ή τα κόστη υποεκτιµόνται αντίστοιχα. Η στρατηγική ανάπτυξης µέσα από 

τις συγχωνεύσεις αποσκοπεί σε επίτευξη κάποιου αριθµού πλεονεκτηµάτων και 

προκειµένου να γίνει χρειάζεται κάποιου είδους συνεργασία.  

 

Φυσικά υπάρχει και ο κίνδυνος κάποια συγχώνευση να γίνεται σύµφωνα µε το 

κριτήριο της µεγέθυνσης ή ακόµα και µε έλλειψη στρατηγικού πλάνου. Ειδικά στον 

τραπεζικό τοµέα κάποιες επιχειρήσεις εξαγοράζουν άλλες επιχειρήσεις επειδή έχουν το 

φόβο του µέγεθούς του το οποίο τις κάνει ευάλωτες στην αγορά. Έτσι σαν αποτέλεσµα δεν 

είναι µόνο κάποιες συνεργίες αλλά και ο ίδιος ο κίνδυνος ο οποίος απειλεί όλες τις 

προοπτικές της συγχώνευσης.  

 

� ∆υσκολίες Ενοποίησης - ο Ανθρώπινος Παράγοντας  

 

Ένας δεύτερος και βασικός λόγος αποτυχίας των συγχωνεύσεων και των εξαγορών 

µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων είναι η περίπτωση της µη ορθής ή 

αδυναµίας ενοποίησης των επιχειρήσεων. Με λίγα λόγια η ένωση των επιχειρήσεων που 

διαθέτουν διαφορετικές κουλτούρες, χρηµατοοικονοµικά συστήµατα και συστήµατα 

ελέγχου. Έτσι η συνεργασία µεταξύ τους είναι αδύνατη από τη στιγµή που τα διοικητικά 

στελέχη δε µπορούν να επικοινωνήσουν µεταξύ τους.  

 

� Αρνητικές Επιπτώσεις της Καθυστέρησης Ενοποίησης  

 

Από τη στιγµή που συµβαίνουν τα παραπάνω, η διαδικασία ολοκλήρωσης µια 

συγχώνευσης ή µιας εξαγοράς µε σκοπό την διενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων, 

διευρύνεται και γίνεται χρονοβόρα. Οι αρνητικές συνέπειες και ολόκληροςδια ο αντίκτυπος 

φαίνεται σε πέντε σηµεία:  

 

� Αύξηση του κόστους κεφαλαίου. Αν χρειάζεται αρκετός χρόνος για να 

δηµιουργηθεί ο νέος οργανισµός, τότε οι συνεργίες θα επιτευχθούν και αυτές 

αργά. Κάποια κεφάλαια όµως δεσµεύθηκαν για την εξαγορά τα οποία πρέπει 

να αποδώσουν σε ένα συγκεκριµένο χρόνο. Αν υπάρξουν καθυστερήσεις 

τότε θα υπάρξει και µείωση της αξίας τους και το κεφάλαιο δεν θα έχει 

κόστος ευκαιρίας.  

� Κόστος µειωµένης παραγωγικότητας. Για το ανθρώπινο δυναµικό η 

περίοδος ενοποίησης αποτελεί µια περίοδο άγχους και φόβου ότι µπορεί να 

χάσουν κάποια κεκτηµένα. Έτσι αισθάνονται πίεση κάτω από την οποία τους 
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είναι δύσκολο να αποδώσουν ικανοποιητικά και κάποιοι από αυτούς 

αποχωρούν.  

� Απώλεια σηµαντικών προµηθευτών και πελατών. Περίπου όπως µε την 

προηγουµένη κατάσταση έτσι και οι προµηθευτές ανησυχούν ότι µπορεί να 

χάσουν τη συνεργασία τους µε την προηγούµενη εταιρεία. ∆εν είναι σίγουροι 

αν εξακολουθήσουν να συνεργάζονται µε τη νέα επιχείρηση. Αρχίζουν να 

ψάχνουν για νέους πελάτες για να προστατευθούν. Όσον αφορά τους 

πελάτες ισχύει το ερώτηµα για το αν η νέα επιχείρηση συνεχίσει να 

απευθύνεται σε αυτούς και συνεχίσουν τη συνεργασία τους στην ίδια βάση. 

Ιδιαίτερα ο ανταγωνισµός µπορεί να εκµεταλλευθεί αυτό το περιστατικό.  

� Κίνδυνος από ανταγωνιστές. ∆εν γνωρίζουν Θα είναι σε θέση να 

ενδυναµώσουν τη θέση τους. Αν ο αριθµός των δυσκολιών και των 

δυσχερειών είναι µεγάλος, τόσο και ο χρόνος εξαγοράς πόρων και 

διαπραγµατεύσεων αλλά και ενσωµάτωσης µεγαλώνει. Έτσι οι πόροι 

στερούνται από την επιχείρηση και οι ανταγωνιστές έχουν την ευκαιρία να 

ενισχύσουν τη θέση τους στην αγορά και στον κλάδο.  

� Υπερβολικό χρέος 

Τα ποσά που µια επιχείρηση διατείθεται να πληρώσει από τη στιγµή που 

αποφασίζει να προχωρήσει σε κάποια συγχώνευση µε σκοπό την διενέργεια Ξένων 

Άµεσων Επενδύσεων, είναι µεγάλα. Κάποιες φορές όµως λόγω µη ορθής ανάπτυξης ή 

ελλιπούς ελέγχου των οικονοµικών της, η ίδια η επιχείρηση αντιµετωπίζει οικονοµικά 

προβλήµατα - από τη στιγµή που δε γνωρίζει το ακριβές ποσό της επιχείρησης στόχου. 

Βασική είναι και η αιτία της υπερβολικής αυτοπεποίθησης της επιχείρησης και των 

στελεχών της.  

 

� Ρόλος στελεχών  

Στην πορεία των διαπραγµατεύσεων µπορεί να δηµιουργηθούν σοβαρά 

προβλήµατα. Όπως είναι φυσικό σε αυτές τις διαπραγµατεύσεις συµµετέχουν µέλη των 

επιχειρήσεων αυτών αλλά και πολλά άλλα στελέχη που είναι ανεξάρτητα από τις εταιρείες 

αυτές. Κάποια από αυτά τα άτοµα δεν έχουν συνεργαστεί µεταξύ τους και από τη στιγµή 

που πρέπει να αναλύσουν, να επεξεργασθούν και να παρουσιάσουν τη θέση τους για µια 

σωστή απόφαση αποτυγχάνουν, η συνεργασία αυτή γίνεται ιδιαίτερα δύσκολη. Ειδικά αν 

οι παραπάνω διαδικασίες πρέπει να γίνουν σε σύντοµο χρόνο. Ο βασικός λόγος αυτής της 

αποτυχίας είναι ότι ο κάθε ένας από αυτούς αντιµετωπίζει την όλη διαδικασία από τη δική 
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του πλευρά όσο αφορά τα πλεονεκτήµατα της εξαγοράς και δε διαθέτει µια συνολική µατιά. 

Το συνηθισµένο φαινόµενο είναι να συγκεντρώνονται απόψεις που αφορούν ορισµένους 

επιχειρησιακούς τοµείς καιόχι την επιχείρησης σφαιρικά.  

1.5 Επιπτώσεις των ΑΞΕ στη Χώρα Υποδοχής και Προέλευσης  

Χώρα Υποδοχής  

Η χώρα υποδοχής µπορεί να επηρεασθεί από τις ΑΞΕ καθώς και η οικονοµία της. 

Αναφέρονται οι µισθοί, η παραγωγικότητα, οι εξαγωγές, η µεγέθυνση των ανεπτυγµένων 

χωρών και οι ρυθµοί ανάπτυξης των αναπτυσσοµένων. Αναλυτικότερα οι επιπτώσεις είναι 

οι εξής (Λότσαρης, 2007):  

Μισθοί  

Οι µισθοί που  προσφέρονται από τις ξένες επιχειρήσεις, σύµφωνα µε έρευνες 

εµπειρικές, είναι υψηλότεροι. Οι χώρες στις οποίες δραστηριοποιούνται µπορεί να είναι οι 

χώρες υποδοχής ή και διαφορετικές άλλες. Το φαινόµενο αυτό συµβαίνει σε 

αναπτυσσόµενες ή/και σε ανεπτυγµένες χώρες. Οι υψηλότεροι µισθοί µπορεί να 

οφείλονται σε πολλούς λόγους. Ένας από αυτούς είναι ότι ασχολούνται µε οικονοµικούς 

κλάδους οι οποίοι είναι υψηλόµισθοι. Παράλληλα διαθέτουν προσωπικό πολύ  πιο 

καταρτισµένο και ικανό από ότι οι εγχώριες. Το µέγεθος των επιχειρήσεων αυτών είναι 

πολύ µεγαλύτερο και σαφώς µε µεγαλύτερο κεφάλαιο. Αν και στην πραγµατικότητα, αυτοί 

δεν είναι οι προφανείς λόγοι που οι εταιρείες αυτές δίνουν υψηλούς µισθούς. Συνήθως η 

άρτια τεχνολογία που διαθέτουν και τα ικανοποιητικά τους προϊόντα δίνουν και µεγαλύτερη 

απόδοση και εποµένως και κέρδη. Λογικά όµως µια τέτοια επιχείρηση θα έπρεπε να 

αυξήσει την παραγωγικότητα και όχι τους µισθούς. Γεγονός που δεν εξηγεί και πάλι τους 

υψηλόµισθους υπαλλήλους.  

Παραγωγικότητα  

Μέσα από έρευνες έχει διαπιστωθεί ότι οι ξένες εταιρείες σε σχέση µε τις εγχώριες 

έχουν και µεγαλύτερη παραγωγικότητα (Κοσκινάς, 2004). Ο λόγος είναι η ύπαρξη 

τεχνολογίας πολύ καλύτερη από ότι οι ντόπιες επιχειρήσεις αλλά και η στρατηγική που 

χρησιµοποιούν και γενικότερα το µάρκετινγκ από τη µητρική εταιρεία. Ένας άλλος λόγος 

είναι ότι οι επιχειρήσεις αυτές έχουν εξαγοράσει κάποιες ντόπιες άλλες επιχειρήσεις 

προκειµένου να εισχωρήσουν στην εγχώρια αγορά. Με αυτόν τον τρόπο η ντόπια αγορά 

δεν έχει και πολλές παραγωγικές επιχειρήσεις.  

Εξαγωγές και είσοδος νέων κλάδων  
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Η είσοδος νέων κλάδων βιοµηχανικών σε µια χώρα υποδοχής είναι και ένα από τα 

χαρακτηριστικά των ΑΞΕ. Γεγονός που έκαναν οι ΗΠΑ και συγκεκριµένα οι θυγατρικές 

εταιρείες αµερικάνικων πολυεθνικών στην Ανατολική Ασία.  

Οι κλάδοι δραστηριοποίησης αυτών είναι κυρίως η κλωστοϋφαντουργία. Χάρη στις 

ΑΞΕ µειώθηκε ο συγκεκριµένος αυτός κλάδος ενώ αντίθετα παρουσιάσθηκε αύξηση σε 

κλάδους χηµικών και ηλεκτρονικών. Πάντως το αποτέλεσµα είναι ότι όταν µια επιχείρηση 

δραστηριοποιείται σε µια άλλη χώρα παράγονται προϊόντα πολύ καλής ποιότητας και πιο 

εµπορεύσιµα. Βασικός είναι και ό λόγος ότι οι ξένες εταιρείες γνωρίζουν καλύτερα την 

παγκόσµια αγορά.  

 

Μεγέθυνση - Ανάπτυξη  

Μια χώρα η οποία αναπτύσσεται αρχικά αντιµετωπίζει το πρόβληµα των γνώσεων 

και των ιδεών. Η  καλύτερη λύση για την αντιµετώπιση αυτού του προβλήµατος είναι α 

δηµιουργηθεί το κατάλληλο οικονοµικό κλίµα σε αυτές τις χώρες µέσα από την ύπαρξη 

πολυεθνικών. Οι ίδιες αυτές θα έχουν βέβαια το πλεονέκτηµα των οικονοµικών κερδών και 

πλεονεκτηµάτων από αυτές τις αγορές. Πάντως δεν υπάρχουν ξεκάθαρα συµπεράσµατα 

σε αυτό το σηµείο για τους ρυθµούς ανάπτυξης ή µεγέθυνσης µιας χώρας. Μια µεγάλη 

µερίδα ανθρώπων πάντως υποστηρίζει ότι η ύπαρξη πολυεθνικών και η άρτια τεχνολογία 

και τεχνογνωσία τους προσφέρει ταχύτερη ανάπτυξη. Στην αντίθετη περίπτωση οι τοπικές 

κυβερνήσεις δεν µπορούν  να δράσουν ελεύθερα λόγω των εµπορικών δασµών. Κάποιοι 

άλλοι πιστεύουν ότι ο λόγος για την καταστροφή της παλιάς τεχνολογίας και την µείωση 

της οικονοµικής σταθερότητας είναι υψηλή ανάπτυξη.  

Χώρα προέλευσης 

Το κατά πόσο οι ΑΞΕ προκαλούν επιπτώσεις, δεν έχουν ερευνηθεί και από τις 

χώρες υποδοχής. Κυρίως όµως αναφέρονται σε εξαγωγές, απασχόληση, εγχώριες 

επενδύσεις και τεχνολογία και γνώση.  

Εξαγωγές 

Είναι ένα το αντικείµενο που έχει αναλυθεί περισσότερο. Το βασικό ερώτηµα είναι 

όµως αν τα προϊόντα και γενικότερα η παραγωγή σε ξένες αγορές αποτελούν 

συµπληρωµατική ή και υποκατάστατα εξαγωγών της µητρικής εταιρείας ή µια άλλων 

εταιρειών από την χώρα προέλευσης. 
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Απασχόληση  

  Η αύξηση θέσεων και γενικά των εργαζοµένων είναι ένα θέµα το οποίο προκαλείται 

από τις ΑΞΕ αν και αυτές δεν φαίνεται να επηρεάζουν την τοποθεσία παραγωγής και τις 

εξαγωγές στην χώρα προέλευσης. Μέσα από έρευνα που έγινε γύρω από τις αµερικάνικες 

πολυεθνικές επιβεβαιώνεται το γεγονός αυτό (Κυρκιλής, 2002). Οι έρευνες επίσης έδειξαν 

ότι παραγωγή στη χώρα προέλευσης έχει να κάνει µε την αύξηση κεφαλαίου και ότι η 

εργασία είναι χαµηλή από τη στιγµή που και οι ΑΞΕ είναι µεγάλες σε µια χώρα παραγωγής 

(Κυρκιλής, 2002).  

Εγχώριες Επενδύσεις Κεφαλαίου 

Οι επενδύσεις κεφαλαίου σε µια χώρα προέλευσης αυξάνονται από  τις επενδύσεις 

κεφαλαίου στο εξωτερικό. Γενικά όµως υπάρχει µια ανησυχία γύρω από την µείωση 

εγχώριων επενδύσεων από τη στιγµή που οι επιχειρήσεις δεν διαθέτουν και τόσο µεγάλο 

κεφάλαιο. Το γεγονός αυτό στην έντονο στην Αµερική και ιδιαίτερα την δεκαετία του 1960. 

Σαφώς τα αποτελέσµατα των ΑΞΕ σε επενδύσεις όσο αφορά τις εγχώριες χώρες δεν είναι 

και τόσο ξεκάθαρα. Γιατί ναι µεν από τη µια πλευρά υπάρχει αύξηση κόστους αλλά µια 

από την άλλη δεν υπάρχει καµία αµφιβολία ότι αν οι ΑΞΕ είναι πετυχηµένες τότε το όλο 

κέρδος από αυτές θα µεταφερθεί στην χώρα προέλευσης. Το µόνο σίγουρο είναι η 

µεταφορά τεχνογνωσίας και γνώσεων.  

1.6 Παραδοσιακοί Τρόποι Χρηµατοδότησης ΑΞΕ  

Ο πιο συνηθισµένος τρόπος δανεισµού είναι και παραµένει µέχρι και σήµερα, ο 

τραπεζικός δανεισµός. Τα δάνεια τα οποία µπορούν να επιλέξουν οι επιχειρήσεις που 

απευθύνονται σε µια τράπεζα για δανεισµό είναι :  

� Τα δάνεια κεφαλαίου κίνησης τα οποία έχουν σαν σκοπό τους να καλυτερεύσουν 

την ρευστότητα της επιχείρησης.  

� Μακροπρόθεσµα δάνεια και σε  αυτά ανήκουν τα δάνεια εγκατάστασης και τα 

επαγγελµατικά δάνεια. ∆ιαθέτουν χαµηλό επιτόκιο από ότι τα δάνεια κίνησης αφού 

η αποπληρωµή τους γίνεται χε µεγάλο χρονικό διάστηµα.  

 Συγκεκριµένα για τα κεφάλαια κίνησης και ειδικότερα τα δάνεια, τα πιστωτικά 

ιδρύµατα προσφέρουν ικανοποιητικά πακέτα για την κάλυψη αναγκών σε θέµατα 

ρευστότητας. Ανταποκρίνονται σε ανάγκες µικροµεσαίων επιχειρήσεων και ελεύθερων 

επαγγελµατιών. Γίνεται αναφορά σε ανακυκλούµενα δάνεια και αλληλόχρεους 

λογαριασµούς. Στην πρώτη κατηγορία δίνεται από την τράπεζα ένα σχετικό πιστωτικό όριο 
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στον πελάτη και αν εκείνος δεν µπορεί να το εξοφλήσει, τότε έχει τη δυνατότητα να 

δανεισθεί ξανά µέχρι βέβαια κάποιο όριο. Πολλές τράπεζες χρηµατοδοτούν µέχρι και 

100% του τζίρου της επιχείρησης. Για τα Μακροπρόθεσµα δάνεια αναφέρονται (Κυρκιλής, 

2002):  

� ∆άνεια επαγγελµατικής στέγης όπου χρηµατοδοτείται µέχρι και το 100% της αξίας 

του ακινήτου και διαρκούν από 3-30 χρόνια 

� ∆άνεια αγοράς πάγιου εξοπλισµού. Η αποπληρωµή τους µπορεί να γίνει και σε 15 

χρόνια. Όλος ο πάγιος εξοπλισµός µπορεί καλυφθεί  από αυτά τα δάνεια.  

Είναι αξιοσηµείωτο όµως να αναφερθούν και άλλοι θεσµοί οι οποίοι έχουν 

καταφέρει να ικανοποιήσουν τις ανάγκες των επιχειρήσεων: 

� Η χρηµατοδοτική µίσθωση 

� Η πρακτορεία επιχειρηµατικών απαιτήσεων  

Η πρώτη περίπτωση εµφανίσθηκε και καθιερώθηκες την Ελλάδα µε το Ν 

1665/1986. Αποτέλεσε µια µακροπρόθεσµη χρηµατοδότηση που ανταποκρινόταν σε 

ανάγκες επιχειρήσεων προκειµένου αυτές να αγοράσουν πάγια στοιχεία. Η δηµιουργία 

αυτής γινόταν µε µια ειδικευµένη εταιρεία και παραχωρούταν ένα µίσθωµα στην 

επιχείρηση ή στον επαγγελµατία. Την ίδια ώρα του δινόταν το δικαίωµα της αγοράς ή της 

ανανέωσης µίσθωσης. Η χρονική διάρκεια ήταν όλη η ζωή του οικονοµικού πράγµατος. 

Σαν τοκοχρεολυτική δόση δανείου υπολογιζόταν το ενοίκιο. Με αυτόν τον τρόπο ο 

επαγγελµατίας λάµβανε αυτό που ήθελε και δεν δέσµευε το κεφάλαιο εξαγοράς. Αφού θα 

λήξει η σύµβαση αυτή, ο χρήστης έχει το δικαίωµα να αποκτήσει πάλι αυτό που 

χρησιµοποιούσε.  

 

 

 

2. Κεφάλαιο 2ο – Η Παρουσία των Ξένων Άµεσων 

Επενδύσεων στην Ελληνική Οικονοµία και Επενδυτική Έρευνα 

από Μέρους των Θυγατρικών Επιχειρήσεων 

2.1 Οι Ξένες Άµεσες Επενδύσεις στην Ελληνική Οικονοµία 
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Από πολλές απόψεις, η Ελλάδα είναι µια ανοιχτή ανταγωνιστική οικονοµία. Οι 

εισαγωγές παίζουν σηµαντικό ρόλο στην εγχώρια κατανάλωση και οι µικρές 

ανταγωνιστικές επιχειρήσεις κατέχουν σχετικά µεγάλο µερίδιο δραστηριότητας. Παρόλα 

αυτά, η Ελλάδα επέτρεψε την εφαρµογή ενός πλέγµατος ελέγχου τιµών και περιοριστικών 

πρακτικών σε συγκεκριµένους τοµείς, οι οποίοι µπορεί να απέτρεψαν ή να αύξησαν το 

αποτελεσµατικό κόστος των ξένων επενδύσεων. Τα οργανωµένα εργατικά συνδικάτα 

έχουν επίσης χτίσει ένα ανελαστικό σύστηµα µισθών, το οποίο αποτρέπει τους εργοδότες 

και καθιστά δύσκολο για τους ξένους επενδυτές να χρησιµοποιήσουν το δικό τους 

εξειδικευµένο προσωπικό (Μελάς, 2005).  

Επίσης, επαγγελµατίες, όπως δικηγόροι και µηχανικοί επωφελούνται από τις 

προστατευµένες και περιορισµένες αγορές οι οποίες µπορούν να αυξήσουν το κόστος των 

επαγγελµατικών συναλλαγών. Όπως και σε άλλες χώρες µέλη της ΕΕ, όπου τέτοιες 

πρακτικές είναι βαθιά ριζωµένες, πολλές προσπάθειες θα χρειαστούν ακόµα για να τις 

αλλάξουν (Παλάσκας, Πεχλιβάνος, Στοφόρος 2004). 

Για αρκετά χρόνια, το ελληνικό τραπεζικό και νοµισµατικό σύστηµα κυριαρχούνταν 

από λίγους µεγάλους δηµόσιους χρηµατοπιστωτικούς οργανισµούς.  Πρόσφατες 

µεταρρυθµίσεις όµως περιόρισαν τον έλεγχό τους στην αγορά και ο ανταγωνισµός άρχισε 

να αποκαθίσταται. Πολλοί µικροί τραπεζικοί οργανισµοί έκαναν την εµφάνισή τους και 

ξεκίνησαν να έχουν προσοδοφόρα λειτουργία. Γενικότερα, οι χρηµατοπιστωτικές αγορές 

στην Ελλάδα αναπτύσσονται σταδιακά, όµως συγκεκριµένα προβλήµατα παραµένουν 

ακόµα για τους επενδυτές (Κοσκινάς, 2004).  

  Πρώτον, οι χρηµατοπιστωτικοί οργανισµοί που είναι απαραίτητοι για να 

υποστηρίξουν την επενδυτική δραστηριότητα αρχίζουν να µοιάζουν µε τις υπόλοιπες 

ανεπτυγµένες χώρες. Το ελληνικό τραπεζικό σύστηµα, για παράδειγµα, ήταν για πολλά 

χρόνια ένα κλειστό σύστηµα στο οποίο οι έλεγχοι κεφαλαίου έδιναν στους επενδυτές µικρή 

δυνατότητα να διαπραγµατευθούν µε έναν ολιγοπωλιακό δηµόσια ελεγχόµενο οργανισµό, 

ο οποίος είναι υποχρεωµένος να χρηµατοδοτεί το κυβερνητικό έλλειµµα και άλλους 

κυβερνητικούς στόχους. Μέσω της φιλελευθεροποίησης των ελέγχων, της εισόδου ξένων 

τραπεζών, της ιδιωτικοποίησης των τραπεζών, της απελευθέρωσης των επιτοκίων και των 

δανειστικών ελέγχων, η ελληνική κυβέρνηση προσπαθεί σταδιακά να αλλάξει το 

παραπάνω κλίµα (Αργυρόπουλου, 1997).  

  Οι ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα µέσω των εξαγορών κεφαλαίου έχουν 

παρεµποδιστεί από το σχετικά µικρό µέγεθος του αποθέµατος συναλλαγών. Η 

παραδοσιακή κουλτούρα των µικρών οικογενειακών επενδύσεων µαζί µε τα µικρά επιτόκια 
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επηρεάζει τις ροές των ΑΞΕ στην Ελλάδα. Το 1987 η κεφαλαιοποίηση της αγοράς σαν 

ποσοστό του ΑΕΠ ήταν η µικρότερη στην ΕΕ και το 82% αυτής της κεφαλαιοποίησης 

προερχόταν από 25 µόνο εταιρείες (Κοσκινάς, 2004). 

2.2 Το Θεσµικό Επενδυτικό Πλαίσιο στην Ελλάδα 

  Όσον αφορά στην Ελλάδα, η ελληνική Πολιτεία µεταπολεµικά προέβη στη θέσπιση 

αλλεπάλληλων επενδυτικών νόµων, οι οποίοι ωστόσο δεν επέφεραν πάντα τα 

αναµενόµενα αποτελέσµατα. Ο πρώτος νόµος που θεσπίστηκε για την προσέλκυση ΑΞΕ 

ήταν το Ν∆ 2687/53 περί επενδύσεων και προστασίας κεφαλαίων εξωτερικού που ήταν 

και αυξηµένης τυπικής ισχύος. Στη συνέχεια θεσπίστηκαν ο νόµος 4171/61 περί λήψεως 

γενικών µέτρων για την υποβοήθηση της ανάπτυξης της οικονοµίας της χώρας και ο 

Ν.4458/65 περί βιοµηχανικών παροχών, οι αναγκαστικοί νόµοι 89/1967 και 378/1968, ο 

Ν.1312/1972 προς ενίσχυση της περιφερειακής ανάπτυξης, το Ν∆ 1377/73 και το Ν∆ 

1378/73 περί µέτρων ενίσχυσης της τουριστικής ανάπτυξης. Στη συνέχεια η ελληνική 

Πολιτεία προχώρησε στη θέσπιση των αναπτυξιακών νόµων 1262/82, 1892/90 και τέλος 

τον 2601/98 που ίσχυε µέχρι πρόσφατα µετά την αντικατάστασή του από τον τελευταίο 

επενδυτικό νόµο 3299/2004. 

Ο ισχύων νόµος 3299/2004 αποτελεί µια σηµαντική αναπτυξιακή τοµή καθώς 

συµβάλλει στη δηµιουργία ευνοϊκών συνθηκών επένδυσης, µε προφανείς θετικές 

επιδράσεις στη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, στην προώθηση της τεχνολογίας και 

καινοτοµίας στην οικονοµία, στη διεύρυνση της παραγωγικής βάσης. Περιλαµβάνει 

φορολογικές απαλλαγές, επιχορηγήσεις, επιδοτήσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων καθώς 

και επιδοτήσεις του κόστους της δηµιουργουµένης, από το επενδυτικό σχέδιο, 

απασχόλησης.  

Παρέχει επιχορήγηση για δύο έτη που αφορά ποσοστό επί του συνολικού 

µισθολογικού κόστους της νέας θέσης εργασίας. Για τις νέες επενδύσεις προβλέπονται 

επιδοτήσεις για τη δηµιουργία επιχειρήσεων σε βιοµηχανικές περιοχές, αυξηµένες κατά 

5%. Όσον αφορά τα είδη επενδύσεων ο νέος νόµος στοχεύει στην ενίσχυση της 

περιφερειακής ανάπτυξης, ενώ παράλληλα ενθαρρύνει τις επενδύσεις στους τοµείς της 

έρευνας και τεχνολογίας. Σηµαντικότερα επενδυτικά κίνητρα προβλέπονται στον τοµέα 

τουρισµού και εµπορίου. Στον αναπτυξιακό νόµο υπάγονται επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται:  

� στον πρωτογενή τοµέα, όπως θερµοκήπια, κτηνοτροφικές µονάδες και µονάδες 

ιχθυοκαλλιέργειας,  

� στο δευτερογενή τοµέα, πχ. ενέργεια και µεταποίηση  
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� στον τριτογενή τοµέα, όπως συνεδριακά κέντρα, ξενοδοχεία, αξιοποίηση ιαµατικών 

πηγών, καθώς και λοιπές υπηρεσίες όπως εφοδιαστικής αλυσίδας, ανάπτυξης 

λογισµικού, εργαστήρια εφαρµοσµένης βιοµηχανικής έρευνας  

Με τον νόµο 3299/2004 απλοποιούνται επίσης και οι διαδικασίες που σχετίζονται µε 

την εφαρµογή του, όπως για παράδειγµα η διαδικασία καταβολής των ενισχύσεων. Η 

καταβολή της επιχορήγησης καταβάλλεται ουσιαστικά σε δύο δόσεις. Το 50% δίνεται µετά 

την υλοποίηση του 50% της επένδυσης και αφού έχει ελεγχθεί και πιστοποιηθεί από το 

αρµόδιο κρατικό όργανο ότι ο επενδυτής έχει συµµορφωθεί µε τους όρους και τις 

προϋποθέσεις που απαιτεί ο νόµος. Το υπόλοιπο 50% της επιδότησης καταβάλλεται µετά 

την τελική πιστοποίηση του αρµόδιου κρατικού οργάνου ότι η επένδυση έχει ολοκληρωθεί 

και έχει αρχίσει η παραγωγική της λειτουργία.  

Τέλος, ο αναπτυξιακός νόµος προβλέπει τη δηµιουργία Οδηγού Επενδύσεων ο 

οποίος ενσωµατώνει και επεξηγεί µε σχετικά παραδείγµατα, όλες τις Υπουργικές 

Αποφάσεις µε τη συντόµευση χρονικά όλων των διαδικασιών καθώς και τη λειτουργία ενός 

Ολοκληρωµένου Πληροφοριακού Συστήµατος.  

    Πάντως παρά τις προσπάθειες των εκάστοτε πολιτικών ηγεσιών για την επίτευξη 

ελκυστικού επενδυτικού περιβάλλοντος και τη θεσµοθέτηση επενδυτικών κινήτρων αλλά 

και την µεγαλύτερη αποτελεσµατικότητα των αναπτυξιακών νόµων των τελευταίων ετών 

σε σύγκριση µε τους παλαιότερους, εντούτοις µέχρι σήµερα δεν έχουν υπάρξει 

εντυπωσιακά αποτελέσµατα εξαιτίας και µόνο αυτών των νόµων. Είναι σαφές ότι το 

πρόβληµα της προσέλκυσης επενδύσεων δεν είναι θέµα µόνο θεσµικού πλαισίου, αλλά 

συνάρτηση πολλών ακόµη παραγόντων (Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, 2005). 

2.3 Έρευνα και Στόχοι των Συγκεκριµένων Επιχειρήσεων µε Σκοπό την 

Επιτυχηµένη ∆ιενέργεια Ξένων Άµεσων Επενδύσεων  

Αποτελεί αδιαµφισβήτητο γεγονός πως η λειτουργία του συγκεκριµένου τύπου 

επιχειρήσεων χαρακτηρίζεται από στόχους οι οποίοι αναφέρονται στην άρτια διοίκηση των 

επιχειρήσεων αυτών και η οποία διοίκηση µπορεί να οδηγήσει στην κερδοφορία και 

µακροβιότητα αυτών εντός της ανταγωνιστικής αγοράς και στην οποία λειτουργούν και 

φυσικά εντός του χώρου των Άµεσων Ξένων Επενδύσεων. Για το λόγο αυτό, οι 

επιχειρήσεις οι οποίες δραστηριοποιούνται στο χώρο των ΞΑΕ χρησιµοποιούν την 

επιστήµη του Μάρκετινγκ µέσω των αρχών που την χαρακτηρίζουν, αφού µπορούν µέσω 

αυτής να εκπληρώσουν πέραν της αύξησης των πωλήσεων και της µείωσης του κόστους, 

διάφορες άλλες βασικές λειτουργίες ανταγωνισµού µε τοποθέτηση συγκεκριµένων στόχων 

όπως οι εξής κάτωθι:  
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� Έρευνα αγοράς. Καθορισµός αναγκών καταναλωτών και ανάλυση ανταγωνιστών 

� Ανάπτυξη προϊόντων. Μέτρηση αντιδράσεων καταναλωτών για τα προϊόντα και 

λειτουργία επαναπληροφόρησης 

� Εισαγωγή νέου προϊόντος και δοκιµή του συγκεκριµένου προϊόντος  

� ∆ιαφοροποίηση. Αλλαγή προϊόντος βάσει επανατροφοδότησης πληροφοριών από τους 

καταναλωτές και customer feedback  

� Σχεδιασµό προγράµµατος marketing και διαφήµισης 

� Αναβάθµιση της εικόνας \ image της επιχείρησης και του προϊόντος  

� Προσέλκυση της προσοχής, του ενδιαφέροντος και ανάπτυξη της αγοραστικής 

πρόθεσης του πελάτη µε την παρουσίαση των αναγκαίων πληροφοριών και των 

συγκριτικών πλεονεκτηµάτων για τα προϊόντα. Οι παραδοσιακές τεχνικές στην προβολή 

της επανάληψης και της πειθούς αντικαθίστανται στο Internet µε αυτές της 

προσέλκυσης και της ωφέλειας  

� Υποστήριξη του πελάτη πριν την πώληση. Ενηµέρωση µέσω του διαδικτύου  

� Υποστήριξη µετά την πώληση. Επίλυση προβληµάτων και συνεχής παροχή υπηρεσιών 

σέρβις 

Οι παραπάνω αρχές και µέθοδοι οι οποίοι ουσιαστικά βοηθούν την επίτευξη των 

στόχων των επιχειρήσεων, µπορούν να αναφερθούν ως ακολούθως (Κοσκινάς, 2004) : 

� Έρευνα αγοράς : ∆ιεξαγωγή µε απευθείας ερωτηµατολόγια και έρευνα διαθέσεων 

καταναλωτών µέσω του διαδικτύου µε τη βοήθεια των πελατών, διαλογικότητα-

interactivity και έγκαιρη ενηµέρωση.  

� Τµηµατοποίηση αγοράς : Στην περίπτωση αυτή η επιστήµη Μάρκετινγκ 

χρησιµοποιεί δεδοµένα τρέχουσας συµπεριφοράς καταναλωτών και τα διακρίνει 

βάσει στατιστικών µεθόδων το δυναµικό και την αξία του κάθε ατόµου.  

� Πολιτική προϊόντων : Η ανάπτυξη των προϊόντων γίνεται βάσει των επιταγών του 

καταναλωτή, χαρακτηρίζεται ως αµφίδροµη και αλληλεπιδραστική επικοινωνία για 

την εισαγωγή νέων προϊόντων και την τροποποίηση παλαιών. Στην διαδικασία αυτή 

επιτυγχάνεται η ανάπτυξη επιχειρήσεων και έντασης πληροφοριών καθώς και η 

δυνατότητα επιχειρηµατικής δραστηριότητας σε περισσότερους κλάδους 

ταυτόχρονα. Υπάρχει αυξηµένο ενδιαφέρον για προϊόντα έντασης πληροφοριών, εν 

δυνάµει παρουσίαση χαρακτηριστικών προϊόντων στην ηλεκτρονική σελίδα της 

επιχείρησης και υποστήριξη προϊόντων µετά την πώληση. 

� Πολιτική τιµών :  ∆υνατή η µείωση τιµών λόγω συµπίεσης του κόστους 

µµεσαζόντων, ανάπτυξη διαφάνειας τιµών ανάµεσα στις διάφορες αγορές, 

διαµόρφωση των τιµών ανάλογα µε τις επιλογές σε στοιχεία του προϊόντος και 

σύµφωνα µε τις ιδιαίτερες απαιτήσεις του πελάτη. Στο σηµείο αυτό οι αλλαγές τιµών 
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και ειδικών προσφορών προβάλλονται µέσω του περιβάλλοντος Μάρκετινγκ µε 

οικονοµικό τρόπο.  

� Πολιτική προβολής : Στον τοµέα αυτό επιχειρείται αµφίδροµη επικοινωνία, 

καθοδήγηση και επιλογή προϊόντων από τον πελάτη, τεχνικές προσέλκυσης και 

ωφέλειας, ανάπτυξη ελκυστικών απόκτηση δείγµατος ή πληροφοριακού υλικού 

µέσω διαδικτύου και δυνατότητες µµέτρησης της αποτελεσµατικότητας των 

διαφηµιστικών µηνυµάτων.  

� Πολιτική διανοµής : Στο σηµείο αυτό δίνεται η δυνατότητα για ορισµένα προϊόντα 

µέσω ηλεκτρονικής διάθεσης καθώς και ανάπτυξη εταιριών διανοµής – φυσικής 

µεταφοράς – παράδοσης προϊόντων που υποκαθιστούν τις λειτουργίες των 

µµεσαζόντων σε θέµατα παράδοσης προϊόντων. Ο έλεγχος Μάρκετινγκ 

επικεντρώνεται στη διατήρηση πελατών, απόκτηση νέων πελατών και την βάση 

δεδοµένων για την παρακολούθηση της αξίας του κάθε πελάτη.  

Εκτός όµως των παραπάνω όπου µια επιχείρηση δραστηριοποιείται στο χώρο των 

ΞΑΕ, µπορεί να εφαρµόσει και να λειτουργήσει σχετικά µε την επίτευξη στόχων που θέλει 

να επιτύχει, θα πρέπει να επικεντρωθεί και σε περαιτέρω προτάσεις και λύσεις για 

βελτίωση αυτών των πρακτικών και τεχνικών. Για να επιτύχει αποτελεσµατικά µια τέτοια 

διαφοροποίηση, µπορεί να βασιστεί στο σχήµα της «Αλυσίδας Αξίας» και στην δηµιουργία 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος εντός της αγοράς όπου και λειτουργεί.  

Με τη χρήση της «Αλυσίδας Αξίας», σύµφωνα µε τον Παπαδάκη Β. (2002), η 

επιχείρηση εξετάζεται υπό το πρίσµα των δραστηριοτήτων που εκτελεί για να παρέχει 

στους πελάτες της το προϊόν ή τις υπηρεσίες της. Η αλυσίδα αξίας, δηλαδή, αναλύει την 

επιχείρηση στις στρατηγικά κύριες δραστηριότητες της, έτσι ώστε να εξετάζει την πορεία 

του κόστους που αντιµετωπίζει εκείνη, καθώς και τις υπάρχουσες ή δυνητικές πηγές 

διαφοροποίησης της.  Σύµφωνα µε τους Senior B. & Fleming J., (2005), αυτές οι 

δραστηριότητες µπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε δύο οµάδες : 
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Πηγή : Clarke T. & Clegg S., 1998 

 

� Κύριες ∆ραστηριότητες – αυτές που απευθείας έχουν να κάνουν µε την 

δηµιουργία, την διανοµή, την προώθηση ενός προϊόντος, λειτουργίες χειρισµού, 

εισερχοµένων, λειτουργίες παραγωγής, διαχείριση εξερχόµενων, Μάρκετινγκ & 

Πωλήσεις, υπηρεσίες µετά την πώληση 

� Υποστηρικτικές δραστηριότητες – αυτές που δεν έχουν να κάνουν απευθείας µε 

το προϊόν ή υπηρεσία, αλλά παρέχουν την απαραίτητη δοµή για την διασφάλιση 

των κυρίων, λόγου χάρη η διοίκηση ανθρωπίνου δυναµικού. Επίσης προµήθειες - 

αγορές, ανάπτυξη τεχνολογίας, διαχείριση ανθρώπινου δυναµικού. 

 

Το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα µέσω της στρατηγικής Μάρκετινγκ της 

διαφοροποίησης προϊόντων και υπηρεσιών συγκεκριµένα για τις επιχειρήσεις οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στο χώρο των ΞΑΕ, µε καινοτόµα προϊόντα και της επίτευξης των 

στόχων της στην αγορά ανταγωνισµού και εντός της οποίας λειτουργεί, µπορεί να 

προκύψει από ένα ή από όλα τα µέρη της επιχείρησης. Σε συνδυασµό µε τα συνθετικά 

µέρη της αλυσίδας αξιών, παρακάτω δίδονται τα χαρακτηριστικά από τα οποία η 

διαφοροποίηση µπορεί να προέλθει ως εξής.  

� Λειτουργίες Παραγωγής 

Η παραγωγή των προϊόντων ή υπηρεσιών θα πρέπει να είναι υψηλής ποιότητας και 

πάντα παραδιδόµενα χωρίς χρονικές καθυστερήσεις.   

� Υπηρεσίες µετά την Πώληση 

Όσον αφορά «πληρωµένα» προϊόντα ή υπηρεσίες µιας επιχείρησης, θα πρέπει να 

παρέχει ταχύτατη εξυπηρέτηση για ενδεχόµενα προβλήµατα και απορίες. 
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� Έρευνα & Ανάπτυξη 

Στον τοµέα αυτό θα πρέπει να πρόκειται για πρωτοπόρα νέα συγκεκριµένα 

προϊόντα και υπηρεσίες. 

� ∆ιαχείριση  Ανθρώπινου ∆υναµικού 

Μια επιχείρηση θα πρέπει να λειτουργεί ως µια εταιρία που προσλαµβάνει τα 

«κατάλληλα» άτοµα και που µέσα από µια χρονοβόρα διαδικασία, κάθε άτοµο δίνει µια 

συνέντευξη σε µια επιτροπή αποτελούµενη από τουλάχιστον 6 άτοµα.  

2.4 Ανάλυση των 5 ∆υνάµεων του Porter µε Σκοπό την Επιτυχηµένη ∆ιενέργεια 

ΞΑΕ 

Μια άλλη σηµαντική τεχνική και η οποία θα βοηθήσει την κάθε επιχείρηση να 

επιτύχει τους στόχους της στο χώρο των ΞΑΕ, θα πρέπει να διεξαχθεί από τους 

υπευθύνους µια ανάλυση ως προς την τοποθέτηση της εταιρίας και σχετικά µε τα 

προϊόντα ή υπηρεσίες που παράγει και προωθεί. Η ανάλυση των πέντε δυνάµεων του 

Porter, διαπραγµατεύεται τους παράγοντες του κλάδου και οι οποίοι επηρεάζουν τον 

ανταγωνισµό εντός αυτού, δηλαδή στο µικροπεριβάλλον της εταιρίας και τον τρόπο µε τον 

οποίο οι υπόλοιπες επιχειρήσεις της αγοράς ανταγωνίζονται. 

Μια επιχείρηση στο χώρο των ΞΑΕ πρέπει να αντιλαµβάνεται την δυναµική του 

κλάδου και της αγοράς, προκειµένου να ανταγωνίζεται αποτελεσµατικά. Μέσω της 

ανάλυσης των πέντε δυνάµεων του Porter, κάποια εταιρία µπορεί να συγκεντρώσει ένα 

σύνολο από βοηθητικά στοιχεία για το σχεδιασµό της στρατηγικής Μάρκετινγκ και 

διαφοροποίησης των προϊόντων που επιθυµεί να εφαρµόσει.  Οι δυνάµεις αυτές είναι οι 

ακόλουθες : 

• η απειλή εισόδου νέων επιχειρήσεων σε ένα συγκεκριµένο κλάδο 

• η απειλή των υποκατάστατων  προϊόντων 

• η διαπραγµατευτική δύναµη των αγοραστών 

• η διαπραγµατευτική δύναµη των προµηθευτών 

• ο ανταγωνισµός µεταξύ των εταιριών του κλάδου σχετικά µε την προώθηση 

προϊόντων και υπηρεσιών 

 

∆οµική ανάλυση ανταγωνισµού – Μοντέλο των πέντε δυνάµεων του Porter 
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� Η 

απειλή 

εισόδου 

νέων 

επιχειρή

σεων σε 

ένα 

συγκεκρι

µένο 

κλάδο 

 

Μετά την παγκόσµια τάση για συγχωνεύσεις και συνεργασίες στο χώρο των 

επιχειρήσεων, δεν υπάρχουν και µεγάλες ευκαιρίες εισόδου νέων ανταγωνιστών. Η 

είσοδος νέου ανταγωνιστή στην Ελληνική και παγκόσµια αγορά σχετικά µε την προώθηση 

προϊόντων απαιτεί υψηλό κόστος εισόδου, υψηλή τεχνολογία και σίγουρα κάποια µεγάλη 

επιχείρηση να στηρίξει την προσπάθεια αφού ο ανταγωνισµός είναι σκληρός και η 

επιβίωση αβέβαιη λόγω της αυξηµένης τιµής διάθεσης και της αστάθειας των υπηρεσιών. 

 

� Η απειλή των υποκατάστατων υπηρεσιών 

 

Η απειλή που µπορεί να δεχτεί µια επιχείρηση ίσως ακούει στο όνοµα µιας άλλης 

µεγαλύτερης, αφού εκείνη µπορεί να διαθέτει ένα µεγάλο αριθµό πελατών που να 

εµπιστεύονται τις υπηρεσίες της και τα προϊόντα της. Εξάλλου τα υποκατάστατα προϊόντα 

και υπηρεσίες αυτές µπορούν να διαθέτουν την δυνατότητα και το µέγεθος των 

αντίστοιχων υπηρεσιών και να προσφέρουν εξίσου υψηλές αποδόσεις στους πελάτες που 

τα δοκιµάσουν 

 

� Η διαπραγµατευτική δύναµη των αγοραστών  

 

Η διαπραγµατευτική δύναµη των αγοραστών εντός µιας αγοράς µπορούµε να 

πούµε ότι είναι πολύ υψηλή, αφού τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες µιας επιχείρησης δύναται 

να χρήζουν µεγάλων και σταθερών αποδόσεων στην πορεία του χρόνου. Εξάλου µια 

∆ ΙΑ Π Ρ Α Γ Μ Α Τ Ε Υ Τ ΙΚ Η ΙΣ Χ Υ Σ

Τ Ω Ν Π Ρ Ο Μ Η Θ Ε Υ Τ Ω Ν

Α Π Ε ΙΛ Η

Ε ΙΣ Ο ∆ Ο Υ

Ν Ε Ω Ν

Α Ν Τ Α Γ Ω Ν ΙΣ Τ Ω Ν

Α Π Ε ΙΛ Η Α Π Ο

Υ Π Ο Κ Α Τ Α Σ Τ Α Τ Α

∆ ΙΑ Π Ρ Α Γ Μ Α Τ Ε Υ Τ ΙΚ Η

∆ Υ Ν Α Μ Η

Τ Ω Ν Α Γ Ο Ρ Α Σ Τ Ω Ν

Α Ν Τ Α Γ Ω Ν ΙΣ Μ Ο Σ Μ Ε Τ Α Ξ Υ Ε Τ Α ΙΡ ΙΩ Ν

Τ Ο Υ Ι∆ ΙΟ Υ Κ Λ Α ∆Ο Υ
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επιχείρηση ίσως να διαθέτει µεγάλη ρευστότητα και µπορεί να ανταγωνίζεται µεγάλους 

επιχειρηµατικούς κολοσσούς. Σε αντίθεση µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις που παράγουν 

ένα παρεµφερές αγαθό ή υπηρεσία, το µόνο που χρειάζεται από µέρους µιας 

επιχείρησης είναι ένα µια χαµηλότερη τιµή και ένα πιο ελκυστικό πακέτο προώθησης και 

προσφοράς. Πάντως πρέπει να σηµειώσουµε ότι οι δυνατότητες των αγοραστών είναι 

περιορισµένες αφού τα διάφορα προϊόντα και υπηρεσίες που κυκλοφορούν σε µια 

αγορά δεν εµφανίζονται σηµαντικά διαφοροποιηµένα και τα περισσότερα κινούνται στις 

ίδιες αποδόσεις 

 

� Η διαπραγµατευτική δύναµη των προµηθευτών  

 

Στον τοµέα των καθηµερινών λειτουργιών της επιχείρησης σχετικά µε την 

εξυπηρέτηση των πελατών τους στις διάφορες συναλλαγές και µε σκοπό την 

διαφοροποίηση των προϊόντων και υπηρεσιών της µέσω καινοτοµιών, βασικοί 

προµηθευτές των επιχειρήσεων είναι οι εταιρίες πληροφορικής, οι οποίες τους 

προµηθεύουν πληροφοριακά συστήµατα και ειδικά ανταλλακτικά, εξαρτήµατα, κα. Για το 

λόγο αυτό οι σχέσεις µεταξύ των προµηθευτών και της κάθε επιχείρησης θα πρέπει να 

παραµένουν οµαλές και σταθερές, χωρίς να διαταράσσεται η εξυπηρέτηση και η 

διευκόλυνση του καταναλωτικού κοινού 

 

� Ο ανταγωνισµός µεταξύ των επιχειρήσεων του ιδίου κλάδου σχετικά µε την προώθηση 

προϊόντων και υπηρεσιών 

 

Ο ανταγωνισµός µεταξύ των διαφόρων επιχειρήσεων είναι αρκετά ισχυρός καθώς 

όλες οι επιχειρήσεις προσπαθούν να αυξήσουν το µερίδιο αγοράς τους, είτε εισάγοντας 

στην αγορά νέα προϊόντα και υπηρεσίες, είτε αναπτύσσοντας περισσότερο αυτά τα 

οποία διαθέτουν και προσπαθούν επίσης να τα διαφοροποιήσουν. Για το λόγο αυτό 

σηµαντικός παράγοντας στην συγκεκριµένη προσπάθεια τόνωσης των πωλήσεων των 

προϊόντων ή υπηρεσιών µιας επιχείρησης αποτελεί το κόστος των προϊόντων αυτών σε 

συνδυασµό µε τις υπηρεσίες που µπορούν να προσφέρουν στους καταναλωτές. 
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3. Κεφάλαιο 3ο – Η Παρουσία και Επίδραση των Ξένων 

Άµεσων Επενδύσεων στην Ελληνική Οικονοµία από το 1960 

και Έως Σήµερα και η Αντιµετώπιση των ∆ιαφόρων Μορφών 

Ανεργίας ως Βασική τους Συνεισφορά 

3.1 Οι Ξένες Άµεσες Επενδύσεις στην Ελληνική Οικονοµία από το 1960 και 

Έπειτα   

           Η είσοδος των ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα αποτέλεσε τη µεταπολεµική 

στρατηγική της χώρας για ενσωµάτωση της στη διεθνή αγορά.  Από το 1953 και µετά, 

ξεκίνησε η πολιτική φιλελευθεροποίησης της οικονοµίας, η οποία περιλάµβανε τη σταδιακή 

κατάργηση των εµποδίων εµπορίου, την υποτίµηση της δραχµής και ένα  προσανατολισµό 

προς την εκβιοµηχάνιση εξαγωγικού τύπου µέσα από µια πολιτική κινήτρων, επιδοτήσεων 

και φοροαπαλλαγών και την εισαγωγή ενός νοµοθετικού πλαισίου για τις ΑΞΕ.   

Η εισροή ξένου κεφαλαίου θα χρηµατοδοτούσε την εκβιοµηχάνιση χωρίς την 

ανάγκη  χρηµατοδότησης της από εθνικούς πόρους, θα µετέφερε τεχνολογία και θα 

συνέβαλε στην κατανοµή των επενδύσεων σύµφωνα µε τα διεθνή συγκριτικά 

πλεονεκτήµατα της ελληνικής οικονοµίας.  Η πεποίθηση εκείνης της περιόδου ήταν ότι η 

χώρα είχε πλεονεκτήµατα στη µεταποίηση αγροτικών προϊόντων, στην παραγωγή 

καταναλωτικών αγαθών και σε µια σειρά ενδιάµεσων µεταποιητικών  κλάδων, όπως τα 

χηµικά, τα λιπάσµατα για τη γεωργία και η µεταλλουργία (Κυρκιλής, 2002).   

            Το νοµοθετικό πλαίσιο προσέλκυσης ΑΞΕ ξεκίνησε το 1952 και βασιζόταν από 

τότε και στο εξής στην παροχή κινήτρων για προσέλκυση ΑΞΕ, στην προστασία της ξένης 

επένδυσης από εθνικοποίηση κ.λ.π. ενώ επιπλέον κίνητρα εισήχθησαν µε νεότερους 

νόµους κατά τις δεκαετίες του 60΄και του 70΄προσφέροντας φοροαπαλλαγές σε ξένες 

επιχειρήσεις  κλπ. 

 

3.2 Ιστορικό των ΑΞΕ στην Ελλάδα τα Τελευταία 60 Χρόνια 

Η δεκαετία του 1950 

Από  το 1954 έως το 1962, η είσοδος ΑΞΕ στη χώρα ήταν περιορισµένη και η 

επίδραση τους στην εκβιοµηχάνιση, αναφέρεται ως µέτρια. Την ίδια περίοδο, η συµµετοχή 

των ΑΞΕ στις συνολικές ακαθάριστες επενδύσεις πάγιου κεφαλαίου ήταν κατά µέσο όρο  
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5,8%.  Η οικονοµική πολιτική αυτής της δεκαετίας, παρά το φιλελεύθερο άνοιγµα, ήταν 

κυρίως προς την υποκατάσταση των εισαγωγών και την προστασία της εγχώριας 

παραγωγής.  Οι ΑΞΕ γίνονταν αποδεκτές µόνο εάν είχαν ξεκάθαρα εξαγωγικό 

προσανατολισµό κάτι το οποίο είχε διπλό αποτέλεσµα:  

Α) την περίοδο αυτή, η κύρια τάση ήταν για ΑΞΕ οριζόντιου τύπου µε στόχο την 

εξυπηρέτηση των εγχώριων αγορών των χώρων όπου εγκαθίσταντο.  Η Ελληνική αγορά 

ήταν χαµηλού ενδιαφέροντος λόγω χαµηλού επιπέδου ανάπτυξης. 

Β) όποιες ΑΞΕ ήρθαν στη χώρα, κατευθύνθηκαν κυρίως σε ενδιάµεσους µεταποιητικούς 

κλάδους της βαριάς βιοµηχανίας, όπου το ελληνικό κεφάλαιο ήταν ανύπαρκτο.  Το 75% 

των  ΑΞΕ στη µεταποίηση συγκεντρώθηκε στους τοµείς των µεταφορικών µέσων, των 

βασικών µετάλλων, των χηµικών και πλαστικών – ελαστικών (Κυρκιλής, 2002).   

Το υπόλοιπο 15% διοχετεύθηκε προς τους τοµείς της κλωστοϋφαντουργίας, του 

καπνού και του χαρτιού.  Η ελληνική µεταποιητική βιοµηχανία ήταν κυρίως συγκεντρωµένη 

σε τοµείς καταναλωτικών προϊόντων εργασίας. Αν και η παραγωγή ανήλθε στο 

προπολεµικό της επίπεδο, στα µέσα της δεκαετίας του 50΄ και η µεταποίηση αύξησε το 

προϊόν της µε ετήσιο ρυθµό µε 7,6%, η οικονοµία δεν υπέστη τις αναγκαίες δοµικές 

αλλαγές, ώστε να µεταβάλει τον αγροτικό της χαρακτήρα και να διοχετεύσει   επενδύσεις 

στη µεταποίηση.  Το 1960  το 50% του προϊόντος µεταποίησης συγκεντρώνονταν στους 

παραδοσιακούς κλάδους τροφίµων, ποτών, καπνού, υφαντικών, ένδυσης και υπόδησης, 

ενώ το 70% των εξαγωγών απαρτιζόταν από πέντε αγροτικά προϊόντα (λάδι, ελιές, 

βαµβάκι, καπνός, φρούτα, σταφίδα).  Η συγκεκριµένη δοµή της βιοµηχανίας των 

εξαγωγών και η εσωτερική αγορά, εξάντλησαν το δυναµισµό τους και το 1959 η οικονοµία 

κατέρρευσε λόγω της πτώσης των εξαγωγών, της µείωσης του ρυθµού µεγέθυνσης και τη 

στασιµότητα των επενδύσεων (Κυρκιλής, 2002).   

Η δεκαετίες του 1960 και του 1970 

Η οικονοµική κρίση του 1959, πίεσε για αναδιάρθρωση της οικονοµικής πολιτικής 

έτσι ώστε να προωθηθούν οι εξαγωγές. Κάτι τέτοιο έγινε πραγµατικότητα µέσω της 

παροχής κινήτρων για µεταποιητικές επενδύσεις εξαγωγικού προσανατολισµού και µε τη 

συµφωνία σύνδεσης, µε προοπτική την πλήρη ένταξη στην ευρωπαϊκή αγορά που 

προέβλεπε τη σταδιακή κατάργηση των εµποδίων εµπορίου. Αυτό σήµαινε ότι οι 

επιχειρήσεις που παρήγαγαν στη Ελλάδα είχαν το διπλό πλεονέκτηµα της εξυπηρέτησης 

της εγχώριας αγοράς υπό καθεστώς προστασίας και εξαγωγής του προϊόντος τους στην 

κοινή αγορά που λειτουργεί ελεύθερα. Βέβαια το πλεονέκτηµα αυτό περιοριζόταν στους 

παραδοσιακούς κλάδους που ήδη συγκέντρωναν την πλειονότητα του ελληνικού 



 38 

προϊόντος  µεταποίησης ενώ δυσχέραινε την έναρξη παραγωγής νέων προϊόντων µέσω 

της αύξησης του ανταγωνισµού των εισαγωγών (Κοσκινάς, 2004).   

  Η δεκαετία αυτή χαρακτηρίστηκε από ετήσιο ρυθµό ανάπτυξης των επενδύσεων 

στη µεταποίηση σε ποσοστό 14%. Σηµαντική είναι η µεταβολή της διάρθρωσης της 

µεταποίησης σε κλάδους ενδιάµεσων προϊόντων και διαρκών καταναλωτικών προιόντων. 

Σε αυτό το µετασχηµατισµό, οι ΑΞΕ έπαιξαν σηµαντικό ρόλο, ενώ οι εισροές τους 

µετακινήθηκαν προς τη µεταποίηση κατά 80%.  Οι συνολικές εισροές ΑΞΕ αυξήθηκαν 

σηµαντικά σε σχέση µε την προηγούµενη δεκαετία αν και παρουσίασαν σηµαντικές 

διακυµάνσεις (Μελάς, 2005).     

Γενικά την περίοδο 1962-1967  ακολουθούν αύξουσα πορεία την οποία όµως 

διαδέχεται µια καθοδική τάση τα αµέσως επόµενα χρόνια. Οι ΑΞΕ έπειτα µεγιστοποιούνται 

το 1975, όπου προσεγγίζουν το ποσό των 126,9 εκατοµµυρίων δολαρίων.  Από το 1976 

και µετά, ακολουθούν µια µάλλον πτωτική πορεία µε εξαίρεση το 1980.  Η κατανοµή των 

ΑΞΕ στη µεταποίηση παρουσιάζει µια ισχυρή συγκέντρωση σε τρεις κλάδους. Οι τοµείς 

των χηµικών, του πετρελαίου και των βασικών µετάλλων περίπου το 65% του αποθέµατος 

των ΑΞΕ αυτή την περίοδο και εάν σε αυτό το ποσοστό προστεθούν οι τοµείς των 

ηλεκτρικών µηχανών και των µεταφορικών µέσων, ο βαθµός συγκέντρωσης ξεπερνάει το 

80%. Γενικά, σηµειώνονται ανακατατάξεις στο εσωτερικό των τοµέων συγκέντρωσης των 

ΑΞΕ.  Ο κλάδος του πετρελαίου αυξάνει τη συµµετοχή του σε ποσοστό που ανέρχεται σε 

40,4%, τα χηµικά υφίστανται απώλεια.  Τα τρόφιµα και τα ποτά αυξάνουν το µερίδιο τους 

σε πάνω από 4% κατά έτος µετά το 1974 (Κυρκιλής, 2002). 

Πίνακας Νο.1 - Ετήσιες εισφορές ΑΞΕ στην Ελλάδα, 1954-1975,  σε χιλιάδες δολάρια 

ΗΠΑ 

ΕΤΟΣ 
ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΙΣΡΟΩΝ 

ΕΙΣΡΟΕΣ ΑΞΕ 

ΣΤΗ 

ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 

% 

1954 2,235 1,504 67,3 

1955 1,896 1,192 91,9 

1956 2,458 1,369 55,3 

1957 3,932 2,969 75,5 

1958 8,184 5,376 65,7 

1959 4,401 2,706 61,5 

1960 5,776 5,774 96,6 

1961 7,345 6,193 84,3 
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1962 12,853 8,776 68,3 

1963 30,699 28,139 91,7 

1964 43,732 39,744 90,9 

1965 72,211 61,319 84,9 

1966 48,438 42,385 87,5 

1967 62,804 25,876 41,2 

1968 29,647 28,140 94,7 

1969 20,746 11,233 54,1 

1970 40,186 37,316 92,8 

1971 43,816 31,284 71,4 

1972 27,284 20,146 75,8 

1973 133,508 95,778 71,7 

1974 254,382 97,293 38,2 

1975 146,404 126,933 86,7 

1976 Μ.δ 36,557  

1977 Μ.δ 35,528  

1978 Μ.δ 41,880  

1979 Μ.δ 21,987  

1980 Μ.δ 174,710  

1981 Μ.δ 65,122  

Σηµείωση : µ.δ. σηµαίνει µη διαθέσιµο στοιχείο 

Πηγή  : Τράπεζα της Ελλάδος 

Το φαινόµενο της συγκέντρωσης των ΑΞΕ δεν παρατηρείται µόνο στη διατοµεακή 

τους κατανοµή αλλά τόσο ενδοτοµεακά όσο και διαχρονικά.  Μεταξύ των ετών 1963 και 

1966 πραγµατοποιήθηκαν τέσσερα κύρια επενδυτικά προγράµµατα στα πετροχηµικά, την  

παραγωγή αλουµινίου, τα ναυπηγεία και τα χηµικά. Οι ΑΞΕ στη µεταποίηση φαίνεται να 

συγκεντρώνονται σε διαφορετικούς κλάδους από την εγχώρια επένδυση.  Η τελευταία 

κατευθύνεται  σε ποσοστό 44% στους κλάδους των τροφίµων, των ποτών και των µη 

µεταλλικών ορυκτών για το διάστηµα 1963-1981.  Τα  µη µεταλλικά ορυκτά µειώνουν το 

µερίδιο τους στο σύνολο των ΑΞΕ στη µεταποίηση από 5,2% σε 1,64%.  Αντίθετα, τα 

χηµικά, το πετρέλαιο, και τα βασικά µέταλλα που συγκεντρώνουν την πλειονότητα των 

ΑΞΕ στην ελληνική µεταποίηση δέχονται µόνο το 23% των εγχώριων επενδύσεων για το 

διάστηµα 1963-1981 (Κυρκιλής, 2002). 
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 Κατά την περίοδο 1963-1973,  η συµµετοχή των ΑΞΕ στην συνολική επένδυση 

πάγιου κεφαλαίου µειώνεται από το  14% σε λιγότερο από 7%, γεγονός που αντανακλά το 

µικρότερο µέγεθος των εισροών ΑΞΕ σε σχέση µε τα προηγούµενα χρόνια.  Τοµείς  όπως 

τα πετρέλαια, τα χηµικά, τα βασικά µέταλλα, οι ηλεκτρικές συσκευές και τα µεταφορικά 

µέσα χαρακτηρίζονται από ψηλότερη συµµετοχή ΑΞΕ σε σχέση µε τους υπόλοιπους 

τοµείς µεταποίησης παρόλο που και αυτοί χαρακτηρίζονται από την τάση για µείωση του 

µεριδίου των ΑΞΕ στις επενδύσεις. Επισηµαίνεται ότι η αυξηµένη παρουσία ξένων 

επιχειρήσεων σε βιοµηχανικούς τοµείς δηµιουργεί εµπόδια εισόδου για ενδεχόµενες νέες 

εγχώριες επιχειρήσεις.  Κατά τις δεκαετίες το 60΄και του 70΄ο έλεγχος που ασκούσε το 

ξένο κεφάλαιο στην ελληνική µεταποίηση ήταν πολύ σηµαντικός, όµως έβαινε µειούµενος 

καθώς η ελληνική επιχειρηµατική δραστηριότητα εντεινόταν (Κυρκιλής, 2002).  

 Οι ΗΠΑ αποτελούσαν τη βασική χώρα προέλευσης ΑΞΕ για την Ελλάδα κατά την 

περίοδο του 1953-1973, καθώς είχε το 30%  του συνόλου των εισροών. ∆εύτερη ήταν η 

Γαλλία µε 25%. Από το 1975 και µετά, σηµειώθηκε µια στροφή των χωρών προέλευσης, 

υπέρ των χωρών µελών της ΕΟΚ.  Τα πάγια κεφάλαια που προέρχονταν από την ΕΟΚ 

αυξήθηκαν κατά 105% ενώ από τις ΗΠΑ αυξήθηκαν κατά 62%. Τα γερµανικά πάγια 

αυξήθηκαν κατά 306%. Η ταχεία αυτή αύξηση της ευρωπαϊκής συµµετοχής οφείλεται στην 

είσοδο νέων επιχειρήσεων αλλά και στη µεγέθυνση θυγατρικών ευρωπαϊκής προέλευσης 

εγκατεστηµένων πριν το 1970 και οι οποίες χρηµατοδοτούν αυτή την επέκταση τους µε 

εισροές κεφαλαίων από το εξωτερικό.  

Το ευρωπαϊκό κεφάλαιο  συγκεντρώνεται στους τοµείς τω βασικών µετάλλων, των 

ηλεκτρικών µηχανών, την υφαντουργία, τον ιµατισµό και τα πλαστικά-ελαστικά, οι οποίοι 

συµµετέχουν µε 88% στο σύνολο των εισροών ΑΞΕ από χώρεσα µέλη της ΕΟΚ. 

Αντιθέτως, οι ΑΞΕ αµερικάνικης προέλευσης κατευθύνονταν κυρίως προς τους κλάδους 

των χηµικών, του πετρελαίου, του χαρτιού, τα ελαστικά-πλαστικά, των µεταλλικών 

προϊόντων  και των ηλεκτρικών συσκευών οι οποίοι συγκεντρώνουν το 86% των 

προερχόµενων από τις ΗΠΑ ΑΞΕ (Κυρκιλής, 2002).  

 

 

 

Πίνακας Νο.2 - ∆ιατοµεακή ποσοστιαία κατανοµή των ΑΞΕ στην ελληνική 

µεταποίηση 1954-1981 (επί τις εκατό) 



 41 

 1954-1981 1954-1962 1963-1973 1974-1981 

Τοµείς     

Τρόφιµα 2,90 1,62 0,86 4,45 

Ποτά 2,73 0,17 1,01 4,08 

Καπνός 0,40 3,44 0,43 0,09 

Υφαντουργικά 3,22 3,33 2,93 3,42 

Ενδύµατα-

Υποδήµατα 
0,47 0,26 0,38 0,55 

Ξύλο-Φελλός 0,62 1,24 0,82 0,42 

Έπιπλα 0,04  0,06 0,02 

Χαρτί 1,30 7,82 1,12 0,70 

Εκτυπώσεις-

Εκδόσεις 
0,02 0,14 0,02  

∆έρµα 0,04  0,06 0,03 

Ελαστικά-

Πλαστικά 
2,32 8,16 3,78 1,10 

Χηµικά 11,47 9,86 22,01 4,38 

Πετρέλαιο 31,85 17,51 21,54 40,43 

Μη µεταλλικά 

Ορυκτά 
3,06 2,65 5,02 40,43 

Βασικά 

Μέταλλα 
22,75 13,90 5,02 1,64 

Μεταλλικά 

Προϊόντα 
1,94 1,88 23,74 22,90 

Μηχανές 0,36 0,18 1,60 2,10 

Ηλεκτρικές 

µηχανές 
6,89 3,39 0,36 0,38 

Μεταφορικά 

Μέσα 
7,39 24,40 6,91 6,92 

∆ιάφορα 

0,16 

 

0,02 6,99 6,24 

Σύνολο 

100,0 

(1,.051,93) 

100,0 

(63,86) 

100,00 

(415,33) 

100,00 

(600,9) 
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Σηµείωση : Τα  νούµερα σε παρένθεση είναι απόλυτα µεγέθη σε εκατοµµύρια 

δολάρια ΗΠΑ 

Πηγή : ίδιοι υπολογισµοί σε πρωτογενή στοιχεία της Τράπεζας Ελλάδος  

Από το 1980 και µετά 

Στις αρχές της δεκαετίας του 1980, οι εισροές των ΑΞΕ στην Ελλάδα υποχωρούν 

κάτι το οποίο σχετίζεται µε τη στάση της τότε κυβέρνησης, η οποία ήταν αρνητική προς 

τους ξένους επενδυτές.  Την περίοδο αυτή όµως 1985-1988, η κυβέρνηση άλλαξε 

επενδυτική πολιτική και µε την παρότρυνση της ΕΟΚ υιοθέτησε πολιτικές που 

απελευθέρωναν το τραπεζικό σύστηµα, µείωσαν τον πληθωρισµό και το δηµοσιονοµικό 

έλλειµµα συµβάλλοντας µε τον τρόπο αυτό την αύξηση των ΑΞΕ κατά 27,4% ετησίως.  

Μάλιστα το 1988 οι ΑΞΕ σηµείωσαν τις µέγιστες επιδόσεις  τους για την τρέχουσα 

δεκαετία.  Συνολικά κατά τη δεκαετία αυτή, η ετήσια µεταβολή των εισροών του ΑΞΕ 

προσέγγισε περίπου το 9,1%. Το 1990, η αλλαγή της κυβέρνησης οδήγησε στη βελτίωση 

των εισροών των ΑΞΕ κατά 40,8% κάτι το οποίο οφείλεται στις προσδοκίες ότι η νέα 

κυβέρνηση θα ακολουθούσε  φιλελεύθερη πολιτική (Κυρκιλής, 2002).  

  

  Πηγή: UNCTAD (2003) 

Κατά τη δεκαετία του 1990, οι εισροές παρουσιάζουν πτωτική τάση έως το 1998 

όπου και υποχώρησαν απότοµα σε ένα από τα χαµηλότερα επίπεδα, ενώ τη διετία 1999-

2000 επανέκαµψαν µε αύξηση 91%, κάτι το οποίο συνεχίστηκε και το 2001.  το αρνητικό 

όµως διεθνές κλίµα σε ότι αφορά στις ΑΞΕ επηρέασε και την Ελλάδα και έτσι κατά το 2002 
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καταγράφηκε µεγάλη µείωση των εισροών κατά 96,9%, ενώ το µέγεθος τους ήταν 50 εκ. 

∆ολάρια  που αποτέλεσε το χαµηλότερο ιστορικά επίπεδο ΑΞΕ για τη χώρα µας 

(Κυρκιλής, 2002).    

 

Πηγή: UNCTAD (2003) 

Σύµφωνα µε όλα τα παραπάνω, η Ελλάδα καταλαµβάνει την τελευταία θέση µεταξύ 

των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης σε ότι αφορά στην προσέλκυση ΑΞΕ και σε 

απόλυτους όρους αλλά και σαν ποσοστό του ΑΕΠ. Η εξέλιξη και το  µέγεθος των εισροών 

ΑΞΕ σε διεθνές επίπεδο καθορίζεται από τις εκτεταµένες συγχωνεύσεις και εξαγορές που 

πραγµατοποιήθηκαν το τελευταίο µισό της δεκαετίας του 90, στην οποία όµως η ελληνική 

συµµετοχή είναι πολύ µικρή κάτι στο οποίο οφείλεται στο ότι τα προγράµµατα 

ιδιωτικοποιήσεων δεν ενθάρρυναν την προσέλκυση των στρατηγικών επενδυτών. Πάνω 

από το 1/3 των ξένων επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα ασχολούνται 

µε τους τοµείς της παραγωγής καταναλωτικών αγαθών (τρόφιµα, ποτά, καπνός, 

υφάσµατα και ένδυση), το άλλο 34% παράγει χηµικά προϊόντα και µηχανήµατα εξοπλισµό, 

ενώ οι υπόλοιπες εισροές απορροφούνται σε κλάδους όπως αυτός των βασικών 

µετάλλων, στην υψηλή τεχνολογία (πιο πρόσφατα) και στον τραπεζικό τοµέα. 

Κατά το 1960 – 2001, περισσότερο από το 90% των ΑΞΕ προήλθε από τα κράτη 

της ΕΕ και τις ΗΠΑ (65% και οι δύο µαζί) και όλα αυτά τα χρόνια η Ελλάδα δεν ήταν 

ιδιαίτερα επιτυχηµένη στον τοµέα των ΑΞΕ. Η χαµηλή αυτή επίδοση οφείλεται στην έντονη 

γραφειοκρατία και στην έλλειψη µιας στοχευόµενης και προσανατολισµένης πολιτικής 

προσέλκυσης ΑΞΕ. Αντιθέτως, σε ό,τι αφορά στις εκροές ΑΞΕ, η Ελλάδα κατέχει πολύ 

υψηλή θέση παγκοσµίως. Το 2000, η αξία των ελληνικών επενδύσεων στο εξωτερικό 
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ξεπέρασε αυτή των εισροών, ενώ το 2002 αυξήθηκαν κατά 7,9% σε σχέση µε το 2001, µε 

αποτέλεσµα η χώρα να αποτελεί καθαρό εξαγωγέα ΑΞΕ, δεδοµένου του χαµηλού όγκου 

εισροών (Κυρκιλής, 2002).    

Σε ό,τι αφορά στα Βαλκάνια, η Ελλάδα όντας η µόνη χώρα των Βαλκανίων που 

είναι µέλος της ΟΝΕ έχει αποκτήσει ένα σηµαντικό προβάδισµα έναντι των υπολοίπων. Το 

µεγαλύτερος µέρος των εκροών ΑΞΕ της Ελλάδας κατευθύνεται κυρίως προς τις χώρες 

αυτές αλλά και τις χώρες της Β. Αφρικής και τις ΗΠΑ. Οι διεθνείς δραστηριότητες των 

ελληνικών πολυεθνικών επεκτείνονται σε πάνω από 30 βιοµηχανικούς κλάδους εκτός των 

ναυτιλιακών επιχειρήσεων. Τέτοιοι κλάδοι είναι ο τραπεζικός και χρηµατοοικονοµικός. Το 

ιδιοκτησιακό καθεστώς των θυγατρικών εταιρειών είναι ότι ανήκουν πλήρως στην ελληνική 

µητρική επιχείρηση στις χώρες της ΕΕ ενώ στα Βαλκάνια υπάρχει πλειοψηφική ιδιοκτησία, 

η οποία αντικατοπτρίζει την ανάγκη σύµπραξης µε κάποιο τοπικό εταίρο ο οποίος έχει 

γνώση της τοπικής αγοράς. Τέλος, οι ελληνικές εκροές ΑΞΕ είναι τύπου market seeking 

(Κυρκιλής, 2002). 

   Γενικά, µπορούµε να πούµε ότι 25 χρόνια έως το 1980, η πραγµατική οικονοµική  

ανάπτυξη της Ελλάδας ήταν η 2η ψηλότερη στις χώρες του OECD µετά την Ιαπωνία.  Από 

τις αρχές της δεκαετίας του ‘80 τα στοιχεία που ευνοούν τις ΑΞΕ επηρεάστηκαν από τις 

µακροοικονοµικές ανισορροπίες και την παγκόσµια µείωση των ΑΞΕ. Η Ελλάδα λόγω της 

Ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης ήταν ελκυστική τοποθεσία για τους ξένους επενδυτές. Οι 

µεταρρυθµίσεις στην αγορά εργασίας και των αγαθών, η νοµισµατική φιλελευθεροποίηση 

και η µείωση της φορολογίας των επιχειρήσεων οδηγούν στην γρήγορη ανάπτυξη των 

ΑΞΕ, ενώ η προσέλκυση του ξένου κεφαλαίου και ιδίως των ΑΞΕ καθιερώνεται ως 

σηµαντικός παράγοντας για την αναπτυξιακή πολιτική. Πλέον οι ξένοι επενδυτές µπορούν 

να προστατευθούν υπό το νέο νοµικό καθεστώς. Οι ξένοι και οι εγχώριοι επενδυτές 

χαιρετίζουν και ανταποκρίνονται στις περαιτέρω προσπάθειες για τη βελτίωση της δοµής 

της νοµισµατικής αγοράς και την εισαγωγή περισσότερης ελαστικότητας στην αγορά 

εργασίας και προϊόντων, ενώ για την ελληνική οικονοµία εκείνης της περιόδου είναι 

χρήσιµη η διευκόλυνση του παρόντος επενδυτικού καθεστώτος και η παροχή 

περισσότερων επενδυτικών κινήτρων (Κυρκιλής, 2002). 
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 Πηγή: Economist Intelligence Unit (2002) και UNCTAD (2003) 

Η εξέλιξη και το  µέγεθος των εισροών ΑΞΕ σε διεθνές επίπεδο καθορίζεται από τις 

εκτεταµένες συγχωνεύσεις και εξαγορές που πραγµατοποιήθηκαν το τελευταίο µισό της 

δεκαετίας του 90, στην οποία όµως η ελληνική συµµετοχή είναι πολύ µικρή κάτι στο οποίο 

οφείλεται στο ότι τα προγράµµατα ιδιωτικοποιήσεων δεν ενθάρρυναν την προσέλκυση των 

στρατηγικών επενδυτών. Πάνω από το 1/3 των ξένων επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα ασχολούνται µε τους τοµείς της παραγωγής 

καταναλωτικών αγαθών (τρόφιµα, ποτά, καπνός, υφάσµατα και ένδυση), το άλλο 34% 

παράγει χηµικά προϊόντα και µηχανήµατα εξοπλισµό, ενώ οι υπόλοιπες εισροές 

απορροφούνται σε κλάδους όπως αυτός των βασικών µετάλλων, στην υψηλή τεχνολογία 

(πιο πρόσφατα) και στον τραπεζικό τοµέα. 

3.4 Η Ξένη Άµεση Επένδυση στην Ελλάδα - Ανάλυση των Εισροών 

Oι κρίσιµες καµπές στην ελληνική οικονοµική ιστορία, όπως η είσοδος της χώρα 

στην ΕΟΚ και στην ΟΝΕ, δεν επηρέασαν τόσο θετικά όπως αναµενόταν την προσέλκυση 

ΑΞΕ. Η είσοδος της Ελλάδας στην ΕΟΚ το 1981 οδήγησε σε µια βραχυπρόθεσµη άνοδο 

των ΑΞΕ κατά 37.9%. Αυτό το ποσοστό έπεσε στην αρχή της δεκαετίας του '80, επειδή η 

σοσιαλιστική κυβέρνηση εκείνη την περίοδο είχε µια συντηρητική προσέγγιση προς τους 

ξένους επενδυτές. Εντούτοις, ο συνδυασµός πολιτικών που ακολουθήθηκαν από τις 

ελληνικές κυβερνήσεις, µαζί µε το αδύναµο οικονοµικό περιβάλλον, κράτησε τη χώρα 

µακριά από τις διεθνείς εξελίξεις, µε άµεσο αποτέλεσµα την προσέλκυση εισροών ΑΞΕ. 

   Κατά τη διάρκεια των ετών 1985–1988, η αλλαγή συµπεριφοράς που καταγράφηκε 

οφείλεται στις οδηγίες της ΕΟΚ. Η ελληνική κυβέρνηση υιοθέτησε πολιτικές 

φιλελευθεροποίησης του τραπεζικού και χρηµατοδοτικού συστήµατος και προσπάθησε να 
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µειώσει τον πληθωρισµό και το δηµόσιο χρέος της χώρας. Αυτές οι πολιτικές συνέβαλαν 

στη µείωση των εισροών ΑΞΕ κατά 27,4% ετησίως. Η κυβερνητική αλλαγή του 1990 

βοήθησε σε µια σηµαντική βελτίωση των εισροών ΑΞΕ κατά 40,8% ενώ οι ξένοι επενδυτές 

διαµόρφωσαν την ελπίδα ότι η νέα φιλελεύθερη κυβέρνηση θα ακολουθούσε µια πιο 

ανεκτική πολιτική, συνοδευόµενη από ένα ευρύ φάσµα ιδιωτικοποιήσεων και άρσης των 

ελέγχων.   

Οι εισροές ΑΞΕ κατά τη δεκαετία του '90, εκτός από τα πρώτα δύο χρόνια της 

δεκαετίας, µειώθηκαν βαθµιαία έως το 1998, όπου και έπεσαν ξαφνικά σε ένα από τα 

χαµηλότερα επίπεδα από το 1970. Το 1999 και το 2000, υπήρξε µια δυναµική αύξηση 

κατά 91%. Οι εισροές ΑΞΕ το 2000 έφθασαν στο µέγεθος των 1,1 δισεκατοµµυρίων δολ. 

Αυτή η άνοδος διατηρήθηκε επίσης και το 2001, παρά την υποχώρηση των διεθνών ΑΞΕ. 

Εντούτοις, η Ελλάδα δεν θα µπορούσε να αποφύγει τις συνέπειες του γενικού αρνητικού 

παγκόσµιου οικονοµικού κλίµατος.51 Το 2002, οι εισροές ΑΞΕ µειώθηκαν δραµατικά κατά 

96,9%, στο µέγεθος των 50 εκατοµµυρίων ∆ολ, που αποτελεί το χαµηλότερο επίπεδο από 

το 1970 (Κυρκιλής, 2002). 

3.5 Η Ξένη Άµεση Επένδυση στην Ελλάδα - Ανάλυση των Εκροών 

Όσον αφορά στις εκροές ΑΞΕ, η Ελλάδα παρουσιάζει µια πιο θετική τάση σε σχέση 

µε τις εισροές. Η Ελλάδα είναι η πιο αναπτυγµένη χώρα της νότιο – ανατολικής Ευρώπης. 

Επιπλέον, µέχρι προσφάτως, ήταν η µόνη χώρα µέλος της ΕΕ στη νότια βαλκανική 

περιοχή. Αυτές οι δύο ιδιότητες της παρείχαν ένα σηµαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα, 

το οποίο της επέτρεψε να διαδραµατίσει έναν σηµαντικό ρόλο στη βαλκανική περιοχή.   

Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δέκα ετών έχει δηµιουργηθεί ένα πρωτοφανές 

κύµα της ελληνικής επιχειρηµατικής δραστηριότητας, στο εµπόριο και στις εξωτερικές 

ΑΞΕ, προς τις χώρες της κεντρικής, ανατολικής και νοτιοανατολικής Ευρώπης, καθώς και 

στις χώρες της λεκάνης της Μαύρης Θάλασσας, καθώς η Ελλάδα αποτελεί την πιο 

προηγµένη οικονοµικά χώρα σε αυτές τις περιοχές. Ένας αυξανόµενος αριθµός ελληνικών 

εταιριών έχει αποκτήσει στα πρόσφατα χρόνια εξειδικευµένα πλεονεκτήµατα στις µορφές 

ευρεσιτεχνιών, τεχνολογίας, κ.λπ., τα οποία τους έχουν επιτρέψει να αναβαθµίσουν τη 

λειτουργία τους και να ενισχύσουν την παραγωγικότητά τους.  

Επιπλέον, οι γρήγορες αλλαγές που επήλθαν µε το τέλος του ψυχρού πολέµου και 

της διάσπασης της πρώην Σοβιετικής Ένωσης βοήθησαν στη δηµιουργία εκείνων των 

συνθηκών που επέτρεψαν τη διεύρυνση της επιρροής του ελεύθερου επιχειρηµατικού 

συστήµατος σε όλες τις παραπάνω οικονοµίες. Επιπλέον, οι λαοί και οι κυβερνήσεις των 

χωρών της νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Μαύρης Θάλασσας χαιρέτισαν την ελληνική 
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παρουσία και την αντιµετώπισαν ως ένα χρήσιµο µέσο το οποίο οδηγεί στην επίτευξη των 

στόχων τους για µια σύγκλιση των οικονοµιών τους µε αυτές των δυτικών χωρών. 

Μέχρι σήµερα, περισσότεροι από 3.500 εταιρίες ελληνικού ενδιαφέροντος έχουν 

επεκτείνει τις δραστηριότητές τους στα Βαλκάνια, µε επενδύσεις άνω των 6 δισ. δολ. κατά 

τη διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας. Οι κύριες χώρες υποδοχής των ελληνικών εκροών 

ΑΞΕ είναι η Ρουµανία, η Βουλγαρία, η Αλβανία και τα Σκόπια. Υπάρχουν επίσης 

σηµαντικές επενδύσεις στις ΗΠΑ και την Αίγυπτο. Το 2000, για πρώτη φορά, η αξία των 

ελληνικών εκροών ΑΞΕ υπερέβη αυτή των εισροών. Εντούτοις, το 2001, υπήρξε µια 

πτώση κατά 71,1% ενώ το 2002 αυξήθηκαν κατά 7,9% και η Ελλάδα χαρακτηρίστηκε 

καθαρός εξαγωγέας ΑΞΕ.   

 

Πηγή: Η Ελλάδα στις ∆ιεθνείς επενδυτικές αγορές, ΙΟΒΕ, Ελλάδα 2004 

3.6 Ξένη Άµεση Επένδυση στην Ελλάδα – η Ανάλυση του Εσωτερικού 

Αποθέµατος 

Στη δεκαετία του '90, η Ελλάδα είχε µικρή συµµετοχή στη διεθνή κινητικότητα του 

κεφαλαίου, όπως επιβεβαιώνεται από την περιορισµένη άνοδο του αποθέµατος εισροών 

ΑΞΕ. Όσον αφορά στο εσωτερικό απόθεµα ΑΞΕ, το οποίο, κατά µέσο όρο είναι ίσο µε 

σχεδόν 9% του ΑΕΠ και το οποίο αποτελεί το χαµηλότερο ποσοστό στην περιοχή της ΕΕ. 

Ακόµα κι αν αυτό το απόθεµα παρουσίασε µια ιδιαίτερη αύξηση κατά τη διάρκεια του 1990 
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και του 1995, έχει παραµείνει σχεδόν το ίδιο από τότε. Το ένα τρίτο των εκροών των ΑΞΕ 

αναφέρεται στον κατασκευαστικό τοµέα εµπορικών αγαθών. Το υπόλοιπο ένα τρίτο, στους 

τοµείς των χηµικών ουσιών, των µηχανηµάτων και του εξοπλισµού. Το άλλο τρίτο 

διανέµεται στους τοµείς της τραπεζικής δραστηριότητας και της υψηλής τεχνολογίας. 

3.7 Ξένη Άµεση Επένδυση στην Ελλάδα – η Ανάλυση των Συγχωνεύσεων και των 

Εξαγορών 

Η Ελλάδα, αυτά τα χρόνια, καθυστέρησε να εκµεταλλευθεί τη δραστηριότητα 

παγκόσµιων συγχωνεύσεων και αποκτήσεων.55 Εκείνη την περίοδο, τα ελληνικά 

προγράµµατα ιδιωτικοποιήσεων δεν ενθάρρυναν την προσέλκυση των στρατηγικών 

επενδυτών. Αντιθέτως, η πολιτική που προτιµήθηκε ήταν η πώληση των µετοχών των 

ιδιωτικοποιηµένων επιχειρήσεων στους ξένους θεσµικούς επενδυτές. Το αντίστοιχο νοµικό 

πλαίσιο στόχευε στην προσέλκυση ξένων θεσµικών, παρά στρατηγικών επενδυτών. 

3.8 Οι Προσδιοριοστικοί Παράγοντες Προσέλκυσης ΑΞΕ στην Ελλάδα 

Το µέγεθος της εγχώριας αγοράς αποτελεί τον κυρίαρχο παράγοντα στον οποίο 

στηρίζεται η απόφαση των ξένων επενδυτών για επένδυση σε µια χώρα. Οι ξένες 

πολυεθνικές εισήλθαν στην Ελλάδα έτσι ώστε να εκµεταλλευτούν το µονοπωλιακό ή 

ολιγοπωλιακό πλεονέκτηµα που υπήρχε στον ιδιωτικό τοµέα αλλά και στο δηµόσιο. Το 

90% των ξένων επιχειρήσεων δραστηριοποιούνταν στους κλάδους του καουτσούκ, των 

χηµικών και των πλαστικών και πάνω από το 50% των ξένων επενδύσεων στους κλάδους 

µηχανηµάτων και µετάλλων. ∆εδοµένης της σηµαντικής επιρροής των ΑΞΕ στην 

αναπτυξιακή διαδικασία, αναπτύχθηκε ένα οικονοµετρικό µοντέλο χρονολογικών σειρών το 

οποίο αποσκοπούσε στην εκτίµηση των παραγόντων που ερµηνεύουν τις µεταβολές των 

ΑΞΕ στην Ελληνική αγορά κατά τις τελευταίες δεκαετίες.   

Κατέληξαν σε ένα µοντέλο σύµφωνα µε το οποίο οι εισροές ΑΞΕ στην Ελλάδα την 

περίοδο 1970 – 2001, επηρεάζονται από ποσοτικές και ποιοτικές µεταβλητές Ποσοτικές 

είναι το µέγεθος της αγοράς, το µοναδιαίο κόστος εργασίας και οι εισροές ΑΞΕ στις χώρες 

της κεντρικής και ανατολικής Ευρώπης. Συνοπτικά τα αποτελέσµατα του υποδείγµατος 

αυτού τονίζουν το ρόλο των κινήτρων προσφοράς στην προσέλκυση ΑΞΕ καθώς και του 

κόστους εργασίας.  Σε αυτά τα πλαίσια η διεύρυνση της Ευρωπαϊκής Ένωσης  αναµένεται 

να έχει αρνητικές συνέπειες για την Ελλάδα αφού θα δηµιουργήσει ιδανικό έδαφος για την 

προσέλκυση AΞΕ σε περισσότερες χώρες 

Πίνακας Νο.3 - Προσδιοριστικοί Παράγοντες Εισροών ΞΑΕ στην Ελληνική 

Οικονοµία 
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% Απαντήσεων  του 

δείγµατος ανά κλάδο 

παραγωγής 

Προσδιοριστικοί 

Παράγοντες 

ΞΑΕ 

Κλάδοι Παραγωγής 

 

56% 

Το µέγεθος της εγχώριας 

αγοράς και η δυναµική 

της 

Όλοι 

66% 

 

Το µέγεθος της εγχώριας 

αγοράς και η δυναµική 

της 

 

Καουτσούκ – πλαστικά 

χηµικά 

60% 

Το µέγεθος της εγχώριας 

αγοράς και η δυναµική 

της 

Μεταλλικά προϊόντα και 

µηχανήµατα 

50% 

Το µέγεθος της εγχώριας 

αγοράς και η δυναµική 

της 

Τρόφιµα - ποτά 

Πηγή: Μardas & Varsakelis (1996) 

 

 

 

 

3.9 Η Περιφερειακή Κατανοµή των ΑΞΕ 

Οι ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα κατευθύνονται κυρίως προς την ανατολική 

Μακεδονία και τη Θράκη, λόγω της εγγύτητάς τους στις υπόλοιπες βαλκανικές χώρες και 

την Ευρώπη, καθώς επίσης και στην κεντρική Ελλάδα και την Αττική, λόγω της εγγύτητας 

στην πρωτεύουσα. Ένα σηµαντικό ποσοστό του κεφαλαίου των ΑΞΕ επενδύεται επίσης 

στην κεντρική περιοχή της Μακεδονίας (OECD Reviews of FDI, 1994).  
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Περιοχές όπως η κεντρική Ελλάδα, το νότο Αιγαίο, η Αττική και η δυτική Μακεδονία, 

παρόλο που εµφανίζουν χαµηλό κατά κεφαλήν ποσοστό ΑΕΠ σε σχέση µε τον µέσο όρο 

της ΕΕ, είναι οι περιοχές µε το υψηλότερο ποσοστό στην Ελλάδα. Η ίδια εικόνα 

παρουσιάζεται και κατά το έτος 2002, στο οποίο οι προαναφερθείσες τέσσερις περιοχές 

αντιπροσωπεύουν τις κορυφαίες περιοχές από άποψη κατά κεφαλήν ΑΕΠ.  

Οι τέσσερις ελληνικές περιοχές που προσελκύουν τον όγκο των προγραµµάτων 

ΑΞΕ είναι εκείνες της ανατολικής Μακεδονίας και της Θράκης, της κεντρικής Ελλάδας, της 

Αττικής και της κεντρικής Μακεδονίας. Αφ' ετέρου, οι τέσσερις περιοχές µε το υψηλότερο 

κατά κεφαλήν ΑΕΠ είναι η κεντρική Ελλάδα, το νότο Αιγαίο, η Αττική, δυτική Μακεδονία και 

η κεντρική Μακεδονία. Το συµπέρασµα που µπορεί να εξαχθεί είναι ότι οι ΑΞΕ τείνουν να 

εντοπίζονται σε περιοχές που έχουν ένα σχετικά υψηλό ρυθµό ανάπτυξης. Αυτό µπορεί να 

εξηγηθεί αν αντιληφθούµε ότι αυτές οι περιοχές αναπτύσσουν συνεπώς το υψηλότερο 

ποσοστό υποδοµής, επιχειρησιακής δραστηριότητας και δυνατότητας αγοράς. Πιο 

συγκεκριµένα, αυτές οι περιοχές παρουσιάζουν διάφορα γενικά οικονοµικά και κοινωνικά 

χαρακτηριστικά που τις καθιστούν ελκυστικότερες στις ΑΞΕ.  

Η κεντρική Ελλάδα είναι η περιοχή µε το υψηλότερο κατά κεφαλήν ΑΕΠ στην 

Ελλάδα και είναι γνωστή για την υψηλή ποιότητα της γεωργικής παραγωγής της και για 

την καλή υποδοµή της. Η περιοχή αυτή έχει ένα καλό οδικό σιδηροδροµικό δίκτυο το 

οποίο τη συνδέει µε την Αττική, πράγµα σηµαντικό αφού έχει καλή επικοινωνία µε την 

πρωτεύουσα, την Αθήνα. Οι πρωταρχικές βιοµηχανίες αποτελούνται από την γεωργία η 

οποία ακολουθείται από την κατασκευή τροφίµων και ποτών, την παραγωγή µετάλλων, 

χηµικών ουσιών και µη µεταλλικών προϊόντων. Η τρέχουσα επενδυτική δυνατότητα 

βρίσκεται στις βιολογικές καλλιέργειες, όπου υπάρχουν ευκαιρίες αναδόµησης της 

καλλιέργειας γενικότερα. Ευκαιρίες υπάρχουν επίσης και στο βιοµηχανικό τοµέα τροφίµων, 

της ενέργειας και των µη µεταλλικών προϊόντων. Ο τοµέας του τουρισµού προσφέρει 

πολλές επενδυτικές δυνατότητες ικανές να βοηθήσουν στην ανάπτυξη του αγροτουρισµού, 

του χειµερινού τουρισµού, αθλητικού τουρισµού συνεδριακού τουρισµού.  

Το νότιο Αιγαίο παρουσιάζει ένα υψηλό ρυθµό κατά κεφαλήν ΑΕΠ που οφείλεται 

στην ανάπτυξη του τουρισµού και της διασκέδασης. Ο τοµέας αυτός (τουρισµού) 

κυριαρχείται κυρίως από τις ελληνικές εταιρίες ξενοδοχείων και δεν σχετίζεται µε τα 

προγράµµατα ΑΞΕ. Αφ' ετέρου, οι περιοχές της δυτικής και κεντρικής Μακεδονίας και της 

Αττικής σχετίζονται κατά ένα µεγάλο µέρος µε αυτό το είδος επένδυσης.  

Συγκεκριµένα, η Αττική αντιπροσωπεύει το 34% του πληθυσµού της Ελλάδας 

καθώς και της συµβολής της χώρας κατά 36% στο εγχώριο ΑΕΠ, ενώ είναι γνωστή για την 
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ανώτερη υποδοµή της. Η περιοχή έχει έναν νέο διεθνή αερολιµένα που παρέχει τις 

παγκόσµιες εναέριες συνδέσεις. Υπάρχει ένα καλό οδικό δίκτυο σε όλες τις τοπικές 

περιοχές και τις εθνικές οδούς που τη συνδέει µε τη βόρεια και νότια  Ελλάδα, ενώ ο 

λιµένας του Πειραιά είναι ένας από τους πιο πολυάσχολους του κόσµου.  

Στον Πειραιά υπάρχει επίσης ένας άµεσος και συνεχής ανεφοδιασµός των υγρών 

καυσίµων καθώς και φυσικού αερίου. Πρωταρχικές βιοµηχανίες είναι βιολογική γεωργία η 

οποία ακολουθείται από τη βιοµηχανία τροφίµων και ποτών, την παραγωγή του κοκ, τον 

καθαρισµό πετρελαίου, την κατασκευή του εξοπλισµού και των συσκευών, τη ραδιοφωνική 

αναµετάδοση, την τηλεόραση και τις επικοινωνίες και την παραγωγή χηµικών προϊόντων. 

Η τρέχουσα δυνατότητα επένδυσης βρίσκεται στη βιολογική γεωργία, όπου υπάρχουν 

ευκαιρίες να αναδοµηθεί η καλλιέργεια. Ο τοµέας του τουρισµού προσφέρει µεγάλη 

δυνατότητα επένδυσης στον τοµέα των υπηρεσιών.  

Η δυτική και κεντρική Μακεδονία συνορεύει µε τη Βουλγαρία, την Αλβανία και τα 

Σκόπια και είναι το µεγαλύτερο νοµαρχιακό διαµέρισµα στην Ελλάδα. Η περιοχή έχει 

εύκολη πρόσβαση µε τα Βαλκάνια µέσω του καλού οδικού και σιδηροδροµικού δικτύου. 

Επίσης, αυτή η περιοχή χαρακτηρίζεται από εύφορες πεδιάδες, και από την καλά 

ανεπτυγµένη βιοµηχανική περιοχή που υποστηρίζεται από την καλή υποδοµή. Και εδώ 

πρωταρχικές βιοµηχανίες είναι η γεωργία η οποία ακολουθείται από την κατασκευή 

τροφίµων και ποτών, τον ιµατισµό, τη γούνα και την κατασκευή, την παραγωγή 

κλωστοϋφαντουργικών των χηµικών προϊόντων και την κατασκευή των οχηµάτων. Αυτήν 

την περίοδο οι ευκαιρίες επένδυσης βρίσκονται στη γεωργία (δηµητριακά, βαµβάκι) και την 

καλλιέργεια ζωικού κεφαλαίου, µαζί µε τα τρόφιµα και την κατασκευή ποτών, τον ιµατισµό 

και την υφαντική κατασκευή, τα προϊόντα µετάλλων, τα χηµικά προϊόντα και την κατασκευή 

των οχηµάτων. Στη βιοµηχανία µεταλλείας, υπάρχουν εκµεταλλεύσιµα κοιτάσµατα βωξίτη, 

νικελίου, µόλυβδου, µαγγανίου, χρυσού και χαλκού. Ο τοµέας του τουρισµού επίσης είναι 

ιδιαίτερα αναπτυσσόµενος. 

Οι ξένοι επενδυτές τείνουν να τοποθετήσουν τις δραστηριότητές τους στις περιοχές 

που αναπτύσσονται ήδη, προκειµένου να εκµεταλλευθούν τα οικονοµικά χαρακτηριστικά 

γνωρίσµατά τους, να εκµεταλλευτούν τις οικονοµίες κλίµακας και τα αποτελέσµατα 

συγκέντρωσης. Συνεπώς, οι ξένοι επενδυτές δεν φαίνονται να εξαρτώνται από τον 

ελληνικό νόµο κινήτρων για την επιλογή της επιχειρησιακής τοποθεσίας, δεδοµένου ότι οι 

ανωτέρω τρεις κορυφαίες περιοχές υποδοχής ΑΞΕ δεν ανήκουν στις κορυφαίες περιοχές 

προτεραιότητας της υποστήριξης νόµου κινήτρων.  
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Η µόνη περιοχή που προσελκύει προγράµµατα ΑΞΕ χωρίς να βρίσκεται ανάµεσα 

στις κορυφαίες από άποψη του κατά κεφαλήν ΑΕΠ είναι ανατολική Μακεδονία - Θράκη. 

Αυτή η περιοχή έχει ένα χαµηλό ποσοστό ΑΕΠ και συµπεριλαµβάνεται  µεταξύ των 

περιοχών που συνδέονται µε τα εντονότερα κίνητρα επένδυσης. Ακόµα κι αν ο ρυθµός 

ανάπτυξης είναι χαµηλός, η περιοχή προσελκύει τις ΑΞΕ, πράγµα το οποίο µας κάνει να 

υποθέσουµε ότι είναι ο νόµος κινήτρων, παρά την ανάπτυξη της περιοχής, ο οποίος 

προωθεί την προσέλκυση ΑΞΕ.  

Η ανατολική Μακεδονία και Θράκη βρίσκονται στη βορειοανατολική περιοχή της 

Ελλάδας και συνορεύουν µε τη Βουλγαρία και την Τουρκία. Η περιοχή παρέχει εύκολη 

πρόσβαση στις γείτονες χώρες µέσω των οδικών και σιδηροδροµικών δικτύων. Έχει δύο 

αερολιµένες, δύο λιµάνια και ένα εκτενές σιδηροδροµικό δίκτυο, τα οποία συνδέουν την 

περιοχή µε την ηπειρωτική Ελλάδα, τα ελληνικά νησιά και την Τουρκία.  

Εκτός από τον ηλεκτρισµό, υπάρχει επίσης ανεφοδιαζόµενο φυσικό αέριο 

δεδοµένου αφού η Θράκη είναι η ελληνική πύλη της εισόδου για αυτό το καύσιµο. 

Πρωταρχικές βιοµηχανίες είναι γεωργία η οποία ακολουθείται από την κατασκευή 

τροφίµων και ποτών, ο ιµατισµός και η υφαντική κατασκευή, τα προϊόντα µετάλλων και τα 

έπιπλα ξυλείας, και ο τοµέας του τουρισµού της περιοχής. Αυτήν την περίοδο οι ευκαιρίες 

επένδυσης βρίσκονται στις βιολογικές καλλιέργειες και στο ζωικό κεφαλαίο, µαζί µε τα 

τρόφιµα και την κατασκευή ποτών, τον ιµατισµό και την υφαντική κατασκευή, τα προϊόντα 

µετάλλων και η ξυλουργεία. Στη βιοµηχανία µετάλλων, υπάρχουν εκµεταλλεύσιµα 

κοιτάσµατα µόλυβδου, χρυσού, περλίτη, ζεολίτη, γρανίτη και µαρµάρου. Στον τοµέα του 

τουρισµού, οι εναλλακτικές µορφές όπως ο αγροτουρισµός, το γκολφ και ο χειµερινός 

τουρισµός µπορούν να αναπτυχθούν (OECD Reviews of FDI, 1994). 

3.10 Τοµεακή Κατανοµή των ΑΞΕ στην Ελλάδα  

Σε ό, τι αφορά στην τοµεακή διανοµή του αποθέµατος ΑΞΕ, το ξένο κεφάλαιο έχει 

επενδυθεί κυρίως στο βιοµηχανικό τοµέα, και ακολουθεί ο τοµέας υπηρεσιών. Η γεωργία 

στην Ελλάδα δεν έχει προσελκύσει καµία ΑΞΕ.   Το ξένο κεφάλαιο µέσω του ΕΛΚΕ 

διανέµεται ειδικά στους τοµείς των φαρµακευτικών ειδών και των χηµικών ουσιών, της 

ενέργειας, και στην βιοµηχανία µετάλλων: 
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Πίνακας Νο. 4 - ΑΞΕ αναλαµβανόµενες από τον ΕΛΚΕ κατά το 1996-2008, ανά τοµέα 

Τοµέας 
Επένδυση 

(δις ευρώ) 

Ποσοστό 

 

Φαρµακευτικά - χηµικά 338.42 18.16 

Ενέργεια 299.01 16.05 

Ορυκτά – µέταλλα 270.87 14.54 

Υφάσµατα 204.38 10.97 

Φαγητά – ποτά 185.41 9.95 

Εξορύξεις 89.57 4.81 

Ξενοδοχεία 70.71 3.79 

Υψηλή  τεχνολογίας 66.32 3.56 

Τουρισµός 46.02 2.47 

Εκδόσεις 41.68 2.24 

Χαρτιά 32.1 1.72 

Πλαστικά 17.34 0.93 

Ξυλεία 15.3 0.82 

Ηλεκτρικός εξοπλισµός 14.85 0.8 

Άλλοι τοµείς 171.41 9.2 

      Πηγή: ΕΛΚΕ 2003 

3.11 Συµβολή των Ξένων Άµεσων Επενδύσεων στην Μείωση της Ανεργίας Μέσω 

Προσφοράς Εργασίας και Συνεργασιών µε Σχετικούς Οργανισµούς και Γραφεία 

Απασχόλησης 

3.11.1 Το Σύστηµα Προστασίας Ανέργων στην Ελλάδα Μέσω της Συνεργασίας Με 

Επιχειρήσεις και ∆ιεθνής Οµίλους που Εδρεύουν στην Ελλάδα 

 

- Ίδρυση Ειδικών Οργανισµών και Γραφείων Απασχόλησης  

 Ο Οργανισµός Απασχόλησης Εργατικού ∆υναµικού και ο οποίος ιδρύθηκε από το 

κράτος, είναι ο βασικός φορέας προστασίας των ανέργων. Ιδρύθηκε µε το Νοµοθετικό 

∆ιάταγµα 2961/54. Λειτουργεί ως Γραφείο Ευρέσεως Εργασίας ή ως Γραφείο 

Απασχόλησης και ως συντονιστής Προγραµµάτων Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης ή 

Μετεκπαίδευσης (ΟΑΕ∆, 2013).    
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 ∆έχεται τις δηλώσεις των ανέργων µισθωτών αλλά και όσων ζητούν εργασία για 

πρώτη φορά, µε εγγραφή τους στα µητρώα των Ανέργων. Τους χορηγεί Κάρτα Ανεργίας, 

και του καλεί είτε να δουλέψουν είτε να παρακολουθήσουν προγράµµατα επαγγελµατικής 

εκπαίδευσης. Πρέπει να παρουσιασθούν οι ίδιοι για την εγγραφή τους στα κατά τόπους 

γραφεία, να συµπληρώσουν ένα ειδικό έντυπο µε τα λεπτοµερή στοιχεία τους και να 

παραλάβουν την κάρτα εργασίας τους. 

- Επιδότηση Ανέργων 

 Όσοι µισθωτοί των οποίων η σύµβαση έχει καταγγελθεί από τον εργοδότη τους και 

που είναι ασφαλισµένοι στον ΟΑΕ∆, µπορούν να εισπράξουν το επίδοµα ανεργίας. Οι 

νόµοι που καλύπτουν αυτές τις παροχές είναι οι εξής : 

� Ν.∆ 2961/1954 - Άρθρο 11 

� Ν. 1545/85 

� Ν.1836/89 - Άρθρο 15 

� Ν. 1892/1990 - Άρθρο 37 

� Ν. 3552/4.4.07 - Άρθρο 5 

Η αίτηση υποβάλλεται εντός 60 ηµερών από την ηµεροµηνία απόλυσης και η 

επιδότηση ανεργίας αρχίζει από την ηµέρα της εγγραφής στην Τοπική Υπηρεσία. Αν ο 

ασφαλισµένος επιδοτείται για πρώτη φορά, θα πρέπει να έχει πραγµατοποιήσει 80 ηµέρες 

εργασίας το χρόνο. Επίσης κατά τα δυο προηγούµενα χρόνια πριν την επιδότησή του, θα 

πρέπει να έχει συµπληρώσει 125 µέρες εργασίας χωρίς να υπολογίζονται οι τελευταίο δυο 

µήνες. 

       Αν επιδοτείται για δεύτερη φορά, θα πρέπει να έχει πραγµατοποιήσει 125 ηµέρες 

εργασίας το τελευταίο 14µηνο πριν την απόλυσή του αλλά δεν υπολογίζονται οι εργάσιµες 

µέρες των δυο τελευταίων ετών. Όσοι απασχολούνται σε τουριστικά επαγγέλµατα, τους 

αρκούν 100 µέρες εργασίας το τελευταίο 12µηνο.  

Η διάρκεια επιδότησης ταυτίζεται µε το πόσες ηµέρες εργασίας έχει ο ασφαλισµένος 

στα αναφερόµενα κρίσιµα χρονικά διαστήµατα. Το επίδοµα καταβάλλεται µια φορά το 

µήνα για 25 ηµέρες. Για κάθε µέλος της οικογένειας το επίδοµα προσαυξάνεται κατά 10%. 

Ακόµα υπάρχει η δυνατότητα σε µισθωτούς, της µεταφοράς του δικαιώµατος ανεργίας, στα 

Κράτη Μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης για αναζήτηση εργασίας. Με την προϋπόθεση ότι 

είναι εγγεγραµµένοι πριν από την αναχώρησή τους σε αρµόδια Υπηρεσία Απασχόλησης 

για εύρεση εργασίας και έχουν παραµείνει σε αυτήν για 4 εβδοµάδες.  
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∆εν δικαιούνται επίδοµα όσοι πραγµατοποίησαν 80 ηµεροµίσθια απασχόλησης, 

µετά την εγγραφή τους στον Ο.Α.Ε.∆ ή ασκούν ελεύθερα   επαγγέλµατα. Επίσης, οι 

τακτικοί δηµόσιοι υπάλληλοι και οι υπάλληλοι Ν.Π.∆.∆., όσοι είχαν προσληφθεί µε 

σύµβαση αορίστου χρόνου και δεν έχει γίνει έγκυρη καταγγελία της σύµβασής του και οι 

οικιακοί βοηθοί. 

 Τα δικαιολογητικά που χρειάζονται είναι το έγγραφο καταγγελίας σύµβασης 

εργασίας, το βιβλιάριο ενσήµων της τελευταίας 2ετίας, το οικογενειακό βιβλιάριο 

ασθενείας, το πρόσφατο εκκαθαριστικό σηµείωµα εφορίας, η αστυνοµική ταυτότητα και µια 

υπεύθυνη δήλωση την οποία συµπληρώνει ο ενδιαφερόµενος µε τις υποδείξεις της 

Υπηρεσίας. 

- Εκπαίδευση Ανέργων στα Κ.Ε.Κ για Εργασία σε Τοπικές Επιχειρήσεις και οι 

Οποίες Μπορεί να Προέρχονται από Ξένες Άµεσες Επενδύσεις 

 Το γραφείο µε την επωνυµία «Επαγγελµατική Κατάρτιση Α.Ε.» αποτελεί θυγατρική 

του επιχείρηση του Ο.Α.Ε.∆. και συστάθηκε µε τον νόµο 2956/2001 µε σκοπό να υλοποιεί 

τα προγράµµατα Εναλλασσόµενης και Συνεχιζόµενης Κατάρτισης. Τα προγράµµατα αυτά 

απευθύνονται σε νεο-εισερχόµενους στην αγορά εργασίας και περιλαµβάνουν θεωρητική 

κατάρτιση και εργαστηριακές ασκήσεις. Η υλοποίησή τους γίνεται στα Κ.Ε.Κ της δηµόσιας 

επίχειρησης.  

       Τα προγράµµατα Συνεχιζόµενης Κατάρτισης απευθύνονται σε άνεργους ηλικίας 18 - 

60 ετών και περιλαµβάνουν θεωρητική κατάρτιση αι εργαστηριακές ασκήσεις. Η χρονική 

τους διάρκεια είναι από 400-600 ώρες. Οι προϋποθέσεις εισαγωγής στα προγράµµατα 

βασίζονται στο δικαίωµα συµµετοχής έχουν όλοι όσοι ανήκουν στον ενεργό πληθυσµό της 

χώρας και είναι άνεργοι, έχουν ελληνική υπηκοότητα ή ιθαγένεια κράτους µέλος της Ε.Ο.Κ. 

Τα δικαιολογητικά που χρειάζονται είναι η αίτηση συµµετοχής, το αντίγραφο κάρτα 

ανεργίας, το παραπεµπτικό σηµείωµα από τον εργασιακό σύµβουλο του Ο.Α.Ε.∆, το 

αντίγραφο αστυνοµικής ταυτότητας, το αντίγραφο σπουδών καθώς και τα δικαιολογητικά 

που να αποδεικνύονται τα κοινωνικά κριτήρια.  

Η αξιολόγηση γίνεται µε το σύστηµα µοριοδότησης και βάσει των κριτηρίων που 

έχουν ορισθεί στην ΥΑ 191479/12-10-2004. Οι παροχές ανέρχονται σε 3.52 Ευρώ ανά 

ώρα κατάρτισης ενώ για τους ανέργους από ευπαθείς κοινωνικές οµάδες σε 4,99 Ευρώ. 

- Προγράµµατα Προώθησης Ανέργων στην Απασχόληση σε Επιχειρήσεις 

Ξένων Αµεσων Επενδύσεων 

- Επιχειρησιακό Πρόγραµµα  
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          Ένα πρόσφατο σχετικό πρόγραµµα, είναι εκείνο της «Κοινωνία της Πληροφορικής» 

το οποίο είναι συνδυασµένο µε το Πρόγραµµα Απόκτησης Εργασιακής Εµπειρίας. Το 

συγκεκριµένο αφορά την απόκτηση εργασιακής εµπειρίας 3.000 ανέργων πτυχιούχων 

Α.Ε.Ι και Τ.Ε.Ε αποφοίτων ΙΕΚ και ΤΕΕ. Χρηµατοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 

Ταµείο στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Κοινωνία της Πληροφορικής». Οι 

3000 θέσεις εργασίας έχουν κατανεµηθεί σε τοπικό επίπεδο ανάλογα µε τις ανάγκες κάθε 

περιοχής. Το πρόγραµµα αποβλέπει στην καταπολέµηση της ανεργίας και την πρόληψη 

µακροχρόνιας ανεργίας µέσω ενεργητικών πολιτικών απασχόλησης.  

3.11.2 Ανεργία στην Ελλάδα 2000-2013 

 

Σύµφωνα µε τη Γνώµη της ΟΚΕ –Οικονοµικής και Κοινωνικής Επιτροπής Ελλάδος, 

οι βασικοί λόγοι οι οποίοι οδηγούν σε φτώχεια και κάνουν τα άτοµα να µην είναι σε θέση 

να αντιµετωπίσουν την εξασφάλιση οικονοµικών πόρων επιβίωσης, είναι ουσιαστικά η 

ανεργία και ειδικότερα η µακροχρόνια ανεργία (ΟΚΕ, 2013).  Εδικά στην Ελλάδα, το 

φαινόµενο αυτό της ανεργίας έχει λάβει µεγάλες διαστάσεις σε σχέση µε τις υπόλοιπες 

χώρες της Ευρώπης. Ο ΟΟΣΑ αντίστοιχα προσέφερε στοιχεία τα οποία αναφέρονται στη 

περίοδο 2000 -2007, όπου το ποσοστό ανεργίας στη χώρας µας αναφέρεται σε ποσοστό 

8,3% κατά Μ.Ο. Η Eurostat επίσης επιβεβαίωσε πως τη περίοδο 2004-2006, η ανεργία 

είχε µειωθεί ο δείκτης ανεργίας στην Ελλάδα το 2006, ήταν 8,9% και το 2005 ήταν 9,8%.  

 

 Ωστόσο σηµειώνεται πως µια ακόµα σηµαντική αιτία της φτώχειας στην Ελλάδα  για 

την περίοδο 2000 -2014, είναι και το χαµηλό εισόδηµα το οποίο δε προσφέρει τη 

δυνατότητα για επαρκής διαβίωση. Η φτώχεια στην εργασία η οποία οφείλεται σε 

χαµηλούς µισθούς, χαµηλά κέρδη, µη σταθερή απασχόληση ή/και χαµηλή εξειδίκευση, 

αποτελεί απόρροια της µη σωστής οργάνωσης της αγοράς εργασίας. Το πρόβληµα αυτό 

όµως ενέχει απόλυτη σχέση και µε το φορολογικό σύστηµα και την απουσία µιας σωστής 

κοινωνικής πολιτικής. Επισηµαίνεται βέβαια και η µεγάλη ανισοκατανοµή εισοδήµατος η 

οποία δείχνει και την απουσία ή την αναποτελεσµατικότητα της κοινωνικής πολιτικής. 

Επίσης για ακόµα µια φορά επιβεβαιώνει το γεγονός ότι η είσοδος της Ελλάδας στη διεθνή 

οικονοµία, αποδείχθηκε ανεπαρκής. Η Ελλάδα φαίνεται να καλύπτει το χάσµα των 

πρώτων ετών αλλά παρόλα αυτά συνεχίζει να υστερεί µε αυτό το µέσο όρο της Ε.Ε., 

σύµφωνα µε την έννοια των κοινωνικών δαπανών  ωςσυνολικό ποσοστό επί του ΑΕΠ για 

την περίοδο 2000 -2014 (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – ∆είκτες Φτώχειας και Οικονοµικής Κατάστασης στην 

Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 2014).  
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Για παράδειγµα, οι κοινωνικές δαπάνες για για την περίοδο 2000 -2008, 

αναφέρονται σε 24,2% του ΑΕΠ έναντι του µέσου όρου που ήταν 27,8% στην ΕΕ. Το 

ποσοστό φτώχειας δεν αλλάζει αν και το συνολικό ποσοστό κοινωνικής δαπάνης αυξάνει 

σταδιακά σε ένα πλαίσιο σύγκλισης µε το µέσο όρο της ΕΕ. Έτσι παρατηρείται µια µικρή 

εµβέλεια κοινωνικών µεταβιβάσεων η οποία οφείλεται σε : 

 

� Χαµηλές παροχές κάποιων πεδίων. Η Ελλάδα ανήκει στις τελευταίες θέσεις της 

Ε.Ε.-15 σε ότι έχει να κάνει µε τις δηµόσιες δαπάνες για την ενίσχυση της 

απασχόλησης. Παρόλα αυτά αν και βρίσκεται στην 24η θέση δαπανά χρήµατα για 

προγράµµατα καταπολέµησης ανεργίας καταναλώνοντας το 0,512% του ΑΕΠ.  

� Στο είδος των κοινωνικών δαπανών. Στην Ελλάδα οι κοινωνικές παροχές είναι 

ανταποδοτικές και µη αποτελεσµατικές σχετικάµε τη καταπολέµηση της φτώχειας. Η 

ενίσχυση των εισοδηµάτων και η πολιτική αυτή έχει να κάνει µε  κάποιες κατηγορίες 

ανέργων όπως: 

 

� Μακροχρόνια άνεργους 

� Χαµηλοσυνταξιούχους 

� Αναπήρους 

� Ανασφάλιστους  

� Πολύτεκνους 

� Επιδόµατα στέγασης 

 

Τα επιδόµατα αυτά, δεν είναι σε θέση να «απελευθερώσουν» τους δικαιούχους τους 

από τη φτώχεια ακόµα και προσωρινά για την περίοδο 2000 -2014. Σε σχέση µε την ενιαία 

πολιτική καταπολέµησης της φτώχειας λειτουργούν αποσπασµατικά µε τέτοιο τρόπο ώστε 

η συνεισφορά τους δεν έχει µεγάλη σηµασία. Είναι επίσης φανερό ότι δε µπορεί να 

στηρίξει κάποια κατηγορία ατόµων όπως τους µακροχρόνια ανέργους οι οποίοι δε 

δικαιούνται επιδόµατα και κάποιες οικογένειες µονογονεϊκές η και εργαζοµένους χωρίς 

ασφαλιστικά δικαιώµατα. Επίσης και άτοµα τα οποία αν και δεν είναι ΑΜΕΑ δε µπορούν 

να εργασθούν. Αλλά και στο πεδίο της δηµόσιας εκπαίδευσης, υπάρχουν ανεπάρκειες στη 

κοινωνική πολιτική. Αν και η εκπαίδευση και το εκπαιδευτικό σύστηµα είναι από τους 

βασικούς µηχανισµούς αναδιανοµής πόρων του κράτους, το πρόβληµα της 

ανισοκατανοµής υπάρχει και συντηρείται για την περίοδο 2000 -2014.  

  

Η ανισότητα του εκπαιδευτικού συστήµατος υπάρχει όχι µόνο σε οµάδες 

πληθυσµού αλλά και σε περιφερειακό επίπεδο. Παρατηρούνται νοµοί και περιφέρειες µε 

τροµακτικές ανισότητες. Παρ’ ότι ο εκπαιδευτικός δηµόσιος χαρακτήρας στην Ελλάδα δίνει 
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ίσες ευκαιρίες πρόσβασης στην ουσία οι ανισότητες είναι πολλές σε όλες τις εκπαιδευτικές 

βαθµίδες ειδικά στη τριτοβάθµια εκπαίδευση. Οι στερήσεις αντίστοιχα και στη παροχή 

υγείας αποτελεί επίσης σηµαντικό θέµα. Αν και η εξασφάλιση της παροχής αγαθών υγείας 

ως δηµόσιο αγαθό έχει µεγάλη σηµασία από τη στιγµή που ένας µεγάλος αριθµός πολιτών 

την έχουν ανάγκη στην Ελλάδα υπάρχουν ακόµα κοινωνικές ανισότητες µε αποτέλεσµα να 

εντείνουν τις εισοδηµατικές ανισότητες όπως (Μελάς, 2009): 

 

� Προβλήµατα φυσικής και οικονοµικής πρόσβασης 

� Στέρηση στο πεδίο ποιότητας και ασφάλισης υπηρεσιών υγείας 

� Μη εφαρµογή στην ανάληψη µέτρων προκειµένου να αντιµετωπισθεί η έλλειψη σε 

υπηρεσίες µακροχρόνιας φροντίδας 

3.12 Οικονοµική Κρίση στην Ελλάδα που Μεταβάλει σε Αναγκαία την ∆ιενέργεια 

Ξένων Αµεσων Επενδύσεων 

3.12.1 Αρχή Οικονοµικής Κρίσης σε Παγκόσµια Βάση και το «Πέρασµα» της στην 

Ευρώπη 

Τα πρώτα δείγµατα της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης άρχισαν να εµφανίζονται 

τον Ιούλιο του 2007, όπου και η τιµή του βαρελιού πετρελαίου είχε φτάσει στα 147 

δολάρια. Σε συνδυασµό µε την οικονοµική «ξηρασία» που επικρατούσε εκείνη την εποχή, 

οδηγήθηκαν σε µεγάλη αύξηση οι τιµές των τροφίµων. Τα τραπεζικά ιδρύµατα, αγνοώντας 

την πλασµατική ανοδική πορεία στην αγορά,  προέβλεπαν ότι θα έχουν µεγάλα κέρδη από 

τα δάνεια που θα µπορούσαν να χορηγήσουν στον κτηµατοµεσιτικό τοµέα και ιδιαίτερα σε 

άτοµα µε αρκετά χαµηλό εισόδηµα. Οι αξίες όµως των ακινήτων αυξήθηκαν, και αυτοί που 

είχαν πάρει στεγαστικό δάνειο, πήραν επιπλέον δάνεια  και έβαλαν σαν υποθήκη την 

επιπρόσθετη αξία (Calomiris, 2011).  

Μετά από κάποιο χρονικό διάστηµα, στις ΗΠΑ άρχισε η κατακόρυφη πτώση των 

τιµών των κατοικιών. Οι δανειολήπτες, που οι απολαβές τους ήταν χαµηλές, δεν 

µπορούσαν να αποπληρώσουν τις δόσεις των δανείων τους και έτσι οι τράπεζες 

οδηγούνταν στο σηµείο να κατάσχουν τις κατοικίες αυτές. Όταν όµως χρειάστηκε να 

πουλήσουν τα ακίνητα για να τους αποφέρει πολυπόθητο ρευστό, η προσφορά στην 

πώληση ακινήτων αυξήθηκε σηµαντικά µε αποτέλεσµα οι τιµές των ακινήτων να 

σηµειώσουν ακόµα µεγαλύτερη πτώση. Έτσι, τα οµόλογα που βασίζονταν στα ενυπόθηκα 

δάνεια σηµείωσαν µεγάλη πτώση (Υπουργείο Οικονοµίας και Οικονοµικών, Στοιχεία για 

την Κρίση Παγκοσµίως, Σχετικές Μελέτες και Έρευνες, 2012).  
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Οι τράπεζες είχαν έρθει σε εξαιρετικά δυσχερή θέση και η λύση για να λυθεί το 

πρόβληµα έλλειψης ρευστού µπορούσε να λυθεί µε δανειοδότηση από άλλα 

χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα, λύση που ήταν δύσκολη να πραγµατοποιηθεί καθώς το 

ρίσκο δανεισµού ήταν µεγάλο και δεν ήθελαν πολλοί να το αναλάβουν. Σαν συνέπεια της 

έλλειψης ρευστότητας η αγορά άρχισε να ασφυκτιεί και οι προβληµατικές τράπεζες 

άρχισαν να καταρρέουν και από αυτό το σηµείο και έπειτα ξεκίνησε να επηρεάζεται 

σηµαντικά ο παραγωγικός τοµέας.  

Η οικονοµική κρίση προκάλεσε και συνεχίζει να προκαλεί µείωση στην ζήτηση σε 

παγκόσµια κλίµακα, µείωση στην παγκόσµια παραγωγή και αύξηση της ανεργίας. Το 

σηµαντικότερο όµως είναι ότι δηµιουργήθηκε ένα κλίµα πανικού επεκτάθηκε στους πολίτες 

των κρατών. Πολλές κυβερνήσεις κρατών έσπευσαν να ενισχύσουν οικονοµικά τις 

τράπεζες για να περιορίσουν την ασφυξία των αγορών (Υπουργείο Οικονοµίας και 

Οικονοµικών, Στοιχεία για την Κρίση Παγκοσµίως, Σχετικές Μελέτες και Έρευνες, 2012). 

Παρ’ όλη την κρατική οικονοµική ενίσχυση στις ελληνικές τράπεζες µε το πακέτο 

των 28 δισεκατοµµυρίων ευρώ, οι ελληνικές τράπεζες παρουσιάστηκαν ιδιαίτερα 

διστακτικές και δεν διοχέτευσαν αυτά τα χρήµατα στην αγορά. Τα κριτήρια χορήγησης 

δανείων, ιδιαίτερα στεγαστικών, είναι πολύ πιο αυστηρά και έχουν οδηγήσει σε µεγάλη 

πτώση τον οικοδοµικό κλάδο. Μαζί µε την αλµατώδη αύξηση της ανεργίας η αγορά είναι 

σε µία κατάσταση αβεβαιότητας και εξαιρετικά αρνητικής ψυχολογίας.  

Την κατάσταση ευνοούν αρνητικά και οι ιδιαιτερότητες του ελληνικού κράτους  µε 

την χαµηλή ανταγωνιστικότητα, την µεγάλη διστακτικότητα για την ανάληψη επενδύσεων, 

την πολύ χαµηλή αποτελεσµατικότητα του φοροεισπρακτικού µηχανισµού και την 

εξάρτηση του από εξωτερικό δανεισµό. Σηµαντικό ρόλο έπαιξαν και η συνεχής 

επιβράδυνση του ρυθµού ανάπτυξης της χώρας αλλά και τα συνεχώς αυξανόµενα 

ελλείµµατα του δηµόσιου τοµέα και το δηµόσιο χρέος. Επιπλέον, η οικονοµία της Ελλάδας 

είναι βασισµένη, σε µεγάλο βαθµό, στον τουρισµό, την ναυτιλία και την οικοδοµή. Οι 

κλάδοι αυτοί ήταν οι πρώτοι που αντιµετώπισαν προβλήµατα, και σε µεγάλο βαθµό, από 

την οικονοµική κρίση (Υπουργείο Οικονοµίας και Οικονοµικών, Στοιχεία για την Κρίση 

Παγκοσµίως, Σχετικές Μελέτες και Έρευνες, 2012). 

Βάσει των ανωτέρω, θα λέγαµε λοιπόν πως το δηµοσιονοµικό σοκ και το οποίο 

αντιµετώπισε η Ελλάδα στα µέσα του έτος 2010, ήταν πολύ µεγάλο, τόσο για τους πολίτες 

της χώρας όσο και τις πολιτικές δυνάµεις. Σαν αποτέλεσµα αυτής της κατάστασης, η χώρα 

βγήκε εκτός αγορών δανειοδότησης και αναγκάστηκε να ζητήσει βοήθεια από τον 

µηχανισµό στήριξης της Ε.Ε. και του περίφηµου ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείο ή αλλιώς 
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για συντοµία γνωστό ως ∆ΝΤ. Αποτέλεσµα αυτής της έκκλησης για βοήθεια, ήταν έναν 

δάνειο ύψους 110 δισεκατοµµυρίων ευρώ και το περίφηµο και γνωστό σε όλους 

δηµιούργηµα του Μνηµονίου.  

Ο Πρωθυπουργός ανακοίνωσε την προσφυγή της Ελλάδας στον µηχανισµό 

στήριξης τον Απρίλιο του 2010 και µόλις τον Μάρτιο ο Ευρωπαίος Επίτροπος Όλι Ρεν, 

εύχονταν στην χώρα τα καλύτερα. Αµέσως µετά τον Μάιο, έγινε και η ανακοίνωση που 

αφορούσε τα µέτρα που προερχόντουσαν από το Μνηµόνιο και τα οποία το λιγότερο 

χαρακτηρίστηκαν σκληρά. Οι παραπάνω περίοδοι είναι πλέον αξέχαστες στον ελληνικό 

λαό αφού συνδέθηκαν µε µια σειρά από µέτρα γύρω από την ανάκαµψη της ελληνικής 

οικονοµίας (www.gsevee.gr, 2011, Η Ελλάδα Μετά το Μνηµόνιο).   

3.12.2 Η Έννοια και τα Χαρακτηριστικά της Φτώχειας στην Ελλάδα 

Η έννοια του φαινοµένου της φτώχειας και ως διαχρονικό φαινόµενο, έχει 

αποτελέσει κατά καιρούς θέµα συζήτησης διαφόρων οικονοµιλόγων και ειδικών του χώρου 

της οικονοµίας. Στις µέρες µας όµως αποτελεί ένα ιδιαίτερα µείζον θέµα και λόγω της 

δυσµενούς οικονοµικής κατάστασης που βρίσκονται οι πολίτες της χώρας εξαιτίας 

δυσµενών καταστάσεων ανεργίας και έλλειψης παροχής κοινωνικών υπηρεσιών (Μελάς, 

2009). Η Ελλάδα η οποία είχε συνταχθεί στη Εθνική Στρατηγική για τη Κοινωνική 

Προστασία αλλά και τη Κοινωνική Ένταξη της περιόδου 2008-2010, σηµειώνει πως τα 

ποσοστά που κυµαίνεται η φτώχεια για τη περίοδο εκείνη αναφέρονται σε 21%. ∆εν είναι 

δε τυχαίο ότι πολλά από τα κατώτατα στρώµατα του πληθυσµού βρίσκονται κάτω από τα 

όρια της φτώχειας. Συγκεκριµένα σε ότι  αφορά το συγκεκριµένο πληθυσµό, αναφέρεται 

πως για τη περίοδο 2008 έως 2013, κάτω από τα όρια φτώχειας ζουν (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – ∆είκτες 

Φτώχειας και Οικονοµικής Κατάστασης στην Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 

2014): 

 

� 13% εργαζόµενοι 

� 25% συνταξιούχοι 

� 33% άνεργοι  

� 41% µονογονεϊκά νοικοκυριά µε τουλάχιστον ένα παιδί 

  

Επίσης, έπειτα από στοιχεία της Eurostat για την περίοδο 2000-2007, η Ελλάδα 

κατατάσσεται σε χώρες οι οποίες αντιµετωπίζουν τη φτώχεια σε σηµαντικό βαθµό 

(Eurostat, ∆είκτες Ανισότητας και Φτώχειας στην Ε.Ε. και στην Ελλάδα, 2000-2010). Το 

ποσοστό του 21% κάνει ουσιαστικά την Ελλάδα να κατέχει µια θέση ανάµεσα σε χώρες µε 

υψηλά ποσοστά φτώχεια. Συγκεκριµένα έχει τη τελευταία θέση σε κράτη τα οποία 
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θεωρούνται από τα παλαιότερα στην Ε.Ε. Η ΟΚΕ – Οικονοµική και Κοινωνική Επιτροπή 

της Ελλάδος, επισηµαίνει ότι τα πραγµατικά γεγονότα τα οποία βιώνουν τα ποσοστά αυτά 

του πληθυσµού αλλά και η παραπάνω κατάσταση στην Ελλάδα, γίνεται εντονότερη τη 

περίοδο 2008 -2013.  

 

Με διαφορετικά λόγια, εκφράζεται η ολοένα συνεχόµενη µείωση της αγοραστικής 

δύναµης και του βιοτικού επιπέδου των Ελλήνων (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – ∆είκτες Φτώχειας και 

Οικονοµικής Κατάστασης στην Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 2014). Με το 

πέρασµα των χρόνων – δηλαδή από το 2000 έως το 2007 και έπειτα - το ποσοστό της 

φτώχειας διευρύνεται και ολοένα και περισσότερες κατηγορίες πληθυσµού εντάσσονται σε 

αυτή τη περίπτωση. Την ίδια στιγµή η διεθνής οικονοµική κρίση δηµιουργεί νέα δεδοµένα 

και συγκυρίες µετά το έτος 2008 (Eurostat, ∆είκτες Ανισότητας και Φτώχειας στην Ε.Ε. και 

στην Ελλάδα, 2000-2010). Τα δεδοµένα αυτά θα δηµιουργήσουν σηµαντική επιδείνωση 

στο φαινόµενο της φτώχειας. Το φαινόµενο της φτώχιας θα έχει µεγαλύτερες διαστάσεις 

λόγω της οικονοµικής κρίσης και την ίδια στιγµή και οι εισοδηµατικές ανισότητες στη χώρα, 

θα συνεχίσουν να υφίστανται σε µεγαλύτερο βαθµό την περίοδο 2010 -2014 (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – 

∆είκτες Φτώχειας και Οικονοµικής Κατάστασης στην Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 

2000 – 2014).  

  

∆ιαπιστώνεται λοιπόν πως µια νέα οικονοµική κρίση υπάρχει πίσω από τις 

χρηµατοπιστωτικές κρίσεις και δεν είναι τυχαίο ότι ήδη οι ανεπτυγµένες χώρες τη βιώνουν 

καθηµερινά. Οι χώρες αυτές, καιρό τώρα έχουν χτυπηθεί από την αύξηση των πρώτων 

υλών αλλά και των ειδών διατροφής. Η ύπαρξη της οικονοµικής κρίσης σε αυτές τις χώρες 

σηµαίνει : 

 

� Μείωση αγοραστικής δύναµης 

� Κίνδυνο πείνας για κάποια τµήµατα  πληθυσµού 

� Κακή υγεία 

� ∆υσµενείς συνθήκες 

 

Ως εκ τούτους, η ανεργία και η µειωµένη απασχόληση κάνουν την εµφάνισή τους 

από την ύφεση της οικονοµίας και των ρυθµών ανάπτυξης την δεκαετία του 2000. Για το 

λόγο αυτό, ο ΟΗΕ  είχε ήδη προβεί στη ∆ήλωση της Χιλιετίας η οποία αναφέρονταν στον 

ορισµό της φτώχειας και πείνας στους λαούς του κόσµου. Η δήλωση αυτή έβασε σε 

προτεραιότητα και έθετε ως στόχο µέχρι το 2015, να έχει λυθεί ή τουλάχιστον να έχει 

µειωθεί το ποσοστό φτώχειας (Μελάς, 2009). Στόχος είναι η µείωση του φαινοµένου της 

φτώχειας τουλάχιστον στο ήµισυ, όσων καταφέρνουν και ζουν µε ένα δολάριο τη µέρα. 
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Εξηγεί επίσης ότι η φτώχεια έχει πλήξει σε µεγάλο βαθµό και χώρες της ΕΕ, µεταξύ των 

οποίων και την Ελλάδα σε πολύ µεγάλο βαθµό (Μελάς, 2009). 

  

 Πιο συγκεκριµένα για την Ελλάδα, αναφέρεται πως το θέµα της φτώχειας είναι 

ιδιαίτερα επίκαιρο και το οποίο κάνει έντονα την εµφανισή του στις αρχές της πρώτης 

δεκαετίας του 21ου αιώνα. Το φαινόµενο όµως αυτό δεν εµφανίζεται για πρώτη φορά και η 

κοινωνία είναι εξοικειωµένη µε αυτό από τα παλαιότερα χρόνια. Στις µέρες µας όµως, η 

φτώχεια έχει  παρουσιάσει κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά. Τα χαρακτηριστικά αυτά 

έχουν καταφέρει να οξύνουν και να δηµιουργήσουν συνέπειες και για τα άτοµα που 

υποφέρουν από αυτή αλλά και για όλο το πολιτικό και κοινωνικό σύστηµα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Επίλογος – Συµπεράσµατα 

Έχει αποδειχθεί πως η εντονότερη περίοδος για τις συγχωνεύσεις επιχειρήσεων 

αποδεδειγµένα µε σκοπό τη διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης Επένδυσης, είναι η εκείνη µε 

την είσοδο στον 21ο αιώνα. Τουλάχιστον αυτό αποδεικνύεται, από την ιστορία των 
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συγχωνεύσεων στην Αµερικάνικη αγορά µε σκοπό τη διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης 

Επένδυσης. Ωστόσο, στην ιστορία των ΗΠΑ το µεγάλο κύµα συγχωνεύσεων µε σκοπό τη 

διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης Επένδυσης δηµιουργήθηκε κατά τη δεκαετία του 1990. 

Φυσικά πριν από αυτή υπήρχαν ακόµα διάφορες άλλες περίοδοι συγχωνεύσεων µέσα 

στον 20ο αιώνα. Η αµέσως προηγούµενη ήταν στη δεκαετία του 1980 όπου η αρχή σε 

δραστηριότητες στις εξαγορές και συγχωνεύσεις παρουσιάσθηκε µια αύξηση σε 

δραστηριότητες σχετικές µε της συγχωνεύσεις και τις εξαγορές διεξήχθη τη δεκαετία του 

1960.  

 

 Ενδεικτικά αναφέρεται πως η συνολική αξία των εξαγωρών µε σκοπό τη διενέργεια 

µιας Ξένης Αµεσης Επένδυσης, σε δολάρια το 1967, ήταν κάτω από 20 δις δολάρια ενώ το 

1995 οι αµερικάνικες εξαγορές και συγχωνεύσεις έφτασαν να είναι πάνω από 30 δις. 

δολάρια. Ωστόσο το 1980 χαρακτηρίσθηκε ως η πλέον δραστήρια περίοδος για τις 

συγχωνεύσεις και τις εξαγορές µε σκοπό τη διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης Επένδυσης. 

Την περίοδο όµως αυτή τα πράγµατα ήταν διαφορετικά από ότι στις προηγούµενες. Η 

διαφορά εντοπίσθηκε στους στόχους των εταιρειών. Το κατά πόσο µεγάλη ήταν µια 

επιχείρηση, δεν είχε και τόση µεγάλη σηµασία αφού την ίδια στιγµή µια µικρή επιχείρηση 

µπορούσε να λειτουργήσεις και ως µια επιχείρηση η οποία θα αγόραζε µια µεγαλύτερη. Το 

στοιχείο αυτό ήταν ένα χαρακτηριστικό γνώρισµα για τις εσωτερικές αλλά και για τις 

εξωτερικές εξαγορές. Έτσι λοιπόν, τα βασικά χαρακτηριστικά γνωρίσµατα εκείνης της 

περιόδου ήταν : 

 

• Η φύση του «επιτιθέµενου» που µεταβαλλόταν σχετικά 

• Η ανάγκη αλλά και η ώθηση για συγχωνεύσεις σε ξένες αγορές  

• Η τάση για µια επιχειρηµατική ολοκλήρωση στα ήδη υπάρχοντα βιοµηχανικά 

όρια παρά σε νέους τοµείς 

 

Θα πρέπει επίσης να σηµειωθεί πως οι Ευρωπαϊκές βιοµηχανικές χώρες, οι ΗΠΑ 

αλλά και κάποιες συγχωνεύσεις στην Ιαπωνία, ήταν οι µεγάλοι πρωταγωνιστές µε σκοπό 

τη διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης Επένδυσης. Εντοπίζεται όµως και το αντίθετο, δηλαδή 

Ευρωπαϊκές επιχειρήσεις να εξαγοράζουν Αµερικάνικες. Το φαινόµενο της τάσης για 

παγίωση των συγχωνεύσεων είναι ένα βασικό χαρακτηριστικό του µεγάλου κύµατος 

συγχωνεύσεων τη δεκαετία του 1990. ∆εν είναι περίεργο ότι σε κάποιες βιοµηχανίες οι 

πρωταγωνίστριες εταιρείες καταφέρνουν να αποκτούν ανταγωνιστές σε διεθνή κλίµακα, 

προκειµένου να δηµιουργηθούν κυρίαρχες επιχειρήσεις. Κάτι που γίνεται για παράδειγµα 

σε εκτυπωτικές επιχειρήσεις, τραπεζικούς οργανισµούς και εταιρείες τηλεπικοινωνίας. Οι 

βασικές τάσεις που έχουν διαµορφωθεί την περίοδο εκείνη, αναφέρονται ως εξής: 
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• Οι διεθνείς εξαγορές και συγχωνεύσεις οδηγούν σε µια κυριαρχία στον κλάδο 

της βιοµηχανίας   

• Ολοένα και πιο δυνατή αναφέρεται η ευρωπαϊκή εισβολή στις ΗΠΑ 

• Η όποια απόκτηση µια εταιρείας που δεν σχετίζεται κάνει µε τη γεωγραφική 

διαφοροποίηση ή τη διαφοροποίηση προϊόντων, δεν αποτελεί µια 

επιτυχηµένη τεχνική εξαγορών ή συγχώνευσης 

 

Έτσι σύµφωνα µε την άποψη του Ριµπέιρο, αρχικά αναφέρεται το σαρωτικό κύµα 

συγχωνεύσεων στην Ευρώπη µε σκοπό τη διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης Επένδυσης. 

Πάντα σε εθνικό επίπεδο, γινόταν η συγκέντρωση στον κάθε κλάδο των επιχειρήσεων και 

από την άλλη πλευρά οι διασυνοριακές συγχωνεύσεις ήταν σπάνιες και συνήθως χωρίς 

αποτελέσµατα. Πλέον όµως, είναι γεγονός ότι η κοινή γνώµη είναι σε θέση να αποδεχθεί 

τις διασυνοριακές συγχωνεύσεις και το γεγονός ότι οι τράπεζες πρέπει να επεκταθούν 

προκειµένου να ικανοποιήσουν τους επενδυτές τους. Η στασιµότητά τους σε µια εγχώρια 

αγορά δεν είναι η καλύτερη λύση και ειδικά από τη στιγµή που υπάρχουν διαφορές 

κόστους σε ότι αφορά τις ίδιες τράπεζες τη λειτουργία τους σε ευρωπαϊκές αγορές ( ).  

 

Η επόµενη τάση που προσδιορίζει την τάση για εξαγορές είναι η ανάγκη για 

offshoring η οποία δηµιουργείται από την πίεση για περιορισµό του κόστους των 

επιχειρησιακών λειτουργιών. Αναφέρονται θέµατα µισθοδοσίας, backoffice, πληροφορική 

και κέντρα τηλεφωνικής εξυπηρέτησης. Σε περίπτωση που οι λειτουργίες αυτές 

µεταφερθούν γίνεται εξοικονόµηση κόστους µέχρι και 25% αν πρόκειται για τουλάχιστον 2-

3 λειτουργίες διοίκησης και 30-40% αν πρόκειται για 5-6 λειτουργίες διαφόρων τοµέων 

αντίστοιχα. Σε χώρες όπως η Ινδία και η Κίνα έχει αρχίσει ήδη να δηµιουργείται µια νέα 

µεσαία τάξη εξαγορών και συγχωνεύσεων µε σκοπό τη διενέργεια µιας Ξένης Αµεσης 

Επένδυσης, δηµιουργώντας έτσι µια νέα και πολλά υποσχόµενη περίπτωση λειτουργίας 

σε τραπεζικές αγορές. Μέχρι το 2012, η µεσαία τάξη αυξήθηκε σε 150 εκατοµµύρια άτοµα 

και συνεχίζει ν’ αυξάνεται.  

Εκτός των ανωτέρω όµως, σηµειώνεται πως από πολλές απόψεις, η Ελλάδα είναι 

µια ανοιχτή ανταγωνιστική οικονοµία. Οι εισαγωγές «παίζουν» σηµαντικό ρόλο στην 

εγχώρια κατανάλωση και οι µικρές ανταγωνιστικές επιχειρήσεις κατέχουν σχετικά µεγάλο 

µερίδιο δραστηριότητας. Παρόλα αυτά, η Ελλάδα επέτρεψε την εφαρµογή ενός πλέγµατος 

ελέγχου τιµών και περιοριστικών πρακτικών σε συγκεκριµένους τοµείς, οι οποίοι µπορεί να 

απέτρεψαν ή να αύξησαν το αποτελεσµατικό κόστος των ξένων επενδύσεων.  
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Τα οργανωµένα εργατικά συνδικάτα έχουν επίσης χτίσει ένα ανελαστικό σύστηµα 

µισθών, το οποίο αποτρέπει τους εργοδότες και καθιστά δύσκολο για τους ξένους 

επενδυτές να χρησιµοποιήσουν το δικό τους εξειδικευµένο προσωπικό. Επίσης, 

επαγγελµατίες, όπως δικηγόροι και µηχανικοί επωφελούνται από τις προστατευµένες και 

περιορισµένες αγορές οι οποίες µπορούν να αυξήσουν το κόστος των επαγγελµατικών 

συναλλαγών. Όπως και σε άλλες χώρες µέλη της ΕΕ, όπου τέτοιες πρακτικές είναι βαθιά 

ριζωµένες, πολλές προσπάθειες θα χρειαστούν ακόµα για να τις αλλάξουν (Παλάσκας, 

Πεχλιβάνος, Στοφόρος 2004). 

Για αρκετά χρόνια, το ελληνικό τραπεζικό και νοµισµατικό σύστηµα κυριαρχούνταν 

από λίγους µεγάλους δηµόσιους χρηµατοπιστωτικούς οργανισµούς.  Πρόσφατες 

µεταρρυθµίσεις όµως περιόρισαν τον έλεγχό τους στην αγορά και ο ανταγωνισµός άρχισε 

να αποκαθίσταται. Πολλοί µικροί τραπεζικοί οργανισµοί έκαναν την εµφάνισή τους και 

ξεκίνησαν να έχουν προσοδοφόρα λειτουργία.  Γενικότερα, οι χρηµατοπιστωτικές αγορές 

στην Ελλάδα αναπτύσσονται σταδιακά, όµως συγκεκριµένα προβλήµατα παραµένουν 

ακόµα για τους επενδυτές.  

  Πρώτον, οι χρηµατοπιστωτικοί οργανισµοί που είναι απαραίτητοι για να 

υποστηρίξουν την επενδυτική δραστηριότητα αρχίζουν να µοιάζουν µε τις υπόλοιπες 

ανεπτυγµένες χώρες. Το ελληνικό τραπεζικό σύστηµα, για παράδειγµα, ήταν για πολλά 

χρόνια ένα κλειστό σύστηµα στο οποίο οι έλεγχοι κεφαλαίου έδιναν στους επενδυτές µικρή 

δυνατότητα να διαπραγµατευθούν µε έναν ολιγοπωλιακό δηµόσια ελεγχόµενο οργανισµό, 

ο οποίος είναι υποχρεωµένος να χρηµατοδοτεί το κυβερνητικό έλλειµµα και άλλους 

κυβερνητικούς στόχους. Μέσω της φιλελευθεροποίησης των ελέγχων, της εισόδου ξένων 

τραπεζών, της ιδιωτικοποίησης των τραπεζών, της απελευθέρωσης των επιτοκίων και των 

δανειστικών ελέγχων, η ελληνική κυβέρνηση προσπαθεί σταδιακά να αλλάξει το 

παραπάνω κλίµα.  

  Τέλος, καταλήγουµε πως οι ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα µέσω των εξαγορών 

κεφαλαίου έχουν παρεµποδιστεί από το σχετικά µικρό µέγεθος του αποθέµατος 

συναλλαγών. Η παραδοσιακή κουλτούρα των µικρών οικογενειακών επενδύσεων µαζί µε 

τα µικρά επιτόκια επηρεάζει τις ροές των ΑΞΕ στην Ελλάδα. Το 1987 η κεφαλαιοποίηση 

της αγοράς σαν ποσοστό του ΑΕΠ ήταν η µικρότερη στην ΕΕ και το 82% αυτής της 

κεφαλαιοποίησης προερχόταν από 25 µόνο εταιρείες. 
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