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IHEPIAHYH

H «pion mov &éomace 10 2008 Oa eivar acvvibiota peyding évioong oAAd kot
owapkelog. H kpion avt) eKkkoAAQINKE 0TAOIOKAE TNV TEAELTOIO OKTOETIOL, TVPOSOTHONKE TO
2008 otigc H.ILA., and Vv ayopd oteyaotik®v doveiwv peydlov piokov kabmg kot
eEamlmOnKe pe eKTANKTIKY ToOTNTO GTOV VITOAOLTO KOGLLO.

And 10 Efomaopo NG kpiong ot debvelc ypnuotayopéc Ppickovral oe elevBepn
TTOON YOPIg TPoonmTIK ovvtoung ovakopyns. ‘Exovv ydocer mepimov to 50% g
KEPOAOLOTTOINGTG TOLG KA, TOPA TIG TOPEUPACELS EVIGYLONG TNG PEVOTOTNTOSC OTNV AUEPIKN
kot v Evponn, cvveyiCovv va oMcBaivovv.

O eyy®pLog EAANVIKOG TOVPIGHAG OEXONKE KL LTOG TAN YO KOL €K TOV €60 KOl EK TOV
€Em. Amd ™ pio mAevpd otnv EALGOa 01 cuvéneteg ¢ dieBvoig kpiong dev mapovctalovtol
OPEANTEEC, YEYOVOS TTOL mnNpedlel TO E16OOMUA Kol TNV Kiviion Tov 'EAAnva taidumn Kot amod
™V OAAN ot TPOPAEYELS Yoo TNV TOPEIN TV OKOVOUL®DY OTIS KLPLOTEPEG AYOPES TOL
EMMMVIKOD  TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG OmodeiyTnKay dVoOolmVEG, HE TIC TEVIE YOPEG TOV
TPOPOOOTOVV TNV EAANVIKT] TovploTikn ayopd (Hvopévo Baciretro, 'epuavia, HITA, Itaiia,
FoaAAio) va epeavifouy apvntikovg puBpovg avémtuéng to 2009, eved n dmowa avakoyn Letd:
ta péoa tov 2009 amodeiydnke avorpuk.

H moapovoa epyacio £xel g 6TOY0 Vo TAPEXEL TANPOPOPIEC GTOV OVOYVDGTH GYETIKA
HE TNV KATAGTAOT TOL EAANVIKOD TOVPICUOD TPV KOl UETA TNV EUPAVIOT] TNG OIKOVOUIKNG

Kplong moyKoGHimG.



EIXATQI'H

H naykdoa otkovopkn veeon tov 2008, n onoia cuveyiletal pe peyaAvtepn évraon
10 2009, givarl amotéleopa Tov TPOKANONKE amd TV ¥PNUATOTIOTOTIKY Kpion Tov 2007 og
TOUEIG NG TPOyUaTIKAG owovopiog g Oebvodg kowvodtTag. XnUovTiky KAGOoL Tng
owovouiog emAnynoav, Onwg o TPAmelkOc, O OCPAMOTIKOS, O KINUATOUESITIKOG, Ol
avtokwvnroflounyavies, To gUmOPlOo Kot GAAOL, HE GUECOH OMOTEAEGLOTO GTO OLKOVOUIKA
HEYEDM TV OIKOVOL®V, OTOG avENCT TG avePYiag, VEEG TANOWMPIOTIKES TIEGELS, VITOTIUNON
VOUOLATOV K.O.

O okomdc ¢ mopovoo epyaciag elval 1 UEAETN TOV EMATOCEOV TOL &€ixe 1M
OIKOVOUIKY] KpioT 6TOV TOVPIGHO, TOGO GE TOYKOGHIO 0G0 Kol TOTIKA otV EAAGO.

210 mpdto KEPAAao pe titho: «O TOYPIEMOZ», avapépetar 0 6pog ToL TOVPIGUOD
ocov €vvola, YIVETOL ML 1GTOPIKN OvVOOPOUT] TOL KAGOOV, TopoLGLALOVTIOL GTOLEID TOV
EMMMVIKOD TOVPIGHOD OTMG EMIOMG Ol GTOYOL TOV, KATAYPAPOVTOL TO TAEOVEKTNILOTO KOl TO,
HELOVEKTIUOTO  TOL  EAANVIKOD TOVLPIGHOV, OVOADOVIOL Ol TEPLPEPEIEG TNG  YDPIS,
Topovotdletal To (NTNHO TNE EMOYIKOTNTO KOl TEAOG KLY POPEITOL TO TPOPIA TWV TOLPIGTOV
Tov gmiokénTovTol TV EALGSa.

210 devtepO kePdAato pe titho: «H OIKONOMIKH KPIZH [MTATKOXMIQZ», émov
avoADOVTOL Ol auTieg TOL 00N YNGaV 610 Kpay Tov 2008 Kot TNV KOTAPPELGON TNG TOYKOGLLOG
owovouioc. BAémovpe To SLUTTOMOTO TNG YPNUOTOTMIOTOTIKNAG Kpiong Ttov 2008 ko
Eexywpilovtarl o1 dootdoelg Tov TpoPfAnuatog otnv Apepikn, otnv Evpomn kot téAog otnv
EMGda. Khieivovtag to kepdioto Ba yivetor pio mpoPAeym TV HAKPOYPOVIOV TOAMTIKOV
GLVETELDV TNG Kpiong.

Yto 1pito «kepdiao pe titho:«Ol  ENINTQXEIX THYX I[MATKOXIMIAX
OIKONOMIKHYX KPIZHYX ZXTHN TOYPIZTIKH BIOMHXANIA», 10 0¢éua pog
eCedcebetan. Z'avtd 10 KePAAowo Oo avamtOSovpe TNV maboyéveld TOL  EAANVIKOD
TovplopoV, Ba cvoyeticovpe ™V TOYKOGHIO OIKOVOMIKY KPIoN HE TOV TOYKOGUIO KOl
EMNVIKO TOLPoHd, B0 KOTOYPAWOLHE TIS EMATOCELS OTNV VPECT TOV TOLPICHOV GE
Opopovg Topelg, Omwg yoo mopAdElyHa, 1 Kivnon Tov emPatdv oTa agpodPOLLd, OTIG
OKTOTAOTKEG ETOLPEIEG, GTO GLVEIPLOKO TOLPICUO Kot oTa emayyelpoTikd Tagidw. Eniong Oa
TOPOVCIACOVLE TIG EMATAOCELS OTIG BEGEIC Epyaciag OGOV apopd TOV TOLPIGUO , 6Ta TSI

ToAVTEAETIOG KOl TOV EMNPEACUO TOV TAEWOIOTOV ard Tov VEO 10 g yYpinng. Teieudvovtog Ha



Kataypayovpne TG efvikdtmreg TV TaOOTOV, TO TPOPANUA  pELOTOTNTAG OV
dnpovpynOnke kKo T€Aog Ba dovpe v cupPoir e Eyvatiog 0d00.

Y10 téropto kepdrowo pe titho «MEAETH TIEPHITQXHY THX HELLENIC
SEAWAYS» 0a dovpe t0 €Touptkd TPOQiA TG eTOUPEinG, TO EXEVOLTIKO TNG TPOYPOLLLLOL KO
TOL GTOTIOTIKA TOL TOPaBETEL 1 ETAPELD YL TNV OIKOVOUIKT TNG TT®on|. 'Emetta, Oa dovpe v
pebodoroyion g €pevvag, TO EPMOTNUATOAOYIO0 kol Oo KAsicovpe TO KEQAAOO HE TO
ATOTEAEGLATO Kot TIC O10pOOTIKES KIVIIGELC.

Y10 méumto kepdioo pe titho:  «ANAIITYEIAKA METPA TTA THN
ANAXTHAQEXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY», 6o avoidoovpe too pETPO. OV
pumopovy vo. ANebovv yuoo v €£000 omd v Kpion. AvoAuTikdTEP, TOPOLGLALOVTAL TO
eCayyeAbévta kuPepyntikd pETpO oTNPIENG TOL EAANVIKOD TOLPIGHOV, GUECT] EMIGTPOPN
Q.IL.A. o gtoupeieg TOV TOLPLGTIKOL TOUEN, TO UETPO KOTA TNG YPNUOTOTICTOTIKNG KPpiong
YEVIKA KoL TO LETPA KOTA TG TOVPIOTIKNG KPIoNg €101KOTEPA. AVopopd yYiveTal Kot 6to LETPOL
OV UTOPOLY VO 0ONYGOLV GTNV OVATTVEN GLYKEKPUYEVE TOV GLVESPLIKO TOLPICLOD Kot
TEMKE TO KEQPAAOLO OAOKANPAOVETOL UE TNV TTAPOVCINCT) TOV TPOCTAOEIDV TOV YivETOL Yo
CLYY®VEVCELS AmO EEVOOOYEINKES ETAIPEIES, e GKOTO TNV pHelmon TG Kpiong 6Tov ToVPIGUO.

H gpyacio oAokAnpavetal pe to TeMKE copmepdopato 0mov Bo dodue ta mopicpata
oL PByaivouv omd to BEpa Tov peEAETAGOUE. ANAOON TIC EMUTTAOCELS TOV £YEL Ol TAYKOGULN
OLKOVOLLIKT] KpioT) GTOV TOUPIGUO.

H pébodog ywo v emidvon tov mpoPfAnuUdTOV 7OV TPOKVTTOVV, YIVETOL WE
BpAoypapikn Kot StadkTuaKn Epevva.

To mepieyopevo g IItvyakng Epyaciog dev amnyel amoapaitnto T amOYELS TOV

Tunuatoc M ¢ Emtponng mov v evékpive.



KE®AAAIO ITPQTO: O TOYPIXMOX

1.1 TTI EINAI O TOYPIXMOZ;

O ToVPIOUOC OTIG MEPEC UOG ATOTEAEL 1Ol OIKOVOUIKY, TOMTIGTIKY] KOl KOIWVMOVIKT
dpactnprotnTa. Tov Kiveiton oe o1ebvn emimeda. Koardmter oxeddv OAheg TIG KOWVOVIKEG Ko
EI00OMUOTIKEG TAEELG amoPAémovTag TNV 1Kavomoinomn, ¢ Poactkng mALOV avAayKng Tov
avOpoOToLv, NG avAyknNg TG TPOoKUPNG GULYNG Oamd TV kabnuepvotnTa, Kot divel tnv
duvaTdTNTO TNG OMNUIOVPYING TPOVTOOEGEMV YVOPIIOG KOl CUVASEAPDGELS TOV AUDV, Y10, EVa.
KOADTEPO KOl EPNVIKO HEALOV TNG avOpOTOTNTAS.

O 6pog tovpiopds mpoépyetar amd v ayyAikn AéEn TOURING 1 v yodhkn AEEn
TOUR, mov ota eAAnvikd onuaivel TepnynTticpoc. Agv viofetOnke Opmg 0 6pog avTdS Kot
£T01 EMKPATNGE 0 OPOG TOVPIGHOG TTOL YPNGLLOTOIEITE KOt S1EBVADG.

Q¢ tovpiopds Ba pmopovoe va oploTel N petakivion Tov avlpodrov and £vay TOTo o
dAlov.

H évvoia tov tovpiopov umopet va e&gtaotel and dVO GKOMEG: (o BE@PNTIKY TOV VoL
KOADTTEL OAEG TIG TTVYEG TOL PALVOUEVOD OTIMG OIKOVOUIKES, YUYOAOYIKEG, KOWVMVIKEG KOt Lo
TPOKTIKN TTOL va, pLOUILeL TIC CUVOALAKTIKEG OYECELG. ATTO TNV TPOKTIKT TOV GKOMLA 1] £VVOl0l
TOV TOVPISHOV €xel okomd vo Ppedel 0 KATAANAOG TPOTOG GLVEVVONGONC OA®MY OVTAOV TOV
aoyoAoOVTOL o€ 01E0VI] KAILOKA [LE TIG TOVPICTIKEG OPOUCTNPLOTNTEG.

H évvowa tov tovpiopod amd v Bewpntikn mhevpd pmopel va Tpocsdlopiotel wg N
petokivnon tov avipoOmmv ard Tov HOVIHO TOTO KOTOWKING TOLG O &vav GAAOV TOmMO Yo
AOYOLG KLPIOS YuyoroYIKOVS, YWPIiG KEPOOSKOMIKO KIVITPO Kot OpyaveUEVT TPOSTAOELD Yo
TNV TPOGEAKVOT, LTOdoYN Kot TV e&ummpétnon Tov atdpmv. O GLYKEKPYEVOS TOTOG
TOVPIOUOD €Yl 0VO TAELPEG: M TPMTN AVAPEPETOL GTNV UETAKIVION TOV 0TOU®V, 1 OToin
OVTUTPOCMOTEVEL TO KOTOVOAMTIKO HEPOG TOV TOVPICUOD KOl TALTILETAL LE TNV TOVPLOTIKY
{on ko 1 dgbtepn avapEpeTal otV LIOdOYN Kot eELANPETNON TOV UETAKIVOOUEVOYV,
OVTITPOGMOTEVOVTOG £TGL TO TOPOAYMOYIKO WEPOG TOL TOLPIGHOL 7OV TOovTiCETON HE TNV
TOVPLOTIKT TPOGPOPAL.

H Awebvng Axadnpia Tovpiopov ( A.LT.-Monte Carlo ) opilel Tov Tovpiopd cav «to
GUVOAO TOV AVOPOTIVOV HETAKIVIGE®Y KOl TOV dPACTNPLOTHTOV TOV TPOKVTTOLV ond aVTECG,

ol omoieg ( METOKWVNOES Kol 0eS10TNTEC ) TPOKAAOLVTOL amd TNV EEMTEPIKELOT KO



1.2

Tpaypoatonoinon tov mwoOBov mov Exel kdBe dTopo Yoo omdOpacm Kol 0 omoiog mwOHOG
eKONAdVETOL € d1APOoPovS PaBovg Kot KATh S1POPETIKT £VTAOT 0 KAOE ATOO».

O Jacques Gouer Aéel 0Tl 0 TOVPIGUOG «Elvar 0 TPOTOG TOV Vo TAEIOEVEL, O 0TO10G
oLVOLALEL GE JLAPOPES OVOAOYIES, KATO ATOMO, TNV TEPLEPYELD TOV TVELUATOG, Hall pe Tov
1600 vo TpocaprocTel KAmo10g oTa 101 Kot ToL 01,

O xaBnynmc W.Hunziker kot o K. Krapf to 1942 omv Bépvn einav 611 0 tovpiopds
«glvar To CLVOAD TV EKONAMGCEMY Ol OTOIEC YEVVIOUVTOL Amtd TNV ooV TV EEvev OTav
aVTH KOAOTTETOL OO TO HEYOADTEPO HEPOG TNG OO KATOW OMOGYOANGT KEPOOCKOTMIKNG
HOPENG».

O James Medecin Aéet 6TL 0 TOVPICUOG « Elvar P dpacTnPLOTNTE. EVKOPIOG 1 OmToia
ocuvioTatol 6To Vo TOEWEVEL KATO10G LaKPLY amd TOV TOTO TNG HOVIUNG KATOWKING TOL, Yid
SloKESOT, Y10 AVATOLGN, Y10 TAOVTIGUO TNG TTEIPAG TOV, Y10 OVOY®OGT] TOL LOPPOTIKOD TOV
EMIEOOV AMO TNV TOPOVGIO VEOV LOPO®OV TNG ovOpdTIVNG dpdong Kot omd TIg EIKOVEG LG
dyvootng eOoNg ».

Ot mopamdveo opiopoi €xovv yivel YvooTol amd OAEG TIC YDPES LE OTOTEAEGUO T

TOVPLOTIKN Kivnon va mwopakoiovdeiton e opoldpopeo tpomo.(Gartner, 2001).

O TOYPIEMOZX XTO ITAPEAGON

H apykn popen| g touptotikng HeTokivnong KAVEL TNV ELPAVICT] TNG TNV GTLYUT TOV
0 GvBp®TOG ApyLoE VO LETOKIVEITAL QO TOV LOVIHO TOTO KATOIKIOG TOV G€ GAAOVG TOTOVG Yl
TOALOVG KOl O1A(POPOVS AOYOLG OMMC, 1| CLUUETOYN] O OPNOKELTIKEG €0PTEG, OOANTIKEG
EKONADOELS, epmopial, IKAVOTOINGN TNG EUEVTNG TEPIEPYELNG TOV K.OL.

2tov EAMvikd yopo to aicOnua g Eeviag Kotd TV mePiodo TG opyotdTnTos, Hog
papTUPA OTL TETO0V €100V PETAKIVIGELS KOl Y10 TOAAOVS OKOTOVS, LIpyov amd tote. To
QOIVOLEVO TOL TOVPICUOD KATA TNV opyYondTnTo £lYE OLAPOPETIKO YOPOAKTIPU OO QLTOV TOV
éxel onuepa, oAAd ta Pacwkd Tov otoyeion eivar oxedov ta ida. O kvprot Adyor TV
HETOKIVAOE®V NTOV Opnokevtikol, abAnTKol, vyeiog kabmg Kot epmopikol.

H peyddn ovantoén tov tovpiopov apyilert petd tov A’ Tlaykdopo moéAepo kot
wwitepa petd tov B'.

Or peydheg wowovikés petaforég mov €ywvav  ekeivn v mepiodo Mrtav ot
ONUAVTIKOTEPES Y10 VO POAGOLE GTNV CUEPIVI] LOPPT] TTOV £XEL TAPEL O TOLPLOUOG,.

H g&anhwon tov toupiopod 6e OAOV TOV KOGHO, £XEL GOV OTOTEAECUO TO TEPAOTIO

OIKOVOUIKE 0@EAN KoL YU avTO TOV AOY0 TOGO Ol W1MTIKOT 0G0 Kot 01 KPOTIKOl (pOpelc Tmv

8



SPOp®V  YOPp®V  €YovV  avaAdPel UEYAAEC JpACTNPLOTNTEG TOVL TOLPICUOV, Yo Vo
1KOVOTIOIOOVV TOL EKOTOUUVPLO TOV TOLPICTAOV TOV LETAKIVOUVTOL Kabnueptvd e OA0 TOV
KOGLLO.

I'vopiovpe 0Tt pu€ypt 1o péoo tnv oekaetiag tov 1950 o debvng tovpiopdg
neplopllotav Kupiwg oe tpeig evpomaikés yopeg v EAPetia, v Itaiio kol v Avotpio.
Tnv enoyn avt 1 LopeN ToL TEPOPLOTAV GTOV OTOUIKO TOVPIGHO. TNV dekoeTior Tov 1960 1)
TOVPLOTIKN ayopd ApyLoe v TEPIAAUPAVEL KOl BALEG YDPEG, OOV Lo OO AVTEG NTAV Kot 1
EAMGOa. H ydpa pog 01€0ete opiopéva cuyKPITIKA TAEOVEKTHLOTA EVOVTL TOV GALDY YOPOV.
‘Etot dpyioe va avédvetal o aplBuodg Tov EMOCKETTOV Kol Vo dNUOVPyovvTol Tpoimofécelg
QoG vEag TyNg Yo TNV otkovopia g yopag poc. I'a v oot avdmrtuén tov Toupiopov,
TEPOL, Ao TIG AMOPACELS TOV OPUOSI®V KEVIPOV, amapaitnto oTotyeio ivatl Ta dropa mov
gpyaloviat Gueca 1 EUUECH GTNV TOVPIOTIKY AyOPd VO EXOVV OVOTTUYUEVT] TNV TOVPIGTIKN
ovveionon. Me 1ov Opo TOLPLOTIKY] GLVEIONOT EVVOOVUE TO GUVOAO TV EPYACIOV TOV
SLUPBAAAOVY oTNV KaAVTEPN dvvath EELANPETNON TOV TOVPIGTAOV, T SIEVKOAVVOT| TOLS Kol
TNV dNpovpYyio 6 oVToNS EVYAPIOTNG EVIVTMOONG KATH TV TPOCKALPT TOPAUOVE] TOVG GTOV
EMOKENTOUEVO TOTO.

H Ymopén g tovpiotiknig cuveidnong amoterel Pacikd Tpocdv Tov AaoD TG YDPag
VIodoYNG TV Tovplotdv. H andktnon tov yivetal pe v 6ot Tondeio Ko TV TOVOOT| NG

ONUOGIOG TOL TOVPIGHOV TOGO OO OIKOVOUKOKOW®MVIKY] Aoy 000 Kol OO TOAITICTIKY).

(o070 1010,2001).

1.3 O TOYPIXMOX XTHN EAAAAA

H EAAGoa yapaktnpiletor og Topadoclokds TPoopiopos SIKOTOV UE ATOTEAECLLO VO
unv ovinker ommv opada tov Néwv Tovpiotikov Kpatov. H dvvoapkodtnta g yodpog o€
KAMveg Eemepvad 10 €va ekoToppdplo. OvolaoTikd VRAPYEL LIEPTPOGPOPA TOVPLOTIKDOV
KAMVOV, evd ot oyEcelg CNTong Kot Tpocspopds onpepa ival teheimg S10popeTIKEG o oYEoN
pe exelveg mov vapyav et dexoetiec. O Tovplopog otnv EAAGSA amd Tov TpoOTo 0pydvmong
Kot dtakivnong yopaktpiletor g palikog, opyavouévog kot mapadepiotikdc. To image tng
YOPOG OV Exel SpopewOel otig Eéveg ayopéc tavtileton pe TO TEPIPNUO CAOYKOV TOV
teccdpmv S (Sun, Sand, Sea, Sex). (BopBopécoc £.,1997) Ed® ko pepikd xpovio 1) EAMANVIKNY
TOUPLOTIKN] TOMTIKY] @oiveTor vo oomdleTonr TNV TOMTIKN Y £VOV EVOOUATOUEVO-
EVOALOKTIKO TOVPIGHO OOV TO KUPLO PAPOG EMKEVIPMOVETAL GTIV KOW®OVIO, GTOV TOMTIGUO

Kol T0 QUOIKO TEPPAALOV.



To 2006 Bpioker v EALGO oe o mepiodo Omov aywvileTon yio TV emitevén Hog
GEPAS LOKPOOIKOVOUIKDOV OTOY®OV, TOV OEV OMOPPEOVY LOVO OO TIG LIOYPEMCELS TNG MG
YOPOG-UEAOVS TG evoLéVNg Evpdnng. AAAG Tov Kuplog 6ToyeLOVY GTO VO EACPOAMGOVV TG
amopoitnteg tpoimobécels v po otobepn oe PABOg ¥POVOL OIKOVOUIKY] KOl KOLVOVIKY
avartuén. O 1ovplopdc Kotéxel omovdaio poOlo oty  mpoomadeln  emiTELVENC TOV
LOKPOOIKOVOUIK®OV 0VT®V 6TOY®V. Av Aouov, Bewpnbet o1t 10 2004 TV Ypovid GYESOGLOV
v Tov Touptopd kot to 2005 RTav ypovid Tpocapoyngs, tote to 2006 opeiletl va gival ypovid

vAomoinong Twv amopdoemv. (www.traveldailynews.gr.2006)

1.4 TA EIAH TOY TOYPIEMOY XTHN EAAAAA

Ta €idn Tov ToVpLopHoH otV EALGSQ elvan ta eENG:

®aoldooiog Tovpiopds: Ta vynoid e EALGSoc Bewpodvtan amd to KaALTEPOL GTOV

KOGHO KOl Y10 TO AOY0 aLTO ATOTEAOVV KOl EAKVGTIKOVG TOVPLOTIKOVS TPOOPIGLOVG KATH TOVG
KOAOKOIPIVOUG UNVEG. ALTOG 0 TOuploTikOG mAovTog ™G EAAGS0C eivor povadikdg ot
Meodyeio kot a&lomoteitar and EEVOVG EMOKENTEG LYNAOL EICOOMUATIKOD KOl TOLOTIKOV

emumédov. O 00AAcG10¢ TOVPIoUOG ETNGIMG OTOPEPEL TOALA £5000 GTN YDPOL.

Evonuuog Tovpiopds: O evonukods toupiopdg apopd Kupimg v tpitn nAtkio Toupiot®dv

OT™G Y10 TOPASELYHO GLVTAEI00Y0VG OAAG KOl VEOTEPOVS TTOV OEV £YOLV SECUEVGELS EPYOCING
oTN YOPO TOVG Kot Eyovv avaykn vo {noovv o kaAvtepo kAipo. H EALGSa S1a0étel modd
KOAO KMULOL KoL OPIGUEVES TEPLOYES TG YDPOG HoG Eival TopadetypoTa TOT®V OTOL SLopUEVOVY
EEvol Yo paKpES TePLOOOVE N €xovv Kdavel T 0evTePN KaTolKiot TOVG. AVTO TO €100¢ TOV
TOVPIOUOD €lvol GLVAPTNON TOL EMMEOOV TMOV VANPECIOV VLYEIOG, TOL EMTEOOV 1TNG
YUYOy®yiog Kot TG AmOTEAECUOTIKNG TPOGTOGIOG TOL TEPPAAAOVTOC.

Ecwtepikdc Tovpiopdc: O e0mTEPIKOG TOVPIGHOG ATOTEAEL TN BACT TNG TOVPIGTIKNG

aVATTUENG oG TTEPLOYNG KOl avTamokpivetol o (OTIKES ovAyKeS Tov TANOLGHOV. XTnV

EAMGO0 avartoooeTot e T Porfeta Twv d10pOpmV TOVPIGTIKOV OPYUVAOCEMV.

Kowwvikog Tovpiopds: O Kovmvikdg Toupiopog ETOUDKEL TNV EVIGYLOoTN and T0 KPATOG, oo

TOVG EPYOOOTEG, OO T GUVIIKATO Kot otd To AGPOUAGTIKA Tapein, TV pYalopévVmV Kot TOV
OLKOYEVEIDV TOVG TTOV OEV £YOLV TO. OIKOVOUIKA Héa eketva Tor omoia Ba Tovg fondncovy va
mpaypoatortomoovy. H evioyvon ovty mpaypatomoteitonr pe S1d@opovg TPOTOLS OTMG
onuovpyio Kot Artovpyio KOTAAANA®Y TOLPICTIKOV EYKATOOTACE®V UE YOAUNAO KOGTOG,

OIKOVOUIKEG TTOPOYES, EEAGPAMOT KOADTEP®V TIUMV HEGH OUAIIKAOV KPOUTHOEWDV K.AT..
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EvoAloxtikég Tovpiopds: O toupiopdg avtdg onupatodotel pio véa mepiodo TOLPIOTIKNG

AVATTUENG KOl TOVPLOTIKNG TOMTIKNG Yo TOV eAMNVIKO yopo. Ot mpdteg mpoomdbeleg
Eexivnoav and 1o téhog ¢ dekaetiog Tov 1980. Ta KOWOVIKA GTPOUATO TOV GUUUETEXOVLV
0€ QVTO TO TOVPIGUO elvar péomg Kot dve LOPE®ONG AL KO ELGOJN LATOG.

Ta onuovtikdtepa €101 EVOALIKTIKOD TOVPIGUOD TOL LAPYOVY KOl TO, OTOLo EXOVV
Vv duvatdTnTo Vo avartuyBohv otny yopa pog yio vo emttevydel Pidoipog tovpiopdg ivat:
O1KOTOVPICUOG, TOMTIOTIKOG TOVUPIGHOS, GLVESPLIKOG TOVPIGHOG, GOANTIKOG TOLPIGUOG,
OpNoKELTIKOC TOVPICUOG, 1OUATIKOG TOVPIGUOC, YLOVOSPOMIKOS TOVPIGHOG, YEWEPIVOG
TOVPIOUOG, OYPOTOVPICUOG, OPEPATIKOG TOVPICUOG KOl TEPUTATNTIKOS TOVPIGUOC.(Pagponh,
M.,2001,)

1.5 O EAAHNIKOX TOYPIXMOZX KAI OI XTOXOI TOY

Ot KOplot 6TdHYOL TOL EAANVIKOD TOLPIOHOVL €lval M avdmtuéy] Tov Kot TopIAANAQ M
TEPLPEPELOKT] OvATTUEN KoOBADC emiong oe avtovg Bo €pBer ko Ba mpooteBovv kol ot
axolovbot:

* H dapopomnoinon kot 1 avafaducn e TovpioTikng Tpocseopag Kot {nnong.
* H adénomn Tov OVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS TOV EAANVIKOD TOVPLIGTIKOV
TPOIOVTOC.
H eBvicn tovprotikn moAtikn Ba Tpémet Kot autr va £XEL ooV GTOYO:
o) otV PBEATiOON TOV LANPECIOV TOV TOPEYOVTIOL OO TOV SNUOCIO Kol 1OIOTIKO
TOULEN TNG OKOVOUING.
) 6TV OMOTEAEGULATIKT] AVILETOTIOT TOV LIOPYOVTI®V TPOPANUAT®V.
Y) oV adénon TG mTOPAYOYIKOTNTOG KOl TOL ookTN0EVTOC KEPOOVE GE GYEDT TTPOG
TO KEPAANL0 TTOV £MEVOVONKE YO TNV TPOLYUATOTOINGY| TOV.

[Ipokepévou dpmg va mpaypatonombobv avtoi ot 6tdyol, Bo mpénel va vAoToBovv Kot

ot e&ng mpoimoBéceig:

v' H vrdpyovoa vopobecio mpémel vo TPOCuPUOGTEL GTIC TOPOVOEC KATUCTAGELS, DOTE
Vo uopohv ot 6TOHYOL VO OVTILETOTILOVTOL OTOTEAEGLATIKA Ol LOVO GTO TapOV OALY
Kol 6T0 PHEAAOV.

v" No dnuiovpynOei éva mhdvo epyacidv to onoio Oa gviomicet Ta TPOPAALOTO KL THV
EMAELYT] LTOJOUNG OVA TTEPLPEPELN £TOL MOTE Vo eivan og B€om va vtoroyiotel Tt Oa
avamtuydel.

[MopdAAnia OU®G 1 EAANVIKN TOVPIGTIKT TOALTIKT OPEIAEL VO GTOYEVEL:
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» Xmv  peloviikn  ovamtuén g TouploTikhig  Propmyoviag, ®cte  vo,  glva
OVTAYOVIGTIKY.

» XV mopoyn Kot SloThpNnon VYNAOD ETITESOL TPOSIAYPUPOV GTIC VINPECIEC.

Kot ot 61601 avtol pe v oe1pd T0Ug TPoHTOBETOLV:

» Anuovpyio gvog pokpompOesov oyediov Yoo TV HEI®ON TOL TPOPANUATOC TNG
EMOYIKOTNTAG.

»  Avdamtuén Tov 6TolyElmV TOV OTOTEAOVV TO GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO, TNG XDPOS LOGC,

OTMG Ol EOIKES LOPPEG TOVPLoLOV. (BapBapéoog X., 1997)

1.6 O TOYPIZMOZX AN ITPOIiON

H évvown tov touplotikov mpoidviog emavarapBdveror amd OAOLG TOVE TOVPLGTIKOVS
TAPOy@yoVs, ONAOT TO KPATOG Kot TOVUS WIDTES, Y®PIC MGTOCO Vo paiveTat 0Tt yvopilovy og
BaBoc to KHpog KL TNV TOALIAGTAT CTUAVTIKOTNTO TNG GLYKEKPIUEVNG £VVOLOS, TOCO OTN
SldKacion TG Topay®YNG 060 KOl GTO OUKOVOUIKE OTOTEAEGLOTO KOl TNV (CKNON NG
TOVPLOTIKNG TOALTIKTG.

‘Evag amd Tovg TANPEGTEPOVG OPIGHOVG TOL TOLPLOTIKOV TPOiIOVTOG dOONKe amd TOV
[Maykoouo Opyoviopud Tovpiopod 1o 1980 kot apopd oe entd TOmOLG otowyeiwv: 1) Tn
QLOIKY KAnpovoud
2) Tnv evepyntikn kKAnpovopud
3) Tnv avBpomivn kKAnpovod (dnpoypaeikd ototyeia, cvvOnkes dofimong, amdyelg Kot
VOOTPOTieg TOV TANOVGLOV GYETIKA [LE TO TOVPIOTIKO POVOLEVO, TOMTIGTIKA dedopéva.)

4) Tig Beopkég, VOUIKES, TOMTIKES KOl SLOTKNTIKEG OOUEC.
5) Tig xowwvikég douég e xdpag (GLUUETOYN ToL TANBVoUOD GTO dNUOKPATIKO GHOTNUA
™G YOPAG, GTNV 0PYAVMGT TOL YPOVOL £PYACiag Kot Tov gAeLOEPOL YPOVOL, OTIG O10KOTEG
UET amodoy®V, 6TO EMIMEDO LOPPMOTC, VYELOG KO OVONVYTG.)
6) To ayoBd Kol TiIC VANPECIES, TO HETAPOPIKA UECH KOl TOVG €EOMAIGHOVG, TNV E01KN
VTOOOY| OLUKOTAV.
7) T1ig 0IKOVOUIKEG KO XPNUOTOSOTIKEG OpacTnPltoTnTES. (0T0 1610.,1997)

Ta KOPLOL LEOVEKTNHOTO TOV EAANVIKOD TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG GE GYEOT UE TIG GAAES

yopes s E.O.K. sivau:
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YV V.V V V V V

a) O pkpog Pabuog arrayng mov yopoknpilel TIg HeTAKIVAGELS TOL d1EBvovg TovpicTa
EVTOC NG YOpoc. Avtdg 0 Tapdyovtog oxeTileTon pe TIC KOWMVIKES, TEPPAALOVTIKEG Kol
TOMTIOTIKEG OAAOIDGELS TOL TOTOL VTTOOOYNG.

B) O younioc Pabuog Eevodoyelakng dveonc.

v) H alloiwon tov ouoikdv tomiov ¢ amdppolo G EAAEWNG TEPPOUAAOVTIKNG
TPOCTOCIOC.

0) O mkpdc Pabpog avantuéng TV aOANTIKGOV KEVIP®OV KOl dPOCTIPLOTHTOV.

To &elMnvikd TovploTIKO TPoidv pmopel vo  dwpopomomBel  Evavtt  dAA®V
AVTOYOVICTIK®V TPOTOVIMV TOL £Y0vV TO 1010 image, TpoPdAiovtag ototyeia mov oyeTilovion
HE TOV TOMTICUO, TO QLGIKO TEPPAAAOV KOl TOV TOAMTIGUO, TO QUOIKO TEPPAALOV Kol TOV
avBpwmo ta omoia yapaktpilovrol amd povadkOTNTOL.

H tovprotikr| a&lomoinon mopadoclok®y KIIGUAT®V Kol OIKIGTIKGOV GUVOA®V, TOV
yopaxtnpifovtor amd TV HoVAdTKOTNTA TOVG Kot BPicKOVTOL GE KATAGTAOT) EYKOTAAEWYNC KO
epNU®ONG, Umopel va GUUPBAAAEL OVCIACTIKA GTN SLOPOPOTOINGT TOV EAANVIKOD TOLPIGTIKOD
potovtog. Tétoln mapadootakd OKIGTIKA GUVOAL LIdpyovv didomapta otnv EAAGSa Kot
HePK amd avtd givat:

Ta opevd yoprd g ITivoov

Ta opewvd yoprd e Kpnng

Ta opewvd ywpid g Mutinvng

To pkpd ymp1d g THrov

O Avafatdg g Xiov

To [Mopdpt oty Mutidnvn

O Olopmog oty Képmabo (o7o i810,1997).

1.7 O TOYPIEMOXZ ANA THN EAAAAA

210 ovvohd tovg ot Ilepupépeteg mapovosidlovv  aSOAOYOLS  QLOIKOVG Kot
TOMTIGTIKOVG TOPOLG. H KoTovoun TV mopaymyik®v dpactnplothTey, 1 omddooT Tovs, ot
TPOOTTIKEG €EEMENC Ko 1 dLApHBpwON TV VITOSOUMV TOKiAoVY T060 o€ eminedo [leprpepeidv
000 Ko evoomeplpepelakd. To televTaio amotedel i0MG KO TO KLPLOTEPO YOUPAKTIPIOTIKO TMV
neplocotepwv [eprpepeidv g EAANvIKNG emukcpdrtetag.

Mo ovykekpévo ot mepreépelg g Attikng kot g Kevipikng Maxedoviag
napovctdlovy vynAd A.E.I1., onuoviikn ToupioTikn avantuén 1e ovAAOYES DTTOOOUES, LE TOV

TPOTOYEV] TOUEN VO OWDETEL OTIG TMEPLOYES OVTEC Mo 10dTEPT OLVOIKY Topd TNV
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vrofadon Tov AOY0 TG HEYOANG avAmTLENG TOGO TOL OELTEPOYEVT] OGO KOl TOL TPITOYEVY|
topéa. (oto idro, 2004).

Ye mapopol KoTaotacr Ppiokovtol kot GAAEG meEPpEpeles, Omwg g Oeccariog
Koplwg Ady® TOL 1WOwiTEPO AVATTLUYUEVODL TPMOTOYEVOLG TOWED (UEYAAES €DQPOPES
KOAALEPYNOULES EKTACELS) Kot TG Kpnng Adym TV GNUOVTIKOV KOAMEPYNCIU®OV EKTAGEWYV,
™G ONUOVTIKNG (OIKNG Topaymyns Kol Kupiog TV GUVEXDS aEAVOUEVOV pLOUDY GTOV
TOVPLOTIKO KAADO.

Avtifeta, ol meprpépeteg ¢ Avtikng Makedoviag, g Avatolkng Mokedoviog kot
Opdxng, pe e€aipeon to teEAevTaion YPOVIC TNV AVATTLGCOUEV EAvON, kol ilaitepa 1M
‘Hrepog Bpiokovtar oe petovektikn 0éomn A0y mpoPAnudatov (evéng, HeydAng amdoTaoNg
amd TO OOTIKO KEVIPO, TO UEYAAO TOCOGTO OPEWVOV OYK®V T OmOoict AETOvpyodv G
TAPAYovVTeEG AmOUOVMOONG, TO YOUNAO PpLOUO TOVPICTIKNG OvVATTLENG Kot TNV EAAEWYM
VTOOOUDV.

Mo 11 voAoES TTEPLPEPEIEC TO KLUPLOTEPO YOPAKTNPOTIKO TO omoio a&ilel va
emonpavOel etvor avtd g peydAng ovopotoyévelag. ITo ocvykexppuéva:

e H Xteped EAAGOa pe vynio ALE.IL. aAAd pe meproyéc dmmg eivar o vopdg Evputaviog

(VyMAo deiktn avepyiag, xounid A.E.IL)

e H Avtun EAAGSa pe wavoromtiko A.E.IL yoapoktnpiletor mapdAinio amd vymin
avepyla Kol YoUNAN TOVPLOTIKY avAmTTLED.
e H Ilehomdévvnoog deiyvel ol GNUAVTIKE TTMOCT GTOV TPOTOYEVH TOUEN LE oTafepn

LETOKIVNOT GTOV TPLTOYEVT] TOUEQ.

o 2T1C VNOLOTIKEG TEPLpEpeteg Tov Bopeiov Aryaiov, towv loviov Nfjowv kot tov Notiov

Avyaiov, Bpiokovtal ot HeYaADTEPES AVOLOLOLOPPIES.(oT0 1610,2004,).

1.8 EINOXTAKOX TOYPIEMOX

Me oV 0pO TOVPICTIKT EXOYIKOTITO EVVOOVLE TO POLVOLEVO TNG EKONAMONG TNG
TOVPIOTIKNG OPACTNPLOTNTOG GE OPIGUEVT] ETOYN] TOV £TOVG.(ATooToAdTOVAOG EVd. Ko
Zuv.,1996).

H enoywkdémra powaler va eivor 10 onuaviikdétepo mpoPfAnue mov €xst vo
OVTILETOTICEL O TOVPIGUO, KOONDS 01 0ALAYEC TOV KOPIKOV GUVONKOV (QUGIKT ETOYIKOTNTO)
polt pe mv «Becpikn» emoywotnta (doeleg epyaciag TOGO0 TOL ONUOCIOL OGO Kol TOV
WOTIKOL Topén) eivor ot mapdyovteg mov kabopifovv v TANpOTTA TOV EEVOSOYEIOKMDY

Hovadwv aAAd Kot To CHTNUa TNG Omao)OANONG TOV KATAAANAOL TOVPIGTIKOV TPOGHOTOV.
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H emoywotro mopatnpeiton o €Bvikd, TEPLOEPEINKO KOl TOMIKO EMIMESO KO OEV
emmpedlel to 1010 Oheg TIG HOPPEG TOVPIoUOD. O TOAMTIOTIKOG Kol GLVEIPLOKOS TOVPIoUOG
deiyvouv va ennpedlovtol AMyoTePO GE GYECT UE TOV TOVPIGUO TOV SOKOTAOV. (670 i810,1996).

Ta o oNUAVTIKA OiTLo TG TOVPLOTIKNG ETOYKOTNTAG ElvOL:

a) Kdmoeg amd Tic TOuploTIKEG OpacTNPOTNTEG TPAYLATOTOOVVTIOL GE GUYKEKPIUEVT|
EMOYN TOVL YPOVOL, OMMG YO TOPASEIYUO O TOPAKTIO TOVPICUOS TPOYLOTOTOEITOL TO
KOAOKOIPL KOl O (LOVOSPOUIKOG TO YEUMVOL K.T.A.

B) Iapdro mov KAmOLES dPAGTNPLOTNTEG UTOPOVV VO TPOYLOTOTOMOOUV OAEG TIG EMOYEG TOL
xPOVOL, OGNV TEMKN OTOGOCT] TOL VTOYNPOL TOVPIoTO, TOIPVOLV UEPOG Kot GAAOL
Topayovteg Ommg givor to kKAMpa. To kalokaipt to KAipa givar evvoikdteEPo OGOV apopd OTL
dev vapyel Papic povyIoUOs, EVOYANTIKEG BPOYES KOt YLOVOTTMGCELG TOL YOAAVE TNV 0160e0o,
N TEPIMTMON VO APPMSGTNCEL KAVEIS EAAYIOTOTOEITOL K.T.A. KOl £TCL KATOANYEL 1] ETOYN OVTN
VO VTEPTEPEL TOV YELUDVOL.

v) Emiong, Adym tov 611 .. M otkoyévela Ppioketal o€ amaptio cLVNOWOE KATA TNV JLAPKELN
TOV KoAoKaplov, ywoti tote KAeivouv ta oyoAeia kot divovtor cuviBme ot AdelEg SloKOTDV
amd TIC EMLYEPNCELC.

0) Kot n mapadociokn vootpomio 0Tt 01 SloKoTES TPEMEL Vo YivovTon T0 KaAoKaipt Kot Oyt To
YEWDVO 0AAE onuoavtikd poio mailel kot o OTL Ol SOKOTEG UMOPEL Vo cLVOVACTOHV Vo
npaypatonomnBodv pali pe QUMKEG 1 GLYYEVIKEG TTOPEES, TOV MG ML TO TAgioTOV B TApoLV
Kot QVTEG TIG AOELES TOV TO KaAoKaipt Kot L TO XEmVa.(oto i810,1996).

[Mopéko mov o0 KAGGOG TOL TOLPICUOV TPOCEOEPETAL YO, ONUOGIEG 1 OUOTIKES
EMEVOVGELS, 1) EMOYIKOTNTA £ival AVt TOL Tailel TO oNUAVTIKOTEPO PpOAO KaBMG emnpedlet )
YPNOM TNG YNG, TOV EEOTAICHOD Kol TOV KTIPI®V, UE ATOTELEGILOL O1 OVOUEVOUEVES OTTOOOCELG
va elvar youniés. ‘Etot, dwkaodoyeitor kot 0 O0TAYHOG  TOAAGDV EMYEPMUATIOV VO
«oKAMOPDOCOVYV» T KEPAAOLAL TOLG Yo HEYOAO YPOVIKO OLICTNHO GE MO TOLPICTIKN
dpactnpoTo. Ko YU avtd ot ddpopeg KvBepvioelg mpocpépovv 10 Oéhenp TOV
EMOOTNOEWV, TOV HOKPOTPODEGU®OV dAVEIMV KOL TOV POPOUTAALAYDV.

Ocov apopd TV EMAYYEALATIKY OTAGYOANGT G EMOYIKES EPYATIES eival Kot avTo éva
petovéktpa kabdg o epyaldpevog mov anacyoieitar otov Tovpiopd €xet Eva aféPato péAlov
KOl 1 €PYOCio TOL TPOGPEPEL EXEL TIG MO TOAAEC POPEC MUEpOUNVia ANENG. XNV EMOYIKN
gpyacia Katevbouvovtol eite emayyeApotieg mov givor €1 Yvdon Toug OTL 1) amacyOANCT TOVG
Ba elvar emoylokn|, €ite por GAAN katnyopio epyalopévev Om®S Yo TAPASELYLO Ol POLTNTEG

KA. oL €mMBLUOVV VO AmOKTAGOVV £€va. TPAGHETO €160dNUA 1) VO GLUVOLACOVY TIG
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OKOVOUIKEG amoAaféc pe Tic owokomés. Edwkd o€ mepltdoovg TOLPIOTIKNG «OUyUNG» TO
EPYOTIKO TPOCMOTIKO EVIGYVETOL KO OO ATOUO GAA®V TEPLOYDV, EITE TNG YDPOS OUOVIS N
axopo Kot EEvov. (010 i610,1996).

Ta KuprdTEPO TPOPANUATO TOV GLVETAYOVTOL TNG EXOYKOTNTAG EIVOLL:
H peimon 660 yiveton TV anmAeldv kepdDV KaBmG Kol 01 EEVOSOYEINKES LOVADES K.A.TT. dEV
Aertovpyohv Kavovikd OAo to ypdvo.
H Ymopén wavod topeiokod omofEpatog yio tnv KOALYN TOV OvVOYKOV 101itepa oTIg
«VEKPEG» TEPLODOVG.
H dwndkacio ‘avoiypotog’ kKot ‘KAglsipatog’ pog entyeipnong omd nepiodo og mepiodo.
H mpaypotikn kdAvym tov avayK®v o epyatikd TPosmMTIKO GE GYECT LE TNV TPOCSPOPH TOV
aTou®V oL Ba NBeAaY va EpyacTOVV ETOYIOKE GE AVTOV TOV TOUEQ.
AOy® ™G peYdANg abENomng o€ TOLPICTIKEG VIINPEGIEC GE GUYKEKPIUEVES ETOYEG TOV YPOHVOL
(kolokaipt) Ot TIWEG TV TOVPICTIKAOV VINPECIOV OLEAVOVTIOL EVD UELOVETAL 1) TOLOTNTAG
TOVG, KOOMG Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNOELG OV UmopovV va avTamokplBohv otnv vrepPoiikn
Enmon.
Aoy® t0V pEYdAoL ap1BHod TOVPLOTOV CNUEIOVOVTOL TPOPANUOTA GTNV KLKAOQOpio T®V
OYNUATOV KOl GTO GLYKOWOVIOKA OikTua KoO®MG Kot poAlvvorn tov mepaiiovtos.(oto
1010,1996)

H enoywcdmra elvan éva tpdPAnpo wov dev pmopel va Avbel evielmg, vdpyovy dmg
o1l dLVVaTOTNTEG EAOYIOTOTTOINONG TOL péoa amd €va Kavo oyxéoto marketing. H xotdAAnin
TPOMONGN TOL TOVPICTIKOV TPOTIOVTOG EOIKA OTIG U TEPLOOOVG atUNG TPEMEL Vo v1oOeTNOEl
1660 omd TOV ONUOGLO 00O KoL TOV 1OWTIKO (Opén ®C TO KATOAANAGTEPO WETPO
AVTILETOTIONG NG emoykdtTag. H kivinon avt) mpémel va meptlapfaverl dtdpopo mTokéTa
TV mov Ba amevBouvovtol kol ota ddpopo TURuaTo ™G ayopdc. Ildvra kot mwovtov
VILEAPYOVY VITOYNPLOL TOVPICTES OV EVILOPEPOVTOL VO, OTTOANVCOVV TIG OLOKOTEG TOLG 1 VO
Yoyoyoynbovv ce mepltdoovg ‘vekpég' OmOv dEV LVILAPYEL CLVMOCTIGHOG, OV TO {TNUO TOV
KOUPIKAOV 0ALOY®DV AlYyo TOVG eVOLOQEPEL, TOV EYOVV EOIKA EVILAPEPOVTA (OTWS AOANTIGHOG,
EMIOKEYN UOVACTNPIOV KOl EKKANGLOV, OIKOTOVPIGUOG K.A.T.) 1 akoun avaykalovtolr va
Ta10eVOVV OLO TO YPOVO AOY® TOL OTL TPETEL VO TOPOAKOAOVONGOVY KATO0 GLVESPLO 1} VL
Kkévouv éva emyelpnuatikd ta&idt.(oto i810,1996).

2T0VG TOPATAVE TovpicTes Epyovtal va TpoosteBovv kot Ta dtopa g Tpitng niiog
kaBmg o ypoévog mov dSabétovy givor mePIGGdTEPOC amd OTL o1 gpYalOUEVOL, LE UELOUEVO

OU®G, OTIC TEPIOCOTEPES MEPUTTMOGELS, OIKOVOLIKO €1600nua. Emiong vapyet n kotnyopia tov
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TPO®P®V GLVTASIOVY®V, 01 0TTOi0l AMEAEVOEPOUEVOL T OO TIG EPYOTIKEG OEGUEVCELS 1 0o
™V PPOVTION TV TAdL®V, avalnTovV TOVPICTIKOVS TPOOPICHOVS Kb’ OAN TNV d1dpKela TOV
xpévov. Mo GAAN Katnyopio €ivor 0 pobnTikdg Tovplopds 0 omoiog ¢ emi 10 mALioTOV
OAOKANPAVEL TIG EKTOUOEVTIKEG N YLYAYWOYIKES TOV EKOPOUES KATA TN SLAPKELD TOV GYOAKOV
£T0VG ONANOTN TO YEILADVOL.

Evloyn eivar emopévoc n pubuion twv mPocPEPOUEV®OV TOVPIOTIKOV TIUMOV TPOG
O0peLOG TOV TEAAT, KAOMG o€ pia vekpn epiodo ot Tipég ivarl youniég 1 umopet va vdpyet
piot GAAN 101K TPOGPOPE SEAEAGTIKY Y10 TNV TPOGEAKVGT TEAATAOV.

[Tpoxeévov télog, va Katoamoieunel 6co yiveton 1o {RTnUa TG emoykdTNTOG, ElvOl
N EMUKVVOT TNG TOLVPLOTIKNG TEPLOOOV, 1 ONUIOLPYIL EAKVOTIKOV TOKETOV GE OEAENOTIKES
TIWESG, M daTpNon 1 avafAOUon Tov TOVPLETIKOD TPOIOVTOC GE OAES TIG EMOYEG TOL YPOVOL

Kot 1 avamTuEn Kot 1) TPo®ON oY TOV EVOALAKTIKOV LOPP®V TOVPLGHOY.(oTo 810, 1996).

1.9 OI EIIIZKEIITEX THX EAAAAAX

Neapoli pecaiog kot YounAng e.000mUatikng tédéng mov odevovy Katd HEco dpo omd
74 ¢mg 83evpd TNV NUEPA GLVOETOVV TO TPOPIA TV TOLPIGTAOV Ol OTTOI0L EMCKENTTOVTOL THV
EALGda, coppwva pe épevva tov Ivetitovtov Tovpiotikdv Epevvov kot TlpofAéyewv. H
épevva dedydnke amd 10 Avyovotov g 10 Zemtepppiov 2008 petald 1.912 tovpiotdv
ov ovoyopnoov omd To aepodpope EdevBéproc Beviléhog, Maxedovia, Hpaxieiov,
Képrxvpag xor Pooov. To oOelypa eotioace oTig OLTIKEG YMPES, TOPUOOCIOKES YDPES
TPOEAELONG VIO TOV EAANVIKO TOLPICUO, Ol Omoieg £€YOVV TO LYNAOTEPO KOTH KEPOUANV
glooonuo Kot cupPfarrovy kotd 53% oto cuvoro TV agiewmv otnv EALGSa pe Bdaon ta
optotikd otoryeio Tov 2007 (HITA, Hvouévo Baciielo, 'epuavia, Itaria, T'aAria, OAlavoia,
Avotpia, Xoundia kot Béryo).

Ot emokénteg and tig HITA mopovsidlovv tnv vynAdtepn péon damdvn talidton avd
dropo (3.160 gup®d), evd Yo TOVG EMOKENTEG oo TIS Yopeg ™S Evponaikng "‘Evoong oty
vymAdtepn Béom Ppioketon n Lowndia pe 1.779 gvpd kar oty yapniotepn n Itaiio pe 1.084
eupd. Ev 1o petalhd omd v ovvolkn odamdvn Tov Tafdov povo to 48,8%
npaypatonomOnke omv EALGSa, pe touvg emokénteg and 1o BéAyo va givar oty mpd
0éon (54,9%) xar and g HITA oty tehevtaia (38,5%). Katd cvvéneia, n péon damdavn ava
dtopo mov mpayUaTOTOMONKE GTN XDOPA SUUOPPOVETAL 0TO 672 gVpd KaTd HEGO PO, EVM
v 15 xopeg s Evpondikng ‘Evoong kopaivetal and 542 gupd yuo TOLG QLGTPLOKOVG MG

936 gup®d Yo TOVG Lowndovg Kot ot 1.216 gvpd Yo Tovg Apepikdvous. Amd Tov AdY0 NG
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domdvng avé dtopo ®¢ TPog Tov aplipd TV SVUKTEPEDCEMY TPOKVTTEL EXIONG 1| NUEPNCLOL
d0mAvN TOV TOVPLSTAOV GTN YOPA TOL Yo TG Y®OpeS g Evponaikng 'Evmong vroloyileton
oto 79 gupd (amd 54 gvpd ¢ 110 gupd avdioya pe v eBvikdOTTO), VO GE LYNAOTEPN
KApoka lvar ot Apepikavoti, ot omoiot Eodgvovy Katd péEco 6po 132 gvpo.

‘Eto1 cuvoAikd to 25% tov tovplotedv £odevel nuepncing og 36 gvpd, 10 50% TV
TOVPLOTOV MG 57 gupd Kot 10 75% wg 93 evpw. Ilepioootepa and 100 gvpd nuepncimg
£odevel Lovo 1o 18% TV EMOKENTOV.

Méoog 6pog nhkiag etvar ta 38,7 €1, Le TNV TAEIOVOTNTO TOV EEVOV ETICKETTAOV VO,
ocvykevipavouv ta 20 wg 39 € (mocootd 50,4%), eved 34,3% eivor peta&d 40 kot 59 etdv,
9,9% Gvo tov 60 etdv Kot 10 5,4% elvar kKato tov 20 gtdv. Kotd péco 6po cvvtagidevovv
1,8 dropo, amd tovg omoiovg £voc otovg Tpelg eivan avilkoc. Amd v dAAn oto 10,3
KOTOYPAPETAL O HEGOS OPOUOC TOV SLOVUKTEPEVCEMY, LE GLVNOECTEPT] OIAPKELD TOPOLOVIG
TIG €MTA, 06KO. Kol OEKOTESTEPLS dtovukTepevoelg (pe mocootd 20,1%, 17,4%, ko 10,3%
OVTIGTOLY®G).

A&ilel va onpelmbel 0TL 01 TEPIOCOTEPOL TOVPICTEC AVIIKOVV OTIC LECOIES KOWVMOVIKEG
T4&e1c (MPOICTAUEVOS TUNUATOG, N OMAO OTEAEYXOC, KOl EOIKEVUEVOS TEYVITNG HE péon M
avaTepN ekmaidevon) pe mocootd 56,3% omv avatepn TtaEn (Sevbuvtikd oTéAEYOG e
avATATN EKTOLOEVON) OVTIOTOLYEL TO 35% KO OTIC KOTMOTEPES TAEELS (VITAAANAOG YpOpEiov pE
KOTOTEPT EKTOUOEVON KO OVEISIKEVTOG £PYATNG LE OTOLKEWDON eKmaidevon) to 8,7%. Xe
pecaio Kot KOTOTEPO OLOLUOPPDOVOVTOL KoL TO EMIMEIA TNG ELGOINUATIKNG TOVG OLVATOTNTOG
apo¥ 10 37,4% dMhwoe kabopd unviaio eilsddnpa ard 1.000 og 2.999 gvpo, to 30,8% amod
3.000 ®g 4.999 gvpwm, 10 26,9% ave Tv 5.000 gvp® kot 10 4,9% kdto and 1.000gvpo.

Téhog o€ OTL aPOPA TAL OEPOSPOULD. OVOXDPNONG, TNV LYNAOTEPN UECT TMUEPNOLOL
damdvn £xovv ot Tovpicteg Tov avaympnoav ond to. Agpodpoa Hpaxdeiov kot ElgvBepiov
Beviléhov pe 87 gvpd ko 86 gvpd ovtioToiymg Kot axkolovBovv to Agpodpouto Makedovia

pe 69 evpd, e Képrvpag pe 55 gevpd kar g Podov pe 38 evpd. (TO BHMA,2009).
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KE®AAAIO AEYTEPO: H OIKONOMIKH KPIXH
IMAI'KOXMIQX

2.1 TO KPAX TOY 2008

Amd v dexoetio Tov 1930 ko petd, kdbe popd mov o Kdopog £pBave 610 YeiAog TG
OIKOVOUIKNG KOTOOTPOPNG Ol apuodleg Apyéc emevéBovav yio vo TOV odGovv. XTic 15
YenmtepPpiov 2008 enetpdnn ot Lehman Brothers vo katappevoel. Méoa o Ayec nuépeg, 10
GUVOAO TOV YPNUOTOTIGTMOTIKOV GUGTHUOTOS VIECTN TO OVTIOTOLXO TNG KOPOIUKNG OVOKOTNG
Kot ypedotnke vo 1ebel oe unyovikn vmootnpiEn. Ot eMATOOCE Y TNV TOYKOGHLO
otKovouio TV ovaAoyN TG KATAPPELONG TOV TPOTECIKOD GUGTILLATOG KATA TNV OEPKELD TNG
Meyddng Yoeong, mop’ Ot1 10 €0pOg TOV EMMTOCE®V Ogv  €Yel  Yivel OaKOUA

a10OnT6.(Kpodykuav I1., 2009).

2.2 H APXH THX ITQXHX

To 2008 m Lehman Brothers dpyioe vo cvoompevel (uég and v kpion TV
oteyaoTikdv daveiwv. [Moapovciace ammdAieieg 2,8 d1G. doropiov 10 dehTEpO TPiUMVO Kot
AVAYKAGTNKE VO TOVANGEL EVEPYNTIKO 6 O1C OoAUpimV.

To o e&aunvo M petoyn ¢ elxe vmoywpnoer 73%. Metd v amotuynuévn
Tpoomadeila TG eAeyyxopevng and To Kopedtiko onuocto tpanelog Korea Development Bank
va ayopdoetl ota TéAN Avyovotov v Lehman, n avtioctpoon pétpnon eixe apyiost. 11 9
petoyn kpiong yéver 45% oe pia pépa, ota 7,79 dorapia.

Tnv emoépevn n Lehman ovokoivooe {nuiég 3,9 61g. dolopiov pe tov TiTAO VO
vroyopel Eavd 7%. Xtig 11 ZentepPpiov énece 40%. To XapPato 13 ZemtepPpiov o tote
npdedpog ¢ Federal Reserve tg Néog Yopkng kot vov vmovpydg owovoutkaov Tipobt
['cqrtvep ovykakel cuokeyn Le otoYo TV copia e Alyec nuépec mpwv giye mponyndei n
kpotwonoinon ¢ Fannie Mae, ¢ peyohdtepng €toipeiag £yyunocemv T®V GTEYUGTIKOV
daveimv e APEPIKNG.

Tn Aevtépa 15 XemtepPpiov éoxaoce n «Boupo». H Lehman Brothers katafétet
aitnomn wr®yegvong, Vo to Papog ypedv 768 dic. doAapimv Evavtt gvepyntikod 639 dig.

dorapiwv.
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H petoyn g vroympovoe ndveo and 90%, eved o deiktmg Dow Jones éyoce 500
Hovadec Kataypdpoviag T peyoAdtepn nuepfioia wrdon and v amoepdda tng 11

YentepPpiov 2001. (Aitong M., 2009).

2.3 TA ZYMIITQCMATA THX XPHMATOHNIETQTIKHY KPIXHX TOY
2008

H owovouikn kpion tov 2007-2009 Eexivnoe tov IovAto Tov 2007 6tav 1 am®AELD TNG
EUTIOTOCVVIG TOV ENEVOLTOV o1V o&lo Tov vrobnkevpévov davelov oy Apepikiy,
00N YNoE O€ o KPIoT PEVOTOTNTOG KOl QLT HE TNV OEPA TNG GE ONUOVIIKY E10POT
KEPAAAIWOV OTIS YPNUATOTIOTOTIKEG ayopég amd tnv Opoomovdtokn Tpanela tov Hvopévaov
[MoMtewwv, v Tpanela g AyyAiog kot v Evponraikn Kevrpwn Tpdmela.

Tov ZentéuPpro tov 2008, m euPfabvvon tng kpiong €ywve @avepr] o€ OAeG TIS
APNUOTIOTNPLOKEG OYOPEG TOYKOOUI®MG HE TNV €16000 TOVG G€ o TEPIOd0 VYNANG
petopfAntoétnTag. Avtd ouvvéEPn kol oe €va onuaviikd oplud tpoamel®dv, OAVEIGTOV,
evOTOOMK®V SOVEIDMV KOl 0CQUMOTIKAOV ETAPELDV.

AV Kol avoQEPETAL GLYVE TMOG 1| KATAPPEVOT TNG 0YOPAS OTEYNG £XEL TPOKAAEGEL TNV
Kpion, TO YPNUATOTICTOTIKO GUOTNUO NTOV NON €LVAAMTO AOY® TOV TEPITAOKOV Kol
eEAIPETIKA HOYAELUEVOV YPNUOTOTIOTOTIKOV GVUPAcEDV Kol TPAEE®V OTO. TAOICLOL oG
eVPUTEPNG OUEPIKOVIKNG VOUICUOATIKAG TOMTIKNG, KaoTdVTOG TO0 KOGTOG NG MGTMONG
apeintéo, EmOUEVOG VLYNMAG  emimedn  pOYAELOMG, KOU  YEVIKGL VOV VTEPTPOPIKO
YPNUOTOTIOTMOTIKO TOUED.

To 2008, wo oepd ond TTOYEVOELS TPAMECIKOV KOl OCQPOAICTIKOV ETOIPELDV
AmOTEAECE TO £VOLGHO. YlO. TNV OIKOVOUIKY] Kpion 7mov ovowootikd ERoie @pévo oTIg
TOYKOGUES TIOTOTIKEG OYOPEC WE OMOTEAEGUO ONUEPH VO OMOLTEITOL  TPOTOPOVIG
KuPBepvntikn mapéuPacn. O etoupeieg yopnynong evomodnkwv oaveiwv Fannie Mae kot
Freddie Mac 1€0nkav vid kvPepvntikn emtpnon, eved n Lehman Brothers knpuée ntoygvon
un puropovtog va Ppetl ayopaotel. H Bank of America cuoppmvnoce va ayopdoet ) Merrill
Lynch kot 1 American International Group cmOnke yépn otV €10Qopd kepaiaiov 85 O1G.
doAaplo amd TNV OpoGTOVOLNKT KuBEpvnon. Apécmg petd n Jp Morgan Chase cuop@ovnoe vo
ayopdoel o otoryeio evepyntikov ¢ Washington Mutual.

Ymv mpoypotikotnto and Tig 17 ZemteuPpiov 2008 uéypt v tp€)ovca mepiodo,

TEPLOGOTEPEC EMYEIPNOELS EYOVLV KATOOEGEL QUTNON TTOYELONG OTNV AUEPIKY], AT’ OTL GE OAO
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t0 2007. Ot TTOYELOELS OVTEC TPOKAAEGAV KPIoN EUTIGTOGVUVIG YEYOVOS TOL EKOVE TIG
tpaneleg va d1etdlovy va daveilovv yprinato LETAED TOVS, OALL KOl GE OTOLOVONTOTE GAAOV.

H «xpion BéPara €xer 11¢ pileg g omv ayopd oKtV Kot otV Kpicn Tov
evomdOnkov davelopov. Ot TWEG TOV EUTOPIKAOV OKIWVATOV KOl KOTOWKIOV avEdvovtay
cuvéyeld Yo OAn v dekoetio Tov 1990. Ot avéNocelg oTIG TIHEG KATOIKIMV GUVETECAV LLE TNV
neplodo koTd TNV omoio. M OapePKaviky kKuPépvnon mpowBolvoe TNV TOMTIKY NG
aneAevBépwong ¢ tpomelikng ayopds, OAAG kot pe TNV advvopio TOV oyopostdv Vo
OTOKTNOOVV KaTolkio Ywpig oTeEYaoTIKO dAVELD.

E&dAlov Ponbnoe kor m kownq ypouun HETAED TOV TOPASOGLOKAOV ETEVOLTIKMOV
tponeldv Kol TV yopnydv evunddnkwv doaveiwv. To kmmpotopesttikd ddaveln siyov
eEamAwBel og 6A0 TO YPNUATOTICTOTIKO cvoTnua pe v popen twv CDOs (Credit Default
Options) kol GAL®V cOHVOETOV TOPAYDY®V, TPOKEWEVOL va dtacmapbel o kivdvvog. Qotdoo,
otav ot a&leg TOV OMITIOV GTOUATNoOV Vo aVEAVOVVY KOt 01 IO10KTNTES OV pmopovoay va ival
EVILEPOL OTIC TANPOUEG TOVS, Ol TPATELEG OVAYKAGTNKAY VO OVOyVOPIGOUV TEPACTIO TOGH
aveIoTPUKT®V OQENDV.

H npdoeatn actdbela g ayopds opsiletor 6& TOAALOVS TOPAYOVTES, HETAED AVTAOV
Kot 1 SPOATIKY OAAAYY] OTNV IKOVOTNTA TNG VO ONUOLPYEL VEEG YPOUUES TioT®MONG, AGY® TOV
OTL ‘OTEPEYE’ 1 PO TOL YPNUOTOG, Kol TNG VEAS EMPPAGVVONG TS OIKOVOLIKNG avATTLENG.
E&oattiog avtng g doynung KaTaoTaonG To ATOLM KOl Ol ETLYEPNOELS EYUCAV T TEPLOVGLUKE
TOVG oTolKela Kol mAylo otolyeion Tov gvepynTkod Tovg, mov M aflo tovg elye méoet
KATOKOPLEO Kol TEPMABOY GTNIV KLPLOTNTO TOV YPNUATOTICTOTIKGOV WOPLUATOV, TO, OToio
Ou®G dgv UmOpECAV LE ALTO TOV TPOTO Vo €EQGQPAAIGOVY TNV OTOTANPOUN TOV OUVEIWV.
Avtd amoppdenoe To pETPNTO TOV OMOOEUATIKOV TOVE KOl HEIMCE TNV TMOTOTIKN
OpaCTNPIOTNTA TOLG KOL TV IKOVOTNTA TNG VO TPOCSPEPEL VEQ JAVELX.

Ymnpyov Kot GALOL TOpAYOVTES, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV ONMVOV TIGTOGEMY, TOV
kafiotovoav TOAD €UKOAO Yo TOLG avOp®OTOVS va ayopdlovv omitia 1| Vo KOVOLV GAAES
enevdvoelg mov Pacilovtar oe kabopr kepdookomia. Ot @ONVEC MoTOGES dnpovpyovv
TEPLOCOTEPO. YPNUATO, GTO CUOTNUO KOL Ol KOTOVOAMTEG €MBLUOVV VO JOTOVIGOLV TO
YPAHOTO 0VTA. AVGTUYXDG 0 KOGHOG BeLe va ayopdoet To 1010 TpAyUa, TO 0moi0 TPOKAAESE
mv avénon g {mong kot tov TANOwpiopod. To pHETOYIKO KEPAAOO ETOIPELDV
poyAevpévov pe doekatoppdpla SoAdpla ¥pEOVS, NTAV OPKETO YloL TNV £E0yOPdl ETAPELDV
Kot ONUIOVPYNCE EKATOVTAOEG OIoEKATOUUDPLE dOAAPLO 6E TAOVTO amtd amAd yoptTi, aAAG dev

onuovpynoe Kopio aia.
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O mopdyovtog g ominotiog Emonée onuoaviikd poéro. To owodounua g
OUEPIKAVIKNG Olkovopiag eivol ytiopévo oty miotworn. H wioctwon eivor éva omovdaio
gpyoreio Otav ypnotpomoteiton pe ovveon. [ mapdderypa, mn wiotwon pmopel va
ypnoonomBel yoo v €vapén N TV EMEKTOON LOG EMEIpNoNG, ot omoieg pmopohv va
onuovpynoovv Bécelg epyaciog. Mmopel emiong va ypnowomombel yoo v oyopd T®V
peydiwv aéiog ayabov, énwg avtokivnta 1 onitia. Kot wdAt, dnpovpyovviotl meplocdTepeg
0éoe1c epyaciog HECH TNG IKAVOTOINOTG TOV OVOYKOV TOV avVOpOT®V.

AMG Katd TV TeEAevTain OEKOETIA, 1] KATEHOLVON TOV TIOTOCEMV NTAV OVEEEAEYKTN
otig HITA. Meoiteg oteyaotikdv daveimv, evepyovcay poévo og pecdlovtes, mov Kaboplav
mowog Ba mhper ddvea, Ko ot cvvéyewo petafifalov v guBdvn Yoo T ddveln awth og
dAlovg, peE TN HOPOY] TO®V EVOTOONK®OV YPEOYPAP®OV 7OV VTOoTNPiloviol € oToKEln
evepyntikov. EEapetikd puyokivouveg vmodnkes Katéotnooy Kotvog TOmog Ko 1) TUKTIKY| TV
HECTTMOV, ool £ovVv £YKPLOel Ta dAVELD AT, NTAV VO, ATOALAGGOVTOL TG VOVVIG amd TIC
‘OVOKEVOCIES OVTOV TOV EMGPUADV evOmOONK®V, daveiwv pe dALeG vTOONKeg Kol TNV
O1a0€01| TOLG GTNV YPNUATICTNPLOKT AYOPA OG ‘€EMEVOVCELS’ .

Xubdeg avOpomor mov elyav petovactevon otic HITA éhafav ddvela peyoardtepa
amd LT oL Bo LITOPOHGAV VO ATOTANPMOCOVV, LE GKOTO TO KEPSOG O TNV TMOANCT TOVG 1
TNV oVOYPNUOTOd0TNOoN  apyOTEPR HE  YOUNAOTEPO EMTOKIO KOU HE  HEYOAVTEPM
KePoAoomoinom otV TaTpida Tovg 1 omoia Ba Aettovpyovoe MG LOYAOS Yo TV ayopd dAL®V
OTUTI®V Y10, ELEVOLON).

[ToAroi dvBpwmot Eywvav ypriyopa TAovctot kot ko meptocoTepa. Opme ToAAd amd
avTd o EVuTodnKa ddvela yapaktnpilovior wg mporoylokég BouPeg kot pe v Ekpnén tovg
1 ayopd KATOKIOG KOATEPPEVCE.

H ntdon mAéov 61N 6TEYAOTIKN OpacTNPLOTNTO TPOKOAEL L0 0ALGOMTH OVTIOPOOT
otV owovopia. Ot 10UDTEC KOt 01 ETEVOLTEG OEV UTOPOVV VO YPTCLOTO|COVV TO GTITLOL TOVG
YL Ypyopo kEPOOG Kot £TGL T £MTOKIO evOTOONKwV doveiwv mpocapuolovtal 6e VYA
emineda kol o1 VIoONKeg dev ivar TAEOV TPOGITES Y10 TOAAOVS 1O10KTNTES OKIVIT®V, KAOMG
YAG0EG VITOOT|KES Efvan aBeTnpéveg.

Av16 pokdrece peydlec anmAeleg o€ TITAOVG TOL eEoc@aAilovtal e LTOONKT Kot o€
TOALEG TPATELES KOl EMYEPNOELS EMEVOVGEWDV Apyloe 1 opoppayio kepodaimv. Avtd emiong
TPOKAAESE VIEPTPOCPOPA KOTOIKIDV GTNV 0yopd, 1 OToio. GLUTIESE TIG TIUEG KOTOIKIOG Kot
emPpadvvOnke 1M avATTLEN NG  OIKOJOUIKNG  OPACTNPOTNTOS, OCPNVOVTIONS  YIAAOES

epyalopévoug oTov 01KoOoMKO Topén dvepyovs. H kaBilnon tov THdv Tov KoToKumv
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TPOKOAAEL TEPATEP®D EMMAOKEG OTMG £yvav pe TOAAEG Katoikieg ot omoieg a&ilovv mOAD
Mydtepo amd TV a&io TG VTOONKNE Kol 0PIGUEVOL 1O0KTNTEG EMEAEEAY OMAMDC VO GTPAPOVY
6€ QLYN AVTi VO TANPDOGOVY TV LTTOONKT).

AVTEG 01 TEPAOTIEG AMMAEIES AVAYKAGAV TOAAEG TPATELES VO VENCOVV TIC OTTOLTIOELG
TOVG Yo TNV Yopnynomn Oaveimv, aAAd NTov NoN TOAD apyd Yio TOAAEC amd avTEC KaOdg M
ua giye non yivel. TloAAég tpameles KoL YPMNUATOTICTOTIKAE WOPOUOTO GLYXOVELONKAY LE
dAlo M e€ayopdotnrayv. AALoL glyav TV TOYXN VO KpoTikomoinfovv Kot e§akolovfovv va
Aertovpyovv.

[ToAAG ypMUOTOTICTMOTIKG 1OpVUATO YEUGAV LE TOVG TiTAOVS oV e&ac@aiilovtal pe
VIOONKEG Kot SV UTOPOVV TAEOV VO YOPMYNOOLV VEQ THOTWGT. AVGTLYMG TO SAVED TMV
tpanel®v mapopévovv otny entyeipnon. Eav ta tpéyovta ddvela dev eppaviCovv pio etk
TOWPELOKT pOT|, 0V UTOpPOVV va AdBovv véa OAveELD Ol OIDTEG KOl Ol EMYEPNOELS, KOl TO
APNUOTOSOTIKO 1OpLHa YAveEL TNV AEI0MIOTIO TOV, OMWG €ldape TPOGEATA LE TNV TTOCN TNG
Washington Mutual kot GAA®V ¥p1ULATOTICTOTIK®OV 10PVUATOV.

['evikd, m miotwon kol amd povn g 0ev eivar Kakd mpdypa, a@ov mTpombel v
avantuén Kor v amooyoAncn. H kakn ypnon tov mot®ocemv umopsl vo  glvan

KOTOOTPOPIKY], TO omoio PAEmovpe onjuepa. (Kpovykuav I1.,2009)

2.4 H OIKONOMIKH KPIXH XTIX HITA

H «pion tov svomddnkov daveimv sivor pio GLVEXNG OWKOVOUIKY] KpPiom Tov
TPOKANONKE omd TN onuavTiK avénorn Tev Kabvotepoemv evumddnkov daveiwv, oTIg
Hvopéveg TloMteieg, pe omupaviikés opvntikéc ovvémeleg vy T Ttpdmeleq kol Tig
YPNLOTOTIOTMTIKESG 0lyOPES € OAO TOV KOGLLO.

H «xpion éywve epgpovig 10 2007 won €€€0ece TIc ekteTOpéVES OOVVOUIES TOV
TOYKOGULOV  XPNUATOTIOTOTIKOV  cvothuatos. Ilepimov 10 80% tov  apepkavikov
evomodnkwv daveimv mov ekdidovtav To TEAELTAlO YPOVIO GTOLG KATAOTEPNS TOLOTNTOG
davelomreg, NTav petoforropevov emrokiov. Otav ot Tipég tov katowkimv tov HITA
dpyoav va vroywpovv 1o 2006-2007, M oavoypnuatodotnon £ywve o SLGKOAN Kol TO
UETOPAAAOUEVO ETITOKIO TMV GTEYOOSTIKMOV OOVEI®V GPYIGE VO EMAVEPYETOL GE LYNAOTEPQ
TOGOGTA.

Tithot mov vroopiloviav amd KOTOTEPNG TOLOTNTOG CTEYUCTIKA dAVELD, EY0cAV TNV
a&la tovg. To amotéleopa NTOV Hot LEYOAN LEI®MOT TOL KEPOANIOV TOAAGV TpameldV Kol 1

KuPépvnon tov HITA mpoéfn oe emtyopnynon tov EMYEPNOEOV KOl EVIGYLON TS TIGTMOOTG.
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H owovopwn kpion péow g Wall Street mupoddtnoe tepAoTIES AMMAELES OTIS UEYAAES
tpomeles.

H ocvoompevon tov (Nuuodv tov evomddnkmv ypeoypaeov £xel eNPedcsl GAAL
ovuvleta ypedypapo Kot Exel Kavel akopo mo Padeld v kpion oe 6A0 tov kocuo. Tpameleg
ot Néa Yopkn, oto Aovdivo xkou ) Zvpiyn mpoonafodv va peiwcovv v €kBecr| Tovg og
aVTEG TIG KIVNTIKEG 0&ieg, 0AAG 1 oTeEYav) @OON TNG Ayopag GtV omoia Yivovtol GuVOAAAYEG
petalh tov tpanel®v Qaivetar vo £xel TPOUAEEL TOVG OYOPUCTES KATA TO TpEYOoV aféfato
KMpa. To mpoPAnua e eEanimong Tov EMoPUAdV daveimv otig Tpdmelec £xel petopepbet
ONUEPO OTIC TIOTMTIKEG QYOPES Kot £xEL Yivel Evag aHA0G KUKAOC.

H mototkn ovumieon Eexiviioe amd poe amdtoun adénomn tov evomoddnkmv
EMOPOADV daVEIWV, INANOT TOV GTEYUSTIKOV SUVEI®MY TOL YOPNYOLVTOL GE AUEPIKAVOVS LE
KoK o, AOY® ToL OTL 1 TPpAmeles elyov LETATOVANGEL ALTA TO dAvELD o€ dALOVG popeic. H
Kkatdotaon emdevebnke 6tav 1 Bear Stearns, po peyain apeptkaviky| emevoutikn tpdmela,
Mlwoe Ot eiye AaPet davetlo Extaxtng avaykng omd v Federal Reserve Bank of New York
péco g avrtinaing tpdmneCoc JPMorgan Chase. O d1evfOvov copfovroc dNiwoe OTL 1M
pevototto g Tpanelag eiye emdevobel e poMc 24dpec, KobmG TPOoTAONGE VO OVaKOYEL
TIG AMAELEG TTOV GLVOEOVTAL LLE TOVG TITAOVG OV eEacaiilovtart pe VoK.

‘Etol dpyoav yio mpodt) @opd vo epeoaviovionr poyUEG OTIC TIOTOTIKEG OYOPEC, GTO
péoa tov 2007, dtav ot xpNUATOOOTIKEG ETALPEIEC OMOKAAVYOV OTL APYLoAV VO LELOVOLV TNV
aéio tov yaptoeuAiakiov ce vrodnkevpéva davela ot HITA Adym ¢ mtdong g ayopdg
katowkiog. Ot andAEIEG TOL TPOEKLYAV AVAYKOCOV OPIGUEVEG Amd TIG LEYOADTEPES TPATECES
™G AUEPIKTG VO TEPLOPicoVV ToV davelolO. To ¥pEog Tov PHETATPATNKE GE TOEIKA YPEOYPAPOL
00N YNGCE o€ MEPETAiP® PelmoN TOL SavEIGHOD.

H ovurnieon g pevotomrag éxet evioyvbel katd tovg televtaiovg pnveg, kabag ot
EMYEPNGELS TOV WIOTIKOD UETOYIKOV KePOAiov Kot TV apolBoiov ke@oiaimv vynAoD
KvdVvov, ot omoieg eiyov davelotel oe peydio Pobuo, mpoomddncav vo TOLVANGOLV TIg
EMEVOVGELS, GE VEOLG ALYOPUCTES.

H Bvyatpwkn tng Carlyle Grour, pio yiyovtioio oapeptkovikny €toipio ETEVOVCEDV, UE
kaBvotepnuéva daveln oxeddv 17 dig. doAdplo, Kol e TNV OlElplon TOAAGV HKPOV
apoaiov keporaimv vyniod Kwddvov, odnyndnke omv katdppevon. O mpoedpog TV
HITA Tlopt{ Mnovg kot 1 Opoonovdioky] Tpanelo tov HITA pe v vroompi&n dwupdpwv
PETP@V, cvumepAapPoavorévng g peiwong Tov emtokiov, emdioéav ™ otabepomoinon,

MOTE VO OIEVKOALVOEL ] KPIOIUT TIOTMOTIKY KATAGTOGT, 0ALY AVTA OEV ELYOV ATOTELEGLO.
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H emrtponn Kepoarawayopdc (SEC), xdAece tic tpdmeleg Ko TOLG OPYOVIGHOVS
a&10A0YNoNG TG TIGTOANTTIKNG IKOVOTNTAG TMV ETYEPNCEMVY KOl TOV EVOTOONK®V daveimv,
Vo avaBE®PGOVV TIG TPOKTIKEG TOVG.

H emponn evékpive pion GEPA GLGTAGEMY OV OTOGKOTOLV GTNV EVIGYLOTN TNG
OLLPAVELNG TV EMYEPNCEDV KL TNV OTOKOTAGTOON TNG EUTIOTOGVVIG OTNV KAVS®VILOUEVN
ALEpIKT] KO OTIC XPNUOTOOIKOVOIKES aryopés. H eviatikomoinom g mMOTMTIKNG avaTopoyg
anmeilel kdmola dNUOcia £pya Kot KaOIoTA OVGKOAOTEPO Y10 TIG EMXEPNOELS KOl TOVG OIDTES
vo. mépovv ddveln. Av Ol OUEPIKOVIKEG TOMTEIEG OEV WITOPOVV VO TOVANGOLV ONUdcLa
opodAoyo og eMEVOLTEG OTO B umopoHoe Vo AMEIMGEL TOL GYESLOL YO TV KOTOOKELT] VE®V
dpoumV, oyoreimwv, agpodpopinv kat GAAwvV dnpociov épywv. H molrtela tov Michigan éyet
TPOCWPIVEL avacTEIAEL TO TPOYPOUUN QOUTNTIK®OV dovelwv AOYy® 1TNng TPEYOLCOS Kot
TPOTOPOVOVS EEAPOPMONG TOV KEPOAALOLYOPDV.

Betepdvot diayepiotéc keporaimv Tovilovy Tmg 1 KAMPAK®ON TG TIGTOTIKNAG Kpiong
elvar o amd 115 xepoTeEPeg mov €yl mapatnpnbel katd TG TEAEvTOieg dekoeTieg kot Ha
UTOpOvGE VO, 0ONGEL TNV Otkovouia 6€ HPEDN.

Aldpopot avorvtéc vmootnpilovv 0Tt givor mvaBo 1 oKovopky oviamTuén va
avoKGpUYEL Katd To Tpito TPiunvo Ady® TOL MOKETOL OIKOVOMIK®V KWATpov 168 .
dorapimv TG KuBEPVNoNng, 0ALL GLVIGTOVV GTOVLS KOTOVOAMTEG VO OUTNPIOOVV TIG OOTAVES
TOVG O€ YOUNAG emimeda, KaODS 1 ayopd topel vo mopapeivel Yo TepocdTeEPO Kopo amd Ot
OVOUEVETAL, GE ALTNV TNV KATAGTOON.

O aueptKaviKOg ¥PNUATOTIOTOTIKOG KAAOOC ep@avilel TOAAL onudolo Kivovvov amd
NV KPICIUN TOTOTIKA CLYKLPIN, TOV TANTIOVV KOl TIG TOYKOOUIES YPMMUATOYOPES KOl
oOUPOVO e peyaAn Tpdmelo evomodnKmv daveimv, ot Opot SaveIGHOD gival Ol YEIPOTEPOL AT
M Meydin Y peon g dexoetiog Tov 1930.

Hyetwcéc Aoylotikég etopeieg amoKaAVTTOUV TEPACTIEG AMMAEIEG KATO TNV TOANON
eVOTOOMK®V YPEOYPAP®V, Kol TOAAES omd avTég e£€TAlOVV TNV EMAOY VO CTOUOTICOVV V.
dpaoctnplonoovvior o véa ddvelo. H vmoPodn ekbBéocewv pe tpyumvicio omdAeio
eKatoppvpiov dohapiov deiyver 6Tt n ayopd Pploketar otn Odpkeld G Mo cofoprig
droTapayng mov £xel dSomoTmOEl £d® Kat ypdviaL.

H Federal Reserve mpoomdfnoe vo evicydoel v ayopd pe €veon pegvototntog 10
dloekatoppvpiov dorapiov oto tpamelikd cHotnUa Kot €161 PEWMONKOV TPOsmPIVA Ol

ATOAELES TOV YPNUOTIGTIPLOKADV AYOPADV.
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O opyaviopdc dwpPdduiong g motoAnmrikhg wovotntog Standard & Poor,
npofAémel emdeivoon ya TG enevovTkég tpamneles, ol omoieg Oa umopovcav va dovv 1O
Tpamelikd Kot EUTOPIKO TOVG KEPOOGS var petdveTol o¢ kot 70%. Ze éva onuelopa g épevvag
™ms S & P oamodewvdeton 01t m mpdPreyn £c0dwv yuoo ta wWpvpate s Wall Street Oa
pmopovce va givar péxpt kar 47% yepdtepn ond v wrodon tov 31% kotd to devTEPO
eEdunvo tov 1998, dtav ot ayopég mov giyov mANYEl amd TNV OWKOVOULKY] KOTAPPELOT| TNV
Aocia kot tnv vrotipnon vopicpatog and t Pooia.

Ymapyer évag KowvOg TOPOVOUOOTNG HETAEL TV 0vo meputtdcewv. H mnyn tov
TPOPALOTOG £YEL LETATOMIOTEL OTIC AVAOVOUEVES AYOPEG LE TNV MO OVOTTUYUEVT] OTKOVOLiaL.
‘Eva avotpoiiovd ac@aiiotikd tapeio £xet xdoet to 80% g adiag Tov KaTd TN S1dpKeLn TOV
avatapdEemV TG ayopdc.

H ovvaun tov apoipov keporoiov vyniod KvoOVOL OTIG TOYKOGUIEG OYOPES
VROYpOUHioTNKE omd o peAétn mov Ogiyver 0Tt eivar vmevBuvveg Yo 10 30% O AWV TV
eumopkdV opoAdymv otig HITA, dmAdotlo pepido and 6t mpwv éva ypoévo. To aporPaio
Ke@Ahloto oTafepoy  €1G0ONUOTOC Ogv  elval TAEOV  onUovTIKO UEPOC NG  ayopdc.

(www.traveldailynews.gr,2009).

2.5 H KPIXH EIIEKTEINETAI ITAI'KOXMIQX

Katd v kpion tov ypéovg tmv avantuccopuevav yopav s dekaetiag Tov 1980, n
vV VTN UETOPEPONKE GTOVG OAVEIOANTTEG, Ol OTOIOL LYV OOVEIGTEL AMEPIOKENMTO KOl
glyav YPNOYOTOMCEL TO OOVEIONKG KEPAAOLO OVETOPK®OG. AAAL TOpo OTOv 0 KOHPLOG
daveloMmng elvar ot Hvopéveg TloMteieg Apepikng, mn €vbovn dev Ppioketol 6Tovg
daveloMTTeg aALME GTIC YDOPES TOV EUPOVIOVV DYNAL TOGOGTA OIOTApIELONG Kot 101aiTEPA
otmv Kiva. ITpoPdaiietar to emyyeipnua 60tt 1 Kiva dev Ba émpeme va €xet 1660 vynAd
mieovaopota Tov 1wolvyiov TpeYoVcOV cuvaAraydv, eBdvovtag oto 11% tov AEII 10 2007.
Ed® mpéner va vrmevBopicovpe 6t 1 Kiva, evd ftov o peyoddtepog e&oywyéag Tov
keporaiov 1o 2007, avtég amoteAovcsov povo 10 21,4% 10U GLUVOMKOV KEQOAXIOL TMV
eEaymyov.

Ympyov moldol GAlol egaywyeic kepaiaiov, 10iwg n lomwvia, exl paxpd ypovikod
owotnua, M epuavia ko amd 1o 2003 o1 ydpeg eéaymyeig metpedaiov. Mo TPOGEKTIKN
perétn Oa pmopovoe va vwoonimvel 0tt 1 Kiva Bo ftav cvverd vo avénoel v eyyopilo
KatoviAwon. And v dAAN TAELPA, Eval EDAOYO Y10 LI TOXEMG OVOTTUGGOUEVT XDPO OTTMOG

n Kiva vo katevbivel 11 emevodoels g Tpocmpvé Le TNV HOPEN OTOTOUIEVONG GTO
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eEotepko. Etvar 1 evBbvn tov dapdpmv emyelprioemv ot o1ebvi ayopd kepaiaiov, 101mg
Tpanel®V, GTO EVOIIUECO TOV PODV KEPOAUIWV OO TOVS OUVEIGTEG GTOVG OOVELOANTTES VO
elvar 600 to dvvatd mo amoteleouatikés. [Iavta Ba vedpyovv ot amotapevTég Tov BEAOLVY
va 0G0V Kot GAAOL oL BEAOVY VOl dOVEIGTOVV, E1TE EVTOG LOG XDPAG 1] EKTOG CLVOPWV.

AvTr| givar poe Lopen Tov 1Y POVIKOD EUTOPIOL KOl VITAPYOLY OLVNTIKAE OQEAN Ao
aVTEG TIG CUVAALAYES, OTO TAAIGIOL TOV EUTOPIOV ayalfdV KOl VTN PECLAOV.

®a mpénet emiong va unv Egxvape OTL OTIS YOPES PE Taela ynpavon Tov TAnBvucpon
(xvpiwg oty loamovia kot v Teppavia) elvar moAd mbavo, pe o empeAds opBoroyikn
dwyeipton, va €govv €va LYNAO emimedo OmMOTAPIEVONG, O GYECT LE TO ELGOOMUO, Yo
opopéva ypovikd dauotipate. Eropévog, evoéyetar va €xovv mheovdopata tov solvyiov
TPEYOVODV GUVOALAYDV.

Mmnopodpe vo TEPIUEVOVUE TAVTO TEPLOGOVS OMOV OPIGUEVEG YDPES £XOVV LYNAY
enineda amotapievong, I0MC TPOCOPVE, VO GAAEG EXOLV OVATTLEN TOV EMEVOVGEMV OV
oonyovv oe eAleippota TpeYovs®V cuvaiiaydv. Eva oyédio Ba mpémel va epapurootel 6to
O1elvég okovoukd cOOTNUO, (OOTE VO UTOPOLV VO, VTAPYOVV TOYKOGUIEG OVIGOPPOTIES,
ocuvNBm¢ mapodikd, oAAd Yopig Kpioelg. YTApYOuv OMUOVTIKG TTopadelypota Tov dekdtov
EVATOL KOl TOV 0PYDV TOV EIKOGTOV GOV, OTAV VIPYOV CNUOVTIKEG TETOLES OLVIGOPPOTIEC.

AMG elvar BEPato 0Tt To emBountd EAAEUUO TOV 160LVYIOL TPEYOLGHDOV CLVUALAYDV
o€ JLIPOPES YDPEG TPOEPYETOL OO TN YPNCLOTOINGCT TOV KEPAAAIWV Yio ELEVOVGELS KOt Ol
Y0 KOTOAVAAW®GT), €KTOG OO TNV MEPIOd0 MOAEUMV Kot TEPIPUAAOVTIKOV KOTASTPOP®V. Ot
OUVETEIEG KOl Ol EAAEYELS o€ avTi TNV TPOSPUTY Kpion 0ev oyeTilovion TEMKA LE TOVG
OaVeESTEG N OOVEWOAMTTEC OAAG  HE  TOVG  EVOLAPESOVS  YPNUOTOTIOTMOTIKOVG

opyavicpovc.(I'kapykavag,2008).

2.6 EIIEKTAXH TOY ®AINOMENOY XTHN EAAAAA

‘Eppeceg ko meplopiopéveg Ntav ot EMOPAGEIS TOV OVOTOPAEEWV OTIS O1eBvg
TIOTOTIKEG AyOpEG ML TNG EAANVIKNG ayopds, cOUPOVO LE To 000, SNAMCE O S101KNTNG TNG
Tpanelog ™ EALGS0G .k Nikdrhaog ['kapykdvog oto mAaiclo opdiag tov oto EAAnvO-
Apepwcavikd Epmopikd empeintmpro. (F'kapykévag N.,2008).

O emdpdoelg Towv avatapdéemv otig debvig motmTikég ayopés To 2008 fTav Mo
LOPONG, KUpimg eMEWON Ot EAANVIKEG TPATELES EXOVV EGTIACEL TIC TPOGTADEIEG TOVS APEVHS
OTOV €YYMPLO OOUVEIGUO QPETEPOL GTNV EMEKTOON TWV OPUCTNPLOTTMV TOVG GE YEITOVIKES

owkovopieg mov mapovcstdlovv vynmiovg puBuoteg avantuéng (ne e€aipeon 10 ToyvOpoLKO
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Tapevtpro). Emopévmg ot dvopeveic emdpacels otig EMANVIKEG Tpamelec and Tig e&eMelg
oTig 01ebvnc ayopéc etyav puéxpt to 2008 o€ o aENGT TOV KOGTOVG OOVELNK®V TOP®V LE
eMappd pHel®TIKN EMidpacT oTnV kePdoPopia Tovg, KaBdS kot o (NéG AOy® OmOTiUNoNG Tov
OVTOVOKAOVDY TNV YEVIKN HEIMON TOV TIUAV TOV SOUNUEVOV TPOTOVTOV 01 0T0leg £XOVV HIKPT
OYETIKA LEIMTIKY EMOPACT] GTY] GUVOAIKN ETNOLA KEPOOPOPID TOVG.

To evdeyouevo avtd vrOYpopUUilel TV avAaykn Y10, OIKOVOMIKEG TOAMTIKEG TOV
otoxebovV o1 O1OpBwoN TOV  UAKPOOIKOVOLIK®MV  OVIGOPPOTIHDV Kol  OlapOpOTIK®OV
adLVAPIDY, MOTE 1 olKovouio poc vo eivor oe koAdtepn 0€om Vo OVTILETOTICEL Lo
emdeivoon 1Tov e£mTEPIKOD OKOVOHIKOV TePIPaArovtdg e, Emiong eivon avoykaio ot
eMVikég tpameleg var AdPouv To KatdAinAa pETpa Yoo TNV mepetaipo Pedtimon g
TOWOTNTOG TOV YOPTOPLVAOKIOL TOVG KOl TNV EMOPKN] KAALYN TOV TIOTOTIKOV Kol GAA®V
KIVOOVOV OV EVOEXOUEVMOS Bal aVTILETOTIGOVY, TEPIAAUPAVOUEVOV EKEIVAOV TOL OTOPPEOVY
T0G0 OO TIS TOPASOCIOKES OPACTNPLOTNTES TOVG GTNV EYYMOPLO Oyopd OCO KOl 0o TNV
EMEKTOON TOVS OTIC avadLOUEVEG otkovouieg TG N.A. Evpdonng.

Oocov agopd v {dvn Tov evpd kot v EALGSa, opiopévol Tapdyovtec Ba teivouy va
UETPLACOVV EVOEYOUEVES SVOUEVELG EMMTTAOGELS Y10 TO TPATELIKO GUOTNUO KOl EMOUEVOGS, Y10
NV 0WKoVopKn dpactnpiotnta. Koatapynv ot TpoomTIKES Y10 TV OIKOVOLIKTY dpacTnploTnTo
napopévouy Pacikd gvuvoikéc. Emiong, ot 100Aoyiopol TV EMYEPNCE®V KOl VOIKOKLPLDOV
etvanl Paoikd vyelg, evd 10 tpamelikd cHoTNUe ®G CHVOAO EYEL IKOVOTOMTIKY] KEPAANLOKT
enapkeln. BéPaa dev vmbpyer mepilBoplo yie emavdmovon oe €va mEPPAALOV OV
yopoaktnpileton and anpdPrenteg petaforéc cuvinkmv. Eropévog ol tpaneleg o mpémetl va
EVTEIVOVV TIC TPOOTAOEIEG TOVG DOTE VAL SLUYEPLOTOVV OTOTEAEGIATIKA TOVG OTOLOVGONTOTE
UEALOVTIKOVG KIVOOVOLG. ZuyypOvms evieivovtal ol TPoomdheles, TOGO amd TIC EMOYIKES APYES
000 Kol Omd TOVG TMICTOTIKOVG OPYOVIGHOVS, Yo TNV oO0plmwon Tov aduvoudv Tov
TICTOTIKOV  GLOTHUOTOS 7OV  0dNYNCAV OTI TPOCPOTES OvOTOPAEEl Kot yuoo TNV
OTOKATAGTACT) TOL KMULOTOG EUTIGTOGVVIG.

BéBana, éumepa otedéym e ayopds vrootnpilovv OtL o1 eyydpleg tpameleg umopel
VO UNV UTNKOV GTOV TEPAGUO Vo EMEVOVOOVV oTo. «subprime ddvewo» (pe eaipeomn to
Tayvdpopkd Topevtplo) ®GTOGO 0 AVTIKTLTOG KOt Ol EMATMOGELS OO TNV TOYKOGL0 Kpiom
NoN TANTTOLY TNV EAANVIKT otKovouio. XTic o1efvig ayopéc vrdpyel EAAELYT PELGTOTNTAG
EVD M amdTOUn AVOS0S TOV JTPOTECIKMOV EMTOKIOV —TTOL £XOVV PTAGEL GE TPOTOPOVI
enineda- Palovv YT 6TO KOGTOG SaVEIGHOV KoL GEIYYOLV Kol GAAO TNV Onlid Yo emyelproelg

Kot Widtec.(www.traveldailynews.gr,2008). Emiong, ol cuvéneleg g moTOTIKNG Kpiong otnv
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eEMNVIKN ayopd givor 0Tt onueimOnKe avEnon tov KOGTOVG ToL YPNHaTog oty Evpomaikmn
Awtpoamelikn Ayopd kot Tov opiwv spreads, PE OTOTEAEGUO VO LLELOVOVTOL Ol EMEVOVOELS, M
PELGTOTNTO TOVL YPNUATOTIGTOTIKOD GLOTHWOATOG KOl TV doveiwv kot va meplopileton M
KOTOVOAWMTIKY KO OTEYOGTIKN TOTN.

E&dAhov peidvovtar or e€aymyéc kal tor €600 omd TOV TOvPloUd, KaBMG Kot ot
glompdelg amd 1o O1EBvEg eumoplo Kot T voutiMa. Emiong m peioon g owovoutkng
dpactnpoTog ot Baikavikés ko tig yopeg ¢ Notioavatolkng Evponng evéyet tov
Kkivouvo un elompaéng TV 0PEMOV OV TPOEPYOVTAL amd Odveln oL £xovv cuvapOel pe
EMYEPNOELS KL POPEIS TOV YOPADV OVTMOV.

Amnotéhecpa BEPara OAOV avtdv glvar 1 otkovopky emPpadvvon Kot 1 160806 TG
owovouiog oe mepiodo Veeomng, Oeikng TV omoimv amotelel m OpopOTIKY pHeimon TOv

AEIL (www.traveldailynews.gr,2008).

2.7 MAKPOXPONIEX ITOAITIKEX XYNEIIEIEX THX KPIXHX

H owovopikm kpion elvor kpion TG OKOVOUIKNG TOALTIKNG, TOV EMAOYMOV KOl TOV
eMetyenv g Eyxel peydieg kowvovikés kot moATikég emumtooelg. H kpion opeileton ot
HETOKIVIOT TOL GLGTNHATOS OO EVOV TUTO GLGCOPELOTS (KVuplapyio TV AYOP®OV Kot £TTL TOV
KPATOVG Kol €UMESMOT OTO €CMTEPIKO TOL TNG KLPOPYIOG TOV ayopainv KovOvev TOv
avToy®viopov) o€ évov aAlov (avafdaduion tov poAov Tov OMUOGIOV YDOPOL-KPATOVS KoL
tpitov topén). H petokivnon avt eivon to Oepédo e onueptvig kpiong mov emToydveToL
amd 10 yeyovog 0Tl KoToypdgetol petaxivnon kepoAiaiov amd t Avorn oty AvatoAq,
YEYOVOS OV VITOONAMVEL TNV EAAEYT TOV ATOPOUTNTOV KEPOUAI®V Yol TNV YPNLATOSITNGN
TOV TPOTOTMOWCEWV GTOV Kupiapyo, o1 ALOY, TOUTO KAMITAAOTIKNG cvoompevons. H
petokivnon avtn (o1 aclatikég YOpeg O1BEToVY oNUeEpP To SEKATAACIO. KEQAAULD OO TNV
emoy ¢ aclatikng kpiong to 1997) pali pe v dvion Kotavoun O10Ktnoiog Kot
gloodnpotog e€nyovv 1o Pabog ¢ kpiong. EmmAéov 1o yeyovog 0TL  kpion GVGCHPELONG
owdpopotiletar o€ po0 OTIYUR MOV TO  KPATOG-OMUOGLO TOMTIKY  €ivol  1GTOPIKE
eEaoBevnuévo/-n emteivel ) SvokoAio TOL OAOL GULGTHUATOS, QPO TO KLPLO UECO, TO
ONUOC1o, TOL TPEMEL VO OPYOVOGEL OLTH TN HETOKIVIon Ogv  dwobétel  emdpkeln
YOPNTIKOTHTOV TPAYHATOONG ovtod Tov kafnkovioc. [ avtd 1 onuepwn kpion €xet va
KOVEL, TPAOTOV, UE TOV TOTO GLOCMPELONG Kol TIG OAAAYEG o€ aUTOV. AgVTEPOV, UE TNV
UETOKIVNOT TOV TAYKOCU®V GUGYETICUGV. Tpitov, pe v kpion g 010G TNG TOAMTIKNAG Ko

NG OYETIKNG advvapiog Tov epyaieiov ™, (10taitepa ToV OMUOGIOV) GE GLVOLACUO LE TNV
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VTOVOLEVCT] ONUOKPATIKMOV OOUDV Kol KOTOKTNoE®V. TEAOC, TéTOpTOov, UE TPOPARUATO
KOWMOVIKNG OVICOTNTAG KOU TO TPOPANUATO OV OLTH ONUovpyel o1 Asttovpyia NG
TOMTIKNG TG {RTnong ota epyoieio avakapyng amd v kpior. Emumiéov n kpion avtr kot ot
aALayéG OV TPOoKOAElL UITopEl va EXEl apVNTIKEG EMMTAOGELG Yo TN debvr Béon g EALGSag
Kot g 1010 ¢ Evponaikng Evoong. [To cvykekpipéva:

Yrdpyet o ovolaotiky oAloyn cLGYETIGHOD duvdpewv otov kocpo. Ot HITA dev
UTOPOVV, GTN CNUEPIV] dEVTEPT PAOT TNG TAYKOGUIOTOINoNG, va Kabopilovv HoOVES TOVg TIg
TOYES TOV KOoUov. H ovvodog e Opadag towv 20 (G20) katl o tpdmog mov £ytve amotelel )
péyiom amodeién. Ouwg tavtoypovo ot HITA mapapévouv m woyvpdtepn dOvaun otov
onuepvd koopo. Ot avepyodueves SVVAUES VLTOAEITOVTIOL KOTA TOAD TOV OIK®OV TOLG
OeoUIKAOV, OIKOVOUIK®VY KOl ApuVTIK®OV dvvatotitov. Movo to AEIT tov HITA sivon 450%
peyaAvtepo eketvov g Kivog kot 1200% ekeivov g Ivdiog. Me aAla Adywa ot HITA van pev
dev givar TAEOV TOVTOSVVANES, OAAG amd TNV GAAN glval 1| povn xopa mov Ba umopovoe, amd
TV AQIoYN TOV OVIIKEWWEVIKOV dUVATOTHTOV, VO 0dNyNoeEl T0 OAO OCULOGTNUO GOF
TOAVTOMKOTNTA, GYEOLAOUEVE, KO EPNVIKA.

Ot HITA d¢giyvouv peyaivtepn 0160eon kot ikavotnta an’ 6t 1 Evponaikn Evoon va
gykatoieiyouv ta veopiledevbepa dOypata mov eméPorav poall pe v Bpetavia otig
dekoetiec tov 1980 xar 1990. H Evponaikn 'Evoon odeiyver eykioPiopévn coe avtd ta
doypaTa.

H «pion éMhewyng pevotdmrag otov SVTIKO KOGHO GULVOEETOL KoL UE TO YEYOVOS
LETATOMIONG TOAAGDV podVv Ke@oioimv omd ) Adon otnv AvotoAn. H petatdomon avt
umopel va gvteivel v Kpion, a@ov AEITOVV TEPIOCCOTEPA KEPAANLN OTO TO KOVOVIKO GE [
tétola. PeTAPaot, umopel, OU®G Kol vo TNV HETPLdcel apkel vo avtéEOLV Ol aVaOLOUEVEG
OKOVOULEG TNV EMEPYOUEVN KOl GE AVTEG Kpion. AvdAoya pe To Tt and ta dvo Ba cvuPet, Ha
SLHOPP®BOHV KoL OL HETA TNV KPIoN GLGYETICUOL, OTOL TOUVOTEPO-OYL OUMOS TO Giyovpo-
etvanl va e£€M0Bel 1 Adon oyetikd e€acBevnuévn, av kot ot HITA Ba mapapeivovv n peydin
dvvaun TG EMOYNGS HOGC.

H «pion givar amotéhespo TV AVICOV KATOVOU®OV avipeso o1 oot epyacio Kot
010 ke@Aiato. Kabog kot avapeso 010 Tapaymylkd KEQAAOLO Kol OTIS TOPOUCITIKES HePIOE]
tov. Elcodnuata kot 1dtoktnoieg petokivnOnkay to televtoio xpovio amd Toug OToYOTEPOVG
Kol TEPIGGHTEPOVS GTOVG AYOTEPOLS Kol TAOVG1OTEPOLS. Kot evtdg Tov kdGHOL TOL TAOVTOV
amd TOLG EMYEPNUOTIEG TOV TPOWOOLV KAVOTOWIES, EMEVOVGELS KOl VEOL TUTOL OPYAVMOOT)

GTNV TOPAYOYIKT] COOIPA TV ATOUOV TOL YPIYOPOL Kol EDKOAOV KEPOOVC.
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O tpdmog dpdong tov woyvpodv ™ Evponaikng Evoong eumepiéyel kou évav axopa
peydro kivovvo, 61t Ba emdtdEOVY HETE TNV KpioT va. avadlatdEovy Kot avadtopfpdcoovy
onuepwvn Evpomaiky ‘Evoon. Eivar oityovpo 6t1 Oa emdidéovv va mpowbncovv pia
Evpondaikn Evoon molldv toyvtitov, mov 0o apnoet mbové tv EAAGOQ ekTtOG TOL
«OKANPOoL Tupnva» ™G ‘Evoong kot g mpdng toyunTag. Avtd pumopetl va cvuPel 010t ot
woyvpég duvapelg g Evponaikng ‘Evoong dev Ba emdidéovv va petafodv oe pa Evponn
TOALGV TayvT TV otn Pdon exeivov mov 1o emBopovv, oddd pe Pdomn, mowwv ekeiveg
embopovv.

H vmoPdaOuion mg EAAGSag Oa eivor amotédecuo kot g EAAEWYNG MOG 1OYVPNS
EVEPYNTIKNG KLPEPVNONG OTN YOPOA, TNG KOKNAG OIKOVOMIKNG KOTAGTOONG TOV EAANVIKOD
ONpociov kot TG SVOTIOTIOG TOV TAYKOCUIOV OyOPdV EVOVTL TOV EAANVIKOV 0yOp®V Kol
emyepnuotiov. H EALGda pmopel va Bpebet extdg ToUu Tupnva, dnAaodr, TG TPUYUATIKNG Kot
TNG OLGLOCTIKNG EVPOTOIKNG OadIKaciog. (26 OMOTELECUO EMAOYDV TPIT®V, O OTOTEAEGLA
g embopiog tov tElevTaiv Kol advvapiog TV Kuplopy®Vv TOMTIKA KOl OIKOVOULKA
ouadwv g xdpag. Na Bpebei, dnradn, n EAAGOa votepa amd tpidvta xpovia otnv tayhTnTa.
KAmo10V BOAKOVIKOV £TAipOV.

Toyov vroywpnon ™ EAAAOAG o010 gupmmaikd mpooknvio, Ba dnpovpynost Eva
Tomio 610 0moio MBAVES TOVPKIKEG OKPOTNTES, €AV KOl €pOcOV gkdnAmBovv, Ba &yxouvv
neplocdtepa mepBdplo va «midoovy mito». O kivovvog avtdg eivor eEGAAOL AUECOS Kot
opatds. Kot avtd 101t 10 Pabd tovpKiko kpdtoc oyedidlel mpokANcels otav 1 debvig
TOMTIKY] oknv] Ppioketar oe petafatikn @domn, O6nwc Ppioketar onuepa, kot OTAV TO
KuPepvnTikd oot oty EAAGO deiyvel advvapio. MdAota OAa deiyvouv OTL TO TOVPKIKO
KaTeSTNUEVO ovvepydletal pe akpaiovg ebvikiotéc ota Xkoma. Or televtaiol, eAdeiyet
EMOPKOVE WPIUOTNTOS, UTOPOLV VO OTOTEAEGOVV TOV TOAOPKNTIKO kp1d ¢ Tovpkiog oe
Inmuata d1eBvoig dikaiov, PEIOVOTHTOV KOK. AVGTUY®OG 1) KLBEpVNnom delyvel Gav va unv 1o
avTIAMOUPBAVETOL KO GPNVEL TNV YOPO YOPIC TOATIK GTNPLYHATOV KOl GUUUOYLOV GTNV
mePLOYN.

To mpoPinua dev elvar povo n mbavn vroydpnon g Béong ™g EALGdag oty
Evponaixn ‘Evoon kot otn d1eBvi] oAtk oknvn, av 0ev vapEouy TOMTIKES OAAMYES Kol
dev gvepyomomBel n yopa, dev givor HOVO Ol OPVNTIKEG EMMTOGELS amd TNV O1dbeon
enavedvikomoinong evtog g nreipov, aArd kot 6t evtdg ™ Evponaikic Evoong éxet on
onpovpynet éva dromo devBvvinpio. Fodria, Ieppavia kor Hvopévo Baoiieo Ppickovran

o€ ovveyn OlfovAgvon TapakaurTovtag, 1060 10 Evponaikd Zoppfodilo kot to Exooiv, 660
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Kol moAD mepiocdtepo 10 Evpomaikd KowvoBoviro. Ovclooctikd e&v péowm  kpiomg
TOPoPLIcTNKOV TOALUTAMDG Kol €K TOV TPOYUATOV ot cuvOnkes. Ot omoiec AvoelS dgv
SLHOPOOOINKAV 0 EVPOTAIKO KOWOTIKO €Mimedo, avtd oamAd ekAndn kdbe @opd va
VOULOTOMGEL TPOEIANUUEVES ATOPACELS. ATOQAGELS TOV GLUE®VNONKAY avApesa og Evav
aplBud meplopopévov dvvdpewnv. H kpion, omAadn, vmovopevce 10660 v 10100 NV
SlodIKacion EVPOTATKNG EVOTOINGNGS OGO KOl OKOUO TEPIGGOTEPO TNV TEPLOPIGUEVT] BEGUIKN

1ooppomia kol dSnpokpotia oto cvotnua e Evponaikng Evoong (Kpovykuav, 2009).
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KE®AAAIO TPITO: OI EHHIIITQXEIX THX ITAI'KOXMIAX
OIKONOMIKHX KPIXHX XTHN TOYPIXTIKH
BIOMHXANIA

3.1 HITAGOTI'ENEIA TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY

[ToAd mpiv Eeomaoel 1| TAYKOGULOL OIKOVOLIKT KPiomn, 0 EAANVIKOC TOuPIoUOg Elye MoN
éviovo onudola moboyévelng pe coPapd OpfpoTiKA TPOPANUOTO 7OV GTOSOKG TOV
001 YOUGOV GE OMMAELD TOL OVTAYMOVICTIKOD TOL TAEOVEKTNLOTOG amd dmoyr oyéong a&iog-
TIUNG, CLYKPLTIKA LLE TOLG VEOUG OVTOYMVIGTEG OTIV TEPLOYN TS AvatoAikng Mecsoyeiov mov,
Yy 0 1010 T0 palikd TopadeploTikd (Kot KOTA GLVETELN ETOYIKO) TOVPLOTIKO TPOidV, EXoVV
TOAD YAPNAOTEPO KOGTOG TOPAYM®YNG KO TOAD YOUNAOTEPT TIUT.

Eppov copmtopato avtg e maboyévelng eivar 1 cuppikveon Tng TOVPLOTIKNG
TEPLOOOL, N UEI®WON TNG SUTPUYUOTEVTIKNG LOG KOVOTNTOG- TOV EKONADVETOL PE PAIVOUEVQ
OT®G Ol OTACIIEG I HElOVUEVES TIHEG- awEavopevn Tdor Yo cvpforoua ‘all inclusive’ oAAd
Kol 1 otadepn LLOPAOUICT) TOL OIKOVOLIKOD Kol KOVMVIKOV TPOPIA TOL HEGOL TOVPIoTOL.

AVoTUY®G, TOGO Ol AVATTVUYUEVES TAPUOOGLOKEG YDPEG TPOEAEVGNG TOV EAANVIKOD
tovplopo (I'eppavoi xor Bpetavol amotehodv 1o MUIGL TEPIMTOL TOV TOLPIOTIKAOV HOG
api&emv), 660 Kol 01 OVOOVOUEVEG 0yOPES PPICKOVTOL GTO EMIKEVIPO TNG OWKOVOUIKNG Kpiong
HE S10YKOoVUEVT] avepYia, CLPPIKVMOOT EIGOINUAT®V KOt TOAD VYNASG SEiKTN avasPAAELNG Kot
afePodTNTOg TOV KATOIK®Y TOVC.

‘Eva mpdcebeto mpdPAnpa givor 1 vwoTipnon Tov VOUISUAT®V TOAADY amd TIG XDPES
péan ¢ Evponaikng Evaong, ektog Evpolovng kot g Avatoikng Evpomng kabmg kot
TOV OVTAYOVIOTOV Hog otV AvatoAkn Mecdyelo. Avtd kdvel akpiBd To TOLPIOTIKO oG
TPOIOV Y10 TOVG TEAATEG LOG O OVTES TIG YDPEG KOl PONVOTEPO TO TPOIOV TOV AVIAYOVICTAOV
pog. Apketol TOVPLOTIKOL TPAKTOPEG AT OVTEG TIS YDOPES AdLVATOOV VO EKTANPAOCOVY TIG
VIOYPEDGELS TOVG amEvovTi pag yio To 2008 Adym tov akpifov mhéov YU avtovg Evpo.

‘Evoc dAlog mapdyov mov o@eidovpe vo AdPovpe vwoyn eivar o0tt M {fTnon
TOVPLOTIKMOV VINPECLOV TAPOLGLALEL EENIPETIKA HEYAAN ELGOINUATIKY EAOCTIKOTNTO KOl Ol
OOTAVES Y10, TOVPLOTIKEG VANPECIEC OEV OMOTEAOVV TNV TPAOTN TPOTEPOLOTNTO O1dbeong
OloKPITIKOD E1G00NUATOG, €ival Og TEPITOV ATOVONTO OTL 1| EANCTIKOTNTA TNG CNTNnomg yio

OLOKOTTES KOl Wuyoywyio avEdvetal 6060 YOUNAOTEPO EIVaL TO ELGOOT AT, TOL VOIKOKVPLOV.
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Kovtoloyig, 1 mAovo1 otKOvOopKG aveEAPTNTN OKOYEVELD, OKOUM KOl GE TUEPES
Kkpiong mBavotata dev Ba otepnBel TIG S10KOTES TNG OE EYKATUCTAGELS TOAVTEAELOG.

H otoym owoyévela, mBavotata, Ba T1g avafdrriel 1 Bo peidoet T dbpKeln Kot T
damdvn T™G. Avto 1oYVEL, TOPd TO YEYOVOS OTL, T TEAELTAiD YPOVIOL 1 AVAYKT Y10 OLOKOTEG
kafiotd TV Tovplotiky {ntnom 6Ao kot mo avelootiky. H avelaotikotnro Opmg vt dgv
éxel  dokwootel o ouvOnkeg ToyKOoUoG  Kpiong  avtov  tov  peyébovc.(EZxovAag

N.,www.travelreport_int.gr,2009).

32IMIAT'KOXMIA OIKONOMIKH KPIXH KAI MNATKOXMIOX
TOYPIXMOX

H ovykexppuévn xpion oopépel amd mponyovHeVeES GTO YEYOVOS OTL O TOLPIOTOC
ONUEPQ OVTILETOMILEL OIKOVOULKO TPOPANUA Y10 VO XPNUOTOOOTNOEL TIC JUKOTEG TOV, EVMD
OTIG TPONYOVUEVEG TOV KLPLLPYOVGE 0 GOPOC Yo TNV aKEPUOTNTE TOL. Anpovpyodviat £TG1
VEEG TAGELS, TOVL 0POPOVV GTNV UEI®GN TNG AMOGTAGNS TOL TPOOPIGHOV OO TOV TOTO LOVIUNG
Katowiog Kot TN OdpKew TOoL TOEWOD Kol GTNV OVAJEEN] TPOOPIGUMV LE KAAN OYXEOM
TOLOTNTOG-TIUNG.

[Ma v Gupriovon Tov apvnNTIKOV EMATOCEWV TS KPIoNG TPOTEIVETOL 1] EICAYWYN TOV
TOVPICUOD OTO KUPEPVITIKA TOKETO KIVITP®V, 1| OVOGTOAN TANPOUNG TOV GOPMV, 1 GTEVN
CLVEPYOGIO TOV WOIMTIKOV Kol TOL ONUOCIOV TOUEN, 1 OIKOVOWIKY GTHPIEN TOL KAASOL amd
v  TpomellKn KOlU TNV OWKOVOUIKN KOWOTNTO YEVIKOTEPX, T GULVEXNG OTOTIOTIKN
mapakolovOnone tov peyebmdv mov mEPLYPAPOLY TOV KAGSO, M VTOPEN EVIOTIKNG KOl
GTOYELOUEVNC OlOPNUIONG Kol 1 adENom TG TOLOTNTOG TOL TPOTOVTOS LUE TNV EICAYMYT VEDV
TEYVOLOYIDOV GTOV KAGOO0. ZOUPOVO LLE TO TPOYVOOTIKA, OTIS EWOIKEG LOPPES TOVPIGUOV, OVTEG
dev B VTOGTOVV GTOV 1010 PABUO TIG EMTTAOGELS TNG KPIioTG.

Yvuykekpléva eketveg mov Bo emnpeacToby AyoTEPO £ival 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGUOS, O
TOVPIOHOG €VEEING Kot 0 TOVPoHOG vyeiog. Afyo peyaddtepn OBa eivor m enidpaocn mov Oa
dgxtel 0 oLVEIPLOKOG TOVPIGHOG, EVD 1 eMidpacT mov Ba dextel 0 BaAdociog Tovpionds Ha
apopd Kupimg Tov Topéa ¢ kpovaliépas. Aueifoin eivor n enidpacm mov OBa deyxbovv o
YEWEPVOG, 0 aOANTIKOG Kot 0 ekBec1oKOG TOVPIGUOG, WGTOGO 16YLPO TANYL Ba dexBovV o

BpNoKeLTIKOC KO 0 TOLPIOUOG TNG TPiTNG NAKioc. (www.infopeloponnisos.gr,2009).
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33MNAI'KOXMIA OIKONOMIKH KPIZH KAI EAAHNIKOX
TOYPIXMOX

Ta televtaio ypdvio cuvESTNoaV o TEPIOO0 TAOVGLO GE JUGHEVN YEYOVOTO, TMV
ooV 1 eMiOPAON GTNV TOVPLIGTIKY Kivnon Tng xdpag Hag Ogv Ntav Tavtote 1 idwo. [evikd, 1
{ftom yio TovploTIKEG LINPEGiEg Kol Tpoidvta eaptatal amd To uEyebog Tov Kivduvov Tov
umopel va avexfel o dvvntikdg tovpiotag —060 avEAvVETOL 0 Kivouvog 1000 avEdvetol 1
avac@dielo Kot 1 ofefatdtnTo Kl eMOpéEvmg petdveton 1 {fTnon- aArd Kot amd v o&vtrd
TOV KOl TN ovyvotTTa epedvicong tov. H e&éMén oty tovpiotikn kivnon e&aptdrol eniong,
amo To LETPA TOL AapPavel | kdBe xdpa, TOCO Y10 TNV AVIIUETOMTIGT TOV GLUPAVTOG —EPOCOV
avtd TV emnpealel GUeECH, OCO Kol Yo TNV EKUETAAAELOTN TNG GLYKLPIOG —EPOCOV ALTN
emnpealel apvnTikd GAAEC YDOPESG- MOTE VO TNV YPNOUYOTOGEL MG OVTAYMOVICTIKO NG
TAEOVEKTILLOL.

SOUQOVA PE EUTEIPIKES LEAETEG, Ol EMTTAOGEL OTOV TOVPIOTIKO KAGSO amd dvouevn
yeyovata, Oyt TG £viaong Kot SdpKES ovToD oL PLOVOLIE GUEPA, KAVOLV GLVIB®OS TV
EUPAVIOT] TOVG HEGO GTO TPATO TPIUNVO OV 0KOAOVOEL TV TTparypatomoinon Tov cupuPdvtog
Kol oAokAnpadvovtar oe 6-9 unvec. Katd to ddomuo mpv v gpedvion g Kpiong, M
TovploTiky kivinon oty EAAGda kivelton pe taydtepo puOud amd 1oV €VPOTAIKO Kol TOV
TAyKOGLO, Ol TOVPIOTIKEG E16TPAEels avEdvovtat Katd 3% to xpovo yia to ddotnua 2000-
2004, ot tallOTIKEG TANPOUES O0TO e£MTEPIKO UELDOVOVTOL OTUOVTIKA TO dtdotnue 2000-
2007 kou M Topeio TV apiEemv ival acOUUETPN LE EKEIVI TOV EIGTPAEEWV.

H EM\ddo amd mhevpds avioyovioTiKOTNTOS sUQoviCeTol 08 XEPOTEPT KATAGTOON
ar6d to 2007 (24" and 22" 1o 2007). EWdwotepa, amd TALLPES AVIAYOVIGTIKOTNTAS TILDV,
napdro mov avePaivel € okarondtia oty 114" Béon eni cuvdrov 133 ywpdv, KaTEXEL Lo
amod TS KaTMTEPES BETELC, 08 pa mePiodo mov 1 otkovoukn Kpion Ba avéncetl kotakdpvPa To
€101KO BAPOG TOL AVTAYOVIGLOD TILAOV OG KPLTNPIOv TOVPIOTIKNG EMAOYTG.

210 KOTOQAL TNG OWKOVOWKNG Kpiong, 1 Helwon twv mpokpatnoe®mv, 0G0 Kol M
EMEWYT PELOTOTNTOG TWV TOVPIOTIKOV EMYEPNOEWV, KOATASGEIKVOOLV TNV £&vopén oG
TEPLOOOV Y10 TO EAANVIKO TOVPLOTIKO TTPOTOV oL B LTOpPOVsE VoL XOPAKTNPIOTEL TO AyOTEPO
®¢ dVvokoAn. Tnv extiunon avt) NN TPOSIOYPAPEL 1| OPVNTIKY TOPEID TOV OEPOTOPIKMV
apifemv aAlodomdv tovplotdv 10 2008 ot Yopo pog. Or mEPlocOTEPEG AMO TIC
avtayoviotpleg g EALGO0C ydpec o€ ToupiloTikd eninedo mapovciacav emniong PeimoN OTIC
api&elg, pe ™ yopo pog vo KotoAapPavel pio amd Tig televtaieg 0éceig o petald Tovg

ovykpion. E&aipeon amotelobv ot mopeieg g Kpoatiog (+2,1%) oAdd ot kvpiog tng
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Tovpkiag, mov pe 16,1% eivar n pdévn yopo pe SWYNPLO TOGOGTO AVENCNS TOV €V ADY®
peyébovg. Katd to 2009 o edAnvikog tovpiopdc, Ba Bpebel vd to kabeotdg g deBvoic
OLKOVOULIKTG VPECTG KOl 1GYVPOV OVTAYOVICUOV. X VO GUVEXMG EMOEWVOLUEVO OlEBVEG
TOMTIKO Kol OIKOVOULKO TTEPIPAALOV, avTIHETOTILOVTOS TapAAANAO T GUVEXILOUEVT] TOAMTIKN
KOl KOW®VIKY] aotdfelo 6€ €00TEPIKO €mimedo kol TIG dvouevels eEelilelg tov eBvikav
LOKPOOIKOVOUIK®OV  TOPOUETPOV. BOa  €xel vo  OVTILETOTIGEL TN UETACTPOPN OTINV
KOTOVOA®TIKY] COUUTEPLPOPE Kol TS emAoyés twv Evpomaiov tovpiot®v vrép Tov
E0MTEPIKOY TOVPIGLOV, TOV KOVTIIVOV EEQYDOPIOV TPOOPICUMY KOl KUPIWS TOV TOVPIGTIKAOV
ayopmV YapUnNAod KOGTOVS, A0Y® ToL LYNAOD PBabLod ¥pPEMONG TV VOIKOKLPIOV GE TOAAEC
Boaowéc yopeg -mEAATEC HOC, TNG KOAUWYM NG LAEPTIUNUEVNG OYOPdS OKWVATOV KOl TNG
avac@dielng ommv  ayopd epyociog (amoAvoels, pelwon mpaypatik®v pichov), Tov
ovUTECOVV TO O100EG1UO EIGOIM U TOV EV OVVALEL TOVPIGTAOV.
Ano v npoondbeia tov ITEIT va extunoet m petafoin mov Ba vrdpéer to 2009 oty
tovploTikn Kivnon e EALGdag Tpoékuye mmg Ta TALOV a1o1000En Gevapla £xovv wg e&Ng:
[dwitepa Ba petafAnbel n Tovprotikn kivnon and 1o Hvouévo Baoiketo (-5,54%),
Ieppavia (-5,29%) wor v Itoria (-5,48%). Or ayopég avtég cuviotodv to 38% mepimov tov
€10ePYOEVOV TOVPIGHOD HaG, HePidto mov evdgyetar va petoAndel aicntd, dedopévng g
onuavtikng petafoing tov AEIT mov mpoPréner n Evpomaiky Emitponn yia 11 v AOym
ADPEG. LVVOAKA, 1 TOVPLOTIKNY Kivnom mpog ) yopa pog Bo pewwdet kata 4,24% 1o 2009,
eV 1M Hel®oM NG TOLPIOTIKNG Kiviong omd TIG mopadoolokes ayopés Oa eivor axoun
peyodotepn (-4,58%). H cvppikveoomn g TOUPIoTIKNG dpacTnPlOTNTOS OTN YOPa Lag Ba £xet
ONUAVTIKA opvNTIKN €midpacT otov Topéa ¢ amacydinons. Ewdwdtepa, pio peimon tov
apiemv kotd 5%, 10% M 15% Bo oonynoel oty anmAielo BEcewv epyaciog yio OAOKAN PN
v owovopia g tééng tov 69.000, 96.000 kot 144.000 Bécewv gpyaociag, avtictorya. To
TEMKO OTOTEAEGO Y10 TNV TOPELD TOL TOVPLOTIKOL KAAGOL dev eEapTdTon HOVO amd TNV
mopela Tov agiemv, OoAAE Kvpiowg amd TOV OplUd TV SVUKTEPEVCEMV Kol TNV
mpaypatorombeica damavn. Extipndrol 6t n peimon tov e£60wv givor peyoivtepn katd 8-10
TOCOOTIOHEG Hovadeg avtég Tov agiewv. Tovileton Wiaitepa 6Tl 6TV TAPOLSA GACT £ivat
adHVOTO KOl ETKIVOLVO Vo TPOSTAONCEL KATO10G VO EKTIUNGEL TO TPOG TO, AV OPlo TV
APVNTIKOV EMTTOCE®V NG Kpiong. Ot omotesdnmote e£eMEElg GTOV TOPEN TOV KPATHOEMV
ONUEPO UTOPOVV VO EKANGOOVV HOVO MG EVOEIKTIKNG TG TAoNG Kot Ol Tov peyébovg tmv
eEMMTOCE®V. [ avtd Ko TPEMEL VO EGTIAGOVUE TO EVOLPEPOV HOC, OYL GTNV EKTIUNOT TOV

HEYEBOLG TNG GLVPPIKVMOOTG TG TOVPICTIKNG OPacTNPLOTNTAS, OAAL GTN ANYN TOV OVOYKOi®mV
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HETPOV YL TNV EAOYIOTOTOINON TOV OPVNTIKOV EMTTOCE®V. EmEd 1M 0KOVOUIKY|
dpactnpromnra e€aptdror Kupimg omd To YuYoAoYIKO KA TOL LITdPYEL SimA pag, B Tpémet
VO 0mo@EVYOVTOL EKTIUNGELS KATAGTPOPNG, Ol OTOIEG HOVO KOKO UTOpohV VO TPOKAAEGOLV,
Yopig BEPora va wpotomo1ovVToL KOTOUGTAGELS.

Tovg mapdyovteg mov extipndtar 60Tt B fondncovv onv avdoyeon ™G SPAUATIKNG
TTOCNG TNG TOVPIOTIKNG KIVIOTNG CLYKATAAEYOVTOL 1) OVEKTIKOTNTO oL €xel emdeilel oto
nopeABOV 0 KAAS0G, N LETOMNONOT TOV SOKOTMV OO TO EMMESO TNG TOAVTEAENG GE EKEIVO
NG aVAYKNG, Ol TAGELS OmOTANO®PIGHOD OV CNUEIMVOVTOL 68 TOAAEG Ydpeg e€artiog ™G
Kpiong Kot n GLYKPATNON TOV KOGTOVS KOl Ol TPOCPOPES GTIS OTOlES avapEveTaL va tpofoldv
ol gmyepnuatieg Tov KAGOOoL.

Ot mopadoctokésg TouploTikég ayopés g EALGSaG elvar ydpeg mov €yovv mAnyel
wwitepa and v kpion (Fepuavia, Hvouévo Baociielo, Itaiia). ['a to Adyo avtd givon
emPePAnuévo T0 EAMNVIKO TOVPLOTIKO TTPOTOV VO OTPAQEL Kol 68 AALEG OyOpEG, OTIMG LTNG
¢ téog XoPetikne ‘Evoong kot e Kevipung kot Avotoikng Evpdnng, oAld kot otov
E0MTEPIKO TOLPIGUO.

Ewdikd v tov €cm1epIKd TOLPIGUO, KOTA TO Qovopeva, Oa emmpeactel Gueca Kot
éupeca amd T oebvr okovoutkn kpion: dupeca egoutiog e HEI®ONG TOV EIGOONUATOS TOV
EAM VeV, 0AAG Kot TV TEPLOPIGUEVOVY KEQAAAI®VY TTOL Ba UTOPEGOVY VAL £XOVV VIO TN LOPPT
daveiov Kot Eppesa AOy® G HEI®ONG TOV EIGOOMNUATOV EKEIVOV TOV GLVOELOVTOL GUEGH T
éupeca pe Tov TOLPLOTIKO KAGSo. H Tovpiotikn damdvn Tov €0MTEPIKOD TOLPIGHOV
onuovpyel cvykprtikd TOAD kpoOTEPN mpooTiBEpevn aéio, €V TO TOAAATANCIOCTIKG
ATOTEAECUATA TNG €Vl ONUOVTIKA peyaAvTEpQ. Q06TOGO, ival yeyovog ott 1 a&lomoinon Tov
E0MTEPIKOD TOLPICUOD, OKOUN KL OV 0€ AEITOVPYNOEL MG VTOKATACTATO TOV OAAOOATOV
TOVPLOHOV, eivorl ETMPEANC, TOGO o€ BEpaTa avorTuElakd, 0G0 Kol Amd TEPLPEPELNKT] AITOYT).
H mopeia Tov ecmteptkon Touptopold avapévetal KaAdtepn amd ekeivi) 1oV ALOSOTOV Yo TO
2009 1 emopévmg dlveTor 1 EVKALPIN GTOVG TOVPLGTIKOVS POPEIS TNG YDPOS VO AVAYVOPIGOVY
v a&io ToV Kot vo ToV amoddGovY TNV avaioyn onuacio. o tnv Tpo®Onon tov EAAnvViKon
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOS €V HECH OVTOV TOV OVOCUEVAOV CLUVONK®V amoiteitol 0 eminedo
KEVTPIKNG KOl TOTIKNG KuPBEPVNONG N AW LETPOV Y10 TN SLOCPAAGT TG amacyOANoNGS, TNV
AVATANP®OOT] LEPOVS TOLAGYIOTOV TOV YOUEVOD EIGOONUOTOS TV OVEPYW®V, TNV EVIGYLOTN TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG Kol TNV TPomOncn tov kot T
ompEn ™G PELOTOTNTAG KOl PLOCIUOTNTAG TOV TOLPICTIKOV EMYEPNoEDY. MEeTaED TV

HETPOV QVT®OV gival 1 S1EVPVVOT] TOV TPOYPUUUATOV ETOYYEAUATIKNG KOTAPTIONG, 1 HUelmon
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TOV TEADV ogpodpopionv (Ematdonpo, TEAN mpooysimong Kot Olpovhg, K.G.) Kot M
EMOVASOMPAYULATELGOT TOV TEADV TOV ogpodpopiov «ErevBéplog Beviléhog», N peiwon tov
KOGTOLG NG aKTomAotag, N petmon Tov cuvtedeot D.ILA. Xe eninedo mov va mpoceyyilet to
eninedo tov ovtayoviotplov xopov (Iomavia, IMoptroyoiia), n a&omoinon tov Keporaiov
s Evpondikng Tpdmnelog Emevovtov yw tigc MME, n evioyvon tov mpoypappdtov
KOW®VIKOD TOLUPIGHOV, 1| LEIOOTN TOV POPOAOYIKAV ETROPOVCEDV GTIS LETAPOPES, K.G.

H tovpiotikn kowvdtrta g xOpog, ovTIAAUPOVOLEVT TO QOIVOUEVO TNG OIKOVOUIKNG
Kpiong Kot 11§ emmTmoelg Tov oty EALGSQ, £0pace KataAvTikd wbdvtag v KuPépvnon va
e€ayyeidel 010 oTOUOTOG TOV TTPWOVLTOVPYOD OEoUNG METPWV, POCIKA YOPOKTINPICTIKA TNG
omoilag eivar M avénon tev damavdv Yoo TNV TPOROAN NG YOPOS, T KOTAPTION TOV
gpyoalopévaov otov KAAO0, 0ALd Kupimg 1 S1ELKOAVVOT TOV EMYEPNCEWV GE OTL APOPA TN
YPNUOTOSOTN G, TNV emaTtpoPn Tov D.ILA., K.4.. Extdg and 1 dpdon otnv omoia wpémetl va
npoPel n [ToMreia Yoo TNV AVTILETOTION TNG TAYKOGHLOG OIKOVOUIKNG Kpiong, avaykaio ivot
Kot 1 avaAnY” Tp@TofovAiag amd TNV TAEVPA TOV 01OV TOV ETLXEPNCEMV. ZVYKEKPLUEVA, M
TOMTIKY] 7OV TWPOTEiveTOl vo.  akoAovOnbel apopd otov emavamposdlopiopd TV
EMYEPNUATIKOV OTOY®V, TOL TOTOL OCVEICUOD, TOV EMEVOVCEMV KOl TNG OTPOTNYIKNG
marketing, Tov meplopiopd TV Agttovpytkdv €£60wv, TV avafaduion g TpoceepOUEVNS
TOWTNTOG, TNV €MAVEEETOON TNG TLLOAOYIOKNG TOAMTIKNAG Kol TNV €0Tioon 6t0 avOpdmivo

dvvopko. (oo 1610,2009)

3.4 EIIIIITQXEIX THX KPIXHX XTIX TOYPIXTIKEX EIXITIPAZEIX

Tig peyoldTEPES OMMOAEIEG TOVPIOTIKAOV £600®V, HETAED TOV UEGOYENKDOV YWOPAOV,
eppaviCer n EALGSa 610 TpdTo TPipNMvo Tov £T0VE, COUEMVA LE oTOotKEln TOV £melepyAoTNKe
10 Ivotitovto Tovpiotikewv Epevvav ko [IpoPAéyewv (ITEIT). Ewdwotepa, n yopo pog
napovotdlel peimon €c60d0wv katd 18,2%, €xovioc ammAieieg aeitewv (010 TETPAUNVO)
«poMe» 7,3%. Av kai n mepiodog c6dmv-api&emv dev eivar akpPdg n 0w, N avavticTotyio
emPEPAIOVEL TIC EKTIUNAGEIS TOV TOVPLIGTIKAOV TAPyOVTOV 6Tt 1 {NUd 6Ta TOVPLOTIKA 6000
Ba eivar vynAoTEPN (0 TOCOGTO) MO LTV TOV APIEEDV, AOY® TOV YOUUNA®V TILOV, TOV
£0moav o1 EEVOd0YOL, TPOKELEVOL va, TpoceAkboovy mtehateia. Ta otoryeia deiyvouv 6Tl o€
eninedo aeifewv, 0T0 TPOTO TETPAUNVO TN peyoAvtepn peiwon eiyav n Kpoatio kot M
[Moptoyorio pe ammAeleg mepimov 22% wor 21% ovtictoyyo kot akoilovBovv 1 Iomavia

(-12%), n Kompog (mepimov 9%) won n EALGoa (-7,3%). H Tovpkio, mopd TV EVILTOGCIOKY|
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avénon aeiewv, mTOLV ONUEIDVEL Ta TEAELTOLN XPOVIO, GTO TETPAUNVO EIYE OPLOKY] TTMOOM
0,5%.

X eninedo TOVPICTIKMOV E600®V (oToLyEin 0’ TPIUVOL), TN HEYOADTEPT pelmon glye M
EAGda (-18,2%) o axorovBodv n Iloptoyoria (-17%), n lomavia (-15,4%), n Kbdmpog
(-13%) xoun Tovpxia (-11%) (Zyqua 3.1).

Y XHMA 3.1 Endwoceig otov Tovpiopd 2008/2009
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IInyn: Zwrpa EA.,2009
To ITEIT amodidetl Tn onuovtikn ot LEIwoN E000®V GE TEGGEPIS AOYOVG:
» X peioon tov apitenv,
» o "ovumieon” Tov ¥POVOL TOPUUOVAG TOV TOVPIGTMV,

»  GTOV TEPLOPIGUO TOV SATAVAV TOVG KOl
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» oTg YounAotepeg TWEG TOL  mPooEPepav  To Eevodoyein o€ oyéon upe 1o 2008.

(www.enet.gr,2009)

2Ooppove pe to otoygicn Tov VoTIToVToL, Ol ailelg EEVOV EMOKENTMOV OTO
aePOOPOULD TNG YDOPOG AKOAOVOOLV oTafepd TTOTIKN TOPEID, CMUELOVOVTOG UEYOADTEPT
VTOY®PN OGN ToV AVyovato, Katd 9%, an” 6t tov lodMo (-6%). Edv cvveyiotel avtn i tdon,
0 XZemntéuPplog avoapéveton va Kivnbel oe axoun yauniotepo emimeda. Ov agifelg yoo v
nepiodo lavovapiov-Avyovstov €yovv mapovoidost peimon katd 8,5% oe oyéon pe 1o
avtioTotyo mePLoVO dtdotnuo. ' To GHVOAD TOL £TOVG Ol aePOTOPIKES aPielg avapéveTal
va onuewcovy peioon amd 9% £wg 10%. EvBappuvikodtepa sivor mhvtmg ta ototyeia, 06ov

apopd oTic apiEelg tovpiot®v otnv EAAGSa pe dALa péca.

35 EININTQEEIX XTIX IITHXEIX EXQTEPIKOY-EEQTEPIKOY

Ta onuovTikOTEPO 0EPOOPOULD. TNG YOPAG £deyvav 0Tt dokipualovtol amd TG
ouvvéneteg g 01eBvong kpiong amd v apyn tov £tovg 2009. Mia TPOGEKTIKN OVAYVOGCT TOV
OTATIOTIKOV oToyeimv mov  dnuoctomoince o Xuvdeouog EAAnvikav  TouvpioTik®dv
Emyeipnoewv (ZETE) ywa 11g agiéeig e€mtepikod oto agpodpdpa otnv mepiodo lavovapiov-
IovAiov 2009 deiyvel mwg To TpogwomomTikd onudode siyov eoavel amd to 2008, aAld
eldy1oTOoL TOL TPOV OTO GOPaPdL.

2tovg 000 mpdToLg Bepvodg urves tov 2008 eiye kotaypagel mtdomM TG EMPATIKNG
kivnong xotd 1,5% évavtt tov 2007, evd m avtiotoyn mepiodog tov 2009 Eexivnoe pe
vroyopnon 7,1%.

To Hpdaxiero Kpntng, 10 0e0TEPO UEYOAVTEPO OEPOSIPOUIO TNG YDPOG OO TAELPAS
emPoatikng xivnong, epedvile otnv mepiodo lovviov-lovAiov ntdon mov ayyiée 10 11%, evod
amd TV apyn Tov xpovov petpd omoieeg 10%. To «EAevBépiog Beviléhog» g ABMvag
KATOypAQEL OTOAEEG 7% GTO EMTAUNVO TOV TPEXOVIOS £TOVG, EVM Yo TNV mePiodo lovviov-
IovAiov dwapaivetal 6Tt petd Plog Oa katophmoet va moapapeivel o€ BeTikd Tpoonuo. Me Bdon
ta tpocwpva otoryeio Tov ZETE kataypdeeton pikpn avénon 0,8% otig agifelg eEmteptkon
Yl T0 aepodpoo g Adnvag.

To «Maxkedovia» ™G Osocolovikng dev daympilel Tovg emPdreg pe Paon v
TPOEAEVOT] TOVG, OV £pYovtal ONAad amd To €£MTEPIKO 1 amd KAMOWL GAAN TOAN TG
EAGOoc. Qg ek TOUTOL, TO. OTOElDL €lvOl OCLYKEVIPOTIKA YL TO 0OEPOSPOUIO  TNG
CLUTPMOTEVOVGOG KOl KATAYPAPOLV TTMST 8% amd TV apyn Tov ¥povov kot 9% cTovg dVo

TPAOTOVS KAAOKALPIVOUG UNVEC.
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To vmovpyeio Metagpopadv métvxe o pukpn avénon oty emPatikny Kivnon tov
TEPLPEPELOKAV 0EPOOPOUi®V, OAAG M adénon avt NMtav amoTéAecua NG AmOPOcNS Vo
epappootel pétog ékmtwon 100% ota téAn mov KaTaBAAAOVLY 01 OEPOTOPIKES ETALPEIES Y1 TN
XPNON TOV TEPLPEPELOKADV aEPOSPOLLimV. TNV Topeior OLmMG OA TO TEPIPEPELOKE OLEPOSPOLLLOL
nov mepthapfavovian otig petpnoeg tov XETE epeavifovv mtdon mov @tdvel €0 10 26%
vy ™ Xio kot 10 23,5% v v Keporovid. Anpogireic mpoopiopol énwg n Zoviopivn, n
Képrxvpa ko n Kog Bpickovrat eniong avtipétonot pe v HOEGN Kot TO VO TEPLUEVEL KAVELG
OVAKOLYT) GTOVG UNVEG TTOL OMOUEVOLV €MG TO TEAOG TNG XPOVIAS amoteAel, TEMKAE, yOOLLO
xPOVOV.

O pilec Tov poPAnuatog Ppickoviol oTiG aepomopikég eTaipeieg ol omoieg Elafov
HETPOL E1TE [IE TTEPIKOTES GTO OPOLOAOYLL (ATOPEVYOVTOS TPOOPIGHOVS OV deV Tapovsialay
1010UTEPO EUTOPIKO EVOLOPEPOV) EITE UE TTEPIKOTES OTIC TPOCPEPOUEVES BEaelg. XV TPAEN
avTd OoNUOVE TG €lte OpOHOAOYNONKAY GE KAMOEG YPOUUES OEPOCKAPN MIKPOTEPNC
YOPNTIKOTNTOG 1, TO ovvnBéotepo, pewmOnKov ot ovyvoTNTeG, O OaPlBUOG ONAAdN TV
AEPOTAGV®V TOL EELTINPETOVY G€ Kabnuepvn N efdopadiaio Baon kdmolov TPooplGud.

Motpaio n Tpaktikn avtn elxe g amotéleoua va pewwdel kat o aptBpdc tov nTnoemv
ov eEVTNPETOVY Ol HOVO TO EAANVIKA, GAAL TO GUVOAO TMV EVPOTUIKAOV 0EPOSIPOUIV.
2Ouemva pe Tov eupOTUikd Topéa Tov deBvoic Xvppoviiov Agpodpopinv (ACI Evpodnng), n
ntmon otov aplud tev emParodv mov gEumnpethnkoy and 110 agpodpoa g I'mpoardg
Hreipov éptace oto 10% 10 mpdTo e€dpunvo tov 2009. Tn peyardtepn peiwon vréomnoav
T aepodpope Tov Evmmpetovy 10-25 exort. emPateg Ko ota omoio meptAapupdveror Ko to
«EAevBéprog Beviléhoc». (Movpovpng N., 2009)

Xopupova pe ta ototyeia Tov Ivotitovtov Tovpiotikddv Epevvav kot [TpoPAéyewv
(LT.E.IL.), oto 14,5% m peiwon TV GLUVOALOYLOTIK®OV €16TPAEemv AOY® NG Heimong Tov
apiEev EEVOV EMOKENTOV OTO TEPIPEPELNKE 0EPOdPOUIO TG Ydpag Kot Tov lodvAo. H
peioon tov agifemv ot0 mpdTo emtdunvo ToL €tovg vmohoyiletw o 8,5%. Ot
CUVOALOYLATIKES EIGTIPAEELG Tapovsiacay voydpnon Katd 14,5% yio v 1d1a mepiodo.

To wotitovto ToapovotdleTor cvykpatnuéve o1clddoéo 0Tt 1 vmoympnon Oa
dwutnpnbel oe povoynela emimedo yio T0 6HVOAO TOL £TOLG -VTO TV TPOoLIOBESN OTL O
Avyovotog Bo okoAovOnoer v Tdom mov €xel Jwpopwbel. IlopdAinia, Oeswpel
evBappuVTIKO TO YeYOVOG OTL Ol a@itelg EEvov emOKENT®V o610 O1EBVEG aEpOdPOUIo TG

ABMvag avénnkav tov Iovio, katd 7,6%, cOLPOVA LLE TO TPOGMPIVE GTOLXELOL.
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[Tepiocodtepo "avBektikol" mpoopicpol amodeikvoovtal 1 Pddog, n Xxidbog kot M
Zaxovvhog, pe vmoympnon tov apitewv kotd 3% yu to 000 mpdTa vinold kot 5,5% yio 10
tedevtaio. [lepiocdtepo mAntrovron Xiog (-26,3%), Keparovid (-23,6%), Zapog (-14,1%) ko
Xovid (-13,4%). Ymoydpnon xatd 20% moapovoidler n dpién Pocov tovpiotdv ot
XoAKoKY], eved katd 50% xor 35% €xovv pewwbel avtiotoryo or apiEelg eppavav kot
Bpetavav oto Hpdxieto.

Oocov apopd otovg 'EAAnveg tovpioteg, @aivetar 6Tl EMAEYOVV VO KAVOLV OOKOTES
UIKPOTEPEG O€ OldpKeLD. am’ OTL Ta Tponyovueva ypdvia. O aplfuods TV SVUKTEPEVCEWV
TAPOLGLALEL LEIDOELG TOL EEMEPVOVV GE OPIOUEVES TTEPLOYES Kot TO 20%.

Avcpeveic gival o1 EMTTMOGELS TNG OIKOVOUIKNG KPIOoNG OTIG TOVPIOTIKES Propnyovieg
KO TOV YEITOVIK®OV YOPp®V. Ot apiEelg TOUPIoTOV amd TV 0py| TOL £TOVG
&yovv pewmbel kotd 18,2% oto Iopani, 11,5% oy lonavia kot 10,8% otnv Kvmpo. Oprakn
elvar mvtog N peiwon tov aeifewv oty Tovpkia (-0,9%), evd avénbnkav ot agielg oto
Mapoxo kot otnv Tvvneia, katd 9% xat 0,9% avtictoryo ot GUVAALAYULATIKEG ELGTPAEELS Ko
0€ QVTEG TIG TPELG YDPES £oVV OLmG pelmbel.(www.enet.gr,2009)

O1 dvooiwveg mpoPAéyelg emPePfarddnkoav, Kabmdg N peiwon TS TOLVPLETIKNG Kivnong
amd 1o eEmTEPKO Ogv avaxkomnke ovte Tov Avyovsto tov 2009, evd Ol PEWOUEVES TILES TTOV
€0moav ot &evodoyol GTOVG TOLP OMEPELTOP OMNovPYovV younin Pdon evoyer toV
dwmpaypatedoewv yo to. copPforiata tov 2010 mov NdN Eekivnoav. Me oyeTIkn Gryovpid,
TAEOV, KOPLEAIOL TOPAYOVTEG TNG TOVPICTIKNG OYOPAS EKTIHOVV OTL TN QETVI] YPOVIA Ot
apitels Eévav Ba elvan petmpéveg mepi to 10%.

Yroympnon g té&Eng tov 15% avopévetor vo epeoavicouv ot GUVOMKEG EIGTPAEELS
™G YOPOS, EVAO TO £6000 TOV TOVPIOTIKAOV EMYEPNCEDV OVOUEVETOL OTL B VTOYWPNGOLV
katd 20% TovAdyioTov.

Ye amoivtovg appovg vroroyileton 6Tt @étog Bor EABovv TEMKE OTN YOPO HOG
nepimov 1,5 exat. Mydtepot Evol Tovpiotec, 1 €Bvikn owovopia Ba ydoet mepimov 1,7 dio.
eup® £€0000a, evd ot mepimov 9.500 Eevodoyelakéc EMYEPNOELS TG YOPOS eKTHdTOL OTL Oat
Barovv @étog mepi ta 1,2 16. evpd ArydTEPQ YPNIUOTO OTO TAUEIN TOVC.

[51aitepn avnovyio Tpokadel To YEYOVOG OTL 1| LEIWMON TV EGOIMV TOV EMLYEIPTCEDV
glval dumAdolo oe oyéon pe TN peimon tov aeifemv. Avtd onpaivel mpaxktikd Ot Yoo va
€MBovv avtol o1 Mydtepotl EEvot, ot Eevoddyol YPELAGTNKE VO OGOV «y1 Kot VOmP» GTOVG
ToVp omePELTop. Alakvouvedovtag, TopAAANAa, T HEALOVTIKY EMPBIOON TOV EMYEPNCEDV

TOVG,.
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Tnv 1w otiyun n EALGSa xdver amd moAAég drapopeTikéc katnyopieg meaatmv. Ot pev
mAovoiol (m.y. Pdootl) dev v mpotinovv mAéov, kabmg ) 0ewpolv younAol emmédon yio Ta
enineda moAvtédewng mov avalntobv. Amd TV GAAN TAELLPA, TNV OATOEELYOLV OAOEVOL
TEPLOCOTEPOL EEVOL TTEAATEG HECOV OIKOVOLUKMV OLVOTOTHTOV, KAODS T Bewpodv akplPod
TPOOPISUO YL0L TOL YPNUOTO TOV UITOPOVV Vo, S1afEGovV.

Ioyvpol emyepnuoties 0V YOPOL KAODG KOl YVAOGTES NG AyOpds EKTIHOVV OTL O
eEMMMVIKOG TOVPopOg «Ba Eavayivel po kepdopdpa emyeipnon and 1o 2011». Méypt 101s,
OUMG, Ol YIAAOEG EMLYEPNOELS TOL LOVV Auesa 1 EUUESA od TOV TOVPIGHO Ba KaAovLVTOL Vo,
emPuooovv og Eva «gxBpikd» mepPdAiov yua pio Tovddyiotov detia (2009-2010), iomg kot
TEPLOGOTEPO.

Mio kot povn mpaypatikd SOGKOAN YPOVIA Yio TOV EAANVIKO TOVPIGUO NTOV OPKETH
Y vo. ammodelyfel OTL TO TOVPIOTIKO OIKOOOUNUOL TNG YOPOS Kol pio amd TIg PaciKOTEPESG
CYEVVITPLEG» TTOPAY®YNG E60d®V TG otnpileTon e THAva THOL.

Me peiowon €060wv aveo tov 20% T QETIV] XPOVid, M KOPOL «UNyovi» TNg
TOVPLOTIKNG Propumyaviag (ta Eevodoyeia) «peTdpovv» emikivovva kai givor apeifoio av Ha

KaTaPEPOLY va Pydiovy T SUGKOAN avneopa TG otetiag mov dtavoovpe.(Ypavtig A.,2009)
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3.6 EININITQXEIX XTIX AIANYKTEPEYXEIX

To 2008 onueiddnke peimon tov apitewv kotd 3,2% Kot ToV SIVUKTEPENCEDV KATA

3.5% ocOppova pe perétn g HellastatAE (www.hellastat.eu,2009). (Zynua 3.2)

YXHMA 3.2. H mopeio Tov KAAOOVL EEVOOOYEINKDV EMLYEIPNCEDV
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IInyn: Eenuepida TO BHMA,2009

Kotd tov IovAwo kot Avyovoto tov 2009 mn peiwon tov dovoktepedcemv ToOV
EAMvov kopaivetor peta&d 15-20%, ocdpeovo pe perétn tov Ivetitovtov Tovpiotikdv
Epgvvov kot Ipofréyemv.

Ta Xavid, onog kot n XoAkdkr, kotaypdeovv peiwon tov dwavouktepevoewv 10%
oto dbotuo omd 15  Ioviiov. To wvotitodto dev avapépetor GTNV «ISOHOPPIo» TNG
CLUTEPLPOPES TOV TOVPICTIKAOV EMLYEPNCEDV ATEVAVTL 6TOVS 'EAANVES TeAdTeS Ko 101mG TG
VYNAEG TIHEG OV oY vOoVY YU 0TS € oxéomn e Tovg EEvoug. Tovpiotikol emyepnpaties -
Oyt EevodoyoL- avaeEPOVY OTL GE éva KOAO Egvodoyeio 4-5 aotépov o EAAnvag Ba kAnbel va
TAnpoocet (e nudtaTpoen) to dikivo yopw ota 170 gvpo. O Eévog, dumg, dev Ba Eenepdoet
ta 50 gvpod.

MaMoTo Ol KOTOGTNUOTAPYES TOLPIOTIKOV EWOMV  OTOVG  ONUOPIAEGTEPOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPLGLOVG TNG Ydpas (Képkupa, Podog, Kpntn, XaAkidwn) Katnyopovv Toug
Eevodoyovg OTL pe TN Stpnorn LVYNAGV TV amootpayyilovv oyeddv 1o Stabécipo

glooonuo tov EAMvov, pe cuvéngla 1 kpion oty ayopd va emdevovetat. [ap' 6Aa avtd,
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TO, EUTOPIKE TOVPICTIKA KOTAGTIULOTO, COUPOVA LE KOTAGTNUATAPYES- TEPIUEVOLY TO UAVVQL
€€’ ovpovod povov oamd tovg ‘EAAnveg touvpiotes. Avtoi €dwoav kivnon kot {on otig
TOVPLOTIKEG TEPLOYEG TOVG UNveg lodAo kat Avyovsto. Emcuvéncav, dpmg, Kot moloTikég
aAlhayég oe oYEON e TOVG aAA0OATOVG TOVPioTeC. (Toovrapdmoviog K., 2009)

2mv Képkvpa, n peioon aeifewv and to eEotepkd epeaviCetar 6t frav 12% oaxdpa
kot Tov Avyovoto. Opwg otic moporieg ta mpdypoto NTav akoue mo doynuo. Tnv mpo
gfdopdda tov Avyovotov o amd TG MO YVOOTEG TopaAies Tov vnolov, N Aactd, NTav
oxeddV épnun TG kadnuepvég Kot 0 kOopog mokvave povo arn' v Ilapaockevn péypt v
Kvpuokn. Ta 0g koikio, mov mpaypatomrolovv cOVIOUES EKOPOUES, avaPEPOLY TTMOT TLipov
nepl 10 60% o oyéom pe mEPLOL. XNV AAAN TAELPA TOL VNooY, oty Iladaokactpitca, T
KapE NTaV MGodoEL.

H Meoonvia Eekivnoe pe peimon 25% otig mAnpotreg, aAld otav katépbocov ot
"EMnvec n mtoon e€avepiotnke kot ta Egvodoyeios Tov Vool ivol YERATO oKOUO KoL 0T
™ otyun. Itoon katéypayav povo meployés 6mmg n Kapdapdin, n Zrovma, n @owikovdvra,
N MebBovn mov mpocserikvovy EEvoug Kot d€ONKaY TANYUO amd TNV KATAPPELOT ayYALKOD
ypapeiov. Mg v évapén Aertovpyiag tov Costa Navarino v endpevn xpovid, 1 TePLoyn
vrohoyiletar 61 Ba avadeyBel ¢ évav and toug TayvTEp avepXOUEVOVS TPOOPLIoovS. ‘Hon,
n Aegean Airlines &£etdlel To evdegyOUEVO Yoo TTNOELS O Tr OecGalovikn ALY Kot TNV
AbMva tpog v Kadapdto yio tnv epyopevn ypovid.

H Mvkovog ftav cuviBwg yepdt ond [Mapackevn péyxpt Kvplakmn, eved tov Avyovsto
ta Eevodoyeio oxeddv yéuoav (minpotnteg mive oand 80%). Oupwmg ot emyepnuatieg dev
KOTAPEPOV Vo O100£60VV ToL dWUATIE TOVG OTIG aKPPOTEPES TEG TOpTOS. T1g pelwoav mepi
t0 10-20% o1 pikpéc HOVAdES, VA Ol HEYOADTEPES «KOTEPNKAV» aKOpo Mo koto. To
KpovallepOTAOLN, TAVTMOGS, APNGAV OPKETO YPNL 6TO VNGi, kaBmg Ta TAoia Epevay OAN pépa
Ko Oy povo pepikég wpec. 'ETot, ot Tipég ota e0TiatoOplol Kot KopE Oev £mEcay.

[Tepi 10 10% peiwon apiewv katéypaye n Kpntn (Hpdxiero). H meployn eitvan iocwg
N TAEOV YOUEVT TNG TOLPLOTIKNG 0eCov. Elvar yopakmmplotikd 0Tl T TEPIGGHTEPA HIKPA KO
pecaio Egvodoyeia g XePGOVIGOU ELYOV TPOCSPEPEL GTOVG TOVP OTEPELTOP TIUEG TTepl T 9
€VP® TO ATOO.

Apxketol 'EAMAnveg a&lomoincav Tic TPoGPOPEG TV OKTOTAOTKMV ETAPEIDOV Yl VOl
Kkévouv @étog dtakoméc otnv Kpntn. Apketd kOGHO GUYKEVIP®GOV TOV AVYOVGTO T VOTLN
mopaio tov Xaviov, Omov £fpioke Kavelg ompdtio pe 40 evp®d okOHO KOl TOV

Avyovoto.(www.enet.gr., 2009)
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H Evpomnm eivor pio and 11¢ meployég mov emAyn meplocdTePO, TOPOLGLALOVTOG
peiwon g tovplotikng Kivnong katd 10%, pe tic mepoyés g Kevipikng kot Avatolkng
Evpdnng vo mAnttovtor akopn mo TOoAD Kol Vo KOTOYPA@OvuV UEION TNG TOLPICTIKNG
kivnong kot 13%. Ztn Méon Avatoln 1 touplotikn kivnon peiodnke katd 18%, otv Acia
6% ka1 otnv Apepikn (Bopela ko Notwa) 5%.

H tovprotikn kivnon mpog ™ Bopeio Apepikn| peuwdnke katd 7%, v Kapaipikn 6%
kot v Kevipwn Apepwn 4%, eved ovtiBeta ot Notio Apepikn n kivnon mopovcioce

avénon 0,2%. (Aitong M.,2009)

3.7 EHIIITQXEIX XTO XYNEAPIAKO TOYPIXMO

H owovopkn kpion enépepe eMNTMOOELS KOl GTOV GLVEIPLOKO TOVPIGHO. Ot ETOPIKEG
eKONAmoELg eavnkav va meplopilovtal, avarldymg mhvta tov Kabe KAddo. ANAadr| mo ToA
EMNPEACTNKAY Ol aVTOKIVNTORtopNn)Yovieg kot ToAD Atydtepo ot pappokoBlopnyavies. Idvwg
TO. CUUTEPACUATO TOV TPOKVTTOVV amd TV €kBeon cvvedplakov tovpispov EBITDA, mov
npaypatortomdnke 1-3 Askeufpiov otn Bopxehdvn, eivar awctodoéo. H otkovopkn kpion
Ogv €yel emMNPEACEL TIC ETUPIKEG EKONAMDGCEIS o€ TéTO0 Pabud dote vo moapatnpodvtal
aKVPMGES. AVTO OV KLPIWG Yivetar gival vo HEIOVETOL 1 SLAPKEW TOV cuvedpiwv, va
nepopiovtar ta workshops kot ot defuvoelg kor vo meplopiletoar o oplOudg TV
CLUUETEYOVI®V. AVTO PLOIKG £XEL EMMTMOCELS GTNV TOVPLOTIKN Propnyovia TG YOPOS LG,
AL TOLAGYIGTOV OEV QOIVETOL VO, VTTAPYEL EIKOVO OAOKANPOTIKNG OTOYNG.

Xoupova pe épevva mov moapovcidotnke oty EBITDA kot agopd gvpomaikég
ayopéc, t0 25% TtV epOTOEVTIOV TPOKEITOL VO TPOYUATOTOGOVV TEPIGGOTEPA OlEOVN
ocuvedpla tov 2009, 1o 9% Ba mpaypatomomcovy meptecoTepa BvIKA cuvedpla kot to 35%
Ba dranpnoovv tov id1o aplBud cuvedpiwv. e 6,1t aPopd TOV TPOVTOAOYIGUO TOV ETUPELDV
vy ovvédpua, 10 39% tev gpwtBiviev £govv NON Tpoywpnoel oe peiwon yoo To 2009,
®otH60 éva 60% vroloyilel oe adEnon Tov TPoHTOAOYIGHOD TOL evd Eva 20% MAwaoe 6Tt Ba
St pn el Tpodmoroyiopds ota id1a enimeda pe 1o 2008. (www.hotelrestaurant.gr, 2009)

O ovvedplaKdg TOVPIGHOG TOPOVCIACTNKE OPKETA AVOEKTIKOC 68 KA AoyNg Kpioels
010 TopeABoV (molepog otov KOAmo, oto Ipdx, ot ZepPia KTA.). AvaQopEc Yo 0KLVPADGCELS
ouvedplV 1N HEYAAEG GLPPIKVOCELS KoTaypdeovtol toco otnv EAALGda 660 kor otov
vrorowmo kKoopo. Kot mpémer va onpelwbet 01t avtd ovuPaivel mapd 10 yeyovog 6t oty

EXLGda tovddyiotov -kol 16mG Kot 6€ GAAEG ydpeg - 0 aplBudg Twv cuvedpimv mov
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dlopyavavovtor  €ivol  PHEYOADTEPOG Oomd OVTOV OV  £YEL OVAYKN 1 ETICTNUOVIKN

Kowotnto.(www.traveldailynews.gr,2009)

3.8 EHIIITQXEIX XTA ETAITTEAMATIKA TAZIAIA

e emoym MTOTNTOG EIGEPYETOL KO O EMAYYEALATIKOG TOVPIGUOC AOY® TNG OTKOVOULKTG
Kkpiong kabmg 1o 2009 ta emyepnuoticd Ta&idio Tov Ba Tpaypatomolovy Ta oTeAEN Ba eivan
Mydtepa, LIKPOTEPTG SLAPKELNG Ko pONvOTEPQL.

Avtd mpokvmtovv ond v Eépevva «O Autdg Talwiwtg — Or emmtdoelg TV
EMYEPNUOTIKOV TEPIKOTAOV otV €mAoyn Eevodoyeimv» tov Tuquotog Intelligence tov
Economist, mov dtevepynbnke yw Aoyoaplacud g etopeiog Amadeus. ZOpQwvo pe v
épevva 10 47% and ta 354 otehéyn mov epotOnkav oe Acia, Evponn kot Bopeia Apepikn
B mpaypatorocovv Aryotepa tatidl otovg emduevovg 12 unveg, evd o€ mocootd 28%
epEVoLy vrofaduion Katnyopiog yia to Eevodoyeia TECOAPMOV Kl TEVTE AOTEPMV.

EmnmAéov, 10 63% tov epombéviov mepuévouv OTL ol gtorpeieg Touvg Oo
YPNOLOTO)COVV TNV OIKOVOUIKT KPion He TETOOV TPOTO (GTE VO TETVYOLV TG KAAVTEPES
duvatég Tipég amd ta Eevodoyeia. Mo ToAD peydAn nuepido T®V GTEAEYMV, GE TOGOGTO OV
ayyiler to 61%, eimov TG po EUmotn etoupeion PLe OUOOHOPPO EMIMEOO VLANPECIDV GE
duapopeg Tomobecieg B NTav amoPAcIoTIKOG Tapdyoviag Katd v emtAoyn Egvodoyeiov 10
2009.

Ta amotedéopota ™G Epevvog delyvouy OTL Ot TASIOIMTEG EMAYYEALOTIKOV TOEWOUDV
HETPOLV TNV a&io e TNV TN, TIG EVOTOMUEVES VINPECIEG KOL TV OTOTEAEGUATIKOTNTA GTA
Eevoooyeia, evd Ba amapvnBodv Tig ToALTELEIC TOPOYES Kol B TPOTIUNGOVY O AMAES Ko
ATOOOTIKEG VANPEGIEC. ATOADTOG AmOPAiTNTO GTOLXEID OTNV TAEOYNPIN TOV CTEAEYDV Eivor
N ocvvdeciudta oto Internet 6 060016 76%, o€ avtiBeon pe Eva MovVYo SwUATIO, TO 0010
TPoTiunce 10 56%, v Kok cvykowovia (54%) 1| v Kevipikn tonobecio Tov Eevodoyeiov

(52%).(TO BHMA,2009)

3.9 O EONIKOTHTEX TQN TOYPIXTQN

Ymv EALGOa A0av pev Bpetavol kot IN'eppavoi, mov mopadociakd katakAvlovv
YOpo HE TOV TEPLNTNTO HEGOYENKO MAL0, OAAA HE OYETIKMOG €MOPKY moptoPoita. Ot
OVKOVTEG OTO YOUNAGL ELGOOMNUOTIKA GTPOUATO NTOV ALTOL TOL Kupimg ebnynoav and v
kpion (avepyia, afefordtnra, peiwon amrodoydV) Kot avTol Tov EAEWWAV ad TOVG EAANVIKOVG

TOVPLOTIKOVG TTpooptopovs. ‘HABav dpmg Neppovol ko Bpetavol ko pe moyvid PoaAdvtio.
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‘Epevva evog Eevodoyeiov 5 aotépwv otnv Képrupa («Kovtokair») amédeiée 6t p€tog 0 kibe
E€vog meAdTnG £0dgve emumAéov Katd HEGOV Opo evtOg Tov Eevodoyeiov (oe oepPipilopeva
Qayntd, avoyvktikd K.AT.) 10-15% mepiocotepa and mépuot.

Ot eBvikOTNTEG TOV «AEIMOVV» PETOC AOY® Kpiong €xovv avomAnpwbel amd Podoovg,
Kol €0vikOTNTEG Kol KpATn mov mpodkvyav omd T ddAvorn ¢ [ovykoohafiog (ZépPot,
«Moxkedoveg», Kpodteg, XAoBévor K.d.), mov dtatnpodv HEYAAN OyOPACTIKY KAVOTNTO.
[ToAhoi t0 amodidovv 610 «UadpOo YPAUE» TOV KLKAOPOPEL 61O YOpo TV Boikaviov petd
TNV TTAOGT TOL VIOPKTOV GOGLOMGHOV. Zopemva pe 1o Ivetitovto Tovpiotikewv Epgvvov, n
peiowon tov dwvuktepevoewv Tov EAMvov v mepiodo 15 IovAiov - 25 Avyobvotov Oa
kopoviel ot XoAkwdwnm yopw oto 10%, ota Xoavid emiong 10%, oto Hpdxiewo 20%.

(Toovropoémovrog K., 2009)

3.10 H XYMBOAH THX EI'NATIAX OAOY

H oloxMpwon g Eyvatiag Odo0 petépepe oto vnowd tov loviov kot otn Avtiki
EAddo (ITdpya k.AT.) peydin pdlo tovpiotodv and ) Bopeio EAAGSa. Ot dtavuktepevoelg
avénnkav petacd 13-20%. X' avtd cvvetélecov 1 GLYVOTNTO KOL 1) OCULVERELD TOV
dpoporoyiov tov mioiwv g meployns (ne emikevipo tnv Hyovpevitoa), kabBdg kot ot
peyaieg exmtmoelg ota swortpila (20%). INvetar dpwg Adyog yio HEI®OT TOV £€603®V TOV
@Bdaver péxpt kan to 40%.

To LT.E.IL, mpoPAémer O6T1 yevikd 1 peimorn tov tovplotikov pevpatog to 2009 Oa
KopavOel yopm 610 8%, LE TIC CLVOAAAYHOTIKES EIOTPAEELS Vo petdvovton katd 14%. Tevikd
0l TEPLOYES OV TANTTOVTIOL TEPLGGOTEPO eivan M Xiog (-26,3%), 1 Keparovid (-23,6%), M
2apoc (-14,1%) ko to. Xavid (-13,4%).

Av ta TPAYUATO OETOG GTOV TOVPIGHO KivnBovv yOp® 610 -8% 10MC Ol EKTIUNGCELS Y10
NV Tayioon g veeong (M yio peydAn veeon) amodetybodv Aavlaouéves. Befaing eaptdron

Kot omd ToV dOVEISUO, TIG eMeVOVGELS - e0y@YEG K.AT. (070 1610,2009).

3.11 TIPOBAHMA PEYXTOTHTAX

To oVvvolo TV povddwv avipetonilel TepdoTio TPOPANUA pELOTOTNTOS KoL, 0T, OE
eKOTOVTAdES EEVodoyEial G OAN TN YMPA Ol WIOKTNTEG TOVG £XOVV PAAEL TOANTAPLO, AAAE OEV
vIapyovv ayopootéc. o v akpifeta, vwdpyovv, aAAd evolo@EPOVTAL LOVO Yio LOVADES-

QUAETA KOl TOVTOPOLV GE OKOUOL YEPOTEPES UEPEG YO VO TOL OTOKTNOOLV Koyoypovid. H
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peydAn mielovotnto TV EEVoOoyEi®mV mov TAOVVTAL, TAVI®OS, PPIoKETOL KUPLOAEKTIKA GTO
alnnro.

Y10 mepBdplo g 01eBvovg o1KovopKNG Kpiong, ot EAANveg Eevodoyot nTThonKay pio
aKOUO POPE KaTd KPATOG amd TOVG 1oyvpovs EEvoug Toup omtepéttop. Ot tedevtaiot, Tapd TV
Kpiom, Kataeepov va OaTnpioovy T £6004 TOVG Tapd T pelwon ¢ medateiog. Avto
emtevyOnke AOYy® TOv OTL daTnpnoav 1 Kot peioocav eloepd TG TWWES HE TIS Omoieg
TOAOVGOV OTOVG TEAATEC TOVS, OAAG amd TNV GAAN TAELPA KOATAPEPOV VO UELDCOLV
ONUOVTIKA TIC TYES UE TIG OTOIEC TOiPVOLV TOL SWUATIO OO TOVG EEVOOOYOVGS, EVA TEPLOPIOAY
KOl TIG TN OELG TOVG.

Av16 Poubilel akdpa meplocdTEPO TO. EAANVIKA Eevodoyeia oe adiEEodo. To mpdPinua
glval OTL PETOC 01 TOLP OTEPEITOP KATAPEPOY VO SNULOVPYNOOLV M VEX, TOAD YounAn Paon
TILAOV Y10 To dopdTio, 01 omoieg ToAD dvoKoAa Ba awénbovv.

[Mpaxtcd Bo amortnBovv moALES 6elOV TPOKELUEVOL VO EMOVEABOLV Kol OTA EMITESL
tov 2008. 'Eto1, to emdpeva ypovia to. mePLocoteEpO EAANVIKE Egvodoyeia Ba PAEmoLY T

€0000. KoOnAopéva, v v 01 otiypn ta Asrtovpyikd £€Eoda Ba av&dvovtor.(Yeaving

A.,2009)

3.12 KPIXH KAI TOYPIXTIKEX GOEXEIX EPTAXIAY. XTHN EAAAAA

Movo Katd T @ETVI TOVPLGTIKT YPOoVid vVtoAoyileTor 6Tl YAONKAV TEPIOGOTEPES ATO
19.000 B¢oe1c amacyoAnong oto Eevodoyeia. e KOPIEG TOVPICTIKEG TEPLOYES, LAMOTO, OTMG
elvar n Képxvpa 1 m PdSoc ota mepiocdtepa Egvodoyeia ot epyalduevol mapopévouv
ATANPOTOL OO TNV apYN TOL £TOVLG, EVM TOLG OPEIAOVTOL YPNUATO OKOUO KOl oo TNV
epvovn xpovid. (oto i610,2009)

Avéloyeg etvar Kot ot EMRTOGCELS TOL EMNADAY KoL GTO ETAYYEALD TOV EEVOYDV KOOMG
10 2009 otov KAGOO kataypdpetar avepyia mov ayyilel ta mocootd ™S xpovidg Tov TToAépnov
otov KoAno. O tpdnog mov aockeitar 0 aviayovicpds eépvel otnv EALGda O0lo kot mo
YOUNAG €l000MUaTO TOV dgV €YEL TN OLVOTOTNTA VO (OVTAVEYEL TIG TOVPIGTIKEG TEPLOYEC.
(Kapayedpyn Xp., 2009)
EYPQZONH

2mv gvpwldvn N otpatid Tov avépywv Eemépace Ta 15 exoatoppvpro. Me 1o khpo
amolvcemv Tov lovAiov M avepyia Bépleye oe unviaio eminedo mpwtToPavég amnd to 1999
mintrovtag 10 9,5% tov gpyatikod duvapkoy otn {dvn Tov gupd. Xe OAOKANPT TNV

Evponaixn ‘Eveoon 21,8 skatoppdpia avOpwmot yiyvouv yio SovAeld yopic va Bpickovv.
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H xpion otov toupiopnd cvvéBore ot véa extivaén g avepyiog oto 18,5% oty
Iomavia. Téooepig otic déka BEaelg epyaciog Yo 25¢povoug TTuYLoVYOVS OEV VITAPYOLV TLA.

To avtidoto o0 BgpoAivov otig amoAivoelg, dnradn ot meptkonég wpopsdiov ovti
Kkatdpynong Bécemv, dev undpece va t0acevoel v avepyio oty eppavio, ovte kot o
FoAdio cOppove mavia pe TNV €VPOTAIKN otoTotikn vanpecsio. To edavtacpa g
pevotoTToS VItEVOLUILEL | TPAOTN EVPOTAIKT XPEOKOTIO TOL POLVOTDOPOL.

AYXTPIA

Xuadeg emPateg g oepomopikng etoupeiog Sky Europe Ppiokovion onpepa
amoKAEIGHEVOL oxeddv o OAn v Evpomn, petd v avokoivoon tng ypeoKomiog g
etapeiog ovti younAod KOGTOVG Kot T HATOimoT OA®V TOV TTHGEDV TNG.

H etopeioa ovt, n omoia 10pvOnke to 2001 amd avoTploKovg emevOLTEG, Ogv
Katéypoye moTé KEPOM ot 6 ypovia g Asrtovpyiog g E&ummpetovoe mepimov 30
TPOOPIoHOVGS [E TTHGELS TNG amd T MapaticAdfa, v [Ipdya kot t Biévvn.

Kot otv dAAn mhevpd o0 ATAOVTIKOD TO TPAOTO ONUASLO OVAKOUYNG EMCKIAloVTOL.
Eniong oto  95%  mopoapéver 10  mocootd  avepyiag ot Hvopéveg

[MoMteie.(www.news..gr,2009)

3.13 10X THX I'PIIIHXE, 10X XTON TOYPIEMO

IMa oAdxAnpo 10 2009, o Iaykocuiog Opyoviopodg Tovpiopov ekTid 0Tt 0 TOVPIGHOG
og 01ebvn KAlpaka Ba mapovoidoet peimon petald 4% wor 6% kot emonpoivel ¢ Tpdcsbeto
mopayovta afefatdTnrag, LETA TNV TPEYOLGN OIKOVOULKT Kpion, TG avnovyieg Yo eEamimon

TOL VEOL 100 NG Ypinng. (Aitong M.,2009)

3.14 EIIIIITQXEIX XTA TAZIAIA IOAYTEAEIAX

Ta ta&ida morvtereiog avi€yovy 6TV OKOVOULKN Kpion. Avtd Tpokimtel and £pguva
g etoupeiag Metrix, mov dievepyndnke 7y Aoyoplacpd tng otebvoig Eevodoyelokng
alvoidog Leading Hotels of the World. H épevva dieénybn petad 2.000 meratdv tov
Leading Hotels oe 95 yopeg, eved petelyav kot 211 yevikol d1evBuvtég Eevodoyeimv g
aAvcidag. [lepiocdtepot amd TOVg HIGOVE EpMOTNOEVTES ONAMGOV OTL 1] OIKOVOUIKT KOTAGTAO)
Taykoomg 0ev €xel aoknoel Kapio enidopacn otnv mpodbeon tovg vo tagiwéyovy o 2009.

EmumAéov, 90% avtov eine 611 ta «tagidi avoyvyng etvar dyiomng onuaciog kot ivol o
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mBovd va petabécovv M vo aKvpdOGOLV GAleG Opactnplotnteg ghevbepov ypoOVoL TPV
akvpdcovy N petadésovv ta taidia Tovg to 2009».

Emumpdcheta, £va pikpd povo mocootd (LOMG 9%) Twv Yevikdv d1evBuvimdv avagépet
OTL TPOKELTAL VO OKOAOVONGEL TN GTPATNYIKY TNG UEIMONG OTIS THES TV EEVOOOYEIV TOVG
Y VO TPOGEAKVGEL TEPIOGOTEPN TEAATEI, YEYOVOS TOL Oglyvel OTL €mKpaTEL AKOUN Kot
onpepa BETIKY KATAOTAGT TPOSPOPAS Kat {TNomNG.
Avtifeta, oTIC TP®OTEG TOLG EMAOYEG Y peyaAvTtepn mpoPoAr] tav Eevodoyeimv tovg,
Bpiokovtot ot emmpochetec TapoyEG TPOG TOVG TEAATES KATA TN ObpKELX TNG SLOUOVIG TOVG,
1 ONULOVPYIKT TPO®ON O, K.AT.

Ta mévte MO GNUOVTIKG CLUTEPACLLATO, TNG EPEVLVOS KOTAAYOLV GTA EENG:
1). To 56% avagépet 611 1 Kpion dev Ba emnpedoet Ta TAEWOTIKG GYESA TNG XPOVIAS, EVD TO
15% Ba taléyel meprocdTEPO Yo va... Egyxaoel v Kpion. Ta etorpikd ta&idw, dpwe, Ha
TANyovv, Kafdg ot gtoupeieg peidvouy Tig dambveg TV TaEWOOV (aKOUN KOl ylo. Vo Unv
Kot yopnBovv yio TpokANTIKES omatdAes o€ mePiodo HPEoNG).
2). H kxpion ota ta&idw dev eivar idta og Oheg T1c ayopéc. Ot Ta&didteg amd TOAAEG YDPES
omv EBEvpomn (m.y. lomavia, Teppavia, Zoundia, EAPetia, Avotpia ko Kdartow Xdopeg)
dglyvouv va emnpedlovtol AyOTEPO KO VAL OVOPEPOLY ALYOTEPEG TPOTOTONGELS GTO CTYENLO
Ta&1d100 TOVG G€ GLYKPION WE TOVG ToSWwTEG omd v Aupepikr], tov Kavadd, t Méon
Avatoln Kot tnv Aepikn).
3). H yprion tov dtadiktvov av&dvetor ypnyopotepa UETAED TOV TEAATOV 0 EEVOSOYELN
ToALTEAELOG. ZYeOOV OKTM 0omd TOvG déKa epmTNOEvTeg elmav 0Tl éxovv dafdcel on line
aflohoynoelg Eevodoyeimv Kol €vag GTOVG TPELS €YEl avaPTNoEL dkd Tov oyoOAa. Katd
GUVETELD, TTEPLOCOTEPOL O1EVOVVTEG €0TIALOVY GTNV EUTEPIN TOV OIAOEEVOLUEVOVY KOTA TN
dlapkela TG Tapapovng tovs. Emmiéov, ot prho&evovuevor oe Eevodoyeio moAvteLeiog Exovv
TOPOVGLACEL TN UEYOADTEPT] ENON OTIG KPUTNOES HECH SLOOIKTOOV KT TN JIPKELD TOV
00 TPONYOVUEVOV ETMV.
4). Ot ta&dunteg moAvteAeiog aAlldlovv. Amattohv va Toug kalopobaivouv Aydtepo Kot vo
TOVG Yuxaywyovv meptocotepo. To khpa mov emikpatel oty owkovouio €xel aAlAEEL ™
ouwbeon Kot to €i00G NG eUmEPiag TOL Ol TaEWIDTES avaETovV Kot emididkovv. Ot
SOTOMTIoUIKEG avalNTIGELS KOl 01 EVKOLPIES Y10 TPOSMTIKY Kavoroinon kot eEEMEN (yovia
OTIG TPACIVEG AyOPEG EVOG Y®PLOV, EEACKN O Hag EEVNG YADOGOGC, K.AT.) £xovv Eemepdoet TV

embopia yio kaAomEPOoN.
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5). Ta Eevodoyeia mpoaTaTEHOLV TNV EUTEPIN PIAOEEVOVUEVDY, BEmPOVTOG OTL OL OIOTLYIES
KOL 1 OVIKOVOTNTO TOL TPOCMOTIKOV OCKOVV TN HEYOADTEPN OPVNTIKN Emidpacn oTnv
EUMIGTOGVV] KOl TV 1Kovomoinon Ttov ¢lkoéevovuévav, to Eevodoyeior eivar moAv
TPOCEKTIKA GTNV £QOPLOYN UEIMONG TPOCOMIKOV. L& TEPUITOOCELS TOL 1| peiwon dev ivan
duvaTdv va amo@evydel, ot 01EVOVVTEG TPOTILOVY VO LELDMGOLV TO TPOCHOTIKO GTU EGTIOTOPLN
N OTO VTOGTNPIKTIKA TUNHATO TOV OEV £YOVV AUECT ETOPT KO OYECT) LE TOV TEANTY], TOPA

TOVG VITAAAAOVG IOV Bpiokovtal oty TPOT Ypouun. (KEPAOZ,2009)

3.15 MEIQXH THX ATAGEXHX TQN TOYPIXETQN I'TA TAZIAIA

[Mocootd dve tov 50% TV KOTOVOAOTOV TOVPICTIKOV VINPECLOY ONADOVOLV OTL 1)
OIKOVOUIKY] KATAGTAOT) TOYKOGHIMS OEV €YEL AOKNGEL Koo enidopacn oty tpdheon toug va
tagéyovv 1o 2009, anovidviog o€ CYETIKN épguva Tov maykoopiov opthov Eevodoyeiwv
«The Leading Hotels of the World». EmutAéov, 10 90% twv @ilo&evovpévev vrostnpilovv
OTL T0 «Taide avayvyng etvar dylotng onpaciog kot givol mo mbavd vo petabécovy 1 va
aKVPOGOLY GAAEC dpacTNPlOTNTES €AeHOEPOL YPOVOL TPV AKLPOCOLV N pHeTABECOLY TO
ta&idw Tovg to 2009». Zoppova pe v €pevva Eva UKpO povo mocootd (LOMG 9%) twv
YEVIKOV S1eEvfuvtdv ava@épel 6Tt TPOKEITAL VO 0KOAOVONGEL TN GTPATNYIKN TNG HEIMONG OTIC
TIWEG TV EEVOOOYEIDV TOVG Y10 VO TPOGEAKVGEL TEPIOCOHTEPT TEAOTEID, YEYOVOS OV delyvel
OTL emKpOTEL aKOUT Ko onuepa BETIKY KATAGTAOT TPOcPopds Kot (ntnone. Avtibeta, otig
TPAOTEG TOVG EMAOYEC Yo UEYOAVTEPT TPOPOAN] TV Eevodoyeimv tovg, Ppickovior ot
EMIPOCHETEC TMOPOYEG TPOS TOVG TEAATES KOTA TN SLUPKELX TNG OLOLUOVIG TOVGS, 1] SNULOVPYIKN
TpomONoN, K.AT.

To mévte O GNUAVTIKO CUUTEPAGULATO TG £PELVOS Elvar TO akOAOLOL:

1). IToAhol katavadwtég «moAvteleiag» mpdkertal vo TaSdéWouy KoTd Tn OdpKeln TG
Kpiong. 56% odeiyvel 6t 1 Kpion dev €xel AOKNOEL EMOPAOT) GTA GYENLA TOV TOEO0V TOVG. [
éva, LiKpo mocootd (15%),  TpE€Yovca KATAGTACT TNG OIKOVOUING UTopEl Kot Vo amoTeAel Eval
KivTpo Yo va TaE0e0GEL TEPIocOTEPO. AVTIBETMOC, 1| TAEIOVOTN T TV business travelers wov
epmTONKe, elme O6TL 1 eTapeia TOVG £yl AALAEEL TNV TOATIKN Y10 TO TAEIO0 MOTE VAL LEUDGEL
TIG damdveg TV TaEOOV aAAd Kol yio vo unv kotrnyopnei yio mpokAintikég onatdAes o€
nepiodo VPESTG.

2). H xpion ota to&idwa dev etvar id1a o€ OAeg Tig ayopéc. Ot TaEdmTeG 0md TOAAEG YDPES
omv Evpomn (m.y. lomavia, Teppavia, Zoondia, EAPetia, Avotpia ko Kdartow Xdopeg)

dgiyvouv va emnpedlovtol AyOTEPO KOl VAL OVOPEPOLY ALYOTEPEG TPOTOTOMGELS GTO OYESLO
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ta&10100 T0VG 6e ovyKplon HE Tovg Talimteg amd v Auepikn, tov Kovadd, t Méon
Avotoln Kot v AQpikn.

3). H yprion tov dtadiktvov avéavetar ypnyopotepo LETOED TV PIAOEEVOLUEVOV CE
Eevoooyeio moAvtereiog. Katd cvuvémeln, mepiocotepol 01eV0LVTEG €0TIAlOVV GTNV eumEpia
TOV PILOEEVOVUEV®V KOTA TN SIIPKELDL TNG TOPOLOVIG TOVC.

4). O prho&evovpevog moAvtedeiog aAlalet.

5). Ta Eevodoyeio mpootatevovy v eunelpio praocevovuévav. (Navtepmopikn},2009)

3.16 OIKONOMIKH Y®EXH KAI XTH NAYTIAIA

H owovopukn kpion €xet ayyi&et kot Tov Topéa g vautidiag. ['a vekpotapeio mAoimv
npoopiloviar n Elevoiva, o Maiokdc KoAnog, akoun kot n XaAkida, Adyw ¢ kpiong ot
vavtida. H owovopuxn vpeon €xel mpokarésel avadovAELEg 6TIC BOANGGES Kol aVATOPEVKTO

0eKAdeS KapaPid 0deHovv TPog TapomTMGud. (www.traveldailynews.gr,2009)

Kobilnon €00dmv kot 611 ypappés g AdpPloTikng onueimoov ot Tpelg peydieg
glonypéveg oto Xpnuatiotipro A&dv akTomAoikéc etaupeieg g yopas. H ntdon e50dmv
oL  AVTIHETOTILOVY OTIC YPapUEG TG AdpPloTIKNG opeiletol apevdg ot peimon Ttov
LETAPOPIKOD €PYoV, AOY® 1TNG OWKOVOUIKNAG KPIoNGg, KOl OQETEPOVL OTNV £VINCT TOV
avVTOY®VICHOD 0 00i0g KpoTd o VoA o€ YounAd eninedo.

2OUemvo pe To otoyeion Tov a@opovv 10 Tpwto TPiunvo tov 2009 n mTOoN ™G
emPoatikng kivnong otic téooepelg ypappés (Avkova, Mmpivtill, Mnapt, Bevetia) £pbaoce
Katd puéso 6po 10 10% oe ovykpilon pe Vv avtiotoryn nepowvn nepiodo. Zta L.X. n peioon
elvar emiong ota ido emimeda, v TOAD YEPOTEPT gival 1 ekdva 6T PoPTNYE 6oV 1) Kivion
&xel pewdei ota emineda tov 20%.

Oa mpémel TAVTOG va onuelmbel Tl 1 eIKOVOL S10POPOTTOLEITAL OO YPOLUN GE YPOLLUN
KaOdg Yoo mapddelypo ot ypopp e Avkovo mopotnpeitol por pkpn avénorn oty
emPotikn Kivnon katd 2% evd N TTOOT TG Kivong og 0,Tt apopd o, PopTNYd elval ota
emimeda petabd 20% kot 29%. [1avtwg tov TEAeVTOi0 UV TAPUTPEITAL Y10 AVTIGTPOPY| TNG
tdong kabmg n peiwon Tov emPatnyov Kol LETAPOPIKOV £PYOL GTNV AdPLOTIKY (poiveTal vo
nepopiletar oe oyéon pHe TO TPOTO TPIUNVO, VO VEEG TPOGOOKieg OMuovpyel Kot M
oloxAnpwon g Eyvatiog Od00.

[Topaxdatw, Bo avaeepBovv oToryEln Yo TIC TPELS LEYOAVTEPES ETAPEIES VOV TIALOG:
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ANEK

H ANEK o1t dudpkeia tov mpdTov tpuvov tov 2009 mapovcioce £€60d0 and Tig
ypoppég e Adplatikng vyoug 21,4 ekat. vpd o€ £va cHVOLO £600mV 43,5 gkat. €VP® EVD
TO HEIKTO amOTEAEGHA (O YEOYPAPIKOG OOY®PICUOG Oev avapépel kabopd amoTeAécuaTo)
nrav {nuia Vyovg 2,7 ekat. VPO EVOVTL PEIKTOD KEPOOLG OTNV €CMTEPIKY| akTomAoio 1,6
EKOT. EVPM KO GVVOAMKOD AUEIKTOL amoTeAEsaTog (nuia Vyovug 1,1 ekat. evpo.

To avtiotorgo tpiunvo tov 2008 ta GLVOAMKA 6000 amd TO EEMTEPIKO avABaY oTal
25,7 exat. evp®d o€ éva oOvoro 47,1 ekat. EVpd. LTO E0MTEPIKO 0 KOKAOG £pYACIOV OviADE
ota 22,1 eKat. eupd v T0 TPdTO TPinnvo Tov 2009 fTav ehappmg avénpévos ota 22,1 ekar.
evpd. Ta petd KEPOM oTIC YPapES E6mTEPIKOD aviABav 10 Tp®dTo Tpipnvo Tov 2008 ota
2,3 gkat. VPO VM 01 PEIKTES {nuieg oTIC YPOUUES EEDTEPIKOL NTAV 2,24 EKAT. EVP®.

Emonpaivetor 61t 1 ANEK avakoivooe yio 10 mpdto tpipnvo tov 2009 cuvorkod
KOKAO epyacidv Dyovg 38,9 ekat. gupod, évavtt 40,3 gkat. Evpd, TO AVTIGTOLO TPIUNVO TOV
2008, pewwpévo kot 3,5%. Avtiotolya, o evomomuévog KOKA0G epyoctmv aviABe oe 43,5
EKOT. EVPD, EvavTl 47,1 gkat. evpd TN GLYKPIcIUN TEPL0dO.

H etapeia gppdvice apvnrid EBITDA 5,6 ekat. svpa évavtt apvnrikaov EBITDA
4,3 exot. vp® TV avtioToryn mponyovpevn mepiodo. Avtiotorya, to EBITDA tov opiiov
Swpopemdnke oe nuiég 5,5 exat. evp®d €vavtlt (nuuov 5,3  ekat. evpd TV avTioToym
TponyoveVN TEPT00.

Ot Onuiég petd and opovg g taipeiog dapopemdnkav o 14,9 ekat. gvpd Evavtt
uov 10,4 exat. evpd 10 o ' Tpipmvo tov 2008, evd Yy Tov OpAo ot (nuiég petd amod
(OPOVG KoL dtKoudpata peloyneiog dtopopeodnkay oe 14,6 ekat. gupd, évovtt (nuov 11,1
€KAT. EVPW TO TPOTO TPipnvo tov 2008.

ATTICA GROUP

H Attica Group &€ Ta £5000. TG OO TIG YPOUUES TNG ASPLATIKNG VO LELOVOVTOL TO
pdTo TPiunvo tov 2009 ota 28,5 exot. vp® Evovtt 33,2 £KOT. EVPO TO TPMTO TPIUNVO TOV
2008. Ta amoteAéopata petd Opmv NTav (nuieg Vyovg 8,4 ekat. evp® Evavtt {NudV Vyovg
5,4 eKat. EVPM TO AVTIGTOLYO TEPVGIVO SLAGTN L.

AVTIBETOC 0TV E0MTEPIKT AKTOTAO T 1 Attica glye avEnom Tov KHKAOL EPYUCLOY OTA
24,58 ekat. evp® Evavtt 23,17 ekat. VPO, EVO TOL OTOTEAECUOTO TNG NTAV €Miong (nuieg petd
eopwv 6,8 ekat. evpd Evavtt 1,1 ekat. evpd TO TPOTO TPiUMNVO TOoL 2008.

Yuvolikd o kOKAOG epyacudv tng Attica Group oto mp®dTo Tpipunvo tov 2009 avnAbe

ota 53,24 gxot. evpd Evavtt 63,41 ekat. evp®d to Tpiunvo tov 2008 evd o1 {nuieg petd OpwV
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avAMBav ota 14,81 exat. évavtt (nuuov 3,02 ekat. evpd 10 Tp®d@TO Tpipnvo tov 2008. Ta
EBITDA ntav apynrtikd 5,46 ekat. evpd Evavtt OeTikdv 3 eKot. E0P® TO TPOTO TPIUNVO TOV
2008.

H etapeio avaxoivooe avalvtikd ototyeia 6€ 0,11 a@opd TO HETAPOPIKO NG £PYO.
XOoupova pe owtd Katd to o tpiunvo tov 2009 n Attica Group dpactnplomomOnke otnv
Adpratikn BGhacca Kot oty EAANVIKY akTomtAoia pe mévte mhoio Super-fast kot okt mAoio
Blue Star. Ztig ypopupés avtég, to mioia tng Attica Group, Superfast V, Superfast VI,
Superfast XI, Superfast XII (uéxpt tic apyéc Maptiov), Blue Horizon kot 1o Superfast I,
petépepav 108.333 emPareg (neiwon 0,4%), 34.106 goptnyd oyfuato (peioon 12,5%) kon
18.136 L.X. oynuata (avénon 7,6%) kot dwtipnoay otabepd v mpdtn 0€om oe OAeg Tig
Kkatnyopieg kivnong pe avénuéva pepidwo ayopds: 39,7% otovg emPdreg, 34,2% ota
eoptnya oynuata kot 37,6% ota [LX. oyfjuato eni tov ouvoAoL TV peTAPEPBEVTIMOV
emPotdv, Qoptnydv oynudtov kot LX. oymuatov otig ypoupés EAladoc-Itariog otnmv
Adpratikn) 0dAacoa 6Tovg TPMTOVS TPELS Uveg Tov 2009.

Ta pepidia ayopdg mpoépyovror amd otoryeio v EAMNvikdv Alpevikdv Apyav. XTig
YPOUUEG ECOTEPIKOV 0 OUILOG dpactnplomomdnke otig ypouués Iepoad-Kokiddeg, Papnva-
KvorAddeg ko Iepard-Awdekdvnoa. Ta mhoia tov opilov Attica, Blue Star 1, Blue Star 2,
Blue Star Paros, Blue Star Naxos, Blue Star Ithaki, Super-ferry II, Awaydpog petépepav
490.427 emParec, (avdEnon 9,8%), 27.952 goptnyd oynuota (peimon 6,2%) ko 63.129 L.X.
oynuato (awénon 2,3%) ekteAdVTOG CLVOAIKA 16% meplocdtepo OPOUOAdYLO. OO TO O
tpiunvo tov 2008 Adym G peTadpoporoynong twv mhoiwv Blue Star 1 and ™ Bodpeo
Bdhacoa otn ypapu Tov Aodekovicwv kot amd T 121 Maptiov tov Superfast XII and
ypappn [Matpa-Ancona otn cvvdeon Iepordg-Hpdreto.

MINOAN LINES

H Minoan Lines gp@dvice kot oot peimon tov KHKAOL gpyacidv otny AdPLaTiky oTa
22,3 exot. evpd £vovtt 28,2 ekat. EVP® TO TPMOTO TPIUNVO Tov 2008 VA T PEIKTA KEPOM NG
etapeiog avdBav otig 356,2 yAdoeg evpd évavtt 1,17 gkat. evpd TO AVTIOTOLO TEPLGIVO
dwotnuo. Meimon Opmg elye Kot 0TI YPOUUESG EGOTEPIKOD, TO £5000 T®V OTOi®mV aviAbav
ota 11,3 ekat. evpd évavtt 12,6 ekat. evpd TEPLOL Kot TOL LEKTA KEPON aviAbav oto 2,88
EKOT. VPO Evovtt {nuadv 7,78 ekat. EVPM TO OVTIOTOLYO TEPLGIVO TPIUNVO, CNUELDOVOVTOG
Bedtioon katd 3,8 ekat. evpd, e oyéomn pe 10 mepovd ddotnua. H Minoan Lines givat

puovn amod T tpels etoupeieg pe Betikd EBITDA ota 4,2 gkat. evpd, avénpéva katd 25,9% e
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10 o' tpiunvo tov 2008, yeyovog mov ogeileTar Kupimg 6T HEYOAN ULEI®MON TOV TILAOV TOV
Kowoipmv kot 610 k€pdog amd v tdAncn tov H/S/F Pasiphae Palace vyovg 2,2 ekat. upo.

g 6,TL aQOopA TO LETAPOPIKO £PYO CUUPM®VO LLE TO. GTOLYEID TOV avaKOivOGE M 101 M
etoupela otig ypoupés Adplatikng (Bopewa Itadia) métvye oe Olec TIC kotnyopieg
UETOPOPIKOD £PYOL LYNAOTEPA pepiolo amd to pepidlo TV TaEldldV TOov NG AVAAOYEL.
Yuykekpléva, 1 etarpeian mpaypotonowwvtog to 33,1% tov taéiduwy, oty ayopd Tng
Bopetog Adpratikng, dtaxivnoe 1o 34,7% tov emPatov, to 34,2% tov L.X. avtokiviTov Kot
10 37,3% TtV QOPTNYADOV QUTOKLVITOV.

To o' Tpiunvo 2009, n etapeio petépepe 62 yrlddeg emPareg, 13 yd. L.X. avtoxivnta
Kot 22 k. @optnyd. Zn ypouun HpdrkAeo-Tlepaidg n owovopkn veeon glye pikpotepn
emidpaon oe oyxéon pe v ayopd g Bopelog Adplatikng OpmC Kot 6 avTi TNV oyopd
vpEe pelwon Tov PETaPopLKoD £pyov Katd to o' tpipumvo 2009.

H Minoan Lines, mopd avt v opvnTikny owovouky &EEMEN oAAd kol T
dpactnplomoinon otn ypouun kor tpitng etorpeiog omd tig 12 Maptiov 2009, nétuye va
avénoetl mepaTtéPm, TOGO TO UETAPOPIKO NG £€pY0 OGO Kol T UEPIO OyOpds TNG OTOVG
emPareg ko ota [.X. avtokivnta o oxéon e 10 avtiotoryo tpipnvo tov 2008.

Yvuykekpyéva, 1 etoupeia to o tpipnvo tov 2009 petépepe 162.000 emPdrec, 19.000
[.X. avtoxivnta kot 15.000 @optnyd. Ta pepidia ayopds tng etaipeiog ot GLYKEKPIUEVN
ypapp aviABav e mocootd 68,8% yio toug emPdreg, 63,2% vyio ta [LX. avtokivnta Kot
48,0% yio ta opTNYQ avtokivnta, eved oty gtarpeia avoroyel to 42,9% 10V GLVOAOL TV
ta&10v. (Kopayewpyog A.,2009)

[Mopakdtm Bo dovpe TIG EMATMOCEIS TOV EYEL 1 OIKOVOLIKY KPIoT OTNV VOUTIALOKY
etopeion Hellenic Seaways, 6mov mopoabétovpe owovopka otoryeio TG €Toupeiog o€

OLAPOPES TEPMTMOGELC.
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KE®AAAIO TETAPTO:
MEAETH INEPIIITQXHY: HELLENIC SEAWAYS

HELLENIC SEAWAYS

4.1 ETAIPIKO ITPO®IA

H Hellenic Seaways dopaoctnplonoteital otig eAAnvikég BadAacoeg and 1o PePpovdpro
tov 1999. Tlpdkettan yioo TNV HEYAADTEPT EAANVIKY OKTOTAOTKN €taipeia,  omoia pe ta 30
mhola g e&umnpetel mepiocdtepa and 35 Apdvia otig KukAiddeg, to B.A. Aryaio, to N.A

Avyaio, v Kpnm, tov Apyocapmvikd kot Tig Zmopadeg.

4.2 TO EIENAYTIKO ITPOI'PAMMA

Amo 1o étog 2005, m etapeio Eekivnoe o véa mopeia avdmtuéng, pHECw® NG
VAOTOINOTG VOGS ONUAVTIKOD ETEVOLTIKOD GYESIOV £vTaENS VEWV TAolWV Kat avadldtaéng Tov
GTOAOL TG,

To 2005 mpootédnkav oto otdAo g Hellenic Seaways névte véa mAoia: To vedTELKTO
HIGHSPEED 5 (toyomAoo mhoio), 1o taybtepo E/-O/T" mAhoio oto Atryaio, pe péyiom
tayvmta 41 kopPov kot vinpectokny 38 kopPwv, 10 veotevkto E/MT-O/T mhoio NHXOZ
MYKONOZX, 10 onoio vavmmynOnke €&’ oioxAnpov otnv EAAGda, ta FLYINGCAT 5 ko
FLYINGCAT 6 (Catamaran mAoia), to. omoia ovtikatéomooav €51 LOPOTTEPVYO KOl TO
Hellenic Voyager (Ro-Ro) mov e&ummpetel m petagopd poptnydv oynudtmy.

To 2007 n etaupeia mopérafe 4 véa mhola: 10 vedtevkto mhoio E/T-O/ NHZOX
XIOZ, to omoio emiong katackevaotnke oty EALGSa, To E/T-O/T" APIAANH kot 8o mAoio

tomov Ro-Ro, ta Celtic Sun kot Hellenic Master.

4.3 H OEXH THX ETAIPEIAX XTHN AI'OPA

210V TapoakdTo Tivaka BAETovE, TNV TTOoN TTov £xel N etanpeio Ta £ 2008-2010 oe

oyxéon pe tovg emPates. To 2008 ot emPatec g etapeiog avépyovrar otovg 5,190.873 ,10
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2009 otovg 4,726.192 , eved to 2010 otovg 3,911.899 , pe cvvoAiikn mocootwoio TTAOCH 6T
-17,2% .
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"Emetta, ovykpivoope v ntdon mov epeavilel n etoupeia amd 1o 2008 péypt
10 2010 ota L.X. oynuata kot ta optnyd. To 2008 ta oynuata avépyovtav ota 567,098 kot
ta poptnyd ota 121,670. To 2009 ta oynuata Nrav 524,081 ko ta eoptnyd otoa 92,223.
Téhog, ta oynuata to 2010 frav oto 419,337 ko ta optnyd 71,427 , pe GLVOAIKN TTOGN

TOV TOGOGTMV Y10, To. oynuata oto -20% Kot aviiotoyo oto optnyd -24,2%.
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Axoua kol otov aplBud tov mhoiov n peioon eivar eueavhy. To 2008 o
apBpdc tov mhoiwv avepyotav ota 30, eved to 2009 ota 26, pe katdAngn to 2010 démov N

TTOon QTavel ota 24 Thoia.
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4.4 OIKONOMIKA AITIOTEAEXMATA
O wvKhog epyacudv tov opthov aviriBe 1o 2009 oto 178,33 exotoppvpio

eupod onueltwvovrag peiowon xkotd 19,4% oe oyxéon pe 1o 2008 mov Nrav ota 212,926 ekar.
evpd. Evo 10 2010 m mrotikh tdon ovveyileton pe xépdn ota 153,49 exart. gvpd Kot

nocootwoio peioon 13,9%.
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4.5 TA AITIA THX IITQXHX

H emdeivoon g EAAnvikng owkovopiag to 2010 ennpéace avomdpeukta Kot
Tov KAAdo ¢ emPotikng vavtidioc. H ektivaén tov dnpoctovoptkov ypEons, o amokAEIGHOG
™G YOpoc Hog omd TG debveic ypnuoTayopég Kot 11 cuvemakOAovdn Eviaén 6to unyovicpuo
ompiEng tov Awebvovg Noupopatikov Tapeiov, odfynoav otn Aym AQUECOV HETPOV

MTOTNTOG Kot TEPLOPIGHOD TOV OMNUOCIOV SOTOVAOV. ATOTEAEGUO TOV TOPATAVEO MTOV M
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peiwon tov ebov, 1 avEnon g eopoAoYiag Kol TNG avepyiog Kot KOT  €TEKTACT 1) poryoaio
peiwon g ayopacTtiking ovvaung kot tov AEIT
Ext6g amod 1o mapandvm, 0 aKTomA0TKOS KAASOS ennpedobnie duouevmg omd

TNV GNUOVTIKT 00ENCT] TOV TILOV TV Kavsipov(nepinov katd 30% oe oyéon pe to 2009) ko
mv 6&vvon 1oV avtay®viopov. Ot GUVETEIEC OWTOV TOL OLGHEVOVG KALOTOG lyov GUeso
aVTIKTLUTTO Ko oTo otkovopukd omoteléopota e Hellenic Seaways, yeyovog mov ogeidetal
Kupimg:

* X1 pelwon TV SpopoAoYNUEVEOVY TAOI®MV Kol TV EKTEAEGOEVTWV SPOLOAOYIMV.

* XN OCLVOAMKN HEl®ON NG HETOPOPIKNG KIVIONG OTOV OKTOTAOIKO KAGOO Kol OTN
ONUOVTIKN TTOCT TNG EUTOPEVUATIKNG KIVIONG OTIS YPOUUES TS AOPLATIKTG.

e XV 0EVUVON TOV OVIOYMVIGUOV GE TOAAEG OKTOTAOTKES YPOUUES, YEYOVOS TTOL €lye
cov oamotélecpa TN pEl®OoN TOV  TIMOV Kot TOV  pepwdiov g ayopds NG

etaupeiog.(www.hellenicseaways.gr)
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MEG®OAOAOI'TA EPEYNAYX KAI EPQTHMATOAOI'TO

4.6 MEOOAOAOI'TA EPEYNAX

1. H épevva avt) €ytve 6to vouod ATTIKNG Kot cuykekpiuéva oto Apave tov Tlepoud, yo to
Babuod wovomoinong Tmv ToupieTaOV.

2. H extipmon agopd tovg ta&idiwteg g EAAGSag ™ ypovikn mepiodo 2009-2010.

3. H emdoynq tov deiypotog mpoypatomomdnke pe v péBodo g «amAng Tuyoiog
OelyLOTOAN YOG,

4. Xpnoworombnke N péEB0OOG «KATO CTPOUOTO» TNG ANANG TUYXOING OEIYUATOANYING e
Baon To VA0, TNV NAKia KoL TNV YDPO TPOEAEVONC.

"Eto1 suvolkd to minbuopokd tedio mov epmtOnke NTav nepitov 50 dropa:

Q¢ mpog 10 VOAO:
Avopeg - 32

INovaixkeg — 18

Q¢ mpog TV nAia:
Atopa nAikiag 15-35 etov — 22
Atopo nAkiog 35-60 etov — 23

Atopa nikiog 60 Kot dve — 5

Xdpo TPOEAEVONG:

‘EAAnveg — 50

5. Ta 10 epoTHATOAGYLIO XPNCLOTOMONKOY EPMTHCELS KAEIGTOV TOTTOV.

6.To epomuatordylo mTAouciovay 16 epOTACES TOV APOPOVCHV TN VOLTIMOKY ETOPELN
Hellenic seaways.

7.01 epMTNOELG EYVOV LE TPOCOTIKN ETOPY] Y10 KOADTEPT] OVTOTOKPLIOT| KOl TGTOTNTAL.

8.Ta ypaNUOTO TOV OTAVINGEMV OTIS EPMTNCEIS TOV EPELVOV &gival G€  HopEN
Oy POUUATOV.

9. Eywve katapuétpnon Tov epoTNUOTOAOYImV.

10. MeAetOnKav To SES0UEVA TOV «EPOTNLLOTOAOYIOV.
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11. Zvinmonke n «€yKLupOTNTA» TOV OTAVINCEDV.

12. Metpnbnkav ot amovtioelg Kot kotoywpnonkay to dedouéva.

13. Zoumeptanebnke o pueyoddtepog apliudsg TV OmavVTGE®MY 6€ KABE epmTNOM).

14. Bpébnke to 1060010 avd amdvtnor o€ Kabe dedopévo, pe mv pébodo g aming
OVOAOYTKTG.

15. Katayopndnkav to dedopéva e Gepd TpoTiumong.

16. Anpovpyndnkav ta Stoypappata, ovaroya e To OEG0UEVO TOGOGTA.

17. Ta evpipata avaeéptnkav 6Aa Kabmg BewpnOnKoV GTOTIGTIKOG CUAVTIKA.

18.TéLoc, ava@épovTol To. GLUTEPAGLATO Kol 01 dS10pHMTIKES KIVIGELS.

4.7 EPQTHMATOAOI'TO

1) [Toco onuavtikd kpivetre Tov BaAdooio Touptopod yio v avémtuén e EAAGdag;

41%

34%

VARO00002

15%

10%

APKETA KAGOAOY AIFO MAPA TMOAY
VAR00001
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2) H EALGOa amoterel e10vAMaxd mpoopiopd. ITiotedete mog avtd avtamokpivetal oTig

TPOGOOKIEG TOV TOVPIOTMV;

38%1

VARO00002
2
ﬁ

30%71

AZIAA NAI OX
VAR00001

3) Iowa vavtilaxy etonpeia ypnoonoteiton yio ta ta&idio cag;

30%

VAR00002
3

21%

ANEK LINES ATTICA GROUP HELLENIC SEAWAYAS MINOAN LINES
VARO00001
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4) 'Eyxete taidéyet pe v Hellenic Seaways;

VAR00002

VAR00001

5) Elote evyaprotpuévor and v Hellenic Seaways;

VAR00002

AZ/nA NAI
VAR00001
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6) [Tow etvar 1 yvoun cag yuo 10 K66TOG TOV EI01TNPIOV;

66%

32%

VAR00002

12%

AKPIBO IKANOIMOIHTIKO POHNO
VARO00001

7) [Tiotedete OTL TO KOGTOG TMV EIGITNPIOV, AVIIGTOKEL GTNV TOLOTNTO TOV TOEIO0V;

34%

26%

18%

VAR00002

12%

10%

KAGOAOY AIFO
VAR00001
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8)Ocmpeite axpiPa ta Tpoidvta Tov TapEyovy To TAole 610 eTPoTiKd KOwo;

1%

VARO00002

1%

I I I
AZ/AA NAI OXl

VAR00001

9) [MioTevEeTE OTL TO TPOSMOTIKO £Vl EMAPKES Yo TV EELANPETNON TOV EMPATOV;

55%

VARO00002
[ o]
[S2]

20%

AZIAA NAI OXI
VAR00001
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10) Ilog kpivete 10 KOGTOG TOV EIGLTNPIOV TOV OYNUATOV;

40%]

28%]

VAR00002

18%

14%—]

AKPBO AZIAA IKANOMOHTIKO
VARO00001

1 D)ITotedete 0TL 0 ap1OUOS TV dpopoAoYimV elval IKOvOTomMTIKOG;

DOHNO

38%

334%™

VAR00002

28%]

NAI OXI
VAR00001
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12) Oewpeitor mwg otnv EALGSQ T0 KO0TOC TOV TAEIO00 SL0PEPEL GE TYEOT UE TIG YDPES TOV

eEwTePKOV;

35%

30%

VARO00002

25%

10%

£z pZinA NAI Xl
VAR00001

13) Oewpeite 6T T0 KpATOG TAIlEL ONUAVTIKO pOAO GTNV AHENCN TOV EICITNPI®V;

75%

15%]

VAR00002

10%

I I I
AEN MAIZEI POAO AZ/AA SHMANTIKO POAO
VAR00001
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14) ITotedete TG LIAPYEL YDPOS AVATTVENS Y1 TV TPOMONGN TOV TOVPLETIKOV TPOTOVTOG
™G EMANVIKNG VOLTIMOG;

42%

30%

VARO00002

28%

AZiAA NA oX
VAR00001

15) Oswpeite TG 0 B0AAGG10¢ TOVPIGUOG PTopEl VoL PEAGEL otkovoutkd tv EAAGOa;

49%

VAR00002
N
(o=}

23%

AZ/AA ZIFOYPA NAI ZIFOYPA OXI
VAR00001




16) I'iveton oot SLOQNOT) OGTE VO TPOGEAKVETOL KOGHOG £vTOg Ko €KTO¢ EAAGSaG Yo Tov
Bardoolo Tovplopo;

57%

25%

VAR00002

18%

AZIDA NAI OXI
VAR00001

4.8 AIIOTEAEXMATA EPEYNAX - AIOPOQTIKEX KINHXEIX

H épevva mov paypotomomdnke, aivetor vo divel To aitia yio T VOuTiAMokn etoupio
Hellenic Seaways 1 onoia pavep®vel TTdon o1 {TNnom 060V agopd to ETPATIKO KOWO.

Ta xowvodplo mAoio kot 1 €&uanpétnon Tov TPOCOTIKOV KAVoLy To Taidl Mo
EVYAPLOTO, OGPOAN OAAQ KOl TO GVETO Y0, TOVG EMPATEC, He OMOTEAEGUA Vo BEAoVV va
TPOTLOVV TNV GUYKEKPLUEVT] ETopEiat GAAL VO £XOVV GTALATHCEL VOL TNV ETAEYOLV.

To kvpiwg TpdPAnua evromiletor 6to KOGTOG TV €1G1TNPIWV, OOV Ol TEPIGTOTEPOL
epoOévteg To Ppickovv axpiPo. Ta vadia eaivetal va eivor akpid oe oyéon pe v ayopd
Kot akopun akpifotepa evromileTot va gival To KOGTOG TV glottnpinv Twv oxnudtov. BéBoia
oT0 OTOlKElN TNG €TOUPEiag OV dOONKaV otV dnpocstdtTa Yo o £1og 2009-2010, eaivetal
KaBopd 1 TN TOV KOLGIU®V Vo avEPNKE OPKETO UE ATOTEAEGUA 1) TIUN TOV EIGLTNPIOV Vol
TOPOUEVEL DYNAT Yo TOL dESOUEVEL TNG ETOYTS.

[Mopoého mov mn etaipeio peiwoe T dPOHOAOYD, TO KOWO @oivetor va eivol
IKOVOTIOUNUEVO KOL VO UMV TTOPOTOVIETOL UE TN HElwoN avt, OU®MG OTIS TEPLCCOTEPES
TEPUTTOGELS ATOPELYOVV Vo, ayopaLovV €161THP1.

Axopa €vo onuovtikd yeyovag mov moipvovpe amd T dgdopéva, givorl o pOAOg Tov

nailel To kpdtog ylo TV emdeivwon Tov TpoPfAnuatoc. H avénon tov ®@IIA ota axtomloikd
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ewormpu (L.X. ot eoptyd amd 19% oe 23%, emPatec and 11% oe 13%), odfynoe o€

avEnon oTIC TIHEG TOV VOUA®V.

2Ooppova pe o Topamdve 1 etoupeia ypeldletal dueca vo mpoPel oe adAayég kot

OopOlOTIKEG KIVACELS, (OTE VO PTOPECEL OTO HEYIOTO dvvatd Pabud vo Eemepdoel ta

TpoPfAquato Tov avtipeTomiletl Kot va eréA0el eunpepio ooV OUIAO.

>

Apywcd, Ba mpémer va pigel Tic TG TV eloumpiov Tov emPotdv oAAG aKOpQ
TEPLOCOTEPO TIC TIUEG TOV glottnpiov Tov L.X. kol Tov optnydv Yo va ONUIovpynoEeL

neplocdtepn {Tnon oy ayopd.

"Evog dAhog tpomog eival kdmoleg Tpocpopég mov Oa TpEmel va SNUOGIEVGEL, OGS Y10l

TOPAOELY LD, EKTTMCELS OTIG TIUEG TOV OYNUAT®V, OTO TOdKE €101THP Kol GTo.
QOUTNTIKA EICITAPLAL. L€ TEPLOOOVS PeYaAns {ntnong, 6mwg kaiokaipt, [Tdoyo K.aA. ot
OLKOYEVELNKEG TPOoPOPES Ba fonBovcav 6TV TPo®ONoN TOV GLYKEKPUEVOV TAOIMV.
O Onoavpdg g EALGSaG elval Ta vnoud, ol TEPIOCCOTEPOL TOVPICTES TPOTILOVY TO.
EAMvikd vnotd yia 11g dtokomée tovg aArd yvopilovv eldylota TpayLoTe Yo TIG
vauTiMokég etalpeieg mov Ba ypnopomomacouvy ya to taidw Toug. 'Etot, 1 dtapnpon
TV TAOlOV 0ALG KOl TOV TPOGPOPOV 6T ddpopa péca emkovmviag Ba £dve v
gukopia 6To KOO va yvopicel KaAOTEPA TV ETALPEIN KOl TOV GTOAO TNG,.

¥10 Owdiktvo pe v Aeyopevn vmnpecic BOOK ONLINE 6o pmopovcav vo
VILAPYOVV JAPOPES TPOCPOPES Kol EKMTMCELG Y10 TOVG ¥PNOTESG TOL internet.

Axépo o Aon mov Ba fonbovoe oty mpombnon g etaipeiag ivor n avénon Tov
OPOLOAOYIOV OTIC OKPITIKEG TEPLOYES, OOV AVTILETOTILOVY TO UEYUAVTEPO TPOPANUL
mpdsPoonc and to vTOAOUTA VYNG4

H ednvikn vavtidia €yl anodeiéel oto mapeAbov 0Tt yvopilel mhg vo emiPidoel and

pio kpiom Kot vo, EToTPEYEL GTO TPOCKNVIO TNG 01€0VOVG OIKOVOUIKNG GKNVIAG LE OKOUN

peyaAvtepo duvapiopnd. H amdvinon PBpioketor oty avémtuén kol v domictmon 0Tt

vdpyovv tepdotia TepBdpla ®ote N EALGOa va avaderybel mpotadintpila diebvag otov

topéa Tov Bokdociov TovpiopoV. OGo To avolkTo Kot PLAKo givot To TePPAAAOV Kot OGO

70 £TOLUA T ALAVIO TG XDPOS, TOGO Mo peyddo Ba ivar To k€PSOC Kat Ta €500, Yo TNV

eBvikn owovopia, an’ Tov Bahdcoio Tovpiouo.
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KED®AAAIO IIEMIITO: ANAIITYZEIAKA METPA T'TA THN
ANAXTHAQXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEXMOY

5.1 METPA 11I0Y EEHITEIAE H KYBEPNHXH I'TA THN XTHPIZH
TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY

Ot Tovprotikoi emyepnuatieg {Rnoav po 6elpd dpecov PETPOV yia T otnpién tov

TOVPLOTIKOV TOUEN, YWPIG Vo avakoTel 1 epappoyn tov e&icov avoykoiov peconpddesumy

HETPOV  €vioyuong NG MOWOTNTOS TOV GLVOMKOD TOVPLOTIKOD 7TPoiovtog. Teiwkd o

[TpwBvmovpydg eENyyelre Ta €NG:

1.

10.

Avédvovton ot damaveg Yoo TpoPoAr g xdpag, Katd 50%, pe otdyo ™ cvykpdInon
TOV aPOLOD TOV EMOCKETTMV.
Mewwvetor to Eviaio Téhog Axivitov (ETAK), and 1%e ent g a&lag Tov Ktiopatog

Kot 6%o emti ¢ a&iog Tov otkomédov, o€ 0,33%0 yia ta £t 2009 ko 2010.

. Avootéddetar v éva £10¢ M KataBoAn eloeopds tov N. 128/75 yio to cvvoro TV

JOVEIDV TV TOVPLOTIKMOV EMXEPNOEMV TPOG TIG Tpameles.
Ot tovprotikég emyepnoelg Ba ypnuotodotovvtal ota mhaicia tov «IIpoypdupatog

gvioyvong g pevotottog otnv Owovopion.

. Yhomoteiton dueco kot dvvopkd to EOvikd Erpoatnmywo IMAaicio Avagopdg 2007-

2013, péow TOL OmMOiOL YPMUOTOOOTOVVTIOL OPAGELS TOLPICTIKAOV VTOSOUDV,
vanpecudv ko Enyeipicemv.

Mewwvetat 10 TEAOG SLOOVIG TOPETONLOVVIOV Yo TV Avtodtoiknon, and 1o 2%, o€
0,5%. H anoiewo avt tov OTA avrikaBictator and advénon, xatd 20%, tov népov
OV TTPOEPYOVTOL OO TO TEAN KUKAOPOPIOG TOV OYNUAT®V.

AopBdveton pépuva yia apeon emiotpon| ond 11 AOY tov opetldpevov OITA.
Méow tov Tapeiov Eyyvodooiog Mwkpov xor IToAd Mwpov Emyeipnoeov,
TOPEYETOL KEPAANO Kivnomg, Le TANPN EMOOTNON TOV TOK®V, HEYPL TOV TOGOV TMOV
350 k. Evpo.

Atvetor dpeon mPOTEPALOTNTO OTNV KOTOPOA TV OQEIMOUEVOV TOGMV  TOV
EMYOPNYNOEMV Yl 00EG emyelpnoelg Exovv vaybel otov Emevdvtikd Nopo, and 1o
[Tpoypoppa Anpociov Exevdvcewv.

Avtipetoniletonr to {RTNUO TG AELITOVPYIKNG TAKTOTOINGNG EEVOSOYEIOKMDY LOVAS®V

OV amoTELOVGE TAY10 Kol YPOVIO TPOPANLLQL.
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11. Metatpénetot To enoyko emidopa avepyiog oe emidopa epyociog.

12. AvEdveton katd 21% vy to 2009 o apBudg tov ecitpiov yuu tov Kowvovikd
Tovpiopd, mov opyovover 1 Epyatikry Eotio. 'Hon amd mépvot 10 Ymovpyeio
Tovprotikng Avantuéng avénoe ta deAtio KOv@Vikoy Tovpiopov Kotd 41%.

13. Aertovpyel mpOypoupo KOTAPTIONG He Oe@pnTiK Kol TPOKTIKN (GOKNON Kol
VIOYPEMCT TOV  EMYEPNCEWV TOL  UETEYOLV va.  amoppopricovv 30% Oocwv
katoptiCovrot.

14. Idwaitepn pépuva Aapfavetotl yio v toveon Tov Eevodoyeimv kol GAA®V GUVAP®V
EMYEPNOEDV 6TO KEVTPO NG ABMvag, mov €yovv vrootel (NUiEG amd To TeEAevTAi

O Pepd copPavra.(www.hotelrestaurant.gr, 2009)

5.2 AMEXH ENIXTPO®H ®PIIA XE ETAIPEIEX TOY TOYPIETIKOY
TOMEA

Tnv queon emotpoen PIIA o1 TOVPIOTIKEG EMyEPNOES TOV avTileTOnilovy podl
HE TIG KOTAOKELOOTIKEG coPapd mpoPAnuato emPiowong Ady® NG OKOVOUIKNG Kpiong
AmoPAc1oe TO VITOLPYELD OKOVOLKOV PE KAT' ENEIYOVTO EYKOKALO TOV.

To motoTikd vIdAowmo emoTpéPeTol katd 90% ywpig Eleyxo puéca o Evav unva amod
v vroPoir] g aitmong kot to vadérowmo 10%, epdcoov dev mMPOKELTAL YOO TV TPAOTN
EMOTPONPT], KUTOMV TPOSMPIVOU EAEYXOV EVTIOC TNG OLOYEIPIOTIKNG TEPLOOOV VLITOPOANG NG
ekkoboaplotikig OMAwong. EmmAéov, upoévo omv mepintoon mov  Ol0MIGTOVOVTOL
OLYKEKPLUEVES TTOPOAPACELG M EMGTPOPY] OLEVEPYEITOL KOTOTLY TOKTIKOV €AEYYOL, O OMOi0g
TPEMEL VAL OAOKANPOVETOIL EVTOS GUYKEKPIUEVNG TPOBEG NG,

[Tepartépw, opileton 6TL N TPNON TOV TPOPAETOUEV®OV TPOOEGULDV Yio TV EKTEAEOT
TOV EMOTPOPOV EAEYXETAL OO TOVG OPHOdOVS embBewpntég mov peTaPaivovy Ge TOKTA
dwotmpota otig AOY kot gAEyyovv TNV TNHPNOCT TOV YPOVIKOV OPldV EMGTPOPNG OTO TO
BpAio «Autnoewv- omo@doewv emiotpopng PITA», KabBdg Ko T CEPAE TPOTEPUOTNTOG

Kavomoinong tov artnpdtov. (TO BHMA,2009)

5.3 METPA KATA THX XPHMATONIXETQTIKHX KPIXHX

IMa va amotpamovv Ta xepodTepa n KuPEpvnon tov Mrapdk Oumdpa Ba ypelaoctel va
viobetnoet éva prlooTacTIKO Kol EKTETANEVO TAKETO PETPWV, TO omoio Ba amoteleiton amd

névte Pacikods aEoveg:
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1) dnpociovouikd kivnpa,
2) emd10pH®ON TOV CLOTNOTOG CTEYOCTIKNG TGTNG,
3) tpamelikn avokePaAotoroinon,
4) KOvOTOUiOL GTNV EVEPYELOKT] TOALTIKY,
5) petappuduion tov d1eBvolg YPNUOTOTICTMOTIKOV GUGTHOTOC.
To wpdypapLLo SNUOGIOVOHIK®Y KIVATP®V £XEL TPOY®PNOEL, 0L Oa ypelactel xpoVog
vy vo, Aettovpynost. H mAnipng emdidpbwon Tov GUGTAHOTOC GTEYUCSTIKMV O0VEI®MV Kot M
avakeQaloonoinon elvol  PETpal  amopoitnTo Yoo TNV OVTICTPOPN TNG OIKOVOUIKNG

Kataotaonc.(Topog TC., 2009)

54 METPA KATA THX TOYPIXTIKHX KPIXHX

2e avth v evotnto Oa avagepfodv to pétpo mov umopodv va wapbodv yio TV
oTPLEN NG TOLPIOTIKNG Propunyaviag:
1). KoBiotatal mpotepatdtnTa 1 VIGKLOTN TOV SLVOTOTHTOV G€ KAOE 01KoYEVELD, VO UTOPECEL
Vo KOVEL SLOKOTEC GE £val Omd TaL TOCO OLOPPOL LEPT TNG YDPOG MG Kol TO OPELOS Vo givat
owmAd. Amd ™ po va avapoductel n mowdtra ¢ (NG TOV TOATOV Kot omd TV GAAT,
wwitepa 6g aLTEG TIC OVOKOAES OTIYUEG Y10l TOV TOVPIGHO, VO VIOCTNPLOEL 1 TOVPIOTIKY
OpacTNPLOTNTO LE EUPOCT) GTOV ECMTEPIKO TOVPICUO, TOV KOWWMOVIKO TOLPIGUO, O 00i0g dev
pénel vo, tePLopileTor oTovg KoAoKoptvovg pnves. o va emrevyBel avtd, Bo mpémel va
000el TPoTEPAIOTNTOL OTNV OVTIHETOMION TOV OVOKOMOV Tov Oa €yel M pikpouesaio
dpaocTnplOTNTa, YTl aVT KATA KOPLo AOYO, SOKIMALETOL UE OMNUAVTIIKEG GUVETEIEC OTNV

AmooyoAnon Kot yevikotepa otV otkovouio. (www.traveldailynews.gr ,2009)

2). H pévn mboavny 006g dopuyng amd tnv kpiomn, €ivor n TPOGEAKVGN TOVPIGTMOV TOAD
VYNADV TPOSYPOPOV KOl EIGOINUAT®V TOV €V TANTTOVTOL W10iTEPO OO TNV KPio).

3). Avayxaio TpobmdOeon eivar va Anebovv dueca pétpa yioo ™ Ppayvrpoddecun emiPioon
TOV TOVPIOTIKOV EMLYEPNCEDV, OIHTEP TOV UIKPOUEGAUIWV.

4). Aym HEPUVOG Yot TN YPNUOTOTICTOTIKY] KOAVYT TOV TOVPICTIKMOV ETXEPTNCEMY KoL M
eVioYLON TNG PELGTOTNTAG TOVS UE EMEVOLTIKA OAVELD KO KEPAANLN KIVIGEWMGC, 10104TEPA KOTE,
NV €KTOC OYUNG TEPi0dOo, LE TPOOITAE EMTOKIN KOl OPOVS ATOTANPOUNG Y10 TOL TPOGEYN OLO
TOVAGYLOTOV YPOVICQL..

5). Hapoyn déoung OKOVOUIK®OV Kol GAA®V KvATpeV mov Ba evBappldvovv ) dnmpovpyio

£EVOO0YEIMV LYNADV OTTALTICEMV.
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6). Evioyvon PBeAtiopévov edIKOvV TouplioTik®v vrodopmv. o v wavomoinon tov
aVAYK®OV TOL EMIOKEMTY), YPEBLOvVIol GLVESPLOKES Kot EKOECIOKES €YKATUOTACELS, KEVTPQ
eveéiog (spa), YNmeda YKOAQ, K.AT.

7). Evioyvon mpoomafeldv avamTuEng oKoOAOYIKOV— OypOTOVPICTIKMV KOTOAVUATOV KOl M
TPom®ONGN TOL TOVPICUOD TNG EVOOYMPOS, TOV VNOLOTIK®OV TEPLOYDY KOl YEVIKA 1TNG
TEPLPEPELOG.

8). [IpodOnom TV evorlokTik®V pHopedv Tovptopov. H mopeio tov Tovpiopov ta tehevtoia
20 ypovie omnv EAAGOa Oo umopodoe va yopaKTNPIOTEL ®C O OTPOYPOUUATIOT,
TEPIOTACLOKY KOl Gvapyn avamtuén, omnprypévn puévo ot {fmmon e ayopds Kot o6To
€voTIKTo TV emyepnuatidv. To arotélespa eivat 0Tt 0 TOLPIGUOS eivarl EvTova ETOYIKOS Kot
polkog, kabog meplopileTon ¥pOvIKG GTOVG KOAOKAIPIVOUS UNveg Kot e€aptdrtol o€ peydio
Babud omd TOvG tour operators, OAAG Kol HOVOOLAOTOTOG, 0oV omnpiletar oyeddv
QTOKAELGTIKA GTO YVAOGTO TPITTLYO0 «A10G, appovdd, Bdlacoay. Xta mopamdve TPoRA LT
N a&lomoinomn Kot avdodelln TV NTOV HOPPEAOV TOLPICUOV, GE GLVAPTNON WE TNV TOLOTIKN
avafaduion, Hmopovv Vo OmOTEAEGOVV [ SUVOULKY omdvinon. AAA®oTe TopoTnpeiton
oebvarg avéavopevn {Ron yo HIES Kot EVOALOKTIKES LOPPEG TOVPIoUOD oL a&10TO100V
TOVG QLGIKOVG KOl TOAMTIGTIKOVG TOPOVG TNG TEPLOYNG-TPOOPICUOG, GTNV KateLOLVGN TNg
Blooiung avdrtuéne. H {tmon avt) epgaviCetor og avtidpaocmn otov tpdmo (wng oTic TOAELS,
Kl €161 0 oNUEPIVOG TLTIKAG TovpioTag Olapopornoteital, agod emintel SOKOMES LUKPNG
KMUOKOG KOl MG LOPPNG, YEYOVOG TTOL TOV KAVEL VO OTOLOKPUVETAL OO TOV AEYOUEVO
palikd tovpiopd. Ta onpovtikdtepa €101 EVOAALAKTIKOD TOLPICUOD OV VTAPYOLY KOl TO.
omoia €yovv TV dLVATOTNTA VO ovaTLYHOVV oTNV YOPA PG Yo vo emtevydel Pirdoiog
touplopdg  eivar:  Owotovpiopdg, IloMTioTIKOG  TOLVPIGUOS,  ZVVEOPLOKOS  TOLPICUOC,
AOMTIKOC TOLPIGUOS, BOPNOKELTIKOS TOLVPICUOC, lOpOTIKOC TOVPICUOS, YLOVOSPOLIKOG
TOVPLOHOG, YEWWEPIVOG TOVPICUOS, OYPOTOVPIGHOG, OPEPATIKOG TOVPIGHOG KOl TEPUTATNTIKOG
TOVPLGOG.

9).Evicyvon 1@V OuvATOTHTOV TPOCTEAAGIUATNTOS GTOVS TOLPIOTIKOVG TOTMOVS. XmPig
aVATTLEN TOV PACIKOV YEVIKOV VTOIOUDV, O TOVPIGHOG EVal KOTASIKACUEVOS V. akolovOel
eBivovca mopeia.

10). ' va avaxkdpyel 0 TOLPIGUOG KOl VO OTOKTY|GEL T XOUEVT] TOV OVTOYOVIGTIKOTNTO, O
HOVOdIKOG OPOLOG OV TPOCOEPETAL EIVAL O EUTAOVTIGUAOC KOt 1) TOWOTIKY ovoPdduion tov
TOVPLOTIKOL TPoidvTog TS EALAS0G kot avtd mpobmobétel v Vmapén vynAoy emumédov

OLlELBVVTIKOV OTEAEYDV Kol KOAG EKTOOELUEVOV VTOAAMA®V GE GUVOECST UE TNV Oyopd

77



epyoaociag. Emeiyer emopévog m ek PabBpov avoadiapbpwon ¢ Tovpiotikng Iloudeiag,
Exnaidevong ko Koatdptiong. OAOKANPO TO eKTOOEVTIKO GUOTNHO Bo TPETEL VO EMOIDKEL
TNV TOPOY®YN OTEAEYMV, HE TOVPIOTIKN TOLOED, TOVPIOTIKY) GULVEIONON Kol TEXVIKEG
0e8LOTNTES TPDTNG YPOHUNG.

11). Ta onuocia wWpovpata moapoyns Avotarne Ilowweiog (AEI ko TEI) mpémer va
avafafuotovv Kot va xpnuatodotnfodyv ETOPKMG, TPOKEWEVOL VO OVIOTOKPIOOUV GTnV
avAayKkn OMuovpyiog OvVOTEPOV Kol OVOTATOV GTEAEXDV KOl Yo, TOV TOLPISUO. (ZKOvAdg
N.,2009)

12). AvooTOA TOV SOVEINK®MOV VTOYPEDCEMV KOl TNG O1001KOGIOG OVOYKAOTIKNG EKTEAEOG
Katd Tov daveloAnmtdv o¢ Tov lovAo tov 2010 yuo kédbe popen TOLPIGTIKNG EmyEipNONG,
TEPIAOUPAVOLEVAOV KOl TOV EMLYEPNCEDY BUAACTI0V TOVPIGHOV.

13). Avoypnuotodotnon Anéumpdbeopmv ogelldv, ympic npodcheteg emPapvveels, e v
TAPOYN TG OLVOTOTNTOAG ETUKLVGONG TOL XPOVOL ATOTANP®UNG TOV OPEIADV OV gival 1] Ba
kataotobv An&urpdbeopeg wg tig 30.6.2010.

14). Tpimrhaciacpodg tov mocov mov Ba dtatebel 6to TEMIIME yia tv kdAvymn nepiocdtepv
EMYEPNOEDV KOl GUVOEST TOL TOKETOV OTAPIENG TOV TPAmEC®V HE TO TPOYPOLLLLOL
PELGTOTNTOS TOV UIKPAOV KOl LECOIMV ETLYEIPNCE®Y, UE GUYKEKPIUEVO TPOYPOUUATIGUO Yo
TIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS AAAE Kot O1evpuven TS Ao TV dikalovy®V UE pelmwon TV
OTTOLTOVLEVMV TTEPLOPIGUAV.

15). AvaotoAn katafoing og tov Iovito tov 2010 g eilopopdc 0,6% tov N. 128/75.

16). Katdpynon tov ETAK pe enavagopd 6to mponyovpuevo Kabeotmd.

17). AbdEnon tov INUOGI®V ETEVOVCEMY KOl EVIGYVOT TV TOVPICTIKMOV VITOOOUMOV UE TANPN
a&lomoinomn tov vréromev topwv tov I KIIE, dote vo unv arolesfodv kovovAla. Apeon
évapén tov EZITA kot exmébvnom OAOKANP®UEVOV Tpoypappdtov avadidpdpoong kot
ONUovpYlag LVTOSOUMY OTIS TOLPIOTIKEG TEPLOYEG. Apeon KotafoAn amd TO VTOLPYELD
Owovopiog TOV 0PEIMOUEVOV TOCMV TMV ETLYOPNYCEMY GTIS TOVPIOTIKEG ETLYEIPNOELS TOV
&xovv vtayOet otov Avartuélokd Nopo.

18). Melwon tov TeAdV Tpocyeimong ota TEPLPePELOKd aepodpopta kKatd 50%.

19). Avénon tov emdopatoc avepyiog oto 70%  tov Pacikov pieBod kol yuo TOLG
epyoalopévoug 6TovV KAGOO TOL TOVPIGHOV, GE GUVOEST WE TO TPOYPOLLN ETOOTOVUEVNS
€PYACTOG KO ETOVOKOTAPTIONG.

20).AvEnon  tov  dkoovywv  Kowwvikov tovpispov  amd  370.000 oe 500.000 o

TPWOJOTNON TOV TEVOUEPOV CYOMKDOV €KOPOUDV KoTd 00 mMuépec HOVO Yo TOVG
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TPOOPIGUOVE e6mMTEPIKOV. TTapdAAnin evioyvomn Tov €GO YOUEVOD GOITNTIKOV Kot LobnTikoy
TOVPIOUOD OTN YDPO LG, LE TOPOYN EWOKAOV KIVIITP®V OT®G 1 dPEdY £16000G G OAOVG TOVG
YDPOVG TOAITIGTIKOD EVILOPEPOVTOC.

21). Meimon 1oV aKTOTAOTK®V VOOA®Y, ETOVOPOPA TOL VITOYPEMTIKOD AVOTATOV 0piov GTNV
OIKOVOUIKY] Béom o€ emimeda mov pmopel va mAncidoovy peiwon wg kot 20% kol emovopopd
TOV «TTOYDUOTOC» Y10 TOL EIGLTNPLOL TV AYOVOV YPOULDV.

22). AdEnom ¢ ouyypNUATOdOTNONG T®V tour operators oL TPOPAAAOLY TN YDpa, £TCL
wote kol M mPoPoAr] vo Oac@oAotel Kot va evioyvBobv ol UikpdTEPOL Kol HECOIOL
aveEdptnrtol tour operators.

23). Evtatikn dtoenuotikny mpofoin g AOMvac Kot GUEST) EVEPYOTOINGT] TOL LIAPYOVTOG
KOVOLAIOL VYOG 3 €KAT. EVP®, TO OO10 TAPAUEVEL avevePYO. (ITamavdpéov T'., 2009)

24). Na emyelpn0el n evioyvon 1oV E6OTEPTKOD TOVPIGLOV.

25). IlpoomaBelo dSwopopomoinone, pe avaPaduion-e£eldikevon Tov TOVPIOTIKOD  HOg
mpotovtog. Avtd Bo  emtevyBel pe  pokpoypoévio  oxedlcpd KOl EKUETAAAELOM
AVTOy®VIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV, Onte¢ elvar 1 TIoMTioTK) pog KAnpovould Kot 0 TAOVTOG
TV Apyotoloyikev kot Iotopik®v pvnueiov pog.

26). ZuoTtUaTIKY Kot 0pOOAOYIKNY SNUOVPYIR VTOGTNPIKTIKOV VITOSOUDV, T.X., YNTESWV golf,
popivov.

27). H BeAtimon tov puBpiotikod Kot vopobetikoh miaiciov.

28). ANyn HETPOV Yo TV OTOCLPOT] TOV ATAEIOUEVOV KOTOAVHATOV aveEApTnTo omd TO
péyebog toug.

29).Anuovpyio. Kot VTOSTAPIEN GUVOET®V EVOAAUKTIKMOV TOVPICTIKAOV TOKETOV, OTWG
«OpOLOL TOL KPAGLOV», «OPOUOL TOV AUV ».

30). IIpo®Onon g LeCOYELOKNG OLATPOPNG.

31). Evtatikonoinon kot cuotnuatiky ovantuén Evoiiaxtikov Mopemv Tovpiopot, 6mmg o
®pnokevTtikdg, o lapatikdc, o Enoyiokdc, o Mabntikog.

32). Avantuén «Xovhetov Avarntuélokov [poypappdtov» ta oroia Bo arotelécovv 10 VEO
HOVTEAO TOLPIOTIKNG avamTvéNg Yoo v gpxouevn 20etio. Ztnmv ovcio mwpoKeLTaL Yo
EMYEPNUOTIKA GYEOLNL APPNKTO CLUVOESEUEVA UE TNV OVEYEPCN TOALTEA®V EEVOOOYEIMV,
TAPODEPIGTIKAOV KOTOIKIDOV KOl EYKOTACTAGEMV E101KNG TOVPIGTIKNG VITOSOUNG.

33). Tdpvon kar Aettovpyia Ilapatnpnrnpiov Tovpiopov, 10 omoio Bo cvAAéyer ko Oa
enefepydleTon TOOTIKA Kol TOCOTIKA oToryeion mov oyetilovtal He TOV TOVPIGUO OTN YXDOPa
pog.
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34). Tovileton  avorykondtnto vo. aKoOAOVONGEL 0 TOLPIGUAG TIC aPYES TNG aEPopiag, Oyt LOVO
e€atiog TOV VE®V OTAITNCE®Y Y10 TNV TPOGTAGio ToL TePPAAAOVTOG, aAAd Kal e&attiag TG
Mmong yw kKaAdtepo meptBdAlov amd v mAevpd TV TOLPIOTOV.(Xoeia I[Motcovidpa-

Mmov@povvov,2009)

5.5 METPA I'TA THN ANAIITYZH TOY XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

H éenym mokvod agpomoptkod d1kTHoL Kot EEVOSOYEIOKNG VITOSOUNG EMtonUaiveTal
®G TO KVLPLO EUTOJI0 GTNV OVATTLEN HEGAUIMV KOl LEYAA®Y GUVESPLOKMV JLOPYUVAOGEDY GTHV
eEMNVIKN TepLpépeta, cvupmva pe tov K.NT. Aotpd, mpoedpo tng Hellenic Association of
Professional Congress Organizers (HAPCO).

Opiopévol mpoopiopol G meplpépelog  £xovv  coPapéc VTOOOUES Kol  KOAO
UOPKETIVYK, UE OMOTEAEGLLO Ol GLVEOPLOKEG OLOPYAVAGELS VO KUUOIVOVTOL 6€ LYNAL emineda
amd dmoym apBuov kot peyébovg cuvedpiov. Tpavtaytd mapadetypata n Podoc, n Kpnm kot
N Osocorovikn. Ymapyovv emiong GAAOL TEPLPEPEINKOT TPOOPICUOL TOV £XOVV KOAAEG
VTOdOUEG KOl TPOGEAKDOLV cofapd aplud oAl pKp®V oxeTiKd cuvedpinv, Adym EAAEYNC
TUKVOD OEPOTTOPIKOV OIKTVOV Kol EEVOOOYEIOKNG VITodouns. Avth €ivor kot 1 oution Tov
eumodilel v avamTuEn pecoimv Kot PEYGAmv dtopyavooewy. Tlapadeiypato aroteAodv N
AAeEavopovmoAn, ta ['avveva, n Képkupa K.4.

Ta Baocwd pétpa mov mpémel va. AneBodv amd TAELPAS TOLPICTIKNG MYESiag gival
névte, Omwg okpPmg vrepAndncav oto véo vmovpyd Tovpiotikng Avamtvéng, pHetd v
TpdGEaTn cuvdvinon tov pe 1o tpoedpeio Tov HAPCO. ITo cuykekpipéva, ovtd eivat:

» n OsopoBémon tov emoyyéiuatog twv "Professional Congress Organizers"”

(Emayyelpatieg Opyavotéc Xuvedpiov - PCO),

» 1 GTOXEVWEVT TPOPOAT TOV EAANVIKOD GUVESPLOKOD TPOTOVTOC,
> 1 dnuovpyio UNTP®OL GuvedpimV,
» n avoPaduion g ToVPIGTIKNAG KOl TG GLVESPLOKNG ekTaidevong Kot 1 dnuovpyio

UNTPOTOMTIKOV GUVESPLOKOD KEVIPOL otV ABnva.(Actpdig Nt., 2009)
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XYMIIEPAXMATA

AmO TV UEAETN NG TMOPOVCOC epyaciag cvumepoivetor OTL givor S0OKOAO Vo
extiun el  ddpkeln Ko 10 Paboc g TpEYovcag TaykOSHOG otkovopkng Kpiong.  Etvon
YEVIKA amodekTd OTL 0 TOLVPIoUOG amoTerel Yoo TV EAANviKY owovopia €var onpovTiKOToTo
Topay®YKd KAGOO Kot TO oiyovpo OHMC €ivar OTL M TOVPIOTIKN KIvnorn omn yOpo Hog
avapéveral va emPpadvviel onuovtika péca oto 2009, mapovoidlovtag tn peyoldtepn iomg
ntoon tov televtaiov 30 etdv. Emumiéov, n mbavotta yioo onpavtikd petopéva €600 ord
tov Tovpiopd kot to 2010 eivon emiong peydn. apott n EALGda guvoeitol tov tedevtaio
Kapd omd avEnuévn (ntnom and véeg ayopés (0nmg Pooio, Avatolkn Evponn, Acia k.4.), 1
mapovoa, Kpion exnpedlet Tig KOPEG ayopés g e peydan oceodpotnta. Ot tovpioteg amd Tig
HITA, v AyyMo kou ™ Teppovio avapévetal vo meplopicovy @ET0¢ o ToSidlo Tovg 6N
YOPO LoG AGY® TG LEYOANG OIKOVOUIKNG VPEGNS TOL TANTTEL TIG OIKOVOUIES TOVG APEVHS Kot
aPeTEPOL AOY® NG 1o0TIHioG evpd/oTepiivac/doiapiov. H tavtdypovn Kot Evtovn mtdon twv
apiemv amd TIC Ydpeg avTEG Bo eMNPEAGEL ONUAVTIKA TIG TOVPIOTIKEG EI0TPAEEIS. To KeEVO
nov Ba dnpovpynBel otig elompaielg extipdtar 0Tt dev eivan mBovd vo KaAvedel and Tig
api&elg amd T1g véeg ayopéc. EmumAéov, n kpion Ba emnpedoetl Kot VTG TIG XDPES, LEUDVOVTOG
TIG GLUVOMKEG €10p0EG EEvmV TovploTdv oty EAAGSa. 'Hon avtég Tic nuépeg avakowvminkoy
peiwoelg kpatnoewv -30% oand Apepikn, -27% oand Poocia, -20% and AyyMa, -12% oamod
Ieppovia, -10% amd6 OArlavoia. Evoyer g ovveyillopevng owoAcOnong g oebvoig
owovopiog Kot Katd GUVERELD TNG UElMOoNg NG ayOPaCTIKNG SUVOUNG TV TOEOMTMOV-
SVVNTIKOV TOLPICTIKOV TEAATMV, OmolToOVToL 0e0TEPEG CKEYELG Yo TOV KaBopiopd Guecwmv
TPOTEPOLOTNTAOV TOL APOPOVV TO TOVPLCTIKO TPOIOV.

ZOUTEPACUATIKA, 1) TOYKOGLIO HPEST Bal EMNPEACEL GNUOVTIKA TNV TOLPIOTIKY Kivion
omv EALGSa, odnydvtag o petopéveg agifelg Eévov kot tadiwtikég swonpaéelg to 2009
kot o 2010.

INo o ydpa mov Paciletor otov Tovpiopod, avtod BEtel coPapic TpokAncelg, oyt Lévo
vy Tov kA4S0 Tov Tovpiopod oArd kot Yo T0 GHVOLO TNG €BVIKNG OIKOVOUING, OmOLTMVTOG
1010iTEPN TPOGOYN KOl OVTILETOTION TOG0 amd Popeig Tov dnpociov (Kpdtog) 660 kot Tov
WOTIKOL  Topén  (epmAekopevol  emyelpnuotie oto  yopo tov  Tovpiopod). Allayn
EVOEYOUEVIC TNG OTPATNYIKNG TPOGEYYIONG TG OlayEipong ToVv TOVPIGTIKOD TPOiOVTOG. Oa

TPENEL VO, YiveL amd OAOVE KOTOVONTO OTL TO TOVPLOTIKO TPOoidV TPEmel va avaPaduiotel Kot vo
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dwpoponombei, dOTE, COUPOVA LLE TOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVS, Va emttevyel 1 evioyvon g
QVTOYOVIGTIKOTNTOG HEGE TNG TOLOTNTOG.

Mo mv omoppdéenon TV KPASUOUDV TNG KPIoNG OTOV TOLPICUO VTAPYOLV
evoEYOUEVEG AMDOELG TIG 0ToieC Bal AvaPEPOVE POV TPDTO. EMLYEIPT)COVLE U0 KOTOYPOPT) TOV
TPOPIL TOV EMOKENTOV- TOVPIOTAOV TNG YDOPOG MG, N omoia Ba Ponbncel otV Kataypoen
TOV TPOTEWVOUEVOV TPOTAGEDMV-AVGEMV.

H «pion ameirel va AdPel moykooping S100TAoES KATAGTPOPNGS. Avti T 0VGKOAN
xPovVIKN oTiyun kot yio. tov Tovpiopd oty EALGOa Oa mpémel oe yevikég ypapupés OA0 1O
«ZOoTnuo» va Aertovpynoet Betikd, epovtilovtag vo LETOTPEYEL TIG OMEIAEG TOV TPOKVLITTOVV
amd TNV TaykoOcpo Veeon o€ evkapieg Avacvvtagng dvvapemv, Exilvong mpofAnudtov kot
TeMKd emBeTikng moATikng AvamtuEng kot ITowotikng AvadidpOpwong tov Tovpiotikon

[Ipoidvtoc, 10 omoio amotelel ™ «Paptd Propnyavio» g yOPAS.
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