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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

 

 

Στις σύγχρονες κοινωνίες ο αθλητισµός, είτε ως ερασιτεχνική πρωτοβουλία 

ψυχικής και φυσικής ισορροπίας, είτε ως βιοµηχανία υπερθεάµατος παίζει τεράστιο 

κοινωνικό, πολιτιστικό αλλά και οικονοµικό ρόλο. Το γεγονός αυτό είναι αποτέλεσµα 

των ραγδαίων κοινωνικών αλλαγών, του τρόπου, των προτύπων και των αξιών ζωής, 

καθώς και της διάθεσης του ελεύθερου χρόνου, ιδιαίτερα στα µεγάλα αστικά κέντρα.  

Η ανάπτυξη του επαγγελµατικού αθλητισµού βέβαια παρουσιάζει 

προβλήµατα, δυσκολίες και παρενέργειες. Τα σηµερινά προβλήµατα που τη 

χαρακτηρίζουν είναι: το κυνήγι των ρεκόρ, ο γιγαντισµός, η εισβολή της πολιτικής 

επίδρασης, το ντόπινγκ, οι χορηγίες κ.λπ., και στο σηµείο αυτό διακρίνεται η εικόνα αλλά 

και η λειτουργία µιας αθλητικής οµάδας ως µιας οργανωµένης επιχειρηµατικής µονάδας.  

Οι ανάγκες του αθλητισµού σήµερα είναι τεράστιες, ποικίλες και σύνθετες. 

Την περίοδο των Ολυµπιακών αγώνων στην χώρα µας αρχίζει και καλλιεργείται δειλά, 

αλλά και σταθερά η ιδέα ν’ αντιµετωπιστεί ο αθλητισµός ως κοινωνική παροχή της 

πολιτείας προς τους πολίτες, ισότιµη της παιδείας ή της υγείας, µαζί µε τα οικονοµικά 

αναπτυξιακά προγράµµατα και τα προγράµµατα περιφερειακής ανάπτυξης. 

Βέβαια, ενώ για τους συγκεκριµένους τοµείς (παιδεία, υγεία) υπάρχουν 

µοντέλα εφαρµοσµένης πολιτικής µε ποικίλα αποτελέσµατα (µοντέλα που λαµβάνουν 

υπ’ όψιν κριτήρια θεσµικά, χωροταξικά, πληθυσµιακά, κατηγοριοποίηση κτιρίων ή/ και 

υπηρεσιών, περιφερειακή ανάπτυξη, κ.ά.), στον αθλητισµό όµως µε τη σχετική υποδοµή 

του δεν µπορούµε να ισχυριστούµε το ίδιο. Μόνο πριν η οικονοµική κρίση ταλανίσει την 

χώρα µας είχαµε κάποια δείγµατα προγραµµατισµού εγκαταστάσεων και 

προτυποποίησης των αθλητικών κατασκευών αλλά και των αθλητικών σωµατείων. 

 

«Το περιεχόµενο της Πτυχιακής Εργασίας δεν απηχεί απαραίτητα τις απόψεις 

του Τµήµατος ή της Επιτροπής που την ενέκρινε» 

Πυλαρινός Αντώνιος, Μεσολόγγι 2013 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

 

Το θέµα της παρούσης πτυχιακής εργασίας πραγµατεύεται τη µετάβαση της 

αθλητικής οµάδας σε µια οργανωµένη επιχειρηµατική µονάδα χρησιµοποιώντας στοιχειά 

αθλητικού µάνατζµεντ. 

Αρχικά στην εισαγωγή παρατίθενται εισαγωγικοί ορισµοί καθώς και ο 

σκοπός, η δοµή, η υπόθεση  και η µέθοδος  που θα χρησιµοποιηθούν στην συγγραφή της 

παρούσης πτυχιακής εργασίας. 

Πρώτο µέρος, θεωρητικό.  

Στο 1
ο
 κεφάλαιο θα υπάρξει εκτενής αναφορά στη διοίκηση επιχειρηµατικής 

µονάδας, δηλαδή στις βασικές λειτουργίες διοίκησης (λειτουργίες, ρόλοι, δεξιότητες 

διαχείρισης, σχηµατισµός της επιχειρηµατικής πολιτικής, η εφαρµογή των πολιτικών και 

των στρατηγικών), αλλά και της επιχείρησης (ορισµός, στοιχεία, είδη επιχειρήσεων). 

Στο 2
ο
 κεφάλαιο το ενδιαφέρον στρέφεται πιο συγκεκριµένα στο αθλητικό 

µάνατζµεντ. Σ’ αυτή την προσπάθεια εντάσσονται, η σηµασία της διοίκησης (ορισµοί), η 

διάκριση των οικονοµικών οργανισµών (επιδιωκόµενου σκοπού, φορέα του οργανισµού, 

αντικειµένου δράσης), οι υπηρεσίες προς τους συµµετέχοντες, οι υπηρεσίες προς τους 

θεατές, οι υπηρεσίες χορηγιών (πρόσβαση στην αγορά, σύνδεση ονόµατος, ψυχολογικά 

οφέλη, κοινωνικές ιδέες), το αθλητικό µάνατζµεντ ως συντονιστική διαδικασία 

(τεχνολογίες, µονάδες υποστήριξης, περιβάλλον), και τέλος θα δοθεί ο ορισµός του 

αθλητικού µάνατζµεντ. 

Στο 3
ο
 κεφάλαιο εξετάζεται η αθλητική οµάδα και η αθλητική οικονοµία. Θα 

καταγραφούν εισαγωγικές έννοιες όπως η αθλητική οικονοµία, οι παραγωγικοί 

συντελεστές και η παραγωγική διαδικασία, το αθλητικό σωµατείο και τέλος οι πηγές 

χρηµατοδότησής (παραδοσιακός τρόπος χρηµατοδότησης του σωµατείου, άλλοι τρόποι 

χρηµατοδότησης, χρηµατοδότηση από τρίτους φορείς). 

∆εύτερο µέρος, µελέτη περίπτωσης. 
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Το 4
ο
 κεφάλαιο πραγµατεύεται τη λειτουργία της Π.Α.Ε. Παναιτωλικός. 

Περιέχει την ιστορική αναδροµή του συλλόγου, τη λειτουργία του τµήµατος 

ποδοσφαίρου (χορηγοί), αλλά και τα υπόλοιπα αθλητικά τµήµατα του συλλόγου. 

Το 5
ο
 κεφάλαιο παρουσιάζει και αναλύει τα στοιχειά της έρευνας. 

Πραγµατοποιείται καθορισµός του ερευνητικού σκοπού, ο σχεδιασµός έρευνας, οι 

τεχνικές διεξαγωγής έρευνας (πρωτογενής έρευνα, δευτερογενής έρευνα), ο καθορισµός 

πληθυσµού του δείγµατος (µέθοδοι δειγµατοληψίας, πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα 

µεθόδων, πληθυσµός έρευνας), η ανάλυση στοιχείων και τέλος θέτονται οι περιορισµοί 

της έρευνας. 

Το 6
ο
 κεφάλαιο έχει θέµα τα αποτελέσµατα της έρευνας. Τα οποία είναι τα  

δηµογραφικά στοιχειά δείγµατος (φύλο, ηλικία, οικογενειακή κατάσταση, εκπαίδευση), η 

ανάλυση κατηγοριοποίησης των φιλάθλων (ενδιαφέρον στον αθλητισµό, ενδιαφέρον της 

πορείας του Παναιτωλικού, έτη υποστήριξης Παναιτωλικού, παρακολούθηση αγώνων 

Παναιτωλικού (γήπεδο), παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού (Μ.Μ.Ε), η γνώµη των 

φιλάθλων για τις χορηγίες (αθλητική χορηγία, ταυτότητα χορηγίας, χρησιµότητα 

χορηγιών), και τέλος το ενδιαφέρον των φιλάθλων για τα προϊόντα του Παναιτωλικού 

(συνδροµητής προϊόντος Παναιτωλικού, αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του 

Παναιτωλικού, προϊόντα επώνυµα ή µε το λογότυπο του Παναιτωλικού). 

Στο τελευταίο Κεφάλαιο προκύπτουν προβληµατισµοί και εξάγονται 

συµπεράσµατα για το αθλητικό µάνατζµεντ, προαγωγός της αθλητικής οµάδας ως µια 

οργανωµένη επιχειρηµατική µονάδα. 
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ABSTRACT 

 

 

The subject of this thesis deals with the transition of a sports team in an 

organized business unit using data sports management. 

Originally listed in import import definitions and the purpose, structure, the 

case and the method to be used in the writing of this thesis. 

First part, theoretical. 

In the first chapter there will be a comprehensive reference to the 

management business unit, ie the basic administration functions (functions, roles, 

management skills, formation of corporate policy, the implementation of policies and 

strategies), but the company (definition, elements, types of businesses ). 

In the second chapter the focus is more specifically in sports management. In 

this effort included the importance of administration (Definitions), the separation of 

financial institutions (pursued, body of the organization, the object of action), services to 

participants, services to viewers, renders services (access to market, link name, 

psychological benefits, social ideas), the sports management as the coordination process 

(technologies, support units, environment), and finally give the definition of sport 

management. 

In the third chapter examines the sports team and the sports economy. We 

recorded basic concepts such as sports economics, factors of production and the 

production process, the sports club and end funding sources (traditional financing of the 

association, other financing, financing by third parties). 

Second part, case study. 

The fourth chapter deals with the operation of the FC Panaitolikos. Contains a 

historical overview of the club, the department's operations soccer (sponsors) and other 

sections of the sports club. 
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The fifth chapter presents and analyzes survey data. A determination of the 

research purpose, design survey, investigation techniques (primary research, secondary 

research), the determination of the sample population (sampling methods, advantages and 

disadvantages of methods, population survey), data analysis and finally they offer the 

limitations of research . 

The 6th chapter has reported on the results of research. Which are the sample 

demographics (gender, age, marital status, education), the analysis categorizing fans 

(interest in sports, interest in course Panaitolikou, years Panaitolikoy support, follow-up 

match Panaitolikoy (golf) match watch Panaitolikoy (M . RE)), the opinion of the fans for 

sponsorship (sports sponsorship, sponsorship ID, sponsorship utility), and finally the 

interest of fans for products Panaitolikou (subscriber product Panaitolikoy, purchases 

sportswear from the boutique Panaitolikou, products branded with your logo or 

Panaitolikou). 

In the last chapter showed reflections and lessons learned for the sports 

management, promotion of sports team as an organized business unit. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

 

Η πρόοδος των επιστηµών και της τεχνολογίας έχει οδηγήσει σε µια συνεχώς 

διευρυνόµενη αναγκαιότητα του ανθρώπου για αθλητισµό και αναψυχή. Με την σειρά 

της, η αναγκαιότητα αυτή αυξάνει το ενδιαφέρον των ανθρώπων για περισσότερα 

αθλήµατα και υπηρεσίες και, κατά συνέπεια, για περισσότερες αθλητικές επαγγελµατικές 

οµάδες και εξειδικευµένες αθλητικές εγκαταστάσεις. Για να πετύχουν τα παραπάνω δεν 

αρκεί µόνο η κρατική παρέµβαση αλλά και η ιδιωτική πρωτοβουλία, δηλαδή η 

επαγγελµατοποίηση του αθλητισµού. 

Με την επαγγελµατοποίηση του αθλητισµού1
, φαινόµενο που παρατηρείται 

και στη χώρα µας (ποδόσφαιρο, καλαθοσφαίριση, πετοσφαίριση), όλο και περισσότερες 

εταιρείες αρχίζουν να χορηγούν διάφορα αθλητικά γεγονότα, οµάδες, εκδηλώσεις. Πολύ 

σύντοµα οι εξελίξεις µπορεί να οδηγήσουν σε νεοδηµιουργηθείσες καταστάσεις όπου τα 

διάφορα αθλητικά σωµατεία δεν θα εξαρτώνται από την Κρατική οικονοµική βοήθεια 

(οµοσπονδίες , Γ.Γ.Α), αλλά από τα χρήµατα που θα τους δίδονται από τις διάφορες 

επιχειρήσεις, όπως συµβαίνει σε πολλά ευρωπαϊκά κράτη (Ιταλία, Ισπανία, Γερµανία 

κ.λπ.). 

Η τέτοιου είδους παροχή οικονοµικής ενίσχυσης ονοµάζεται Επιχειρησιακή 

Χορηγία του Αθλητισµού (Ε.Χ.Α). Σαν ορισµό λοιπόν της Επιχειρησιακής Χορηγίας του 

Αθλητισµού µπορεί να ειπωθεί ότι είναι η παροχή οικονοµικής ή σε είδος βοήθειας από 

µία επιχείρηση σε ένα αθλητικό σωµατείο, γεγονός ή χώρο µε σκοπό την προώθηση των 

εµπορικών της στόχων. ∆ηλαδή η οποιαδήποτε επιχείρηση µπορεί να στηρίξει 

οικονοµικά κάποιο αθλητικό σωµατείο και δια µέσου αυτού να προωθήσει τα προϊόντα 

της. Αυτό βέβαια οδηγεί την αθλητική οµάδα να συµπεριφέρεται ως µια οργανωµένη 

επιχειρηµατική µονάδα, για να µπορεί να διαχειρίζεται τα νέα οικονοµικά επιχειρησιακά 

δρώµενα µε γνώσεις αθλητικού µάνατζµεντ, πλέον. 

ΣΚΟΠΟΣ  

 

                                                           
1
 Τσιότσου Ρ., «Αθλητική ∆ιοίκηση», Εκδόσεις: ∆ηµοκρίτειο Πανεπιστήµιο Θράκης – Τµήµα Επιστήµης 
Φυσικής Αγωγής & Αθλητισµού, σελ. 43. 
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Ο σκοπός της παρούσης πτυχιακής εργασίας είναι να παρουσιαστούν οι 

θεωρητικές βάσεις του αθλητικού µάνατζµεντ, προαγωγός της αθλητικής οµάδας ως µια 

οργανωµένη επιχειρηµατική µονάδα. Στο πρώτο µέρος, το θεωρητικό κοµµάτι, 

περιέχονται όροι τόσο για την διοίκηση επιχειρηµατικής µονάδας και το αθλητικό 

µάνατζµεντ όσο και για την αθλητική οµάδα µε λειτουργίες της αθλητικής οικονοµίας. 

Το δεύτερο µέρος της εργασίας αποτελεί την µελέτη περίπτωσης (για την Π.Α.Ε. 

Παναιτωλικός). Τα δυο αυτά µέρη είναι απόλυτα εξαρτηµένα µεταξύ τους τόσο για να 

πραγµατοποιηθεί η έρευνα µε παρουσίαση και ανάλυση στοιχείων της, αλλά και για τον 

έγκυρο χαρακτηρισµό των αποτελεσµάτων της. 

∆ΟΜΗ 

 

Για την οµαλή εξέλιξη της παρούσης πτυχιακής ερευνητικής εργασίας,η δοµή 

της αποτελείται  από την εισαγωγή, το 1
ο
 µέρος, την θεωρητική προσέγγιση του θέµατος, 

(3 κεφάλαια), το 2
ο
 µέρος, την µελέτη περίπτωσης, (3 κεφάλαια) και τέλος τα 

συµπεράσµατα. Με απώτερο στόχο την διερεύνηση των αθλητικών σωµατείων ως 

οργανωµένες επιχειρηµατικές µονάδες, και την διαχείριση των νέων οικονοµικών 

επιχειρησιακών δρώµενων µε γνώσεις αθλητικού µάνατζµεντ. 

ΥΠΟΘΕΣΗ 

 

Η υπόθεση της πτυχιακής ερευνητικής εργασίας έγκειται στην προσπάθεια να 

διαπιστωθούν και να υποδειχτούν τα εργαλεία (διοίκηση επιχειρηµατικής µονάδας - 

αθλητικό µάνατζµεντ - αθλητική οικονοµία) για την µεταβολή της αθλητικής οµάδας σε 

µια οργανωµένη επιχειρηµατική µονάδα. 

ΜΕΘΟ∆ΟΣ 

 

Η µέθοδος βασίζεται στην τεχνική της έρευνας µε βιβλιογραφικά στοιχεία - 

πηγές αλλά και µε ερωτηµατολόγιο (η επιλογή του δείγµατος αρχικά έγινε µε τη µέθοδο 

της τυχαίας δειγµατοληψίας). Ο λειτουργικός ρόλος της ερευνητικής διεργασίας είναι να 

δηµιουργηθούν και να επεξεργαστούν τα δεδοµένα, έτσι ώστε να εξαχθούν ασφαλή 

συµπεράσµατα που αφορούν τις θεωρητικές βάσεις του αθλητικού µάνατζµεντ, 

προαγωγός της αθλητικής οµάδας ως µια οργανωµένη επιχειρηµατική µονάδα. 
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ο
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
ο
 

1. ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ 

 

 

1.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

∆ιαχείριση επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, στην ουσία είναι η πράξη 

συντονισµού προσπαθειών των ανθρώπων για την επίτευξη επιθυµητών στόχων µε τους 

διαθέσιµους πόρους, αποδοτικά και αποτελεσµατικά. Η διοίκηση περιλαµβάνει το 

σχεδιασµό, την οργάνωση και τη στελέχωση ενός οργανισµού, µε αποτέλεσµα ή να 

διοικεί και να ελέγχει ή να προσπαθεί για την επίτευξη ενός στόχου. Η διοίκηση 

περιλαµβάνει την ανάπτυξη και τη χειραγώγηση των ανθρώπινων, οικονοµικών, 

τεχνολογικών και φυσικών πόρων. 

Ο όρος ∆ιοίκηση ή Μάνατζµεντ2
 είναι µία ευρύτατη έννοια δια της οποίας 

προσδιορίζεται γενικά ο τρόπος καλύτερης οργάνωσης οµάδων ανθρώπων προς ταχύτερη 

επίτευξη συγκεκριµένων στόχων. Συνεπώς ο όρος προσβλέπει µέσω στοχοποίησης της 

βέλτιστης και αποδοτικότερης λειτουργίας των οµάδων (ανθρώπινου δυναµικού),στις 

οποίες και από τις οποίες αυτή εφαρµόζεται.  

∆εδοµένου ότι οι οργανισµοί µπορούν να θεωρηθούν ως συστήµατα3
, η 

διαχείριση µπορεί επίσης να οριστεί ως ανθρώπινη δράση, συµπεριλαµβανοµένου του 

σχεδιασµού, για να διευκολύνει την παραγωγή των χρήσιµων αποτελεσµάτων από ένα 

σύστηµα. Η άποψη αυτή ανοίγει τη δυνατότητα να «διαχειριστεί» τον εαυτό της, µια 

προϋπόθεση για να προσπαθήσει να διαχειριστεί τους άλλους. 

                                                           
2
 Τζωρτζάκης Κ. – Τζωρτάκη Α., «Οργάνωση & ∆ιοίκηση - Το Μάνατζµεντ της Νέας Εποχής», σελ.34-35. 

3
 Το σύστηµα αποτελεί συνάθροιση/συλλογή οντοτήτων/αντικειµένων, υλικών ή αφηρηµένων, τα οποία 

αποτελούν σύνολο και το κάθε στοιχείο αλληλεπιδρά ή συσχετίζεται µε τουλάχιστον ένα ακόµη στοιχείο 

του συνόλου. Κάθε αντικείµενο που δε συσχετίζεται / αλληλεπιδρά µε κανένα στοιχείο του συστήµατος δεν 

αποτελεί µέρος του συστήµατος. Ένα υποσύστηµα είναι ένα σύνολο στοιχείων το οποίο αποτελεί σύστηµα 

από µόνο του αλλά και µέρος του όλου συστήµατος. 
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1.2. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

1.2.1. Λειτουργίες 

 

Η διοίκηση λειτουργεί µέσω των διαφόρων λειτουργιών της, χαρακτηρίζεται 

από το σχεδιασµό της, την οργάνωση, τη στελέχωση, το αποτέλεσµα, τον έλεγχο / 

παρακολούθηση και τα κίνητρα4
: 

⇒⇒⇒⇒ Σχεδιασµός: Η απόφαση για το τι πρέπει να συµβεί στο µέλλον (σήµερα, την επόµενη 

εβδοµάδα, τον επόµενο µήνα, τον επόµενο χρόνο, για τα επόµενα πέντε χρόνια, κ.λπ.) 

και τη δηµιουργία σχεδίων δράσης. 

⇒⇒⇒⇒ Οργάνωση: Εφαρµογή µοτίβο των σχέσεων µεταξύ των εργαζοµένων, κάνοντας 

βέλτιστη χρήση των πόρων που απαιτούνται για να καταστεί δυνατή η επιτυχής 

εκτέλεση των σχεδίων. 

⇒⇒⇒⇒ Στελέχωση: Ανάλυση εργασίας, για την πρόσληψη υπαλλήλων σε κατάλληλες θέσεις 

εργασίας. 

⇒⇒⇒⇒ Αποτέλεσµα: Καθορισµός του τι πρέπει να γίνει σε µια κατάσταση και να κρίνεται εκ 

του αποτελέσµατος. 

⇒⇒⇒⇒ Έλεγχος / παρακολούθηση: Έλεγχος προόδου σε σχέση µε τα σχέδια. 

⇒⇒⇒⇒ Κίνητρο: Το κίνητρο είναι βασική λειτουργία της διοίκησης, γιατί χωρίς τα κίνητρα, 

οι εργαζόµενοι δεν µπορούν να λειτουργήσουν αποτελεσµατικά. Αν το κίνητρο δεν 

λαµβάνει χώρα σε έναν οργανισµό, τότε οι εργαζόµενοι δεν µπορούν να συµβάλλουν 

στις λειτουργίες (και  συνήθως αυτά καθορίζονται από τα ανώτερα διευθυντικά 

στελέχη). 

1.2.2. Ρόλοι 

 

Ακόµη η διοίκηση λειτουργεί µέσω των διαφόρων ρόλων της5
: 

���� ∆ιαπροσωπικοί: οι ρόλοι που αφορούν τον συντονισµό και την αλληλεπίδραση µε 

τους εργαζόµενους. 

���� Ενηµερωτικοί: οι ρόλοι που αφορούν τον χειρισµό, την ανταλλαγή και ανάλυση 

πληροφοριών. 

                                                           
4
 Ο.π., σελ. 67. 

5
 Ο.π., σελ. 72. 
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���� Λήψης αποφάσεων: οι ρόλοι που απαιτούν τη λήψη αποφάσεων. 

1.2.3. ∆εξιότητες διαχείρισης 

 

Οι δεξιότητες διαχείρισης της διοίκησης είναι6: 

���� Πολιτική: χρησιµοποιείται για την οικοδόµηση µιας βάσης ενέργειας και για να 

δηµιουργήσουν άρρηκτες συνδέσεις. 

���� Εννοιολογική: χρησιµοποιείται για την ανάλυση πολύπλοκων καταστάσεων. 

���� ∆ιαπροσωπική: χρησιµοποιείται για να επικοινωνήσει, να παρακινήσει, να εποπτεύει 

και να αναθέσει διάφορες ενέργειες (εργασίες-στόχους). 

���� ∆ιαγνωστική: η ικανότητα να απεικονίσει πλέον την κατάλληλη απάντηση σε 

οποιαδήποτε κατάσταση. 

���� Τεχνική: Εξειδίκευση στη συγκεκριµένη λειτουργική περιοχή κάποιου. 

1.2.4. Σχηµατισµός της επιχειρηµατικής πολιτικής 

 

Κατά τη χάραξη και το σχηµατισµό επιχειρηµατικών πολιτικών από τη 

διοίκηση θα πρέπει να ισχύει7: 

���� Η αποστολή - στόχος της επιχείρησης είναι ο πιο προφανής σκοπός που είναι στην 

τελική ανάλυση το προϊόν που παράγεται. 

���� Το όραµα της επιχείρησης αντανακλά τις φιλοδοξίες της και καθορίζει την 

επιδιωκόµενη διεύθυνση ή το µελλοντικό προορισµό. 

���� Οι στόχοι της επιχείρησης αναφέρονται στη δραστηριότητα που είναι ο στόχος της 

συγκεκριµένης αποστολής. 

���� Η πολιτική της επιχείρησης είναι ένας οδηγός που ορίζει τους κανόνες, τους 

κανονισµούς και τους στόχους, και µπορεί να χρησιµοποιηθεί στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων των διαχειριστών - διοικήσεων. Θα πρέπει να είναι ευέλικτη, να 

ερµηνεύεται εύκολα και τέλος να είναι κατανοητή από όλους τους εργαζόµενους. 

���� Η στρατηγική της επιχείρησης αναφέρεται στο συντονισµένο σχέδιο δράσης, 

χρησιµοποιώντας τους διαθέσιµους πόρους για να πραγµατοποιήσει το όραµά της και 

τους µακροπρόθεσµους στόχους της. Πρόκειται για µια κατευθυντήρια γραµµή για 

                                                           
6
 Ο.π., σελ. 75. 

7
 Ο.π., σελ. 83. 
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τους διαχειριστές και ορίζει τον τρόπο που θα πρέπει να διατεθούν και να 

χρησιµοποιηθούν οι συντελεστές της παραγωγής προς όφελος της επιχείρησης. 

Αρχικά, θα µπορούσε να βοηθήσει τους διευθυντές να αποφασίσουν σχετικά µε το 

είδος των επιχειρήσεων που θέλουν να σχηµατίσουν. 

1.2.5. Η εφαρµογή των πολιτικών και των στρατηγικών 

 

Κατά την εφαρµογή επιχειρηµατικών πολιτικών και στρατηγικών από την 

διοίκηση θα πρέπει8: 

� Όλες οι πολιτικές και στρατηγικές θα πρέπει να συζητηθούν µε όλους τους 

διευθυντές προσωπικού αλλά και το προσωπικό. 

� Οι διευθυντές πρέπει να κατανοήσουν που και πως µπορούν να εφαρµόσουν τις 

πολιτικές και τις στρατηγικές τους. 

� Θα πρέπει να εκπονηθεί ένα σχέδιο δράσης για κάθε τµήµα.  

� Οι πολιτικές και στρατηγικές πρέπει να αναθεωρούνται τακτικά. 

� Τα σχέδια έκτακτης ανάγκης πρέπει να σχεδιαστούν σε σχέση µε τις µεταβολές του 

περιβάλλοντος. 

� Οι ανώτεροι διευθυντές θα πρέπει να διενεργούν τακτικές αξιολογήσεις της προόδου 

των πλάνων εργασίας αλλά και της επίτευξης των στόχων. 

� Η επιχείρηση απαιτεί οµαδικό πνεύµα και καλό περιβάλλον. 

� Οι αποστολές, οι στόχοι, οι δυνάµεις και οι αδυναµίες του κάθε τµήµατος πρέπει να 

αναλυθούν για να καθορίσουν τους ρόλους τους, στην επίτευξη της αποστολής της 

επιχείρησης. 

� Η µέθοδος πρόβλεψης αναπτύσσει µια αξιόπιστη εικόνα του µελλοντικού 

περιβάλλοντος της επιχείρησης. 

� Η µονάδα σχεδιασµού πρέπει να εξασφαλίζει ότι όλα τα σχέδια είναι συνεπή και ότι 

οι πολιτικές και οι στρατηγικές αποσκοπούν στην επίτευξη της ίδιας αποστολής και 

στόχων. 

� Όλες οι πολιτικές πρέπει να συζητηθούν µε όλους τους διευθυντές προσωπικού και το 

προσωπικό που απαιτείται κατά την εκτέλεση οποιασδήποτε πολιτικής. 

� Οργανωτικές στρατηγικές αλλαγές µπορούν να επιτευχθούν µέσω εφαρµογής σχεδίου 

δράσης . 

                                                           
8
 Ο.π., σελ. 89. 
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1.3. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

 

Γενικά για τον ακριβή καθορισµό της οικονοµικής έννοιας της «επιχείρησης» 

οι απόψεις των οικονοµολόγων µάλλον συγκρούονται. Σαν κύριο χαρακτηριστικό 

γνώρισµα µιας επιχείρησης άλλοι προτείνουν τη συγκέντρωση των παραγωγικών µέσων 

και την τεχνο-παραγωγική διαρρύθµιση αυτών, άλλοι την αναδοχή του κινδύνου. Άλλοι 

το µέγεθος και την έκταση των εργασιών, άλλοι το οικονοµικό κίνητρο, ενώ κάποιοι 

άλλοι ακόµη, προσθέτουν ως απαραίτητους όρους την παραγωγή για άγνωστους 

καταναλωτές και την αυτοτέλειά της. 

1.3.1. Ορισµός  

 

Με βάση όλα τα προηγούµενα προκύπτει ο ακόλουθος ορισµός που φέρεται 

πλέον σήµερα ως ο ευρύτερα αποδεκτός. 

Επιχείρηση9
 χαρακτηρίζεται η ποριστική οικονοµική µονάδα που αποτελεί 

αυτοτελή και υπεύθυνη οργάνωση παραγωγικών συντελεστών και διαχείρισης 

συναλλαγών µε τις οποίες και επιδιώκει το µέγιστο δυνατό κέρδος. Το δε κέρδος κατά 

κανόνα θα πρέπει να υπερβαίνει την αντίστοιχη συνήθη αµοιβή (ως αντιµισθία) της 

διοικητικής ή εκτελεστικής εργασίας που επιτελείται σ’ αυτήν. 

Έτσι µε τον παραπάνω ορισµό δίδεται σαφώς ως κύριο κριτήριο το κέρδος, 

δια του οποίου και ξεχωρίζει από κάποια άλλη οικονοµική µονάδα10, αφού όλα τα άλλα 

προαναφερόµενα χαρακτηριστικά είναι κοινά και αφηρηµένα, µε συνέπεια να µη 

λαµβάνονται ως κριτήρια διάκρισης µεταξύ των δύο εννοιών. 

1.3.2. Στοιχεία 

 

Κύρια χαρακτηριστικά στοιχεία - γνωρίσµατα µιας επιχείρησης είναι τα 

ακόλουθα που αποτελούν και τις αναγκαίες προϋποθέσεις11
: 

⇒ Οικονοµική µονάδα που να προϋποθέτει µόνιµο συνδυασµό συντελεστών παραγωγής 
                                                           
9
 Ιωαννίδης Σ., «Επιχείρηση και Επιχειρηµατικότητα », σελ. 27. 

10
 Με τον όρο οικονοµική µονάδα, χαρακτηρίζεται στην Οικονοµική επιστήµη ο συστηµατικός 

συνδυασµός των συντελεστών παραγωγής (φύσης - εργασίας - κεφαλαίου), δια του οποίου και 
αποσκοπείτε η κάλυψη των ανθρωπίνων αναγκών. 
11

 Ο.π., σελ. 45. 
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⇒ Οικονοµική µονάδα αυτοτελής 

⇒ Η παραγωγή της ν’ απευθύνεται σε άγνωστο καταναλωτικό κοινό , και τέλος 

⇒ Να µην είναι πρωτογενής, αλλά να διαµορφώνεται σε ορισµένο κοινωνικοοικονοµικό 

περιβάλλον χαρακτηριζόµενο τόσο εις χρήµα αποτίµηση, όσο και στην επιδίωξη 

κέρδους. 

1.3.3. Είδη επιχειρήσεων 

 

Γενικά οι επιχειρήσεις διακρίνονται ανάλογα εκ του αντικειµένου της δράσης 

τους, του ιδιοκτησιακού επιχειρηµατικού κεφαλαίου, εκ της νοµικής µορφής τους και 

κατά µέγεθος12
: 

1.3.3.1. Επιχειρήσεις εξ αντικειµένου δράσης 

 

� Επιχειρήσεις πρωτογενούς παραγωγής. 

� Επιχειρήσεις παραγωγής ή µεταποίησης ή µετασχηµατισµού. Στην κατηγορία αυτή 

εντάσσονται όλες οι Βιοµηχανίες13
 και Βιοτεχνίες. 

� Επιχειρήσεις γενικού εµπορίου, ή εµπορικές. 

� Επιχειρήσεις ασφαλιστικές. 

� Επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών14
. 

� Τραπεζικές επιχειρήσεις. 

� Επιχειρήσεις µεταφορών15
, που διακρίνονται σε χερσαίες, θαλάσσιες και εναέριες. 

1.3.3.2. Επιχειρήσεις εκ του φορέα τους  

 

� Ιδιωτικές επιχειρήσεις 

� ∆ηµόσιες επιχειρήσεις 

� Μικτές επιχειρήσεις 

                                                           
12

 Ο.π., σελ. 72-76. 
13

 Βιοµηχανία ονοµάζεται η  κατασκευή ενός αγαθού ή υπηρεσίας µέσα σε µία οικονοµία. 
14

 Η παροχή υπηρεσιών είναι οικονοµικός όρος που αναφέρεται µε τον χαρακτήρα του αγαθού που 

παρέχεται από επιχειρήσεις τριτογενούς παραγωγής, δηλαδή από επιχειρήσεις που δεν προσφέρουν κάποιο 

υλικό προϊόν, πρωτογενές ή µεταποιηµένο π.χ. αγροτικό, βιοτεχνικό ή βιοµηχανικό προϊόν, αλλά παρέχουν 
στους πελάτες τους υπηρεσίες. 
15

 Μεταφορές, στον οικονοµικό και εµπορικό χώρο, ονοµάζονται γενικά οποιεσδήποτε µετακινήσεις 
επιβατών και φορτίων από έναν τόπο σε έναν άλλον. 
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1.3.3.3. Νοµικές µορφές επιχειρήσεων 

 

� Ατοµικές
16

: Η ατοµική επιχείρηση είναι η πιο παλιά και πιο απλή επιχείρηση. 

Ιδρύεται και διοικείται από ένα άτοµο, το οποίο ως ιδιοκτήτης και διοικητής έχει την 

ευθύνη όλων των αποφάσεων και των συνεπειών τους, ασκώντας αυτεπιστασία. Η 

ατοµική επιχείρηση χαρακτηρίζεται από µεγάλη ευελιξία και προσαρµοστικότητα 

στις αλλαγές της αγοράς, ενώ συνδέεται στενά µε το πρόσωπο του ιδιοκτήτη της.  

� Εταιρικές
17

: Εταιρεία είναι η οποιαδήποτε ένωση προσώπων Φυσικών18
 ή Νοµικών19

 

προς επίτευξη κάποιου κοινού σκοπού. Συνεπώς η εταιρεία δεν έχει πάντα 

κερδοσκοπικό χαρακτήρα, αλλά µπορεί να είναι θρησκευτικού, πολιτικού, 

φιλανθρωπικού ή άλλου σκοπού. 

o Οµόρρυθµη Εταιρεία (Ο.Ε.): είναι εταιρεία την οποία ιδρύουν τουλάχιστον 

δύο εταίροι, εισφέροντας όσο κεφάλαιο τους χρειάζεται ή όσο διαθέτουν, 

χωρίς να δεσµεύονται για συγκεκριµένο ποσό από το νόµο. Οι λεπτοµέρειες 

της συνεργασίας τους αναφέρονται στο συµβολαιογραφικό έγγραφο, που 

λέγεται καταστατικό. Το καταστατικό, µε τη δηµοσίευση του οποίου τυπικά 

ιδρύεται η Ο.Ε., αναφέρει τους όρους συνεργασίας, δηλαδή τι κεφάλαιο 

εισέφεραν οι εταίροι, πως θα µοιράζονται τα κέρδη, ποιο θα είναι το 

αντικείµενο της Ο.Ε., η επωνυµία της, η έδρα της, η διάρκεια συνεργασίας 

κ.λπ. Χαρακτηριστικό γνώρισµα της Ο.Ε., που τη διαφοροποιεί µάλιστα από 

άλλες προσωπικές εταιρείες, είναι η ευθύνη των εταίρων, που είναι ίδια για 

όλους. Καθένας ευθύνεται µε όλη του την περιουσία και για το σύνολο των 

υποχρεώσεων της εταιρείας, όποιο και αν είναι το ύψος της συµµετοχής του 

στο κεφάλαιο . Στη διοίκηση συµµετέχουν ισότιµα όλοι οι εταίροι, ενώ η 

πιστοληπτική ικανότητα, λόγω του τρόπου κατανοµής της ευθύνης, είναι 

αρκετά υψηλή. 

o Ετερόρρυθµη Εταιρεία (Ε.Ε.): είναι η εταιρεία που ιδρύεται από δύο η 

περισσότερα πρόσωπα που έχουν σκοπό να εµπορεύονται µε εταιρική 

                                                           
16

 Η ατοµική επιχείρηση δεν θα πρέπει να συγχέεται µε την "προσωπική" επιχείρηση που αφορά νοµική 

µορφή εταιρείας (οµώνυµη, ετερόρρυθµη, µετοχική). 
17

 Οι εταιρικές επιχειρήσεις είναι αποτέλεσµα της συνεργασίας δυο ή περισσότερων ατόµων ή φορέων, µε 
σκοπό το καλύτερο δυνατό αποτέλεσµα. 
18

 Φυσικό πρόσωπο καλείται από το ∆ίκαιο κάθε άνθρωπος που έχει την ικανότητα να είναι υποκείµενο 

δικαιωµάτων και υποχρεώσεων, ανεξαρτήτως γένους, ηλικίας, εθνικότητας και θρησκείας. 
19

 Νοµικό πρόσωπο χαρακτηρίζεται µια ένωση φυσικών προσώπων ή οµάδα περιουσίας που έχει 
αυτοτελώς ικανότητα ∆ικαίου, είναι δηλαδή υποκείµενο δικαιωµάτων και υποχρεώσεων. 
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επωνυµία20
 και στην οποία ένας η περισσότεροι εταίροι ευθύνονται 

απεριόριστα και αλληλέγγυα για τις εταιρικές υποχρεώσεις όπως ακριβώς και 

οι εταίροι της οµόρρυθµης εταιρείας και αποκαλούνται οµόρρυθµοι εταίροι, 

ενώ ένας η περισσότεροι εταίροι ευθύνονται περιορισµένα, δηλαδή µόνο 

µέχρι του ποσού της εισφοράς τους, και αποκαλούνται ετερόρρυθµοι εταίροι. 

o Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης (Ε.Π.Ε.): ως θεσµός στην Ελλάδα 

καθιερώθηκε το 1955, ενώ στην ∆υτική Ευρώπη από το τέλος του 

προηγούµενου αιώνα, κάλυψε µια κοινωνική και οικονοµική ανάγκη των 

ανθρώπων που ασχολούνται µε τις επιχειρήσεις. Η ανάγκη αυτή ήταν να 

διοικούν οι ίδιοι την εταιρεία τους, αλλά να ευθύνονται µόνο µέχρι του ποσού 

που συµµετέχουν σε αυτή. Παλαιότερα, οι επιχειρηµατίες χρησιµοποιούσαν 

τη µορφή της ανώνυµης εταιρείας για να συγκαλύψουν µια οικογενειακή 

επιχείρηση. Η Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης διοικείται από τη γενική 

συνέλευση των εταίρων. Η διαχείριση της εταιρείας ανήκει κατ' αρχήν σε 

όλους τους εταίρους, αλλά οπωσδήποτε υπάρχει η δυνατότητα να διοριστούν 

διαχειριστές, ή διαχειριστής που να είναι εταίρος ή όχι. 

o Ανώνυµη Εταιρεία (Α.Ε.): είναι κεφαλαιουχική εταιρεία21
, της οποίας το 

κεφάλαιο της είναι διαιρεµένο σε µετοχές22
. Το νοµικό της πλαίσιο 

διαµορφώθηκε από τον κωδικοποιηµένο νόµο 2190/1920 «Περί Ανωνύµων 

Εταιρειών», που αποτέλεσε και το επιµέρους «∆ίκαιο της Α.Ε.». Σύµφωνα µε 

το Εµπορικό ∆ίκαιο23
 η Α.Ε. είναι πάντα εµπορική εταιρεία ακόµα και όταν 

δεν ασκεί εµπορία. Για την σύσταση της πρέπει να είναι συγκεντρωµένο το 

κατώτατο όριο µετοχικού κεφαλαίου (60.000 ευρώ). Η Ανώνυµη Εταιρεία 

πρέπει να διατηρεί ορισµένες διατυπώσεις δηµοσιότητας, οι οποίες 

προστατεύουν τους καλόπιστους τρίτους και τους συναλλασσόµενους. Μέσα 

σε αυτές είναι η δηµοσίευση των ετήσιων αποτελεσµάτων κατά ορισµένο 

                                                           
20

 Εταιρική επωνυµία είναι το όνοµα, µε το οποίο εµφανίζεται η Ο.Ε. στις εµπορικές συναλλαγές και την 
εξατοµικεύει ως νοµικό πρόσωπο. 
21

 Η ιδιωτική κεφαλαιουχική εταιρεία συνιστάται από ένα ή περισσότερα φυσικά ή νοµικά πρόσωπα 

(ιδρυτές). 
22

 Μετοχή είναι ένα από τα ίσα µερίδια, στα οποία διαιρείται το κεφάλαιο µιας ανώνυµης εταιρίας. Η 

µετοχή, ως αξιόγραφο, ενσωµατώνει τα δικαιώµατα του µετόχου που πηγάζουν από τη συµµετοχή του στην 

ανώνυµη εταιρία. 
23

 Το Εµπορικό ∆ίκαιο είναι κλάδος του ιδιωτικού δικαίου, που έχει ως αντικείµενο τις εµπορικές 
συναλλαγές και τους εµπόρους. 
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τρόπο (δηλ. τον Ισολογισµό24
, τα Αποτελέσµατα Χρήσεως25

 και 

Αποτελέσµατα ∆ιαθέσεως26
 τηρώντας το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό 

Σχέδιο)
27

 στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως και σε µία πολιτική εφηµερίδα.  

o Ανώνυµη ναυτιλιακή εταιρεία (Α.Ν.Ε.): είναι ειδική (ελληνική) εταιρική 

µορφή επιχείρησης που µοιάζει µε την Ανώνυµη Εταιρεία που όµως η 

σύστασή της στηρίζεται στο άρθρο 13 του Ν∆ 2687/53 «Περί επενδύσεως και 

προστασίας κεφαλαίων εξωτερικού», µε το οποίο εξοµοιώθηκαν προς 

«κεφάλαια εισαγόµενα» από το εξωτερικό τα νηολογούµενα, βάσει του 

παραπάνω άρθρου, πλοία.  

o Συνεταιρισµός: Σύµφωνα µε τον ορισµό που δόθηκε στο παγκόσµιο 

συνέδριο συνεταιριστικών οργανώσεων στο Μάντσεστερ της Αγγλίας το 

1995 :«Συνεταιρισµός είναι µια αυτόνοµη ένωση προσώπων που συγκροτείται 

εθελοντικά για την αντιµετώπιση των κοινών οικονοµικών, κοινωνικών και 

πολιτιστικών αναγκών και επιδιώξεων τους, διαµέσου µιας συνιδιόκτητης και 

δηµοκρατικά διοικούµενης επιχείρησης». Ο όρος αυτός αναπτύχθηκε 

ιδιαίτερα κατά τον 19
ο
 αιώνα όπου και εξελίχθηκε ως ιδεολογία και ως κίνηµα 

µε κοινωνικό και οικονοµικό περιεχόµενο αποβλέποντας κυρίως στις 

ασθενέστερες τάξεις των εργαζοµένων για την ικανοποιητικότερη 

αντιµετώπιση των διαφόρων συχνά αναφυοµένων αυθαιρεσιών του άκρατου 

κεφαλαιοκρατισµού. 

o Συµπλοιοκτησία: Στην ελληνική ναυτιλία ένας από τους συνηθέστερους 

θεσµούς εκµετάλλευσης των πλοίων είναι ο θεσµός της συµπλοιοκτησίας. Θα 

µπορούσε κάποιος να υποστηρίξει ότι ο θεσµός αυτός αποτέλεσε την 

κυριότερη µορφή ναυτικής επιχείρησης στην οποία και στηρίχθηκε η 

ανάπτυξη της ελληνικής εµπορικής ναυτιλίας, αφού υπήρξε επί µακρά σειρά 

                                                           
24

 Ο Ισολογισµός είναι ένας λογιστικός πίνακας που εµφανίζει τα περιουσιακά στοιχεία, τις Υποχρεώσεις 
και τις Απαιτήσεις µιας επιχείρησης σε ένα συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα. Συνήθως, στο αριστερό του 

µέρος εµφανίζεται το Ενεργητικό (έσοδα) και στο αριστερό το Παθητικό (έξοδα). 
25

 Η κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης είναι µια έκθεση που περιέχει συνοπτικές πληροφορίες για έσοδα, 

κέρδη, έξοδα και ζηµιές που έγιναν σε µια συγκεκριµένη λογιστική χρήση. 
26

 Στον πίνακα διάθεσης αποτελεσµάτων η επιχείρηση αναγράφει πληροφορίες σχετικά µε το ποσό των 
κερδών που διανέµει και σε ποιους το διανέµει τόσο για την παρούσα λογιστική χρήση όσο και για την 

αµέσως προηγούµενη. 
27

 Σύµφωνα µε το άρθρο 48, παράγραφος 1 του Νόµου 1041 του 1980 (Ν. 1041/1980), «Το Γενικό 

Λογιστικό Σχέδιο αποτελεί σύστηµα κανόνων ταξινοµήσεως των λογιστικών µεγεθών, δια του οποίου 

σκοπείται η τυποποίησις των υπό των οικονοµικών µονάδων της Χώρας τηρούµενων λογαριασµών, η καθ' 

ενιαίο τρόπο λειτουργία και συλλειτουργία αυτών, η βάσει παραδεδεγµένων αρχών και µεθόδων 
αποτίµησης των περιουσιακών στοιχείων, η σύνταξις και δηµοσίευσις τυποποιηµένων ισολογισµών, 
αποτελεσµάτων και λοιπών οικονοµικών αποτελεσµάτων και ο εν γένει σχεδιασµός της λογιστικής εις 
εθνικήν κλίµακα». 
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ετών ο προσαρµοζόµενος καλύτερα τρόπος προς τον συγγενικό χαρακτήρα 

των πλοιοκτητών των µεγάλων ναυτικών οικογενειών. 

1.3.3.4. Επιχειρήσεις κατά µέγεθος  

 

� Μικρές επιχειρήσεις 

� Μεσαίες επιχειρήσεις 

� Μεγάλες επιχειρήσεις 

� Επιχειρήσεις κολοσσοί 

Τελευταία αναφέρονται και οι «µικροµεσαίες επιχειρήσεις» (ΜΜΕ), όχι τόσο 

ως ενδιάµεση κατηγορία των δύο πρώτων, αλλά αθροιστικά αυτών, για λόγους πολιτικής 

ανάπτυξης και ένταξής τους σε προγράµµατα επιχορηγήσεων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
ο
 

2. ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ 

 

 

2.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Το πεδίο του Αθλητικού Μάνατζµεντ28
 (A.M.)

29
 έχει διευρυνθεί σηµαντικά 

τα τελευταία χρόνια. Σήµερα στις ΗΠΑ, 200 περίπου Πανεπιστήµια προσφέρουν 

µαθήµατα στο A.M. σε επίπεδο βασικών και µεταπτυχιακών σπουδών. Η Ένωση της 

Βόρειας Αµερικής για το A.M. έχει δηµιουργήσει εδώ και 8 χρόνια δυο περιοδικά, ένα 

για το αθλητικό µάνατζµεντ και ένα για το αθλητικό µάρκετινγκ. Στην Ιαπωνία υπάρχουν 

δύο οργανισµοί, η Ιαπωνική Ένωση για το A.M. και η Ιαπωνική Ένωση της Αθλητικής 

Βιοµηχανίας, οι οποίοι διοργανώνουν ετήσια συνέδρια και εκδίδουν ανάλογα έντυπα. 

Τώρα και η Ευρώπη ακολουθεί τη φορά των πραγµάτων διοργανώνοντας το 

1
ο
 Ευρωπαϊκό Συνέδριο για το A.M. και καταβάλλοντας προσπάθειες να δηµιουργήσει 

ένα Ευρωπαϊκό περιοδικό. Υπάρχει επίσης το Ευρωπαϊκό Μάστερ στο A.M. Αυτή η 

ανεπανάληπτη κίνηση, η οποία ξεπερνάει τα πολιτιστικά, εθνικά και γλωσσολογικά 

προβλήµατα της ηπείρου, θα έχει µακροπρόθεσµα θετικές επιδράσεις στο χώρο. 

Μετά από τόση πρόοδο που έχει γίνει, κάποιος θα µπορούσε να υποθέσει ότι 

γίνεται πρόοδος. Ανάλογα µε την έµφαση που προσδίδεται σε κάθε τοµέα, ο τρόπος µε 

τον οποίο διαχωρίστηκε το πεδίο οδήγησε στην τµηµατοποιηµένη άποψη του A.M. 

Μερικοί τείνουν να διαχωρίσουν το A.M. από το µάνατζµεντ της φυσικής κατάστασης, 

ενώ µια άλλη τάση υποστηρίζει διαφοροποίηση µεταξύ του Α.Μ και του αθλητικού 

µάρκετινγκ. Και στις δύο περιπτώσεις οι γενικοί όροι αθλητισµός και µάνατζµεντ όπως 

χρησιµοποιούνται, έρχονται σε αντίθεση µε τους αντίστοιχους ειδικούς όρους φυσική 

κατάσταση και µάρκετινγκ. Παρά το ότι οι διαφοροποιήσεις µεταξύ εξειδικευµένων 
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 Παπαδηµητρίου ∆., «Το Μάνατζµεντ του αθλητισµού»,  σελ. 18-19. 
29

 Η διοίκηση και οργάνωση διεθνώς αποδίδεται µε τον όρο «mamage- ment» (µάνατζµεντ), δηλαδή, τη 

διοικητική διαδικασία µέσα στην επιχείρηση ή οποιαδήποτε άλλη οργάνωση. 
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υποκατηγοριών µπορούν να αιτιολογηθούν, την ίδια στιγµή περιορίζουν τη γενική άποψη 

του A.M. 

Αντίθετα µε την τµηµατοποιηµένη άποψη του A.M., υπάρχει επίσης µία τάση 

οµαδοποίησης όλων των αθλητικών οργανισµών σε µία γενική κατηγορία που 

ονοµάζεται «αθλητική βιοµηχανία». Όταν η ενιαία βιοµηχανία είναι µία οµάδα 

οργανισµών που παράγουν τα ίδια ή παρόµοια προϊόντα που συµπληρώνουν το ένα το 

άλλο, προκύπτει το ερώτηµα αν πραγµατικά πρόκειται για ενιαία βιοµηχανία. Γι’ αυτό, 

είναι εξίσου σηµαντικό να προσδιοριστούν και να οριστούν τα προϊόντα του  αθλητικού 

χώρου. 

Ο καλύτερος τρόπος για να γίνει κάτι τέτοιο, είναι η καταγραφή και η 

κατηγοριοποίηση των προϊόντων που παράγονται. Έχει υποστηριχτεί ότι η ανάπτυξη µιας 

κατηγοριοποίησης παρατηρούµενων φαινοµένων είναι ουσιαστικό στοιχείο για 

οποιαδήποτε επιστηµονική αναζήτηση30
. Η ανάγκη να αρχίσει η κατηγοριοποίηση των 

προϊόντων µάλλον, παρά των ίδιων των οργανισµών, προκύπτει από την «αυξανόµενη 

αλληλεξάρτηση µεταξύ του µάνατζµεντ και της οικονοµικής επιστήµης31
». Τα κύρια 

σηµεία αυτής της επιστήµης είναι: 

⇒ Οι οργανισµοί είναι µηχανισµοί που έχουν δηµιουργηθεί για να διευκολύνουν τη 

διαδικασία ανταλλαγής προϊόντων. 

⇒ Οι τύποι των οργανωτικών διευθετήσεων που είναι απαραίτητες για την υποστήριξη 

οποιασδήποτε ανταλλαγής θα εξαρτώνται από τα ενυπάρχοντα στην ανταλλαγή 

χαρακτηριστικά. 

Από αυτή την άποψη, το ερώτηµα του τι ανταλλάσσεται γίνεται ουσιαστικό. 

Ποιές ανταλλαγές διευκολύνονται από τους αθλητικούς οργανισµούς; Αν µπορούσαν να 

οριστούν, να περιγραφούν και να κατηγοριοποιηθούν τα προϊόντα της ανταλλαγής µέσα 

στα πλαίσια του αθλητισµού, τότε θα µπορούσε να κατανοηθεί η ουσιαστική φύση του 

χώρου και τα σύνορά του. Τα προϊόντα κάθε οργανισµού µπορεί να είναι αγαθά, 

υπηρεσίες ή και τα δύο. Τα αγαθά περιλαµβάνουν τον εξοπλισµό που είναι απαραίτητος 
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 Η κατηγοριοποίηση δηµιουργεί φειδώ και πνευµατική πειθαρχία σε αυτόν που την χρησιµοποιεί. 
Κατηγοριοποιώ σηµαίνει ότι ξέρω µία ή δύο ιδιότητες κλειδιά για κάποιο θέµα και ακολούθως συµπεραίνω 

(µερικές φορές αξιόπιστα, µερικές φορές όχι τόσο αξιόπιστα) άλλες ιδιότητες του θέµατος. 
31

 Οι Οικονοµικές Επιστήµες ανήκουν στις κοινωνικές επιστήµες και το αντικείµενό τους είναι η οικονοµία 

υπό την έννοια ότι αυτή αποτελεί το σύνολο των ενσυνείδητων ενεργειών όπου άτοµα ή οµάδες ανθρώπων 

οργανωµένων κοινωνιών καταβάλλουν, προκειµένου να αποκτήσουν «µέσα» που να ικανοποιούν τις 
ανάγκες τους. 
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για την ενασχόληση µε διάφορα αθλήµατα και µε την φυσική δραστηριότητα (µπάλες, 

παπούτσια, ρούχα, κ.λπ.). Επιπρόσθετα, το διαφηµιστικό υλικό (φανελάκια, καπέλα, 

κ.λπ.) θα µπορούσε να περιληφθεί στον κατάλογο των αγαθών που παράγονται στα 

πλαίσια του αθλητισµού. Τυπικά, ωστόσο, αυτές οι λειτουργίες έχουν αποκλειστεί από το 

χώρο του A.M. και ανήκουν στο συµβατικό βιοµηχανικό τοµέα. Με άλλα λόγια, το Α.Μ. 

ενδιαφέρεται περισσότερο για τις υπηρεσίες που προσφέρουν οι αθλητικοί οργανισµοί. 

2.2. ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

 

Για να επιτευχθούν οι στόχοι µιας οργάνωσης όπως: µεγαλύτερο δυνατό 

κέρδος, παροχή υπηρεσιών, σωστός τρόπος οργάνωσης και λειτουργίας κ.α. είναι 

απαραίτητη η σωστή εφαρµογή των αρχών της διοίκησης. 

Η σηµασία της διοίκησης γίνεται πιο κατανοητή όταν για παράδειγµα, 

φανταστούµε µια κατάσταση όπου ενώ υπάρχουν όλοι οι απαραίτητοι συντελεστές λείπει 

όµως ο συντελεστής που θα θέσει σε κίνηση τους υπολοίπους. Ο συντελεστής αυτός είναι 

η διοίκηση. Έτσι αν υποθέσουµε ότι υπάρχουν χρήµατα για να πληρωθούν οι διάφοροι 

λογαριασµοί, προσωπικό, αθλητές, πρώτες ύλες, άνθρωποι µε διάθεση να βοηθήσουν 

κ.λπ. λείπουν όµως τα διευθυντικά στελέχη που θα συντονίσουν τις εργασίες, 

αντιλαµβάνεστε ότι τίποτε δεν πρόκειται να γίνει αν δεν εισέλθει ο συντελεστής 

«διοίκηση». 

Η διοίκηση λοιπόν µιας επιχείρησης, ΠΑΕ, ερασιτεχνικού αθλητικού 

σωµατείου, γυµναστηρίων , θεωρείται σαν ο βασικός λίθος της επιτυχηµένης λειτουργίας 

τους. Η διοίκηση ασκείται, από τα διευθυντικά στελέχη τα οποία32
: 

���� θέτουν στόχους 

���� καταρτίζουν προγράµµατα για την επίτευξη στόχων 

���� καθορίζουν τις δραστηριότητες που πρέπει να εκτελεσθούν 

���� οργανώνουν τις δραστηριότητες σε οµάδες 

���� στελεχώνουν τις θέσεις µε ανθρώπους 

���� δροµολογούν τις εργασιακές δραστηριότητες 

���� θεσπίζουν κίνητρα για τη βελτίωση της παραγωγικότητας του προσωπικού 

���� ελέγχουν κατά πόσο επιτεύχθηκαν οι πρωταρχικοί στόχοι 
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 Ο.π., σελ. 38-39. 
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���� αναλαµβάνουν δράση αν δεν επιτεύχθηκαν οι αρχικοί στόχοι.  

Όσον αφορά τις Λειτουργίες της διοίκησης, αυτές περιλαµβάνουν:  

1ο) Σχεδιασµό (προγραµµατισµό) 

2ο) Οργάνωση 

3ο) Στελέχωση (επάνδρωση) 

4ο) ∆ιεύθυνση 

5ο) Έλεγχο 

2.2.1. Ορισµοί 

 

Η διοίκηση σαν επιστηµονικός κλάδος εντάσσεται στον χώρο της 

οικονοµικής επιστήµης. Υπάρχουν πολλοί ορισµοί που µπορούν να δοθούν στο ερώτηµα 

«τι είναι διοίκηση33
». 

A. ∆ιοίκηση είναι η διαδικασία που συντονίζει τους πόρους και τις δυνατότητες µιας 

οργάνωσης και λαµβάνοντας υπ’όψιν το περιβάλλον, συντελεί στην επίτευξη των 

στόχων της οργάνωσης. 

B. ∆ιοίκηση είναι η ανθρώπινη δραστηριότητα που καθιστά δυνατή την εγκαθίδρυση 

αλλά και τη διατήρηση ενός εσωτερικού περιβάλλοντος τέτοιου που να επιτρέπει στα 

άτοµα να εργάζονται µέσα σ’ αυτό αποτελεσµατικά και αποδοτικά, µε άλλα λόγια 

παραγωγικά, µε σκοπό να πετύχουν ορισµένους κοινούς αντικειµενικούς σκοπούς. 

2.3. ∆ΙΑΚΡΙΣΗ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ 

 

Τα διάφορα αθλητικά σωµατεία, γυµναστήρια, αθλητικά κέντρα µπορούν να 

θεωρηθούν σαν οικονοµικοί οργανισµοί που έχουν σαν σκοπό την παραγωγή υλικών 

αγαθών-παροχή υπηρεσιών, απαραιτήτων για την ικανοποίηση των ανθρωπίνων 

αναγκών. Οι διάφοροι οικονοµικοί οργανισµοί µπορούν να διακριθούν ανάλογα µε τη 

χρησιµοποίηση τριών κριτηρίων34
: 

2.3.1. Επιδιωκόµενου σκοπού 
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 Γιαλέλης Κ., «Βασικές Αρχές ∆ιοίκησης», σελ. 54. 
34

 Τσιότσου Ρ., «Αθλητική ∆ιοίκηση», σελ. 92-97. 
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Ανάλογα µε τον επιδιωκόµενο σκοπό οι οικονοµικοί οργανισµοί διακρίνονται 

σε δύο βασικές κατηγορίες: 

⇒ στους µη κερδοσκοπικούς 

⇒ στους κερδοσκοπικούς οργανισµούς. 

Το ίδιο ισχύει και για τα αθλητικά σωµατεία, τα οποία ανάλογα µε την 

φιλοσοφία τους και τη δυναµικότητά τους, 

⇒ επιδιώκουν κέρδος 

⇒ δεν επιδιώκουν κέρδος. 

Εδώ θα πρέπει να τονισθεί ότι, όλοι οι αθλητικοί οργανισµοί επιδιώκουν το 

κέρδος πλην όµως στους κερδοσκοπικούς, ο βασικός σκοπός είναι το κέρδος ενώ στους 

µη κερδοσκοπικούς, το κέρδος αποτελεί επικουρικό σκοπό. 

Σαν κερδοσκοπικοί αθλητικοί οργανισµοί αναφέρονται οι ποδοσφαιρικές 

ΠΑΕ, καλαθοσφαιρικά µεγάλα σωµατεία (Α1 και Α2). 

Παραδείγµατα µη κερδοσκοπικών αθλητικών οργανισµών υπάρχουν πολλά. 

Κολυµβητικά τµήµατα, οµάδες επιτραπέζιας αντισφαίρισης, οµάδες γυµναστικής, µικρά 

ερασιτεχνικά σωµατεία διαφόρων αθλητικών δραστηριοτήτων κ.λπ. Οι κερδοσκοπικοί 

οργανισµοί λέγονται και ποριστικοί για το λόγο ότι κύριος σκοπός τους παραµένει η 

πραγµατοποίηση του µεγίστου δυνατού κέρδους. Στην κατηγορία αυτή ανήκει το σύνολο 

των επιχειρήσεων, ΠΑΕ. 

2.3.2. Φορέα του οργανισµού (σωµατείου) 

 

Ανάλογα µε το φορέα οι οικονοµικοί οργανισµοί διακρίνονται σε δύο 

κατηγορίες. Προτού γίνει αναφορά στις κατηγορίες θα πρέπει να ειπωθεί ότι φορέας είναι 

το πρόσωπο που φέρει την εξουσία, έχει δικαιώµατα αλλά και υποχρεώσεις. 

A. Οικονοµικοί οργανισµοί µε φορείς φυσικά πρόσωπα, δηλαδή άνθρωποι. 

B. Οικονοµικοί οργανισµοί µε φορείς νοµικά πρόσωπα, δηλαδή οµάδες ανθρώπων, 

προσώπων ή καταστάσεων. 

Τα νοµικά πρόσωπα διακρίνονται σε: 
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1) Νοµικά πρόσωπα ∆ηµοσίου ∆ικαίου (Ν.Π.∆.∆.) στα οποία κυριαρχούσα µονάδα 

είναι το ∆ηµόσιο. Το Ν.Π.∆.∆. είναι αποκεντρωµένο τµήµα της δηµόσιας διοίκησης 

για την καλύτερη και ταχύτερη εξυπηρέτηση οµαδικών κοινωνικών αναγκών όπως: 

της υγείας, εκπαίδευσης, ασφάλειας, συγκοινωνίας κ.λπ. 

2) Νοµικά πρόσωπα Ιδιωτικού ∆ικαίου (Ν.Π.Ι.∆.). Είναι η εκούσια ένωση πλειάδας 

προσώπων µε ταυτόχρονη σύµπραξη του κράτους. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω η κατάταξη των οικονοµικών οργανισµών µε 

κριτήριο το φορέα δίνει τις ακόλουθες κατηγορίες: 

1. ∆ηµόσιοι οργανισµοί, είναι αυτοί που φορέας είναι το ∆ηµόσιο ή τα Ν.Π.∆., καθώς 

επίσης και οι ∆ηµόσιες επιχειρήσεις οι οποίες λειτουργούν σύµφωνα µε το Ιδιωτικό 

∆ίκαιο (∆ΕΗ, ΟΤΕ, ΕΡΤ). 

2. Ιδιωτικοί οργανισµοί, είναι αυτοί που φορέας είναι ιδιώτες, φυσικά πρόσωπα ή 

Ν.Π.Ι.∆. 

o Ατοµικοί, δηλαδή, φορέας είναι ένα φυσικό πρόσωπο. 

o Εταιρικοί ή Εταιρείες, δηλαδή , φορέας είναι οµάδα φυσικών προσώπων, είτε 

νοµικών προσώπων. 

o Μικτοί οργανισµοί όπου έχουµε συνεργασία ∆ηµοσίων και Ιδιωτικών 

οργανισµών. 

3. Μικροί οργανισµοί, οι οργανισµοί αυτοί είναι κατά κανόνα ποριστικοί δηλαδή 

αποσκοπούν στο κέρδος. 

2.3.3. Αντικειµένου δράσης 

 

Ανάλογα µε το αντικείµενο δράσης οι οικονοµικοί οργανισµοί διακρίνονται 

σε: 

1. Πρωτογενούς παραγωγής, είναι οι επιχειρήσεις, οργανισµοί που έχουν σαν 

αντικείµενο την απόσπαση, απευθείας από τη φύση, των διαφόρων αγαθών, π.χ. οι 

γεωργικές, αλιευτικές, δασοκοµικές, κτηνοτροφικές, εξορυκτικές κ.λπ. 

2. ∆ευτερογενούς παραγωγής, έχουν σαν αντικείµενο την µε µηχανικά, χηµικά µέσα, 

µετατροπή των πρώτων υλών ή ενδιαµέσων προϊόντων σε αγαθά που να ικανοποιούν 

τις ανθρώπινες ανάγκες, π.χ. βιοτεχνικές, µεταλλευτικές, επιχειρήσεις ενέργειας κ.λπ. 
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3. Τριτογενούς παραγωγής, είναι οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών και 

περιλαµβάνουν αυτές που έχουν σχέση µε εµπόριο, µεταφορές - επικοινωνίες, 

εκπαίδευση, υγεία, ∆ηµόσια διοίκηση κ.λπ. 

2.4. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣ ΤΟΥΣ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣ 

 

Πρόσφατα κατηγοριοποιηθήκαν τα προϊόντα των αθλητικών οργανισµών µε 

βάση δύο διαστάσεις35
: 

� Η πρώτη διάσταση ήταν ο διαχωρισµός µεταξύ καταναλωτικών και επαγγελµατικών 

υπηρεσιών. Οι καταναλωτικές υπηρεσίες είναι υπηρεσίες ρουτίνας που 

περιλαµβάνουν λίγες πληροφορίες και µικρή εξειδίκευση. Όταν ένα εµπορικό  

γυµναστήριο απλά νοικιάζει τις εγκαταστάσεις και τον εξοπλισµό, ή και πουλάει 

εξοπλισµό, παρέχει καταναλωτικές υπηρεσίες. Από την άλλη µεριά, οι υπηρεσίες 

προς τους ανθρώπους περιλαµβάνουν πολλές πληροφορίες και γνώσεις. Η 

προπονητική ενός αθλήµατος και τα τεστ φυσικής κατάστασης είναι παραδείγµατα 

επαγγελµατικών υπηρεσιών. 

� Η δεύτερη διάσταση ήταν τα κίνητρα των πελατών για συµµετοχή στον αθλητισµό, 

τα οποία θα µπορούσαν να είναι: επιδίωξη ευχαρίστησης, τελειότητας, απόκτηση 

δεξιοτήτων, υγείας, καλής φυσικής κατάστασης κ.λπ.. Η κατηγοριοποίηση που 

προκύπτει περιλαµβάνει 6 κατηγορίες υπηρεσιών για τον αθλητισµό και τη φυσική 

κατάσταση:  

1. ευχαρίστηση,  

2. υγεία / καλή φυσική κατάσταση,  

3. ανθρώπινες δεξιότητες,  

4. τελειότητα,  

5. συντήρηση, και  

6. θεραπεία του ανθρώπου. 

Ενώ αυτή η κατηγοριοποίηση είναι σωστή από την άποψη του συµµετοχικού 

αθλητισµού, δεν είναι σωστή για ολόκληρο το πεδίο του A.M., το οποίο περιλαµβάνει 

και τις υπηρεσίες προς τους θεατές. 

                                                           
35

 Λάϊος Α., «Ο προπονητής και το Μάνατζµεντ»,  σελ. 102-103. 
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2.5. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣ ΤΟΥΣ ΘΕΑΤΕΣ 

 

Η εξαιρετική αξία του αθλητισµού ως ψυχαγωγία βρίσκεται36
:  

i. στην τελειότητα που επιδεικνύουν οι συµµετέχοντες, 

ii. στο συναγωνισµό, 

iii. στην αβεβαιότητα που υπάρχει για το αποτέλεσµα των αγώνων, και 

iv. στην αφοσίωση των ανθρώπων σε αθλήµατα, οµάδες ή αθλητές.  

Η ψυχαγωγική αξία του αθλητισµού προέρχεται από δύο οδούς µε 

διαφορετικούς στόχους και διαδικασίες.  

Ο πρώτος σκοπός των επαγγελµατικών αθληµάτων είναι το κέρδος µέσα από 

την παροχή ψυχαγωγίας στο κοινό. Γι’ αυτό συγκεντρώνεται ότι καλύτερο υπάρχει και 

παρουσιάζεται, µε την µορφή οργανωµένων αγώνων, στο κοινό που πληρώνει για να 

τους παρακολουθήσει. Προσπαθείτε να δηµιουργηθούν ισάξιες οµάδες, ώστε το 

αποτέλεσµα να είναι όσο το δυνατόν λιγότερο προβλέψιµο. Αυτή η λειτουργία, 

αποκαλείται εµπορική ψυχαγωγία.  

Αντίθετα, υπάρχουν οργανισµοί που επιδιώκουν την τελειότητα και 

οργανώνουν αγώνες για να πετύχουν ακριβώς αυτό. Κατά τη διάρκεια της λειτουργίας 

τους προσφέρουν βέβαια και ψυχαγωγία στους θεατές, η οποία όµως είναι υποπροϊόν της 

επιδίωξης για τελειότητα και γι’ αυτό καλείται µη-εµπορική ψυχαγωγία. Αυτό βέβαια δεν 

σηµαίνει ότι η ψυχαγωγία και η επιδίωξη κέρδους δεν είναι κύριος στόχος για µερικά 

αθλητικά σωµατεία. Ανεξάρτητα από αυτόν τον διαχωρισµό, υπάρχουν τρία σηµαντικά 

µέρη της ψυχαγωγίας που προσφέρουν οι αθλητικοί οργανισµοί: 

� τον αγώνα37
, 

� το θέαµα38
 , και 

� το τρίτο µέρος39
. 

                                                           
36

 Ο.π., σελ. 114-116. 
37

 Ο συναγωνισµός και η αδυναµία πρόβλεψης του αποτελέσµατος είναι η ουσία του αθλητισµού ως ψυ-

χαγωγία. Το απαραίτητο συστατικό εδώ είναι το επίπεδο τελειότητας των συµµετεχόντων - όσο υψηλότερο 

το επίπεδο, τόσο µεγαλύτερη η ψυχαγωγική  αξία. Για το λόγο αυτό και οι Ολυµπιακοί Αγώνες, τα 

Παγκόσµια κύπελλα και τα επαγγελµατικά αθλήµατα προσελκύουν περισσότερο ενδιαφέρον από ότι οι 
σχολικοί αγώνες. 
38 Ενώ ο αγώνας είναι το σηµαντικό µέρος του γεγονότος, υπάρχει επίσης και το θέαµα που συνδέεται µε 
µερικά από αυτά τα γεγονότα. Παραδείγµατα είναι οι τελετές έναρξης και λήξης των Ολυµπιακών Αγώνων 
και οι εκδηλώσεις κατά την διάρκεια του ηµίχρονου σε µερικά αθλήµατα. Για κάποιους θεατές, αυτά τα 

στοιχεία είναι εξίσου σηµαντικά µε τον ίδιο τον αγώνα. 
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2.6. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΧΟΡΗΓΙΩΝ 

 

Η επιχειρησιακή χορηγία40
 είναι µία από τις γρηγορότερα αναπτυσσόµενες 

και πλουσιότερες περιοχές του Αθλητικού Μάνατζµεντ (A.M.). 

2.6.1. Πρόσβαση στην αγορά 

 

Προσφέρεται στους χορηγούς πρόσβαση για επικοινωνία µε µια 

συγκεκριµένη αγορά, τους οπαδούς και τους θεατές. Η σηµαντικότητα αυτής της 

πρόσβασης για τον επιχειρηµατικό τοµέα φαίνεται από τα εκατοµµύρια, αν όχι 

δισεκατοµµύρια, δολαρίων που δίνονται σε χορηγίες στην Ευρώπη, την Αµερική και τον 

υπόλοιπο κόσµο. 

2.6.2. Σύνδεση ονόµατος 

 

Ένα σχετικό µε την χορηγία αποτέλεσµα είναι η δηµιουργία εικόνας ή 

προβολή εικόνας για την επιχείρηση-χορηγό. Αυτή µπορεί να σχετίζεται µε την έννοια 

της κοινωνικής υπευθυνότητας ή την ιδέα της τελειότητας. 

2.6.3. Ψυχολογικά οφέλη 

 

Τα ψυχολογικά οφέλη είναι το προϊόν που προτείνεται για ανταλλαγή µε µια 

χορηγία. Τέτοια οφέλη µπορεί να είναι αλτρουιστικά (π.χ. η αίσθηση της υποστήριξης 

µιας άξιας προσπάθειας) ή µπορεί να είναι εγωιστικά (π.χ. η προσωπική ευχαρίστηση να 

δει κάποιος το όνοµά του στη λίστα των χορηγών). 

                                                                                                                                                                             
39

 Οι δυνάµεις της αστικοποίησης, του ατοµικισµού, του διαπροσωπικού συναγωνισµού, της τεχνολογίας 
και της γεωγραφικής κινητικότητας έχουν κάνει τους πρωτογενείς κοινωνικούς δεσµούς της οικογενείας 
και των φίλων αρκετά χαλαρούς. Τα άτοµα αναζητούν ικανοποίηση των αναγκών τους για κοινωνικο-

ποίηση µε λιγότερο προσωπικούς τρόπους. Η κοινωνικοποίηση εδώ ορίζεται ως µία µορφή δράσης µιας 
ένωσης. Οι τόποι όπου εκφράζονται αυτές οι µορφές δράσης ονοµάζονται τρίτα µέρη, σε αντιδιαστολή µε 
τον τόπο κατοικίας και τον τόπο εργασίας. Τα τρίτα µέρη προσφέρουν ευκαιρίες για τυχαίες επαφές µε 
γνωστούς και αγνώστους. Γι’ αυτό η παρακολούθηση αθλητικών γεγονότων έχει αναδειχτεί σε µία 

σηµαντική αστική δραστηριότητα. Οι θεατές πηγαίνουν στον αγωνιστικό χώρο όχι µόνο για να 

ψυχαγωγηθούν (από τον αγώνα), αλλά και για να εµπλουτίσουν την κοινωνικοψυχολογική τους ζωή. Τα 

διοικητικά στελέχη του αθλητισµού µπορούν να ωφεληθούν µε το να προβάλλουν αυτή τη συγκεκριµένη 

υπηρεσία. 
40

 Τσιότσου Ρ., «Αθλητική ∆ιοίκηση», σελ. 68-71. 
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2.6.4. Κοινωνικές ιδέες 

 

Μερικοί από τους αθλητικούς οργανισµούς έχουν σκοπό την προαγωγή της 

υγείας και της φυσικής κατάστασης µέσα από τη φυσική δραστηριότητα. Αυτό που 

προσπαθούν να ανταλλάξουν µε το κοινό είναι η κοινωνική ιδέα της άσκησης. 

Όλα τα προϊόντα που συζητήθηκαν παραπάνω φαίνονται στον παρακάτω 

Πίνακα. 

Πίνακας 2.1: Αθλητικά προϊόντα. 

Αθλητικά 

αγαθά 

Υπηρεσίες 

στους 

συµµετέχοντες 

Υπηρεσίες 

στους 

χορηγούς 

Υπηρεσίες 

στους 

θεατές 

Ψυχολογι

κά οφέλη 

Κοινωνικές 

ιδέες 

Κατασκευή 

Πωλήσεις 
Ευχαρίστηση 

Υγεία Φυσ. 

Κατάσταση 

∆εξιότητες 
Τελειότητα 

Συντήρηση 

Πρόσβαση 

Σύνδεση 

Αγώνας 
Θέαµα 

Τρίτο µέρος 

Αλτρουισ
µός 
Εγωισµός 

Ενεργός 
τρόπος ζωής 

Ψυχαγωγία 

Φυσική 

Κατάσταση 

Υγεία 

Πηγή: Τσιότσου Ρ., «Αθλητική ∆ιοίκηση». 

 

2.7. ΤΟ ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ ΩΣ ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΙΚΗ 

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ 

 

Η ουσία των ορισµών και των περιγραφών του µάνατζµεντ είναι προφανές 

ότι βρίσκεται στο συντονισµό. Πιο ειδικά, ο συντονισµός αφορά41
:  

i. στις τεχνολογίες, 

ii. στις µονάδες υποστήριξης που διευκολύνουν την παραγωγή και το µάρκετινγκ του 

αθλητισµού, καθώς και 

iii. στο περιβάλλον στο οποίο αυτά πραγµατοποιούνται. 

                                                           
41

 Ο.π., σελ.  112-115. 
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2.7.1. Τεχνολογίες 

 

Οι τεχνολογίες που σχετίζονται µε την παραγωγή των υπηρεσιών αφορούν 

ειδικότητες όπως προπονητική, αθλητιατρική, αθλητική ψυχολογία, αθλητική 

παιδαγωγική, διατροφή, υγιεινή και φυσιολογία της άσκησης. Η επιτυχία της 

προσπάθειας βασίζεται στη σωστή χρήση της γνώσης που δηµιουργείται από αυτές τις 

επί µέρους επιστήµες.  

Για παράδειγµα, οι υπηρεσίες που προσφέρουν τα γυµναστήρια. Η γνώση 

που δηµιουργείται από τον εργοφυσιολόγο θα καθορίσει την καταλληλότητα µιας ειδικής 

οµάδας ασκήσεων για µια συγκεκριµένη οµάδα πελατών. 

Κατά τον ίδιο τρόπο, η γνώση που δηµιουργείται από τον αθλητικό ψυχολόγο 

σχετικά µε τους παράγοντες που συµβάλλουν στην αφοσίωση (ή -µη- αφοσίωση) των 

αθλουµένων στα προγράµµατα άσκησης, ενδιαφέρει τους A.M. Όταν η αθλητική 

κοινωνιολογία ερευνά ποια οµάδα ασχολείται µε ποια δραστηριότητα, η γνώση που 

παράγει επηρεάζει τις στρατηγικές και τις πρακτικές του µάρκετινγκ. Η φιλοσοφία του 

αθλητισµού µπορεί να µας βοηθήσει σε ζητήµατα δεοντολογίας που αφορούν στην 

παροχή υπηρεσιών του µάνατζµεντ. Ωστόσο, η σχετική σηµαντικότητα αυτών των 

τεχνολογιών διαφέρει από υπηρεσία σε υπηρεσία. 

Γι’ αυτό, ένας εθελοντής προπονητής νέων θα µπορούσε να µην είναι αρκετά 

καλά εκπαιδευµένος, ενώ ένας προπονητής σχολείου πρέπει να είναι εκπαιδευµένος και 

να έχει σχετικό πτυχίο. Για υψηλά επίπεδα αθλητικής απόδοσης υπάρχουν άνθρωποι µε 

εξειδικευµένες γνώσεις που βοηθούν τον προπονητή στο έργο του. 

2.7.2. Μονάδες υποστήριξης 

 

Το A.M. ενδιαφέρεται επίσης για το συντονισµό των µονάδων υποστήριξης, 

οι οποίες διευκολύνουν την παραγωγή µιας συγκεκριµένης υπηρεσίας. Αυτές οι µονάδες 

υποστήριξης µπορεί να είναι η διοίκηση αθλητικών εγκαταστάσεων, η οργάνωση 

γεγονότων, οι δηµόσιες σχέσεις, οι εργασιακές σχέσεις, το αθλητικό δίκαιο, η 

χρηµατοδότηση και η διοίκηση προσωπικού. Η σηµαντικότητα  των παραπάνω φαίνεται 

από το γεγονός ότι κάθε ακαδηµαϊκό πρόγραµµα για A.M. συµπεριλαµβάνει ως 

υποχρεωτικά τα µαθήµατα µε ανάλογο περιεχόµενο. 
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2.7.3. Περιβάλλον 

 

Το A.M. ενδιαφέρεται για το συντονισµό της παραγωγής και των 

διαδικασιών του µάρκετινγκ µε τις εξωτερικές δυνάµεις που εκφράζονται από τους 

οργανωτικούς τύπους, τα δίκτυα επικοινωνίας µεταξύ των οργανισµών, την κυβέρνηση, 

τον πολιτισµό και την κοινότητα. 

Ένας οργανισµός µπορεί είτε να αποβλέπει, είτε να µην αποβλέπει στο 

κέρδος. Αν αποβλέπει στο κέρδος δηµιουργεί ειδικούς στόχους και αναγκάζει τον A.M. 

να ακολουθήσει συγκεκριµένες πρακτικές. Ο συντονισµός πολλών στοιχείων στην 

παραγωγή µιας υπηρεσίας διακρίνεται από µια τάση αποκόµισης κέρδους. 

Μία άλλη διάσταση στην οποία διαφέρουν οι οργανισµοί είναι η κύρια πηγή 

χρηµατοδότησης. Αυτοί που έχουν έσοδα από συνδροµές µελών, δωρεές, κ.λπ. καλούνται 

ιδιωτικοί, ενώ αυτοί που χρηµατοδοτούνται από την κυβέρνηση καλούνται δηµόσιοι. Μία 

τρίτη κατηγορία είναι οι οργανισµοί που χρηµατοδοτούνται από τον δηµόσιο τοµέα αλλά 

λειτουργούν ως ιδιωτικοί. Τα δίκτυα επικοινωνίας συνδέουν τους οργανισµούς που 

παράγουν τις ίδιες υπηρεσίες και συντονίζουν σε µεγάλο βαθµό τη λειτουργία αυτών των 

οργανισµών. Κατά ανάλογο τρόπο, και η λειτουργία των A.M. πρέπει να είναι σύµφωνη 

µε την ισχύουσα νοµοθεσία, τα πολιτιστικά πρότυπα και τις επιταγές της κοινωνίας. 

2.8. ΟΡΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ 

 

«Αθλητικό Μάνατζµεντ είναι ο συντονισµός των πηγών ενέργειας, των 

τεχνολογιών, των διαδικασιών και του προσωπικού για την αποτελεσµατική παραγωγή 

και ανταλλαγή αθλητικών  υπηρεσιών»
42

.    

Σύµφωνα µε τον παραπάνω ορισµό, το µάνατζµεντ περιλαµβάνει και την 

παραγωγή και το µάρκετινγκ (ανταλλαγή) των αθλητικών υπηρεσιών. Επίσης, η έννοια 

του συντονισµού εµπεριέχει την σωστή εκτέλεση των παραδοσιακών λειτουργιών του 

µάνατζµεντ (σχεδιασµός, οργάνωση, ηγεσία, έλεγχος), την κατοχή των αναγκαίων 

διοικητικών δεξιοτήτων (τεχνικών, ανθρώπινων και αντιληπτικών) και την αποδοχή 

διοικητικών ρόλων (διαπροσωπικών, πληροφοριακών και λήψεως αποφάσεων). Ο 
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 Παπαδηµητρίου ∆., «Το Μάνατζµεντ του αθλητισµού», σελ. 83. 
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δύσκολος σκοπός είναι να ξεκαθαρίσει ακόµη περισσότερο η εικόνα και να 

προσδιοριστούν ευκρινέστερα τα σύνορα του A.M. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3
ο
 

3. ΑΘΛΗΤΙΚΗ ΟΜΑ∆Α ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 

 

 

3.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Ο σύγχρονος άνθρωπος ζει µέσα σε ένα κοινωνικό σύνολο, το οποίο του 

δηµιουργεί ποικίλες ανάγκες. Μερικές από αυτές είναι καθαρά βιολογικής φύσης και 

ονοµάζονται φυσιολογικές ή ανάγκες επιβίωσης, διότι αποτελούν προϋπόθεση για τη 

διατήρηση του ανθρώπου στην ίδια τη ζωή. Οι περισσότερες όµως 

συµπεριλαµβανόµενων και των βιολογικών, είναι προϊόντα της πολιτιστικής και της 

γενικότερης ανάπτυξης της κοινωνίας και ονοµάζονται κοινωνικές ανάγκες. 

Η ύπαρξη µιας ανάγκης δηµιουργεί στον άνθρωπο την επιθυµία να την 

ικανοποιήσει, δηλαδή να εξαλείψει το δυσάρεστο αίσθηµα της έλλειψης. ∆ηλαδή η ζωή 

του ανθρώπου είναι συνυφασµένη µε τη στενότητα των µέσων προς ικανοποίηση των 

αναγκών του. Η δε ιστορία του είναι ένας συνεχής αγώνας προς αύξηση και βελτίωση 

των µέσων για την ικανοποίησή τους. 

Η ικανοποίηση της ανάγκης δηµιουργεί στον άνθρωπο το αίσθηµα της 

ευχαρίστησης, που στην ορολογία της οικονοµίας λέγεται χρησιµότητα. Οι άνθρωποι 

τείνουν να αποφεύγουν τον πόνο και να επιζητούν την ευχαρίστηση και την ευτυχία. Η 

χρησιµότητα ως αρχή επιδοκιµάζει ή αποδοκιµάζει κάθε ενέργεια σύµφωνα µε την τάση 

της να αυξάνει ή να µειώνει την ευτυχία του ανθρώπου. 

Με τη χρήση ορισµένων υλικών αντικειµένων ή υπηρεσιών τα οποία 

ονοµάζονται αγαθά, ο άνθρωπος φτάνει στην ευχαρίστηση. Άρα τα αγαθά είναι τα µέσα 

µε τα οποία ικανοποιούνται οι ανάγκες του43
. 
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 Τα αγαθά που είναι διαθέσιµα σε αφθονία ονοµάζονται ελεύθερα αγαθά (π.χ. ο ατµοσφαιρικός αέρας). 
Αυτά βρίσκονται έξω από το πεδίο ενδιαφέροντος της οικονοµικής επιστήµης διότι δεν παρουσιάζουν 
έλλειψη και συνεπώς, δεν απαιτείται κάποια προσπάθεια για να υπάρχουν. Τα υπόλοιπα αγαθά, τα οποία 

είτε παρουσιάζουν έλλειψη, είτε απαιτούν µία διαδικασία για τη δηµιουργία οργάνωσης ενός ρυθµικού 

µηχανισµού για τον τρόπο διάθεσης τους στο κοινωνικό σύνολο, ενδιαφέρουν την οικονοµική επιστήµη και 
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Η επιδίωξη του ανθρώπου να καλύψει τις οικονοµικές ανάγκες του κατά τον 

πληρέστερο δυνατό τρόπο, τον παρακινεί σε µια σειρά από ενέργειες, οι οποίες 

αποκαλούνται οικονοµικές ενέργειες. Συνεπώς, οι οικονοµικές ανάγκες του ανθρώπου 

αποτελούν την κινητήρια δύναµη της οικονοµικής δραστηριότητας. 

Η οικονοµική επιστήµη έχει ως αντικείµενο µελέτης τη συµπεριφορά του 

ανθρώπου στην παραγωγή και κατανάλωση των υλικών αγαθών και υπηρεσιών, τα οποία 

είναι απαραίτητα για τη βελτίωση του επιπέδου της υλικής ευηµερίας. 

Ο αθλητισµός παρουσιάζεται άλλοτε ως ανάγκη και άλλοτε ως µέσο 

ικανοποίησης άλλων αναγκών του σύγχρονου ανθρώπου. Και στις δύο µορφές 

ενδιαφέρει την οικονοµική επιστήµη. Ως οικονοµικό αγαθό, εξετάζεται από την 

κοινωνική οικονοµία ή πολιτική οικονοµία, διότι διέπεται από νόµους και αρχές που 

ερµηνεύουν την εύρυθµη διαχείριση της οικονοµικής ζωής της κοινωνίας. 

Με βάση τα παραπάνω, ο αθλητισµός έχει µία σηµαντική θέση µέσα στη 

διαδικασία της ενχρήµατης κοινωνίας. Αυτό σηµαίνει ότι όλες οι ενέργειές του απαιτείται 

να διέπονται από αρχές και οριοθεσία, έτσι ώστε να ισορροπούν έναντι των άλλων 

κοινωνικό-οικονοµικών δραστηριοτήτων. 

3.2. ΑΘΛΗΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 

 

Η αθλητική οικονοµία44
 είναι ένας σχετικά νέος κλάδος που αναπτύσσει τις 

θεωρίες του τα τελευταία δεκαπέντε χρόνια.  

Ιστορικά, τα πρώτα ερεθίσµατα για έρευνες-µελέτες των οικονοµολόγων 

γύρω από τον αθλητισµό χρονολογούνται στη δεκαετία του ‘50. Άλλοτε από περιέργεια 

και άλλοτε παρακινηµένοι από αυτούς που παίρνουν αποφάσεις (π.χ. κράτος, τοπική 

αυτοδιοίκηση, συλλόγους, επιχειρήσεις, κ.λπ.), οι οικονοµολόγοι εφάρµοσαν στον 

αθλητισµό τις µεθόδους συγκέντρωσης πληροφοριών, αναπαραστάσεις γεγονότων και 

µέσα ανάλυσης που διαθέτουν στην οικονοµική και χρηµατιστηριακή ροή. Το 

αποτέλεσµα ήταν η δηµιουργία ενός γνωστικού αντικειµένου που ονοµάστηκε οικονοµία 

του αθλητισµού ή αθλητική οικονοµία. 

                                                                                                                                                                             
ονοµάζονται οικονοµικά αγαθά. Οι ανάγκες τις οποίες καλύπτουν τα οικονοµικά αγαθά ονοµάζονται 
οικονοµικές ανάγκες. 
44

 Παπανίκος Γ., «Αθλητισµός- Μάνατζµεντ- Μάρκετινγκ- Οικονοµικά», σελ. 135-137. 
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Έτσι δηµιουργήθηκαν οι βάσεις για τον καθορισµό της νέας επιστηµονικής 

θεωρίας, η οποία χαρακτηρίζεται από την επέκταση του πεδίου µε γνώσεις που αφορούν 

στις: 

� σχέσεις µεταξύ οικονοµίας και αθλητισµού, 

� οικονοµικές σχέσεις µέσα στον αθλητισµό , και στη 

� διείσδυση του αθλητισµού στα οικονοµικά φαινόµενα. 

Παράλληλα, είναι σηµαντικό να σηµειωθεί ότι στην ανάπτυξη αυτής της 

θεωρίας συνέβαλαν η αθλητική και οικονοµική κρίση ορισµένων αθληµάτων και η 

εκπληκτική εξάπλωση άλλων. Από τα σηµεία που έχουν αναλυθεί περισσότερο είναι η 

κρίση των επαγγελµατικών αθλητικών συλλόγων, οι απεργίες, η αναδόµηση στην 

επαγγελµατική ποδηλασία, κ.λπ.  

Τα οικονοµικά φαινόµενα, όπως τα µεγάλα χρηµατικά ποσά που διατίθενται 

στο τένις, στο ποδόσφαιρο, στο γκολφ, στο µπάσκετ, στους αγώνες της φόρµουλα I κ.λπ., 

χαρακτηρίζονται µε γενικούς όρους, όπως εµπορευµατοποίηση ή διείσδυση της 

οικονοµίας στον αθλητισµό. 

Η διείσδυση του αθλητισµού στην πολιτική, κοινωνική και οικονοµική ζωή 

της σύγχρονης πόλης είναι δεδοµένη και δύσκολα µπορεί να αµφισβητηθεί στις µέρες 

µας. ∆εδοµένου ότι ο αθλητισµός αντιπροσωπεύει σήµερα το 2,6% του διεθνούς 

εµπορίου και το 1,5% του Κοινοτικού Ακαθάριστου Προϊόντος, είναι εύκολο να 

ισχυριστεί κάποιος ότι αποτελεί έναν οικονοµικό κλάδο, αντικείµενο µελέτης του οποίου 

είναι η περιγραφή, η ανάλυση και η ερµηνεία των φαινοµένων της οικονοµικής ζωής των 

ανθρώπων. 

Στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ο αθλητισµός κατέχει σηµαντική θέση 

στις δραστηριότητες των πολιτών. Για παράδειγµα, στη ∆ανία 1,85 εκ. άτοµα είναι 

εγγεγραµµένα σε 10.000 περίπου σωµατεία (36% του πληθυσµού). Στο Λουξεµβούργο, 

το 30% του πληθυσµού ασχολείται ενεργά µε τον αθλητισµό. Στο Βέλγιο τα αθλητικά 

σωµατεία ανέρχονται σε 17.000 και µετρούν 1,4 εκατοµµύρια µέλη. Στη Μεγάλη 

Βρετανία, οι δαπάνες που συνδέονται µε τον αθλητισµό κατέχουν την έκτη θέση στην 

κατανάλωση των νοικοκυριών. Στη Γερµανία, η απασχόληση του 2% του ενεργού 

πληθυσµού εξαρτάται άµεσα ή έµµεσα από τον αθλητισµό. Στην Ιταλία, το ποδοσφαιρικό 

πρωτάθληµα της πρώτης κατηγορίας προσελκύει στο γήπεδο 10 εκ. περίπου φιλάθλους 
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κατά έτος. Στην Ιρλανδία, ο µισός τουλάχιστον πληθυσµός παρακολουθεί ποδόσφαιρο 

και χόκεϊ κάθε Σάββατο απόγευµα. Στην Πορτογαλία, η αθλητική εφηµερίδα Α Bola 

εκδίδει κατά µέσο όρο 170.000 αντίτυπα ηµερησίως. Στην Ελλάδα, ΠΡΟΠΟ και 

ΣΤΟΙΧΗΜΑ αποφέρουν τεράστια ετήσια κέρδη. 

Η επιρροή του αθλητισµού στην οικονοµική ζωή δεν είναι όµως πάντα 

θετική. Καθηµερινά έχουµε παραδείγµατα για µεγάλα οικονοµικά σκάνδαλα ή για 

τεράστια χρηµατικά ποσά που δίδονται για µισθούς και για µεταγραφές. Για παράδειγµα 

στην Αγγλία, στα 56 σωµατεία που υπάρχουν στοιχεία, το ένα στα δύο έχει χρέη που 

υπερβαίνουν το ενεργητικό του. Στην Ισπανία µόνο τρία σωµατεία σε σύνολο 18 που 

συµµετέχουν στην πρώτη Εθνική κατηγορία παρουσιάζουν κέρδη. Στην Ιταλία οι 

επαγγελµατικοί ποδοσφαιρικοί σύλλογοι ξοδεύουν περισσότερα από όσα κερδίζουν. 

3.3. ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΙ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ 

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ 

 

Υπάρχουν αρκετοί λόγοι που καθιστούν το αθλητικό θέαµα οικονοµικό 

αγαθό. Μερικοί από αυτούς είναι οι παρακάτω45
: 

� Ικανοποιεί ανθρώπινες ανάγκες. 

� Για να παραχθεί εισάγεται σε µία διαδικασία όπου πρωταγωνιστούν εν χρήµατι 

παραγωγικοί συντελεστές. 

� Για να το απολαύσει κανείς το αγοράζει. 

� Είναι καταναλωτικό αγαθό. 

Τα αγαθά µπορεί να είναι είτε υλικά, είτε άυλα (υπηρεσίες). Η µπάλα, για 

παράδειγµα, είναι υλικό αγαθό, ενώ η παρακολούθηση ενός ποδοσφαιρικού αγώνα είναι 

παροχή υπηρεσιών. Τα υλικά αγαθά µπορούν να διακριθούν σε:  

1ο. καταναλωτικά, αυτά που µετά την πρώτη χρήση τους δεν µπορούν να χρησι-

µοποιηθούν ξανά (η σοκολάτα, το αναψυκτικό κ.λπ.) , και 

2ο. διαρκή, αυτά που µπορούν να χρησιµοποιηθούν κατ’ επανάληψη (η µπάλα, το 

αυτοκίνητο κ.λπ.). 

Οι υπηρεσίες µπορούν να διακριθούν σε: 
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i. προσωπικές που παρέχονται στον καταναλωτή κατευθείαν από άλλα άτοµα (οι 

υπηρεσίες των συντελεστών του αγώνα) , και 

ii. υπηρεσίες από διαρκή αγαθά (η τηλεόραση, το ραδιόφωνο, κ.λπ.). 

Τα οικονοµικά αγαθά είναι προϊόντα συνεργασίας της ανθρώπινης εργασίας 

µε άλλα παραγωγικά µέσα, όπως είναι το έδαφος, το υπέδαφος, τα µηχανήµατα και τα 

κτίρια, τα οποία ονοµάζονται παραγωγικοί συντελεστές. Η διαδικασία µετασχηµατισµού 

τους σε αγαθά λέγεται παραγωγική διαδικασία. Ο αθλητισµός ως θέαµα είναι αγαθό, 

δηλαδή ικανοποιεί κάποιες ανθρώπινες ανάγκες και ανήκει στις υπηρεσίες. 

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι κατά την παραγωγή του αθλητικού 

προϊόντος έχουµε όλα τα στοιχεία που συναντώνται και σε µία µεγάλη βιοµηχανία ή 

εταιρεία. Αυτά είναι: 

� Εξειδίκευση (γνωρίζει ο «αθλητής» ποιο είναι το έργο που πρέπει να παράγει). 

� Εκπαίδευση για τη βελτίωση της παραγωγικότητας. 

� Επιχειρηµατική ικανότητα που λαµβάνει αποφάσεις για το συνδυασµό των 

παραγωγικών συντελεστών µε σκοπό την παραγωγή του αγαθού. 

� Εισαγωγή καινοτοµιών που αφορούν νέες τεχνικές µεθόδους ή µορφές οργάνωσης. 

� Κεφάλαιο, στο οποίο περιλαµβάνονται τα µηχανήµατα, τα κτίρια, τα γήπεδα, τα 

µεταφορικά µέσα, κ.λπ., τα οποία παράγονται από τον άνθρωπο για να 

χρησιµοποιηθούν στην παραγωγή άλλων αγαθών. Όλα τα προαναφερθέντα οδηγούν 

στο συµπέρασµα ότι το αθλητικό θέαµα είναι οικονοµικό αγαθό. 

3.4. ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΣΩΜΑΤΕΙΟ ΚΑΙ ΠΗΓΕΣ 

ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ 

3.4.1. Παραδοσιακός τρόπος χρηµατοδότησης του σωµατείου 

3.4.1.1. Η αρχή της παροχής και της αντιπαροχής 
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Η δηµιουργία ενός σωµατείου46
 προϋποθέτει µέλη. Τα µέλη διαθέτουν στο 

σωµατείο τους πόρους µε τους οποίους λειτουργούν. Οι πόροι µπορεί να έχουν µία από 

τις παρακάτω µορφές47
: 

• Χρήµατα µε τη µορφή της συνδροµής (τακτικά έσοδα), 

• Ελεύθερο χρόνο, 

• Προαιρετική εργασία. 

Το πακέτο αυτό αποτελεί την παροχή των µελών προς το σωµατείο. Ως 

αντάλλαγµα, τα µέλη αποκτούν τη δυνατότητα (αντιπαροχή) να: 

1. χρησιµοποιούν το πακέτο παροχών του σωµατείου, δηλαδή να παίρνουν µέρος στις 

εκδηλώσεις του, να χρησιµοποιούν τις εγκαταστάσεις του, να προπονούνται µε τους 

προπονητές του, κ.λπ., 

2. καθορίζουν τους στόχους του σωµατείου σύµφωνα µε τις επιθυµίες και τα 

ενδιαφέροντά τους, συµµετέχοντας στις αρχαιρεσίες του , και να 

3. εκλέγουν και να εκλέγονται στα διοικητικά του όργανα. 

Ο δηµοκρατικός αυτός τρόπος λειτουργίας του σωµατείου εξασφαλίζει στα 

µέλη του τη σιγουριά ότι οι επιθυµίες και τα ενδιαφέροντά τους θα αποτελέσουν τους 

στόχους του. 

3.4.1.2. ∆ωρεά 

 

Εκτός από τη συνδροµή, πολλές φορές µέλη, αλλά και µη-µέλη, προσφέρουν 

ή δωρίζουν στο σωµατείο χρήµατα, εργαλεία, ρούχα, ταξίδια, κ.λπ. Η παροχή αυτή δεν 

είναι σίγουρη και τακτική, εξαρτάται δε πάντα από τις διαθέσεις των δωρητών. Γι' αυτό, 

αποτελεί µη τακτικό έσοδο για το σωµατείο. 

3.4.2. Άλλοι τρόποι χρηµατοδότησης 

3.4.2.1. Εσωτερική εµπορικοποίηση
48
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 Σωµατείο είναι η ένωση 20 τουλάχιστον εργαζοµένων που απασχολούνται στον ίδιο κλάδο της 
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Τα σωµατεία θεωρούνται ζωντανοί οργανισµοί, οι οποίοι αναπτύσσονται 

αυξάνοντας τον αριθµό των µελών και των τµηµάτων τους. 

Όµως, η δηµιουργία νέων τµηµάτων αυξάνει κατακόρυφα τις ανάγκες για 

πόρους του σωµατείου, χωρίς παράλληλα να αυξάνονται µε τον ίδιο ρυθµό και τα έσοδα. 

Η αρνητική διαφορά εσόδων-εξόδων µεγαλώνει µε τη συµµετοχή των αθλητών του 

σωµατείου στα διάφορα πρωταθλήµατα (τοπικά, περιφερειακά, εθνικά). Τα κίνητρα, οι 

ανάγκες για καλύτερη προετοιµασία και η πρόσληψη προπονητών αυξάνουν σηµαντικά 

τον προϋπολογισµό. Από την άλλη µεριά, οι συνδροµές των µελών και οι δωρεές συνή-

θως δεν επαρκούν για να καλύψουν τα έξοδα. 

Παράλληλα, το σωµατείο αντιµετωπίζει προβλήµατα στη διανοµή των 

εσόδων. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έρχεται αντιµέτωπο µε πολλαπλά διλήµµατα. Για 

παράδειγµα, είναι προτιµότερο να ενισχύει το ολιγοµελές τµήµα του τένις, οι αθλητές του 

οποίου διακρίνονται στο πρωτάθληµα και βελτιώνουν τη δηµόσια εικόνα του σωµατείου, 

ή να ενισχύει το πολυπληθές τµήµα του ποδοσφαίρου, το οποίο όµως δεν φέρνει 

αξιόλογες διακρίσεις; 

Ένα σωµατείο δεν παράγει απλά αθλητικές επιδόσεις που ενδιαφέρουν τα 

µέλη του, αλλά εµπλέκεται και σε εµπορικές πράξεις, µη σχετικές µε την αθλητική 

δραστηριότητα. Αυτή η µορφή συναλλαγής εκφράζει την εµπορικοποίηση του 

αθλητισµού. Ορισµένες από αυτές που πραγµατοποιεί το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, δίνουν 

κάποια διέξοδο στα οικονοµικά προβλήµατα, αφού τα έσοδα δαπανώνται για την 

εξυπηρέτηση των αθλητικών σκοπών του σωµατείου. 

Έτσι, το σωµατείο µπορεί να δηµιουργήσει έσοδα από: 

⇒⇒⇒⇒ Τα εισιτήρια εισόδου των θεατών στις εγκαταστάσεις όπου παράγεται το αθλητικό 

γεγονός. 

⇒⇒⇒⇒ Τις διαφηµίσεις, οι οποίες υπάρχουν µέσα κι έξω από τους αθλητικούς χώρους και 

πάνω στην αθλητική ενδυµασία. 

⇒⇒⇒⇒ Τους χορηγούς. 

⇒⇒⇒⇒ Την πώληση των δικαιωµάτων για τη µετάδοση αθλητικών γεγονότων από την 

τηλεόραση και το ραδιόφωνο. 
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⇒⇒⇒⇒ Την πώληση των δικαιωµάτων για την εκµετάλλευση των αθλητικών 

εγκαταστάσεων, αλλά και τους χώρους γύρω από αυτές (κυλικεία, περίπτερα, 

καντίνες, κ.λπ.). 

⇒⇒⇒⇒ Την πώληση των δικαιωµάτων για τη χρήση του ονόµατος και των συµβόλων του. 

⇒⇒⇒⇒ Τις µπουτίκ, οι οποίες πωλούν ρούχα, παπούτσια, βιβλία µε την ιστορία του , καθώς 

και κασέτες µε τα τραγούδια του. 

⇒⇒⇒⇒ Τη διοργάνωση εκδροµών σε πιο ευνοϊκές τιµές και την κάρπωση της διαφοράς. 

⇒⇒⇒⇒ Την προσφορά οµαδικών ασφαλειών. 

⇒⇒⇒⇒ Τη διοργάνωση εκδηλώσεων στις οποίες το σωµατείο, εκτός από το εισιτήριο 

εισόδου, εξοικονοµεί χρήµατα από κληρώσεις. 

⇒⇒⇒⇒ Τη διοργάνωση κληρώσεων αυτοκινήτων, οικοπέδων, διαµερισµάτων, τηλεοράσεων, 

κ.λπ. έναντι ανάλογου αντίτιµου. 

 

Εικόνα 3.1: Στέλεχος εισιτηρίου αθλητικού αγώνα του 1899, που έλαβε χώρα στο στάδιο Franklin. 

Πηγή: http://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page 

 

Επειδή όµως και αυτός ο τρόπος χρηµατοδότησης δεν επαρκεί, τα σωµατεία 

στρέφονται στη χρηµατοδότηση από τρίτους φορείς (κράτος και ελεύθερη αγορά). 

3.4.3. Χρηµατοδότηση από τρίτους φορείς 

 

Αναµφίβολα, ο παραδοσιακός τρόπος χρηµατοδότησης του σωµατείου δεν 

επαρκεί για την κάλυψη των εσόδων. Έτσι, τα σωµατεία επιζητούν την κρατική 

ενίσχυση, η οποία δεν είναι µόνο οικονοµική, αλλά µπορεί να έχει και άλλες µορφές. Το 
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κράτος, στα πλαίσια της κοινωνικής πολιτικής της χώρας προσφέρει αυτή την ενίσχυση. 

Η κρατική επιχορήγηση χωρίζεται σε49
: 

3.4.3.1. Τακτική επιχορήγηση 

 

Η τακτική επιχορήγηση, δίνεται σε ετήσια βάση και βασίζεται σε δύο 

κριτήρια: 

1. την αγωνιστική δραστηριότητα του σωµατείου (εκφραζόµενη µε τον αριθµό 

τµηµάτων που οργανώνει και τον αριθµό αθλητών που διατηρεί σε εθνικό επίπεδο), 

και  

2. τη συµµετοχή των αθλητών στα τοπικά και περιφερειακά πρωταθλήµατα 

(εκφραζόµενη µε τη βαθµολογία που αποκοµίζουν οι αθλητές στα πρωταθλήµατα 

αυτά). 

3.4.3.2. Έκτακτη ή πρόσθετη επιχορήγηση 

 

Η έκτακτη ή πρόσθετη επιχορήγηση, δίνεται σε σωµατεία ή µεµονωµένους 

αθλητές που στελεχώνουν τις Εθνικές Οµάδες, που µετέχουν σε Πανευρωπαϊκούς 

Αγώνες, Παγκόσµια Πρωταθλήµατα και Ολυµπιακούς Αγώνες. 

Τέλος, οι παροχές από το κράτος µπορεί να έχουν και τη µορφή της έµµεσης 

επιχορήγησης, όπως: 

� Κατασκευή έργων υποδοµής, 

� Φορολογικές ελαφρύνσεις για αγορά εξοπλισµού, 

� Επιχορήγηση για επιµόρφωση προπονητών, κ.λπ. 
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 Ο.π., σελ. 109-110. 
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ΜΕΛΕΤΗ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4
ο
 

4. ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: Π.Α.Ε. ΠΑΝΑΙΤΩΛΙΚΟΣ 

 

 

4.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Ο Παναιτωλικός50
 Γυµναστικός Φιλεκπαιδευτικός Σύλλογος είναι ο 

µεγαλύτερος και ιστορικότερος αθλητικός σύλλογος του Νοµού Αιτωλοακαρνανίας και 

έχει έδρα το Αγρίνιο. Επίσηµα ιδρύθηκε τον Μάρτιο του 1926 στο Αγρίνιο και ιδρυτικά 

µέλη ήταν επίλεκτα πρόσωπα της τοπικής κοινωνίας από όλους τους επιστηµονικούς και 

τοπικούς φορείς. Την πρώτη προσωρινή διοίκηση αποτέλεσε τριµελής προσωρινή 

επιτροπή που είχε ως πρόεδρο τον Ευθ. Χαβέλα και µέλη τους Γεώργιο Χαντζόπουλο 

(Ταµίας) και Εµ. Θεοδωρόπουλο (Γεν. Γραµµατέας). 

 

Εικόνα 4.1: Έµβληµα Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικού, «Τίτορµος Αιτωλός Ούτος Άλλος Ηρακλής». 

Πηγή: http://www.panetolikos.gr/ 

 

Ο Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικός και έχει ως έµβληµα τον Τίτορµο τον Αιτωλό (εικόνα 

4.1.), έναν αρχαίο τοπικό ήρωα που η παράδοση του έδωσε µυθολογικές διαστάσεις µε 

κύριο χαρακτηριστικό την τεράστια σωµατική του δύναµη.  
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 http://www.panetolikos.gr/ 
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Ο Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικός στα τέλη του 1926 ίδρυσε Νυχτερινές Σχολές για 

τους εργαζόµενους νέους της περιοχής. Παράλληλα ίδρυσε εκτός του τµήµατος 

ποδοσφαίρου και τµήµατα Βόλεϊ Ανδρών και Γυναικών που τον Μάιο του 1928 έδωσαν 

στο γήπεδο, που το οικόπεδο το είχε παραχωρήσει ο δήµος Αγρινίου και άρχισε να 

κατασκευάζει ο Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικός, τους πρώτους τους αγώνες. Πάνω από 3.500 

θεατές στην πρώτη αυτή εµφάνιση των οµάδων βόλεϊ του Παναιτωλικού είχαν 

πληµµυρίσει κάθε πιθανό και απίθανο χώρο του γηπέδου. Στα επόµενα χρόνια ο Γ.Φ.Σ. 

Παναιτωλικός καλλιέργησε πολλά άλλα τµήµατα αθλοπαιδιών. Ο στίβος, η σκοποβολή, 

το µπάσκετ και σε νεώτερες εποχές η ενόργανη γυµναστική ήταν µερικά από αυτά. Το 

ποδοσφαιρικό Τµήµα όµως και λόγω της τεράστιας απήχησης του στο λαό συγκέντρωσε 

το µεγαλύτερο ενδιαφέρον και φυσικά τις περισσότερες επιτυχίες. 

 

Εικόνα 4.2: Γήπεδο Παναιτωλικού51
. 

Πηγή: http://www.stadia.gr/panetolikos/panetolikos-gr.html  
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 Το Γήπεδο του Παναιτωλικού διαθέτει µία µεγάλη δυτική εξέδρα και µία µικρότερη ανατολική. Μπορεί 
να φιλοξενούσε ποδοσφαιρικούς αγώνες από το 1930, η πρώτη όµως κερκίδα (η ανατολική) 

κατασκευάστηκε µόλις στα µέσα της δεκαετίας του '50, µε δωρεά της οικογένειας Παπαστράτου. Τα 

τελευταία χρόνια το γήπεδο ακολούθησε την τύχη της οµάδας, έχοντας ουσιαστικά εγκαταλειφθεί στη 

µοίρα του. Ο νέος όµως ιδιοκτήτης της ΠΑΕ, Φώτης Κωστούλας, έκανε µέσα στο 2005 γνωστά τα σχέδιά 

του για τη διενέργεια βελτιωτικών έργων στο γήπεδο, µε σκοπό την ολοκληρωτική αναµόρφωσή του.  

Μέχρι το τέλος του 2006 είχαν ολοκληρωθεί τα ακόλουθα έργα: τοποθέτηση νέου χλοοτάπητα, κατασκευή 

στεγάστρου πάνω από τη δυτική κερκίδα, ανακαίνιση των εσωτερικών χώρων της (αποδυτήρια, καφετέρια, 

γραφεία ΠΑΕ, µπουτίκ), κατασκευή νέων δηµοσιογραφικών θεωρείων και σουιτών, τοποθέτηση 

καθισµάτων και στις δύο εξέδρες, ανάπλαση του περιβάλλοντος χώρου. Επιπλέον, το 2009 

κατασκευάστηκε ένα νέο στεγασµένο διάζωµα µε χωρητικότητα 120 περίπου διακεκριµένων θέσεων πάνω 

από τη µικρή ανατολική κερκίδα. 

Το γήπεδο ανήκει στον ερασιτέχνη Παναιτωλικό ΓΦΣ. 
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Σήµερα ο Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικός συνεχίζει την µακρόχρονη αθλητική του 

παράδοση. Στις νέες συνθήκες όµως η ΠΑΕ που ιδρύθηκε σε εναρµονισµό µε την 

αθλητική νοµοθεσία, έχει την αποκλειστική διαχείριση του ποδοσφαιρικού τµήµατος 

χρησιµοποιώντας την ονοµασία, τα χρώµατα και το έµβληµα του γεννήτορος Αθλητικού 

Συλλόγου. 

 

Εικόνα 4.3: Προοπτικό σχέδιο Γήπεδο Παναιτωλικού. 

Πηγή: http://www.stadia.gr/panetolikos/panetolikos-gr.html  

 

4.2. ΤΟ ΤΜΗΜΑ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΟΥ 

 

Το τµήµα ποδοσφαίρου ήταν το πρώτο που δηµιουργήθηκε το 1926. 

Θεωρείται από τους Ελληνικούς συλλόγους ένας από αυτούς που έχουν τους 

φανατικότερους και πιστούς οπαδούς. Αυτό εξ’ άλλου φαίνεται τόσο από τα παιχνίδια 

που γίνονται στο ιδιόκτητο γήπεδο του, στο κέντρο του Αγρινίου, όπου σχεδόν σε όλα 

είναι κατάµεστο όσο και στα εκτός έδρας (κυρίως αυτά των Αθηνών) όπου σταθερά η 

ποδοσφαιρική οµάδα έχει στο πλευρό της πάρα πολλούς υποστηρικτές. Τη σεζόν 2010-

2011 η οµάδα του Παναιτωλικού κέρδισε την άνοδο στη Super league από την Football 

League, όµως τη σεζόν 2011-2012 κατέλαβε τη 15
η
 θέση στο πρωτάθληµα µε 

αποτέλεσµα να υποβιβαστεί ξανά στην κατώτερη Football League. 

4.2.1. Χορηγοί  
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Χορηγία (κοινωνική)
52

 είναι η χρηµατοδότηση και στήριξη µη 

κερδοσκοπικών οργανισµών ή και δραστηριοτήτων κοινωνικού περιεχοµένου από 

ιδιωτικές επιχειρήσεις, εφ’ όσον εµπεριέχει µεταφορά πόρων από τον ιδιωτικό στον 

δηµόσιο τοµέα και µε αποκλειστικό αντιστάθµισµα των χορηγών, την πίστωσή τους από 

την κοινωνία µε την κοινωνική ευποιία τους. Η χορηγία αποτελεί έναν πολύτιµο 

κοινωνικό και πολιτισµικό θεσµό. 

Ο θεσµός της χορηγίας - ως µία από τις τέσσερις λειτουργίες µε την εστίαση, 

την τριηραρχία και τη γυµνασιαρχία - εµφανίστηκε και αναπτύχθηκε στην Αθήνα του 

Κλεισθένη και του Περικλή του 5
ου

 αιώνα π.Χ. αποτελώντας µια από τις βασικές  

παραµέτρους που λειτούργησαν ευεργετικά για τη διαµόρφωση του χαρακτηρισµού 

«Χρυσός Αιώνας». 

Προοδευτικά, ο θεσµός της χορηγίας εξαπλώθηκε από την Αθήνα στην 

Αίγινα, τη Θήβα, τον Ορχοµενό και άλλες ελληνικές πόλεις, καθώς και στα παράλια της 

Μικράς Ασίας, όπου όµως ο θεσµός λειτούργησε σε εθελοντική βάση, όπως και σήµερα. 

4.2.1.1. Εξεύρεση χορηγίας 

 

Για να βρεθεί ο κατάλληλος χορηγός θα πρέπει να γίνει µια σωστή 

προετοιµασία. Να δηµιουργηθεί µια λίστα πιθανών χορηγών, να πραγµατοποιηθεί ειδική 

έρευνα που θα µπορέσει να µας δώσει τον πλέον κατάλληλο χορηγό. Θα πρέπει επίσης 

να: 

⇒⇒⇒⇒ δοθούν-παρουσιασθούν στον χορηγό η φιλοσοφία του σωµατείου και οι στόχοι. 

⇒⇒⇒⇒ παρουσιασθεί η περιγραφή της χορηγούµενης δραστηριότητας. 

⇒⇒⇒⇒ εκφρασθούν οι ιδέες για προώθηση του χορηγού. 

⇒⇒⇒⇒ δοθούν πακέτα προσφορών. 

⇒⇒⇒⇒ δοθεί ειδική λίστα προσφορών. 

Η λίστα των προσφορών προς τον χορηγό θα πρέπει να περιλαµβάνει: 

� Χρησιµοποίηση ονόµατος του χορηγουµένου. 

� Αποκλειστικότητα στην κατηγορία του προϊόντος. 
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 Γιαννόπουλος Κ., «Αθλητική Χορηγία», σελ. 23-25. 
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� Το δικαίωµα χρησιµοποίησης εκφράσεων όπως «επίσηµος χορηγός», «επίσηµο 

προϊόν», ανάλογα µε το πακέτο επιλογής. 

� Εισιτήρια αγώνων. 

� ∆ιαφήµιση στους χώρους των αγώνων. 

� ∆ιαφήµιση σε όλο το έντυπο υλικό των αγώνων. 

� ∆ιαφήµιση στους φωτεινούς πίνακες. 

� Ανακοινώσεις στα µεγάφωνα. 

� Αναφορά στην τηλεοπτική κάλυψη. 

� Παρουσία σε ειδικές τελετές. 

4.2.1.2. Εκτέλεση χορηγίας 

 

Για να συµφωνήσουν τα δύο ενδιαφερόµενα µέρη: 

1. χορηγός (επιχείρηση) 

2. χορηγούµενος (σωµατείο) 

θα πρέπει να: 

1. Πραγµατοποιηθεί λεπτοµερής προϋπολογισµός που θα συνοδεύεται µε υπογραφή 

συµβολαίων. 

2. Γίνεται έλεγχος για την εφαρµογή των συµφωνιών. 

3. Γίνει πρόσληψη επαγγελµατικού (ειδικού) που θα πραγµατοποιήσει τη συµφωνία. 

Σαν συµπέρασµα, λοιπόν η χορηγία είναι ένα µέσο προώθησης αλλά και 

κοινωνικής προσφοράς των επιχειρήσεων που ταυτόχρονα υποστηρίζει τον αθλητισµό µε 

την εξασφάλιση χρηµάτων, ισχυροποιεί τοπικές κοινωνίες µε τη δηµιουργία εµπορικής 

και αθλητικής κίνησης, και ικανοποιεί τους φιλάθλους µε την παροχή περισσοτέρων, 

ποιοτικά καλύτερων και οικονοµικά ανεκτών αθλητικών διοργανώσεων. 

 

Πίνακας 4.1: Χορηγοί οµάδας Παναιτωλικού. 

Περίοδος Εταιρία Αθλητικών ειδών Χορηγός Φανέλας 

1982-1983 Diadora ΠΡΟ-ΠΟ 

1983-1986 New Balance New Balance 

1989-1991 Asics ΠΡΟ-ΠΟ 

1991-1992 Asics ΚΑΤΣΙΚΗΣ Κεραµοποιία 
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1992-1993 Lotto ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ 

1993-1994 Puma ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ 

1994-1995 adidas ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ 

1995-1996 Pony Pony 

1996-1998 Umbro INTERAMERICAN 

1998-2000 adidas ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ 

2000-2001 diadora INTERAMERICAN 

2001-2003 PUMA ΠΡΟ-ΠΟ 

2003-2004 NIKE INTERAMERICAN 

2004-2005 Puma Εφηµερίδα "Πολιτεία" 

2005-2007 Puma NEBB 

2007-2008 lotto ΕΘΝΙΚΗ Π&Κ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΗ 

2008-2011 lotto ΟΠΑΠ 

2011-2013 hummel GO LUCKY/ΟΠΑΠ 
Πηγή: Π.Α.Ε. Παναιτωλικός. 

 

4.3. ΑΛΛΑ ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΤΜΗΜΑΤΑ ΤΟΥ ΣΥΛΛΟΓΟΥ 

 

Ο Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικός εκτός από το ποδόσφαιρο, όπως λέει και ο τίτλος του 

(Γυµναστικός Φιλεκπαιδευτικός Σύλλογος),δραστηριοποιήθηκε για πολλές δεκαετίες σε 

όλους τους τοµείς της τοπικής κοινωνίας. ∆ηµιούργησε και είχε Σχολές Μαθητείας µε 

δωρεάν φοίτηση ενώ παράλληλα συµµετείχε σε όλες τις εκδηλώσεις φιλανθρωπικού 

χαρακτήρα της τοπικής κοινωνίας. Ο Παναιτωλικός Γ.Φ.Σ. ήταν ο πρώτος σύλλογος - όχι 

µόνο στο νοµό Αιτωλ/νίας, αλλά σε όλη την επαρχιακή Ελλάδα - που λειτούργησε τµήµα 

βόλεϊ γυναικών (1929) και από τους πρώτους αγωνιστικό τµήµα µπάσκετ. Ο Γ.Φ.Σ. 

Παναιτωλικός κατά καιρούς είχε και άλλα αξιόλογα τµήµατα όπως αυτά του Στίβου 

(δεκαετία του 1970), αλλά και ένα εκπληκτικό τµήµα ενόργανης Γυµναστικής που για 

πολλά χρόνια (δεκαετίες κυρίως 1970 και 1980) έβγαζε πρωταθλητές Ελλάδος. 

Σήµερα ο Γ.Φ.Σ. Παναιτωλικός εκτός από τα τµήµατα ποδοσφαίρου, που στις 

µικρές ηλικίες καλλιεργεί και τα έχει παραχωρήσει στην ΠΑΕ Παναιτωλικός, διατηρεί 

τµήµατα Καλαθοσφαίρισης (Μπάσκετ), που αγωνίζονται στην ΕΣΚΑΒ∆Ε, 

Πετοσφαίρισης (Βόλεϊ) Ανδρών - Γυναικών, τµήµα Πάλης, ενώ τα τελευταία χρόνια έχει 

και τµήµατα ανδρών και γυναικών στο άθληµα της Χειροσφαίρισης (Χάντµπολ) που 

αγωνίζονται στην B' Εθνική και στη A2 Εθνική αντίστοιχα. Μάλιστα η οµάδα Μπητς-

Χάντµπολ των ανδρών έχει αποσπάσει πανευρωπαϊκές διακρίσεις την περίοδο 2009-

2010. Ο σύλλογος του Αγρινίου - και σε σχέση µε άλλους παρόµοιους συλλόγους της 
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Ελλάδας - έχει ένα σηµαντικό πλεονέκτηµα που δύσκολα συναντάει κανείς αλλού. Είναι 

άρρηκτα δεµένος µε τα τοπικά κοινωνικά δρώµενα και γι’ αυτό αποτελεί σηµείο 

αναφοράς τόσο των κατοίκων της πόλης όσο και ολόκληρου του νοµού. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5
ο
 

5. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

 

5.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Η έρευνα ως όρος έχει πολλά αντικείµενα εφαρµογής. Περισσότερο όµως 

φέρεται µε µια εξειδικευµένη σηµασία η συστηµατική, αντικειµενική και εξακριβωµένη 

αναζήτηση πληροφοριών προς επίλυση κάποιου προβλήµατος. Μεταξύ τους οι διάφορες 

έρευνες διαφέρουν ως προς τις προθέσεις, τα µέσα αλλά και στο βαθµό σεβασµού των 

επιστηµονικών αρχών εκ µέρους των διαφόρων ερευνητών. 

5.2. ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ ΣΚΟΠΟΥ 

 

Η έρευνα αυτή έχει σκοπό την εξέταση των απόψεων των φιλάθλων του 

Παναιτωλικού για την αθλητική τους οµάδα, ποια είναι η στάση τους και πως 

αντιλαµβάνονται τον θεσµό ως µια οργανωµένη επιχειρηµατική µονάδα. Ποια είναι η 

άποψη τους και κατά πόσο θεωρούν αποτελεσµατική µια τέτοια ενέργεια για την 

αγαπηµένη τους οµάδα. 

Για τη συγκεκριµένη εργασία οι στόχοι προσδιορίστηκαν στους εξής: 

� Ποια είναι η σηµασία της αθλητικής τους οµάδας ως µια οργανωµένη επιχειρηµατική 

µονάδα. 

� Ποια είναι η στάση του φιλάθλου για τον αθλητισµό και ποια για την οµάδα του. 

� Αυτό θα βοηθήσει την έρευνα ώστε να διαπιστωθεί το πόσο αφοσιωµένοι είναι οι 

φίλαθλοι, ώστε να µπορούν να ταυτιστούν µε οποιαδήποτε εταιρεία µαζί µε την 

οµάδα τους. 

� Ποια είναι η άποψη των φιλάθλων για τις αθλητικές εταιρείες και κατά πόσο 

επηρεάζονται στην αγοραστική (προϊόντα µε το σήµα του Παναιτωλικού) τους 
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συµπεριφορά. Ο συγκεκριµένος στόχος θα βοηθήσει στο να κατανοηθεί η δύναµη 

των χορηγιών και αν αυτές µπορούν να αλλάξουν τη συµπεριφορά του αγοραστικού 

κοινού. 

� Τέλος, όσον αφορά την επιχειρηµατική δράση, ποια είναι η στάση τους και η άποψη 

τους για την οµάδα του Παναιτωλικού ως διαχρονική ιδέα της πόλης του Αγρινίου 

αλλά και της ευρύτερης περιοχής. 

Οι παραπάνω στόχοι θα εξεταστούν ανάλογα µε τα δηµογραφικά στοιχεία 

των φιλάθλων – ερωτώµενων, καθώς και µε το βαθµό αφοσίωσης και ταύτισης µε την 

οµάδα και τον αθλητισµό. 

5.3. ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

Υπάρχουν τρεις γενικές µορφές σχεδιασµού έρευνας:  

• η διερευνητική,  

• η περιγραφική, και  

• η πειραµατική. 

Ο στόχος της διερευνητικής έρευνας είναι η συλλογή στοιχείων σχετικά µε τη 

γενική φύση ενός ερευνητικού προβλήµατος. Χρησιµοποιείται για τη συλλογή 

πληροφοριών, για τον ορισµό εννοιών, για την αποσαφήνιση του προβλήµατος και των 

υποθέσεων και, τέλος, για τον καθορισµό των ερευνητικών προτεραιοτήτων. 

Η µορφή αυτή σχεδιασµού υιοθετήθηκε για τη µελέτη της σηµασίας, της 

φύσης και τον τρόπο διεξαγωγής µιας αθλητικής επιχείρησης. 

Ο στόχος της περιγραφικής έρευνας είναι να περιγράψει το υπό εξέταση 

φαινόµενο (απαντώντας συνήθως στα ερωτήµατα ποιος, τι, που, πότε, πως), καθώς και 

τις συσχετίσεις των συστατικών στοιχείων του φαινοµένου. 

Αυτού του είδος σχεδιασµός υιοθετήθηκε επίσης, για τη διεξαγωγή αυτής της 

έρευνας, εφόσον τα στοιχεία είναι προκαθορισµένα για τη συλλογή πληροφοριών-

στοιχείων. 
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Ο στόχος της πειραµατικής έρευνας είναι ο έλεγχος της ορθότητας των 

υποθέσεων. ∆ηλαδή, µε την έρευνα αυτή ελέγχεται αν µεταξύ δύο µεταβλητών υπάρχει 

συστηµατική σχέση,  π.χ. ελέγχεται αν: 

⇒ η µια µεταβλητή εµφανίζεται πάντα µε κάποια άλλη, 

⇒ οι µεταβολές µιας µεταβλητής συνοδεύονται από µεταβολές µιας άλλης, 

⇒ οι πειραµατικές έρευνες στηρίζονται στο πείραµα: φυσικό ή τεχνικό, µέσω του 

οποίου ο ερευνητής ελέγχει το παραδεκτό µιας υπόθεσης. 

5.4. ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΙΕΞΑΓΩΓΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

Οι τεχνικές για να διεξαχθεί και να ολοκληρωθεί µια έρευνα, σύµφωνα µε το 

Κέντρο Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης53
, είναι τρεις: 

1. Πρωτογενής Έρευνα Αγοράς, πραγµατοποιείται όταν η έρευνα θέλει να συλλέξει 

στοιχεία άµεσα από την αγορά (µε Συνεντεύξεις, Προσωπικές ή Τηλεφωνικές, 

Ανάθεση τοπικής έρευνας σε εξειδικευµένη εταιρεία, Ποιοτική έρευνα). 

2. ∆ευτερογενής Έρευνα Αγοράς, πραγµατοποιείται όταν η έρευνα θέλει να συλλέξει 

στοιχεία έµµεσα από διάφορες πηγές (Οικονοµικά και εµπορικά στατιστικά στοιχεία, 

∆ηµογραφικά στοιχεία, ΜΜΕ, ∆ιεθνείς ανταποκρίσεις). 

3. Παρατηρήσεις-Συµπεράσµατα, τα αποτελέσµατα του συλλογισµού της έρευνας. 

Και οι τρεις αυτές τεχνικές εφαρµόστηκαν για να διεξαχθεί η παρούσα 

έρευνα. 

5.4.1. Πρωτογενής έρευνα 

 

Στην πρωτογενή έρευνα, πραγµατοποιήθηκε ποσοτική έρευνα µε τη χρήση 

δοµηµένου ερωτηµατολογίου µε ερωτήσεις κλειστού τύπου, για οικονοµία χρόνου αλλά 

χωρίς να δηµιουργηθούν προβλήµατα στα συµπεράσµατα της. Η θεµατολογία των 

ερωτηµατολογίων δηµιουργήθηκε µε τέτοιο τρόπο ώστε να διαπιστωθεί η στάση του 

φιλάθλου-καταναλωτή προς την αθλητική εταιρεία Π.Α.Ε. Παναιτωλικός και τα 

προϊόντα-υπηρεσίες της εταιρείας και η αποτελεσµατικότητά της ως επιχειρηµατικής 

µονάδας. 
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Ο σχεδιασµός ενός καλού ερωτηµατολογίου εξαρτάται από τα στοιχεία τα 

οποία θα περιέχει και από τους σωστά θεσπισµένους στόχους του ή ερωτήσεις του. 

Ο σχεδιασµός του ερωτηµατολογίου έγινε βάσει των ερευνητικών στόχων της 

έρευνας αυτής. Το ερωτηµατολόγιο, εκτός των ερωτήσεων των ∆ηµογραφικών 

Στοιχείων, χωρίστηκε σε 3 οµάδες ερωτήσεων, οι οποίες δεν ήταν εµφανής για να µην 

επηρεαστεί ο σκοπός για τον οποίο επιλέχθηκαν οι συγκεκριµένες ερωτήσεις, ενώ οι 

απαντήσεις έπρεπε να δοθούν αυθόρµητα και να µην προϊδεάζουν τους συµµετέχοντες. 

Οι ερωτήσεις ήταν κλειστού τύπου. 

Οι οµάδες ερωτήσεων ήταν οι εξής54
: 

1
η
 οµάδα, αποτελέστηκε από 5 ερωτήσεις για την τµηµατοποίηση και την 

κατηγοριοποίηση των φιλάθλων ανάλογα µε την αφοσίωση και την ταύτιση τους στην 

οµάδα του Παναιτωλικού. Οι ερωτήσεις ήταν οι ακόλουθες: 

1. Σε ενδιαφέρει ο αθλητισµός; 

2. Σε ενδιαφέρει η πορεία της οµάδας σου; 

3. Πόσο καιρό υποστηρίζεις τον Παναιτωλικό; 

4. Πόσο συχνά πήγες την περίοδο 2012-2013 σε αγώνες του Παναιτωλικού; 

5. Παρακολουθείς αγώνες από τα Μ.Μ.Ε.; 

2
η
 οµάδα, από 3 ερωτήσεις για την άποψη τους για την αθλητική χορηγία. 

1. Είναι θετικό οι εταιρείες να χορηγούν τον αθλητισµό; 

2. Σε ενδιαφέρει ποιος χορηγεί την οµάδα του Παναιτωλικού; 

3. Ποια είναι η άποψη σου για τις χορηγίες της οµάδας σου; 

3
η
 οµάδα, από 3 ερωτήσεις για τα προϊόντα της Π.Α.Ε. Παναιτωλικός; 

1. Είσαι συνδροµητής της αθλητικής εφηµερίδας του Παναιτωλικού; 

2. Πραγµατοποιείς αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού; 

3. Προτιµάς προϊόντα από την µπουτίκ του Παναιτωλικού επώνυµα ή µε το λογότυπο 

του Παναιτωλικού; 
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 Παράρτηµα Α.: ερωτηµατολόγιο έρευνας. 
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5.4.2. ∆ευτερογενής έρευνα 

 

Στη δευτερογενή έρευνα, χρησιµοποιήθηκαν βιβλία που σχετίζονται µε το 

γνωστικό αντικείµενο του αθλητικού µάρκετινγκ, της αθλητικής χορηγίας και της 

συµπεριφοράς του φιλάθλου-καταναλωτή. Επίσης άρθρα από το διαδίκτυο και 

επιστηµονικά άρθρα από εφηµερίδες και περιοδικά για το αθλητικό µάρκετινγκ και της 

αθλητικής χορηγίας και της συµπεριφοράς του φιλάθλου.  

Όλα αυτά προηγήθηκαν για να απαντηθεί ο πρώτος ερευνητικός στόχος που 

είναι, η έννοια και η σηµασία του αθλητικού µάρκετινγκ και της αθλητικής 

επιχειρηµατικότητας. Η αθλητική οµάδα ως επιχειρηµατική µονάδα, τα χαρακτηριστικά 

της, οι στόχοι της και οι διαφορές της από την κοινή επιχείρηση. Η αποτελεσµατικότητα 

της επιχειρηµατικής αθλητικής οµάδας και η συµπεριφορά των φιλάθλων-καταναλωτών 

προς την αθλητική εταιρεία. 

5.5. ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ 

 

Όταν ένα καλό ερωτηµατολόγιο πρόκειται να σχεδιασθεί θα πρέπει να γίνει η 

σωστή επιλογή του δείγµατος ατόµων που θα συµµετάσχουν στην έρευνα. Το δείγµα 

αυτό µπορεί να είναι «τυχαίο» ή µη. «Τυχαίο δείγµα» αποτελεί το δείγµα στο οποίο κάθε 

άτοµο έχει την ίδια πιθανότητα να επιλεγεί σε σχέση µε κάθε άλλο άτοµο. Αυτό έχει ως 

επακόλουθο ότι τα αποτελέσµατα µίας τέτοιας έρευνας θα απεικονίζουν όλο τον 

πληθυσµό του δείγµατος. «Μη τυχαίο δείγµα» αποτελεί ακριβώς το αντίθετο και για 

αυτόν τον λόγο έρευνες που διεξάγονται σε τέτοιου είδους δείγµατα µπορεί να µην είναι 

αµερόληπτες. 

5.5.1. Μέθοδοι δειγµατοληψίας 

 

Για να επιλεχθεί το δείγµα µιας έρευνας πρέπει πρώτα να καθοριστεί η 

µέθοδος, µε την οποία θα πραγµατοποιηθεί η επιλογή του δείγµατος από έναν πληθυσµό. 

Οι µέθοδοι είναι τρεις55
: 

1. Απλή τυχαία δειγµατοληψία 

                                                           
55

 Γιαλέλης Κ., «Βασικές Αρχές ∆ιοίκησης», σελ. 115-117. 
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Ένα δείγµα επιλεγµένο µε τέτοιο τρόπο, ώστε κάθε δυνατό δείγµα του ίδιου 

µεγέθους έχει την ίδια πιθανότητα να επιλεγεί. Η µέθοδος αυτή χρησιµοποιείται όταν 

υπάρχει µια πλήρης λίστα των µελών του πληθυσµού. 

Σε αυτό το στάδιο, πραγµατοποιήθηκε επικοινωνία µε τον µεγαλύτερο 

σύλλογο φιλάθλων του Παναιτωλικού, για την ενηµέρωση και την αποστολή λίστας, 

αλλά απάντηση, δυστυχώς, δε δόθηκε. 

2. Στρωµατοποιηµένη τυχαία δειγµατοληψία 

Πετυχαίνεται εάν χωριστεί ο πληθυσµός σε ίδια αποκλειόµενα στρώµατα και 

µετά επιλεχθεί απλά τυχαία δειγµατοληψία από κάθε στρώµα. Η µέθοδος αυτή, ήταν 

αδύνατη εφόσον δεν υπήρξε η δυνατότητα για κάποια λίστα των φιλάθλων. 

3. Κατά συστοιχίες δειγµατοληψία 

Ένα απλό τυχαίο δείγµα. Αυτή η µέθοδος είναι χρήσιµη όταν είναι δύσκολο ή 

κοστίζει να έχει ο ερευνητής µια πλήρη λίστα των µελών του πληθυσµού ή όταν τα 

στοιχεία του πληθυσµού είναι ευρέως διάσπαρτα γεωγραφικά. 

Η παραπάνω µέθοδος χρησιµοποιήθηκε, για τον καθορισµό του δείγµατος της 

συγκεκριµένης έρευνας. 

5.5.2. Πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα µεθόδων 

 

1. Απλή τυχαία δειγµατοληψία 

• Εύκολες στη χρήση 

• Μπορεί να είναι καλή αναπαραγωγή των χαρακτηριστικών του πληθυσµού. 

2. Στρωµατοποιηµένη τυχαία δειγµατοληψία 

• Εξασφαλίζει την εκπροσώπηση όλων των κατηγοριών στο δείγµα ∆ειγµατοληψία 

κατά συστάδες 

• Λιγότερο αποτελεσµατικό (χρειάζεται µεγαλύτερο δείγµα για να έχουµε το ίδιο 

επίπεδο ακρίβειας). 

3. Κατά συστοιχίες δειγµατοληψία 

• Λιγότερο αποτελεσµατικό (χρειάζεται µεγαλύτερο δείγµα για να έχουµε το ίδιο 

επίπεδο ακρίβειας). 
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5.5.3. Πληθυσµός έρευνας 

 

Ο πληθυσµός αυτής της µελέτης καθορίζεται στους φιλάθλους του 

Παναιτωλικού, ανεξαρτήτως ηλικιακής οµάδας και τόπου κατοικίας (η πλειοψηφία τους 

βρίσκεται στην πόλη του Αγρινίου και στα γύρω χωριά). 

Ανάλογα µε την ηλικιακή οµάδα και το βαθµό αφοσίωσης στην οµάδα τους, 

διαµορφώνεται και διαφορετική στάση και άποψη για την ροπή της αθλητικής τους 

οµάδας ως επιχειρηµατικής µονάδας. 

Το Ελληνικό Στατιστικό Ινστιτούτο, στο 25
ο
 Πανελλήνιο συνέδριο 

στατιστικής διευκρινίζει ότι56
: «Ως ελάχιστο µέγεθος αστάθµιστου δείγµατος, το οποίο 

µπορεί να χρησιµοποιεί ως βάση για περαιτέρω αναλύσεις, ορίζονται τα εξήντα (60) 

άτοµα. Σε βάσεις κάτω των 60 ατόµων δεν γίνονται αναλύσεις, ενώ σε βάση  

αστάθµιστου δείγµατος 60 έως 100 ατόµων απαιτείται διευκρινιστική σηµείωση, η οποία 

θα δηλώνει ότι οι συγκεκριµένες αναλύσεις είναι µόνο ενδεικτικές». 

Βάσει λοιπόν αυτού, το µέγεθος του δείγµατος που χρησιµοποιήθηκε στην 

έρευνα είναι 100 άτοµα και οι συγκεκριµένες αναλύσεις είναι ενδεικτικές. 

Οι ερωτώµενοι στην έρευνα είναι φίλαθλοι του Παναιτωλικού, άνδρες και 

γυναίκες ανεξαρτήτως ηλικίας και τόπου µόνιµης κατοικίας. Η έρευνα διεξήχθη µε την 

συµπλήρωση ερωτηµατολογίων, σε φιλάθλους του Παναιτωλικού. 

Θεωρήθηκε απαραίτητο να µη συµπληρωθούν τα ερωτηµατολόγια µόνο από 

φιλάθλους της πόλης του Αγρινίου αλλά και της ευρύτερης περιοχής του Νοµού 

Αιτωλοακαρνανίας, που είναι πιο κοντά την οµάδα, ώστε να επιτευχθεί µια έρευνα 

διασποράς. Το 50% των ερωτώµενων κατοικούν στην πόλη του Αγρινίου, το 30% στα 

γύρω χωριά και το 20% στον υπόλοιπο Νοµό. 

Η έρευνα πραγµατοποιήθηκε από τις 06 Μαΐου 2013 µέχρι τις 03 Ιουλίου 

2013. 
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%CE%B7%CE%BD%CE%AF%CE%BF%CF%85%20%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%B5%CE%B4

%CF%81%CE%AF%CE%BF%CF%85%20%CE%A3%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%

CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82.pdf 
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5.6. ΑΝΑΛΥΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

 

Μετά τη συγκέντρωση των ερωτηµατολογίων, πραγµατοποιήθηκε ανάλυση 

µε το Microsoft Excel, το οποίο περιλαµβάνει νέα εργαλεία ανάλυσης και 

αναπαράστασης δεδοµένων, και αποτελεί ένα αξιόπιστο και δηµοφιλές εργαλείο 

στατιστικής µελέτης στις κοινωνικές επιστήµες. 

Αρχικά πραγµατοποιήθηκε µια ανάλυση συχνοτήτων για να διαπιστωθούν τα 

ποσοστά των ερωτώµενων ώστε να περιγραφεί η σύσταση του δείγµατος, η γενική πρώτη 

εικόνα για τη στάση και την άποψη των φιλάθλων πάνω στο θέµα της αθλητικής 

επιχειρηµατικής οµάδας. 

Στη συνέχεια εξετάστηκαν οι πιθανοί συσχετισµοί των στοιχείων, θέτοντας 

ως ανεξάρτητες µεταβλητές δηµογραφικά στοιχεία των ερωτώµενων και τις απαντήσεις 

των φιλάθλων. 

Η καλύτερη δυνατή ανάλυση πραγµατοποιήθηκε µε τη χρήση φίλτρων. Έτσι 

χωρίστηκαν οι ερωτώµενοι ανάλογα µε το ποσοστό αφοσίωσης τους στην οµάδα και 

αναλύθηκαν τα στοιχεία σύµφωνα µε την ταύτιση τους στην οµάδα και τα δηµογραφικά 

τους στοιχεία. 

Οι φίλαθλοι χωρίζονται στους αφοσιωµένους φιλάθλους, οι οποίοι 

ενδιαφέρονται για τον αθλητισµό και την πορεία της οµάδας τους πάρα πολύ έως πολύ. 

Οι ποδοσφαιρόφιλοι που δείχνουν ενδιαφέρον περισσότερο στο άθληµα, παρά στην 

πορεία της οµάδας. Οι προσηλωµένοι, οι οποίοι υποστηρίζουν την οµάδα, αλλά δείχνουν 

ελάχιστη προσοχή για τον αθλητισµό και οι περιστασιακοί, που δε νοιάζονται ούτε για 

την οµάδα, ούτε για τον αθλητισµό, απλά θα βρεθούν στο γήπεδο ή θα παρακολουθήσουν 

κάποιο αγώνα, για να «περάσουν» την ώρα τους. 

5.7. ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

⇒ ∆εν ήταν δυνατή η συµπλήρωση των ερωτηµατολόγιων µε προσωπική συνέντευξη 

των φιλάθλων, οι οποίοι παρευρίσκονταν στο γήπεδο του Παναιτωλικού σε κάποιους 

εντός έδρας αγώνες, λόγω έλλειψης χρόνου και µεγάλου κόστους. 
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⇒ Το ποσοστό των ερωτηθέντων είναι αρκετά µικρό, αλλά λόγω έλλειψης χρόνου και 

πόρων δε θα µπορούσε στην προκειµένη να πραγµατοποιηθεί µεγαλύτερη έρευνα. 

⇒ Το δείγµα των γυναικών είναι πολύ µικρό, ώστε να πραγµατοποιηθούν γενικεύσεις 

ανάλογα µε το φύλο, µε αποτέλεσµα οι αναλύσεις να πραγµατοποιηθούν µε βάση όλο 

το δείγµα. 

Ανεξάρτητα από τους παραπάνω περιορισµούς, κατορθώθηκε η διεξαγωγή 

συµπερασµάτων για την αποτελεσµατικότητα και την αντίληψη των φιλάθλων για το πως 

βλέπουν την αγαπηµένη τους αθλητική οµάδα και ως επιχειρηµατική µονάδα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6
ο
 

6. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

 

6.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Όπως αναφέρθηκε στο προηγούµενο κεφάλαιο, για τη διεξαγωγή της 

πρωτογενούς έρευνας πραγµατοποιήθηκε χρήση ερωτηµατολογίων. Έτσι λοιπόν στο 

παρόν κεφάλαιο θα παρουσιαστούν αναλυτικά τα αποτελέσµατα των 100 

ερωτηµατολογίων που έχουν απαντηθεί κατά τη διάρκεια της ποσοτικής έρευνας. Η 

ανάλυση θα είναι ποσοστιαία. 

6.2. ∆ΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ 

 

Οι παρακάτω πίνακες αντιπροσωπεύουν τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά 

των ερωτηθέντων που πήραν µέρος στην έρευνα (αριθµός συµµετεχόντων, φύλο, ηλικία, 

εισόδηµα, επίπεδο εκπαίδευσης, οικογενειακή κατάσταση). Λόγω του µικρού ποσοστού 

των γυναικών η ανάλυση έγινε βάσει όλου του δείγµατος. 

6.2.1. Φύλο 

 

∆εδοµένου ότι η Ισότητα των Φύλων αποτελεί προϋπόθεση για βιώσιµη 

ανάπτυξη, απασχόληση, ανταγωνιστικότητα, οποιαδήποτε έρευνα και κοινωνική συνοχή, 

κρίνεται ότι κάθε προσπάθεια ενίσχυσης των πολιτικών ισότητας των φύλων συµβάλλει 

καθοριστικά στην εξάλειψη των έµφυλων στερεοτύπων και στη διασφάλιση της 

ισόρροπης συµµετοχής γυναικών και ανδρών σε όλους τους τοµείς, µε απώτερο στόχο τη 

βελτίωση της ίδιας της δηµοκρατίας. Βέβαια στη συγκεκριµένη δραστηριότητα 

παρακολούθησης ποδοσφαιρικών αγώνων αλλά και δήλωσης φίλαθλου οµάδας, 

υπερισχύουν οι άνδρες, γι’ αυτό και επιλέχτηκε ως ερευνητικό τµήµα µε µεγαλύτερο 

µέρος ανδρών (83%). 
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Πίνακας 6.1: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Φύλο). 

Φύλο Άτοµα Ποσοστό 

Άνδρες 83 83 % 

Γυναίκες 17 17 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.1: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Φύλο). 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.2.2. Ηλικία 

 

Όπως προκύπτει από τον παρακάτω πίνακα 6.2 και το αντίστοιχο διάγραµµα, 

τα περισσότερα άτοµα που συµµετείχαν στην έρευνα ανήκουν στις µικρότερες ηλικιακές 

κλίµακες. Το µεγαλύτερο ποσοστό του δείγµατος παρατηρείται στις ηλικίες 19-25 και 

26-30, µε ποσοστά 45% και 35% αντίστοιχα. Καθώς µεγαλώνουν οι ηλικίες µειώνεται 

και το ποσοστό του δείγµατος κατά πολύ, από 31-40 ετών 16% και πάνω από 40 ετών 

4%.  

83%

17%

Φύλο φιλάθλων

Άνδρες

Γυναίκες
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Πίνακας 6.2: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Ηλικία). 

Ηλικία Άτοµα Ποσοστό 

19-25 45 45 % 

26-30 35 35 % 

31-35 12 12 % 

36-40 4 4 % 

40 και άνω 4 4 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.2: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Ηλικία). 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.2.3. Οικογενειακή κατάσταση 

 

Η οικογενειακή κατάσταση των ερωτώµενων φαίνεται στον παρακάτω 

πίνακα και το αντίστοιχο διάγραµµα. Παρατηρείται ότι το µεγαλύτερο ποσοστό (76%) 

των ερωτηθέντων φιλάθλων είναι άγαµοι, ενώ οι παντρεµένοι (µε ή χωρίς παιδιά) 

αποτελούν το 24% των ερωτηθέντων. Αυτό βέβαια απορρέει από το γεγονός πως οι 
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ανύπαντροι-ες δεν έχουν επιπλέον υποχρεώσεις, έτσι έχουν περισσότερο ελεύθερο χρόνο 

και τον αφιερώνουν στην αγαπηµένη τους οµάδα. 

 

Πίνακας 6.3: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Οικογενειακή κατάσταση). 

Οικογενειακή κατάσταση Άτοµα Ποσοστό 

Άγαµος 76 76 % 

Παντρεµένος µε παιδιά 13 13 % 

Παντρεµένος χωρίς παιδιά 11 11 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.3: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Οικογενειακή κατάσταση). 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο 

 

6.2.4. Εκπαίδευση 

 

Η ενασχόληση (ακόµη και ως φίλαθλος) µε τον αθλητισµό, από κάθε 

άνθρωπο, αποτελεί σήµερα µια αναγκαιότητα που επιβάλλουν οι συνθήκες ζωής στη 
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σύγχρονη εποχή. Ο αθλητισµός διδάσκει τη ζωή. Σε µαθαίνει να κερδίζεις, αλλά και να 

χάνεις, να βάζεις στόχους, και να προσπαθείς να τους πετύχεις.  

Όλα αυτά όµως για να επιτευχθούν, προϋποθέτουν σωστή και ορθολογιστική 

εφαρµογή των νοµοτελειών που καθορίζουν τον αθλητισµό, δηλαδή παιδεία και 

εκπαίδευση. 

 

 Πίνακας 6.4: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Εκπαίδευση). 

Εκπαίδευση Άτοµα Ποσοστό 

Απόφοιτος γυµνασίου 7 7 % 

Απόφοιτος λυκείου 32 32 % 

Απόφοιτος ΑΕΙ/ΑΤΕΙ 51 51 % 

Μεταπτυχιακό 10 10 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.4: Κοινωνικό-δηµογραφικά χαρακτηριστικά φιλάθλων (Εκπαίδευση). 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 
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Στον παραπάνω πίνακα και το αντίστοιχο διάγραµµα, φαίνεται ότι το 

µεγαλύτερο ποσοστό (51%) των ερωτηθέντων φιλάθλων είναι απόφοιτοι ΑΕΙ/ΑΤΕΙ, και 

έπονται οι απόφοιτοι λυκείου. Είναι ενθαρρυντικό που η πλειονότητα των φιλάθλων είναι 

µορφωµένοι. 

 

6.3. ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΩΝ ΦΙΛΑΘΛΩΝ 

 

Η τµηµατοποίηση και η κατηγοριοποίηση γίνεται µε βάση την αφοσίωση και 

την ταύτιση του φιλάθλου στην οµάδα του Παναιτωλικού. Παρακάτω αναφέρονται τα 

ποσοστά των απαντήσεων, σε όλες τις ερωτήσεις, ώστε να γίνει η κατηγοριοποίηση τους. 

Το βασικότερο στοιχείο για την κατηγοριοποιήση των φιλάθλων είναι ο 

βαθµός ενδιαφέροντος για τον αθλητισµό και την πορεία της οµάδας τους. 

Από τους πίνακες 6.5. - 6.6. και τα αντίστοιχα διαγράµµατα 6.5. - 6.6. 

(ερωτήσεις: «Σε ενδιαφέρει ο αθλητισµός;» - «Σε ενδιαφέρει η πορεία του 

Παναιτωλικού;»), παρατηρείται ότι οι περισσότεροι που ενδιαφέρονται για τον 

αθλητισµό, ενδιαφέρονται το ίδιο και για την πορεία της οµάδας τους. Το 62% των 

ερωτηθέντων που ενδιαφέρονται πάρα πολύ για την πορεία της οµάδας τους, 

ενδιαφέρονται και για τον αθλητισµό, πάρα πολύ και πολύ, στο 77%. Το 11% δείχνει 

µέτριο ενδιαφέρον στην οµάδα και το 21% στον αθλητισµό. Ελάχιστο είναι το ποσοστό 

(2% - 1%) για όσους δε δείχνουν ενδιαφέρον για τον αθλητισµό και για την οµάδα. 

6.3.1. Ενδιαφέρον στον αθλητισµό 

 

Πίνακας 6.5: Ενδιαφέρον στον αθλητισµό. 

Ενδιαφέρον στον αθλητισµό Άτοµα Ποσοστό 

Πάρα πολύ 45 45 % 

Πολύ 32 32 % 

Μέτρια 21 21 % 

Λίγο 2 2 % 

Καθόλου 0 0 % 
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Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.5: Ενδιαφέρον στον αθλητισµό. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.3.2. Ενδιαφέρον της πορείας του Παναιτωλικού 

 

Ο Παναιτωλικός, που είναι γνωστός περισσότερο σαν ποδοσφαιρική οµάδα, 

έχει το µερίδιό του στην πολιτιστική πορεία της πόλης του Αγρινίου αλλά και της 

ευρύτερης περιοχής. Όχι µόνο γιατί και ο αθλητισµός είναι πολιτισµός, αλλά και γιατί 

από την ίδρυσή του, στις 9 Μαρτίου του 1926, έταξε σκοπούς ευρύτερους57
. Σκοπούς 

εκπαιδευτικής δραστηριότητας και µάλιστα σε έναν τοµέα που ούτε η Πολιτεία ούτε 

άλλες οργανώσεις, στην περιοχή τουλάχιστον του Αγρινίου, είχαν  θέσει. 

Αρά το αποτέλεσµα από τις απαντήσεις στην ερώτηση: «Σε ενδιαφέρει η 

πορεία του Παναιτωλικού;», δηλαδή πως το 88% έχει µεγάλο ενδιαφέρον για την πορεία 

της οµάδας, ήταν αναµενόµενο. 

 

                                                           
57

 Παράρτηµα Β.: Πρακτικό ίδρυσης Παναιτωλικού. 
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Πίνακας 6.6: Ενδιαφέρον της πορείας του Παναιτωλικού. 

Ενδιαφέρον της πορείας του Παναιτωλικού Άτοµα Ποσοστό 

Πάρα πολύ 62 62 % 

Πολύ 26 26 % 

Μέτρια 11 11 % 

Λίγο 1 1 % 

Καθόλου 0 0 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.6: Ενδιαφέρον της πορείας του Παναιτωλικού. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.3.3. Έτη υποστήριξης Παναιτωλικού 

 

Στην ερώτηση: «Πόσο καιρό υποστηρίζεις τον Παναιτωλικό;», το 52% των 

ερωτηθέντων υποστηρίζουν την οµάδα του Αγρινίου πάνω από 11 χρόνια. Aυτό απορρέει 
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και από την ηλικία του δείγµατος αλλά και από την ηλικία του Παναιτωλικού που είναι 

87 χρόνια58
, 87 χρόνια πετυχηµένα! 

 

Πίνακας 6.7: Έτη υποστήριξης Παναιτωλικού. 

Έτη υποστήριξης Παναιτωλικού Άτοµα Ποσοστό 

1-5 χρόνια 18 18 % 

6-10 χρόνια 30 30 % 

>11 χρόνια 52 52 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.7: Έτη υποστήριξης Παναιτωλικού. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.3.4. Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού (γήπεδο) 

 

Στον Παναιτωλικό  προπωλούνται πολλά εισιτήρια διαρκείας. Εκτός αυτού το 

γήπεδο είναι σχεδόν πάντα γεµάτο σε όλους τους αγώνες. Άρα στην ερώτηση: «Πόσο 

                                                           
58
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συχνά πήγες την περίοδο 2012-2013 σε αγώνες του Παναιτωλικού;», ήταν αναµενόµενο 

οι µισοί ερωτηθέντες να έχουν πάει σχεδόν σε όλους τους αγώνες εντός έδρας του 

Παναιτωλικού. 

 

Πίνακας 6.8: Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού. 

Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού Άτοµα Ποσοστό 

< 5 αγώνες 18 18 % 

6-12 αγώνες 36 36 % 

>13 αγώνες 46 46 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.8: Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.3.5. Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού (Μ.Μ.Ε) 

 

Στην επίσηµη ιστοσελίδα του Παναιτωλικού (http://www.panetolikos.gr/), 

κατά την διάρκεια όλων των αγώνων, µπορεί κάποιος να ακούσει την εκφώνηση του 
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αγώνα µέσω ραδιοφώνου. Σε αγώνες µε µεγαλύτερη βαρύτητα τους µεταδίδει η 

τηλεόραση. Το 91% των ερωτηθέντων του δείγµατος απάντησε θετικά στην ερώτηση: 

«Παρακολουθείς αγώνες από τα Μ.Μ.Ε.;». Προφανώς αποτελούν τους εκτός έδρας 

αγώνες. 

 

Πίνακας 6.9: Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού (Μ.Μ.Ε). 

Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού 

(Μ.Μ.Ε) 

Άτοµα Ποσοστό 

Πάρα πολύ 65 65 % 

Πολύ 26 26 % 

Μέτρια 8 8 % 

Λίγο 1 1 % 

Καθόλου 0 0 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.9: Παρακολούθηση αγώνων Παναιτωλικού (Μ.Μ.Ε). 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 
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6.4. ΓΝΩΜΗ ΤΩΝ ΦΙΛΑΘΛΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ 

 

Όπως προαναφέρθηκε, χορηγία του αθλητισµού είναι η παροχή οικονοµικής 

ή σε είδος βοήθειας από µία επιχείρηση σε ένα αθλητικό σωµατείο, γεγονός ή χώρο µε 

σκοπό την προώθηση των εµπορικών της στόχων. ∆ηλαδή η οποιαδήποτε επιχείρηση 

µπορεί να στηρίξει οικονοµικά κάποιο αθλητικό σωµατείο και δια µέσου αυτού να 

προωθήσει τα προϊόντα της59
. 

ΨΕΥ∆ΕΙΣ ΑΝΤΙΛΗΨΕΙΣ 

Τι δεν είναι χορηγία, αναφέρεται παρακάτω: 

• η απλή διαφήµιση σε αθλητικούς χώρους 

• η απλή διαφήµιση σε προγράµµατα αθλητικών διοργανώσεων 

• η απλή διαφήµιση σε ρούχα αθλητικών οµάδων 

• η χρηµατοδότηση τηλεοπτικής αναµετάδοσης ενός αγώνα. 

Γενικά δεν θεωρούνται ως χορηγία τα παραπάνω, όταν δεν συνοδεύονται από 

µία στενότερη, επίσηµη, και πιο οργανωµένη διασύνδεση (ταύτιση) του χορηγού µε τον 

χορηγούµενο. 

ΑΙΤΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΧΟΡΗΓΙΑΣ 

1. Ανάγκες του αθλητισµού: 

o Έρευνα για τον Πρωταθλητισµό και την Μαζική Άθληση 

o Υποδοµή για ρεκόρ (εγκαταστάσεις, χρήµατα) 

o Επαγγελµατικά στελέχη σε όλα τα επίπεδα (προπονητές, αθλητές, 

διοικητικοί). 

2. Ανάγκες του φίλαθλου κοινού: 

o Μεγάλες διοργανώσεις 

o Υποδοµή για Μαζική άσκηση 

o Ποιότητα και εξυπηρέτηση. 

3. Ανάγκες των επιχειρήσεων: 

o Αυξανόµενα έξοδα για τηλεοπτική διαφήµιση 

o Αλλαγές στην κυβερνητική πολιτική για διαφήµιση 

                                                           
59

 Γιαννόπουλος Κ., «Αθλητική Χορηγία», σελ. 65-68. 
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o Εξαίρεση φορολογίας 

o Υπεροχή της διαφήµισης «εικόνας». 

ΧΟΡΗΓΙΑ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ 

Γιατί ειδικά υπάρχει η χορηγία του αθλητισµού; 

Οι κύριοι λόγοι αναφέρονται παρακάτω: 

1. Συνεχώς ελαττωµένη κρατική επιχορήγηση για τα αθλητικά σωµατεία. Οι οµάδες 

λαµβάνουν όλο και λιγότερα χρήµατα συγκριτικά µε τις απαιτήσεις τους από τις 

οµοσπονδίες και τη Γ.Γ.Α., έτσι ώστε να δηµιουργούνται οικονοµικά δυσχέρειες και 

προβληµατισµοί. 

2. Αυξανόµενη κάλυψη αθλητικών γεγονότων από τον τύπο, που αυτό σηµαίνει ότι οι 

διάφορες επιχειρήσεις, εταιρείες χορηγούν τον αθλητισµό ένεκα της προβολής που θα 

έχουν εξαιτίας του τύπου. 

3. Τα σπορ παρέχουν, δηµιουργούν, δοµηµένες αγορές και στόχους. ∆ηλαδή ο 

αθλητισµός δηµιουργεί µία ευρεία αγορά κατανάλωσης για όλες τις ηλικίες που αυτό 

δηµιουργεί την ανάγκη της χορηγίας του αθλητισµού. 

ΩΦΕΛΗ ΤΗΣ Ε.Χ.Α. 

I)   Για τους χορηγούς (επιχειρήσεις): 

i. ∆ηµιουργείται αποτελεσµατικότερο µάρκετινγκ 

ii. Παρατηρείται λιγότερη σπατάλη χρηµάτων. 

II)   Για τους χορηγούµενους (αθλητισµό): 

i. ∆ιατίθενται περισσότερα χρήµατα, που σηµαίνει µεγαλύτερη ανάπτυξη 

ii. ∆ηµιουργείται επιστηµονική υποστήριξη 

iii. ∆ηµιουργείται ανεξαρτησία και µεγαλύτερο κύρος των αθλητικών 

διοικητικών παραγόντων. 

III) Για την κοινωνία-φιλάθλους: 

i. ∆ηµιουργούνται περισσότερες ευκαιρίες για άθληση 

ii. ∆ηµιουργούνται καλύτερες και οικονοµικά ανεκτές αθλητικές εκδηλώσεις. 

IV)    Για τις πόλεις- τοπικές κοινωνίες: 

i. ∆ίνεται η ευκαιρία για περισσότερες διοργανώσεις 

ii. Παρατηρείται µεγαλύτερη οικονοµική κίνηση 

iii. Καλύτερη προβολή και διαφήµιση µαζί µε ανάπτυξη του τουρισµού. 
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6.4.1. Αθλητική χορηγία 

 

Οι απόψεις-νοοτροπία του κοινού για τη χορηγία πλέον είναι ξεκάθαρες (97% 

θετικές), σύµφωνα µε τις απαντήσεις του δείγµατος στην ερώτηση: «Είναι θετικό οι 

εταιρείες να χορηγούν τον αθλητισµό;». 

Το κοινό βλέπει θετικά την έννοια της χορηγίας και αυτό µπορεί να 

διαπιστωθεί ελέγχοντας τα ποσοστά , καθώς το 97% απαντούν θετικά στην χορηγία. 

Για να δηµιουργηθεί µία κατάσταση χορηγίας θα πρέπει χορηγούµενος και 

χορηγός να συµφωνήσουν σε ορισµένα θέµατα-σηµεία. Θα πρέπει λοιπόν ο 

χορηγούµενος (αθλητικό σωµατείο) να δείξει στον χορηγό (επιχείρηση): 

• Ποιά είναι η φιλοσοφία του σπορ, της οµάδας του. 

• Τι µπορεί να δώσει, να προσφέρει που θα έχει αξία για τον χορηγό. 

• Ποιές είναι οι ανάγκες του. 

• Τι αρέσει στο κοινό που αντιπροσωπεύει. 

Από την άλλη µεριά ο χορηγός έχει τις δικές του απαιτήσεις και τα κυρίαρχα 

ενδιαφέροντά του είναι: 

⇒⇒⇒⇒ Η επιτυχία των στόχων του προγράµµατος προώθησης. 

⇒⇒⇒⇒ Η σωστή επικοινωνία µε την αγορά-στόχους. ∆ηµιουργία «εικόνας» (image) για την 

επιχείρηση. 

⇒⇒⇒⇒ Η δηµοσιότητα και προβολή. 

⇒⇒⇒⇒ Η παρακολούθηση των δραστηριοτήτων των ανταγωνιστών. 

⇒⇒⇒⇒ Ο τρόπος συµµετοχής στην χορηγία. 

 

Πίνακας 6.10: Αθλητική χορηγία. 

Αθλητική χορηγία Άτοµα Ποσοστό 

Ναι 97 97 % 

Όχι 3 3 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 
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∆ιάγραµµα 6.10: Αθλητική χορηγία. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.4.2. Ταυτότητα χορηγίας 

 

Ενώ η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων είναι θετικοί στην χορηγία, 

για την ταυτότητα του χορηγού (ερώτηση: «Σε ενδιαφέρει ποιος χορηγεί την οµάδα του 

Παναιτωλικού;»), οι απαντήσεις είναι σχεδόν ισορροπηµένες. Και αυτό ίσως συµβαίνει 

διότι για να έχεις άποψη για ένα τέτοιο θέµα χρειάζονται εξειδικευµένες γνώσεις. 

 

Πίνακας 6.11: Ταυτότητα χορηγίας. 

Ταυτότητα χορηγίας Άτοµα Ποσοστό 

Ναι 43 43 % 

Όχι 57 57 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 
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∆ιάγραµµα 6.11: Ταυτότητα χορηγίας. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.4.3. Χρησιµότητα χορηγιών 

 

Στο ερώτηµα: «Ποια είναι η άποψη σου για τις χορηγίες της οµάδας σου;», η 

πλειονότητα των ερωτηθέντων (33%) απάντησε «Ακόµα ένα είδος διαφήµισης», ενώ τις 

λιγότερες προτιµήσεις, δυστυχώς, είχε η επιλογή «Βοηθάει στην βελτίωση του 

αθλητισµού». Οι φίλαθλοι προφανώς θεωρούν αναγκαίο κακό την χορηγία. 

 

Πίνακας 6.12: Χρησιµότητα χορηγιών. 

Χρησιµότητα χορηγιών Άτοµα Ποσοστό 

Ακόµα ένα είδος διαφήµισης 33 33 % 

Χρήσιµη για τις εταιρείες 29 29 % 

Έχουν κύριο στόχο το κέρδος 21 21 % 

Βοηθάει στην βελτίωση του αθλητισµού 15 15 % 

∆εν έχω άποψη 2 2 % 
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Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.12: Χρησιµότητα χορηγιών. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.5. ΕΝ∆ΙΑΦΕΡΟΝ ΦΙΛΑΘΛΩΝ ΓΙΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 

ΠΑΝΑΙΤΩΛΙΚΟΥ 

 

Ο Παναιτωλικός εµπορεύεται πλειάδα προϊόντων µε το λογότυπο του αλλά 

και επώνυµα. 

Οι κατηγορίες προϊόντων που εµπορεύεται είναι οι εξής60
: 

• Εµφανίσεις Αγώνα (εικόνα 6.1.)  

• HUMMEL Collection Προϊόντα Ρουχισµού 

• Είδη ∆ώρων (εικόνα 6.2.)   

• Είδη Σπιτιού (εικόνα 6.3.)   

 

                                                           
60

 http://www.pansport.gr/index.php?option=com_virtuemart&Itemid=53 
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Εικόνα 6.1: Εµφάνιση Αγώνα Παναιτωλικού. 

 

 

Εικόνα 6.2: Κοµπολόι µε το λογότυπο της οµάδας του Παναιτωλικού. 

 

 

Εικόνα 6.3: Ξυπνητήρι µε το λογότυπο της οµάδας του Παναιτωλικού. 

 

6.5.1. Συνδροµητής προϊόντος Παναιτωλικού 

 

Βέβαια στην ερώτηση: «Είσαι συνδροµητής του περιοδικού του 

Παναιτωλικού;», η πλειοψηφία (62%), απάντησε αρνητικά. Ίσως η επιλογή να απορρέει 

από τη γενικότερη οικονοµική κρίση και τη δέσµευση που προϋποθέτει η επιλογή της 

συνδροµής. 
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Πίνακας 6.13: Συνδροµητής προϊόντος (περιοδικού) Παναιτωλικού. 

Συνδροµητής προϊόντος Παναιτωλικού Άτοµα Ποσοστό 

Ναι 38 38 % 

Όχι 62 62 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.13: Συνδροµητής προϊόντος (περιοδικού) Παναιτωλικού. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.5.2. Αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού 

 

Το 83% των ερωτηθέντων ήταν θετικοί στην ερώτηση: «Πραγµατοποιείς 

αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού;». Το θετικό αποτέλεσµα 

οφείλεται στα πολλά προϊόντα που προσφέρονται και στις καλές τιµές. 
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Πίνακας 6.14: Αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού. 

Αγορές αθλητικών ειδών  

από την µπουτίκ του Παναιτωλικού 

Άτοµα Ποσοστό 

Ναι 83 83 % 

Όχι 17 17 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.14: Αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

6.5.3. Προϊόντα επώνυµα ή µε το λογότυπο του Παναιτωλικού 

 

Σχεδόν µοιρασµένες είναι οι απαντήσεις στην ερώτηση: «Προτιµάς προϊόντα 

από την µπουτίκ του Παναιτωλικού επώνυµα ή µε το λογότυπο του Παναιτωλικού;». 

Είναι δύσκολο να συναγωνιστούν προϊόντα µε το λογότυπο του Παναιτωλικού τα 

επώνυµα προϊόντα (πολυδιαφηµιζόµενα), παρόλα αυτά το 41% των ερωτηθέντων 

φιλάθλων τα προτιµά και  για την καλή τους ποιότητα αλλά και για την έµµεση βοήθεια 

στον αγαπηµένο τους αθλητικό σύλλογο. 
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Πίνακας 6.15: Προϊόντα επώνυµα ή µε το λογότυπο του Παναιτωλικού. 

Προϊόντα επώνυµα ή  

µε το λογότυπο του Παναιτωλικού 

Άτοµα Ποσοστό 

Επώνυµα 49 59 % 

Με το λογότυπο του Παναιτωλικού 34 41 % 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 

 

 

∆ιάγραµµα 6.15: Προϊόντα επώνυµα ή µε το λογότυπο του Παναιτωλικού. 

Πηγή: Ερωτηµατολόγιο. 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

 

Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα του ερωτηµατολογίου προκύπτουν τα εξής: 

Στις ερωτήσεις: «Σε ενδιαφέρει ο αθλητισµός;» - «Σε ενδιαφέρει η πορεία του 

Παναιτωλικού;», παρατηρείται ότι οι περισσότεροι που ενδιαφέρονται για τον 

αθλητισµό, ενδιαφέρονται το ίδιο και για την πορεία της οµάδας τους. Το 62% των 

ερωτηθέντων που ενδιαφέρονται πάρα πολύ για την πορεία της οµάδας τους, 

ενδιαφέρονται και για τον αθλητισµό, πάρα πολύ και πολύ, στο 77%. Το 11% δείχνει 

µέτριο ενδιαφέρον στην οµάδα και το 21% στον αθλητισµό. Ελάχιστο είναι το ποσοστό 

(2% - 1%) για όσους δε δείχνουν ενδιαφέρον για τον αθλητισµό και για την οµάδα. 

Το αποτέλεσµα από τις απαντήσεις στην ερώτηση: «Σε ενδιαφέρει η πορεία  

του Παναιτωλικού;», δηλαδή πως το 88% έχει µεγάλο ενδιαφέρον για την πορεία της 

οµάδας, ήταν αναµενόµενο λόγω των απαντήσεων των αρχικών ερωτήσεων. 

Στην ερώτηση: «Πόσο καιρό υποστηρίζεις τον Παναιτωλικό;», το 52% των 

ερωτηθέντων υποστηρίζουν την οµάδα του Αγρινίου πάνω από 11 χρόνια. Aυτό απορρέει 

και από την ηλικία του δείγµατος αλλά και από την ηλικία του Παναιτωλικού που είναι 

87 χρόνια, 87 χρόνια πετυχηµένα! 

Στην ερώτηση: «Πόσο συχνά πήγες την περίοδο 2012-2013 σε αγώνες του 

Παναιτωλικού;», ήταν αναµενόµενο οι µισοί ερωτηθέντες να έχουν πάει σχεδόν σε όλους 

τους αγώνες εντός έδρας του Παναιτωλικού, επειδή στον Παναιτωλικό  προπωλούνται 

πολλά εισιτήρια διαρκείας. 

Το 91% των ερωτηθέντων του δείγµατος απάντησε θετικά στην ερώτηση: 

«Παρακολουθείς αγώνες από τα Μ.Μ.Ε.;». Προφανώς αποτελούν τους εκτός έδρας 

αγώνες. 

Οι απόψεις-νοοτροπία του κοινού για την χορηγία πλέον είναι ξεκάθαρες 

(97% θετικές), σύµφωνα µε τις απαντήσεις του δείγµατος στην ερώτηση: «Είναι θετικό οι 

εταιρείες να χορηγούν τον αθλητισµό;». 
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Ενώ η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων είναι θετικοί στην χορηγία, 

για την ταυτότητα του χορηγού (ερώτηση: «Σε ενδιαφέρει ποιος χορηγεί την οµάδα του 

Παναιτωλικού;»), οι απαντήσεις είναι σχεδόν ισορροπηµένες. Και αυτό ίσως συµβαίνει 

διότι για να έχεις άποψη για ένα τέτοιο θέµα χρειάζονται εξειδικευµένες γνώσεις. 

Στο ερώτηµα: «Ποια είναι η άποψη σου για τις χορηγίες της οµάδας σου;», η 

πλειονότητα των ερωτηθέντων (33%) απάντησε «Ακόµα ένα είδος διαφήµισης», ενώ τις 

λιγότερες προτιµήσεις, δυστυχώς, είχε η επιλογή «Βοηθάει στην βελτίωση του 

αθλητισµού». Οι φίλαθλοι προφανώς θεωρούν αναγκαίο κακό την χορηγία. 

Στην ερώτηση: «Είσαι συνδροµητής του περιοδικού του Παναιτωλικού;», η 

πλειοψηφία (62%), απάντησε αρνητικά. Ίσως η επιλογή να απορρέει από την γενικότερη 

οικονοµική κρίση και την δέσµευση που προϋποθέτει η επιλογή της συνδροµής. 

Το 83% των ερωτηθέντων ήταν θετικοί στην ερώτηση: «Πραγµατοποιείς 

αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού;». Το θετικό αποτέλεσµα 

οφείλεται στα πολλά προϊόντα που προσφέρονται και στις καλές τιµές. 

Σχεδόν µοιρασµένες είναι οι απαντήσεις στην ερώτηση: «Προτιµάς προϊόντα 

από την µπουτίκ του Παναιτωλικού επώνυµα ή µε το λογότυπο του Παναιτωλικού;». 

Είναι δύσκολο να συναγωνιστούν προϊόντα µε το λογότυπο του Παναιτωλικού τα 

επώνυµα προϊόντα (πολυδιαφηµιζόµενα), παρόλα αυτά το 41% των ερωτηθέντων 

φιλάθλων τα προτιµά και  για την καλή τους ποιότητα αλλά και για την έµµεση βοήθεια 

στον αγαπηµένο τους αθλητικό σύλλογο. 

Σε αυτό το σηµείο θεωρείται σκόπιµο, να γίνουν κάποιες προτάσεις έτσι ώστε 

να βελτιστοποιηθούν οι απόψεις για το αθλητικό Μάνατζµεντ, και την επιχειρηµατική 

αθλητική οµάδα έτσι ώστε να βελτιωθεί η στάση του φίλαθλου κοινού ως προς την 

αθλητική εταιρεία. 

⇒ Θα µπορούσε να γίνει µια προσπάθεια από τους αθλητικούς επιχειρηµατικούς 

οργανισµούς να εκφράσουν στο αθλητικό κοινό τους την χρησιµότητα και την 

αναγκαιότητα των επιχειρηµατικών δράσεων (όπως πώληση προϊόντων – χορηγιών 

κ.λπ.) προς αυτούς και πως οι αθλητικές επιχειρηµατικές δράσεις βοηθάνε τους ίδιους 

να βελτιώνονται. Με τον τρόπο αυτό οι φίλαθλοι που δεν έχουν θετική άποψη για τις 

αθλητικές επιχειρηµατικές δράσεις και πιστεύουν ότι ο µόνος λόγος που η αθλητική 
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εταιρεία προχωράει σε µια τέτοια δράση είναι το κέρδος, θα µπορούσαν να αλλάξουν 

την εικόνα που έχουν. 

⇒ Για µια πιο ολοκληρωµένη επικοινωνιακή πολιτική, η αθλητική εταιρεία εκτός από 

τα παραδοσιακά µέσα προβολής, θα µπορούσε να χρησιµοποιήσει τις δυνατότητες 

του διαδικτύου και να εκµεταλλευτεί ένα αποδοτικό εργαλείο.  

⇒ Η αθλητική εταιρεία θα µπορούσε να στοχεύσει και στις γυναίκες και όχι µόνο στους 

άνδρες. Ο αθλητισµός δεν είναι µόνο ανδρική υπόθεση, αλλά και γυναικεία. ∆ιότι οι 

γυναίκες που πήραν µέρος στην έρευνα (17%), δείχνουν να αφοσιώνονται στην 

οµάδα τους και στον αθλητισµό το ίδιο µε τους άνδρες. Αν και το ποσοστό των 

ερωτηθέντων γυναικών είναι ελάχιστο, πέρα από το ενδιαφέρον για την οµάδα τους 

και τον αθλητισµό, τείνουν να έχουν και άριστη γνώµη για τις επιχειρηµατικές 

δράσεις (όπως πώληση προϊόντων – χορηγιών κ.λπ.). 

Τέλος προτάσεις για µελλοντική εξέλιξη της έρευνας από άλλους ερευνητές 

που επιθυµούν να ασχοληθούν µε το θέµα της αθλητικής επιχειρηµατικότητας: 

� Θα µπορούσε να γίνει µια έρευνα πάνω στο πως επιλέγουν οι αθλητικοί - 

επιχειρηµατικού τύπου - οργανισµοί τις υποψήφιες εταιρείες-χορηγούς, δηλαδή να 

αναλυθούν οι διαδικασίες που ακολουθούνται για τη συµφωνία και να µελετηθεί ποιο 

είναι το όφελος που έχει ο αθλητικός επιχειρηµατικός οργανισµός από τις χορηγίες 

των εταιρειών. 

� Μελλοντική έρευνα θα µπορούσε να ασχοληθεί µε την αξιολόγηση και τη σύγκριση 

της αποτελεσµατικότητας των χορηγιών στο χώρο του ποδοσφαίρου από 

διαφορετικές κατηγορίες χορηγών, µε διαφορετικά προϊόντα ή υπηρεσίες, αλλά και 

σε διαφορετικά αθλήµατα. 

� Λόγω του περιορισµένου αριθµού των ερωτηµατολογίων, θα µπορούσε να γίνει 

µελλοντικά, ανάπτυξη της έρευνας για τη διαπίστωση της αγοραστικής συµπεριφοράς 

των φιλάθλων, σε σχέση µε το βαθµό αφοσίωσης τους στην οµάδα τους. 
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ΑΡΚΤΙΚΟΛΕΞΑ 

 

 

• Α.Ε.: Ανώνυµη Εταιρεία 

• A.M.: Αθλητικό Μάνατζµεντ  

• Α.Ν.Ε.: Ανώνυµη ναυτιλιακή εταιρεία 

• Γ.Γ.Α.: Γενική Γραµµατεία Αθλητισµού 

• Γ.Φ.Σ.: Γυµναστικός Φιλεκπαιδευτικός Σύλλογος 

• ∆ΕΗ: ∆ηµόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισµού 

• Ε.Ε.: Ετερόρρυθµη Εταιρεία  

• Ε.Π.Ε.: Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης  

• Ε.Π.Ο.: Ελληνική Ποδοσφαιρική Οµοσπονδία  

• ΕΡΤ: Ελληνική Ραδιοφωνία και Τηλεόραση 

• Ε.Χ.Α.: Επιχειρησιακή Χορηγία του Αθλητισµού 

• κ.ά.: και άλλα 

• κ.λπ.: και λοιπά 

• Ν.: Νόµος 

• Ν.Π.∆.: Νοµικά πρόσωπα ∆ηµοσίου 

• Ν.Π.∆.∆.: Νοµικά πρόσωπα ∆ηµοσίου ∆ικαίου 

• Ν.Π.Ι.∆.: Νοµικά πρόσωπα Ιδιωτικού ∆ικαίου 

• Ο.Ε.: Οµόρρυθµη Εταιρεία  

• ΟΠΑΠ: Οργανισµός Προγνωστικών Αγώνων Ποδοσφαίρου 

• ΟΤΕ: Οργανισµός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδας 

• Π.Α.Ε.: Πανελλήνια Αθλητική Ένωση 

• π.Χ.: προ Χριστού 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

 

 

Α.ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

 

Ερωτηµατολόγιο συµπεριφοράς και αντίληψης φιλάθλων Παναιτωλικού. 

(Το παρόν ερωτηµατολόγιο αποτελεί µέρος πτυχιακής εργασίας) 

 

1. Φύλο 

• Άντρας ………□   

• Γυναίκα .…….□ 

2. Ηλικία 

• 19-25 .….…...□ 

• 26-30 .…..…..□ 

• 31-35 ...……...□ 

• 36-40 .…….....□ 

• 40 και άνω .....□ 

3. Οικογενειακή κατάσταση 

• Άγαµος ……………….........□ 

• Παντρεµένος µε παιδιά .........□ 

• Παντρεµένος χωρίς παιδιά .....□ 

4. Εκπαίδευση 

• Απόφοιτος γυµνασίου .........□ 

• Απόφοιτος λυκείου .............□ 

• Απόφοιτος ΑΕΙ/ΑΤΕΙ ..........□ 

• Μεταπτυχιακό .....................□ 

5. Σε ενδιαφέρει ο αθλητισµός; 

• Πάρα πολύ ............□ 

• Πολύ .....................□ 

• Μέτρια ..................□ 
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• Λίγο ....................□ 

• Καθόλου .............□ 

6. Σε ενδιαφέρει η πορεία της οµάδας σου; 

• Πάρα πολύ ............□ 

• Πολύ .....................□ 

• Μέτρια ..................□ 

• Λίγο ....................□ 

• Καθόλου .............□ 

7. Πόσο καιρό υποστηρίζεις τον Παναιτωλικό; 

• 1-5 χρόνια ............□ 

• 6-10 χρόνια ..........□ 

• >11 χρόνια ...........□ 

8. Πόσο συχνά πήγες την περίοδο 2012-2013 σε αγώνες του Παναιτωλικού 

(γήπεδο); 

• < 5 αγώνες.................□ 

• 6-12 αγώνες...............□ 

• >13 αγώνες…............□ 

9. Παρακολουθείς αγώνες από τα Μ.Μ.Ε.; 

• Πάρα πολύ ............□ 

• Πολύ .....................□ 

• Μέτρια ..................□ 

• Λίγο ............. .. .....□ 

• Καθόλου ......... ....□ 

10. Είναι θετικό οι εταιρείες να χορηγούν τον αθλητισµό; 

• Ναι .....................□ 

• Όχι .....................□ 

11. Σε ενδιαφέρει ποιος χορηγεί την οµάδα του Παναιτωλικού; 

• Ναι .....................□ 

• Όχι .....................□ 

12. Ποια είναι η άποψη σου για τις χορηγίες της οµάδας σου; 

• Ακόµα ένα είδος διαφήµισης 

• Χρήσιµη για τις εταιρείες 
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• Έχουν κύριο στόχο το κέρδος 

• Βοηθάει στην βελτίωση του αθλητισµού 

• ∆εν έχω άποψη 

13. Είσαι συνδροµητής της αθλητικής εφηµερίδας του Παναιτωλικού; 

• Ναι .....................□ 

• Όχι .....................□ 

14. Πραγµατοποιείς αγορές αθλητικών ειδών από την µπουτίκ του Παναιτωλικού; 

• Ναι .....................□ 

• Όχι .....................□ 

15. Προτιµάς προϊόντα από την µπουτίκ του Παναιτωλικού επώνυµα ή µε το 

λογότυπο του Παναιτωλικού; 

• Επώνυµα 

• Με το λογότυπο του Παναιτωλικού 
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Β. ΠΡΑΚΤΙΚΟ Ι∆ΡΥΣΗΣ ΠΑΝΑΙΤΩΛΙΚΟΥ 

 

 

Το Πρακτικό της ίδρυσης του Παναιτωλικού: 

Εν Αγρινίω και εν τω Γυµνασίω Αγρινίου, σήµερον την 9ην του µηνός 

Μαρτίου του 1926 έτους, ηµέραν της εβδοµάδος Τρίτην και ώραν 5 µ.µ. συνελθόντες οι 

κάτωθι υπογεγραµµένοι: Αποφασίζοµεν παµψηφεί. 

1. Ιδρύοµεν Σωµατείον κατά τους Νόµους 281 και 2151 περί Σωµατείων υπό 

την επωνυµία Γυµναστικός Σύλλογος «Παναιτωλικός» 

2. Ψηφίζοµεν κατ’ άρθρον και έν τω συνόλω του το εξ’ άρθρων 

τεσσαράκοντα δύο (42) ανωτέρω καταστατικό αυτού. 

Εκλέγοµεν δια την διοίκησιν αυτού, προσωρνή τριµελή επιτροπήν εκ των 

α) Ευθυµίου Χαβέλλα ως προέδρου 

β) Γεωργίου Χαντζοπούλου ως Ταµίου και 

γ) Εµµανουήλ Θεοδωροπούλου ως Γραµµατέως, είς ην ανατίθεµεν 

α) Την µέριµναν περί της εγκρίσεως υπό του Πρωτοδικείου Μεσολογγίου του 

καταστατικού του Συλλόγου. 

β) Την µετά την έγκρισιν του καταστατικού υπό του δικαστηρίου εγγραφήν τακτικών 

µελών του Συλλόγου και πρόσκλησιν Γενικής Συνελεύσεως εντός µηνός δι’ αρχαιρεσίας 

δια το έτος 1926. 

Εφ’ ώ συνετάχθη το παρόν και βεβαιωθέν υπογράφεται. 

Οι ιδρυταί: 

Ευθύµιος Χαβέλλας, Γεώργιος Χατζόπουλος, Εµµανουήλ Θεοδωρόπουλος, Αθανάσιος 

Παπασωτηρόπουλος, Νικόλαος Σαραντόπουλος, ∆ιονύσιος Έξαρχος, Ιωάννης Σελιµάς, 

Ανδρέας Παναγόπουλος, Γεώργιος Στύλιος, Χρήστος Σ. Γιάγκας, Λάµπρος Μπούστος, 

Νικόλαος Τσιτσιµελής, Χρήστος Παπαγιάννης, Γεώργιος Πάτσης, Παναγιώτης 

Τσιχριντζής, Γεώργιος Αλεξανδρόπουλος. 
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Ότι ακριβές αντίγραφον εν Αγρινίω αυθηµερόν 

Ο πρόεδρος Ευθύµιος Χαβέλλας, ο Γραµµατεύς Εµµ. Θεοδωρόπουλος. 

Ενεκρίθη δυνάµει της υπ’ αριθ. 200/1926 αποφάσεως Πρωτοδικείου Μεσολογγίου. 

Μεσολόγγιον 17-4-1926 

(Τ.Σ.) ο υπογραµµατεύς Πρωτοδικών 

 

 ΓΥΜΝΑΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΑΓΡΙΝΙΟΥ – «ΠΑΝΑΙΤΩΛΙΚΟΣ» 

-καταστατικόν- 

Κεφ. Α! 

Επωνυµία, Έδρα και Σκοπός 

Άρθρον 1ο 

Συµφώνως προς τους Νόµους 281 και 2151 περί Σωµατείων οι 

υποφαινόµενοι ιδρύοµεν Σωµατείον υπό την επωνυµίας: 

Γυµναστικός Σύλλογος Αγρινίου «Παναιτωλικός» 

µε έδραν εν τη πόλη Αγρινίου και σκοπόν την ανάπτυξιν και έντασιν 

Γυµναστικού και Αγωνιστικού φρονήµατος, την Ηθικήν επίβλεψιν και την δυνατήν 

µετασχολικήν εκπαίδευσιν των ανηλίκων δια παιδονιµίας και εσπερινών ή Κυριακών 

Σχολών. 

Άρθρον 2ο 

Επιδιώκει την εκπλήρωσιν του Σκοπού. 

α) Ιδρύοµεν Γυµναστήριον 

β) Αναλαµβάνει την οργάνωση παιδονοµικής υπηρεσίας, Σώµατος 

προσκόπων και εσπερινών ή Κυριακών Σχολών. 

γ) Τελεί αγώνες και διοργανώνει εκδροµάς και 
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δ) διαφωτίζον την κοινήν και επίσηµον γνώµην περί κοινωνικής και εθνικής 

σηµασίας αυτού δι όλων των νοµίµως προσφόρων µέσων, ήτοι υποµνηµάτων, διαλέξεων 

και δηµοσιευµάτων εν τω τύπω… 

Άρθρον 36
ο
 

Πρότασις έστω και πόρρωθεν έχουσα σχέσιν προς την πολιτικήν δεν τίθεται 

εις ψηφοφορίαν, ουδέ κάν συζητείται. 

Άρθρον 38
ο
 

Το ∆ιοικητικόν Συµβούλιον ορίζει κατ’ έτος µίαν ηµέραν δι’ εορτήν του 

Συλλόγου. 

Άρθρον 40
ο
 

Η Σφραγίς του Συλλόγου φέρει εν τη στεφάνη τον τίτλο του Συλλόγου και εν 

τω µέσω, το έτος της ιδρύσεώς του και ήρωα Αιτωλόν. 

Κατά την ψηφοφορία εξελέγησαν: Εµµ. Θεοδωρόπουλος (Καθηγητής του 

Γυµνασίου) 75 ψήφους, Ευθ. Χαβέλλας (Γυµνασιάρχης) 71, Φωκ. Αθανασιάδης 

(Μηχανικός του ∆ήµου) 63, Αθαν. Παπασωτηρόπουλος (Καθηγητής Ελληνικού 

Σχολείου) 52, Σωτ. Μαρκόπουλος (Καθηγητής Ελληνικού Σχολείου) 47, Γεώρ. 

Τριανταφύλλου (∆/ντής υποκαταστήµατος Εθνικής Τραπέζης) 40, Τηλεµ. Κ. Μπέλλος 

(Λογιστής Αφών Παπαπέτρου) 40, Γεώργιος Χαντζόπουλος (Κτηµατίας) 38, ∆ηµήτριος 

Βρέττας (Καθηγητής Ελληνικού Σχολείου) 28, Ιωάννης Ροντήρης (Καπνέµπορος) 27, 

Ιωάννης Χρ. Σελιµάς (Καπνέµπορος) 26, Γεώρ. Σπ. Παπαγιάννης (∆ικηγόρος) 25. 

Τρεις µέρες αργότερα συγκροτήθηκε το διοικητικό συµβούλιο: 

Πρόεδρος: Ευθύµιος Χαβέλλας 

Ταµίας : Γεώργιος Σπ. Παπαγιάννης 

Γραµµατεύς: Τηλέµαχος Μπέλλος 

Α’ Αντιπρόεδρος: Γεώργιος Τριανταφύλλου 

Β’ Αντιπρόεδρος: Γεώργιος Χαντζόπουλος 

Έφορος Γυµναστηρίου: Εµµ. Θεοδωρόπουλος 
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Έφορος Γυµναστηρίου: Φωκ. Αθανασιάδης 

Έφορος Εσπερινής Σχολής: Σωτ. Μαρκόπουλος 

Έφορος Εσπερινής Σχολής: ∆ηµ. Βρέττας 

Έφορος Παιδονοµίας: Αθαν. Παπασωτηρόπουλος 

Έφορος Παιδονοµίας: Ιωάννης Σελιµάς 

Μέλος: Ιωάννης Ροντήρης  

 


