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1. Ewayoym

To d6yua «kawvotopio 1 Ovatog) Kuplapynoe 6T PIAOGOPIiN TOL HAPKETIVYK amd TIG OPYES
¢ oekaetiog tov 1960. Tayvrateg petaforés oto Tervoroykd — Kot Oyt poévo — mepiBdaiov
odMyNoOV TOVG E01KOVG ot Bépata g ayopds otnv dmoyn Ot1t 1 otabepodonta Oa
vrokotaotadel amd Ty emkonpdtiTa. IIpdypott, dev £xel onpocio TG0 ETTLYNUEVOS sival
KOmolog onuepa. Av amotOHYEL Vo ONLOVPYNGEL KOvoUplo KOl VEMTEPIOTIKA TPOIovVTa, 1
emyeipnon telkd Bo eapaviotel. Ot emruyMuéveg emOOGELS Oev TEPIUEVOLY TNV eEEMEN,

I roor , ’ ;2
NV KAvouv vo cLUPel PEGH H0G GUGTNUOTIKNG StadtKOGiog KatvoTopiog .

Xmv mapodoa epyoacios VAOTOLEITOL eVOEAEYNG HEAETN TNG £€VVOLNG TNG KOLVOTOWMING KOl TOV
OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNATOG OV avanmtviecetol pEocw avtis. H epyocio yopiletoan og

TPELS EVOTNTEG.

Ymv mpatn Evomta yivetor n eilcaywyn tov 0Epatog, 1 onUavIIKOTNTO TOV, 0 GKOTOS TOL

Kol TEAOG o1 Bewpntikoi Tov GToOYOL.

Ymv devtepn Evomra yivetar n Bewpnrtikny avdivon tov Bépatog. Avardetor 1 Evvola g
KOVOTOUIOG, Ol SLOPOPETIKOL TOTTOL TNG, Ol GTPATNYIKEG YO TNV EPOPLOYN TNG, Ol TOPAYOVTES
mov v emnpedlovv. TENOG, avamTOGOOVTOL Ol OMOYES YL TNV OVOyKOOTNTO TNG
KovoTopiog otnv ONUIoLPYiol AVIOY®VICTIKOD TAEOVEKTNUOTOG G0 TNV Emiyeipnon kot

OVOADETOL 1] CTULOVTIKOTNTA TG GTO, TAOIGLOL TNG OIKOVOUIKNG Kpionc.

Ymv tpitm Evétmra yivetor n mapovcioorn piog KOVOTOUIKNAG, EAANVIKNG emyeipnong Kot
ovykekpipéva tov Owonoteiov ZEMEAH ot Nepéa, 6mov meptypdooviotl ot KOvVOTOUIKES
péBodot mov epappuolel pe amoTEAESHO, OKOUO KOl OTIS OVCKOAES EMOYEG TNG OUKOVOUIKNG

Kkpiong, va amoomd debvn Ppafeia kot vo enekTeivel TIG dpAGTNPLOTNTES TOV.

'Kvpuadmovrog ILT., (2000), «H Zoyypovn Emyeipnon oto Eekivnuo tov 21%° aidvay, ABjvo,
XOyypovn Exdotikn
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1.1 H onpovrikotnto Tov 0¢patog

H xowvotopio Bempeitor pio moAd onuovtikn Agttovpyia yo v emPimon Kot v avamtuén
mg emyeipnong. H avantuén véov 1 Behtiopévov mpoidviov 1 VINPecIdV 1 aKOuo, M
avamTuEn amodoTkoTEp@V HeBOOMV TTapaymyng amotedel ™ otpatnyikn kdbe emyeipnong
OV GTOYEVEL GTNV KOATOKTNOT HEYOAVTEPOL UEPOIOV ayopdlc. XKOMOC TNG KOVOTOUIOG
onuepa etvar n dnuovpyio VEOV avayk®v amd TNV TAEVPE TOV KOTOVOAOTOV EVE TIC
TEPIOCOTEPEG POPEG EIVAL TO AMOTELEGILO GUGTILLOTIKNG OLOOIKNG EPYOTTOG Kol LEAETNG OAAL
KOl GUGGMPEVIEVIC YVAGNS TOV TPOEPYETOL OO Uio GEIPE ATOTVYNUEVOV TPOCSTUOEUDY TOV
noperddvroc’. H dnuovpyior vOC TPoypoTed KovoTomoy TPoidviog Kol 1) EL6AY®YT TOV
TNV ayopd amoTEAEL TNV 10AVIKT TEPITTOON Y10 TIG TEPICCOTEPES KALVOTOWES EMLYEIPTOELS OV
Kol Ogv elval AlyeC Ol TEPMTMOELG OTOV Ol ETALPEIEG TTOV EICNYAYAV TPAOTEG GTNV AyOpd Eva
polév dev emweelnkav omd TNV Kowvotopict OvTH OGO Ol EMYEPNGCEL TOL TIG

axolovOncav.

X116 televtaieg dekaetiec, £yl yivel maykoopimg amodektd OtL 01 KaVOTOpiES 0TOLOVONTTOTE
eloovg elvar onuavtikég mnyég avénong g mopaywywodmros. Mécm g Koawvotopiag, oyt
HOVO 01 OpYOVOGELS OAAG KOl Ol YMPES UTOPOVV VO, ATOKOUIGOVV Kot vo otnpifovv 1o
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO OTIG O1eBveic avTaywvioTikéS ayopéc. 'Eva kevipikd Oépa yio Tig
Bropmyovikég ko emyepnuotikéc moAtikég e Evponaikng Evoong eivar 011, o amdvinon
otV dotebvomoinomn (ToyKosomoino) Kot TG TPOKANGELS TNG OIKOVOUIOG TG Yvmong, BEtet
TO GLUVOLOCUEVO GTOYO EVOLVAUMONG TNG KOWMVIKNG GLVOYNG NG Kot T PeAtimon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG MOTE v avadelyfel g n meplocdTEPO dVVOIKT Kol PBACIGUEVT OTN
yvoon owovopio péca oy emdpevn dexkoetio. ' to okond avtd, n Evpomaiky ‘Evoon
avéntuée éva amouTnNTIKO TPOYPOUUO Y10 TIG VTOOOUES YVAOONS, TNV EVOLVAUMOON TNG
KOWVOTOUIOG, TNV OWKOVOMIKT UETAPPLOUION Kol TOV EKGLYYPOVIGUO TWV GLGTNUAT®V

KOWOVIKIG oA AeyyOng kot Tondsiag’, T dnpovpyia vémv eE10THTOV Kot IkavoTHTOV.

Kpiepddng 0., (2012), “H Kavotouio ouc Mixpoucoaisc Emiyeiprioeis”, Exdoceic Oucovopikm
BipAobnkn
Munepomovrog I1., (2007), “Emyeipnuonixémra, Kavotouioo & Business Clusters”, Exd6cgig

[Movemomuiov Makedoviog
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H xowvotopio Bpioketon oto emikevipo g otpatnykns mme Evponaikng ‘Evoong ywo
onuovpyia avamtuéng kot amacyoAnong péxpt to 2020. Ta kpdtn pén mapotphvoval va
emevdvouy 1o 3% tov AEII tovg otnv ‘Epguva kar Avantoén g to 2020 Kot pe avtdv tov
TpoTOo, eKkTindTor 6Tl B dnuovpynBovv 3,7 exkatoppvpla Béoelg epyaciog kot Ba avénbei to

gmoto AEII nepinov katd 800 di6. Evpd”.

Etvor Aowmov @oavepd OTL 10l0itepo GTNV €MOYN] WOG TTOL OAOKANPEG OIKOVOUIEC Kot
emyepnoelg €govv Pubiotel otV owovopkn Kkpiomn, M ovAYKN Y KOwvoTopio Kot
EMYEPNUATIKY Opdon &ivol 7O EMTOKTIKY o0 TOTE AAALOTE OQPOD GLVEICPEPEL GTNV
eElooppomnon tov PBpayvmpdbecuwv avaykdv emPioong pe ™ pokporpdecun eevpeon
vEoV TydV avémtuéne’. Eredn n kowvotopia ko 1 Sloyeipton e amotelody 1o cLGTATIKG
otoyeio piog cVYYPOVNG KOl OITOTEAEGLLOTIKNG EMLYEPTUATIKOTNTAS, AVATTUGCOVTOL S1EBVAOG
e€eMyuévo povtého Ko TteViKEG, pe Pdon to omola €xovv avomtuyBel SoPOPETIKES
pebBodoroyieg péTpnong g Kovotopiog oe atopikd, e0vikd, Evpondikd kot 01e0vég enimedo.
Inueltdvetor 0Tl cOUPEOVO UE TO. ocvumepacpata g Euvpomaikng Emtponng kot tov
Evponaiké Hivako Anoteleopdrov v tv Kawotopio® (European Innovation Scoreboard)
v to 2013, 1 EAMGSo kotahoppaver T 19" 0éon oty Evponn tov 27 kat yopaktmpiletal
WG YOPO. CUETPLOC) KavoTopiog. AV Kal 1 amddoomn ¢ kowvotouiog oe Evponaikd emninedo
powalet va £xet Pedtimbel mopd T cvve I OUEVN OIKOVOLUKT KPIioT), TO YACUO TG KUVOTOUIOG

HeTAED TV KPATAOV LEADV GUVEYMS S1ELPVVETAL.

H avtoyf tov eMnvikov emyeipioemv oty Kpion eoptdrol amd TV KavoTTd ToUug Vo
YTIGOVV KOl VO O10TPHICOVV GUYKPITIKO TAEOVEKTNIO GE YOUNAOTEPO EMIMEdD KOGTOVG. Nat
TPOGPEPOLY TOLOTIKE TTPOIOVTO GE O TPOSITES TIHEC. Me TN 6UYKpLon va yiveTot e avapopd.
AoV oTig avoytég oebveig ayopéc, N emPimor tovg egaptdtal amd T0 TOGo Eykorpa Oa
TPOGUPUOGTOVY, TNV eveMéion Kot gvkivnoio mov Oa emdeiovv, g Oa allomomcovv

’ e ’ e r 7
teYvoroYieg, Ba elcdyovv kauvotopies Kot Oa dtatdEovy Toug TOPOLS TOVG .

* http://europa.eu/pol/rd/index_el.htm, 18/11/2013

*Kapayigvvne H.I'., Mroxovpoc LA., (2010), “Kavorouio. — Emyeipnuonixéryra: Ocwpia - IIpdén”,
Exd6oe1c ZODIA

% http:/europa.eu/rapid/press-release_IP-13-270_en.htm, 19/11/2013

7 Aovkag Xm.(2010), «Or EAgvikéc emiyeipiioeic uetd v xpion: TIpoomtikéc kol ompatnyikéc yio
owebvy  avrayovictikotnray, Swbéowo oty http://www.bankofgreece.gr/BoGDocuments/20-
5_lioukas.pdf
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1.2 YKOTOG KoL XTO) 0L

2KOTOG NG Tapovoag epyaciog elvar n Bempntikn HEAETN TG €VVOlag TG KOWVOTOMIOG MG
YN AVATTLENG OVTOYOVIGTIKOU TAEOVEKTILOTOG TV ENXLYEIPNCEDV GTIG ONUEPIVES GLVONKES
£VIOVOL OVTOY®OVIGHOV KOl GTO TAAICO TNG OIKOVOUKNG KPIoNg oL TANTIEL TNV YOPO TO

terevTOiN XPOVIOL.
IMo v emitevén Tov Tapardve ckomov, N LEAETN Ba £6TIACEL GTOVG AKOAOLOOVS GTOYOVC:

1°¢ Z16y0c: Ocopntiky pedétn ¢ Evvolag NG KOOTopiog, TV TopayOvIimv Tov TV

emMpedlovy Kol TOV OTOTEAECUATMOV TOV OVOLEVETAL VO ETIQEPEL GTNV EMLYEIPTON.

2% X1oy0c: BifAoypopiky emokOTNoT T £VVOL0G TOV GVTOY®MVIGTIKOD TAEOVEKTHLOTOS

plog emyeipnong og OmoTELEGHO TNG EPAPLOYNG KOVOTOUIKOV HEBOO®MV KOt TPOKTIKAOV.

3% Xa6y0c: BiBAoypaiky €mokOTnon TG oNpociag tng Kovotopiog oto mAaicto Tng

OUKOVOUIKNG Kpiong.

4% Yaoyoq: H kotaypa@h KOWOTOUK®V TPAKTIKOV 7TOL £Papudloviol oTig eAANVIKEG
EMYEPNOELS HECH TG TEpimTong TG owvornotiag ZEMEAH kot oyetikng cvuvévtevéng pe tov

I'evikd AtevBovt g Zepéing Otvomomtikng.
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2. OzopnTIKN) TPOGEYYION

2.1 Opwopoi ¢ Kawvotopiog

H xowvotopia glvat to cuykekpilévo epyareio TOV VEOTEPIGTOV EMLXEPTUATIOV, TO HECO UE
TO OMO10 EKUETOAAEVOVTOL TNV OAAAYY] ®G gVKOLPioL Yoo pio SLOPOPETIKY emyeipnon N pia
dwpopetikn vanpecia. H kawvotopia pmopel va mapovoiaoctel o¢ pebodoroyia, pmopel va
owaybel, umopel va epapuootel. Ot emyeipnuoties Tpémel vor avalnTovy oKOTUO TIG TNYEG
NG KOVOTOMIOG, TIC OAAOYEG KOl TO. GUUTTOUOTE TOVG, TOV LITOOMAMVOLV EVKAIPIES Yo
emtuynuévn  kavotopia. Ogeldovv va yvopilovv kot vo epopuolovv Tic apyés g

EMITUYMNUEVIS KOVOTOUEOG.
Yrapyoov d1épopot optopoi yia v évvoua g Kawotopiac™:

e O 6pog karvotopio ovapEPETOL G OTOLOONTOTE aryafO, LINPEGia 1 10€0 TOV KATOL0G TNV
avTihapupaveral cov vEa.

e Kowotopia eivar m ewoaymyn evog véov mpdypotoc M piag véag peBdoov, eivor m
EVOOUATMON, 0 GLVOLAGOG 1) | GVVOEST YVOONG G€ TPOoidvTa, dldIKAcieg 1 VINPEGIES.

e H évvown ¢ xavotopiog mepthapavel T cuvedNT | TpooTdeia dNUOVPYING OPEAELNG
amd KAt VEOo.

e  Kowotopia givar n dtadikacio LETOGYNUOTIGHOD TG YVOONS Kot TNG 10€a¢ o€ a&ia.

e H Kowotopia givor 1o otoryeio kKAEWL TOV TOpEYEL OTIC EMYEIPNOELS OVATTLEN Ko KEPOT).

H xowvotopia eivar éva gvpémg d1adedopévo gavopevo otn cbyypovn otkovopia. Tldvrote
Kot oxeddV 6e OGAOVG TOVG TOUELG TG okovopiag de&dyovtal £pEVVES TOV 0O YOUV GE VEW
TPOIOVTO, VEEG TEXVOAOYIES, VEEG LOPPEG OPYAVMONG KOl VEEG OYOPEC. X KATOOVG TOUELG
VTG Ol dpaoTnPLOTNTEG Pmopel va elvar apyéc, fabuaieg ko prlikég, aArd Oa e&akorlovbodv

va vpiocTavtol.

210, WIOVIKA, 1 AEEN «KowvoTopioy OMAMVEL TNV TEXVOAOYIKY] OVOKOAIVIOT KOl OlLOIKNTIKY|
avadlopydvoon N amhd v avakaivion 1 v avavémon, oAAd 1 Kotvotopio onuaivel emiong
™ ¥PNoM VENS TEYVOAOYIOG KOl TPOTOL GKEWNG GTO LIAPYOVTA €101 KOl OOUEG Yo v

onuovpyndet véa a&ia kot yio va Tpary LatomomBohv GNUOVTIKES OALUYEC GTNV KOV®Vid.

*Davila, T., Epstein, M. J., Shelton, R. (2006), “Making Innovation work: how to manage it, measure
it and profit from it”, Upper Saddle River: Wharton School Publishing
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2.1.1 Tudev givor KovoTopia

Xpnoponotdvtog og mhaicto avapopds o Eyxepidio Oslo (1997)'°, ot meputdoeig mov dev

mpémel va Bewpovvton kovotopieg cuvoyilovtal 6T TopaKaT®:

. H dwaxom piog dpactptotnTtog av Kot pmopel vo PEATIOCEL TV OTOSOTIKOTNTO TG
emyeipnong dev pmopel va BempnOel kavotopia.

. H mpopnfeto emmAéov tepoyiov eEomAopod omd Eva LoviELo Tov 1on (PN oLoTotEiTal,
akOpo Ko ov eivor woitepa eEeMyuévo, Oev amoteAEl TEXVOAOYIKN KouvoTtopio
owdwaciog. Q¢ véo poviédo opiletar avtd mov JbéteEl GaEPOS PeATimpEVE
TPOJYPOUPES Kol Oyl aVTd Tov guPoviletol 6ToV KatdAoyo Tov mpoundevtn pe véo
ovopa 1 opOud Gepdc.

. H teyvoloyikn xavotopio mpoidvimv Kot dodtkacldv omottel aAdlayn otn eOon 1 611
xpNoM EVOS TPOIOVTOG 1 S1AOKOGIOLG.

. Ot emyepnoeg mov katackevdlovv amid 1 cvvnBéotepa chvBeta mpoidvta Katdm
TapayyeAlog TpEmel va ovolvovy kKaBe TPoidv yia Vo SOMIGTMOGOVY OV EUTITTEL GTOVG
0pGHOVG NG Kavotopiog. Tétowa mpoidvia Oev avVTILETOMILOVIOL G TEYVOAOYIKES
KOLVOTOUIEG TTPOIOVIMV, EKTOG OV TO YOPOUKTINPICTIKA TOVG SOPEPOVY CNUAVTIKE omd
EKELVO TOV TTAPYAYE TPONYOLUEVMG 1 EMLYEIPNON.

. g 0poHEVOVS KAAOOLG OTm¢ avTol TG £vdvong Kot TG vddnong eival cuvnoiGpévo
VoL EMOVEUQVILETOL £VOL GLYKEKPIUEVO €100G LETA o pia TEPI0d0 amovciog, oVTd OUMG
dev mpémel va OBempeital Kovotopia, €KTOG OV TO TTPOTOV EMOVEPYETAL TEXVOAOYIKA
BeAtiwpévo.

. Q¢ dwpopomoinon mpoidvtog opiletarl 1 LIOOBETNON WIKPOV TEYVIKOV LETATPOTMV TOV
amgvfHvovTal e Eva VEO KOUUATL TNG 0yopds Kot 6Toxevovy otnv PBeAtioon g B€omg
TOV TPOIOGVTOG 1 TNG aVTAY®VIGTIKOTNTAG Tov. H dtapoporoinon pumopel va Bewpndei
KOvoTopio. TEYVOAOYIKAOGC PBEATIOUEVOV TPOTOVTOV HOVO OTNV TEPIMTMOON TOL Ol
TOPOTAVED UETATPOTEG EYOVV GNUOVTIKEG ETIMTMOGELS GTNV OTOJOTIKOTNTA 1) OTIC

WOOTNTEG TOV TPOTOVTOC 1] O YPNOT TOV LAKAOV 1| TOV GUGTATIKMV TOV.



YeMoa 11 and 59

2.2 Tomolw Kawvotopiog

H rteyvohoyikry xowvotopios mpoidviov kol  SodkacldV  TEPIAAUPAVEL  VAOTOIUEVOL
TEXYVOAOYIKMG VEX TPOIOVTO KO OL0OIKAGIES, KOOGS KOl ONUAVTIKEG TEXVOAOYIKEG BEATIOGELS
TPoiovIOV Kot dtadikactmv. Mio kotvotopio Oewpeitonr vAomompévn epocov €xel yivel m
€l0AY®YN TNG TNV ayopd (kKatvotopio TpoidvTog) 1| EpOCOV YPNGILOTOLEITAL GTO TANIGLO piog
dradkaciog Tapaymyng (kKoavotopia dtadikasiog). Ot Kovotopieg EUmEPIEXOVV L GEPEA omd
EMIGTNUOVIKES, TEYVOAOYIKES, OPYOVOTIKES, OWKOVOMKEG dpactnpuotntes.  Emiyeipnon
TEYVOLOYIKNG  KovoTOpiog mPoioviov 1M dadikacldv elval ot Tov €Yl LAOTOMGEL
TEXVOAOYIKMG VEO 1| TEXVOAOYIKMG OMNUOVTIKE PeAtiopéva mpoidvro 1 OlodlKacieg o1

14 r 7 r 1
S1apketa TN Vo peAétn teptodou'’.
2opeova pe ™ Eurostat, vidpyovv t€ccepelg S1apopeTIKol THTOL KOVOTOUIOG.

Kowotopia IIpoidvrog / Yrnpeoiag eivor 1 elcaymyn otnv oyopd £vog vEov ayaBov 1 evog
ayoBod / vmnpeoiog pe onpoviikd Pertiopéveg dvvatdmres, OMMG Yoo TOPASELYHO TO
Bertiwpévo Aoyopkd. Texvoroykd véo mpoidv Bempeitar ovtd TOL 0TOiOVL T TEXVOAOYIKA
YOPOKTNPIOTIKA 1] 1] LEAALOVGO, XPTOT) SLOPEPOVYV GE CTUAVTIKO BaOUO amd aVTd TOV HEYPL TNV
EUPAVIOT TOL TOPAYOUEVOL TTPOIOVTOC. AVTO TO €id0¢ Kavotopiog pumopet vo mepthapuPivet
xpnon pika véag teYVoroYiag 1 GLVOVACUO VITAPYOVGAOV TEYVOLOYIDV Y10 VEEC YPNOELS M
umopel va mpoépyetal amd ™ ypnomn véog yvoone. Emmiéov, avapépeton 0Tt Teyvoroyikd
Bektiwpévo mpoidv eivar Eva vdpyov mPoidy Tov 0moiov 1 ATOdOTIKOTNTO £XEL EVIoYLOEL N
avafoduotet og onpoavtikd Paduo. ‘Eva andod npoiév umopei va Pedtiodel (va £xet kaldtepn
OmOd0TIKOTNTO 1 YOUNAOTEPO KOGTOG) XAPN OTN YPNON LVAIKAOV 1 GLGTATIKGOV VYNAOTEPNG
amddoooNs, v £va 6UVOETO TPOIOV (oL £xel dNpUovVPYNOel amd OLOKAN PO TEPIGGOTEP®V
TOV €VOG TEYVIKOV VTOGLOTNUATOV) pmopel va BeAtimBel xdpn oe empépovg aAlayés o€

KOO0 atd T0 VTOGVGTILOLTO, TOV.

Kowotopio Awadikaciog ivor 1 epapuoyn piog véag 1 onuovtikd Bedtiopévng dtadkosciog
nopaymyne, pog pebddov dwavoung M piog LTOSTNPIKTIKNG dpacTnpotTos Yo oyadd /
vnpeciec. Mmopel va gumepiéyxel aArayég oTov EEOMAMGUO 1| GTNV OPYAVMGCT TG TOPOYMYNS
N ocvvdvacud TOV TAPOTAVE, OTMG KOl VO, TPOEPYOVINL amd TN Ypnomn véag yvoons. H
vioBétnon Tétowv peBddmV GAAOTE OTOXEVEL OTNV TOPAY®Y N Topddoon VEOV M

TEYVOAOYIKMG PBEATIOUEVOV TPOIOVIMV TTOV €V UTOPOVV vo. TapayBovv 1 va mapadobodv e
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TIG TOPAd0CloKES UeBOO0VE Kol GAAOTE ATOCKOMEL GE OMOTEAEGUATIKOTEPT] TOPAYM®YN 1

TOPAO0GT VILOPYOVIWOV TPOTOVIMV.

Opyavociokn Kowotopio gival n epappoyn vE®v 1 SNUOVTIKOV OAAOY®OV GTN SOUN H0G
etoupeiag M otig pnebddovg opydvmong Kot d1oiknomng mov oKomeLoLVY Vo BEATIOCOVY TNV
To10TNTO TOV ayoddV Kol TOV DINPESLUOY TNE, TN YPNON TS YVOONG UG ETLXEIpNONS 1| TNV

OTOTEAECLOTIKOTN T TOV PODV TWV EPYACIOV TNG.

Téhog, Kawvotopioo Mépketivyk givor 11 epappoyn véov 1 onuaviikd PeAtiopévov oyediov
UAPKETIVYK N LEBOOV TOANCEWDV, TPOKEEVOL Vo avENBel 1 TpomOnon Tov ayaddv Kot Twv

VINPESIOV 1| Va Yivel dlelcdvon € VEES ayopEc.

2.3 Tpomor ko yés Kawvotopiog

O tpdTOg KOTNYOPLOTOINoNS TOV ENYEIPNGE®V OGOV aPopd otV Kouvotopia yivetar Pacet

TV HEBOOMV TOV YPNGUYLOTOLOVV OL ENXLYELPTGELS Y10 VO KALVOTOUTGOVV.

e Yrpatnywoi Kowvotopor givar or emyelpnoelc yo tig omoieg n Kouvotopia givor Koplo
OTOLEI0 TNG OVTAYWOVIOTIKNG GTPATNYIKNG TOvG. Extedohv v €pevva kot avantuén oe
ovveyn Pdomn yuo va avartOEOLY VEEG KOUVOTOUIES TPOTOVIMV 1] S1001KAGLOV. ATOTEAOVV
TNV KOPLOL TYT| KOVOTOUL®DY OV JlaE0VV G€ AALEG ETOPETLEG.

e Kotd Awnotiuota Kotvotdpot ivar ot etoupeieg mov extedohv v €pguva Kot avamtuén
(E&A) kot avantdcoouV TIG KOvVoTopies e6mTEPIKE OTav omonteital. AAAG 1 Kovotopio
dev glvon pio Pacikn otpatnykn dpactnpotnta. o pepikés etoupeieg, ol mpoomdbeieg
otv E&A eotidlovv oty mpocaproyn g vEAG TEXVOAOYING TOV OVATTUGOETOL OTd
GAleg etaupeieg OTIC OIKEG TOVG OVAYKEG.

e  Metarponeig Texyvoroyiag lval ot etaupeieg OV TPOTOTOOVV TA VILAPYOVTO TPOIOVTA N
TIG OOIKOGIEG TOVG HEG® TV OpacTNPOTHT®V oV dev Pacilovtor oty ‘Epevva Kot
Avantoén. IloAdéc etapeleg oe avty v opdda €ivor OVGLOCTIKG KOVOTOUOL
dadkasiog.

e Evotepviotég teyvoloyiog eivar ol etaipeiec MOV KOUVOTOHOUV TPOTIOCTOC HE TNV
V10OETNON KAVOTOUMY OV OVOTTOGGOVTOL OO GAAES eTanpeieg 1| opyavicpovs. Tlepimov

10 21% TV KOUVOTOH®MV ETOLPELDV AVIIKOVV GE QTN TNV Kot yopia.



YeMoa 13 and 59

H xouvotopio elvar pio opyovopévn Kot GUGTNHOTIKY dpactnplotnta 1 omoio eEac@aiilet
éva. AoY1KO Kol ETOVOAQUPBAVOUEVO LOVOTIATL Y10 TN LETATPONN TOV WOEDV GE KOLVOTOWI.
Ynrdpyovov entd mmyég Wemdv ywo T Odnpovpyio kowvotopiog, €k TV omolmwv ot GAAES
Bpiockovial 610 ecmTEPIKO TTEPPAALOV TNG EMYElpNONG 1] GTOV TOUEN dPAGTNPLOTOINCNG TNG

KoL GAAEC TPOEPYOVTOL 0O TO EEMTEPIKO TIEPIBAALOV NG .
Ecwtepuco Teppaiiov:

e To ampdcuevo — 1 ampOCUEVT EMTLYIN, 1] ATPOCUEV] ATOTLYIN, TO ATPOGUEVO EEMTEPIKO
YEYOVOG.

e H odvcappovio — avAaUeso GTNV OVTIKEWEVIKN TPAYUATIKOTNTA KOl GTNV LTOTIOEUEVT
TPOYUATIKOTNTO 1] OTNV TPAYUATIKOTNTO Owg Oa Enpene va ivar.

e  Kawotopio facilopevn oe AelTovpytkn avarykn.

e  AMayéc ot Odoun tov KAGOOL NG OlKOvouiog 1 ot OO TS ayopdc, Ol OTOieg

Bpiokovv toug Thvteg amAnpoeOPNTOLG.
EEmtepuco Tepfairov:

e Anuoypaikd ototyeio (TAnOuopokés aAlayEg).
e AMayég oTIS QVTIAMNYELSG, OTIC O100€0ELS, TOV ATOYEDV, VOOTPOTIMV Kol GTAGEMV.

e Néa yvoon, ETGTNUOVIKN 1] U1).

" Eyyeidio Oslo (1997), “IIpotewvdpeves Odnyiec yioo ) GvAAOYR kot eppnveio. otorysiov
Teyvoloywkng Kawvotopiag”, Opyaviopog Owovoutkng Xvvepyociog kot Avamtuéng XTaTioTikd
I'pageio tov Evponaikov Kowothtov

"Drucker, P.F. (1985), «Kawotopio ko Entyeipnuoticotroy, AZEA AE — Bipio6rkn Mavotlpevt

2.4  Epmdéowo avamtodng g Kowvotopiog
Xopig m ompign and v nyecia, n tpootadeia yio kovotopio eival Katadikaouévn otnv

amotuyio. H myecia pog emyeipnong mov evOlopEPETOL TPAYUOTIKG Y10 TNV KOWVOTOUIN

TPEMEL VO, OKEPTETAL CLVEYMG TPOTOVE EMTEVENG TNG, VO EMOEIKVOEL TN ONUOGIOL TNG
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Kovotopiog pe T TPAEELS TG Kot Vo TopakoAovBel cuveydg T1g eEEMEEIC TNC. ZYETIKA LE T

dadkacio avamTTLENG TNG Kavotopiag, N nyecia g enyeipnong Ba mpémet va:

e  Evioydet v avalnmon kot Tov TpoPANUATIcU Kol Vo, EMTPETEL T OOPOPOTOINcT TOV
AmOYEMV GTNV apyn TG dtodikaciog.

e Evomotel T1g yop1oTtég 10€eg 0€ YEVIKOTEPEG KUTNYOPieC — eMimeda, TPV eMAEEEL KATOLEG
YOPLOTEG 1OEEC YO VO TIG AVATTTVUEEL TEPLGGATEPO.

e Xpnowomolel mEPAUATO YOO VO SOKIUAGEL TIC ONUOVTIKEG LTOBECEIS OAAG Ko v
OVOGKELAGEL TO HOVTEAO TNG KavoTopiog Tpotol eumiakel fadvtepa og avTo.

o Oftel kprrpro a&lordynong o€ OAn ™ ddIKAGio AVATTVENG TNG KavOoTOUiNG £TGL OOTE

va Tpocdlopilel 1o eminedo avamTLENG TNG KAVOTOUTOG.

Ocov agopd t0 avBpdmvo dvvopkd, kdbe opyoviopdg TPEMEL VO EVOOUOTMOVEL KOl VO
a&omolel ™ dMUoLPYIKN Kavotnto OAwv Tov epyalopévov. H katvotouio dev mpémetl va
nepopiletan oe AMyeg meployéc 1 oplopéva TUNpaTo TS emyeipnong, 0nmg to Tunua Epguvag
kot Avémtoéng N to Tunuo Mdapxetvyk. H dnuovpywkomta kot n eoviacio, sivol
YOPAKTNPIOTIKG Tuyoio Koatavepnuéva otovg avlpaomovs. Ot gpyalopevol amd OAa To
TUAUOTO  pmopodv  vo, givar  dnuovpywol av tovg d0bel m evkoipio. IToAd ocuvyvd
vrofabuileton n a&io TOL £xEL 11 KOLATOVPO TOV OPYOVIGLOV Yid TNV Kavotopia. O eoPog ¢
OTOTLYIOG KOl O OTIYHOTIOUOG OVTMV TOV TOAUNGOV VO PLOKAPOVV KOl ATETLYOV, UTOPEL Vo
etvar 1660 Padid prlopévog o o entyeipnon OoTe vao, amotelel KOUUATL TG KOVATOVPOS TNG.
H xovAtovpa evdg opyaviopov dev arddlel amd v pio otrypn oty GAAn. H nyeoia dpwmg
€VOG OpPYOVICUOD TOV EVOLOPEPETOL VO KOIVOTOUNGEL, TPEMEL VO GUVELONTOTOMGEL Kol Vol
amodeyfel mwg oV Tpoomadeia Yo Kavotopia, n omotuyia eivat Eva mlavo amotéhespa. Av
dgv yiver avtd, ot vmapyovces karég 10€eg dev Ba emeEepydlovion Ko 1 emyeipnon Oa

, ’ r r . ;12
otopatnosl va eEeMooetal Kot vo Tpoc@Eépet vEa Tpoidvta / vanpecieg .

“Loewe, P., Dominiquini, J., (2006), “Overcoming the barriers to effective innovation”, Strategy &

Leadership, 34/1
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’ r ’ r 7 ;o 12
Ta onpavtikdtepa epmddLoL Yo TNV KAVOTOUI0, OTMS OVOPEPOVTAL GE GYETIKN £pevva ~, etvorl

TOL TTOPOKATO:

e H mpoonimon ota Ppayurpdfecpa oxédla Kot amoTeAEGHOT TG EMLYEIPNOTG.

e H é\hewyn ypovov, péowv 1 TIpoc®TIKOD

e H oamaimon un peoMoTiKOV amoteEAECUATOV amd TNV MNyecia, Kupimg 66OV apopd To
YPOVO EMITEVENG TOVG.

e Avemapkn kivntpa / emPpdfevon g kavotopiog

e 'EAlewyn GUOTNUATIKNG S1001KOGTIOG Yol TN ONUIOVPYIo KOvOTOUioG

e [Ipoonlwon otnv Qmoyn m®G 1 TPOGTADEIN YIo. KOVOTOpia €lval amd T QUOoN TNG

eMKivouv.

2.5 H Owovopia tng Kawvotopiog

Elvar onuovtcd kot yuo tig emyelpnoelg 11§ ideg va yvapilovv tovg Adyovg mov mpénel va
EMOIOKOLY TNV  Kowvotopio. Mio véa  teyvoAOoylK] ovokevn amotedel éva  €id0¢
TAEOVEKTNATOS YIOL TOV EPELPETN TNG. XTNV TEPIMTMOON TNG EVIGYLONG TNG TOPAYWOYIKNG
dwdkaciog HEo® NG KowvoTopiog, 1 emyelpnon enweeAeitar £va TAEOVEKTNUO KOGTOVG
€VOVTL TOV OVTOYOVIGUOD, OV UTOPEL VO TNG TPOSPEPEL PLEYAAVTEPO TEPOMPLO KEPOOVG 1 —
aviroyo pe 10 TOGO EANOTIKY eivon M ayopd otnv omoio amevBhvetonr 10 TPOIOV — e TO
oLVOLACUO YOUNAOTEPNC TG Kot LYMAGTEPOL TTEpBpPion KEPOOLE, avENon Tov pePLdiov
ayopds. XNV TEPIMTMOOT KAVOTOUKOD TPOTIOVTOG, N eMyeipnon KATOAAUPAVEL LOVOTOALOKY|
Béon oty ayopd, €ite maTEVTAPOVTAS TO, £ite AOY® NG YPOVIKNG KabvoTépnong péxpt va
UTOPEGEL O aVTOY®VIGUOG Vo To avTypayel. H povonwAlaxkn 0éon emrpénel oty emyeipnon
va kafopicel pio vynAdTEPN TIUN Y00 TO TPOIdV GE GYéom e avth Tov Ba dtopopewvoTay

, 13
GTNV OVTOY®VIGTIKN ayopd .

X oebvn Piproypapia, Epeacn didetal kot oty BEon mov KaTEXEL M EMYEIPNON OTNV
ayopd &vavil TOV avIoyovioTdv s Me v kawvotopia, pio emyeipnon mpoomadel va
dtatnpnoet ) B€om TG o1V Ayopd 1 VO OTOKTNGEL OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTILOL 1] OKOLLOL, VL

. . . . ; 13
pnv yaoet tn 0éomn g and £vay mo KVOTOUO OVTOYOVIGTH TNG .
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H teyvoloykn| addayr mov yoapaxtnpilel tn emoyn pog oev eivar €dxoin vmdOeon. Ot véeg
TEXVOAOYIES avTay®VILOVTOL TIG VOIGTAUEVEG KOl GE TOAAEG TEPUTTOGELS TIG AVTIKOOIGTOOV.
AVTég ol dradkacieg TG «TEXVOAOYIKNG dudyvone» eival cuyva ypovoPopeg kot cuvnBmg
nepthoppdvouy otadiok Peltioon 1000 OTIC VEEG OGO KOU GTIG VIAPYOLGES TEXVOAOYIES.
Yuvnlmg, otV avotapayr Tov erakolovdel, véeg etapeieg avTiKabIGTOOV TIC KATECTNUEVES
mov givar Myodtepo wovég va mpocsapudlovral. H Teyvoroykr addayn onpovpyel o
OVOKOTOVOUN TOV TOP®V, GUUTEPIAAUPOVOUEVNC TG EPYaciag, HeTAED TOUE®V Kol HETOED
emyelpnoemv. Mio €010 KATAGTAOT LWITOPEL Vo EIVOIL «OMUIOVPYIKE» KATOGTPOPIKY, UTOpEl
OUmG Kot va TepAapPavel apoaio opEAN Yo TOVS OVTAY®OVIGTEG, TOVG TPOUNOELTES, TOVG

TOPOYYoVS Kol TOVG TEAATES.

[ToAAd TeXVOLOYIKA TTPOTOVTO EUPAVICOVV T YOPAKTNPLOTIKE EVOG «ONUOGIOV aryalBov», ool
T0 KOOTOG 014001 TOVG gival YOUNAO GE GUYKPIOT HE TO KOGTOG Yol TNV OVATTLEN TOLG Kot
a@ol pe to mov Ba drreBovv pio Popd 6To Koo, dev eivar dvvatd va amocvpbovv. To
dedopévo antd dnuovpyel dVO SAPOPETIKA TPOPANUOTO OTIC KOVOTOUEG EMEPNOELS. To
TPAOTO EYEL VO KAVEL PE TN OLAYLOoTN TNS OPEAEING TNG KOVOTOUIOG, TO YEYOVOS ONAadT OTL TO
KOW®VIKO OQEAOG (TOV TEAATMOV KOl TOV OVTAYOVIGTOV) givol cuvnBmg peyoldtepo amd 1o
W1OTIKO (Tng Kovotopov emyeipnong). To dedtepo mpdPAnua aroteAdel pion GAAN OTTIKN TOL
TPMOTOV, OTL INAdT 1 Yvdon dev pmopel va wroromnbel. 'Etot, n kavotdpog enyeipnon dev
UTOPEL VO ATOKTNOEL OAOL TAL OPEAT] TTOV TPOKVITOVY OO TNV KOVOTOWIO, YEYOVOG TOV GUY VAL
ENTTOVEL TIG EMEVOVOEIS € aLTNV. AVTOC givarl 0 AOYOG TTOV OTOV M TEYVOAOYIKN YVAOON
apopd oe ayobd mov amevBHvovtar 6To gVPH KOO, TO EMXEPNOLOKO EVOLAPEPOV Elvar

HELOUEVO.

Xe avt ™ Bewpnrtikn okomid £xovv otnpiydel moAroi epevvnTég OV peAETOVV TO KOGTOG TG
Kavotopiog Kot Tpoonafodv HECH CGTATICTIKMV TPOGEYYIGEMV Kl OEIKTAOV VA SOTIGTOGOVY
TO TOGOGTO TOL KOWMVIKOD Kot O10TKOL o@élovg and avtr. H wWwtwkn amddoon (tng
KovoTtopov emyeipnong) vmoroyiletal pe oKOVOUETPIKES HUeBOOOVE OV GUVEKTILOVV TOLG
OGUVTEAEOTEG TOPAYWOYNG TOL  GLOYETILOLV TS E0POEC KOL EKPOEC TAOV  KOVOTOU®V
dpactnprotntev oty enyeipnon. To petopévo emevduTikd Kivntpo 6TV TEPITTMOT TOL TO
KOwovikd 69erog elvar vynAd cuovnbog avtipetomiletor pe v eBvikny (ko oyt povo)

APNUATOSOTNON TNG EPEVVAG KO TMV TVEVUATIKOV OIKOULOUAT®V OV TPOKVTTOLV Od OUT.
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H Owovopkn g e&éhEng (Evolutionary Economics) mov avomtoyOnke yuo vo eEetdoet
OLOUPOPETIKA YOPOKTNPLOTIKE TNG TEYVOAOYIKNG Kouvotopiag, vroypoppilel ) onpoacio g
TOWKIAOHOPQIOG TG TEXVOAOYIOG KO TOLG TPOMOLG WE TOVG OMOIOLS T TOKIAOpOPPia
petappaletor o€ TEXVOAOYIKEG OLVATOTNTEC KOl OMOTEAEGUOTO TOL  emnpealovy 1
dUVaATOTNTO TOV EMYEPNCEDV VO KOIVOTOUOOV OALG KOl TIC Katevbivoelg mov avtég Oa

EMAEEOLV.

2.6 Xrpatnykéc Kawvotopiog

H xouvotopio dev elvar amhd 1 dnpovpyia evog vEov mpoidvtog, ping PeAtimpévng vanpeciog
N pilog EMOVAGTOTIKNG TEXVOAOYIKNG avakaAvync. o vo pmopécetl n emyeipnon va xapdéet
TNV GTPATNYIKN TNG YO TNV KOVOTOUO TPETEL TPAOTO VO KATOVOTOEL OAOQL TOL GTOLXEIDL TOV
povtélov tav gpyoactov Te. [pénet va otnpiybel oty yvodon dapopetikdv Oepdtov, 6Tmd,
0€ MO0V TEATEG amevOVVETOL, oV LILAPYEL M SLVATOTNTO OVATTVENG GE VEES AlyOpES, TTOLaL
elval To TAEOVEKTILOTO TTOV TPOCPEPEL GTOVG TEAATES, TL TPOTOVTA Kot VIINpecies Oa mapéyet,
moloL B€0T KOTEYEL GTNV TOPAYMYIKY 0ALGION, LE TOI0VG GLVEPYATEG UTOPEL VoL SOVAEWEL DOTE
VO TPOGEYYIGEL TO TUNHO TOV TEAATMV TOL TNV EVOLUPEPEL, TMOG B PTAGOLV TO TPOTOVTO TNG
otV ayopd, A Ba yivel Kepdo@Opog, MG Bo S1TNPNOEL TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL TOV

omokTOnKe amd TNV KovoTopia.

Ta Pacikd onpeio oto omoio TPEMEL VoL ECTIAGEL o EMYEIpNON oTNV TPOSTADEL TG VoL

, I . . ’ 3 r 14
avamTOEEL Vo EMTUYMULEVO TTPOTOV / vINpesia, lvarl Ta akdAovOa .

e H ypnuaroowovouikn dtayeipion: Amotedel TV mEPLOYN OOV O ENMYEIPNGELS EYOVV TIC
peyoAvtepeg advvapieg kot yuo to Adyo ovtd to KGO véo mpoidv KOAO eivor va

avtipetoniletor cav pio véo emnévdvon. Méoa and pio dadwacio agtordynong, n

BSchumpeter, J. (1934), “The theory of Economic Development”, Harvard University Press,
Cambridge, Massachusetts

"“*Oslo Manual (2005), OECD, “Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data”, OECD Publications, European Commission, Eurostat
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dwayeipion xaptoPLANKIOV TOV TPOTOVTOS ATOUAKPVVEL TNV ENLXEIPNON AT TNV avATTLEN
TPOIOVIOV pe pkpd Kabopd KEPON Kot TV odnyel omnv €MAOYN TOV GOGTOV OPLOLOV
TpoiovImV mpog avantuén pe Bdon ta dwbéciua ypnpatae. Eniong, n dwdwacio oot
pumopel voo oOMYNGEL TNV EMEIPNON OTNV EMAOYN €VOG GLUVOAOL TPOIOVI®V TPOG
avamTuén, oV eV KATOW amd oVTE givol LUKPNG KOt KOOl LYNANG omddoong, GTo

GUVOAO TOVG EMPEPOLV TNV LEYOADTEPT) GUVOALKN a&ia otV emyeipnon.

H mpoonimon otic avaykeg Tov meddtn: To véo mTpoidv yia vo eivon emTuynuévo Tpémet
vo givarl O10popOTOMUEVO, VO ADVEL CNUOVTIKA TPOPANUOTO TOV TEANTOV Kol V.
TPOCPEPEL O TTEICTIKY TPOTOOT &G 6TOVG KaTtavaAmTes. Ot emyelpnoelg TpEmetl vo
KOTOVONGOLV TIS AVAYKEG TOV TEANTMV TOVG KOl VO TOVG VOappHVOLV VoL GUUUETAGYOLV
o711 01001KAGIo aVATTLENG TOL VEOL TTPOIOVTOC / LINPEGTNG.

Apyuy Avaivon kot perétn: [MoAAég emyelpnoelg dev TV VAOTOOVV Y10, OIKOVOUiX
xpovov. O xpovog OUMS oL apyKa eaivetor va kKepdilel n emyeipnon OBa wpootebel oe
peténetta oTado TG avAamTuéng Tov TPoidvTog, I6mG Kot ToAAATALGL, VD avEdvovtal
ot mBovOTNTES AVATTLENG EVOG U1 KEPOOPOPOL TTPOTIOHVTOC.

Evéhktn / [lpocappoospévn Avéivon: XTig onuepvég aotabeic Kot Suvokég oyopés, N
emyeipnon mpémer vo afloAoyel Kol vo TOPEYEL AvVATPOPOSOTNON O KAOe (Ao
avamTuENG ToV VEOL TPOIOdVTOG / VINPEGTG, HEGH amd i SOLVOULKT JLOdIKOGTOL.

Onadeg Avamtuéng tov Ilpoidvtog / Ymnpeoioc: H ovupetoyn oteleymv ce Olo Ta
lepopykd emimedo Kot TIg d1evbivvoelg g enyeipnong ot dadikacio avamTuéng Tov
VEoL TPoioVTOog givarl ToAD onuavtikn. H nyscio npénet va tpocsdiopicet Bépata dmwg ™
ovuvBeon TG Opadag EpYciag, TOVG KAVOVES TTOV TN SETOVV, TNV TPOIGTAUEVT apyY| OTNV
omoiol VOPEPETAL, TO YPOVOOLAYPOLLLO KOl TOV SLOEGIHO TPOUTOAOYIGUO avATTLENG TOV
npoidvtog. Oia avtd ta Oépata mpémetl va elvan EekaBapa kol GLYKEKPIUEVE Omd TNV
apyn. Idwaitepn Papdtmra mpémel va divetar otov avOpdTIVO TOPAYOoVTa, GTO 0PN TIG
a&leg kol Tovg 6TOYOVS NG OpAdaG, M omola TPEMEL Vo evOappOVETOL KoL Vo VITOKIVELTOL
(MOOTE VAL EMTVYEL GTNV KAVOTOUIKY] THG OPOGTNPLOTNTO.

Metpnoeiwg: H pétpnon tov anotelecpdtov kébe @aong, o EAeyX0C TOV OKOVOULK®V
KOTOOTACEDV OAAG Kot 1 UETPNOT TOV SPOP®V UETAPANTOV TOL EUTAEKOVIOL GTY|
ddkacion avamTuéng evog vEOL TPOIOVTOC €ivol €vag YMPOG TOL Ol TEPLGCOTEPES

EMYEPNOELS £xovv duvatdtnTa PeATionC.
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e Mzeimon g ypapelokpatiog: Amotelel emtokTiky avdykn n peioon tov ateieiotov
GLOKEYEMV, TOV AKOUTTOV SLOOIKOGLOV KOl TOV TUTOAATPIKAOV dPACTNPLOTATOV Yl VO

vrofondnbei n Kovotopkn dpactnproTTO.

H otpatmmywn tov emttuympévov emyeipricemv 1 Ztpoamyky| tov HoAdtipov Kowvotopudv
SLpEPEL ONUAVTIKE 0O TN CLUPATIKY GTPATYIKNY TOV AYOTEPO EMTVYNUEVOV EMYEPTCEMY,
OmwG SamoTOONKE o OYETIKN £pguva. ZVyKekpyéva, o ovtifeon pe TG cLUPATIKEG
EMYEPNOELS O1 EMYEIPNOELG TOV ONUOVPYOVV TOAVTIHES KavoTopies: (1) dev ypnoiporotohv
TOV AVIOY®OVICUO MG TPOTLTTO GUYKPLoNG Kot Bewpohv v avénon ™ aglog g emyeipnong
®G TO HEGO Y10, VO KLPLPYNGOoLVY otV ayopd, (2) otoygvovy ot pdlo TV oyopacT®V Kot
TPOCAMVOVTOL GTO, GTOLYEl TOV 01 TEAATEG BE®POHV OMNUAVTIKOTEPQ, YMPIS VO S16TAGOVY
KOTOEC POPEC VO LPT)COVV OIKEI0OEAMDS HEPIKOVS OO TOVG VITAPYOVTES TEAATEG VA PUYOLV,
(3) PAémovv to mpaypoto omd pndevikn Pacn 6oV a@opd TG OLVOTOTNTES TOL TOVG
TPOCOEPOVTOL KOl BETOLV GTOV €0VTO TOVG TO EpMTNUA «TL Ba KAvape av Eekvodoope amd
mv apyn;» (4) tpocsdlopilovv MG KEVIPIKO GTOLYELD TNG GKEYNG TOLS TNV KOVOTOINGoT TV
OVOYKAOV TOV TEAATOV, 0OL0POPMVTOS Yol TO av avuTtd odnyel v emyeipnon mépa and o

TOPAOOGLOKA OPLL TOV TPOGPOPDV TOL KAAOOV GTOV 0010 OVIIKOLV.

H pdébnon péosa otov opyavioud mpocdopiletor mg N KovOTNTO EKELV TOV TOL EMITPENEL VO,
evoopatomvel Ko va enegepyaletal, otabepd Kol Hokpoxpovia, VEEG TANPOPopieg OGTE va
Tpodyel T yvoon kot vo BedTidver Tig dtadikacieg Ayng artopdcewyv. [Ipoxettol yio evepyn
ddkacion Tov omoutel cvuveX OVOTPOPOOHTNOTN KOl EVOLVOUMVEL TNV EMyEipnon o
dwayeipion g oadKaciag avantuéng véov mpoidvtog. Mia emiyeipnon mov pokpoypovia
otoxevel otV kowvotopio mpémelt va Pacilet T otdon g amévavil ot padnon,
Aappdvovtag vroyn OTL TPEMEL VoL OmoBNKEVEL TN YVAOOT Kot Oyl TNV TPOKATAANYT Kot v
elval avoyt o véeg 10éeg. Me 10 PAéupa otpappévo 6to HEAAOV, vo amodEyeTon o Thoava
AGON kot va pobaivel omd avtd. No evBappidvel 1o avOpdOTIVO SUVAUIKO TPOG TNV KOvOoTOLLiL
TAPEXOVTAG TOV TOLOTIKY KO TOGOTIKY TAnpo@dpnor. Na petpd kot vo vroroyilet v kébe
dwdkacio Kot Oyl LOVO TO OMOTEAEGHO AOdEXOUEVT] OTL dgv LITdpyovV avbevtieg kol OTL

a&iCel n eEepevvnon TO60 ToL TAPASOEOL OGO KOl TOV TPOPAVOVG.

["evikd, o1 TopdyovTeG TNG OTPATNYIKNG MiaG EMLYElpnong mov TPomBoHV TV Kouvotopia, vt

ot Kdtmwou:
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e Tlapotpuvon TV opddwv vo vToBdAovv 10£€EG.

e Amooctol) TtV ypamtdv Wedv otov vrevbuvo. H kdbe mpotaon mepilapfdaver v
TEPLYPAPT TNG WENG KOL TNG ayopdig 6TOYOL, ekTiunomn vy to néyebog g ayopds, tnv
TIU TOL TPOIOVTOG, TNG YPOVIKNG OTyung mov avtd Oa avamtuybei, tov KdGTOLG
KOTOGKELTG TOV KO TOV TOGOGTOV OTOS0YNG.

o Toktkn perétn tov véov 10edv omd appodie Emtpomn mov €xet ovotabel otnv
emyeipnon.

e Katdroén Tov 10e®dV 6€ amoppITTEES, OPLUKES KOl EATIOOPOPEC.

o T 115 eAmdoPOpes 10éeC Ba mpémet var yivetan pio cuvtoun dtepedvnon and Eva HEAOG
vy kéOe 10éa kol va evnuepmvel v Emutponn, n omoia avoiapPdver tn dwadikacio

TANPOVS £EETAONG KO EAEYYOL Y10l TIG KAAVTEPES 1OEEG.
2.7  Avantoén Kowotopov Ipoiovrov

Ot paydaieg TexvoAOYIKES AALAYES, O EVTOVOS AVTAYMVICUOG, 01 LETAPAAAOUEVES GLVONKES KO
ol petafoaAlopeveg evkapieg kEPOOVS, 00MNYOVV TIG £TALPEIEG VO EMEVOVOVV GLVEXMG OTN
onpovpyla véov mpoidvtaov, yuor AGyovg KEPOOLS OAAG KOl Yyl AOYOLg amﬁi(ocmgls. H
dvvatdTTo avATTLENG VEWV TPoidvtwv Bempeital évag Pacikdc mapdyovtog emituyiog yio
moAAEG emyelpnoels. Ot kOplot Adyor yioo v ovamtuén evog véov mpoidvtog eivar ot
TEYVOLOYIKEG OAAAYEC, O OVTAYWOVICUOG, 0 KOKAOG Cm1G TOL TPOTOVTOG, OAAGL Kot Ol AAAAYES

OTIG TPOTIUNGELS KO OTIC OVAYKEG TOV TEAAUTMV.

H dwdwoocia avantuéng véwv mpoidviewv Olokpivetor o€ SadoyIKES QACELS TOV
TEPAAUPAEvoVY TNV YEVVNon g 10€ag, TNV aEoAdYNo1 TG, TNV avATTLEN KOl SOKIUN TNG, TNV
KOTAGTPMOT TNG OTPOUTNYIKNG UAPKETIVYK, TNV ETXEPNUOATIKY] AVOAVOT, TNV avAamTuén Tov
TPOIOVTOG, TNV OOKIUN TOL GTNV Oyopd Kot TEAOG TNV €loay®yn Tov otV oyopd. H
npoomdOeto piog emyeipnong v v mopaywyn vémov mpoidviov eivor pio cuveylopevn

dwdkacio Bedtimong kot EVEOUATOONS YVOGNG, TOV JATEPVA OAEG TIG AELTOVPYIES TNG.

O vmepPordg €reyxog g Kowvotopiog pe TN ypnon Tov Wdwv pebddwv  mov
YPNOLOTO0VVTOL GTIG NON LIAPYOLGES OOUEG Kot Asttovpyieg Tng emyeipnong Umopovv
€0KOAQ VoL 001 Y|GOLV GTNV KOTAGTPOPN TNG katvotopiog. H andxiion and 1o apykd oxEdto
TPETEL VAL EVOL OVOUEVOLLEVT] KOL TOL GTEAEYN TPETEL VAL AEITOLPYOVV avaAoya pe Tig eEEAIEeLg

KoL Oyl VoL ovTOIEIBOVToL Yo TV OTAY| THPNGN TOL OPYLKOL GYediov.
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Amd v GAAN TAevpd M dlayeiplon TOV Kavotopmv eitvor pio moAvmAokn dadikacion Tov
TEpAUPAVEL TNV OMOTEAESHATIKY evomoinon avlpdnov, Swdikactdv kat oyediov’ .
[Ipoxertan yio opadikn mpoomddelo kol dgv apopd £vo mpocwmo 1 pia opddo avlponwv. H
Topeomoinon g dtdikaciog avantuéng vEou Tpoidvtog 00MnYel GLYVA TIG EMLYEIPNOELS OE
apYES, AKOUTTEG Kol TOAVOV aKaTAAANAES dtodkaciec. AvtiBeta, 1 emttuynuévn dadkacio
avamTuENG €vOg VEOU TTPOTOVTOG UTOPEl VO TOPOUOLNOTEL e Evay oydVo, pAYKUTL, KOTA TN
OlgpKELDL TOV OTOioV TOL LEAN TNG ORAdNG GLVEPYALOVTOL KOl EVEPYOUV UE PACT TIC EVEPYELES
TOV GUUTOUKTY] TOLG €MC TO TEAOG TOV TOYVIO0D, OMAadn €£mC TNV OAOKANP®OTN TOV

TPOiOVTOC.

Mo mv emrtdyvovon g OSdiKaciog avantvENg vEmv TPoidvimv ovaykoio otovyeio

, 1
Bewpovvrar'’:

e H anopuyn g avalmong g teretidtnrog.

e H avtapoifr] tov emtuynpuéveoy evepysimy.

e H evepyn kot @avepn 0@ocimon g avdtatng otoiknong ommv avamtuén tov vEou
TPOIOVTOC.

e H otevi) ovvepyasio tov tuqpatoc ‘Epguvag kot AvATTuENG e To DVITOAOUTOL TUAOTO TG
emyeipnong.

e H eumiotoovvn oe emtepikéc mnyég PECO amd ayopES, TOPOUYWPTOELS OTKOLOUATOV 1
avaBEGELS EpYOCLDY GE TPITOLG.

e H egumotoovvn oto evioTIKO ECOTEPIKE TPOYPAUUOTE KOl GE KOLVOTOUEG GTPOTIYIKES
dwyeiprong 'Epevvag kot Avdmtuéng.

e H xoAMEpyeln ECOTEPIKOL AVTOYOVIGHOD GYETIKA LE TNV £PELVA KOl 1) OlOTHPNON TNG
TOTNG Kol TNG APOCIOONG GTNV KOVOTOLLIC.

e O olvrtopeg avacKomNoES Kot AELOAOYNGELS TG TPOOSOL.

e O mpocdloplGUAS GTPATNYIKOV OPEUOTOC.

e H mopoyn apKeTOV OIKOVOUIKOV TOPM®V.

“Owens, J.D. (2007), “Why do some UK SME:s still find the implementation of a new product
development process problematical? An explanatory investigation”, Management Decision, 45, 2
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e Aoxun / €éheyxog Tov TPOIGVTOG GTNV ayopd amd vaopig aAAd Kot £yKalpo TexVIKO EAEYYO
TOV TPOTOVTOC.

e Anuovpyia detunpotikng opddos yoo Ty avantuén tov véov mpoidvtoc. To péin Oa
mpénel va Ppiokovror otnv opdadon owelofeddg, Oa mpémel va givon apkeTd oAl OxL

TOAAG, VO elval TaAAVTOHY 0L, EVOOLGIMIELS KOl APOCIOUEVOL.
2.8 Koowotopio MapkeTivyk

Ot emyepnoelg otV TPoomdhed TOVE VoL EVIOMIGOLY Kol VO KAADWYOLV TIS OVOYKES TV
TEAUTAOV TOLG YPNOUOTOOVV TIG EPEVVEG ayopdis, o1 omoieg Tig fonBodv oty avdmTuén véwv

TPOIOVIMV KOl VIPECUDV.

Ot emyepnoelg Opwg 6ev umopovv va Pacilovtal amokAEloTIKA 6TIC Tapad0sIoKES HeBdOOVG
EVIOTICUOD TOV OVOYKOV TV TEANTOV, 10woitepo Otav eivor Kovtd omnv aviamtuén evog
TPOYUATIKE VEOU TPOidVTog. Av otV ayopd d0ev vmdpyel kdmolwo dAAlo mpoidv mov va
EVOOUOTOVEL TO TO POGIKA TOLAGYIGTOV YOPAKTNPLOTIKO TOV, Ol KATAVOAMTEG OEV €YOVLV

KOTOEG OVTIOTOWES €KOVEG M KOTOVOAWMTIKEG eumelpieg Ol omoleg vo UmopovvV va

AELTOVPYHGOVY GOV HETPO GVYKPLONG KOL VoL GTNPIEOLY TN YV Tovg .

H mpaypatikn mpoKANon Aowmdv yio TIC EMYEPNOES €lval O EVIOMICUOS KOl 1) KAALYM
EKEIVAOV TOV OVOYK®V TTOV 01 TEAATES OeV €YoV aKOUA avTIANQOEl 0Tt £yovv. Ot TEYVIKEG TTOV
YPNOOTOOVV Ol EMYEPNGES YO TOV EVIOMICUO TOV VTOGLVEIINT®V VIOV OVOYKOV
OVOHAlovTol XUUUETOYIKOS XyYeO00UOG, O Omoiog dev aviikadiotd v €pevva ayopdc,

ovuPdAet SpmG 6T ONUIOVPYIL VEMV 10DV TOV YPELALOVTOL TOPATEPO AVATTLEN Kot EAEYYO.
H dwdikacio tov cuppetoykod oxedlacpod cuvnbwg cuvictatol 6Tl akOAovbes pdcels:

e H @don g [opatnpnong v v oAOKANP®OTN NG OTOI0G TPEMEL VO ATOGOPNVICTEL
010G Bo amoTEAETEL TO OVTIKEILEVO TNG TTOPATHPNONG, TOL0G B KAVEL TV TOpATHPNON
KOl TOl0L GUUTEPLPOPE Dol ATOTELEGEL TO OVTIKEILEVO TNG TOPATIPNONG.

e H @don g cvykévipwong twv dedopévav. Zuvifmg ypnootoleitot 1 eoToypdenon 1

1N PBwteookdnnon Kot AydTEPO 01 TPOPOPIKES EPMTNCELS.

"*Leonard, D., Straus, S. (1997), “Putting Your Company’s whole Brain to Work”, Harvard Business
Review on Break through thinking, 57-85, Harvard School Press
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e H @don g peréng Kot g avaivong twv dedopévayv, Oniadn 1 g Pdbog eE€taon Tov
OTTIKAOV OEG0UEVOV OO TOLG TOPATNPNTES KOl TOVG GUVEPYATEG TOVG.

e H @don g opadkng mapayoyns Wedv yioo AOGES TOV £YXEL GKOTO TOV PETACYTUOTIGHO
TOV TApaTNPNoE®V o€ TOAVEC ADGEG HE TN YPNON ONTIKAOV KOl TOPOVCIICEDV

LY POUUATOV.
2.9 Awyeipion s I'voong ko Kawvotopio

INUEPO, M YVOON GE OAEC TIC HOPQPEG TNG, Otdpopatilel Kaiplto pOAO GTNV OIKOVOWUIKN
Swdwacio. To6co ta €0vn 660 Kol Ol EMYEPNOCEL TOV OVOTTVCCOLV Kol dtoyepilovTon
OTOTEAECUOTIKA TN YVOOT amodidovy KaAvTepa. X oLTOV TOV GTPATNYIKO pOAO NG YVOONG
Baciletar n abEnon TV enevOVcEMV GTNV £PELVO KOl GTNV AVATTLEY, OTNV EKTOIdELON Kot
OTNV KATAPTION Kol G€ GAAES AUAEC EMEVOVGELS, Ol 0Toieg £xovv avénbdel paydaia Evavtt TV

AOW®V ETEVIVCEWMV OTIG TEPICCOTEPEG YMDPEC, TIG TEAEVTOLES OEKAETIES.

‘Etot, ko to moArtikd vdPabpo o mpenet va evBappivel Ty Kovotopio, TV avantuén g
YVOONS KO TNV EKUETAAAELGT] TV SLVATOTNTAOV TOV £6viK®V owovopav. Ot Teyvoloyikeég
oAAOyEG TOL amoppPEOVY amd TIS KOVOTOUEG OPACTNPLOTNTES CGLUTEPIAAUPOAVOUEVIG TNG
‘Epegvvoc ko Avamtoéng, dnuovpyodv eukoipieg yioo TEPOLTEP® ENEVOVGELS GE TAPUYMYIKES
dpacnproTeG. Me 1OV TPOTO avTO, HaKPOTPODeGLa, dNUovpyovvTal véeg BEceLg epyaciog
Kot £€6000. Kvprog 6tdyog TV kufepyioewv tpénel va gival 1 onpovpyio Tov tpodmodicemv
oV €VOOPPUVOLV TIG EMYEPNOES OE EMEVOVOELS KOl KOLVOTOUIKEG OpacTNPLOTNTEG TTOV

EVIOYVOVV TNV TEYVOAOYIKT GAACYY).

H dwyeipion g yvdong amoterel mpoimdbeon ya v mpodOnon g Kowvotopiog. Mia
eMyelpnon mov KavoTopel £QOvVTag avamTTVEEL TN ONUOVPYIKOTNTA TOV GTEAEY®V NG £lval
neplocotepo mBavOd  vo  PEATIOCEL  HOKPOTPOOEGHO TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TNV
avToyOVICTIKOTNTA TGS Ot TEYVOLOYiEG TANPOPOPIKNG KOl EMKOLVOVIDV YPNGLLOTOLOVVTOL
Yo vo. GVAAEYOVY, amofnkevovy Kol Stoy€ovv TN Yvoomn o€ OAM TOL GTEAEYM €VTOG NG
emyelpnong oAAd Kot ekt avtng ot  evdwopepoupeva pépn (stakeholders) omwc ot
mpounBevtéc. Eivor amodektn 1 Bewpntikn mpocéyyion mov vrmootnpiler 1t 1 d1byvon Ko
dloTopd. NG YVOONG €ival ONUOVTIKOC TOPAyoviog €vioyuong Tng Kowotopiog Tng

smxsipncsng”.
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Ot mapdyovteg mov emidpovv Oetikd oty KavodTnTo KovoTopiog piog emyeipnong, eivar ot

TOPUKATO:

e H npdsPaon o1ig mAnpogopie oyeTikd e aAloyég oto medio dpdong e emyeipnong.

e H dnovpyio cuvePyaoIdV LE ETLXEPNGELS TOV 1010V TTEdiOV dpdoemg.

e H pépyva yio ™ onuovpyio Kot datnpnon avlpdmvov duvapkod He VYNAEG
EMIGTNUOVIKES KO TEYVOAOYIKEG TKAVOTNTESG Kot OeE1OTNTEG.

e H ypnon texvoroyidv yia tn d1dvon TG CLUGGMPEVUEVIC YVDONC.

e H evawsOntonoinon 6Aov T0L aVOPOTIVOL SVVOUKOD GYETIKG E TN YVOGCY 7OV
oyetiletot pe tnVv tEXVOAOYiaL.

e H woavotto kot eveMéio TG Emyeipnong Yo avoyvmpion EVKoPLmV.

Ot d10d1Kacieg TOL APOPOVY GTNV KOLVOTOWIO OEV TPEMEL VO EMKEVIPOVOVTAL LOVO GTNV
eMIOPAOT TOPAYOVI®V TOL APOPOVV 61O avOpmdmIvo duvaukd. H dadikacio avantuéng g
Kovotopiog mpémet va Aapupavel voyn g INTHLOTA OPYOVOTIKNG YVOONS YEVIKOTEPQ, OTMG
TOV TOMO KOl TO YOPOKINPIOTIKA NG, TO WEPOG amobnkevons, TiG Odkacieg mov

YPNOUOTOLOVVTOL Y1l TN GLAAOYT, ATOONKELGON KO SLAYVLOT) TG YVAOOTG.

H opadim epyocio amoterel v mo amotelecpotiky] pEBodo evompdtmong kot a&lomoinong
g yvoong oty enyeipnon. H anotelecpatikny dayeipion kot a&lomoinon g yvoong He
OKOTO TNV EVOLVAU®GT TNG SNUOLPYIKOTNTOS KOl TG TOPAY®YNS Kovotopiag, Tpobmobétel
TV €QOPUOYN TNG OUAOIKNG €PYOCIOg ©TO €mimedo NG emyeipnong 6mov to0 avOpdTIVO

dvvopkd vrootnpileTon Kot evOappPOVETOL VO AVTOALAGGEL YVMOELS KOl TANPOPOPIES.

""Nonaka, L, H. (1991), “Knowledge creating company”’, Harvard Business Review
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2.10 Awiknon Avlpomivov Avvopkod kow Kawvotopia

Evo évac avBpomog pmopel oe GAlovg topelg va eivor Kovotopikog kot 6e GAAOLS OYL, M
OMUOVPYIKOTNTA ®G avOpOTIVY TAoT GuVAVTATaL 6 avOpdOTOLS e Waitepa Yvopicpata. O
OMUoVPYIKOG AvOpmTog emMOEKVIEL vauctnacia Yo To Tt cupPaivel YOp® TOV, GKENTIKICUO
Kot dvoapéokeln aALG e PeATiOTKN 0160e0m, adlapopia Yo TIC TaywUEVES GLVIBELES, EVD
TOV OloKpivel 0 aveEAVTANTOC Kot GLYVE emmOAOOG €vOOLGLOGHOG Kol TAOVGL0 ylovpop. H
TEPLEPYELD, N 0101000&10, 1) EVOOOKOTIKY] TAGN, 1 EMOLUIN Y10 ATOUOVOGT, 1| AVATTVUYUEV
KOAALTEYVIKT] QUOT KOL 1] EVOTIKTOOMG EAEN TPOG TO TPMOTOYVMPO KOl TO TOAVTAOKO &ivol

LEPIKA aKOUA OO T YVOPIGHLOTO TOV OMLUOVPYIKAOV ATOUMV.

Ola avtd To yvopiopoto xopaktpilovy T0 GUVOAD TV ONUOVPYIKOV OTOUMV, OEV 10YVEL
OU®G OTL £VOL GLYKEKPIUEVO ONUOVPYIKO ATORO TapoLGdlel OAQ Ta YOPAKTNPIOTIKO OVTAL.
[Mapovoidlel kdmow and to Topandve ctotyeion 6e Evov GLVEILOGUO TTOL TO 0dNYOLV OTN

Swpopomoinon'®.

H xowotopio givar oiyovpa kdtt moAd mepiocdtepo and pio 0éa. Emedn pio 0éa sivor
oxedov mavto M apemmpio. TG SwdKaciog mov odnyel oty Kowvotopia, M Vmapén
OMNUOVPYIKOV OTON®Y o€ o eToupeion €lvol TOAD ONUOVTIKY YOO TNV 1KOVOTNTO TNG

eMLElPNONG VO KOVOTOUEL, OUMG eV apKEL Ao LAV TNG Y10 VO 00NV GEL GTNV KOVOTOUICL.

To {ntovpuevo yio pia emyeipnon mov BEAEL va KAVEL TNV KOVOTOUIO LEPOG TMOV EPYUCLOV TNG
elvar va Katapépel vo kadlepynoet £va TeptBaALoV TOv TPOdyel T SNUIOVPYIKY CKEYN TOV
epyalopévay, pe TpOTO PHo TV amdAeyn TV TopaydvVTOV TOov AmoTEAOVV PO TNV
alomoinon ¢ OMovPyKOTTAG, 0TS TIS TOYIWUEVEG cLVNBeleg, ™V Kuplapyion NG
AOYIKNG, TNV EALEWYN EUMIGTOGVVNG GTIG ONUIOVPYIKES IKAVOTNTES, TOV POPO TOV GOUALATOV
KOl TNG YEAOLOTOINGONG, TIG KOWMVIKEG MECELS Y10, GUUUOPPMOT], TNV TEAEIOUAVIO, TNV TUPAN

TapadoyY Tov aAdOnTov TG avbevtiog.

"Mapoackevomovroc, IN. (2004), «Anwovpyki} kéyn 610 GXoAeio ko 6TV okoyéveloy, AbRva,
EXmvika Ipappota
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H avalnmon g tereidmtog oe pa 10€a Kabdg Kot 11 GUEST) KPLTIKN 0d1yoLv otn peiwon
™G Topay®yns vémv 1emv. Otav to HéAN pioag opadas veIoTavVToL KPITIKN TOTE Ol 10£EG TOV
KkataféTovv givarl ToAD Ayotepeg o€ oxéon e TNV opdda g omoiag To LEAT TNPOVV avGTNPd

NV 0Py TNG AVOGTOANG TNG KPLTIKTG.

AM\ec katootdoelg mov oyetilovion pe T dtoiknon tov avOpdOTVOL SLVOUIKOD Kot

amoteA0VV eumddIa otV TPpooTdhein TNG emyeipnoNg Yo KotvoTopio elvat:

e 1 TpodONoM oTEAEYDV LLE TEYVIKO LTOPOPO,

e 1 &Mewyn emkowoviog petald TOV HEADV TNG OHAONS TOL OCYOAEiTal pHe TNV
Kovotopia,

® 1 AmOUOVAOGT TNG OUAOAG OVTNG OO TO, LTOAOTO TUNUOTO TNG EMLYEIPTONG KO,

e 1 advvapio g dtoiknong va evtomicel GVVEPYATEG £VTOG Kot eKTOG TNG EMLXEIPNONG

7oL VoL EMOLLOVY va avaAdPovy evepyd poOLO GTIS dPAGELS KOVOTOMIOG.

H dwoeovia oe Oépata kovotopiog pmopel vo givor Oetikdg mapdyovtog yio v avamtuén
evOg véou mpoiovtog. ot060, GOPapic dP®VIEG TOV TPOKVTTOLV GTO IO TPOYMPNUEVA
oTAdWL TNG KavoTtopiog pmopet var 0dnynoovy oe coPapéc xpovikés kaBuoTEPNGELS, EVD GTO
o0TAO10 NG EPUPUOYNG UTOPOLV Vo, BEGoVV o€ Kivouvo TNV emtuynuévn €i6odo Tov VEoL

TPOIOVTOC GTNV ayopd.

2.10.1 Opddeg Avantvéng Kawvotopiog

[ToAdol pévatlep motehovv MG 01 UIKTEC OUAOES UTOPOVV VO 0O1Y|OOVV GE ECMTEPIKECG
GLYKPOVGELS OOV OTOTEAEGUN TOV OPOPETIKAOV OTOYEMV KOl HOPOAOV KOVATOVPOS TOL
ekppbdlovtor péoa ce avtés. H dwpovia avty opmg dev oyetiCeton pe 11 cvvndiopéveg
TPOCOTIKES  OlPwvies Kot ovykpovoels. H  dwoeovia mov esivor  omotéhecpo g
TOAVGLALEKTIKOTNTAG TNG OUAd0S Umopel va amoteAécel TNV emmALov ®Onon mov ypetdleTon

N Kouvotopia oto mAaicio TG avamTuéng TG,

H ovykpdtnon piog opddag korvotopiog dev mpémel vo foaciletor ovte TNV TPOGANYT Kot
aVTOUOLPN OTOU®V e GUYKEKPIUEVT] VOOTPOTia, 1) omoia ivol Kovtd e avTiv TG O10iknong,

00T oTNV AOPOIoT JPOPETIKAOV OvOpOTWV e TV 7ot OTL 1 ONpovpyky Avon Oa
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, r r 1 7 r ’ ’
mpokvyeL amd povn ™c'C. T va Katopépel 0 pavatiep vo VIOGTNPIEEL TV KOVOTOpio!
TPEMEL VO, AELTOVPYEL e TETOL0 TPOTO MOTE Ol SLUPOPETIKEG AmOYELS Vo avTimapotifevton
péca oto mANIGLO TG «ONUWOVPYIKNG TPPNC», UE OTOTEAEGUO VO YEVVIOOVIOL KOl VO

avanTHGGOVTOL KOWVOTOUES 10EEC. ZuyKeKpéva, Ba mpénet:

e Na kabBopiotovv ot Kavoveg ocuvvepyasiog mov Bo ompifovv v meBopyioc ot
onpovpyikn dadikoscia.

e Na yivel amodekt| 1 SPOPETIKOTNTO NG OKEYNG TOV UEADV TNG OUAdNS KOl TMOV
epyalopévav oTny myeipnon YEVIKA.

e  Na a&lomolovvtot avdioya ot Wiaitepeg KAIGES OAOV TV £pYalolévav.

e O1d109wvieg TOV TPOKHTTOLV, VO, ATOTPOCHTOTOLOVVTAL.

e To puéin g opdadag va mapadexfovv Tic O10popES TOVG,.

e  Ola ta péAN ™G opadag va Exovy AO0Yo.

e Na yivel amodektOd otnV €myeipnomn 0Tt pe TV TPOSANYT Kol TV Tpoddnomn avlpdnwv
HEe SPOPETIKO TPOTO OKEYNG, Tpombeitar 1 onuovpyion €vOG MO CEOPIKOD Kot

OAOKANPOUEVOL TPOTOV GKEWYTG Y10 TV EMYEIPNON ®G OVIOTNTAL.

Ot emyelpfoel TOV KOVOTOUOVV e emiTuyio cuvnOmg S1abétovy €va GTEAEYOG, LEAOG TOL
0pYaVIGHOV 7oV €Yl avoAdpel tov avemionpo poro va Pondd éva véo mpoidv N vanpecio
OTNV OVTIHUETONTION TOV EUTOSI®V TOV VILAPYOLV 1 ONUIOLPYOVVTAL LEGO GE VAV OPYOVIGUO.
AvTd 1O KOTAPEPVEL e TO VA TEIBEL TOVG EVOOEMIYEPNGLOKOVS AVTUTAAOVS Y10l T OLVOLIKT
TOV VEOL TPOIOVTOG KOl VO, OPYOVAVEL TOVG TTOPAYWYIKOVG TOPOVS LE TOV TAEOV KOTAAANAO

A 19
TpOmo .

1 Martin, C.R., Horne, D.A. (1993), “Services innovations: successful versus unsuccessful firms”,
International Journal of Service Industry Management, 4/1, 48-64
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2.10.2 Eocotepwn opakivnon kot Kawvotopia

H Google esmtpénet otovg vmoAiniovg g va emevovovv 10 20% TOoL YPOVOL TOLG
dovAeVOVTAG TIG OIKEG TOVLG 10€eC, €VA  JTNPOLVTOL €VEPYEG AOTEG MAEKTPOVIKING
oAAnAoypagiog Yo T GVAAOYN WedV TV gpyalopévov. H cuvnOng mpaxtiky meptlappdvet
TV OVTOUOIPN TOV CGTEAEY®V 1 TOV OUAd®V UE HKPE TOGH Yoo TNV TPOTACT] VE®V WOEDV,
TEPOAV NG KEVIPIKNG OTPOTNYIKNG TNG EmMYelpnong ywow v €pevva. Kot avamtuén véwv
npoiévtwv. 'Etol, oty kaAidtepn mepintwon, 1 entyeipnon Ba odnyndel oe pio epmopikn 16€a
Kot 6TV YEPOTEPN, Ba xabel povo éva pikpd mocd ypnudtov. Xe kabe nepintwon dpmg, ta

7 . 7 7 72
oteMé M VidBovY g ot 184e¢ Toug £xouv ektiundei’.

Ocov agopd 1o pavatluevt n dnpovpykotnta £xel Tpior LEPN, TNV EUmEPia, TNV KAVOTHTO
EPEVPETIKNG KOl EVEMKTNG oKkEWYNG Kot TV mopakivnon. H gumeipio kot 1 onpovpykr| okéyn
elval KatL mov vdpyel oyedov e khbe epyalopevo anhd oe dapopeTikd Pabud. Avtd mov
pocolopiletl L pmopet va kdvel Evag epyalOpevog yio tnv emyeipnon eivar n omerevfépmon,
N KeAMEPYELD KO 1 GTAPEN TNG OLVOUIKTG TOV Yot dnpovpyia, HEsa omd TV evicyvon g
ecmTePKNG mapakivnong. H ecotepin mapakivnon Aowmdv givor vt mov yopis KOGTOG
umopel vo emmpeactel and tov pdvatlep. Av n mpoktikn avth dwyvbel oty emyeipnon
pakpoypoévia, tote pmopel va Bempnbel 611 €xel emmpeaotel kol aALAEEL | KOVATOVPO, TNG

emyeipnonc.

H ecotepwcn mopakivinon dev mpémel va cuvoetal Pe TNV eE®TEPIKY] OV TEPLAaUPAveL
Kuplog apoPéc | mowvég. Otav N mapakivnon Tpoépyetal amd TV OTOUIKY IKAVOTOoiNGT), TO
TPOCMOTIKO EVOLAPEPOV KOl TNV TPOKANGN NG €pyaciag, ot epyalopevol gaivetal va. givon
TEPLGGOTEPO ONUIOVPYIKOL CLUYKPITIKA HE TNV TEPIMTOOT TOV £EMTEPIKAOV TOPAKIVIIGEMV,

ocopemva pe Vv «Apyn g Ecotepikng [Hopaxivnongy.

Ol TPOKTIKES TNG ECMTEPIKNG TOPOKIVNONG TOL EXNPEALOVY TNV ONUIOVPYIKOTNTA UTOPOVV VL

GLVOYIGTOVV GTO TOPOKAT® oMpeia:

20 Dodgson, M., Gann, D., Salter, A. (2006) “The role of technology in the shift towards open
innovation: the case of Procter & Gamble”, R&D Management 36/3, 333-346
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e H epyocia mpénet va givor TpokAnTikn yio Tig duvatdtreg tov kdbe epyalopévov, MGTE
Vo umv tov pokaAel TANEN OAAG Kou vo pumv tov e€ovbevdvel kot vo Tov odnyel og
OTTAOAELD TOV EAEYYOV.

e [lpéner va oideton elevbepia emAoyng amd tovg epyalopévovg TV HECH KOl TV
JLdIKAGIOV TOV ATOITOVVTOL Y10l TNV EMTEVEN TOV GTOYOV, Ol OULMOS OTAPOITNTO KOl TOV
G6TOYOV.

e Ot dwbéouor mopor (ypdvog, ypua, opBuds oteleydv) mov dlatiBevior ywoo TV
vAomoinon &vOg TPOYPAUUOTOC TPEMEL Vo, elvanl emopkeic ywo TV ompiEn g
OMUOVPYIKOTNTOG.

e Ot ouddec epyaciog mTPEMeEL Vo, AmoTEAOVVTAL OO OVOPMOTOVG LE SOUPOPETIKEG EUTTEIPIES
KOl HOPQES ONUIOVPYIKNG OKEYNG, O10TL avTd 00NYEl GE GLVAPTAGTIKOVG GLVOVAGLOVG
kot omotehéopota. Ot opoloyevelic opddeg epyaciog mapdyovv YpNyopeg OAAYL
oLVNOIGUEVES KoL OVOLLEVOLLEVES 10£EC KOl AVGELS.

e H Awiknon va graivel v tpocmdbeia yio. Snpovpytkd Kol KovoTOUo OmMOTEAEGLO OO
ToV £pYalOUEVO, OVEEAPTNTMOG TNG EMLTUYING TOV EYYXEPNUATOC.

e H dnuovpywomta tpodyetor Kupimg 0tov vrootnpiletot amd 0AOKANPO TOV 0PYOVIGUO
péca omd TV and Kooy a&lomoinct TV TANPOPOPI®V, TV TPOMON N TG CLVEPYAGING

KoL TV EAAEWYN LIKPOTIOMTIK®V Oepdtov pnetald tomv epyalotévamy.

2.10.3 Emyeipnouoxn Kovitovpo ko Kawvotopia

H emygipnon mpémel vo avomtuéet o KovAtovpa 66OV apopd To TUNLOTO Kol TIG OUAOES
péoa otnv enyeipnon 1 omoia o wpodyel TV Kovotopio. Agv TPEMEL VAL VILAPYOLV YOAAPES
OY£0€E1G AVAIESO GTA TUNUATO KOl 01 Oo®PIGHOol Héca otnV emyeipnon dev mTpénet va eivan
amdivtol Kou kaBoAkol. [Ipémel va vdpyovv 6TEVEG OAMPOCHOTIKEG GYECELS OVAUESH OE
avtovg mov gpydlovror yio TV koivotopio Ko ota vmorowmma péAN g emyeipnong. H
onpovpyia dvo téEewv epyalopévav Kot 1 Tapoyn tpovopiov o pio and ovtég Bo avamtiEet

OPVNTIKEG CUUTEPLPOPES GTOVG VITOAOUTOVE.

[Ipéxinom omv mpoomddela dnuovpyiog evog véov mpoidvtog eivan 1 emitevén 1ooppomiog
OVAUESH GTNV 0pYAvmoT Kot TNV erevbepia péca otov opyaviopd. Eva vrepBoikd dounpévo

0pYOVOTIKO OYNUa, pe LYNAO Pabud axopyiog kot eldyiot owPifoacn appodothTov,
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evhuvav kol E0VCLOY UTOPET VO KATACTEIAEL ATTOAVTA TNV ONUIOVPYIKOTNTO KOl VO, GKOTMGEL

;21
™V Kovotopio” .

‘Evog tpomog dvvopukng avamtoEng g kovotopiog evog opyaviopobv eivar - KokAikn
Awvoun Kobnkoviov (task rotation). Méoa and tnv cuyvr evoirayn kaOnkoviov peyalmvel
N onTiKy yovio Kabe otedéyovg Kot vmootnpiletor M dadikacio avdmtuéng Tov vEou

TPOiOVTOC.

Ta Bépata mov oyetiCoviot pe TNV KOLATOVPA TOL OPYOVIGHOL KOl UTOPOVV VO, 001 Y|GOLV
oTNV omotuyio TNG KOwoTopiog €ivol 1 OVETOPKNG MYEGIQ, OPYAVMOY, EMIKOWV®VIM,

EVOLVAU®ON TOV TPOCMOTIKOV, S1OYEIPLOT TG YVDOTG.
2.11 Kaowvotopio kon to Avrtayovietiko ITigovéiktnpa tng Emyeipnong

Otav 000 emyepnoelg avraywviovror petald tovg, ONAadn 0Tav dpacTNPLOTOI0VVTAL GTNV
0l oyopd Kot pmopodv va mPounBevGOLV  TOLG {OOLG  AYOPOCTEG, OVTOYOVIGTIKO
TAEOVEKTNOL OMOKTO €KELVN TTOL €mMTLYYAVEL 1| €L TN dVVATOTNTO VO EMTOYEL LYNAOTEP

7 22
amodoTikdTN T .

To avToy®VIOTIKO TAEOVEKTNLO OPOPA OTO TMC TPAYUATIKG Mo emyeipnon 0étel yevikég
oTpaTNYIKES o epappoyn. [og wa etaipeio tetvyaivel £vo Prdco TAEOVEKTNUO SATOVAV;
[Mog pmopet va dapopomombetl amd Tovg avtaywviotés g Tdg o etapeio emiéyetl Evav
TOUEN OPACTNPLOTNTAS £TGL MOTE TO OVTAYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, UTOPEL Vo avamtuydel amod
plo eotiacpévn otpoatnywkn; Ilote kol wog pmopel por etoupeion Vo AmOKOUIGEL TO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO o0 TOV OVIOYOVIGUO LE W0 GUVIOVIGUEVY] GTPOTNYIKY CE
ocuvapeig Prounyavies; Tlog n afePordmra ecdyeton otnv avalfjTnorn TOL AVIOY®VIGTIKOD

mieovektnuartog; [dg pmopel o etopeio va vtepacmicel TV avioy®VIGTIKY 0éon TC.

*'Bodewes, W.E.J. (2000), “Neither chaos nor rigidity: an empirical study of the effect of partial
formalization on organizational Innovativeness”, Tilburg: Dutch University Press

“Grant RM, (1998) “Contemporary Strategy Analysis: Concepts, Techniques Applications”,
Blackwell Business, pp. 181-192, 3" Edition
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Ot gToupeieg ONpIOLPYOVV Kot GLVINPOVV TO OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO LLE TNV AVTIANYN M
NV ovVaKOADYN VEOV Kol BEATIOUEVOV TPOTMV OVTOYOVIGUOV G€ o Bropnyovio Kot T
LETAPOPA TOVG oTNV ayopd, m omoio amoteiel teAKd o mpdén wowvotopiog. Aott m
Kavotopia givor oe TOAD €upv opilovTa, EULPVTN GTO GTPATNYIKO KOl OVIOY®OVIGTIKO TANIGL0
g etoupeioc. Tlepthapfaver oyt povo véeg texvoroyieg oAAd Kot véeg pneBddovg 1 TPOTOLG
opdong, evd eppavifetor 010 oYedloopUd €vOG VEOL TPOIOdVTOG, € o vEo dlodikacio
TOPAYMYNG, O Mo vED TPOGEYYION UOAPKETIVYK N o€ €va VEO TPOTO EKMOHOELONG Kot

0pYAV®OT|G.

‘Eva peydho pépoc g xovotopiog dgv eivar ploomaotikd oAAG HAALOV COPELTIKO Kot
av&NTIKO, OmTOTEAOVUEVO OO KPES OVOKAAVYELG KOl TPOOSOVG Kot Oyl amd PllooTACTIKEG
TEYVOLOYIKEG 1 BALOL €ldovg epevpéoels. Elvarl Aomdv 1060 T0 amOTEAEG LA TG OPYUVMTIKNG
pdonong 6co kol TtV TVTKOV dpactnpotitov Epevvog kot Avamtoéng, eved amortet
enevovoEl; oty ovantuén ooty kol yvoocewv. H onuoacio mg oty avdmtuén
OVTOY®OVICTIKOV TAEOVEKTNUOTOS o€ Mo emyeipnon sivor wpoeavig, a@od ot KouvOTOUES
gvkalpieg avanTiocovVTal GLVNOMG AT KATOWN AGLVEXELN ) QALY GTH SOUN TNG EMYEIPNONG
N ™S Oyopdc MOV UTOPEl TEAIKA VO TPOGOMGEL £VO OVTOYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUO OTNV

emyeipnon mov KotopOmVEL v avTiAneOel Kat va ekuetaddevOel Tnv evkonpio.

Ol oNUOVTIKOTEPEG OITIEC KOVOTOUIMV 7OV UETATOMILOVY TO OVINYMVICTIKO TAEOVEKTNUO

’ ’ 2
suvoyilovtat oTo TopaKdTen™:

o Néeg Teyvoroyieg: H teyvoroykn adiayr] Onpiovpyet véa Tpoiovia, vEEG SLVOTOTNTES Yld
T0 OYEOOGUO €VOG LIAPYOVTOG TPOIOVTOG, VEOLS TUTOVS UAPKETIVYK, TOPAS0oNS Kot
GLVOPAOV VINPECIOV, AKOUT Kol VEEG Bropnyavies.

e Néeg N petaromloOpeveg avaykKes oyopactdv: Otav ot avBpomor oArdlovv Tig
TPOTEPOULOTNTEG TOVG 1 AVOTTOGGOVY VEES OVAYKEG, YEVVIETOL Uiot KOVOTOMOG gvkopia
mov Oo pmopovoe vo OONYNOEL GE AMOKINGT OVTAY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS TNV

emyeipnomn mov pmopet va avtamokpidel o TG TIG AAAAYES.

“Porter, M.E. (1990), “The competitive advantage of nations”, The Free Press, USA
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e H eppdvion evdg véov topéa Prounyaviag: Mio GAAn evkoupion vo dmpovpyndet
OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOPOLGLAleTol OTOV pu@aviletarl évag vEog TORENG OE [l
Bopnyavia 1 étav S1Gpopa LITAPYOVTA TUNHOTO AVOGVYKPOTOVVTOL. AVTO o pmopovoe
Vo odNynoel oe  VEOLG TEAATEG, VEOLG TPOTOLG UAPKETIVYK KOL TTPOGEYYIONG
OLYKEKPIUEVOV TEAATMV KO VEOLS TPOTOVS TOPAYWYNG CLYKEKPIUEVDV TPOIOVIMV.

e  Metatomion npostiépevaV damavav 1 dtobectuodtntog: To avTay®mvioTikd TAEOVEKT IO
elval ovyva omoTéEAECUO OAAAYDV OTIG TPOOTIOEUEVES dOTAVES, OTWG epyacio, TPOTEG
VAeg, evépyeln, HeTaOpd, unyovnuato. Tétoleg oaAAayég UTOpovV v LETATOTIGOVY TO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTN O OTIG EMYELPNOELS TOL TV G€ BEom Vo BEATIGTOTOMGOLVY TIg
JLd1KaGTIES 0pYAVMOONG KOl O101KNOTG COLPMOVO, LLE TIG VEES KATAGTACELS.

e AMayéc oTovg KLPEPYNTIKOVG KOVOVIGHOUS: AAAa epebicpoto otV Kovotopio, mTov
pumopel TEAMKG Vo 0ONYNGOLV GE OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO €lvarl ot aAloyég o€
KuBepyNTIKoDg KAVOVIGUOVS 7OV  0@OopovV  oTO. TTPATLTO.  TPOIOVIWV, TPOGTOGIOG
TePPAAAOVTOC, EUTOdINL  €1GO00V, TEPLOPIGHOVS  eumopiov. Mikpég M evéhikteg
EMUYEPNCELS TOV UTOPOVV VO, TPOSAPUOGTOOV YOPYH GE TETOLEG OAAAYEG UTOPOVV v
KEPOIoOVV €val TAEOVEKTNUO, EVOVTL 0TI KADEPOUEVEC PLOUNYOVIKEG ETXEIPNGEIS TOV
€xouv Sounoet TIC SpacTNPLOTNTEG TOVG TAVEM GE GLYKEKPIUEVO KAOEGTMOTO KOPEPYNTIKOV

KOVOVIGLLDV.

Telkd, 1 kovotopio propet peptkég opég va etvat 1o amotédeoua g enévovong oe Epguva
kot Teyvohoyio 1 o€ épevva ayopdc, oAAG apKeTd cuyva eivar amAd €vag pn cvoppatikdg
TpOTOg okéYNG mov Ponbd va Kortdéel Kaveig otn 6oty Katevbuvon, otov cwotd ypdvo. H
kowvotopio, pe Alyeg efopéoelg, elvar 1o amotérecuo acvvntotg mpoomdberoc. Ot
EMYEPNOELS TOL KOLVOTOHOVV OV €lvail GUYVE PEYOAES 1) KATECTNUEVES EMYEPNCELS., OAAA
ndArov véec gvéhkteg 1M pkpég emyelpnoels. H kowvotopog etaipeio elvor owt mov
axolovBet pe meiopa v Kovotopia ot otpatnykn ™. H kawvotopia givor o tpodmog e tov

omoio o emyeipnon kepdilel Kot O1aTNPel TO AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

Evd n mowdmta tov vanpecidv €xel amoderyBel o1l gival ovclaoTikngG onpaciog yuo va
neeobovv or meddrteg va emAéEovv pia emyeipnon Evavit piog GAANG, TOAAEG EMXEPNOELS
£YOLV GLVELONTOTOMGEL OTL 1] dlaTpM oM TG oploteiag oe otadepn Pdon amotelel EMTAKTIKN

avaykn, ov BéAovv vo Kepdicovv TNV 0Qocimon TV TEANTOV. AVT 1 HOKPOTPOBesun
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TPOOTTIKTY dNUIOLPYIOG Kot STPNONG GYEGEMV UE TOVS TEAATEG Efvor VYIGTNG oNUOGTG Yo
™ dlTnPNon G NYETIKNG BEong g emyeipnong oty ayopd, VIO TIG CNUEPIVEG cLVONKES
évtovov avtayovicpob. Emmiéov, ko pe dedopéva tnv ohoéva pikpotepn ddpketa Cong twv
TPOTOVTOV KOl TOV VINPESIOV AGY® NG GLVEYOVS TEYVOLOYIKNG eEEMENG, M emyeipnon eival
VIOYPE®UEVT OYL LOVO Vo EATIOVEL , AALA KoL VO ovaKouviCel T TpoTdVTo Kot TIG VINPETIES
™G Kot vo TPOPAETEL TIG ovayKes TV mehatdv oe ovveyn Paon. I[pémet cvveymg va
OTOOEIKVVEL TNV 1KOVOTNTA TNG VO OKEPTETOL YLl TOV TEAATN KOl VO GLAAUPAVEL Kot v

epapuolel véoug Tpdmovg KoADTEPNS EELTNPETNONG.

H ovppor g xouvotopiag otnv avamtuln ovioyovioTikoh TAEOVEKTNUOTOS OO TNV
emyeipnon €ivor TOAOTAELPN, QPO TO CNUOVTIKOTEPO YOPUKTNPIOTIKE TNG KOVOTOUING

nepAapPavovv:

e M woyvpn oyéon peTtall TV EMOOGEMV TNG 0yOPAs KoL TV VEWV TPOTOVTMV.

e Néa mpoiovia mov Ponbodv ot dwtrpnon Tov pepinv ayopds Kot otn PeAtioon
™G KEPOOPOPIaG.

e AvanTtuén Kot HEGM TOPOyOVIMV OV OV GXETILOVTOL UE TIG TIUES, OTMG O GYEOAGHOG,
1 TOL0TNTO, 1 EE0TOUIKELOT).

e AvvaToTNnTO OVTIKOTACTOONG EEMEPUGUEVMV TPOIOVIMV Kol LEI®ONG TOL KUKAOV {mNg
TOV TPOTOVIMV.

e Meiwon Tov ¥pOVOL TOPAYOYNS KOl ETTAYVVON TNG OVATTLENG VE®V TPOIOVIWMV GE

GUYKPLOT LE TOVS OVTOYOVIGTEC.

Ot domdveg yio TV €pevva, TNV avATTLEN Kol TNV E10AYMYT KOWVOTOH®V givon kabopiotikol
TOPAYOVTEG Y0 TNV EMLXEIPNON TOV GTOYXEVEL GTNV ATOKTNGN HeEYAAOoL pepdiov ayopdc. H
eMiTELEN LYNAOTEPNG AVTAYOVICTIKOTNTOS HECH TOV KOWVOTOM®MV onuaivel ott yiveton
duvat N Tapay®yN VYNAGTEPNS TOLOTNTOS TPOIOVTIOV e UIKPOTEPO KOGTOG, GE GUYKPIOT LE
OV ovToyovicpd. Avtifeta, n emyeipnon mov dev glvar og Béom va elodyel Kawvotopieg oe
ocvveyn Pdon , Kivdvvevel va peivel TIG® KOl GUVERTMOS VO ATOTVUYEL 1] KOl VoL eEapovioTtel omd
v ayopd. TToAld elvarl To Topadeiypoto EmEPNOEOV 1 KOl KAAO®V TOV Yo S10(pOPOVS
Adyovg apvovvtav va Kowvotopncovv: Ot Bropnyovieg mTamovtoidv Bewpovcav 0Tt £xovv va
Kévouv pe eva opo mpoidv, péxpt mov eppoaviotnkav ot etapeiec NIKE kot REEBOK. Ta
EMIOTIKE TV ovToKVNTOV Bsmpodviav éva kowotumo mpoidv, domov 1 GOODYEAR

elonyoye véo Peitiopéva €idn. TloAlol emyeipnuoatieg dev evBoppuvovy v avamtuén
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KOWVOTOUIDV 0mtd TO TPoommikd, Otov ot ebwtol vraAiniotr g 3M €xovv dmpiovpynoet
neptocotepa and 60.000 véa mpoidvta. Kot ta mopadelypato Tov TyEPNOEOV TOV EXOGAV

10 pepidlo g ayopdig Tovg ko e&apaviotniay dev Exet t€éhog (BORDEN, IZOAA )
2.11.1 H Koworopio kot 1 AieBvomoinon 1ov Avtay®viopov

«Oloéva. kol TEPLOCOTEPO 1) EMTLYIL TV emyElpNoeny  eaptdton  amd TNV
OOTEAECHOTIKOTNTO TNG dtoiknong tng kouwvotopiog. H vyg emyeipnon amotedel cuotnua
“apVNTIKNG EVIPOTIOG”, TOV GLVEXDS dNUIOVPYEL VEX TAEN Kol VEEG OOUEC MOTE VO EMPLOVEL
Kol vo avontiocsetal. o vo Tapapeivel avtoyvioTiKn Hol ETLEIPNON TPETEL GLUVEYMG VO,
ONuovpyel Kovovpyleg OTPATNYIKEG, KOVOLPYloL TPoiovia, véeg ueBOdovg Tapaywync,

Srakivnong kot Sideongy .

Ta televtaio xpovia N Evvola TG «eEEMENG TOL AVTAYOVIGHOD» TOV TEPLYPAPEL TN SLOPKAOG
avéavopevn Oebvomoinon Tov AVIOYOVIGHOV, OmOGYOAEl Oxl HOVO TOLG OKOOMUOTKOVG
EPELVNTEG OALGL KO TOVG EMLYEPNUOTIEG OTIS AVOTTUGGOUEVEG KO OVOTTTUYLEVEG YDPES TOV
koopov. T mopadetypo m ONE kot 10 cuvoaeéc vopobetikd mepifAnpo €0woe oTig
EMYEPNOELG TTOL €0pEVLOVY G€ Kol ywpa TG Evponaikng Evoong t dvvatdotta va
avalNTNOOLV EMYEIPNUOTIKEG EVKALPIES KOl VO OVTOY®VIGTOVV 6 0AOKANPpN TV E.E. pe modd

, , . 25
UEYOADTEPT EVKOAMA OO OTL GTO TOPEADOV .

Ao v dAAN mhevpd, 1 dieBvomoinon Tov avtaywviopoy onuaivel kot dupeon avénon tov
KIVOUVOV Kol TV €EOTEPIKOV OMEMDV Yoo KAOe emyelpnon n omoio ogeilel va
GUVELONTOTOMGEL OTL O AVTOY®OVICUOG TAEOV Hiopel va TpoéABet amd movtov Kot oyt Hovo amod
eTOUPElEg TOV €0PEVOVY GTNV 1010 YEWYPAPIKT] TEPLOYN, KOOIGTOVTOS OKOUN MO ETITOKTIKN

TNV EVOLVALMOT| TNG OVTOYOVIGTIKOTITOS TOV EMYEPNCEDV LEGO OO TNV KOVOTOUI.

HKvpragdmoviog, ILT ., (2000), «H chyypovn entyeipnon oto Eekivijua tov 21°° arbvay, AB7va,
XOyypovn Exdotikn

“IMrepémovdog, ILT., (2007), «Emyetpnpotucomra, Kowvortopio & Business Clustersy,
®eccarovikn, I1. [Tmepdmovrog & Exdooeig [Tavemomuiov Makedoviog



>eMoa 35 and 59

H 61eBvomoinon 1 émwg KEmolotl TNV amoKaAOOV 1 «TAYKOCUIOTOINGT» GLuVISTA TV e£EMEN
tov oviayoviopov. H debvoroinon «elevBépmoe» T1g etoupeieg omd TOLS PLOIKOVG Kol
YEQOYPOPIKOVG TEPLOPICHOVG KOl amd OApopes OVIKES OeOUEVTIKEC TOMTIKEG, EVD OideL
éupaon oe topelg mov eEaptdviot amd T SdYLOT YVOGE®Y, TANPOPOPLOV CALL Kot TOUEIS

ov otnpilovrol TNV TEXVOLOYiN KOl TNV KOVOTOaL.

H paydaio e£€MEN, avamtuén Kol dudyvon o€ OAOVG TOLG TOUEIC TNG OKOVOUING KOl TNG
KOwmViog TO00 OTIS AVATTUYHEVEG OGO KOl GTIG OVOMTUGCOUEVES YDPEG TOV KOGLOV, TMV
TANPOPOPLOKAOV Kol  emKOWVOVIOK®V teYvoAoyuwv (Information and Communication
Technologies), n e£€EMEN og ToyLTNTA, AEITOVPYIKOTNTA KO TPOGRAGILATITO TOV TOYKOG IOV
otov (World Wide Web) kot tov mAextpovikod eumopiov (e-commerce) £yxovv
EVTOTIKOTOGEL TN O1EBVOTOINGN TOV OVTAYWOVIGHOV Kol £X0VV aVOiEel VEEG TPOOTTIKEG OALA

KoL TPOKANGELS Y10l TIG LUKPOUECOIES KO TIC LEYAAEG EMLYELPNOELS.

Etvol Aowov onpepa emtaxtikny n avdykn, kébe emyeipnon va eivor «avotytn» o€ VEEG 10€€G,
dwdkaocieg kot peBdO0VG opydvwong Kot vo Umopel vo TIG amoppoPfcel dnpovpykd. Ot
oTpaTNYIKES kol ot péBodor kovotopiog Kol HETAQOPAS TEYVOYVOGING TPEMEL V.
epapuoloviar oe kabe cvyypovn emyeipnon. E&loov onuovikd sivor kot ta e0vikd ko
TEPLPEPELOKE GUOTHUOTO KOLVOTOpUiOG, oV evBappLVOLY TNV avamtuén kot e£EMEN TV
Kowotopwv emyelpnocmv. Tétolwa mpoypaupoate amoutohv KOTAAANAEG TOMTIKES Ko
dvvopikég mov Ba fondnoovv ot dnpovpyio Kot e£EMEN KouvotOp®V TPooTadei®dy, ot
duyvuon NG YVOONG KOl TNG TEXVOAOYIOG Kol GTNV UHETAPOPO TOLG GE EMLYEPNUOTIKOVS

KOKAOLG OV Bol UTOPOVV VO TIG ATOPPOPNGOVV KO VO TIG YPTCLLOTOGOVV SNUIOVPYIKAL:

2.12. H Kawotopia ko 1 Owovoprkn Kpion

Eivar 60cK0oA0 Yo TIG EMYEPNOELS VAL avayvOPIGOVY Kl VO TPOGOPLOGTOVV GTNV OAAAYT,
otav vt eivol OpooTikn, omdtoun kot emParietor ond eEmtepikovs mapdyoviec. Ta
Eapvikd yeyovota aAhaydv kol Kpioewv av kot €govv Hikpég mbavotmreg va cupfovv,
UTOpovV va £xouv coPapés emmTMGELS Yo po. emtyeipnon. [ToAlol vrootnpilovv O6TL Yo TO
AOY0 avTo M PPAOYPaEIK) Kot oKAOUOIKT Epevve TPETEL Vo, OMGEL peYyaAvTepn PapdtnTa

o711 01EPELYNON ATPOPAETTOV YEYOVOTMOV, OTIMG £Vl ALTO TNG OIKOVOULKTG Kpiong.
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Gaivetor 6TL 1 Eapvikn oAAayn Umopel Vo TPOCPEPEL OPEAN Y10 TIG ETOUPELEG OV EYOLV

enevOVOEL KO avamTOEEL KOAY ETLXEPNCIOKN GYECN TOCO OTO £6MTEPIKO (gpyalopevor,

copoteio epyalopévaov) 060 kot oto eEmtepkd (meldteg, mpounbevtés, Swavopeic,

cvpupovirot, péca palikng evnuépmaong) g emyeipnong, evod 1 dlayeiplon g kpiong v

OVLGLOOTIKA EVOL PYLLOL EQAPLOGUEVMVY, KOVOV TPOKTIKOV KOl EUTELPLOV OAAL Kot YpOVOL TOL

TPETEL VO, APLEP®OEL Y100 TNV AVTILETOTIOT TOV TPOPANUATOC.

Yrdpyovov omv TPOyUOTIKOTNTO TPELS OPOPETIKOL TOMOL Kpiong kot o KABe TOmOG

yopaxTNpileTon amd TOV YPOVIKO TEPLOPIGUO TOL:

H dpeon kpion etvon ) mo ocvvndng. And tn @Hon ¢ 0V TPoEBomoLEl 1) TPOEOTOLEL
eldyota yuoo To yeyovog Ot Ba eppaviotel. ‘Etol, dev mpocseépovior dSuvotdTnTEG
dlepedivnong ¢y TNV - €YKOPY  TPOETOLOGIO  GULYKEKPIUEVOL  GYESIOL
avpetomone. [pémnet o emyepnuotiog va givor mdvta étoynog vo dpdoel AUECA.
2V TEPINTOOT TOV AUECOV KPIGEWV 1] CNUAGIN TOV KOADV ETLYEPNCIOKAOV CYECEDV
glval peydain. Av o emyeipnuotiog Tpoomadnoel Vo OVTILETOTIGEL TETOOV €100VG
Kpiom o€ cuvepyasio Le SVOAPESTNIUEVO TPOGMOTIKO, TEAATEG, GLVEPYATES KAT, 1 Loy
Oa etvo yapévn mpv Kav EeKvioet.

H avadvopevn kpion pmopel va apyet va epgaviotel, oAAG dev glvar mo mpofA&yun.
H dvokolio €dd ivon  avaryvopion tov {NTUATOV Kot 1) GUVAPHOAIYNON TOV GUYVA
eTEPOKANTOV oTOLYEI®V OV delyvouV OTL pia Kpiot, cov &va €ml HaKpOV GNGUEVO
neaioteo, givar £toyun va ekpayel. AKOpo Kol ov NToV dUVATH 1 AVOYVAOPLON TNG
avadvopevng kpiong amd v opykn mepiodo TG SapdpE®oNS g, &ival moAv
dvokoro va melohel n avdtepn O10iknon OTL VIAPYEL Eval PHEYOAO TPOPANUA GTOV
opilovta. 'Etol, or pikpotepeg «Kpioewgy g KoOMUEPIVOTNTOS OTOPPOPOVY TOLG
epyalopéVOUG TOV OOPEVYOLV TNV OVTILETOTION £VOG OKOLLO TPOPANLLTOS, WtaiTepa
av ovtd dev €xel akoua epaviotel. Xwpig movikd, to 6télexog mOv SMICTOCE TV
avadvopEeVN Kpion KaAO Ba NTav Vo TV avoKovVOGEL £YYPAO®g oTn O10iknon.

H nopatetapévn kpion pnopet va dropréoet amd pepikes BOopades g pepucd ypovia.
Yuyva LIOKIVEITOL KO TPEPETOL Ao TNV aviepn Tplddo ¢ Kabapng KePOOGKOTINS,

TOV KOVTGOUTOAMY KOl TOV ONUOV.

H mpdopatn Sebvng ypnUOTOTIOTOTIKY Kpion AOY® TNnG MOYKOGUIOMOINONG EMNPENCE

YPNYOPO TNV TOYKOGLLO OIKOVOLUIKT dpactnplotnta. Eckivioe tov Zentéuppio tov 2008 and
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Ti¢ H.ILA. ko ypiyopa eEomlmbnke oxeddv capmTikd 6Tig vTdAoueS 0VIKEG otkovouieg TG

veNAiov.

Y1 H.ITA. og Alyec povo pépec n pecaio tédEn mov UTIGTEVOTAV TIS OMOTOUIEVGELS TNG OTO
Xpnuatwompia €xace 14 tpig dordpra, 700.000 avOpwmot Exavav TNV SOLAELL TOVG UNVIOLMG
eni &va Kot TAEOV xpoOvo, 20 EKATORUDPLO OTKOYEVELEG £xacay T oIt TOVG, 80 ekaTouUVPLN
owoyéveleg Bpédnkav va (ovv oe omitia pe a&io KpdTEPN OO TO GTEYUOTIKO OGVELD TOV
¥pwotovcav ot tpameles, eapaviotnkav 40 Tproskatoppdple Sordpla a&iog ota
ypnuatiotypa g I'mg, ot kKuPepvnoelg dpyroav vo S10xeTEHOLY TPIGEKATOUNHPLL dOALPLO,
VPO, YEV KA GTO YPNUOTOTICTMOTIKO GUGTNHA, Ol KuPepvnoelg eBvikomoinoav tpamelec,

, ’ , r 2
OGQOMOTIKEG ETONPEIES, AKOLLAL KOt oTOKIVITOBtopmyaviec’.

Q¢ owovolKY] Kpion, oV mopovca £pyacia, avaeEépetal N eAAnvikn kpion ypéovs. To
onuoctovopkd EAAelpupa g EAAGSaG, cOppova e Toug £101Kovg, 0ev Kablotd T0 ONUOGLO
xPE0g Plodcyo, pe amoTéAesHo Vo ETOAVOAAUPAVETOL O KIVOLVOG YPEOKOTIOG KOl GTAONG
TAnpop®v Tov EAAnvikov Anpociov. H dnpoctovopkn npocappoyn kot euyiavon enéBorie
v Aym pétpov peiowong tov daravov. H pelioon tov damavdv nipe S10Qopes LOPPES GTOV
ONUOGLo TOopEN: HEWMOES WoO®V, SBecUOTNTO VTOAANA®Y, KOTOPYNOELS/CLYYMVEVCELS

VINPECLAOV, LEIDGELS IEPUPYIKDOV ETUTEIWV K. (.

M kpion eUmEPLEXEL TNV OMEIAN] GYETIKA UE TOVS TOPOLG KO TOVG AvOPOTOVE, TNV OTOAELN
TOV €AEYYOVL KOL OPATEC M OOPOTEC GULVEMEIEG GTOVG OVOPOTOVE, TOVG TOPOVLS KOl TOVG

0pyav1csu01')g27.

H xpion capmg kot emnpéace Tig EMANVIKEG EMLYEIPT|OELS ONULOVPYDVTOS OPKETO TPOPANLOTOL.
Eiye queco avtiktuomo Oyt Lovo 6TiG TOANGELS, 0TO KEPOT|, GTO OMOOEUOT KoL OTIG ENEVOVCELS

Tarylov KeEPAAOiov AAAL Kol GTNV OTOGYOANGT TV EPYALOUEVOV TOV EMYEPT|CEWDV.

[Ma Toug AOYOUG VTOVG 01 EMYEPNCELG TPETEL VO £XOVLV TANPN YVAOGCT TOV TEPPAAALOVTOC, VO
Bpiokoviot d10pKOG 6e €TOWOTNTA VO ovTIAapPavovtor kot v a&lohoyodv TiG aAAayEg TOL
nePPAALOVTOG £TG1 OGTE Vo Umopohv va, dlayePLoTodV T HeYaAn afefaidtnta Kot va givol
o€ 0éom va amoPVYoLV TIG amEINEG KOl VO EKUETOAAEDTOVV TIG OTOlEG EVKAPieg dlapaivovTot
otov opilovta. Ot oTpaTNYIKES KIVAGELS TOV TPEMEL VO KAVOLV Ol EMLYEPNGELS TPOKEYLEVOL
Vo Umop€couvV Vo, fyovv 060 To dLVITOV MYOTEPO «YTLINUEVES) amd Eva TeptBdAlov Kpiong

elvar ot €€Ne:
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1. Na gotidcovy 010 péAOV Toug: Mia 1oyvpn entyeipnon mavta Ba PAEmel evkoupieg yo v
KOADTEPT €ELTMPETNON TOV TEAATMOV TNG KoL Yol Vo KEPOIoEL peyahhtepo pepidlo ayopds Ha
npémetl vo emikevipmBel 6Tig PEATIOTES EMLYELPNUATIKEG TTPOKTIKES, GTO KAAVTEPA TPOIOVTA KO

GTOVG TOAVTIHOTEPOVG TEAUTEC.

2. No givor g €TOUOTNTA Yo TV OVTILETONTION TGS «OmEMS»: Ol eMyEPNGELS TPEMEL VL
LELDOGOLY TO VEKPO ONUEID DOTE VO TOPAUEIVOVY KEPOOPOPES AKOUN KOL VIO TO YEPOTEPO
oevaplo, KoO®OG Kot vo mpoPfodv o HelwoN NG MOPUYOYIKNG  IKOVOTNTOC, TNG

TOALTAOKOTNTOG KOl TV A1V E0dMV.

3. Na eivan oe 0éon vo mpoPAéyouvv T peAdovtikn dapBpwon g Prounyavieg, vo
KOTOVONGOLV TIG EMUMTMGELS TOV KPATIKOD TOPEUPATIGHOD KoL VO, ONULOVPYGOVY Ui EIKOVO,

0V TG O avadtopOpmBovHv.

4. Na egmovorpocsdlopicovv to oy€010 Opacng Tovg: Av kdmown emyeipnon oonyndel oy
GLYYDVELOT), TPETEL VO AMOQUGicel av Oa givor o ayopacstc 1 o mwAntc. Ilpénet eniong va
EMTPEYEL TIG AVENCELG LETOXIKOL KEQOANiOL PEG® NG £ELTTVNG TIMOADYNONG Kot TEAOG OEV
npénel vo Buoidost v E&A 1 dhAdeg Ke@aAatovyikég domaves aALd va XPTCUOTOMGEL AVTESG

TIG EMEVOVGELS EMOETIKA.

5. Na avordfovv é&umva picko Ot ETYEPNCELS TPETEL VO, ELVAL ETOES Y10 TNV OVAKOLLYT, VO
TAPOKOAOLOOVV KOl VO TPOETOYOGTOVV Yol Hid aval®mTOp®on TOV TGV Kol 1O104TEPO TV
TILOV TOV PACIKOV TPOIGVTOV, KOODS KOl VO TPOETOUACTOVV Y1 avadlapOpwson Tov ¥pEovg

TOVG 0V VITEPPOVV TOL TAKETA GTNPIENG.

Zuvoyilovtog ava@EéPETol OTL Ol ETLXELPNGELS TPOKELLEVOL VL GLVEXICOVV T AEITOVPYIiL TOVG
Ba mpémel va ScQAAMGOVY TNV OTALTOVUEVT] PEVCTOTNTA, VO LEUDGOVV TIG TEPITTEG OUMAVEG,
va poPovv og o mo ophn TIoAdGYNoN, Vo aEOTOMGOVY TO OvVOPOTIVO SVVAUIKO TOVG GTO
EMOKPO OAAG KOl v L10OeToOVY KOVOTOUES 10€eG. Ba TPEMEL VO SLOTNPICOVLY LYNAD
OVTOYOVIGTIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNLA EVOVTL TOV OVIOYOVIGTOV TOVG, VO VoL EVEMKTEG,
vo. Tpocopuolovtal £yKaipo, Vo EIGAYOLV KOLVOTOMES KOl Vo, aSl0TomGouY TV TEXVOAOYin
Kot o, dtdpopa cuyypova péoa. Ot emyeipnpatieg Oo mpénel va eivan o€ B€om va TpoPréyovy
TUYOV OIKOVOLUKEG OLGKOAIEG TTOL GyeTilovTal e TN HEI®ON TOV TOAMGE®V, e TPOPAN LT

HE TOVG TPOUNOEVTES, LE TNV ATOAEL 0TADEPDOV TEAATDOV, LE TN UN OTOdOTIKY a&lomoinon
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TOV TPOCOMIKOV KAOMG Kot e TNV 1N £YKOpN TANPOUN TOV TILOAOYIMV.

2.13 Kaworopio kot Evponaiky ‘Evoon

H xowvotopio Bpioketon oto emikevipo g otpatnykne e Evponaikne ‘Evoong ywo
onuovpyia avamtuéng kot amacyoAnone uéxpt to 2020. Ta kpdtn péAn mapotphvovral vo
enevdvouy 1o 3% tov AEII toug otnv E&A éwg 1o 2020 Kot pe owtdv Tov TpOTo, EKTILATOL
otL B onpovpynBovv 3,7 exatopupvplo 0écelg epyaciog ko Ba avénbet to etolo AEIL

nepinov kotd 800 d16. Evpd™.

H Evponoikn Evoon Oesopel 611 1 kovotopio elvor 1o peyoddtepo O6mlo g yio v
TOALTOONTN aVAKAUYN OO TNV OKOVOULKY] KPioN TOL TV TANTTEL. ZE EMMESO YOPOV, N
enévovon oe opdoelg ‘Epguvag kot Avamtuéng oonyel oty ypnyopotepn avOKOUYT TOV
OVTIOTOYY®V OIKOVOUIMV. AAAG KOl OE EMMEDO EMYEPNCEMVY, 1 AVATTLEY EVOG KOVOTOUKOD
nepariovtog eivar o pudvog tpoOTOg Yo va EMPLOCOVY Ol EVPOTAIKEG EMYEPNOES GTO

mhadoto g SeBvomompévng otkovopiag .

Me v mpwtoPoviioc "Evmworn g Kawvotopioc" m Evpomaiky Evoon eotidler og
TPOOTADEIEC — KO GLVEPYOGIO TNG UE TPITEG YDPEC — YO TNV EMTLYN OVTIUETMOTION TOV
UEYAAWV TPOKANGE®V TNG EMOYNG LOG: EVEPYELN, EMICITIOTIKN OCQAAELD, KAMUATIKY OAAOYN
Kot yApavorn tov TAnbvcopod. Xto mAaicto ovtd, to dMudcto mopepPaivel yio vo mopEyet
Kivntpa 6Tov W1OTIKO Topén Kot vo, eEaAeipetl Ta epumddlo Tov dVCYEPAIVOLY TNV EPAPLOYT
TOV KOWVOTOU®V 10EDV oTNV ayopd. Tétolov gidovg epmodia eivor 1 EAAELYN YPNUOATOSOTN GG,
0 KOTOKEPUOTIGUOG TOV EPELVNTIKAOV TPOYPOUUULATOV KOL TV AYOP®V, 1) TEPLOPIGULEVT XPNION

ONUOGLOV JYOVICUAOV Y1 TNV KavoTtopio Kot ot kafvuotepnoelg otn BEoTion TPOTLT®V.

H Evpomnaikq Evoon emdudker emiong va onuovpynocet évov evwaio Evpomaikd Xopo
‘Epevvog evidg tov omoiov ot gpevvntég Ba pumopovv va epydlovial omovdnmote oIV

Evpdnn, evd Ba mapéyetar ompién 61 S10Guvoplaxn cuvepyasio.

To mo antd mapdaderypo g ToAMTIKNG mov epapuolel n Evponaikn 'Evoon otov topéa g
épevvag kot g kowvotoptog etvar 1o 'EBdopo Ilpdypappo IMAaicio 2007-13 (IT17) pe
mpovmoroyopd Hyovg 50,5 dio. evpd. To IIIT7 ypnuatodotel epevvnTikd tpoypdupato ce 4

KOPLEC KATNYOpiES:
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. Yvvepyaoio: TPOKELTOL Y10 EPEVVNTIKI] GUVEPYOGIN GTOLG TOWELS TNG VYeldg, TV
popipwv, Mg yewpylag, g aMelog, G Proteyvoroyiog, TV TEXVOAOYIDV
TANPOQOPLOV KOl EMKOWVOVIOG, TNG &vépyewng, tov mepPdAriovioc (kKvupimg Tng
KMUOTIKNG OAAOYNG), TOV HETOPOPDOV (KUPIMG TNG AEPOVOVTNYIKTG), TV KOWVOVIKOYV,
OIKOVOUIKAV KOl OVOPOTIGTIKOV ETGTNUAOV, TOV OOCTAIATOS KOl TNG OCQAAELNGS.
AAlot Topeic cuvepyaoiag lval Ol VOVOETIGTIES, Ol VOVOTEXVOLOYIES, TO VALK Kot Ot
VEEC TEXVOAOYIEG TTOPAYWYNG.

. [0éeg: ovotaon tov Evponaikod Xvupoviiov ‘Epsvvog, 1o omoio ypnuoatodotel v
TPOTOTOPLOKT] EMGTNUOVIKT EPEVLVAL.

. AvBpomvol mopot: TPOKELTOL Yoo TO AvOPOTIVO SUVOUIKO KOU GUYKEKPIUEVO Y10l
VIOTPOPiEG 0€ VEOUG £PEVVNTES, LTOTPOYPiES Yoo O1d Biov paOnon Kot emaryyeALOTIKN
eEEMEN, ovumpacels Popnyoviog - movemotpiov, kabmg kot yoprynon Ppapeiwv
aploteiog.

. Ikavotnteg: mpoPAEémovtar YPNUATOOOTNOCEL Yot TNV avaPAOHon TV VTOJOUDV
£€pevuvag, TN oTHPIEN TOV EPELVNTIKAV KOl OVOTTUEIOKADV OPUGTNPLOTHTOV TOV UKPOV
EMYEPNOEDV, TNV OVATTVEN  GLVEPYOTIKAOV CYNUATIGUAOV GTO  YVAOOTIKO Kol

EMOTNUOVIKO TTEdI0, KO TNV €V YEVEL TPOMONGN TNG EMGTNLOVIKG YVACNC.

To véo mpdypappo e Evponaikng Evoong v v mepiodo 2014-2020 «Opilovtag 2020»
0o cLYKEVTPAOOEL OAES TIG YPNUOTOSOTNGELS Y10 TNV EPELVA KOL TNV KOLVOTOWIOL TOV CNUEPD

TOPEYOVTOL LECM:

. TOV TPOYPUUUATOV-TAULGI®V Y10 TNV £PEVVA KO TNV TEXVOAOYIKT] AVATTUEY

. TOV OPOCTNPLOTTOV TOV TPOYPEUUATOS-TANIGIOV Y10l TV OVTOYMVIGTIKOTNTA KOt TNV
Kovotopio

. tov Evponaikot Ivotitodtov Kawvotopiog kot Texvoroyiag (EIT).

21001 TOVL TPOYPAUUATOS EfvaL:

. va gvioyvBel  0¢éom ¢ Evpomnaikng Evoong otov topéa g EMGTNHOVIKNG £PEVLVOG
(24,5 d16. gvpd) - t0 MWOGO awtd meprauPdver ™ ypnuatoddtnon (+ 77 %) tov

Evponaikod Zvpupoviiov ‘Epevvac (EZE).



YeMoa 41 and 59

va evioyvBet n vepoyn g Prounyaviog otov topéa g kovotopiog (17,9 dio. evpo)
— 10 mocO avtd mePapPavel emevovcelg o Pocikég TEYVOAOYIEC, KAAVTEPM
npocPacn o KepAiota Kot 6THPLEN TOV HKPOV ETLXEPNGEDV.

VO OVTILETOMGTOVV oNUAvVTIKE {ntipate, Ommg 1 KAUATIKY oAloyn, ot Pudoiues
LETOPOPEG, Ol OVOVEDGULES TNYEG EVEPYEWS, 1 OCPAOAEW TOV TPOPIHL®OV Kol 1

EMOITIOTIKN AOPAAELN, 1 YRPOVST TOL TANOVGHOV (31,7 816. evpd).

To npoypappa "Opilovrag 2020" Ba emdimwEet:

TN UETATPOTN TAOV TEYVOAOYIKDOV OVOUKAADWYEWV GE PLOGILO TPOTOVTO UE TPOYUOTIKEG
EUTOPIKEG SVVATOTNTEG, PEPVOVTOG GE ETOPY] TOLG TTAPOYOLS INUOCIOV TOPWV LE TIG
WOUOTIKESG EMLYEPNOELS

va evioyboel T 01eBvr| cuvepyacia yio TNV €pevva KoL TNV KOvoTopio, KOADOVTOG O
GUUUETOYN TPITES YDPES KO OPYOVAOCELG

va avantoéel mepattépw tov Evponaikd Xapo Epevvag

Aot popeic ™ Evpomaikng Evoong mov cuoppetéyovv otnv £pguvo Kol TV Kovotopio

sivat:

To Kowd Kévtpo Epevvav, mov givar éva dikTvo €nTd £pELVNTIKOV WVOTITOVTOV OO
oM v Evpomnaiky Evoon. Extog and tv épguva 6Tovg TOUEIS TNG TLPNVIKNG
EVEPYELOG KOl TNG TUPNVIKNG acpdAieiag, To Kowvd Kévipo Epsuvav €xel avamtdiet
Olapopec tEYVOLOYiEG, OTMC M TEYVOAOYID TNAETOPAKOAOVONGNG YO TOV EVIOMIGUO
EMEPYOUEVOV EMGITICTIKAOV KPIGEMV GE OVOTTUGGOUEVES YMPES OV YpedlovTar T
Bonbeta g Evponaikng Evoong.

To Evponaiko Zvupovio ‘Epevvag (EXE) mov ompilel v "tpotomopiaxn| Epsvva,
evhopphvovtag TOUG  KOAVTEPOVLS,  TPOYUOTIKE — OMUIOLPYIKOVS  ETMICTNLOVEG,
QKON UATKOVG KOl UNYOVIKOVG VO TPOXWPNGOLY TEPA amd to Kabiepopéva dpla g
YVOONG KOl TOV EMOTNUOVIKOV KAAO®V. AkohovBel de o mpocéyyion "amd ) Pdon
TPOG TNV Kopuen", xapn o1V omoia o1 EpELVNTES UIToPOovV Vo, Bpickovv VEeS sukoupieg
Kol TOCES O©€ OMOOVONTOTE TOHEN 1TNG épevvag, ovtli va  akolovBodv Tig

TPOTEPOLOTNTES TTOL OPiLoVV Ol TOALTIKOL.
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. "Epyo tov Evponaikot Ivetitovtov Kawvotopiog kot Teyvoloylag etvar vo petatpénet
TO. OMOTEAEGLOTO TNG EPELVOG OE EUTOPIKEG EPOPUOYES, ONUIOVPYADVTIONS £ETOL
"Kowwvieg yvoong kot kawvotopiog". [poxettor yio €vo vEo LOVTELD ETOPIKNG GYEGNS
GTNV OTOi0l GLUUUETEYOVV TOVETIGTIHLO, EPEVVNTIKA KEVTPO, ETOUPEIES, WOPVULOTA KOt
dAhot popeic. Tlpotepardotnreg onuepa eival, peTacy GAA®V, N KALOTIKY 0AAOYT], Ol
OVOVEDGLES TTNYEG EVEPYELNG KOL Ol TEXVOAOYIEG TANPOPOPLDOV KOl ETKOLVOVIDV VENS

YEVIAG.
Ta 0pEAN TOL AVOUEVETOL VO TPOKVYOLV amtd TNV Kovotopia eivol moAvdidotata:

e Ot amhoi moditeg ™g Evponaikng Evoong 0o propécovy va feAtidcovy v motdtnta
mg Cong tovg, evd véeg Béoelg epyaciog Oo dmuovpynbovv. H Beitiomon g
owKovouiag, N KaATePT dloyeiplon Tov OMUOGIOV YPNUATOC, 1 AVATTLEN HEBOOWV Yia
v avEnom Tov ¥pdvov (mNG ToL avBPOTOL KoL Y10l TNV OVTILETOTIOT acHEVEIDY, Ba
£YOLV TPOEAVY ATOTEAEGUATO 0T (MY TOV TOMTOV.

e g gmyepnolokd emimedo 1 €uKOAOTEPN TPOGPROCT OTNV YPNUATOSOTNON KOl GTO
EVPOTATKE TPOYPALLATA, T) AVATTUEN PIMKOV KavOvev TpdsPacng oty Kotvotopa,
N OLUVOTOTNTA  OWKOVOMIKOTEPNG OVATTLENG TOTEVIOV KoL 1 VTOGTHPEN NG
KovoTopiog omd To ONUOCIO TOUEN TOV KPATMOV LEADY AVOUEVETOL VO, SIEVKOADVEL TNV
EUTOPEVLOTOTOINOT TOV KOADV 1OEMV KOL TNV OVATTUEN TOV EMLYEIPT|CEWMV.

e Ot gpeuvnTéc Kot ot pnyavikol Bo HTopEGOVV va VAOTOMGOLV TNV £PELVA TOVS GTO.
mlaicto g ‘Evoong kot va amoAahcouy vyniov eTmEdOn EKTOIOELON, KIVITIKOTITO
Yopic TEPLOPIoUOVE, KOADTEPT TPOGPACT OTO ATOTEAECUATO TG EPELVAS, TPOGPUCN

OTO EVPOTOIKE TPOYPALLLOTA KOL GUVEPYOTIES LE WOIMTIKOVG Kot dSNUociong popeic.

*Bapoveaxng, I, (2012), «[Taykéouiog Mivétavpog-Or mpayuatikéc artiec e Kpioncy, AGqva,
Exd6oe1g Aavn

Hoavnyvpéxng, I., (2001), «Zdyypovy diownuixii Aquociov Syéoewvy, ABqvo, Exdoceic Magvov
*http://europa.eu/pol/rd/index_el.htm
*http://bookshop.europa.eu/en/innovation-union-pbK13213062/
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3 To Ilapaderypa Tov owomoreiov «<XEMEAH» oty Nepéa

H elnvin owomapaymyr, Oyt povo €xet va emdeiEel Bavpoto modtnrag, OoAAG
TopovoldleTal Kovotopog o kdbe Prpa e Avtd, wotdco, 0ev TPEMEL Vo 00MYEL OTNV
ECQUALEVT] EVTUTIMOT] MG MO OLOAN GUYYPOVOL EAANVIKOD KPOG1OU TEPEXEL WEV £€val
TEYVOLOYIKG GPTIO, OAAGL OPYOAVOANTTIKA OTPOCHOTO Kpooi. AvTfET®wg, avapeso oTig
KOWVOTOUIEG TV EAMMNVIKOV KPpacldV givol auth akpipdg 1 cuvimopén Talov Kot vEov, M
YPNOTM TNG TEXVOAOYIOG Kol TV TAEOV HOVIEPVEOV UeBOd®V pe oKomd v avdodelln, 660 to
SVVOTOV EVIOVOTEPX, TNG LOVOOTKNG PUGIOYVOMIOG TOV EAANVIKOD OUTEAMDVO, KO TV KPAUCIHV
Tov™.

Ta cOyypova EAANVIKA KPOotd KOLBOAOVV Lo LOKPOI®VY OWVIKT 1oTopia, £X0VV KANpOVOoLd
HOVOOTKES AUTEAOVPYIKES TPOKTIKEG Kol BEPota TO ONcavpd TV YNYEVOV TOIKIMAOV OUTELOL.
Oho avtd, pall pe ™ cuvelsPopd TV evOOLGIOIMV TAPAYOY®OV, TOV £PAPHOlOVY GUYYPOVN
owonapay®wyn avipomvng kAipakas, to KafioTobv dapopeTikd Ko povodikd. ITap’ dAa
avtd, To cOyypova kpactd TG EALGdac dev pévouv ekel, yiati n cvveyng eEEMEN sival ToAD
ONUAVTIKOG TopayovTos Yo to kpaoct. 'Etol, €0 kot apketég deKOETIEC, Ol KOVOTOUIEG TV
EMNVIKOV KPOGLOV £ivorl TOAAES. EEKIVOUV amd TO QUTEAL KO TAVOLY MG TO TOTNHPLN, VEDV
Kol Betepdvov ovoQlhmv, yontevovtdag tovg. [ati n avadelén g moldtnTog Kot TOL
YOPOKTNPO TOV EAANVIKOV KPAoldV, KOODS Kot 1 eVIioyLon g €oOvag Toug ot O1ebvn
OWIK oyopd OmolTobV Kowvotopeg evépyeleg “amd ) pila, puéypt to pmovkdi”. Ot
KOWVOTOUIEG TOV EAMANVIKAOV KPACIHV, TOV GOYYPOVOV Kpacldv ¢ EAAGdac, amodetkviovy

Kol €0podVOLV TNV mepiontr BEom Tovg TUYKOGUIWG.

Mia ond Tig TAéov kavotopkég otvomouies etvan 1 Zepédn ALE. mov dpvbnke to 1979 pe
oToY0 TN dNUIoLPYi KPACIOV VYNANG TOOTNTOS KOl GTNV TOPEiD amoppOPNGE TNV 1GTOPIKY)
owomnoteia Naoidkov. Ot tpmdteg EnEVOLGELS £Yvay 6TOVG TPOTodEG Tov [levieAikov dpovg e
okomd TN Omuovpyio €vog TPOTLIOL apmEADVE, HE TOWKIAlEG OoAAG kot peBOSoLG

KOAMEPYELOG, TPOTOTOPLOKES Y10, TNV ETOYN.
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To ovopa «ZgpéEAN» TOPUTEUTEL CLTOUATO OTO CUTEAL KO TO KPOGi, Aoy 1 ZepéAn Nrav 1
unTépa Tov A1OGVLGOL, TOL TPOGTATN TNG OUTEAOL GTAL apYoic YPOVL, O OTOI0C AVOKAAVYE TO

Kpaot kot S1ES0eE TNV KAAMEPYELR TOV apmeAon’ .

Apycd snuovpyndnke évag mpotumog apneAdvog oto [evteAkd 0pog, pe motkidieg aAld Kot
UeBOO0VE KAAMEPYELNG KOVOTOUES YO TNV ETOYN. LTI GLVEYELN, 1) ETOLPEID TPOYMDPNCE GTNV
andkon aunelovov oty Ilehondvvnoo, oe Nepéa kot Mavtveio, Kol 6TNV KATOGKELN
evog VEOL, eVTLTOGLOKOV owvomotleiov ot Nepéa. Ot mpdTeg G001 TOL TOPAYyOVTOL
eKQPALoVV TO YOPOKTNPIOTIKE TOV TOKIAMMY TOLG KOl TNG TEPLOYNG TOPAYWOYNG TOVG Kot
GUVIOUO. OTOKTOUV  OPOGLOUEVOVS VTOCTNPIKTES. [ivovior toutdypova To ayommuéva

EVIUEPOUEVOV KOl EUTELP®V OVOPIA®V, TOGO 6TV EALLS, 060 Kot EKTOG GLVOP®V.

To owomnoteio Domaine Helios Agttovpynoe mpmtn @opd 1o 2003 kou Bpicketon péoa oe Eva
eCapetikd aumerotomt oto Kovtor Nepéoc. O aumelodvag exteivetar oe 100 1810kt TO
oTpéupoTa, Tov  ovumAnpaovovior  pe 400  emmAéov, 1doknoiag cvvepyalopuevav
aumerovpydyv, mov mpopnbevovv 1t Zepédn AE. pe otapdhm and to Kovtoi, tov
Aonpokaumno, to Kaotpdki, v Apyaio Nepéa Kot yeVIKOTEPA TIC TAAYLES TOV AUTEADVO TNG

TEPLOYNG.

H Nepéa, n mo peydAn owomapoaymyikn meploy] €pvdpod xpactod omv EAAGSa kot to
Aywopyitiko, (o moAvdvvaun moikidia, pe Eexymprotn 0€omn avdpeco ce TOIKIAEG TOV
TAyKOGUIOL Oowikoh Yaptn, Oev Ba pmopovoav mapd Vo OmOTEAECOVV KOl TO TPDTOL

«ITPOVOULO TOV OVOTTOLEIOL.

210 voyelo Ppiokovior o1 TEPAOTIEC OEEAUEVES TOV OVOTTOLEIOL KOl Ol EVIVTTWGLOKEG KAPEC.
210 woookdtado, oe Opvwva Papéio yivetar M TAAGI®ON TOL KPOCOV, VO OlmAd
avamovovTot Y1ades eéies. To owvomoteio evivnootdlet pe to péyefodg Tov, ) oyediaon Kot
™V 0pPYITEKTOVIKT ToL. Bpiloketar oe vyoperpo 600 Ko o€ eninedo acOntikng, epyovouiog
Kot Aettovpykodtntog, to Domaine Helios elvat éva amd to o OnUOVTIKA £YXEPNUATO GTO
XOPO TOL KPOGLOV, TOVAdYIeTOV Yo TV EALGda. Me tov vrepoyypovo eEomMod tov Kot
TNV TOADYPOVN OLVOTOMTIKY EUTMEPIN TOV OWOAOY®V GE GLVOLACUO LE TIS OVOTNPESG
TPOJYPOUPES KAAMEPYELWNG KOl TOV TPOTO GLAAOYNG T®V OTAPLAIDV, GTO OLVOTOLE(D
ONUovpyovLVTOL CUEPO EEUPETIKA KPOAGLA GE OAEG TIC KATNYOPIES TIUNG, IKAVOTOUDVTOG EVOL

€VpPL KOwod koTavoAwtdv. ‘Exet ™ dvvatdmta va owvomomoel kat’ €tog 800.000 tévoug
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epvOpoy otapuAoy kot 200.000 tOVovg AevkoD, VO M EUPLEA®CY UTOPEL VO PTAGEL TIC

2.000.000 @idAeg.

Xm Mavtwveio, v meployn pe ™ peyaAvtepn {ftnomn Aevkol xpactod oty EAAdGda,
Bpioketar 10 dgvTEPO Owvomoleio tng Zepéing, pe 40xpovn otopion oV olvomoinom tov
Mooyopirepov. To 2010 n «Mavtiveioo Nactdkov» Tiuiinke og o KaAHOTEPO EAANVIKO AEVKO
kpaot pe 1o Greek Wine Trophy oto dayoviopd International Wine Challenge oto Aovdivo
evdd to 2011 otov Awebvr Aayovioud Oivov ®eoocarovikng éhafe to Meydho Xpvod

Metdiho.

Emeon ka0e kadd kpaoi aviikatontpilel v Kotaywyn tov, To owvomnoleio ZepéAn avdvel
CLVEYMG TOVG WOLOKTNTOVS aumeA®veS Tov o€ Nepéo, Mavtivela kot Attikr. Ymootnpilet
oBevapd ™ QUAKN Tpog To mEPPAALOV epyacia 6TO auméEAL Ko petayelpileTot Ta oTaPHAL
LE 10101TEPO TPOTO, EVA Ol KOVOTOUEG TEYVIKEG KAAMEPYELNG Kot Ovomoinong epappolovat
o€ OAOL TOL OTASLNL TNG TOPAYWOYNG GTOXEVOVTIOS GTNV TOPAYWOYN EKAEKTOV Oivev. XNuepa To
owomoteia ZepéAn mopdyovv cuvorkd 700.000 erareg To xpovo, ta omoio SoKvovvTot EVTOS
EMLGdag ko og peydleg ayopés tov eEmtepikov. Tn cvAioyn amoptiCovv onuepa €vieka
Eeyoprotol otvor: to Aevkd Mountain Sun (Opewvog 'HAwog), to polé ko kdkkivo Mountain
Sun, o Aevkdc Enpdg oivog Mantinia Nasiakos kot Ktima Semeli Chardonnay, to Agvkd kot
Kkokkvo Semeli, kabd¢ kot o Semeli Reserve, Semeli Grande Reserve, Chateau Semeli kot

Semeli Espera.

H avayvopion ko ta BpaPeio mov €govv AdPet ta mpoidvta g XEMEAH 1o tedevtaio
YPOVIOL ATOTEAOVV KOl TO KIVIITPO Yo v cuveyioel pe to 1010 mdbog kot evBovoroopo. Kdabe
pia d1akpion amd €101KOVG Kol KPLTEG Ko kKOs YO0 amd Toug Katavalmtéc, mBel Tnv opdda

NG VO TPOYWPNGEL GTOXEVOVTOG GTNV TEAELOTNTA.

Ol o oNUaVTIKEG S10KPIGELG UTOPOVV VOL GUVOYIGTOVV, GTO, TOPAUKATM:

I'a to Chateau Semeli, Xpvcd tov Xpvosov, Metdhho LAUREAT ,Xpuco petdriio 6to
dwyoviopd Challenge International du Vin, T'aAlio, Xpvcod petddio & EBvikdg Niknrrg
EpvBpod kpaciod oto dwywviopnd World Wine Championships, HITA, Aonuévio petdAiio

otov 90 Aebv| Atyoviopd Otvov Oescarovikng 2009.
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INa to Opewvog 'Hiog, Xpucod petdriiio oto Aebvi Atayoviopd Otvov Osscarovikng 2011,
Xpuod petdAho oto dayovicpd International Wine Challenge 2009 - Megydain Bpetavia,
Xpood petdrio oto daymviopnd Starwine International Competition 2005 — HILA., Apyvpd
petédAio otov Aebviy Alayoviond Ofvov Vinalies Internationales 2010 — INoA)io, Apyvpd
petéAlo otov 100 Awebviy Awyovioud Oivov BOsocorovikng, Apyvpd HETAAAO GTO

dwyoviopo Challenge du Vin— IN'oAAia

Mo 10 Mavtiveio Nacidkov, Meydio Xpvsd Metdhiiio otov 110 Aebvi Atayoviepd Oivov
®eccarovikng, 2011, Greek Wine Trophy & Xpvcd petdiiio oto dwyovicpud International
Wine Challenge, 2010 - MeydAn Bpetoavia, Aonuévio petddho kot Kaivtepo oty
Katnyopio Tov oto dwywvionod International Wine & Spirit Competition, 2010 - Meydn
Bpetavia, Apyvpd petdAio otov Aebvr Oivov Vinalies Internationales, 2010 — T'aAio,
Apyvpd petdhiio otov 100 Aebvi Arayoviopud Otvov Osssarovikng 2010, Apyvpd petddio
ot0 Swywviopod Challenge du Vin, 2010 — ToAlio, Aonuévio peTd@AAlo otov Atebvn
Awyovioud Oivov Vinalies Internationales, 2009 — ToAAia, Aonpévio petdAlo oto
dwywviopd Decanter International Wine Awards 2009 - MeydAn Bpetavia, Aonpévio
petdAio ko Koivtepo oty komnyopio Tov oto daywvicpd International Wine & Spirit
Competition, 2009 - Megydin Bpetavia, Apyvpd petdAiio 6to d1ebvi) doyovicpd Kpaolov

Concours Mondial Du Vin.

Mo 1o Opewvog 'Hiog Polé, Apyvpd petdAiio oto daymvicpud Mondial du Rose, 2009 —
[oAria, Apyvpo petdiiio otov 90 Aebvi Aloyovioud Olvov Osocarovikng, 2009, Aonuévio
petdAio ko Kaivtepo oty katnyopia tov oto dwwywvicud International Wine & Spirit

Competition, 2009 - Megydin Bpetavia

O mepimatog ¢° évav auneAdtono onuaivel amddpacn amd ™ kobnuepvotnta. o to Adyo
ovTtd M opAda NG XepéAn €yxovrog (noet ko ot 0ot v gumepia avtn, 0EAncav va
KOLVOTOUCOVY KOl VO, TNV HOPAGTOOV LE TOVG GIAOVS TOV KPOGLOL Kol TOVG AGTPELS TNG
evone. 'Etot, avéntuéav 1o eEonpetikig SuVapIKNG TOVPLOTIKO TPOidV, TOV OVOTOVPIGUO, TOV
glval évvola eEAPETIKA OVETTUYUEVT] GE OAEC TIC OWOTOPOYMYES YDPES TOV KOGUOL Kol

W0LHTEPO OTIG AEYOUEVEG KVEEG YDPECH.
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Movo 1o owomoteio Domaine Helios €ivol emokéyilo Kot 6Toug ¥OpPovg TOL 0PYVOVOVTOL
YELOIYVOGIESG, EMAYYEAUATIKEG KOl KOWVWOVIKEG EKONAMGELS KoOMOS Kot yevpato. Emmpdcbera,
oto owvomoteio Domaine Helios, vmépyovv 8 Eevdveg pe O0KPLTIKY TOALTEAEDL Yol TNV
euo&evia pkpov apBuod atopwv (2 €og 5 dropa o kabévag) mov Ba pmopovv va {ovv Yo
KAmotleg LEPEG TNV HOVOIIKT eUmelpior TG dNUIOVPYING TOL KPaGLoh Kol 6TOVG pLOLOVS TG
gmotag mopeiag evog aumeddva. Idwitepo evilapépov €xetl 1 emiokeyn oTovg EEVAOVEG TNV
EMOYN TOL TPYHYOL, OOV YiveTal dSvvATH M TAPAKOAOVLON O TNG O1UOTKAGING TOPAYWOYNS TOV

KPOGLOV.

O Eevaveg Aertovpynoav 1o 2006 wor onuepa @rlo&evodv mepiocotepove omd 1000
EMOKENTEG €TNGIMG. AV Kol otV opyN TG Aettovpyiog Toug PaciloTav AmoKAEICTIKA O
neloteion amd 10 eEMTEPIKO, TOL TEAELTAIN YPOVIOL O OWVOTOVPIoUOG £xel apyilel va yiveTon
ONUoPNG Kot otovg EAANves mov 6Ao kot TEPIOCOTEPO EMAEYOLV VAL TEPACOVY €vaL YOAUPO
ZafPatokvploko 6Tovg aumeldves. AAwote 1 tpdcsPaoct and v ABMva elvar €DKOAN KoL M
andotaon poig 126 yiu. H 6éa and 10 otvomoleio kou tovg Eevmveg mpog v PAacia yopa,
OT®G AeyOTOV GTNV apYotOTNTe TO AeKavomédo TG Nepéag, stvor EKTANKTIKNY Kot TPOCPEPEL
Eexmplotn npepio Kot yadvn*2. Emmiéov, eEacearilet ypnyopn mpdcPaocm oe morlvdpBpovg
OPYOOAOYIKOVG YMPOLG KOl TEPLOYEG LE 1010HTEPO TOAITIOTIKO KOl TOVPLOTIKO EVOLUPEPOV
omwg v Apyaio Nepéa, v Emidavpo, v Ztoueoirio, tig Muknveg, to NavmAlo, 10

Aovtpdxt.

Ohttp://www.newwinesofereece.com/el/ innovations_of greek wines/index.html

3! http://www.semeliwines.or/

2 Tpravragoiin K., (2013), «Ztovg 8popovg tov kpactod: ‘Eva odoumopucd omd ™ Nepéo kat o
Navmhio yu vo kataAngel 6toug owikovs Oncavpovs g Zepéngy, Weekend, Toyvdpoupog, 28-
29/12/2013
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4. YOUTEPACNOTA

H xowotopio etvor éva gupémg O100e00UEVO  QUIVOLEVO GTN GUYYPOVY OLKOVOUio. Kot
owkpiveton oe  Kowvotopia Ilpoidvrog, Awdikaciog, Mdapketivyk kot Opyovooilokn
Kkavotopio. Ot IyEC TOV 10DV TOL 001 YOVV GTNV avamTtuén ¢ Kavotouiog eite veioToToL
070 €0MTEPIKO TePPAALOV NG emyeipnong — pio Aertovpytkn avéykn 1 dvcapuovia, pio
anpocuevn emtuyia — gite oto eEMTEPIKO MEPPAALOV TG — AVATTVEN VE®V YVOGE®V KoL

TEXVOAOYIOG, OAANYT OTIC OVTIANYELC.

Xmv moapovoa gpyacia efetaletar 1 €évvold TG Kowvotopiog ®G mnynq  avamTuéng
OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS TOV ETMXEPNOEMV OTIS ONUEPIVEG GLVONKES EVTOVOL
OVTOY®OVIGHOV KOl GTO TAAICLO. TNG OIKOVOIKNG KPIoNg TOv TANTTEL TNV YOPO TO. TEAELTOIN
ypovia. H xoawvotopia, péom g avantuéng véov 1 PEATIOUEVOV TPOIOVTOV 1| VIINPECIOV 1|
aKOUO, M OVATTLEN amod0TIKOTEP®MV HEBOOMV TOPUY®YNG OmOTEAEL TN oTPOTNYIK) KOOE

EMLYEIPNONG TOV GTOYEVEL GTNV KATAKTNON LEYAAVTEPOL pLEPLOIOV aryopd.

Ol KvoTOUEG EMYEIPNOELG OVATTOGGOVV EVVOIKEG GTPATNYIKES TPOS TNV KoTevhuveT auTh.
Me mpoonAmon GTIC AVAYKES TOV TEANTN, GLVOETOLY OUAOES £PYACING, VAOTOOVV GYETIKEG
HEAETEC, OVOADOELS KOl UETPNOELS, MEWOVOLV TN Ypageokpatio, &vhapphvouv 1
ONUIOVPYIKOTNTO TOV TPOCHOTIKOD TOVG, OPOUOIDVOLV TEYVOAOYIES Yoo TN Olayeipion g

YVOONG, OVOTTUGGOVY [0l KOLATOVPO TOV TPOAYEL TNV KOVOTOUICL.

H xowotopio eivar o tpoémog pe tov omoio pio emyeipnomn kepdiler ko Owatnpel T0
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILOL, OTOOEIKVDOVTOG CLUVEXMSG TNV IKOVOTNTA TNG VO CKEPTETOL Yol
tov eAdtn. [a va Topapeivel avioyovioTikny, otn onuepivi dteBvomompévn otkovopio Kot
vd TG Ovcoiwveg GLVONKEG TNG OWKOVOUIKNG Kpiong, MPEMEL GLVEXMG VO dNUIOLPYEL
KovoOpyleg oTpatnykés, mpotovra kot pehodovg mapaywyng, olakivnong kot owdbeonc.
ZHETIKEG MOMTIKEG KOl TPOYPALUATO VITOSTNPENG NG KowvoTopiog ovamticsovior tdGo

Evponaikd 660 kot o€ Bvikod eninedo.

‘Eva a&loroyo mapddetypo EAANVIKNG KOVOTOUIKNG emyeipnong eivor n owvomoteio ZEMEAH
ot Nepéa. ‘Exet viofetnoet véeg teyvoloyieg Kot KavoTopkéG ueBooovg e amoTEAEG L TNV

avdmtuén dwedpwv TOmeV Kpaclov. Ta mpoidvta g &rovv dtakpidel debvadg yo v
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moldtnta Ko TN yevon tovc. EmmAéov 1 ZEMEAH enévovce oe éva véo yuo Ta EAANVIKA
dedopéva Tpoidv, Tov OvoToupPIcHd, Kol £QTIaEe Eevaveg yio T @uAocevia OTOU®MY TOL
0élovv vo MPEUNCOVY GTOVG HOYELTIKOVG OUTEADVES TNG, va yvopicovv T dwodikacio
TOPOYOYNG TOL KPAGLOV Kol VO, 0ToAadcovV ta Tpoidvta . [lapd tnv otkovopukn kpion n
owonoteic ZEMEAH cvveyilel va mpotonopet, va tpowdei Ta mpoidvta g otnv EALGSa Kot

10 e£MTEPIKO KOl va BpafeveTat yio ovTdL.

To owomnoteio g Domaine Helios givat éva omd T o oNUAVTIKE £YYEPNUATO GTO YDPO TOL
Kpao100, TovAdylotov Yo v EALGSa. O vtepolyypovog eE0TAMGHOG, 1| VEX TEXVOLOYI KO 1)
EQUPUOYY] KOVOTOUMV TEYVIKOV KOAMEPYELNG KOl OLVOTOINoMG, TOL £PopUOlovIon 6E O TA
oTAO0. TNG TOPAYWOYNS, GTOXEVOLV GTNV TOPAYWDYN EKAEKTOV OlvmV, VD £yovv e£ac@aAicel
otV emyeipnon 1 dvvardétTe VYNAOV Tapayoyikov ovvatotitov. H XEMEAH, ota
Ao TOV KAUVOTOU®V TPOKTIKOV TNG, ATOPACICE VO, ETEKTEIVEL TIG dPAGTNPLOTNTES TNG OE
éva vEO Y10 To EAMANVIKA dgdopéva Ydpo, avtdv ToL 0voTovpiGHoL. [a 10 okomd avTo,
onuovpynce 8 Eevmveg yia ) OLAoEevio LKpoy apltBpov atOp®V, EVA GTOVG YMPOVS TOL
Domaine Helios opyoavovovtol yeuoryvmoieg, emoyyEAMLOTIKEG KOl KOWOVIKEG EKONADGELS

KaBdg Kot yevpLaTo.

Me T1g KOVOTOUIKES TNG OPACTNPLOTNTEG N EMXEIPN O, EdpALDVEL TN BEGM TNG OTNV EAANVIKY|
ayopd, eEac@aAilel TNV velotapevn tedateio g 1000 otnv EAAGS 660 kot 6t0 eEmTEPIKO,
OAAG KO EMEKTEIVETOL GE VEOUG TEAATEC, TOVG (PIAOVLE TOL OWVOTOVPICUOV, TOV EVM OPYLKA
NTav yvootdg POVo o KATOEG YMOPES TOL eEMTEPIKOL, HE TOV KOpd yivetol opKetd
onpoeng kot oty EALGda. ‘Etor, 1 ZEEMEAH koataeépvet, 0yt andd vo emPuovel o€ €va
nepPdAlov mov TANTIETAL Omd TNV KPion Kot eivor WwdTEPO OVTOY®OVIGTIKO, 0AAY KOl Vo,

OVOTTTOCOETOL LEGOH GE QVTO.

OWVOTOVPIGHOD KOl OVOADYOC EMEKTEIVOLV TIG KOWVOTOUEG OPAGTNPLOTNTES TOVG GE QVTOV.
Boowm mapatipnon anotelel 1o yeyovog Ot Kot 6ToV YOpo Tov owvotovpicpov 1 XEEMEAH
€0TLALEL OTNV TPOGPOPA TOLOTIKMV LANPECLAOV, EVA £XEL OPLOOETNGEL TANPOC TIC OLVATOTNTES

™G TPOGPOPAS TNG OVTHC.
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Y10 mhaicla TG €pevvog Yoo TO owomoleio ZeuéAn mpaypatomombnke emiokeymn o©1o
owomoteio otic 12/04/2014 xon giyope v mOpoaKAT® GLVOUIAMO pe Tov KVUpLo Naocidko

Aewvida, 'evikog AtevBoviic g Zepédng Owomomrikng kot Otvomotdg.

1. Av kon 6€ TEPT000 OIKOVOUIKIG KPIONS KOL LOIITEPD GTO YDPO TOV OLVOTUPAYOYIKAOV

emyepNocmv 1 Tepéin owukpivetar cuvey®c. Iag To katopOAOveL avTo N emyeipnon;

Ed®, avtd mov ovolaotikd eivar to Poacikd pog Omro yio T OoKpicels ivor n motoTnTaL.
Anhoodn o€ OTIONTOTE KAVOLUE, €iTe aLTO AEyeTOl KOAMEPYEIL OUTEAIOD &ite Aéyetal
owonoinomn &ite EUPLIA®OT €ITE TOPOYT VANPESLOV, TO TPAOTO HoG HEANUA Elvar 1) TOOTNTAL.
lMoti telkd, av kot elpoocte o€ mEPIOO0 OKOVOUIKNG KPioNg OMMG avagEPELS, 1 moldTNTa,
elva kdTt To omoio dtakpiveratl, KATL To omoio {nteiton Kot EKTIUATOL Xiyovpo VTAPYOLYV Kot
enayyehpatiec mov o otdyoc touvg eivor m youni . Epeic dev elpacte oe avty v
nepintoon. Elpoaote BéPota oty mepintmon g mOAD KOANG TIUNAG He TOAD LYNAN ToldtnTa.
INorti, katt mowTikd aceaing dev pmopel va elvar ONvO, aAhd dev mpémel va givar ko
Tavakplfo. Oo mpémel SNAAON 0 KOTOAVOAMTNG VO UTOPEL VoL OTOANNVGEL £VOL TOLOTIKO TPOTOV
oe po Aoy tun. Emopéveag yio va cuvoyicm oto Bépa g epdtnong €60, ot Slokpicels
™™g XEMEAHY o@egidovtol Katd Tp®@TOV 6TV YNAT Tol0TNTo. TOV TPOIOVI®MV TOV TOPEXEL KOl

OTIG TOAD OVTAYOVIOTIKEG TIUES.

2. [low givon 1o TPOIOVTO oNpOic yro TNV EMYEipNON;

Ed® 6ého va otafd 6T0 YOV OTL GOV O1VOTTO1ELD OlGYOAOVUACTE GYEOOV ATOKAEICTIKA KO
AE® oYedOV MOKAEIGTIKA J1OTL TTEPImOL TO 97% NG mapaymyNS Hog eivol EAANVIKES TOKIALEG
GTAPLAOV Kot KOTA cVVETELWD Kpaolov. Ta kipla émha pog o avtd gival To Aylopyitiko g
Nepéag kot 10 Mooyoeiepo g Mavtvelag. ‘Exoviag Aomdv avtéc TiC mOKIAlEG Gov
onpoies, K4t amd avtég TIg TOKIAleg mapayovpe toug Tpeig Opevovg "HAlovg mov givon ta
MO EUTOPIKA HOG TPOIOVTO PEYPL OTIYUNG, mov o Agvkog Poaciletor otnv mowiAo Tov
Mooyopirepov kot 0 polé kot o epuBpdg 6to Aylwpyitiko. Edd 6EAm va avoapepbd oTic 600
etwketeg [1.OIIL, oto I1.O.I1. Mavtiveio Naociakov kat oto I1.O.I1. XEMEAH Nepéa Reserve

OV VoL PEV OV €Vl OVTN TN OTIYUN Ol ETIKETEG WE TIG PEYUADTEPEG TOANCELS €ival OU®S 01
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ETIKETEC Ol TOLTEPA ovomTuoooueves. Kol €dd 0éhm va emotpéym Alyo otnv mpodTN
epOTNON. A0TL T0 TOPAd0ED elvar OTL 6 TEPLOOOVE OIKOVOUIKNG KPIoMG EUAG Ol ETIKETES Ol
omoieg &yovv TV peyaddtepn avantoén dev elvan ot mo envég. Eivar to Mavtveio Nootdkov
kot to XEMEAH Nepéa Reserve, mov givor mAéov tave ond v péon katnyopio Tiung. Avtég
Ol ETIKETEG £YOLV TNV UEYOAVTEPN avVATTLEN. AVTO AOWmOV €UEVO LOL OTOJEIKVVEL OTL O

KOGOG, 0 KATAVAAWMTNG, OEAEL TO TOLOTIKO TPOTOV Kol TO TANPAOVEL 0TV TOL a&ilet.

®ornmg: Ematvel v modtral!

K. Naotdroc: AxptPag

3. IIépo amd Tovg Cevoves, £YeTe €PUPUOGEL KOl GALOV E€I00VS KOIWVOTONIES GTNV

emyeipnon;

Na! Ed® mpdypatt éxovpe epappoocetl pio korvotopio. Mio moAd peydin Kowvotopio Aoumdv
ov €Yovue €QapROcEL glval oTov TPOTO TOPOAAPNS TOL GTAPLALOD. AnAadr], EVO OE
oTolONTOTE AAAN TepinmTwon Oo wyaivoue Vo TPOPOSOTNGOVUE TIG OeEAUEVEC LE GTAPVUAL
&yovtog pia aviAio 6to 1010 emimedo TV degauevav, dpa Vo CTPOYVEO TO GTOUPVLAL TPOG TO
exel, euelg &yovpe mhel avtioTpoPa, £YoLUE avéPel dNAadN TOve amd TS deEAIEVES Kot 1
naporofr] Tov oTaELAOL TALoV yivetoaw pe ) Ponbeln g Papdtnrag. Ovoaotikd, 1
SlodIKaGiol TOV EKPOUYIGHOV TOV GTOPULALOD, O GTOPULAOTOATOS TOL TOPOAVUPAV®D Omd TO
oTaPUAL, odnyeitoan otig oefapevég pe elevbepn mroon. Xopic va mapeuPindel Kovéva
pnyovikd péco, kopio ovtiio, kopio toAommpio. Avtd Aowtov eivarl Tapa ToAD oNUAVTIKO
Ol0TL 0TV WAGLE Y10 TO OTOEVOAL (Adpe yuoo pion TpdTn VAN 1 omoia dev €xel 00TE OAKOOA
o0te O10&eldlo Tov GvBpaka yi vo. TNV TPOoTATEVEL OO 0EEWVNDCEL, dpa givor TOAD
evo&eidmt. [ToAv gvaicOnt oy oéeidwon. Otav Aowmdv gueic petayepllopocte T0c0 NI
™V TPOTN VAN, aVTd onuaivel 0Tt and to TP®TO AEMTO MOV O UmEL 6TO OvomolEio TNV
TPOoTOTEVOVLE Omd omoladnTote ofeidmaon, dpa amd omoladnmote vrofdaduon. O tpdmog

Aowmdv maparofnig TG TPMTNG VANG elval KavoTopog, etval Lovadikog.

4. llog ocog Mp0Oe N 10£0 OOTE VO KOIVOTOUNGETE KOL VO OTLAEETE TOVG EEVAVEG;
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Avtd mov BEA® va T Yo ToVg Egvaveg ivar OTL Asttovpyolv cav epyareio dtapnuong Kot
mpomOnong tov ovopotog XEMEAH. Anlaor, dev kdvape tovg Eevoveg yuati Béhape va
yivoope Eevoddyot. I'ati dev elpacte Eevodoyot, ipacte ovomorol. O Eevavag Opmg £xet v
e&nc hoywn. O emokéntng mov Bo £pbet €0 6t0 owvomoteio ko O Bednoel va petvel 6to
owomnoteio, Oa peivel €dd, o mepdoet wpaia, Oa edel Eva eayntd Tov o TOL ETOYACOVE
€00 —pia TOmKY cvvtayr, Oa AToAOVGEL TaL KPAGIH LG GuVodEio TOV oynTov, apa Ba evyet
omd €00 pe pion ohokAnpopévn gumepio. Omov BéPara pévovrag otovg Eevarvee umopel va
OCUUUETEYEL OKOUOL KO OTNV TTapay®yn €dv 0EAel. Apa @evyovtag amd £0M £XEL AMOKOUIOGEL
pio oAoKANpouéEVN eumelpio Kot eikéva Tov Tt ival apmél, Tog yivetor o Tphyos, TMg yivetot
N owomoinomn, TMOG Yivetal M EUPEA®ON, TOG OOKIUACOVUE KPOOLd, TMG TPOUE Kot
ovvdvdlovpe pe Kpaoi, TOG OVCIUCTIKO HLEVOVLE GTOV YDPO TOL OVOTOLEIOL KOl YIVOUOOTE
€va KOPATL amd ovTo. Apa eedyovTog omd €00 TO LOVO TTOV TOL EYEL PEIVEL GTO HVOAO givat
«XEMEAH icov motdtnta icov vynAov emmédon Tapoyn VANPESIOV). Avtd AoTOV NTav TO

GKEMTIKO HoG Kol £T6L GuveyiCovpLE.

5. IIoteveTe 0TL 0L ' EAANVES £Y0VV EVTAEEL TOV 0LVOTOVPIGNO OTIS (MES TOVS OC £va TPOTO

olaokédaoNC;

Av vt TV gpOTNON KOV TNV €Kaveg mpv amd 5 ypovia Ba cov €heya amevbeiog Oyl
Amdivta Oyl Av pe potag OUmG TOPO, UTOP® Vo GOV T® OTL o, TeElevtaio 2-3 ypdvio Exm
TapaTNPNGEL Pio TOAD HEYOAN LETACTPOPT] TOV EAANVO KOTOVOAMTN TPOG OLTOV TOL €I00VG
™ dokédacn. Aniadn, to Xafpatokvploko TAEov mov Ba Epevye va hel o pia Topaiio 1
o€ £€va fouvd, mpoTideL vo To TEPAcEL G€ pia Teployn Ommg eivan 1 Nepéa, 6mov Ba mepdoet
and owomnoteia, Oo dokiudoel, Oa pdbel mpdypata yio v meployn, Yo 10 Kpooi, Bo peivet
€00 oTOV Yo va {Noet pia dtapopetikn epmerpio. Kot avtd elvar kot o EATd0Qopo VoL
Ot miéov o 'EAMnvoag €xer apyioer ko wyvel GAlovg tpdémovg olaokedaons. [lo
enotkodountikovg Ba €heya. ITov dev avaidvovtar povo otn d1aoKESACT OT®G TV EEpape
oV maporio, otnv Eekovpaon. Ocret va pabet kon kdért. o to apmély; o to kpaot; [a
v owonoinon; [a 11g tomkég cvvrayés, Oéhel Opmg va pdbet ko kdrti. Apa, voi, TO
ToTEL® OTL 01 EAANVEG 101 £)oVV EEKIVIIGEL Kot 0VTO €ivort KATL oV B0 QOVVTAOGCEL ToL ETOUEVA

YPOVIQL.
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6. Ileite pog yevikég mAnpo@opies yio TNV SN0V OTOVS CevAveg, OTav £pYovTal oL

EMOKENTES VIAPYEL KATOL0 TPOYPUPPD 67TOV 0KOAOVOOVV;

Alyo moAy to glmape avtd oe mponyovpevn epwtnon. o KATL MO CLYKEKPIUEVO, O
emokéntng mov Ba £pbet edmd Oa Eevaynbel otovg ydpovg pog, Ba dokipdoel Ta TPoidvVIa,
umopet Omwg gimaype vo mapayyeilel eoyntod mov O LoyEPEYOVUE OTOKAEIGTIKA Y10, GVTOV, VO
10 amoAavoel oty Tpamelopio. cuvodeio KpaGLOVY, Vo PEIVEL OTO YOPO TNG GOANS OOV TO
yeWmva etvan o t{aKio pog Tov 660 va ‘val dnpovpyovv Eva ToAd (eotd mepBdAlov, Kot M

0¢0 AoQOADS OMEVOVTL GTOV AUTEADVO Kol 6TO UOIKS ToTio TG Nepéag eivor eKmANKTIKN.

ot mc: 'HOeha va potom, OnAadr| oe tepiodo TpuyoL av £pbet KAmolog £d® TEPa, MOTE Vo

Béher va petvetl éva OMpepo — TPMUEPO, UTOPEL VO, GUUUETEYXEL KOO KOl GTOV TPVYO;

K. Noowdkog: Nat, 0 kévape mépot pe Noppnyovs. Hpbav tpeig Noppnyot, epydlovral otnv
EXMGda ko BéAncav va mdve pali otov tpoyo. IInyav oto xtua amd to mpwi, pbav 1o

peonpépt, eayove poli pog 00, Ta TévTo OAN, KOVOVIKA.

7. 'Eyete evta&el Tovg EevOVES 68 KATOL0 TOVPLGTIKO TPOYpappa 1] 6€ KATOL0 61)po TG
nepreéperag; (PortnTs: EVvoavTog av £xeTe cvvevvonlei pe tov oNpo oote apo £pOeL

KATO10 YKPOUT, 0 110G VO TPOTEIVEL... )

O AMpog étot Kot 0AAMDG To KAvEL Ympic va £xovpe vIToypayel LETOED Hog kdmota cOuPaocn 1
Vo €YOvpE UmEL 6 KAmolo mpdypoppo. Agv vrdpyel kdmolo tétolo mpoOypaupa £00. Ot
TpoTEIvETALl 0 YDPOGg amd T0 Ao 10 Yvopilm, 010tt EEPoLVV Kot o1 10101 OTL €0 TEPA OV Oa

extefovv.

8. O owotovpopdg 1NTOvV 0TO TPAOTE OYESIE GOG 1| TPOEKVYE GTNV TOPEIX KOl TAOG

KOTOQPEPUTE VO GUVOVAGETE TOV OLVOTOVPIGUO UE EVA OTTO TO OPYULOTEPO ETAYYELNOTAS
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210 mpdTo oYENA pag dgv Ntav akpPmg o owvotovpiopds. Eiyope otyovpa pia dmoyn tov Tt
onpoaivel ovotovpiopog Exovtag TV eumepio and to e&mtepikd. AAAG E€povtag OTL otV
EALGSa dev vanpye Ko 1 £€vvolo «0voTouptopdc», EEKIVIIGALE VO KAVOVLE TOVS EEVAMVEG e
okomd va prio&evicovpe to dNUOGLoYpapo mov Ba £pBet amd 10 e£mTEPIKO, TOV TEAATN TOL
Oa épbet amd 10 e€mTEPKO N Kot amd TO €0MTEPIKO akoua. O dnpoctoypdeog mov BEAeL va
épbet 00 va doxipdoet. Agv €ytve dNAadN Le TO OKENTIKO avTd mov peteleliybnie, &ywve pe
T0 okentikd Kabapd ™ @rhofeviag. DloEevodue avOpmdmovg mov Oéhovpe: Aéyovion
oNUoc1oypapol, Aéyovtal duvntikol meAdtec, Aéyovtal GIAOL TOL KPOGLOV, OTIONTOTE. X1yl
owyd BéPoaro ommv mopeio eldape OtL LVEApyEl evdolPEPoV o€ avTO TO BEpa Kol TO
npoekteivope. Bydlope kot v ddswo Agttovpyiog Tov Eevova e omoTEAEGHO TAEOV VO TO
Aertovpyoue ko emayyeApatikd. Exavaloppdve dpme 6t kupla evacsyoinon pog ivot to
Kkpaot kot oyt o Eevavog. [Mati dAho Eevovag, Ao Egvodoyeio, GALo owvomoteio. Eivar tpia
evTeA®G dapopeTikd mpdypata. Kot tov Eevova mov Aettovpyovpe dnAadn, Tov AELTovpyodUE
o€ MOAD OIKOYEVEWNKO OTUVA, Ba T0 €heyo. AnAaodn, E€pel o emokéntng OtL dev Ba €xel to
24mpo cépPic mov Ba Exel oe éva Egvodoyeio. Eépet 6Tl Ba Thpel To TPWOIVO TOV PECH GTO
doudtio av 0€Ael, Tov £ovpe TNV LITOJOUN Yo Vo TO ETIAEEL. ZEpet 0Tt Ba Tdpel 10 TPpOIVO
0V 10 Tpwi otV Kovliva av to emBupel, Tov 1o gTotndlovpe. AAAG dev givar To Eevodoyeio
ov Eépovpe. Kar vy va Aépe ko tnv aAndeto, o€ éva xdpo UECH OTA OUTEALD, OLYPOTIKO
OVLCLOOTIKE, Oev givor Kot Aoyikd va mnyaivelg va ydyvels kot vo {ntdg moiveg Kot oma. Avtd

0éLlo va to. Eropévag n mapoyn vanpesiodv o€ 0Tt apopd 6tov EEVOV PTAVEL OC EKEL.

9. Owv TeprocoTEPOL TOV TO EMOKENTOVTAL Eivarl ' EAAveg f] amd 1o eEmTepiko;

Kot €00, 6o ddow pio avtictoyn amdvinon mov £dwca kot mponyovuévec. Ilpwv and 4
XPOVIDL OGOl EMGKENTOVTIAV TO XMPO, VoL, NTav povo E€vot... povo EEvol. ZTovg omoiovg M
£VVOl0L OLVOTOVPICHOG EXEL UTEL €0 KO TOAAAL XPOVIOL KO EYEL EQAPUOCTEL £0M Kol TOALA
ypovia. Edm, mAéov, Kot awtd givar o guydpioto, 0Tt PAEmovpe EAANVEG Ko TIC KaOnUeEPIVEGS,
OV TLYE VA TEPVAVE amd TNV €0VIKN 000 Kot Aéve «Exovpe pio dpa Kapod, oG UToVUE 6T
Nepéa va dovpe Kavéva kpaci». kot 1o ZapPatokvplaxo moid mepiocdtepo. Tlov avtod givan
v gpéva 1o o EATo0POpo. Ot oTov elebBepo ypodvo Tov 0 EAANVaG TEMKE amopacilel va
Kéver Katl Sopopetikd Kot Oyt avtd mov Efpape péypt ybec. Kot mov tov elvan ko

TEPLOGOTEPO emokodounTiko. BéPata, oe 6A0 avtd mpémer va modue 6t Ponddel kot to
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yeYovOg OTL avoiyouv o1yd otyd moAAd poyalld pe kOplo aviikeipevo to Kpooi. Av €xelg
TOPATNPNGEL —UITOPEL Kot VoL UnVv To €XELG 0V €Yl onuacio — waitepa otnv Adnva to wine
bars Eepuipdvovy mAéov oe ke yertovid. Avtd elvon éva moAv Bgtikd ywo epdc. Tati; O
KOGLOG QeVYOVTOS TAEOV amd TV KOTAVAAW®GT TOV GKANPOL OAKOOA — TO omoio £ywve Kot
OTTOYOPEVTIKO AOY® KOGTOUG — OAAL APYLOE VO GKEPTETOL KO ALYO 7O TOTIKIGTIKA VO, TO TT;
Noa! Oéher va katavalooer eMnvikd mpoiovta. T givor 1o eAdnvikd mpoidv; Eivor to
T6imoVPo, T0 KPaoci, o1 KavoOpleg Umipec mov Pyaivovv, apa mape vo acyoAnfodue Alyo ko
pe avtd. Eropévog mdpe oto wine bar, doxipalovpe, apyilovpe vo ekmoidgvopacTe YOP® omd
10 TL onpaivel Aytwpyitiko, Tt onpaivel pooyo@ilepo, dev vdpyel TAEoV 1 évvola Aevkd polé
epuBpd, tépua! Nat, Tt elvar oavtd 10 Aevkd Opwc; Tlown mowidio; Tt apopata; Amd moh
Byaivey; ITowog To mapdyet, Kot apyilel oryd o1yd vo Tovg donpiovpyeitol Eva evolapEpov mTov
amd To wine bar Tovg odnyel TAEOV 6TOV TOTO TOPAY®YNS. B0 AW GTO 0VOTOlEl0 VAL d® TAC
yivetan owtd T0 Kpaoi Tov pov apéoetl Toco morv. Kot edd mAéov apyilovv va katappintovral
Kot KAmolor pvhot, Tov GTLUA Tov aKoVUE OTL «€xw €va Papéi amd tov mammov pov 50
XPOVIAL. .. OTIdYVEL éva Kpooi AAAO TTpdypoy. Aev @Tidyvel Kav kpaci avtd 1o Papéi. Eivan
v va 10 Kyovpe oto tldrt. AAAG moAllol dev to EEpouv awto. Ko otav Epyovtarl 00 Kot
Toug Aépe Ot ta Papéita ta. aAlalovpe kdbe 4 ypdvia, HEVOLVY e TO oTOUA ovoyTod. «Ma...
Aéel o oo PapéArl givor To kadoy». AdBog! To moid Papéit dev kaver Yo timota. Onmg
emiong, épyovral ToAAol Kot cov Aéve «oTO KOKKIVO kpaci pdAhov Palete ypopo». Oyl dev
Balovpe ypopa ywoti amayopevetatl. Efvar to ypopo mov €xet amd poévo tov. Kot avtod
mpoonadeic va Toug eénynoelg, mog Paivel avtd 1o ypoua Aowrov. Ela va cov deiwm mag
glval 0 OWVOTOMTNG, TOV UTOAVEL HEGO TO OTAQPVAL, Kol TOipVeEL Ypoduo Kot COUOVETOL Kot
adetdlet.. Etvar oniaon pio dtadikacio mov mpaypatikd toug PAETELS 0Tt TV avTipeTomilovy
pe moAv evdlapépov. Kat yio va Aépe v aindelo, epeic avtovg toug emokénteg OEAovLLE.
Tovg un yvootec. Ot yvaotesg, evtdéel, EEpovve, dev €xovv TOAAG va pabovv icwg, Avtol
OUMG TTOV deV lval YVOOTEG TPEMEL VO WITOVV GTO. OLVOTOLELD Yot Vo KATOAGBOVY TL aydvog
ypewletar ond 10 auméAl péypl To UmovKAA mov avoiyovv coe éva tpaméll. Efvar moAd
SLPOPETIKO TO VO TO OEIS GTOV YDPO TAPUYWYNS amd TO VoL 6TO TEPLYpAyoLv. I't avtd Ko
TPOYHOTIKE yaipopor mov givor mePlocoTEpOol TAEOV Ol EAANVEG omd Tovg EEVOULG TOL

emokéntovion To yOpo poc. Kot ovtod Ba yivel axopa mo £vrovo to emopeva xpovia.



